
äGQGOE’Gôjƒ£Jh á«ªæàd »°SÉ°SCG Ö∏£ªc ÖjQóàdG óFGƒah á«ªgCG ÚãMÉÑdGh ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y ≈Øîj ’

»àdG äGQGOE’G ∂∏àd á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG ‘ äGÒ«¨àdG ¬°VôØJ ÖjQóàdÉa .äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG

äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ äÉ«é«JGÎ°SG ´ÉÑJG øe äGÒ«¨àdG ∂∏J ™e ÜhÉéà∏d OGó©à°S’G É¡jód øµj ⁄ Ée

ô≤¡≤àdG ¿ƒµ«°S ÉgÒ°üe ¿EÉa ,É¡jód ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG É¡ªgCG øe »àdGh ,ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG

Èà©j ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ¿EÉa Éæg øeh; äÉeóÿG ÚeCÉJ ‘ ™LGÎdGh AGO’G Aƒ°Sh

∂dòd ,äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGO’G AGOG ø°ùM ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡æe  ¢UÉæe ’ IQhô°V

á«ªæJh ÖjQóàdG ¿CG QÉÑàYÉH á«°ù«FôdG äGQGOE’G äÉ££flh äÉ«é«JGÎ°SG øª°V ÖjQóàdG §£N êQóJ ¿CG »¨Ñæj

ô°üà≤J ’ ÖjQóàdG óFGƒa ¿CG Éªc ; äGQGOE’G ∂∏J IAÉØch AGOG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ¿Éà∏«°Sh Éªg ájô°ûÑdG OQGƒŸG

äGQhóH ¥Éëàd’G á°Uôa º¡d ìÉàJ øjòdG OGôaC’Éa ,äGQGOE’G ∂∏J ‘ Ú∏eÉ©dG πª°ûJ É‰EG ,Ö°ùëa äGQGOE’G ≈∏Y

äÉ«dhDƒ°ùe πqª– ≈∏Y º¡JQóbh É¡fhòîàj »àdG äGQGô≤dG iƒà°ùeh º¡FGOG iƒà°ùe ø°ùëàj ¿G ¢VÎØj á«ÑjQóJ

.IójóL

ÖjQóàdG ±GógCG : k’hG

¤EG ∂dòch äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGOE’G AGOG iƒà°ùe Ú°ù– ¤G ÖjQóàdG ±ó¡j

áYô°ùdÉH ÚæWGƒŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG ÚeCÉJ á«¨H É¡jód ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG AGOG iƒà°ùe Ú°ù–

∫ÓN  øe ¬àdhóH øWGƒŸG á≤K IOÉYEG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G,áØ∏c πbCÉHh ádƒ≤©ŸG IOƒ÷ÉHh áæµªŸG

.É¡JGQGOEÉH ¬àbÓY
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É£°S’G ¿ƒeOG PÉà°S’G
 ÖjQóàdGh OGóY’G IQGOE’ ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘
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óæY ódƒj …òdG ôeC’G ,ádhódG Iõ¡LCG ∞∏àfl ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaCÓd »ª∏©dG iƒà°ùŸG øe ÖjQóàdG ™aôj

.ÖjQóàdGh ºq∏©àdG øe ójõª∏d º¡YÉaófG ójõj É‡ á≤≤ÙG Ö°SÉµŸG áé«àf kÉ«°ùØf kÉMÉ«JQG A’Dƒg

ÈY ∂dPh IóMGh ájQGOEG á¨d ¿ƒª∏µàj äGQGOE’G ∞∏àfl ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’G ™«ªL ÖjQóàdG π©éj

.ídÉ°üŸG øe ÉgGóY Ée ¿hO áeÉ©dG áë∏°üŸG áeóÿ º¡¡«LƒJ

øjó«L øjQhÉfi A’Dƒg π©L ¤G ºgGƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ …ODƒj

ÚeCÉàH kÉ«°ù«FQ kGQhO ΩÉ©dG ´É£≤∏d ¿G QÉÑàYÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ™e iƒà°ùŸG ¢ùØf ≈∏Yh

.QƒcòŸG ´É£≤∏d ƒªædG äÉeõ∏à°ùe

∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y Úaô°ûŸG OGôaC’G ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àj É¡≤aGôe ¢†©H á°üî°üÿ ádhódG √ÉŒG ¿EG

√òg øe øjó«Øà°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y á¡L øe á¶aÉëª∏d øq«©e »ª∏Y iƒà°ùe øeh ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ÚHQóe

.áæjõÿG ¥ƒ≤Mh ádhódG ídÉ°üe ≈∏Y á«fÉK á¡L øe á¶aÉÙGh ,≥aGôŸG

äÉjóëàdG á©«ÑW ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’G øe QOGƒµdG ´ÓWG ¤G kÉ°†jG ÖjQóàdG ±ó¡j

™bƒàj »àdGh ¢UÉN πµ°ûH á«Hô©dG á≤£æŸGh ΩÉY πµ°ûH ⁄É©dG É¡¡LGƒj »àdG ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG

ájƒªæàdG äÉjóëàdG √òg ¢ü«î∏J øµÁh .á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉªNRh Iƒbh IóM OGOõJ ¿CG

áŸƒ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘«˘˘J ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘£˘˘j …ò˘˘dGh »ŸÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ‘ ™˘˘jô˘˘°ùdG Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh

(Mondialisation)á°ùaÉæŸG äÉ«dBGh …QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh êÉàfE’G º¶f ¬«a äGÒ«¨àdG äRhÉŒ …òdGh

OÉ°üàbG ∫õ©æj ¿CG ¿B’G øµªŸG ÒZ øªa .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG º¶f ‘ á©°SGƒdGh á≤«ª©dG IQƒãdG ¤G

,kÉYÉ°ùJGh kGOGóàeG ÌcCG ,áŸƒ©dG π©ØH ,±QÉ÷G Ò«¨àdG QÉ«J íÑ°UCG ∂dòc .kÉ«ŸÉY …ôéj ÉªY ,Ée ó∏H hCG

.kÉ°†jG ¬JÉ«M •É‰CGh ¬àaÉ≤Kh πH ,¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàÛG äÉYÉ£b ∞∏àfl πª°ûj íÑ°UCG å«ëH

™e äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG ∞««µJ ¤G GÒNCG ÖjQóàdG ±ó¡j

äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb ™°Vh á¡÷á«JÉeƒ∏©ŸG π≤M ‘ á°UÉN Ióéà°ùŸG áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG

á«∏NGódG ∫É°üJ’G äÉµÑ°T ∫ÓN øe ´ÓW’G ∂dòch Ö«°SGƒ◊G á£°SGƒH IQGOE’G πcÉ°ûe á÷É©eh

(Intranet) á«LQÉÿGh(Internet).øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘h ⁄É©dG ‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y

‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’G áÑcGƒe á«¨H Iôªà°ùeh áªFGO á«∏ªY ƒg ÖjQóàdG ¿G ¤G Ò°ûf ¿CG óH ’ ,GÒNCGh

.áaô©ŸGh º∏©dG ∫ƒ≤M ™«ªL ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG ™«ª÷ á«∏ÙGh á«eƒµ◊G äGQGOE’G
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¿ÉæÑd ‘ ÖjQóàdG ™bGh : É«fÉK

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘ CÉ°ûæŸG áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã ¿ÉæÑd ‘ ÚØXƒŸG ÖjQóJh OGóYEG ôeCG §«fCG

IQGRh ‘ CÉ°ûæŸG AÉ‰E’G ≈∏Y ÖjQóàdG ó¡©e AÉ¨dEG ó©H ,1965 ΩÉY ¬à«ª°ùJ πjó©J iôL …òdGh,1959 ΩÉY

.AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG íÑ°ü«d ,¬H ¬›Oh ,IÉ¨∏ŸG ΩÉ©dG º«ª°üàdG

: AÉ‰E’Gh IQGOE’ »æWƒdG ó¡©ŸG ΩÉ¡e -1

.äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGO’G ‘ ájQGO’G õcGôª∏d ¿hCÉ«¡àj øjòdG ¢UÉî°TC’G OGóYEG-

.√ÓYCG IQƒcòŸG õcGôŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G ÖjQóJ -

ø˘e º˘gÒZh ÚØ˘XƒŸG º˘°†J »˘à˘dG á˘«˘dhó˘dGh á˘«˘∏ÙG á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘≤˘∏◊Gh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J -

.ájQGOE’G ™«°VGƒŸG ‘ Ú«fÉæÑ∏dG ÒZh Ú«fÉæÑ∏dG

IQGOE’G π≤M ‘ ¢Vô©J »àdG äÓµ°ûŸG ∞∏àfl ‘ äÉ°SGQódGh äÉ≤«≤ëàdGh çÉëHC’G º«¶æJ -

‘ iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG ™e ∑GÎ°T’Gh äÉYƒÑ£ŸG ôFÉ°Sh äÓÛGh ÖàµdGh äGô°ûædG QGó°UEGh,áeÉ©dG

.áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

ó¡©ŸG ´hôa -2

: ÚYôa ¤G AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG º°ù≤j

: ÚàLQO ¤EG º°ù≤j …òdG OGóYE’G ´ôa -1-2

OGóYEG ∫ÓN øe ∂dPh É¡d ájRGƒŸG õcGôŸG hCG ájQGO’G áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXƒd qó©Jh É«∏©dG áLQódG

.äGQGO’G äÉLÉ◊ kÉ≤ah (ô¡°TCG Iô°ûY)πqé©e hG (¿Éàæ°S) πjƒW

.É¡d ájRGƒŸG  õcGôŸG hCG á©HGôdG áÄØdG øe ¤hC’G áÑJôdG ∞FÉXƒd óq©Jh ≈£°SƒdG áLQódG

ájÉ¨dG √ò¡d …ôŒ äÉjQÉÑe ¢SÉ°SG ≈∏Y ºàj ,OGóYE’G »Yôa ‘ ¢UÉî°TC’G ∫ƒÑb ¿CG ¤G Éæg Ò°ûfh

.IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ‘ IOqóÙG •hô°û∏d kÉ≤ah
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: äÉ≤∏M ™HQCG ¤G º°ù≤j …òdG ÖjQóàdG ´ôa -2-2

.kÉjQÉ«àNG á«fÉãdGh ¤hC’G ÚàÄØdG »ØXƒŸ É«∏©dG ájQGOE’G äÉ°SGQódG á≤∏M

ÚfhÉ©ŸG Ú°ûàØŸGh á«fÉãdGh ¤hC’G ÚàLQódG øe áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ É«∏©dG ÖjQóàdG á≤∏M

á«æØdG äGQGOE’G ‘ áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒeh …õcôŸG ¢û«àØàdG ‘ Ú«æØdGh ÚjQGOE’Gh Ú«dÉŸG

º«∏©à∏d ¢ShQódG ájÉ¡f IOÉ¡°T hCG á«©eÉL IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj øjòdG áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒe ôFÉ°Sh

Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ™«aÎd »°SÉ°SCG •ô°T ƒg á≤∏◊G √òg ‘ ìÉéædG ¿G ¤G IQÉ°TE’G ™e ; ‹É©dG

.á«fÉãdG áÄØdG ¤G

’h á«fÉãdGh ¤hC’G ÚàLQódG ¤G ¿ƒªàæj ’ øjòdG áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒŸ ≈£°SƒdG ÖjQóàdG á≤∏M

á©HGôdG áÄØ˘dG »˘Ø˘XƒŸh ,‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ¢ShQó˘dG á˘jÉ˘¡˘f IOÉ˘¡˘°T hCG á˘«˘©˘eÉ˘L IOÉ˘¡˘°T ¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j

.‹É©dG º«∏©à∏d ¢ShQódG ájÉ¡f IOÉ¡°T hCG á«©eÉL IOÉ¡°T øjõFÉ◊G

¿ƒ∏ª˘ë˘j ’ ø˘jò˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘Ä˘Ø˘dG ø˘e ¤hC’G á˘Ñ˘Jô˘dG »˘Ø˘XƒŸ á˘«˘FGó˘à˘H’G …QGOE’G ÖjQó˘à˘dG á˘≤˘∏˘M

áÑJôdG øe ÚfôªàŸG ÚØXƒª∏d ∂dòch ‹É©dG º«∏©à∏d ¢ShQódG ájÉ¡f IOÉ¡°T hCG á«©eÉL äGOÉ¡°T

.á©HGôdG áÄØdG øe á«fÉãdG

äGQGOE’G ¢†©H Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,Ωƒ≤j AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ¿G ¤G ,Éæg IQÉ°T’G »°†à≤Jh

»LQÉÿG ∂∏°ùdG ‘ Ú≤ë∏ª∏d kÉ«dÉM ájQÉ÷G IQhódÉc ,ÚØXƒŸG äÉÄa ¢†©Ñd á°UÉN á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æàH

™«ª÷ á«JÉeƒ∏©ŸG π≤M ‘ á°UÉN äGQhO º«¶æàH ,áæ°S øe ÌcCG òæe ó¡©ŸG Ωƒ≤j Éªc ,á«LQÉÿG IQGRh ‘

.ájÉ¨dG √ò¡d IQƒ£àe äGÈàfl çÓãH kGõ¡› ó¡©ŸG ¿ƒc ,áeÉ©dG äGQGO’G »ØXƒe

á«LQÉÿG AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG äÉWÉÑJQG-3

: øe πc ™e ácQÉ°ûe Oƒ≤©H kÉ«LQÉN AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG §ÑJôj

 É°ùfôa ‘ IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG(ENA)ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùŸG ¤ƒJ …òdGh 1993 ΩÉY òæe ∂dPh

»æWƒdG ó¡©ŸG »qHQóe ÖjQóJ IOófi  èeGÈd É≤ah kÉ°†jG ¤ƒJ Éªc ,ÖjQóàdGh OGóYE’G èeGôH

É¡ª¶f IQÉàfl ™«°VGƒe ‘ äGhóæH QƒcòŸG ó¡©ŸG ∑QÉ°T ∂dòch ,IòJÉ°SC’G øe AÉ‰E’Gh IQGOEÓd

‘ IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG πÑ≤à°ùj ∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ähÒH ‘ AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG

 -CG
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-O
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.kGô¡°T ô°ûY á«fÉªKh ô¡°TCG 9 ÚH ìhGÎJ IóŸ º¡ÑjQóJ ¤ƒàj á«fÉæÑ∏dG IQGO’G øe ÚØXƒe É°ùfôa

‹hódG èeÉfÈdG QÉWEG ‘ ,1995ΩÉY òæe ∂dPh     Góæc - ∂Ñ«c ‘ áeÉ©dG IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG

 ≈ª°ùŸGhDidacthèque internationale en management public…òdG èeÉfÈdG Gòg

ógÉ©e øe qÓc  ,¿ÉæÑd ‘ AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸGh QƒcòŸG ó¡©ŸG ¤G áaÉ°VE’ÉH º°†j

.¿hÒeÉµdG -∂«°ùµŸG -ΩÉæà«a - ¢ùfƒJ : á«dÉàdG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQGO’G

ÖjQóàdGh OGóYE’G èeGôHôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG Góæc -∂Ñ«c ‘ áeÉ©dG IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ¤ƒJ óbh

OGóYE’G øjOÉ«eh äÉLÉM ójóëàd á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG äGQGOE’G ¢†©H ‘ ÉgGôLCG á«fGó«e á°SGQO ∫ÓN øe

¤G áaÉ°VE’ÉH AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG IòJÉ°SCG øe ÚHQóŸG ÖjQóJ kÉ°†jG ≈qdƒJ Éªc ,ÖjQóàdGh

.ähÒH ‘ AÉ‰’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG Égó≤Y Ihóf øe ÌcCG ‘ QƒcòŸG ó¡©ŸG ácQÉ°ûe

OGóYE’G èeGôH -4

: É«∏©dG áLQódG OGóYEG èeÉfôH -1-4

á°ü°üıG á«dÉªL’G º«∏©àdG Ióeh ÚàYƒª› ¤G áqª°ù≤e IOÉe 25 ‹GƒM øe èeÉfÈdG Gòg ∞dCÉàj

∫É˘˘ª˘˘YC’Gh çÉ˘˘ë˘˘HCÓ˘˘d á˘˘YÉ˘˘°S 200h äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘YÉ˘˘°S 400 É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,á˘˘YÉ˘˘°S 600‹Gƒ˘˘M  ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘d

äGQGO’G ióMEG ‘ ™«HÉ°SCG áà°S IóŸ kÉæjô“h ÚJhóf èeÉfÈdG øª°†àj Éªc ; (ä’ÉM á°SGQO)á«≤«Ñ£àdG

.kGô¡°T 16h 14 ÚH èeÉfÈdG Gòg Ióe ¥ô¨à°ùJ .á«ÑæLC’G äÉ¨∏d kÉª«∏©Jh ,áeÉ©dG

: OGƒŸG øe ¤hC’G áYƒªÛG

.É¡ª«¶æJh ΩÉ©dG ´É£≤dG á«æH -

.ÊÉæÑ∏dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædGh ⁄É©dG ‘ á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ºgCG -

.OÉ°üàb’G º∏Y ¤G πNóe -

áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G -(Public Management).

.πª©dG ¥ôWh º«¶æàdG -

.(ájQGO’G Oƒ≤©dG ,É¡∏FÉ°Shh É¡bôW) ájQGO’G ∫ÉªY’G -
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.(åëÑdG á«é¡æe)É«LƒdhOƒà«ŸG ¤G πNóe -

.AÉ°üM’G º∏Y ¤G πNóe -

.ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T IQGOGh áeÉ©dG áØ«XƒdG -

.á«JÉeƒ∏©ŸG -

.…QGO’G åjóëàdG ∫ƒM Ihóf -

.á«ÑæLCG äÉ¨d -

.áÑàµŸG -

: OGƒŸG øe á«fÉãdG áYƒªÛG -Ü

.ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G -

.ÊÉæÑ∏dG ™bGƒdG : á«ªæàdG ¤G πNóe -

.á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG-

.¿Éµ°ùdG º∏Y ¤G πNóe -

.äÉeƒ∏©ŸG óYGƒbh ≥«KƒàdG -

.IGQO’G ∫ÉªYG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdGh ájQGO’G áHÉbôdG -

.IQGO’G ∫ÉªYG ≈∏Y á«dÉŸG áHÉbôdG-

.IQGO’G ∫ÉªYG ≈∏Y á«FÉ°†≤dG áHÉbôdG-

.áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG á«dhDƒ°ùe -

.¢Uƒ°üædG OGóYGh ájQGO’G äÓ°SGôŸG-

.…QGOE’G ≥∏ÿGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG -

.á«eƒª©dG äGOQGƒdG -

á«æWƒdG áÑ°SÉÙG -



.á«dÉeh ájOÉ°üàbG ™«°VGƒe ∫ƒM äGhóf-

.á«ÑæLCG äÉ¨d -

 : áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G -êPublic Management: ójóL Üƒ∏°SCÉH IójóL IOÉe :

èeGôH á∏µ«g IOÉYEG á£N QÉWG ‘ ,äGƒæ°S IóY òæe áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G IOÉe ∫ÉNOG q” ó≤d

.É«∏©dG ÖjQóàdG á≤∏Mh É«∏©dG áLQódG OGóYG èeGôH ‘ AÉ‰’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG

Góæc ‘ IOÉŸG √òg º«∏©J ¥ôW ≈∏Y GƒHqQóJ IòJÉ°SCG á«fÉªK áãjó◊G IQGOE’G IOÉe ¢ùjQóJ ¤ƒàj

.É¡fƒ°SQój »àdG OGƒŸG ‘ kÉ°ü°üîàe kÉÑjQóJ ∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH Gƒ≤∏J Éªc ;¿ÉæÑdh

áYÉ°S 35) É«∏©dG áLQódG ‘ áYÉ°S 75 ‹GƒM áãjó◊G áeÉ©dG IQGOE’G IOÉe ¢ùjQóJ ¥ô¨à°ùj

.äÉYÉ°S çÓK ióe ≈∏Y ¢ùjQóJ á≤∏M πc óà“ Éªc ,(É«∏©dG ÖjQóàdG á≤∏M ‘

øª°†àJ ÖjQóàdGh OGóYE’G »à∏Môe ‘ áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G IOÉe É¡∏ª°ûJ »àdG ™«°VGƒŸG ¿EG

: »gh á«°SÉ°SCG QhÉfi ™HQCGh kÓNóe

á˘HQÉ˘≤ŸG Ö°ùë˘H á˘ã˘jó◊G á˘eÉ˘©˘dG IQGOEÓ˘d »˘∏˘eÉ˘µ˘à˘dG QÉ˘WE’G,á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG ¢SQGóŸG: π˘˘NóŸG-

.á«eÉ¶ædG

.OGôa’G AGOG ,äÉ°ù°SDƒŸG AGOG ,QGô≤dG PÉîJG ,IQGO’G ∞FÉXh : ∫hC’G QƒÙG -

.áeÉ©dG IQGOE’G OƒLh áq∏Y ,áeÉ©dG IQGOE’ÉH á£«ÙG áÄ«ÑdG : ÊÉãdG QƒÙG-

.»é«JGÎ°S’G º«¶æàdG ,º«¶æàdG ´GƒfG ,º«¶æàdGh á«∏µ«¡dG : ådÉãdG QƒÙG -

,IOÉ«≤dG ,Ò«¨àdG IQGOG ,OGôa’G IQGOG Ö°ùëH »∏eÉµàdG QÉW’G ,OGôaC’G IQGOG : ™HGôdG QƒÙG -

.äÉYGõædG IQGOG,õ«ØëàdG

: ≈£°SƒdG áLQódG OGóYEG èeÉfôH -2-4

¢ü°üîJ áYÉ°S 190 ‹GƒM IóŸ OGƒe ÊÉªK øª°†àjh ô¡°TG áà°S ióe ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg óàÁ

äGQGOE’G ióMEG ‘ ™«HÉ°SCG áà°S IóŸ øjô“ AGôLEG øª°†àj Éªc á«≤«Ñ£àdG ∫ÉªYC’Gh çÉëHC’Gh äGô°VÉëª∏d

.áeÉ©dG
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: »¡a OGƒŸG ÉeCG

.¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áØ«XƒdG áª¶fCG -

.É¡ª«¶æJh á«fÉæÑ∏dG IQGO’G øjƒµJ -

.¢Uƒ°üædG OGóYGh ájQGO’G äÓ°SGôŸG -

.≥«KƒàdGh äÉXƒØÙGh ájQGO’G äÉYƒÑ£ŸG -

.…QGO’G ∑ƒ∏°ùdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG -

.á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG-

.IQGO’G ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«JÉeƒ∏©ŸG-

.áHÉbôdG Iõ¡LG-

ÖjQóàdG èeGôH -5

áÄØdG AÉæãà°SÉH) ÚØXƒŸG äÉÄa ™«ªL AÉ‰’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG èeGôH ∫hÉæàJ

: »∏j ÉŸ kÉ≤ah ∂dPh (kÉ©ÑW á°ùeÉÿG

: á«fÉãdGh ¤hC’G ÚàÄØdG »ØXƒe ÖjQóJ èeGôH -1-5

»æWƒdG ó¡©ŸG ÉgQÉàîj ™«°VGƒÃ á«fÉãdGh ¤hC’G ÚàÄØdG »ØXƒŸ äGhóf AGôLG èeGÈdG √òg øª°†àJ

.IhóædG ´ƒ°Vƒeh Ö°SÉæàJ º¡eÉ¡e âfÉc øe ÚØXƒŸG A’Dƒg øe É¡«a ∑QÉ°ûjh AÉ‰E’Gh IQGOEÓd

Éæg Ò°ûfh ...Góæch É°ùfôah »Hô©dG ⁄É©dGh ¿ÉæÑd øe ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UG äGhóædG √òg ‘ ô°VÉëj

: IÒNC’G â°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ äôL »àdG äGhóædG ºgG ¤G ,ô°ü◊G ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

:IQGO’G åjó– -1995 QÉjG

: »Hô©dG ⁄É©dGh ÉHhQhCG ‘ »ª«∏b’G πeÉµàdG -1995 Rƒ“

: áeÉ©dG áØ«XƒdG äÉ«bÓNG-1996 Rƒ“

: ájQGO’G ájô°üMÓdG-1996 1 ä



: AGO’G º««≤J -1997  •ÉÑ°T

: á«∏ÙG IQGO’G-1997 ¿É°ù«f

: ΩÉ©dG ≥aôŸG IQGOG ¥ôWh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG-1997 Rƒ“

: …QGO’G ìÓ°U’G ‘ IQGO’G ¢SQGóeh ógÉ©e QhO-1997 1 ä

: á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ‘ ÖjQóàdG äÉLÉM -1998 QGPG

: äGAGôL’G §«°ùÑJ -1998 QÉjG

: ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ICGôŸG πªY ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG -1998 1 ä

: áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒe ÖjQóJ èeGôH -2-5

ÊÉãdGh ÚjQGO’G ÚØXƒŸG ÖjQóJ ∫hÉæàj ∫hC’G ´ƒædG : ÖjQóàdG øe ÚYƒf ≈∏Y èeGÈdG √òg πªà°ûJ

.Ú«æØdG ÚØXƒŸG ÖjQóJ ∫hÉæàj

: ÚjQGO’G ÚØXƒŸG ÖjQóJ èeÉfôH

á©HQCG IóŸh áYÉ°S 180ióe ≈∏Y É¡°ùjQóJ …ôéj OGƒe ÊÉªKh Ihóf ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg πªà°ûj

á«≤«Ñ£J ∫ÉªYCGh á«é¡æe äGô°VÉfi ÚH ihÉ°ùàdÉH kÉ«FóÑe áqYRƒe äÉYÉ°ùdG √ògh .ÉÑjô≤J ô¡°TCG

: á«dÉàdG »g OGƒŸG √ògh ; (ä’ÉM á°SGQO )

.É¡ª«¶æJh á«fÉæÑ∏dG IQGO’G -

.ÚØXƒŸG ΩÉ¶f -

…QGO’G ≥∏ÿGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG -

.¢Uƒ°üædG OGóYGh ájQGO’G äÓ°SGôŸG-

.πª©dG ¥ôWh º«¶æàdG-

.áfRGƒŸGh á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG -

áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G-Public Management.

.á«JÉeƒ∏©ŸG-
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.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ IQGO’G ôjƒ£J ∫ƒM Ihóf-

: Ú«æØdG ÚØXƒŸG ÖjQóJ èeGôH

ÖFGô°V »ÑbGôe ,Ú°Sóæ¡e ,ádOÉ«°U ,AÉÑWG øe Ú«æØdG ÚØXƒŸG ÖjQóàd èeGÈdG √òg ¢ü°üîJ

OGƒ˘eh ÖjQó˘à˘dG äGQhO ™˘«˘˘ª÷ á˘˘cÎ°ûe OGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à– è˘˘eGÈdG √ò˘˘gh ...á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh ‘

: »¡a äGQhódG ™«ª÷ ácÎ°ûŸG OGƒŸG ÉeCG .ÚØXƒŸG A’Dƒg äÉÄØH á°ü°üîàe

É¡ª«¶æJh á«fÉæÑ∏dG IQGO’G -

.ÚØXƒŸG ΩÉ¶f-

.…QGO’G ≥∏ÿGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG -

áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G-Public Management.

.á«JÉeƒ∏©ŸG -

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ IQGO’G ôjƒ£J ∫ƒM Ihóf-

: »¡a kÓãe Ú°Sóæ¡ŸG äÉÄØd á°ü°üîàŸG OGƒŸG ÉeCG

á°Sóæ¡dG OÉ°üàbG-(Engineering Economy).

.á«Ä«ÑdG á°Sóæ¡dG-

™jQÉ°ûŸG IQGOG -(Project Planning).

.áØæ°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG-

.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G äÉ≤Ø°U -

.áÄ«ÑdGh ÊóŸG º«¶æàdG -

: ≈∏Y á«dÉŸG IQGRh ‘ ÖFGô°†dG »ÑbGôŸ á°ü°üîàŸG OGƒŸG πªà°ûJ ∂dòch

.ájQÉéàdG áÑ°SÉÙG -

.äÉcô°ûdG áÑ°SÉfi-

- Ü



.»Ñ°SÉÙG ≥«bóàdG ∫ƒ°UG-

.ÊÉæÑ∏dG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG -

.»Ñjô°†dG ≥«bóàdG -

ÚH …hÉ°ùàdÉH q́RƒJ á°ü°üîàŸG äGQhódG √òg OGƒe ¢ùjQóJ äÉYÉ°S ¿G ¤G IQÉ°T’G QóŒh

.(ä’ÉM á°SGQO) á«≤«Ñ£J ∫ÉªYCGh á«é¡æe äGô°VÉfi

: á©HGôdG áÄØdG »ØXƒe ÖjQóJ èeGôH -3-5

á©HGôdG áÄØdG »ØXƒe ÖjQóàd ,áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒe ÖjQóJ èeGôH πãe ,èeGÈdG √òg ¢ü°üîJ

äGô°VÉfi ÚH …hÉ°ùàdÉH kÉ°†jG ´qRƒJ èeGÈdG √òg OGƒe ¢ùjQóJ ¿G Éªc .Ú«æØdGh ÚjQGO’G

.(ä’ÉM á°SGQO ) á«≤«Ñ£J ∫ÉªYCGh á«é¡æe

: ÚjQGO’G ÚØXƒŸG ÖjQóJ èeÉfôH

: á«dÉàdG OGƒŸG èeÉfÈdG Gòg …ƒàëj

.ÚØXƒŸG ΩÉ¶f -

.É¡ª«¶æJh á«fÉæÑ∏dG IQGO’G -

.áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G º∏Y ¤G πNóe -

.ájQGO’G ¢Uƒ°üædGh äÓ°SGóŸG -

.äÉXƒØÙGh ájQGO’G äÉYƒÑ£ŸG-

.á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG-

.á«JÉeƒ∏©ŸG -

.äÉeƒ∏©ŸG óYGƒbh ≥«KƒàdG -

: Ú«æØdG á©HGôdG áÄØdG »ØXƒe ÖjQóJ èeGôH

IQGRh ‘ (á©HGQ áÄa ) ÖFGô°†dG »ÑbGôe øe Ú«æØdG ÚØXƒŸG ÖjQóàd èeGÈdG √òg ¢ü°üîJ
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...∫ó©dG IQGRh ‘ Ú«FÉ°†≤dG øjóYÉ°ùŸGh á«dÉŸG

IQGO’G º∏Y ¤G πNóe : πãe ÖjQóàdG äGQhO ™«ªL ÚH ácÎ°ûe OGƒe ≈∏Y äGQhódG √òg …ƒ–h

OGƒe ≈∏Yh ,á«JÉeƒ∏©ŸGh …QGOE’G ≥∏ÿGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ,ÚØXƒŸG áª¶fCG ,áãjó◊G áeÉ©dG

: »∏j Ée ‘ É¡æe kÉ°†©H OQƒf á°ü°üîàe

: á«dÉŸG IQGRh ‘ ÖFGô°†dG »ÑbGôŸ áÑ°ùædÉH

.ΩÉ©dG »Ñ°SÉÙG º«ª°üàdG -

.äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ -

.ÊÉæÑ∏dG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG -

.»Ñjô°†dG ≥«bóàdG -

.á«eƒª©dG áÑ°SÉÙG -

: ∫ó©dG IQGRh ‘ Ú«FÉ°†≤dG ÚYÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉHh

.»FÉ°†≤dG º«¶æàdG -

.á«fóŸG äÉªcÉÙG ∫ƒ°UCG -

.á«FGõ÷G äÉªcÉÙG ∫ƒ°UCG -

.á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG -

AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG IòJÉ°SCG -6

IòJÉ°SG ó¡©ª∏d ¢ù«d ‹ÉàdÉHh ,IòJÉ°SC’ÉH ¢UÉN ∑Óe AÉ‰E’Gh  IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ‘ óLƒj ’

,ájÉ¨dG √ò¡d  º¡©e óbÉ©àdG …ôéj  Ú«°UÉ°üàNÉH ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ‘ Ú©à°ùj ó¡©ŸG øµdh .¿ƒZôØàe

 É˘°ùfô˘a ‘ ''ÚHQóŸG ÖjQó˘J'' è˘eÉ˘fô˘H QÉ˘WEG ‘ º˘¡˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J iô˘˘L ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G A’Dƒ˘˘gh (ENA)Gó˘æ˘c ‘h

(ENAP).kÉHQóe Ú°ùªÿG ‹GƒM ó¡©ŸG ‘ ÚHQóŸG IòJÉ°SC’G OóY ≠∏Ñjh Gòg .
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IóYÉ°ùŸG äGõ«¡éàdG -7

: á«JÉeƒ∏©ŸG äGÈàfl -1-7

: á«dÉàdG äGõ«¡éàdG »∏Y …ƒà– çÓãdG á«JÉeƒ∏©ŸG äGÈàfl ¿G

3: »˘∏˘j É˘ª˘c á˘ª˘˘°ù≤˘˘e äGô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘c ™˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘jh  ∫hC’G ÈàıG -(Tri Gem)4 h

(COMPAQ)í«JÉØe äÉMƒd 3 ≈∏Y kÉ°†jG …ƒàëj Éªc(Keyboards)äÉ©HÉW 3 h(Printers)2 É¡æe

(Tri Gem) IóMGhh(COMPAQ) h(monitor)4h ,óMGh(Mice).

ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L 11 ≈∏Y …ƒàëjh ÊÉãdG ÈàıG -(COMPAQ)3 ≈∏Y kÉ°†jG …ƒàëj Éªc ,

 IóMGh : äÉ©HÉW(Laser)2h(Ink Jet).

.ÊÉãdG ÈàıG äGõ«¡Œ ¢ùØf ≈∏Y …ƒàëjh ådÉãdG ÈàıG -

Gòg ‘ ÖjQóàdG ¿ƒqdƒàj á«dÉ©dG äGAÉØµdG ÜÉë°UCG øe Ú«°UÉ°üàNG áKÓK OƒLh ¤G IQÉ°T’G ™e

.áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉÛG

áÑàµŸG -2-7

äÉ˘jQhó˘dG Gó˘Y ,ó q̆∏› ∞˘dCG Ú©˘HQCG ‹Gƒ˘M ≈˘∏˘Y …ƒ˘à– á˘Ñ˘à˘µ˘˘e á˘˘«˘˘fóŸG á˘˘eóÿG ¢ù∏› ió˘˘d ó˘˘Lƒ˘˘j

‘ ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G äÉÑ∏£àe ™«ªL »£¨J ,ÖàµdG çóMCÉH IOhõŸG ,áÑàµŸG √ògh ...á«ª∏©dG äÓÛGh

.ájQGOE’G º¡àaÉ≤Kh º¡àaô©e AÉæZEGh ™«°SƒJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ó¡©ŸG

‘ ÖjQóàdG ¥ôWh èeGôH ≈∏Y â∏NOCG »àdG äGQƒ£àdGh äÓjó©àdG ¿G ¤EG ,Éæg Ò°ûf ¿CG óH ’ ,kGÒNCGh

ó¡©e ¤G …ô¶f ó¡©e øe ,á¡L øe ó¡©ŸG Gòg âdƒqM ób,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG

ó¡©e ¤G á«fƒfÉ≤dG OGƒŸG º«∏©J ≈∏Y õµJôe ó¡©e øe ,iôNCG á¡L øeh ,ä’É◊G á°SGQO ≈∏Y ºFÉb »≤«Ñ£J

ó©j ⁄ AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ¿CG »æ©j ’ ∂dP ¿CG ÒZ .≈æ©e øe áª∏µdG √ò¡d Ée πµH áeÉ©dG IQGOEÓd

¢UÓîà°S’ …OÉ≤àYÉH á«aÉc IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ QƒcòŸG ó¡©ŸG É¡H qôe »àdG ÜQÉéàdÉa .ôjƒ£J ¤EG áLÉëH

ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U ó©H á°UÉN ,áahô©ŸG ájQGO’G ógÉ©ŸG π°†aCG øe ¬∏©Lh ¬H AÉ≤JQ’G á«¨H ¬∏ªY Öéj Ée

‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàJ ,ájƒæ©e á«°üî°T  äGP ,áeÉY á°ù°SDƒe ¬æe π©L …òdGh 2000/5/29 ïjQÉJ 222

.…QGOE’Gh
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2000/5/29 ïjQÉJ 222 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°U’G :kÉãdÉK

ó¡©dG ‘ äQó°U  »àdG á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ó«©°U ≈∏Y á«MÓ°U’G äÉ©jô°ûàdG ºgCG øe ¿ƒfÉ≤dG Gòg Èà©j

ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdÉH ™àªàJ áeÉY á°ù°SDƒªc ''áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e''AÉ°ûfÉH ≈°†b …òdG ,¿ƒfÉ≤dG Gò¡a .‹É◊G

OGóYE’G IQGOG AÉ¨dEG ó©H AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG  πfi qπM …òdGh …QGOE’Gh ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’ÉHh

: á«dÉàdG ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G øª°†àj ,á«fóŸG áeóÿG  ¢ù∏› ‘ ICÉ°ûæŸG ÖjQóàdGh

ÖjQóàdGh OGóY’G IQGOG â«¨dCG å«ëH …õcôŸG ¢û«àØàdGh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› øe πc á∏µ«g IOÉYG

øe ¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEG â∏≤fh ,QƒcòŸG ¢ù∏ÛG ‘ AÉ‰E’Gh IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG É¡«a ÉÃ

.IÉ¨∏ŸG ÖjQóàdGh OGóY’G IQGOG πfi πëàd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¤G …õcôŸG ¢û«àØàdG

''áeÉ©dG IQGO’G ó¡©e'' ≈YóJ áeÉY á°ù°SDƒe AÉ°ûfG

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y íÑ°üàd …õcôŸG ¢û«àØàdGh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› »àÄ«g øe πc á∏µ«g IOÉYG

: øe ∞dDƒJh áeóÿG ¢ù∏› áÄ«g -CG

(kÉ°ù«FQ ) á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

(Gƒ°†Y) ÚØXƒŸG IQGOG ¢ù«FQ-

(Gƒ°†Y) ¬«LƒàdGh çÉëH’G IQGOG ¢ù«FQ-

: øe ∞dDƒJh …õcôŸG ¢û«àØàdG áÄ«g

(É°ù«FQ) …õcôŸG ¢û«àØàdG ¢ù«FQ-

(Gƒ°†Y) ‹ÉŸG ΩÉ©dG ¢ûàØŸG-

(Gƒ°†Y) …ƒHÎdG ΩÉ©dG ¢ûàØŸG-

.á«fÉãdG áÄØdG ∞FÉXƒd ó©j (ΩÉ°ùbC’G »bÉH ¤EG É©ÑW áaÉ°VEG) CÉ°ûæŸG ó¡©ŸÉH ¢UÉN º°ùb çGóMEG

ΩÉµMC’G ,»°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f Úª°†J ,√ÓYG ¬æY √ƒæŸG ''áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e'' AÉ°ûfEG áÑ°SÉæÃ πeCÉf ÉæfEGh

.¿ÉæÑd ‘ IQGOE’Gh ∞XƒŸG AGOG Ú°ù– á«¨H ,áeRÓdG
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- Ü



: ÖjQóàdGh OGóY’G ôjƒ£àd äÉMÎ≤e : kÉ©HGQ

ÖjQóàdGh OGóY’G ≈∏Y á¶aÉÙG IQhô°V -1

ájQGO’G ±QÉ©ŸG A’Dƒ¡d ôaƒj áeÉ©dG áØ«XƒdG ∫ƒNO ‘ ÚÑZGôdG ¢UÉî°T’G ∫hÉæàj …òdG OGóY’Éa

.º¡«dG πcƒà°S »àdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG øe º¡æµ“ »àdG á«°SÉ°S’G

π≤M ‘ á∏°UÉ◊G äGóéà°ùŸÉH Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ójhõJ IQhô°V øe ™ÑæJ ¬JóFÉØa ÖjQóàdG ÉeCG

.Ió©°U’G ™«ªL ≈∏Y »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ¬«dG π°UƒJ Ée  ôNBG ≈∏Y É°†jG º¡YÓWGh IQGO’G

OGóY’G ≈∏Y á¡L øe á¶aÉÙG ÖjQóàdGh OGóY’G ∫É› ‘ »°†à≤j ¬fG ¤G Éæg IQÉ°T’G øe Éæd óH ’h

.¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG ≈∏Y á«fÉK á¡L øeh ´ƒæàŸG

.áeÉY ∞FÉXƒd Úë°TôŸG ™«ªL ÖjQóàdGh OGóY’G ∫ƒª°T ÜƒLh -2

äGQhO hG ájOGóYG äGQhód áeÉ©dG áØ«XƒdG ∫ƒNO ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG Úë°TôŸG ™«ªL ™°†îj ¿G Öéj

: ‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ∂dPh á«ÑjQóJ

iƒà°ùe ≈∏Y ÚjQGO’G ÚØXƒŸG OGóYG áeÉ©dG IQGO’G ó¡©Ã √ÓYCG QƒcòŸG 222 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG •ÉfCG -

‘ kÉ°UÉN kÉª°ùb Éª¡æe πµd ¢ü°üNh -¤hG áÑJQ -á©HGôdGh áãdÉãdGh á«fÉãdG : ΩÉ©dG …QGO’G ∑ÓŸG äÉÄa

.QƒcòŸG ó¡©ŸG

¿ƒØXƒe -ádOÉ«°U -¿ƒ°Sóæ¡e-AÉÑWG) Ú«æØdG ÚØXƒŸG ôFÉ°Sh ÚjQGO’G ÚØXƒŸG »bÉH ÉeCG-

IQGOG É¡jôŒ á°UÉN äÉjQÉÑe ≥jôW øY áeÉ©dG áØ«XƒdG ¿ƒ∏Nój øjòdG (áeÉ©dG äGQGO’G »bÉH ‘ ¿ƒ«æa

á«ÑjQóJ äGQhód A’Dƒg  ´É°†NG ¤G QÉ°üj ¿G »¨Ñæj ¬fEÉa ,ájÉ¨dG √ò¡d á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘ ÚØXƒŸG

≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG ájQhô°†dG ±QÉ©ŸÉH ºgójhõJ á«¨H º¡ØFÉXƒd º¡eÓà°SG πÑb áeÉ©dG IQGO’G ó¡©e ‘

.ájÉ¨dG √ò¡d É≤«≤– ÚØXƒŸG ΩÉ¶f ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG ∫ÉNOG √É°†à≤e …òdG ôe’G ,º¡eÉ¡e á°SQÉ‡

.ÚØXƒŸG äÉÄa ™«ªL ÖjQóàdG ∫ƒª°T ÜƒLh -3

: »∏j ÉŸ É≤ah ∂dPh á«ÑjQóJ äGQhód AÉæãà°SG ¿hóH ÚØXƒŸG ™°†îj ¿G Öéj
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Ìc’G ≈∏Y  ÚeƒjhG Ωƒj IóŸ IOófi ™«°VGƒÃ äGhóf á«fÉãdGh ¤h’G ÚàÄØdG »ØXƒŸ …ôéj-

’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™«°VGƒŸG √òg øe kÉ°†©H ôcòf Éægh ,º¡∏ªYh º¡eÉ¡e á©«Ñ£H á≤∏©àŸG Qƒe’G ∫hÉæàJ

....¢†jƒØàdG ,QGô≤dG ™æ°U ,äÉYGõædG IQGOG ,äÉYÉªàL’G IQGOG ,âbƒdG IQGOG: ô°ü◊G

™«°VGƒŸG ∫hÉæàJ Ìc’G ≈∏Y ´ƒÑ°SG IóŸ á«ÑjQóJ äGQhO á©HGôdGh áãdÉãdG ÚàÄØdG »ØXƒŸ …ôéj -

ÚJQƒcòŸG ÚàÄØdG ‘ ™«aÎdG §HQ øY ´Ób’Gh º¡FGOG Ú°ù–h º¡∏ªY ¿É≤JEG øe º¡æ«µ“ á«¨H º¡ª¡J »àdG

.á«ÑjQóàdG äGQhódÉH

ÖjQóàdG ¿GƒæY â– êQój ¿G Öéj (É©ÑW á°ùeÉÿG áÄØdG AÉæãà°SÉH) ÚØXƒŸG äÉÄa ™«ªL ÖjQóJ ¿G

.∂dP ¤G áLÉ◊G âYO Éª∏ch IOó©àe äGQhód äÉÄØdG √òg ´É°†NG ÜƒLh ≈æ©Ã ,ôªà°ùŸG

¢ù°S’G πjó©J GOGô£à°SGh ,AGO’ÉH áÄa ¤G áÄa øe hG IóMGƒdG áÄØdG øª°V ™«aÎdG §HQ IQhô°V -

øe kÓãe %30 ∫ó©e ¢ü«°üîJ ¤G QÉ°üj å«ëH ájÉ¨dG  √ò¡d É≤«≤– ÚØXƒŸG AGOG º««≤àd áYƒ°VƒŸG

É©ÑJ º««≤àdG ä’ó©eh ô°UÉæY »bÉH πjó©Jh á«ÑjQóJ äGQhóH GƒcÎ°TG øjò∏d º««≤à∏d IóFÉ©dG äÉeÓ©dG

.GOô›h É«Yƒ°Vƒe º««≤àdG ¿ƒµj ¿G •ô°T ,∂dòd

äGhóædG ‘ Óãe ÊÉãdGh ¤h’G ÚàÄØdG »ØXƒe Qƒ°†M)äÉÄØdG ™«ª÷ ÖjQóàdG á«eGõdG CGóÑe OÉªàYG-

.(...≥HÉ°ùdG ‘ …ôŒ âfÉc ≈àdG

.(.....á°UÉÿG º¡àª¶fG ÚJQƒcòŸG ÚàÄØdG øe πµd íÑ°UG ó≤d ) AGôL’Gh øjóbÉ©àŸG ÖjQóJ IQhô°V-

øe á«≤aôŸG ájõcôeÓdG π«©Øàd É≤«≤– äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ IQhô°V-

.á«fÉK á¡L øe á«∏ÙG ájõcôeÓdGh ,á¡L

πµ°ûj íÑ°UG ÖjQóàdG ¿G QÉÑàYÉH áãjó◊G ÖjQóàdG ¥ôW ≈∏Y ÚHQóŸG ÖjQóàd ¢UÉN èeÉfôH ™°Vh-

.¬JGP óëH ÉªFÉb É°UÉ°üàNG

.∂dòd áeRÓdG πFÉ°SƒdG çóMCÉH Égõ«¡Œh á«ÑæL’G äÉ¨∏dG º«∏©àd áeRÓdG äGÈàıG AÉ°ûfG-

.É¡«a IOƒLƒŸG Iõ¡L’G åjó– á©HÉàe á¡÷ É«dÉM OƒLƒŸG á«JÉeƒ∏©ŸG äGÈàfl ájÉYQ á©HÉàe -

.É«dÉM OƒLƒªdG áãjó◊G áeÉ©dG IQGO’G õcôe ôjƒ£J -

ájQGO’G ™«°VGƒŸGh çÉëH’G É¡æ«ª°†Jh ájQhO É¡∏©L á¡÷ á«fÉæÑ∏dG IQGO’G á∏› QGó°UG á©HÉàe-



.á«fÉæÑ∏dG IQGO’G º¡J »àdG

IAƒØµdG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dÉH √ójhõJh áeÉ©dG IQGO’G ó¡©e ‘ çÉëH’Gh äGQÉ°ûà°SÓd õcôe AÉ°ûfG-

.∂dòd É≤«≤–

á˘eÉ˘©˘dG äGQGO’G ™˘«˘ª˘L ‘ Ú∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘ª˘L π˘˘ª˘˘°ûj ÖjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’ π˘˘eÉ˘˘°T í˘˘°ùe AGô˘˘LG-

√ò¡d É≤«≤– á°UÉÿG èeGÈdG ∂dòch ÖjQóà∏d á«é«JGÎ°SG ™°Vh á«¨H äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

¢†©H ´É°VhG É¡°VôØJ »àdG äÉjƒd’G äÉYGôe ™eh á«æ©ŸG äGQGO’G ™e ¥ÉØJ’ÉH ∂dPh ájÉ¨dG

.ó∏Ñ∏d …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh äGQGO’G

áeÉ©dG IQGO’G π≤M ‘ ájQÉ÷G Iójó÷G äGQÉ«àdÉH ≥∏©àJ »àdG ™«°VGƒŸG ÖjQóàdG èeGôH Úª°†J-

π°üëj …òdG hG É«dÉM π°UÉ◊G »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdÉH ≥∏©àj Ée πc ∂dòch ⁄É©dG ‘ OÉ°üàb’Gh

á°UÉN ,äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGO’G ‘ πeÉ©dG hG ∞XƒŸG π©L á«¨H ÓÑ≤à°ùe

.ÉjDhôdGh øjƒµàdG »ŸÉY ,AÉªàf’G »∏fi,É«∏©dG QOGƒµ∏d Oƒ©j Éª«a

â– á©°SGh á∏ªëH ΩÉ«≤dGh á«JÉeƒ∏©ŸG π≤M ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÖjQóJ á©HÉàe -

 ¿GƒæY(Campagne de familiarisation avec l'informatique).

äGô¨ãdGh ÖFGƒ°ûdG ∞°ûc á«¨H ÚHQóàŸGh ÚHQóŸG πÑb øe á«ÑjQóàdG äGQhó∏d º««≤J AGôLEG IQhô°V-

±ó¡H á«ÑjQóàdG IQhó∏d ¢ü°üıG âbƒdG hG ÜQóŸG hG QÉàıG ´ƒ°Vƒª∏d áÑ°ùædÉH ∂dP ¿Éc AGƒ°S

.á∏Ñ≤ŸG äGQhó∏d áÑ°ùædÉH π°UÉ◊G π∏ÿG ìÓ°UG

áé«àf ¬eÉ¡e AGOG ‘ ¬HÉ°UG …òdG Ú°ùëàdG ≈∏Y ´ÓWÓd ¬∏ªY ‘ ÜQóàŸG á©HÉàe IQhô°V-

.¬d ™°†N …òdG ÖjQóàdG

øYh á¡L øe áeÉ©dG áØ«XƒdG øY ÚdhDƒ°ùŸG øe ∫ƒÑ≤dG áMÎ≤ŸG ôjƒ£àdG •É≤f »bÓJ ¿CG ƒLôf

.á«fÉK á¡L øe á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ‘ ÖjQóàdGh OGóYE’G
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