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www.lebarmy.gov.lbwww.lebarmy.gov.lb      •
www.lebanesearmy.gov.lbwww.lebanesearmy.gov.lb

قيادة الجيش اللبناني، مديرية التوجيه، اليرزة، لبنان، هاتف : ١٧٠١   : عـنـوان المـجـلـة 
tawjih@lebarmy.gov.lb & tawjih@lebanesearmy.gov.lb  : العنوان الالكتروني 

٥٠٠٠ ليرة لبنانية.  : الســعــر 
في لبنـــان :  ١٠٠٫٠٠٠ ليرة لبنانية. *  : الاشتراك السنوي 

في الخارج :  ١٥٠ دولارًا أميركيًا. *    
مجلة «الدفاع الوطني اللبناني».  : الاعلانات والاشتراكات 

شركة ناشرون لتوزيع الصحف والمطبوعات ش.م.م.  : التوزيع  
ن الرسوم البريدية * بدل الإشتراك السنوي يتضمّ
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*أستاذ ومدير 
سابق لكلية الاعلام 
والتوثيق – الجامعة 

اللبنانية. 
أستاذ مشرف 

على الأطروحات 
في المعهد العالي 

للدكتوراه في علوم 
الإعلام السياسي
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صموئيل هنتنغتون، "السياسة العالمية ودور تركيا في المستقبل القريب"، محاضرة ألقاها في إسطنبول يوم الخميس في ۱٦ حزيران  ۲۰۰٥   -۱
ولم تنشر خارج تركيا. وقد موّل المحاضرة "أي كاي بنك" وهاندان دميروز من "سليبريتي سبيكرز". وقد جاء نص المحاضرة في ٤۲۱۰ كلمة. 

http://www.elaph.com/Web/NewsPapers/2005/6/69625.htm#sthash.MnIfKSH4.dpUf :راجع
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أنشئ تنظيم الدولة الإسلامية في العراق والشام (داعش) في العام ۲۰۰٦ إثر إجتماع فصائل جهادية على معاهدة سميت آنذاك "حلف المطيبين"،   -۲
وذلك بعد مقتل زعيمه الأول أبومصعب الزرقاوي الذي أسس جماعة التوحيد والجهاد العام ۲۰۰٤، وكثفّ عملياته في العراق حتى مقتله العام 
۲۰۰٦.  نتج عن ذلك مبايعة أبي عمر البغدادي الذي قتُل مع  خليفته أبو حمزة المهاجر في نيسان ۲۰۱۰، ليتولى بعده زمام التنظيم أبوبكر 
البغدادي. استمر أبوبكر البغدادي على نهج سلفه أبي عمر في مبايعته تنظيم القاعدة بالخلافة وتطوّرت عملياته النوعية في العراق باستفادته من 
خبرات عناصر جديدة ذات خبرة قتالية جاءته من شتى أنحاء العالم، مع نخبة انضمت إليه من ضباط حزب البعث التابع للرئيس العراقي الأسبق 

صدام حسين، وكان من أبرز تلك العمليات اقتحام سجني "أبوغريب" و"الحوت".
راجع لمزيد من التفاصيل:

www.noonpost.net/content/3132 و islamonline.net/feker/monitor/6128 
  راجع أيضًا:" ما هو تنظيم داعش؟ مسيرته منذ الإنشقاق عن القاعدة وحتىّ إعلان دولة الخلافة"، صحيفة الحياة، ۱۱ تمّوز ۲۰۱٤.

مجموعة من مخضرمي تنظيم القاعدة ضمّت متطرفين من أفغانستان وباكستان واليمن. ظهرت التسمية في شهر تمّوز من العام ۲۰۱٤. يتبعون   -۳
أيمن الظواهري زعيم القاعدة. جندّوا الوافدين إلى سوريا والعراق لتدريبهم وإعادتهم عبر تركيا إلى بلادهم بهدف تنفيذ عمليات إرهابية فيها: 

.www.alshouruq.net
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هو مختصر للحروف الأولى باللغة اللاتتينية BRICS المكوّنة لأسماء الدول صاحبة أسرع نمو اقتصادي بالعالم. وهي: البرازيل وروسيا والهند   -٤
والصين وجنوب أفريقيا. عقدت أول قمة بين رؤساء الدول الأربع في ييكاتيرينبرغ، روسيا في حزيران ۲۰۰۹ حيث تمّ الإعلان عن تأسيس نظام 
عالمي ثنائي القطبية. وعقد أول لقاء على المستوى الأعلى لزعماء دول "برهص" في تموز ۲۰۰۸، وذلك في جزيرة هوكايدو اليابانية حيث 
اجتمعت آنذاك قمة "الثماني الكبرى". وشارك في قمة "برهص" رئيس روسيا دميتري مدفيديف ورئيس جمهورية الصين الشعبية هو جين تاو 
ورئيس وزراء الهند مانموهان سينغ ورئيس البرازيل لويس ايناسيو لولا دا سيلفا.  واتفق رؤساء الدول على مواصلة التنسيق في أكثر القضايا 
 ،۲۰۱۰ العام  المجموعة  إلى  أفريقيا  جنوب  دولة  انضمت  الغذائية.  المسألة  وحل  المالي  المجال  في  التعاون  فيها  بما  آنية،  العالمية  الاقتصادية 

فأصبحت تسمى بريكس بدلاً من بريك سابقاً. 
تشكل مساحة هذه الدول ربع مساحة اليابسة، وعدد سكانها يقارب ٤۰٪ من سكان الأرض. ومن المتوقعّ بحلول العام ۲۰٥۰ أن تنافس اقتصادات 
هذه الدول، اقتصاد أغنى الدول في العالم حالياً - حسب مجموعة غولدمان ساكس البنكية العالمية التي كانت أول من استخدم هذا المصطلح في 

/http://ar.wikipedia.org/wiki .  ًالعام ۲۰۰۱. ومن المتوقع أن تشكل هذه الدول حلفاً أو نادياً سياسياً في ما بينها مستقبلا
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هيثم المناّع، "من هجرات الوهم إلى بحيرات الدم"، دراسة مطوّلة من خمسة أوراق نشرتها المؤسسة الإسكندينافية لحقوق الإنسان. وقد إعتمدنا   -٥

على الورقة الخامسة المنشورة  بعنوان: "خلافة داعش: ماذا عن المستقبل؟"، آب ۲۰۱٤، راجع:
 www.rsgleb.org/modules.php?name=News&file.  

وأيضًا : منتديات البراق الإسلامية أو منتدى عين صادقة على ملاحم الجهاد عبر موقع غوغل حيث لا يمكن حصر الآراء والإجتهادات والفتاوى 
المماثلة لما نحن فيه.
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www.peyamner.com/Arabic/PNAnews.aspx?ID  -٦
 -۷





۱٤






        


  

 
             
   
              
            
 
 
    
           

 
 
  
 "        
           
 
    



۱٥





 ""(۸)"
"" 
     ""      
        " "  
"         
            "


 

(۹)  ""

  

 "
 
 
(۱۰)"

 


العهد القديم (خروج، ۱۲، ۱۲-۱٤).  -۸
أحمد علي القضماني، "صفحات من التاريخ، الإنتفاضة العامية في جبل العرب"، ۱۸۸۸-۱۸۸۹، الجبهة، ۲۰۰٥/٦/٤،  -۹

 www.aljabha.org/?i=12338. 
.۲۰۱۱۰-  المطران جورج خضر، "العروبة والإسلام"، جريدة النهار، بيروت، ۲۰ أيلول ٤
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صموئيل هنتنغتون، المحاضرة نفسها.  -۱۱
صموئيل هنتنغتون، المحاضرة نفسها.  -۱۲
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ستيفن كينزر، "العودة إلى الصفر، إيران، تركيا ومستقبل أميركا"، نقله إلى العربية انطوان باسيل، شركة المطبوعات للتوزيع والنشر، الطبعة   -۱۳

الأولى، بيروت، ۲۰۱۲، ص۲۲-۲۳. ويقدّم هذا الكتاب رؤية جديدة لإعادة بناء شراكات أميركا الإستراتيجية في الشرق.
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المرجع ما قبل السابق.  -۱٤

المرجع ما قبل السابق.  -۱٥
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إعتمدت في المعلومات المتعلقّة  بمسلسل "حريم السلطان" على :  -۱٦

/ar.wikipedia.org/wiki  
www.elaph.com/Web/Entertainment/.../941610.htm

www.donynews.com/general/2014/19515.html
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www.all-agencies.com/l.php?id=220534 (يو اس ايه توداي) 2014/10/7، صحيفة  -۱۷

العدد ۹۱۱۷،  كابول"، جريدة السفير، السبت ۲ شباط ۲۰۰۲،  للجهاد في  واشنطن تؤذّن  الثاني،  هيكل، "دفاتر أزمة! الدفتر  محمّد حسنين   -۱۸
بيروت، لبنان، ص: ۱۱- ۱٤.

المرجع نفسه.   -۱۹
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كتاب "طالبان: الإسلام والنفط والصراع الكبير فى وسط آسيا" ومؤلفه عميد الصحفيين الباكستانيين "أحمد رشيد"، وقد ظهر هذا الكتاب ونشر  -۲۰

فى لندن لأول مرة في العام ۲۰۰۰، ثم أعيد نشره من جديد ثلاث طبعات في العام ۲۰۰۱ .
 ـ كتاب "الحروب غير المقدسة: أفغانستان، أميركا، والإرهاب الدولي"، ومؤلفه الصحافي الأميركي المخضرم "جون كولي" الذي قام بتغطية 
منطقة الشرق الأوسط لسنوات طويلة لكبرى وكالات الأنبـاء الأمريكية  ABC، وقد نشر الكتاب لأول مرة عام ۱۹۹۹، وأعيدت طباعته مرة 

ثانية في العام ۲۰۰۰، ومــرة ثالثــة في العام ۲۰۰۱. 
 ـ كتاب "غسـيل الواقــع" (وتــلك هي الترجمة الأقرب إلى معنى العنوان الإنكليزي White Out)، والسطر الثاني من هذا العنوان هو: "وكالة 
المخابرات المركزية الأميركية والمخدرات والصحافة"، وقد اشترك في تأليف الكتاب إثنان من نجوم التحقيق بالعمق، أولهما "ألكسندر كوكبيرن" 
وهو الآن محرّر مجلة "ذي نيشن"، وكاتب مجموعة من أكثر الكتب رواجًا. والثاني "جيفري سان كلير" وهو صحافي مشهـود لـه فى متابعة 
ة نجحت في ما سعت له، ولم يطبع الكتاب  نشاط أجهزة المخابرات الدولية ـ وقد نشر الكتاب في العام ۱۹۹۸  في لندن، وكانت هناك جهود مُلحَِّ

فى نيويورك كما كان مقدرًا. المرجع نفسه.
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(۲۱)"

محمد حسنين هيكل، م.ن.  -۲۱
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 (۲۲) “Hard Choices”   
         
  
  
 
 I’m done with crazy”  
   "    “Egyptian conspiracy theories

          (۲۳)"   
         
 
             
 ""






    
.Hillary Rodham Clinton, “Hard Choices”, Simon & shester, 5 jun 2014  -۲۲

في مقابلة لها مع "إيريك تراجر" في الواشنطن بوست، ۱۱ حزيران ۲۰۱٤ أي بعد خمسة أياّم من صدور كتابها.  -۲۳
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الواشنطن بوست، ۱۹ نيسان ۲۰۰٥.   -۲٤
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دايفيد ج. روثكوبف، "الطبقة الخارقة، نخبة التسلطّ العالمي وأيّ عالمٍ تبني"، ترجمة حنان محمّد كسروان، شركة المطبوعات للتوزيع والنشر،  -۲٥

ط:۲،  بيروت، لبنان، ۲۰۱۲، ص:۲۹۹.
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*دكتورا دولة في 
العلوم السياسية من 

الجامعة اللبنانية 
وماجيستر في 

العلوم السياسية 
والاجتماعية 

من جامعة 
Sorbonne
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محمود المراغي،"آخر تقرير أميركي عن حالة الإرهاب في العالم"، السياسة الدولية، العدد ۳۳، مؤسسة الأهرام، تشرين الأول ۲۰۰۱، ص. ۲.  -۱

 For more Information about United Nations Conventions on Terrorism, See website: -۲
http://treaties.un.org/Pages/DB.aspx?path=DB/studies/page2_en.xml&menu=MTDSG, November 16, 2010.



۳٥





 
  


(۳)

            
          
         
          

         (٤)   
          
        
         
   (٥) 

 



.۲۲۷ جمال زايد هلال أبو عين، "الإرهاب وأحكام القانون الدولي"، عالم المكتب الحديث للنشر والتوزيع، إربد، ۲۰۰۹، ص. ۲۲٦ـ   -۳
See United Nations Action to Counter Terrorism on website:   -٤

www.un.org/terrorism/strategy-counter-terrorism.shtml , 8 Septembre, 2006 
Rapport de l'Union Européenne, "Alliance Atlantique", p. 18-23.  -٥
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عبد الحسين شعبان، "الإسلام والإرهاب الدولي"، دار الحكمة، لندن، أيلول ۲۰۰۲، ص.۱۰ -٦
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 (DPKO)   (CTED)           -۷
DSSDPIDPA
     IMF    IMO     ICAO      IAEA 
 (OLA)ODAOHCHR
UNDPOPCW
UNICRIUNESCO 
WHO WCO UNODC

Interpol  
لتنفيذ  المتحدة  الأمم  منظومة  أنشطة  الإرهاب:  لمكافحة  العالمية  المتحدة  الأمم  "استراتيجية  حول  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  تقرير  راجع    -۸

الاستراتيجية"، الأمم المتحدة، الدورة الثانية والستون، نيويورك، ۷ تموز A/62/898 ،۲۰۰۸، ص.۱ـ۲.
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۹-  للمزيد من المعلومات، يمكن الإطلاع على استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة  الإرهاب ۸ أيلول ۲۰۰۸، متوافر على الموقع:
 www.un.org/arabic/ga/president/63/issues/cts.shtml، الإنترنت، الدخول: 16/11/2010.

 أيضًا، راجع تقرير الأمين العام للأمم المتحدة حول استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب: أنشطة منظومة الأمم المتحدة لتنفيذ
 الاستراتيجية، مرجع سبق ذكره، ص. ۳ـ ٦.
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For more Information, See United Nations Action to Counter Terrorism on website:   -۱۰
 www.un.org/terrorism/strategy-counter-terrorism.shtml, September 8, 2006. 
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لتنفيذ  المتحدة  الأمم  منظومة  أنشطة  الإرهاب:  لمكافحة  العالمية  المتحدة  الأمم  "استراتيجية  حول  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  تقرير  راجع    -۱۱
الاستراتيجية"، مرجع سبق ذكره، ص.۷ـ ۱۳.
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۱۲-  للمزيد من المعلومات، يمكن الإطلاع على "استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة  الإرهاب"، ۸ أيلول ۲۰۰۸، مرجع سبق ذكره.
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لتنفيذ  المتحدة  الأمم  منظومة  أنشطة  الإرهاب:  لمكافحة  العالمية  المتحدة  الأمم  "إستراتيجية  حول  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  تقرير  راجع   -۱۳
الاستراتيجية"، مرجع سبق ذكره، ص. ۱۳ـ ۲۰. 
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 For more Information, See United Nations Action to Counter Terrorism on site, Op. cit., September 8, 2006.  -۱٤
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لتنفيذ  المتحدة  الأمم  منظومة  أنشطة  الإرهاب:  لمكافحة  العالمية  المتحدة  الأمم  "إستراتيجية  حول  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  تقرير  راجع   -۱٥
الإستراتيجية"، مرجع سبق ذكره، ص. ۲۰ـ ۲۳.

جمال زايد هلال أبو عين، مرجع سبق ذكره، ص. ۱٦۷.  -۱٦
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للمزيد من المعلومات، راجع موقع  الأمم المتحدة في مواجهة الإرهاب  حيث يمكن الإطلاع على قرارات مجلس الأمن 2008،  -۱۷
 www.un.org/arabic/ga/president/63/issues/cts.shtml، الإنترنت، الدخول: 16/11/2010.
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 Pour plus d'information sur les Résolutions du Conseil de Sécurité de l'ONU concernant la lutte -۱۸
contre le terrorisme: 1267 (1999), 1333 (2000), 1373 (2001), 1377 (2001) ,1390 (2002), 1455 (2003), 1526 
(2004), 1535 (2004), 1566 (2004), 1617 (2005), 1634 (2005), 1735 (2006), 1822 (2008), 1904 (2009) 
Voir le site: www.un.org/french/docs/sc/.../1373/.../resolutions.shtml.
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 Pour plus d’information sur les sommets du G8, Muskoka Huntsville Canada, 25-26 juin 2010, L'Aquila  -۱۹
 (anciennement La Maddalena), Italie, 8-10 juillet 2009, Hokkaido, Japon, 7-9 juillet 2008, Heiligendamm, Allemagne,
 6-8 juin 2007, Saint-Petersbourg, Russie, 15-17 juillet 2006, Gleneagles, Écosse, Royaume Uni, 6-8 juillet 2005, Sea
 Island, Georgie, Etats-Unis, 8-10 juin 2004, Evian, France, 1-3 juin 2003, Kananaskis, Canada, 26-27 juin 2002,
Gênes, Italie, 20-22 juillet 2001, voir le Centre d’information sur le G8,  sur le site http// www.g8.fr
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« La Lutte Contre le Terrorisme au  sein de l’Union Européenne»,  -۲۰
www.diplomatie.gouv.fr/.../terrorisme...contre-terrorisme...union-europeenne .../, février 2010 

Stratégie de l’Union Européenne visant à lutter contre le terrorisme», Le Monde, 5 décembre 2005.  -۲۱
Voir le plan d'action de lutte contre le terrorisme du 12 décembre 2005 sur le site du Conseil de l'Union  -۲۲
Européenne.
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 Conseil de l'Union Européenne, «Plan d'action pour lutter contre le terrorisme», Le Monde Diplomatique,  -۲۳
13 février 2006.
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Union Européenne, «Alliance Atlantique», La Revue Défense Nationale et Sécurité Collective, Op.cit., p. 39-44.  -۲٤
Silvia Cattori, «La Stratégie de la Tension : Le Terrorisme non revendiqué de l’OTAN», Voltaire Edition  -۲٥
 Internationale, Zurich (Suisse), Décembre 2006, p. 22-34.
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 Voir le rapport de la Réunion, à Washington (États-Unis d'Amérique), par l'Organisation des États américains  -۲٦
 (OEA) et son Comité Interaméricain contre le Terrorisme (CICTE); 7 octobre 2003, sur le site Comité contre le
terrorisme du Conseil de sécurité de l'ONU www.un.org/french/docs/sc/.../1373/cooperation.shtml, 16/11/ 2010.

جمال زايد هلال أبو عين، "الإرهاب وأحكام القانون الدولي"، مرجع سبق ذكره، ص. ۲۳۸ـ ۲٤۲. -۲۷
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راجع تقرير حول جهود جامعة الدول العربية في مجال مكافحة الإرهاب، ۲۰۰۹/۱۲/۱٥،   -۲۸
متوافر على الموقع: www.arablegalnet.org/ACTList.aspx?ID=98 ، الإنترنت، الدخول: ۲۰۱۰/۱۱/۱۸
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La Croix, «Révoltes, la situation pays par pays [archive]» , 27 février 2011.   -۲۹
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alhayat.com/Details/599646 , 3 février 2014.  -۳۰
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www.thesundaytimes.co.uk/  “250 jihadis spark UK terror alert”, David Leppard, February 16, 2014  -۳۱
"إرهاب الجهاديين ينتشر: بريطانيا تخشى تكــرار تفجيرات ۲۰۰٥"، جريدة الأخبار، العدد، ۲۲۲٥ الثلاثاء ۱۸ شباط۲۰۱٤. -۳۲
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www.alhayat.com/OpinionsDetails/596730 , 26 January, 2014.  -۳۳
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جمهورية الصين الشعبية هي ثاني أكبر بلد في العالم من حيث مساحة البر، حيث تحتل مساحتها البرية تسعة ملاييين  -۱
وثمانماية وستة وعشرين ألف كلم۲. أي واحد على خمسة عشر من إجمالي المساحة البرية للكرة ألأرضية ، وربع 
حوالى ثلاثة  الصين  تملك  ذلك  إلى  بالإضافة  الأوروبية الثلاثين.  للدول  الكلية نفسها  والمساحة  آسيا،  إجمالي مساحة 
ملايين كلم۲ من المياه الإقليمية الخاضعة لسيادتها، حسب قانون البحار التابع للأمم المتحدة، وتعتبر الثالثة أو الرابعة 

في ما يتعلقّ بالمساحة الكلية للكرة الأرضية.

* استاذ جامعي
 وباحث في

الشؤون 
الدولية
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السفير شوان هي في محاضرة حول "التوجهات الصينية بعد مرحلة الإصلاح والتحديث والإنفتاح على الخارج"، معهد البحوث الأفرو–آسيوية،   -۲

بكين ۲۰۱۲
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  Fan GANG,  “Chine : la double voie vers l’économie de marché”, Politique  étrangère, No.2(92), 1996, -۳
p.337  RAMSES 97, ed, Dunod Paris 2006, p.116

صحيفة الحياة، ٤ شباط ۲۰۰۷، ص۱٤  -٤
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راجع دراسة صلاح سالم زرنوقة، "الصين : التحولات الداخلية والسياسة الخارجية"، في مجلة السياسة الدولية، العدد ۱۳۲، نيسان ۲۰۰۹،  -٥

ص ٥٦.
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هوانغ هوا، "الصين والسياسة الخارجية : خطوات نحو الإنفتاح"، مترجم، الدار العربية للعلوم، القاهرة، ۲۰۰۹. -٦
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راجع مقال عامر سلطان، "الصين والولايات المتحدة –سيناريو اللعب بين الكبار في القرن القادم"، في  صحيفة ألأهرام، القاهرة في۱۰ تشرين   -۷
الثاني، ۲۰۰۹.
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صلاح سالم زرنوقة، مرجع سابق، ص ٥٥.   -۸

أكّدت الهند التزامها بسيادة الصين على التبت، كما أكدت  منع العناصر التي تقيم في المنفى، والتي تنتمي إلى مواطني التبت، من ممارسة أي   -۹
أنشطة عدائية ضد الصين إنطلاقاً من الأراضي الهندية.

۱۰-  كان تطوّر هذه العلاقات سبباً في ضم الصين إلى عضوية عدد من المؤسسات الإقليمية، كمنتدى التعاون الإقتصادي لبلدان آسيا والمحيط الهادىء 
.(ASEAN) والمنبر الإقتصادي لرابطة دول جنوب شرق آسيا ،(APEC)
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جاء في البيان المشترك الذي صدر في ۱٦أيار۱۹۹۷، في بكين، عن الرئيسين، الصيني جيانغ زيمين والفرنسي جاك شيراك، واعُتبر رسالة غير   -۱۱
مباشرة ضد الهيمنة الأميركية على النظام الدولي: "مع بزوغ فجر القرن الحادي والعشرين، فإن الوقت قد حان لكي تعزّز الصين وفرنسا من 

مبادرتهما لدعم مشاركتهما  في منع  الهيمنة المنفردة على القرار الدولي، وفي تسيير شؤون العالم على المدى الطويل"
صحيفة الأهرام، ص ۱۱- دوليات،  القاهرة في ۱۹أيار۲۰۰۷.   -۱۲
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المرجع السابق، جريدة ألأهرام،  ص ۱۱ – دوليات.  -۱۳

جيانغ زيمين في خطابه السنوي أمام الحزب الشيوعي في دورته الحادية عشرة .  -۱٤

www.chinatoday.com.cn:للمزيد حول محدّدات السياسة الخارجية الصينية وأطرها، راجع موقع وزارة الخارجية الصينية  -۱٥
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قيمة  وبلغت  العالم.  من  مختلفة  أنحاء  في  التمويل  صيني  مشروعًا  وتسعين  وثلاثماية  ألف  إقامة  على  الصين  وافقت   ،۲۰۱۱ العام  نهاية  حتى   -۱٦
الاستثمارات الاجنبية التعاقدية سبعمائة وخمسة وأربعين مليارًا وتسعماية مليون دولار، بينما بلغت قيمة الأستثمارات الاجنبية المستخدمة بصورة 
فعلية ثلاثماية وخمسة وتسعين مليارًا وخمسماية مليون دولار، وقفز إجمالي قيمة الواردات والصادرات الصينية في العام ۲۰۰۱ إلى خمسمائة 

وتسعة مليارات وثمانمائة مليون دولار أميركي.
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عاطف الحلواني، "دبلوماسية الصين الجديدة، قراءات إستراتيجية"، المجلد الثامن، العدد الخامس، أيار۲۰۰٥، متاح على:   -۱۷
www.ahram.org.eg
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A.Doak Barnet, “The Making of Foreign Policy in China: Structure and Process”, (London: I.B. Tauris2005, ),41  -۱۸
عبد العزيز حمدي عبد العزيز، ”التجربة الصينية، دراسة أبعادها الأيديولوجية والتاريخية“، الطبعة ألأولى، أم القرى للطبع والنشر، القاهرة،    -۱۹

۲۰۰۷،ص۱۲٤-۱۲٦. راجع أيضا فًي ذات المضمون (باللغة الانكليزية) :
 Shao- Chuan Leng & Hunghdah, “Criminal Justice in Post Mao China: Analysis and Documents”, (New -
York, NY, State University of New York Press 2007),171



۸٥






 

 (۲۰)"        "   
        

(۲۱)

  (۲۲)      
  







 









 
راجع مقالة: "النظام السياسي الصيني. الحزب الحاكم بالصين"، في صحيفة الشعب اليومية ، متاح على:  -۲۰

 www.chinatoday.com.cn. وللمزيد (باللغة الانكليزية ) راجع:
Kenneth Lieberthal Governing China (New York, NY: W.W. Norton & Company, 2005),15

۲۱-  صحيفة الشعب اليومية الصينية ، "النظام السياسي الصيني"، المرجع السابق، ص ۱۳.
۲۲-   راجع دراسة محمد عبد الوهاب الساكت، السفير وممثل الجامعة العربية في بكين على ما يزيد على العشر سنوات، "الموقف العربي من القضايا 

www.siassa.orgeg: الصينية"، السياسة الدولية، العدد ۱٥٤، حزيران ۲۰۰۰، متاح على
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Ibid, 43-77 راجع : موسوعة  -۲۳

حول العلاقة بين النزعة التكنوقراطية وظاهرة الكاريزما، راجع كتاب وليد عبدالحي، "تحول المسلمات في نظريات العلاقات الدولية"، مؤسسة   -۲٤
الشروق، الجزائر ۲۰۰٤، ص ۹۱-۹٦.
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فرانسيس فوكوياما،"نهاية التاريخ" ، بيروت  دار العلوم العربية، بيروت ۲۰۰۸ ، ص۱۱۳  -۲٥

يتركّز العمل الدبلوماسي من خلال وحدة مركزية، هي وحدة الشؤون السياسية في وزارة الخارجية، ومن خلال تركيز قرارات السياسة الخارجية   -۲٦
في السلطة السياسية، المتمثلة بتوجهات الحزب العامة التي يقرّها في اللجان المركزية التي يعقدها.

السياسات،  ورسم  الاستراتيجية  القضايا  في  المتخصّصة  النشطة،  الحزبية  النخب  من  المشكّلة  والهيئات  المجموعات  على  المصطلح  هذا  أطلق   -۲۷
والمتخصصة أيضًا في قضايا الأمن والتسلحّ والتكنولوجيا...الخ، وتضطلع هذه المجموعات بدورٍ إستشاري مهم في المجالات الحيوية للدولة، ولها 

رأيها الفاعل في  تشكيل إطار خلفي  لصناعة القرار السياسي.
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۲۸- عاطف الحلواني، "دبلوماسية الصين الجديدة"، قراءات إستراتيجية، المجلد الثامن، العدد الخامس، مصدر سابق.
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درجت العادة في عهد ماو،على أن لا تنشر السلطات  الصينية  الوثائق المتعلقّة بالسياسة العظمى للدولة. إلا أن هذا التقليد قد انتهى منذ العام   -۲۹
۲۰۰۲، حيث يتم نشر أبرز مقرّرات اللجنة المركزية للحزب، وكذلك أبرز الوثائق المتعلقة بالسياسة الخارجية للدولة. كما صار يجري نشر أبرز 
محاضر لقاءات وزيارات رؤساء الصين إلى الخارج، وعقب القمم الثنائية لرؤساء الدول. والمثل على ذلك: محاضر زيارة الرئيس الصيني جيانغ 

زيمين إلى كراوفورد – تكساس في الولايات المتحدة الأميركية، ولقائه الرئيس بوش في تشرين الأول ۲۰۰۲.
للمزيد حول أبعاد الطموحات الصينية في المنطقة العربية، راجع مقالة تحت عنوان "السياسة الخارجية الصينية الجديدة في الشرق الأوسط"،   -۳۰

منشورة بتاريخ ۲۰۰۹/۰۹/۰٥ على الموقع الإلكتروني لمركز إفريقية للدراسات والبحوث السياسية على شبكة الإنترنت:
/http://www.ifriqiyah.com/cms/content/view/4307/325
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           (۳۳)
             
       
    
۳۱-  لي وي جيان، مقالة تحت عنوان "تحليل ودراسة العلاقات بين الصين ودول الشرق الأوسط"، مجلة السياسة الدولية، العدد رقم ۱٤٥، إصدار 

شهر تموز ۲۰۰۱، منشورة على شبكة الإنترنت:
http://www.f-law.net/law/showthread.php/48080

راجع: فارس بريزات، مقالة تحت عنوان "هل الصين تتجه الى اتباع سياسة مناقضة لسياسات الولايات المتحدة في المنطقة العربية؟"، منشورة   -۳۲
على الموقع الإلكتروني لمركز السلام للثقافة الدبلوماسية نقلاً عن مركز الدراسات الدولية والاستراتيجية في واشنطن على شبكة الإنترنت: 

http://www.siironline.org/alabwab/diplomacy-center/019.html

مقالة  محمد القويدر ،  تحت عنوان "الصين وتحدي النفط "، صحيفة عكاظ ، العدد ٦٤۱٦ تاريخ ۲۰۰۹/۸/۱۳، ص ۱۳.   -۳۳
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(۳٥) 

  

       
  
علي حسين باكير، مقالة تحت عنوان "استراتيجيات الصين النفطيةّ"، منشورة بتاريخ ۲۰۰٦/۰٥/۳۱ على شبكة الإنترنت نقلاً عن مجلة العصر   -۳٤

بتاريخ ۲۰/۰٥/۲۰۰٥.
المرجع ذاته، ص ۲۸.  -۳٥
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من محاضرة للسفير لي هو، مساعد وزير الخارجية الصيني والباحث في الشؤون الدولية ، في ندوة حوارية حول "المواقف الدولية تجاه مجريات   -۳٦

الأحداث العالمية في بكين"، معهد البحوث الأفرو- آسيوية ، آب ۲۰۱۳.
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۳۷-  وكالة شنخوا الصينية، "المسلمون في ظل الدولة الصينية وكيف ينعمون بالحريات". إذ تركّز وسائل الإعلام الصينية عن هامش الحريات التي 
توفرّها السلطات الصينية للأقلية المسلمة في البلاد.
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خالد بن نايف الهباس، "الإستراتيجية الأميركية في آ سيا: هل تحمل نذر حرب باردة جديدة؟"، جريدة الحياة ۲۰۱۱/۱۲/۲٥، ص۱۱  -۳۸
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ملخصــــات
تســهيلاً لاســتفادة المهتمين من الأبحاث المنشــورة، تعمل 
"الدفاع الوطني اللبناني" على نشر خلاصات باللغة العربية 
للأبحــاث المحــرّرة بالفرنســية والإنكليزيــة، وخلاصات 

بهاتين اللغتين للأبحاث المنشورة بالعربية.

الذكاء العاطفي في القيادة والإدارة
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à Gaza n’est pas un crime»(37). L’ONU tente de jouer le rôle 
de médiateur efficace, cherchant à apaiser les relations entre 
Israéliens et Palestiniens, et surtout cherchant à rendre pertinent 
le cessez-le-feu engagé. 

Le rôle diplomatique de l’ONU est complété par un rôle 
humanitaire et financier, qui intervient toutefois à la fin du 
conflit. L’ONU promet une aide internationale de 5.4 milliards 
de dollars pour la reconstruction à Gaza. 

Cette guerre confirme donc la fin du processus de paix israélo-
palestinien dont il était question depuis le début des années 2000. 

Les négociations entre Israéliens et Palestiniens semblent dans 
l’impasse, à l’heure où le Premier ministre israélien, Benjamin 
Netanyahou annonce de programmes d’extension de colonies en 
Cisjordanie sur 400 hectares pris aux Palestiniens, à proximité 
de la colonie de Gvaot. Nétanyahou brise donc tout espoir de 
paix, dans la mesure où la fin de la colonisation est prôné par les 
Palestiniens comme une condition à la paix, et ce, depuis 1967. 

Lors d’une conférence de presse, le 27 novembre 1967, le Général 
De Gaulle déclarait : «l’occupation ne peut aller sans oppression, 
répression, expulsion. Elle engendre la résistance qu’Israël 
qualifie de terrorisme». Le conflit israélo-palestinien perdure 
donc en raison de l’absence de compromis de la part d’Israël, 
quant à la limitation de la colonisation et de la reconnaissance 
d’un Etat palestinien viable. 

La guerre de Gaza illustre donc toutes les problématiques qui 
ont émergé en plus de soixante dix ans de conflits.  

37- «Plus de 500 enfants ont été tués durant le conflit, bien plus encore ont été blessés. Qu’ont-ils fait de mal? 
Naître à Gaza n’est pas un crime».
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ces deux pays ne constituent pas un axe géopolitique pertinent à 
l’origine d’une victoire palestinienne sur Israël. Le Hamas s’est 
trouvé isolé par non seulement les pays occidentaux, traditionnels 
alliés d’Israël, mais aussi par l’Arabie Saoudite et la Jordanie. 

C- L’ONU: «figurant» du conflit israélo-palestinien

L’ONU échoue dans ses deux missions, de prévention du 
conflit et de protection des populations civiles dans le cadre des 
opérations de maintien de la paix. Un déficit de l’efficacité de 
l’Onu a été noté durant ce conflit, auquel s’ajoute un déficit 
structurel, puisque le Conseil de Sécurité ne s’est pas réuni pour 
discuter de l’urgence d’une intervention militaire ou encore des 
sanctions contre l’Etat hébreu. 

L ‘ONU ne semble pas en mesure de réunir le Conseil de Sécurité 
et se contente de déclaration de principes et de dénonciation des 
raids israéliens, comme cela a été le cas par le Secrétaire général 
des Nations Unies, Ban Ki Moon, lorsque Israël a bombardé 
l’école des Nations Unies: «Bombarder des écoles des Nations 
unies est absolument inacceptable, ces agissements doivent faire 
l’objet d’une enquête complète et approfondie. J’appelle une 
nouvelle fois à ce que justice soit faite». 

Le 23 juillet, le Conseil des droits de l’Homme de l’ONU adopte 
une résolution qui prévoit la mise en place d’une commission 
d’enquête internationale et indépendante pour faire la lumière 
sur les violations du droit international humanitaire et des droits 
humains dans les Territoires Palestiniens occupés. 

Le 13 octobre, lors de sa rencontre avec le Premier ministre 
israélien, Nétanyahou, Ban Ki Moon a déclaré que «Naître 
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le représentant de la Ligue arabe auprès des Nations Unies 
d’entamer des consultations urgentes au sein du groupe arabe 
pour réclamer la tenue d’une réunion d’urgence du Conseil de 
sécurité»(35).

Parmi les Etats, la Turquie se place du côté du Hamas et dénonce 
l’opération militaire israélienne de manière très virulente: «[Israël] 
a surpassé Hitler dans la barbarie», déclare le président turc Recep 
Tayyip Erdogan, évoquant un génocide.  L’Iran rappelle, lors de 
cette guerre, son soutien au Hamas, et plus particulièrement 
soutient la nécessité de la lutte armée contre Israël(36). 

L’Egypte est ouvertement hostile au Hamas, étant une 
branche locale des Frères musulmans. La politique du nouveau 
président égyptien, Abd-el-Fatah el Sissi, constitue une politique 
emblématique de soutien à la politique israélienne, qui ne dit pas 
son nom. L’Egypte ferme ses frontières avec Israël pour empêcher 
l’afflux des Palestiniens vers l’Egypte, et collabore avec les services 
de renseignements israéliens. L’Egypte ne semble plus porteuse 
de la cause palestinienne, comme au temps de Nasser. 

Néanmoins l’Egypte reste impliquée dans les propositions 
de cessez-le-feu, notamment celui du 4 août, effectif le 5. Les 
négociations du cessez-le-feu final ont par ailleurs lieu au 
Caire, par la médiation du président égyptien. Les négociations 
indirectes entre les deux parties, prévues dans un délai d’un mois 
après le début du cessez-le feu, n’ont par contre pas encore été 
effectives.

 Le Qatar et la Turquie ont offert leur médiation. Cependant 

35-  Déclaration du 9 juillet 2014.
36- Le Président Rohani déclare: «Aider le peuple palestinien opprimé et empêcher le régime sioniste de mener 

ses atrocités est de la responsabilité de toutes les organisations internationales et de la liberté des pays dans le 
monde». L’ayatollah Ali Khamanei demande aux Palestiniens de poursuivre la lute armée: «la seule façon de 
faire face à ce régime sauvage est de poursuivre la résistance, la lutte armée et de l’étendre à la Cisjordanie», in 
Le Figaro, 23 juillet 2013.
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- Le Secrétaire général de l’ONU, Ban Ki Moon: «[…] 
extrêmement préoccupé par la dangereuse escalade de la violence, 
qui a déjà entraîné la mort de plusieurs Palestiniens et fait de 
nombreux blessés après des opérations israéliennes contre la 
bande de Gaza». 

-Le Parlement européen: «aucune justification à des attaques 
ciblant délibérément des civils innocents».

-Le Président du Conseil européen, Herman Van Rompuy: «le 
bain de sang doit cesser»(31).

Les Etats-Unis se présentent depuis le début des combats 
comme le soutien inconditionnel à Israël, qui a le droit à la 
légitime défense, aussi bien donc au niveau diplomatique et 
politique, qu’au niveau militaire avec la collaboration dans le 
système «Iron Dome»(32).

Cependant, les Etats-Unis encouragent dès le début du conflit 
«la cessation des hostilités, y compris le retour à l’accord de cessez-
le-feu de novembre 2012»(33). Ils se félicitent en outre de l’accord 
du cessez-le-feu entre Israéliens et Palestiniens et s’engagent à la 
poursuite des négociations(34).

B- Alliances et mésalliances au Moyen-Orient et dans le 
monde arabe

Même les pays arabes sont de moins en moins impliquées dans 
la question palestinienne. Durant tout le conflit, la Ligue arabe 
n’a publié qu’une seule déclaration de principe, dans laquelle le 
Secrétaire général de la Ligue arabe, Nabil al-Arabi, a «chargé 

31-  In Le Figaro, «Gaza: l’UE demande l’arrêt du ‘bain de sang’», 17 juillet 2014.
32- Voir supra
33- Barack Obama, lors d’une conversation téléphonique avec le Premier ministre israélien le 10 juillet 2014, in 

Le Monde.
34- “Nous considérons cela comme une occasion, pas comme un acquis. Il reste une longue route à faire, nous en 

sommes conscients et nous nous y engageons les yeux grands ouverts”.
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médiatrices du conflit israélo-palestinien. La cause palestinienne 
serait-elle devenue une cause obsolète dans la politique étrangère 
des Etats? L’Occident, allié d’Israël, semble mobilisé sur d’autres 
intérêts, moins problématiques et plus faciles à gérer. 

Mais nous pouvons aussi analyser la situation d’une autre 
manière: le conflit israélo-palestinien n’est pas ou n’est plus 
un conflit mondial. Il semble avoir perdu de sa pertinence 
dans les relations internationales, dominées par une autre 
ellipse géostratégique (l’Europe de l’Est-la Russie et l’Asie). Le 
conflit israélo-palestinien reste un conflit régional, voire local. 
L’exporter serait un moyen de soutenir les extrêmes aussi bien 
du côté palestinien que du côté israélien. La thèse de Maurice 
Goldring(29) vient contester celle des signataires(30) de la tribune 
du Monde du 4 août 2014, pour qui le conflit israélo-palestinien 
est un conflit mondial, qui «concerne et touche à l’identité des 
millions d’Arabes et de Musulmans, des millions de Chrétiens 
et d’Occidentaux, des millions de Juifs dispersés dans le monde». 
Ces derniers appellent entre autre la France à se mobiliser de 
manière plus concrète dans ce conflit, plaidant qu’«une certaine 
idée de la France se joue à Gaza», interpellant les pouvoirs publics 
sur la situation désastreuse et dans l’impasse à Gaza, dénonçant 
l’apartheid dont est victime la population palestinienne et appelant 
à un renouvellement de la politique arabe de la France. 

La mobilisation internationale semble dès lors se limiter à 
une dénonciation générale des bombardements israéliens, sans 
toutefois d’actions concrètes relatives à l’élaboration de sanctions 
contre Israël. Quelques exemples de critiques de l’intervention 
israélienne : 

29- Universitaire à Paris VIII, auteur de «Les ex-communistes», Le bord de l’eau, 2014.
30-  Tribune rédigée par les intellectuels français: Rony Bauman, Régis Debray, Christiane Hessel et Edgar Morin.



DÉFENSE NATIONALE - JANVIER 201544

Gaza 2014: l’ultime guerre israélo-palestinienne

Angela Kahil

fer» ou «IronDome» coûte à Israël 100.000 dollars(28). 
Cette guerre pointe néanmoins du doigt les faiblesses d’Israël: 

la guerre coûte cher pour Israël (48 millions de dollars), surtout 
le coût de la recherche des tunnels, principale mission de Tsahal; 
et est dangereuse pour les soldats israéliens depuis le début des 
opérations terrestres (25 tués en 5 jours de combat). Il s’agit 
pour Israël de trouver un point d’équilibre entre le coût humain, 
diplomatique et économique de la guerre et les avantages 
politiques de l’opération «Bordure protectrice». 

III- Réactions et légitimation du conflit: la fin du 
processus de paix? 

A- La nouvelle diplomatie internationale: du discours 
à la «diplomatie humanitaire», l’échec de l’engagement 
politique des puissances internationales  

La mobilisation internationale dans cette guerre est certaine 
pour dénoncer les conséquences sur le plan humanitaire du 
conflit. On distingue bien évidemment deux camps: ceux qui 
soutiennent Israël, ceux qui soutiennent les Palestiniens et ceux 
qui cherchent à s’imposer comme des médiateurs pour arrêter 
le conflit et trouver une solution pacifique de règlement des 
différends entre Israéliens et Palestiniens. 

Cependant, on constate peu d’opposition assumée d’Etats, 
voire de puissances au conflit. Il semblerait qu’une union sacrée 
se soit formée autour du gouvernement israélien pour affaiblir 
le Hamas, jugé comme un groupe terroriste, inapte à devenir 
un interlocuteur intéressant pour les puissances occidentales, 

28-  Chaque batterie de ce système coûte 500.000 dollars et chaque missile 60.000 dollars pour détruire une 
seule roquette dont le coût de production est seulement de 1.000 dollars.
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de l’Autorité palestinienne n’hésite pas quant à lui à parler de  
«génocide»(26).

Le principe de proportionnalité est également remis en cause: 
2100 morts palestiniens contre 73 morts israéliens (dont 64 
soldats et un enfant). Lors des négociations du cessez-le-feu, le 
Hamas insiste sur le nombre de pertes civiles et garde secret le 
bilan de ses «martyrs», alors qu’Israël affirme que Tsahal a tué 
1068 «terroristes» avant le 19 août. 

C- Affaiblissement et discrédit d’Israël
Tout au long de la guerre, Israël est vivement critiqué par 

l’opinion publique internationale, choquée par les images de la 
guerre et l’injustice des combats. 

En Israël, Benjamin Netanyahou, crédité de près de 80% 
d’opinions favorables pendant la guerre, a vu sa côte de popularité 
chuter: 54% des Israéliens considèrent cette guerre comme un 
échec. 

Sur le plan financier, le coût de la guerre est comparable au coût 
de la seconde guerre du Liban de 2006, 1.9 million d’euros, soit 1% 
du PIB israélien, selon le ministre israélien de la Défense, Moshe 
Yaalon(27): «Les dépenses de l’opération «Bordure protectrice» - 
dépenses militaires et dépenses directes – s’élèvent à plus de 9 
milliards de shekels. Nous avons attaqué plus de 6.000 cibles, 
plus de 5.000 d’entre elles via les forces aériennes et quelque 900 
à partir de la terre et de la mer».

Selon le ministre israélien de la Défense, chaque interception 
de roquette palestinienne par le système de défense «Dôme de 

26-  «Ceci est un génocide. Le meurtre de familles entières est un génocide commis par Israël contre notre peuple 
palestinien», in Le Point, 9 juillet 2014.

27-   Coût des opérations militaires comparable à celui des opérations israéliennes pendant la guerre du Liban de 
2006.
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un quartier résidentiel au sud de Gaza(22).
En tout, 55.000 maisons sont prises pour cible, dont 17.200 

totalement ou quasiment détruites(23). 
On pourrait faire ici un rapprochement entre cette opération 

«Bordure protectrice» et la précédente «Plomb durci», menée de 
2008 à 2009. La mission d’établissement des faits des Nations 
Unies sur le précédent conflit de Gaza avait analysé la stratégie 
israélienne de la sorte:

«Selon le gouvernement israélien, les opérations militaires de 
Gaza avaient été programmées dans toute leur ampleur et dans tous 
les détails. Il a beau avoir cherché à les présenter essentiellement 
comme une réaction aux attaques à la roquette dans l’exercice de 
son droit de légitime défense, la Mission considère que son plan 
visait, au moins en partie, une cible différente, la population de 
Gaza dans son ensemble»(24).

L’action militaire d’Israël remet donc en question le droit 
international, et plus particulièrement le droit international 
humanitaire(25) et le droit des conflits armés, censés protéger 
les civils ne participant pas aux hostilités, dans la mesure où 
les bombardements intensifs à Gaza n’ont pas de justification 
militaire, puisqu’ils ne font que terroriser la population civile. La 
commissaire aux droits humains des Nations Unies, Navi Pillay, 
estime déjà fin juillet que des «crimes de guerre» auraient pu être 
perpétrés par les deux camps, en l’occurrence Israël. Le Président 

22- «Chadjaya est une zone civile où le Hamas a placé ses roquettes, ses tunnels, ses centres de commandement 
[…] Cela fait des jours que nous avons prévenu les civils de Chdajaya qu’ils devaient évacuer. Le Hamas leur 
a ordonné de rester, c’est le Hamas qui les a mis dans la ligne de mire», selon Tsahal. In Libération, “Journée 
sanglante à Gaza: près de 100 Palestiniens tués”, 20 juillet 2014.

23- Ibid
24-  Mission d’établissement des faits des Nations Unies, A/HCR/12/48, par. 1883, 2009
25- La Convention IV de Genève de 1949 et le Protocole I sur les conflits armés de 1977.
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dont 31 complètement détruites, 5 universités, 21 hôpitaux et 
cliniques, 14 banques, 8 usines de traitement de l’eau, entre le 
début de la guerre et le 1er août(19).

B- Une guerre contre le droit: les civils, premières 
victimes

La population civile est la principale victime de cette guerre, 
comme c’est le cas dans toutes les guerres de type total, dans la 
mesure où elle devient la cible privilégiée des bombardements et 
des stratégies d’étouffement par l’embargo et le blocus par exemple. 
Victimes innocentes, collatérales des représailles menées dans le 
cadre d’une stratégie de légitime défense selon Israël, comme 
le démontre le bombardement par des tirs d’artillerie israéliens 
sur une école de l’ONU dans le nord de la bande de Gaza le 
30 juillet faisant 16 tués. Mais aussi «personnes protégées» par le 
droit international humanitaire (DIH). Le paradoxe réside en ce 
point, même si des trêves humanitaires ont été prévues(20), Israël 
entend user de stratégies de terreur pour fragiliser la population 
civile. 

Le bilan de la guerre est assez lourd pour les Palestiniens: 1118 
tués parmi la population civile, plus de 6200 blessés, 240.000 
déplacés (dont plus de 170.000 ont trouvé refuge dans l’un des 
82 centres gérés par l’ONU)(21).

La journée du dimanche 20 juillet est considérée comme la plus 
sanglante: plus de 100 civils Palestiniens ont été tués à Chadjaiya, 

19-  Source: «Gaza under attack», Euro-Mid Observer, août 2014.
20- Trêve de 72h après 30 jours de conflit, le 5 août, après que l’armée israélienne ait annoncé avoir détruit tous les 

tunnels qui mènent de Gaza vers Israël et retire la totalité de ses troupes terrestres. La pause prend fin lorsque 
le système «Iron Dome» intercepte des roquettes tirées depuis Gaza.

21- Selon le Bureau de coordination des affaires humanitaires de l’ONU (OCHA).
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deuxième ville la plus importante après Rafah, mais aussi la plus 
paupérisée en raison du camp de réfugiés (72.000 réfugiés), et 
enfin Rafah, ville frontalière stratégique, point de passage avec 
l’Egypte(17). 

Du nord au sud de la bande de Gaza, Israël bombarde les 
populations urbaines des quartiers résidentiels. 

A l’échelle locale, trois écoles, transformées en centre d’accueil 
pour réfugiés et gérées par l’agence de l’Onu pour l’aide aux 
réfugiés palestiniens (UNRWA), sont visées par les frappes 
israéliennes. Elles sont situées à Rafah, BeitHanoun (le 24 
juillet) et à Jabaliya (le 31 juillet). Les frappes ont fait environ une 
quarantaine de morts. En tout 142 écoles ont été visées. 

La stratégie d’Israël s’assimile à un véritable urbicide(18), c’est-
à-dire les violences qui visent la destruction d’une ville, non en 
tant qu’objectif stratégique, mais en tant qu’objectif identitaire, 
comme si la ville était l’ennemi. Gaza est en effet l’ennemi pour 
Israël pour ces deux raisons :

- Gaza est l’enclave politique du Hamas
- Gaza est le territoire revendiqué par les Palestiniens. 
La bande de Gaza recouvre donc une dimension identitaire 

de premier plan, qui menace la sécurité et  surtout la pérennité 
d’Israël. Ce qui pour Israël légitime cet urbicide, qui se manifeste 
par la destruction des infrastructures et en particulier les tunnels. 
Israël aurait à la fin de la guerre détruit près de 32 tunnels, selon 
le porte-parole de l’armée israélienne, MotiAlmoz, 4683 «sites 
terroristes» sont détruits, 32 tunnels et 900 combattants du Hamas 
tués. 108 mosquées sont touchées par les frappes israéliennes, 

17- Trois points de passage essentiels: celui de Rafah, sous contrôle palestinien, KeremShalom, point de passage 
commercial et Soufa.

18- Terme défini par Bogdan Bogdanovic, l’ancien maire de Belgrade, architecte de formation, pour désigner «le 
meurtre rituel des villes».
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d’estime et a pleinement joué son rôle de mouvement de 
résistance à Israël». Rappelons tout de même que l’Etat hébreu 
n’a pas remporté la moindre guerre depuis plus de quarante ans, 
bien que disposant de capacités militaires et du soutien de la 
communauté internationale dans les guerres, qu’il considère de 
légitime défense. 

L’acceptation du cessez-le-feu par Israël est considérée par le 
Hamas comme une «victoire pour la résistance»(16). D’ailleurs 
après le cessez-le-feu, le Hamas enregistre un regain de popularité 
au sein de la population palestinienne. 79% des personnes 
interrogées jugent que le Hamas a gagné la guerre contre l’Etat 
hébreu. Selon le Centre palestinien pour la recherche politique 
et les études d’opinion (CPREO), la guerre constitue bien 
évidemment le premier facteur à l’origine de ces changements, 
comme nous avons pu le constater après chaque intervention 
israélienne à Gaza en 2009 et en 2012. 

II- Une guerre urbaine à l’encontre du droit 
international?

A- Une guerre urbaine
Les violences de cette guerre s’inscrivent par ailleurs dans une 

logique de guerre urbaine, qui touche principalement les civils 
dans les principales villes de la bande de Gaza: BeitLahiya et 
BeitHanoun, qui ont servi de portes d’entrée aux chars israéliens 
au début de cette guerre; le centre de Gaza, centre névralgique 
de la bande de Gaza; Chadjaiya, bastion de la branche armée du 
Hamas, très densément peuplée, et ville-départ des tunnels vers 
Israël (Chadjaiya illustre bien l’intensité de la guerre urbaine et des 
enjeux qui s’y rattachent); Deir al-Balesh, qui concentre quatre des 
huit camps de réfugiés (soit 145.000 Palestiniens); Khan Younès, 

16- Moussa Abou Marzouk, un responsable du mouvement islamiste du Hamas.
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début de l’opération ‘Bordure protectrice’. Aujourd’hui(13), ils en 
ont environ un cinquième, mais ça fait encore 2.000 projectiles».

Les Gazaouis et le Hamas semblent par ailleurs intégrer cette 
même logique de la guerre totale. Le combat se présente comme 
la seule voie pour mettre fin au blocus. D’ailleurs la légitimité du 
Hamas repose sur l’idéologie de la confrontation et de la résistance. 
Le mouvement symbolise l’identité nationale des Gazaouis et la 
résistance à l’occupation israélienne. Ainsi le Hamas déclare que  
«tous les Israéliens sont devenus des cibles légitimes»(14). 

Ainsi, les conditions de la trêve posées par le Hamas sont: 
- levée du blocus sur Gaza
- ouverture des post-frontières de Rafah en Egypte
- abolition du no man’s land le long de la frontière entre la 

bande de Gaza et Israël
- autorisation de pêcher jusqu’à douze milles marins
- libération des prisonniers palestiniens élargis en 2011 et arrêtés 

les dernières semaines avant l’arrêt du conflit. 
Au cours de cette guerre, le dirigeant de l’Autorité palestinienne 

et leader du Fatah, Mahmoud Abbas, joue un rôle diplomatique 
dynamique, au Caire ou au Qatar, où réside, depuis son départ 
de Damas, le chef du Hamas, Khaled Mechaal. Cependant le 
soutien de la population palestinienne au recours à la lutte armée, 
notamment après le cessez-le-feu, décrédibilise la stratégie 
de négociation déployée par le président Abbas et confirme la 
position du Hamas au sein de la population palestinienne. 

Selon Sébastien Boussois(15), «le Hamas a gagné une guerre 

13-  Mardi 2 septembre 2014.
14- In Jerusalem Post, 8 juillet 2014.
15- Conseiller scientifique de l’Institut MEDEA de Bruxelles, auteur de «Gaza. L’impasse historique», 

Editions du Cygne, 2014. 
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«Bordure protectrice». 
Depuis le 7 juillet, on assiste à une spirale de la violence, d’autant 

plus qu’Israël rejette toutes les propositions de cessez-le-feu et 
notamment le cessez-le-feu du 25 juillet, rejeté à l’unanimité. Au 
contraire, il intensifie la riposte contre le Hamas à Gaza.

Les revendications israéliennes sont ainsi clairement exprimées 
et s’inscrivent sous le signe d’un affaiblissement général du 
Hamas et des Palestiniens de Gaza, soumis une fois pour toutes 
à l’occupation israélienne: 

- arrêt des tirs palestiniens
- destruction des souterrains, en l’occurrence des trente deux 

tunnels stratégiques
- démilitarisation de Gaza
- contrôle international de Gaza
- voire réoccupation de Gaza, comme le préconise le chef du 

parti d’extrême droite, «Israel Beitenou», Avigdor Liberman. 

B- La lutte armée comme stratégie de résistance à 
l’occupation israélienne

Pour ce qui est de l’arsenal des Palestiniens, on compte 20.000 
combattants(12) et des roquettes dont le 1/3 est produit sur place 
et le reste fourni par la Russie, la Syrie et l’Iran, principaux alliés 
et fournisseurs du Hamas. 

Selon le ministre israélien de la Défense, Moshe Yaalon, «les 
organisations terroristes dans la bande de Gaza – le Hamas, le 
Jihad islamique et d’autres groupes – avaient 10.000 projectiles au 

12- Dont 10.000 (les plus entraînés) font partie de la branche armée Ezzedine al-Qassam, et 8.000 de la Brigade 
al-Qods du Jihad islamique.
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schéma – Annexe 1). Depuis le début de l’opération «Bordure 
protectrice», il a intercepté une dizaine de roquettes tirées depuis 
la bande de Gaza dans le sud d’Israël et sur les principales villes 
israéliennes, Tel-Aviv, Jérusalem ou même Haïfa. Son taux 
de réussite est évalué à 90% pour cette opération. Au total, six 
batteries sont déployées en Israël : une installée en 2011 dans la 
région de Beersheva, à 40 km de la bande de Gaza, trois autres 
près des villes côtières d’Ashkelon et Ashod et près de Nétivot, 
à 20 km de la bande de Gaza, et deux autres sont installées à 
Tel-Aviv en 2012. Une batterie suffit pour protéger une ville de 
100.000 habitants comme Ashkelon. 

Israël se lance ainsi dans une guerre que l’on peut qualifier 
de totale, consolidé par un gouvernement d’union sacrée entre 
la droite et l’extrême droite. Le commentateur militaire du 
quotidien Yediot Aharonot  précise en effet que «tous ceux qui 
pensaient que nous allions nous contenter de nous livrer à une 
sorte de jeu vidéo où il suffit d’appuyer sur un bouton pour 
expédier un missile ou une bombe intelligente sur une cible 
apparaissant au milieu d’un écran se sont lourdement trompés. 
Nous avons affaire à une guerre où il faut tuer ou être tués»(10).

Le Premier Ministre israélien, Benjamin Nétanyahou, n’hésite 
pas, dès le début du conflit, à imputer la responsabilité de la 
guerre au Hamas(11) et prône le slogan «le calme contre le calme». 
Il est soutenu par 96% des Israéliens qui le pressent d’élargir 
l’offensive terrestre de Tsahal jusqu’au cœur de la bande de Gaza 
pour en finir avec le terrorisme. 97% des Israéliens sont d’ailleurs 
satisfaits de la manière dont Nétanyahou gère l’opération 

10- In Julien Lacorie, «L’enfer de Gaza», Le nouveau Marianne, 25-31 juillet, p. 17.
11- «Aucune pression internationale ne peut empêcher Israël de poursuivre son opération à Gaza. Les dirigeants 

du Hamas se cachent derrière les citoyens de Gaza et ils sont responsables de toutes les victimes», in The 
Guardian, «Ramadan in Gaza: life under missile-fire», 11 juillet 2014.
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contrebande(5), interception de livraisons d’armes mais aussi un 
système de défense passif comprenant le respect des mesures de 
sécurité pour la population israélienne en cas de tirs de projectiles 
(abris antiaériens installés dans les sous-sol des immeubles par 
exemple). Concrètement, pour l’opération «Bordure protectrice», 
Israël dispose de: 10.000 roquettes de 15 à 200 km de portée, 
plusieurs milliers de grenades propulsées RPG-7, une centaine 
d’obus de mortiers et une dizaine de missiles anti-chasse «Kornet» 
et des missiles sol-air, ainsi que des fusils d’assaut Ak-103. 
N’oublions pas par ailleurs les capacités de l’aviation militaire 
déployée pour cibler les tunnels, ce que les Israéliens appellent 
le «Gaza sous Gaza».  Le 1er août, la Knesset vote l’envoi de 
16.000 récidivistes supplémentaires, confirmant la détermination 
israélienne contre Gaza(6).

C’est surtout le système de défense anti-missile «Dôme de fer» 
ou «Iron Dome», mis en place en 2005, qui fait la force de l’armée 
israélienne. Capable d’intercepter les tirs de roquettes, d’artillerie 
et de mortier palestiniens de courte portée (de 4 à 70 km), ce 
système unique au monde est développé par Israël(7), avec le 
soutien des Etats-Unis(8), depuis le milieu des années 1990(9)(voir 

5- Les tunnels sont d’abord construits par les familles palestiniennes séparées par l’accord de paix de Camp 
David de 1979 entre Israël et l’Egypte. Dans les années 1980, ils deviennent des tunnels de contrebande, 
d’essence égyptienne, de dollars américains, d’or, de drogue, mais rarement d’armes. Depuis 2005, les tunnels 
deviennent une préoccupation majeure pour le gouvernement israélien en raison de l’implication du Hamas 
dans la contrebande et de leur multiplication depuis 2008.

6- On ignore cependant le nombre total de soldats israéliens mobilisés dans cette guerre.
7- Ce système a coûté 1 milliard de dollars à Israël, qui a confié le développement et la production des batteries 

au groupe d’armement public Rafael Advances Defence Systems.
8- Le Congrès américain a voté en 2008 une aide de 205 millions de dollars (en plus des 3 milliards d’aide militaire 

octroyée chaque année à Israël. Pour l’exercice budgétaire 2014, le Pentagone a prévu un financement de 220.3 
millions de dollars de ce système. Toutefois, les Etats-Unis n’ont aucun droit sur la technologie de ce système.

9- Ce système recourt à de petits missiles guidés par radar. Chaque batterie du Dôme comprend un radar 
de détection et de postage, un logiciel de contrôle de tir et trois lanceurs équipés chacun de vingt missiles 
d’interception. Son taux de réussite, en général, varie entre 75 et 90%, selon les statistiques de l’armée. Le 
commandement des batteries est confié à un chef de batterie qui dépend d’un commandement central. Deux 
minutes sont nécessaires pour décider de l’interception. Rappelons que le système est actif lorsque les tirs se 
dirigent vers des zones habitées.
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C’est dans les camps des réfugiés, notamment ceux de Chati et 
de Nousseirat, qui abritent 87.000 Palestiniens originaires des 
villes de Lod, Beersheva et Jaffa depuis la guerre de 1948, que 
la situation est la plus grave. D’autant plus que ces camps sont 
visés de manière permanente par des missiles d’avertissement de 
la part d’Israël. 
La bande de Gaza est donc, déjà avant la guerre, un territoire 
fragile, autant sur le plan politique que social et économique. La 
guerre de juillet 2014, vient aggraver cette situation et éloigne les 
espoirs de développement et de désenclavement du territoire et 
de sa population. 

I- La guerre de Gaza: une guerre conventionnelle  
qui reflète les aspects d’une guerre totale?

La guerre de 2014 s’impose d’emblée comme une guerre 
asymétrique, dans la mesure où une guérilla (l’armée du Hamas) 
s’oppose à une armée régulière (Tsahal). 

Le Conseil des droits de l’homme de l’ONU dans sa Résolution 
du 23 juillet 2014 précise en effet que les deux parties au conflit 
ne peuvent pas être considérées sur un pied d’égalité et l’ampleur 
de leurs actions respectives fait apparaître, une fois de plus, un 
rapport totalement disproportionné.

A- Une guerre asymétrique: déséquilibre des forces et 
stratégie de destruction

La guerre de Gaza illustre bien évidemment un déséquilibre 
des forces au profit d’Israël, aussi bien sur le plan technique et 
balistique que sur le plan tactique. Israël dispose en effet d’un 
système de défense performant, comprenant tout un spectre 
d’action: frappes aériennes sur les lanceurs et les tunnels de 
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Depuis le désengagement israélien de 2005, les relations entre 
Israël et le Hamas restent tendues. Le Hamas, rejetant l’existence 
d’Israël, mène des actions militaires contre l’Etat hébreu. Entre 
2001 et 2010, près de 5.000 roquettes ont été tirées sur Israël. 
Considérées comme des «actions terroristes» par la communauté 
internationale, ces formes d’activisme plongent le Hamas et 
la population de Gaza dans une situation d’isolement, voire 
d’enclavement. D’autant plus qu’Israël n’a pas tout à fait renoncé 
à la colonisation dans les territoires, ni à l’occupation totale de 
la bande de Gaza: Israël occupe en effet encore 30% des terres 
agricoles, qui sont interdites d’accès aux Palestiniens. L’état civil 
est toujours géré par les autorités israéliennes. En six ans, trois 
opérations militaires israéliennes - «Plomb durci» en décembre 
2008 et «Pilier de défense » en novembre 2012 et de juillet 2014- 
ainsi que la mise en place du blocus(3) sur la bande de Gaza 
déstabilisent les espoirs de paix entre les deux camps. 
Le Hamas gère depuis 2006 un «quasi-Etat», qui souffre d’une 
grave situation humanitaire. 
Les Gazaouis vivent dans des conditions très précaires: un 
million de Palestiniens sont privés d’électricité, 750.000 privés 
d’eau courante. Les structures sanitaires sont peu efficaces et 
faiblement approvisionnées en raison du blocus (seul l’hôpital 
de Chifa reste plus ou moins fonctionnel). Selon le rapport de 
l’OCHA de juin 2012, 34% de la population active à Gaza est au 
chômage, 80% de la population vit en-deçà du seuil de pauvreté 
et 44% de la population est en état d’insécurité alimentaire(4).

3- Il s’agit d’un blocus terrestre, maritime et aérien, installé par Israël sur la bande de Gaza à la suite de la prise du 
pouvoir par le Hamas. 3000 pêcheurs sont touchés par ce blocus en raison de la limite maritime fixée à trois 
milles nautiques. 95% des pêcheurs ne parviennent à survivre qu’avec les aides humanitaires.

4- «Five years of blockade: the humanitarian situation in the Gaza strip», Office for the Coordination of 
Humanitarian Affairs (OCHA), juin 2012.



DÉFENSE NATIONALE - JANVIER 201532

Gaza 2014: l’ultime guerre israélo-palestinienne

Angela Kahil

du Quartet international et de l’action de Tony Blair? qu’en est-il 
du processus de paix lancé à Madrid en 1991? 
5- la problématique de la reconnaissance de deux Etats qui 
suppose le renoncement franc à la colonisation. 
Avant de développer les enjeux de la dernière guerre israélo-
palestinien sur le plan militaire, politique, économique et humain, 
il est utile de faire un rappel sur la situation de Gaza en tant que 
territoire enclavé, au cœur des relations belliqueuses entre Israël 
et les Palestiniens depuis 1948. 

Gaza: une enclave civile et militaire depuis 1948
Gaza est un territoire de 362 km2, situé au sud-ouest d’Israël 
et au nord-est de l’Egypte, regroupant aujourd’hui près de 1.8 
millions de Palestiniens.
La bande de Gaza devient un territoire occupé par l’armée 
israélienne en 1956, après la guerre entre Israël et l’Egypte, puis 
à partir de 1967, la guerre des Six Jours ayant permis à Israël 
d’étendre son influence et d’installer une administration militaire 
du territoire. Il faudra donc attendre l’année 2005, pour assister 
au démantèlement de la colonisation à Gaza et au retrait israélien, 
pour laisser place à un gouvernement palestinien autonome, 
incarné par l’Autorité Palestinienne, dirigé par le Hamas, après 
sa victoire aux élections législatives de 2006. Dès lors, la bande 
de Gaza passe du statut de «zone-tampon» israélienne à celui 
d’un territoire autonome, pôle de la résistance à l’occupation et à 
Israël(2) (et ce depuis 1987, puisque la première Intifada éclate à 
Gaza) et siège de l’Autorité Palestinienne. 

2- « Israël existe et continuera d’exister jusqu’à ce que l’Islam le fasse disparaître », in Charte du Hamas, 
18 août 1988.
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Mais c’est surtout depuis le 27 octobre que les négociations 
indirectes entre Israël et le Hamas sont interrompues, en raison 
de l’implication, selon Israël, de militants palestiniens dans les 
attaques perpétrées dans le nord du Sinaï. 
Cet article a pour but de démontrer, à travers l’analyse des enjeux 
de la guerre de juillet-août 2014, la place prépondérante de Gaza 
dans les relations israélo-palestiniennes, en tant que noyau dur 
de la résistance palestinienne, incarnée plus particulièrement 
par le Hamas, mais aussi en tant que cible privilégiée d’Israël 
pour la reconquête des territoires palestiniens et pour asseoir sa 
domination sur les Palestiniens, soit par les moyens militaires, 
considérés comme le reflet d’une néo-occupation de la ville de 
Gaza. 
Victoire militaire pour Israël, victoire politique pour le Hamas, 
la guerre de Gaza illustre les aspects d’une guerre totale, voulue 
par l’Etat hébreu, pour discréditer, voire anéantir le Hamas et son 
influence dans les territoires occupés. 
L’intérêt de cet article est par ailleurs de démontrer une fois de 
plus que la guerre de Gaza reflète les cinq problématiques, qui 
sont en jeu depuis 2005, à savoir :
1- la problématique des ultras: deux communautarismes ethnico-
religieux qui s’opposent: le groupe radical islamiste du Hamas 
et la droite, voire l’extrême droite israélienne, avec le Likoud et 
Israel Beitenou;
2- la problématique des légitimités: celle de la souveraineté 
palestinienne et celle de la sécurité israélienne; 
3- la problématique de la discordance de la politique intérieure 
israélienne, marquée par la lâcheté de la gauche sociale démocrate 
dans la recherche d’une politique de rapprochement avec les 
Palestiniens; 
4- la problématique de l’échec de toute diplomatie: qu’en est-il 
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devait représenter un enjeu de survie pour le groupe islamiste et 
établir les bases pour l’établissement d’un futur Etat palestinien. 
Or, l’enlèvement des jeunes israéliens est considéré comme un 
moment de rupture dans cette nouvelle politique engagée entre 
Palestiniens, mais aussi entre Israéliens et Palestiniens depuis le 
cessez-le-feu de 2005 et le désengagement unilatéral d’Israël de 
la bande de Gaza.
L’histoire nous révèle que la politique israélienne développe des 
stratégies de riposte de manière assez rapide, et sans condition de 
dialogue.
En effet, le 17 juillet 2014, le Premier ministre israélien, Benjamin 
Nétanyahou lance l’opération «Bordure protectrice» contre le 
Hamas, tenu responsable des obus mortiers ou de roquettes 
tirés depuis un territoire dont il est le maître: Gaza. Le but de 
l’offensive terrestre israélienne n’est pas de réoccuper la bande de 
Gaza, mais d’anéantir la force de frappe du Hamas(1).
Après cinquante jours de guerre, Israël accepte un cessez-le-
feu «illimité», entré en vigueur le mardi 26 août 2014 à 19h, 
qui prévoit l’ouverture immédiate des points de passage entre 
Israël et l’enclave palestinienne pour l’entrée rapide de l’aide 
humanitaire, de secours et des moyens de reconstruction, c’est-
à-dire un allègement du blocus imposé depuis 2006 par Israël et 
qui asphyxie 1.8 millions de Gazaouis, donc un élargissement 
de la zone de pêche palestinienne en Méditerranée, permettant 
«la pêche jusqu’à six miles marins», puis à douze miles, ainsi que 
l’engagement des négociations sur la levée du blocus. Jusqu’à la 
rédaction de cet article, les résultats de ces négociations sont peu 
effectifs, d’autant plus que le mois d’octobre a été marqué par des 
tensions entre Palestiniens et Israéliens, notamment concernant 
l’accès aux Palestiniens à l’esplanade des Mosquées à Jérusalem. 

1- Selon le quotidien libanais, The Daily Star, il s’agit de la stratégie «de la tondeuse à gazon», «c’est-à-dire 
qu’Israël doit intervenir régulièrement pour maintenir le statu quo comme on doit tondre sa pelouse 
régulièrement, dès que l’herbe a repoussé».
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Introduction 
Le 12 juin 2014, le mouvement du Hamas est 
accusé par Israël de l’enlèvement en Cisjordanie 

de trois jeunes israéliens issus d’une colonie de 
Cisjordanie, retrouvés morts trois semaines plus 
tard. En représailles, Israël assassine un adolescent 
palestinien. Ces évènements, suivis d’une vague de 
manifestations et de heurts, sont considérés comme 
les causes principales et directes de ce que nous avons 
appelé «la guerre de Gaza». 
Dix jours auparavant, un gouvernement de 
«consensus», incarnant la réconciliation entre le Hamas 
et le Fatah, conclu en avril, est entré en fonction dans 
l’Autonomie Palestinienne. Rappelons qu’il s’agit là 
d’un enjeu important dans la mesure où le Hamas 
était vivement critiqué à Gaza et isolé sur la scène 
palestinienne par le Fatah et sur le plan diplomatique 
par les pays de l’UE (qui ont inscrit le Hamas sur la 
liste des groupes terroristes) et surtout par le Qatar, 
son principal bailleur de fonds. Ce gouvernement 

Gaza 2014: l’ultime guerre 
israélo-palestinienne

Enseignante-
chercheur, chargée de 

cours à l’USEK

Angela Kahil





Emotional Intelligence in Leadership and Management

Dr. Mounah Geha

27NATIONAL DEFENCE -  JANUARY 2015

10.Brain cells regenerate often just as skin cells do. False 

(If you score 8 out of 10 you are doing well. If your score is 

below 8 you may want to consider learning more about the 

subject.)
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Answers to Self-Test about the brain:
1.  The brain of modern humans is exactly the same as 

primitive human beings. False: The brain of modern humans is 
much more developed than primitive man and is larger in size. 

2.  Men are less able to focus on more than one thing at a time 
than women are. True: In general it is more difficult for men to 
focus on more than one thing at a time than women. Women 
are capable of cooking, talking on the phone and carrying babies 
at the same time while men find this difficult.

3.  The right side of the brain controls motor skills of the left 
side of the body. True

4.  The brains of men and women are exactly the same. False: 
they differ in more than one way and this impacts gender 
differences.

5.  Every part of the body is connected to a specific spot in the 
brain. True

6.  Men have more connections between the left and right 
sides of the brain than women do. False: women on the 
average have fifty million more connections between the right 
and left sides of the brain than men do. This improves her 
communication skills with baby girls often speaking earlier 
than boys and doing better with verbal communication during 
elementary school. 

7.  The number of knowledge cells in the brain is more than 
the total population on earth. True 

8.  The mind and the brain are the same thing. False: the mind 
is the brain in action while the brain is the organ in our head.

9.  If we get upset it is our fault not the fault of the person or 
event that upset us. True
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Recommendations
To introduce emotional intelligence to any group or 

institution (including the Army), the following steps should be 
taken into account:

1.Form a committee to assess the present situation and 
pinpoint weaknesses and points that needs to be improved. The 
needs assessment should be done in a scientific way utilizing 
more than one research tool (questionnaires, interviews, focus 
groups, etc) 
2.Formulate recommendations based on the findings.
3.Set clear objectives for development and the introduction of 
emotional intelligence skills.
4. Develop a strategic plan with:

a. clear mission, vision and values
b. clear short, medium and long term goals
c. well defined activities
d. clear time table
e. clear evaluation criteria
f. all resources, money and personnel available

5. Implement the plan
6. Evaluate, correct and improve
7. Make annual and semi-annual revisions of the plan. Create 
action plans to adjust and improve the plan as needed. 
8. Repeat the above cycle 
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immediate supervisor
Basic Principals of a Good Performance Appraisal 
System

cooperation with the employee and not imposed upon him

evaluation is a joint effort between management and staff

what the employee has done well rather than pinpointing only 
mistakes. 

Conclusion
Emotional intelligence has proven to be important in 

education, management, institutional development and for 
individuals. Countries such as Canada, USA, Australia, and 
Scandinavia (and others) are making emotional intelligence 
part of the school curriculum. Major companies are including 
emotional intelligence in their training of employees. At an 
individual level, emotionally intelligent people are happier, 
healthier, better team members, and more content with their 
lives. Emotional intelligence training may be one way to bring 
opposing elements together. This is especially important to the 
Lebanese community with its diverse backgrounds, religions, 
political groups and people. It is my opinion that emotional 
intelligence skills should be introduced at all levels and to all 
people within Lebanon. 
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organization

of the organization

the individual is the main concern of management and staff 

Performance appraisal
It is defined as continuous communication between 
management and employees in order to achieve objectives both 
management and employees agreeing upon. These include:

fulfill his job description

company objectives

Benefits of Performance Appraisal
A good performance appraisal system will provide the 

following: 

skills
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Organizational Justice Skills

Character Skills

Development Skills

Leadership in Management
Research has shown that successful organizations have the 

following characteristics in common:

businesses – not just at the top

the set objectives in all levels of the organization

all levels of the organization. It is precise, trusted, and 
honest thus limiting the chance of gossip, rumors and false 
information. 

organization
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titles: Core Leadership and Adaptive Leadership. 
Core Leadership Skills are the basics for successful leadership. 

They include:
Strategic Skills

Action Skills

Results/Achievement Skills

Adaptive Leadership Skills include the following and are skills 
all great leaders have in common:

Emotional Intelligence
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o Clear goals
o Immediate feedback
o Challenges that match workers skills
o A sense of control
o Few distractions
o Strong motivation
o Feeling a part of something larger than oneself
o Open communication
o A great deal of trust (among employees and between 

employee and employer)
o Emotionally Intelligent management and staff
o A work environment that fosters Flow

The story of Green Cargo, a transport company owned by 
the public sector of one of the Scandinavian countries, is a 
good example of putting Flow into practice. For 125 years 
the company was losing money and nobody bothered to do 
anything about the situation because the government was 
covering their losses. When new management was put in 
place and they applied the flow conditions above the company 
stopped losing money within two years. 

The latest in Leadership Competencies
As mentioned earlier, at present, the trainers on leadership are 

emphasizing in their courses more than 60 competencies. Some 
of these competencies can be grouped under few main headings 
or titles.  Travis Bradberry and Jean Greaves, in their book 
Leadership 2.0 (p. 3-11), have grouped the competencies that 
are critical to performance into 22 skills that go under two main 



Emotional Intelligence in Leadership and Management

Dr. Mounah Geha

19NATIONAL DEFENCE -  JANUARY 2015

best from their workers and to create better relations with their 
customers.

Wikipedia has defined “Flow” as the mental state of operation 
in which a person performing an activity is fully immersed in a 
feeling of energized focus, full involvement and enjoyment; and 
defined the “State of Flow” as a condition of heightened focus, 
productivity and happiness. 

Flow, Focus and Research

conversation takes 40 bits of information/sec. (only 1/3 of our 
capacity). Since our mind wants to be active it will lose focus if 
it is not fully occupied. Through appropriate exercises focus can 
be improved. 

effort to achieve optimal results. 

o Norepinephrine (helps with focus)
o Endorphins (block pain)
o Anadamide (clear insight) 
o Serotonin (bonds people together)
o Dopamine (helps with focus)

(It is important to notice that all of the above chemicals enhance 
performance and that “flow” is one of the only times these five 
are produced simultaneously). 

Scientists have agreed that the following conditions will 
enhance flow in management: 
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The six dimensions of Emotional Styles as stated by 
Richard J. Davidson and Sharon Begley are(6): 

adversity. 

signals from the people around you.
 Awareness: how well you perceive bodily feelings that 

reflect emotions. 

emotional responses to take into account the context you find 
yourself in.

Scientists have done studies of the brain and identified specific 
areas in the brain that control the above styles. They have found 
that with various techniques and training people have been able 
to improve their emotional styles and increase their emotional 
intelligence scores. 

For example, in a training course on emotional intelligence 
the trainer will give exercises that help trainees discover their 
emotional styles scores allowing them to realize their strengths 
and weaknesses and where they might need to improve. 

Emotional Intelligence and Flow
In the past few years major companies like Microsoft, Erikson, 

Toyota and others have realized the importance of “Flow”. 
These companies are now utilizing Flow in an effort to get the 

6- Richard J. Davidson and Sharon Begley, “The Emotional Life of Your Brain”,(USA Penguin Group, 2012) xii
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Then he told the third son, “Your share is one sixth of the 
total so choose two of the three remaining camels and leave.” 
And so he did.

None of the children chose the lame camel because they 
preferred the healthy ones. After the three sons left with their 
camels there was only the lame camel left so the wise Bedouin 
got onto his old camel and went on his way. 

In addition to stress management and problem solving 
emotional intelligence is useful in most of the adaptive 
leadership skills. These include: communication, teamwork, 
conflict management, coaching, mentoring, etc. 

Emotional Styles
In the past great emphasis was put on behavioral styles 

(Keirsey, MBTI, etc) that indicate that there are basic types of 
behavior. The 8 most common types are:

Introvert - Extrovert
Sensing – Intuition
Thinking – Feeling
Judging – Perceiving 
Behavioral tests were frequently used in the past to determine 

where to place employees, vocational guidance, etc. This is now 
being criticized because behavioral tests were not proven to be 
scientific. At present, one dimension of emotional intelligence is 
“emotional styles”. Since emotional styles are based on science 
it is considered to be more credible than behavioral styles and is 
gaining ground in leadership and management application. 
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In summary, it is our mind that is giving orders to our brain 
and the man cutting us off had nothing to do with the order we 
sent to our brain. So we are to be blamed if we get upset and we 
should not put the blame on the other person. 

Problem Solving
This folktale may be familiar to you. An old Bedouin who had 

three children wrote in his will that after his death the camels 
he owned were to be inherited by his children as follows: 

the eldest son was to receive half of the camels
his second son would take one fourth of the camels
and his third son would inherit one sixth of the camels
Upon his death there were eleven camels to be inherited. The 

three children met but could not divide the camels according 
to their father’s will because no matter what distribution they 
considered a fraction of a camel remained. As a result they 
decided to request the advice of a wise Bedouin. When the 
wise man arrived riding on his lame camel and had listened to 
their story he thought a bit and then told them that he wanted 
to help and since his lame camel was not needed by him any 
longer he would add it to the inheritance making twelve camels 
to be divided between the three sons instead of just their 
father’s eleven. 

He told the eldest one, “Now that there are twelve camels to 
be inherited, you are entitled to half of them. Choose six for 
yourself and leave.” And so he did.

He then told the second son, “Your share is one fourth of the 
total so choose any three camels that remain and leave.” And so 
he did.
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physical exercise, etc. 
Emotional Intelligence in Practice
The following are two simple examples of how emotional 

intelligence can help in the practice of stress management and 
problem solving. 

Stress Management 
People driving on the roads in Lebanon are faced with rude 

drivers every day. When caught in traffic or waiting in line 
people cut in, push to be first and seem very inconsiderate of 
other drivers. When this happens the person being cut off will 
often experience increased stress, anger and feel their blood 
pressure rising. If we apply the stress management theory 
(EAR) which states that for stress to occur:

E – an event occurs 
A – appraisal of the event takes place in our rational brain and 

according to our appraisal we
R – respond to the event

This means that we are to blame for our responses. If we 
apply this to the man in traffic the “Event” is the behavior of 
the rude driver. Our “Appraisal” is that the driver has broken 
the law and deserves to be punished. Our “Response” is anger 
and stress. This is because, we see him as an enemy and we 
mobilize ourselves and prepare ourselves for a “fight or flight” 
situation.  Our heart will beat faster and pump blood into our 
muscles (to meet the fight or flight situation) and as a result our 
blood pressure will go up. If our appraisal of the event had been 
positive instead of negative, allowing that he may have had a 
valid reason to cut us off, it would break the stress cycle. 
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o is polite and respectful
o others feel comfortable dealing with him

o encourages self
o coaches self
o makes full use of time
o rewards self after doing well
o sets high standards for self
o evaluates self performance continuously
o develops skills to the utmost
o strives for excellence

o encourages team work
o helps create a positive atmosphere at work
o sets clear objectives and job descriptions
o maintains regular face to face meetings with staff

In order to improve your emotional intelligence score you 
need to work on developing the above six skills. 

Research has shown that physical health and emotional health 
are connected. So, any stresses in our lives will impact our 
health. Stress can cause hypertension, heart disease, ulcers, 
headaches, depression and impacts cancer and diabetes. There 
are many emotional intelligence skills that can help us relieve 
stress. Some of these skills are: breathing exercises, progressive 
relaxation, biofeedback, thought stopping, mindfulness, 
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o is in control of emotions
o works continuously to improve self understanding

o is a good listener
o understands feelings of others easily
o has outstanding relations with everybody
o makes others feel comfortable 
o understands body language
o listens to others opinions before expressing his own
o can put himself in the position of others 
o respects others opinions

o controls his emotions and directs them in a positive way
o acts wisely, especially during crisis/stress
o is flexible
o thinks before speaking
o accepts himself as he is 
o works constantly to increase his self awareness

o deals positively with others
o is in control during sensitive situations
o is patient
o is a good communicator
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The following facts about the brain will further explain how 
these exercises will help improve our emotional intelligence:

(Neuroplasticity means that the brain is flexible and able to 
learn, adapt and improve.) 

It has been my experience that trainees attending my courses 
on emotional intelligence become aware of positive changes 
in themselves that occur as an outcome of the training they 
receive. They have reported to me that others around them 
have commented on and confirmed these positive changes. This 
verifies that emotional intelligence can be improved by training 
and is consistent with what brain science has shown.

The six foundation skills of Emotional Intelligence 
with their characteristics are:

o is quiet
o takes his time 
o is calm
o is self confident
o is aware of emotional state and consequences of actions 

related to each
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Characteristics of the bottom-up mind and the top-
down mind 

The bottom up mind The top down mind

Very fast (measured in 
milliseconds)

Slower than the bottom up 
mind

Involuntary and automatic 
(always on) Voluntary

Impulsive (driven by 
emotions) Effortful

Acts as body radar Self controlled

Dated to millions of years ago Dates to hundreds of 
thousands of years ago

Because the bottom up mind is characterized by automatic 
quick reactions it often impacts behavior before the rational 
mind can analyze and respond in a rational way. Emotionally 
intelligent people are able to have their top down mind in control 
instead of reacting to the directions given by their bottom up 
mind. This can be achieved through emotional intelligence skills 
that can be learned and applied in real life situations. Examples 
of some skills that may help are: mindfulness, breathing skills, 
stress management skills, etc. These skills can be taught through 
training courses and will help people to build and increase their 
emotional intelligence.
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rest (everything above brainstem and cerebellum in the diagram 
above) which is usually referred to as the rational brain.

Brain Stem: Is in charge of all involuntary actions of the body 
including respiration, heart rate, circulation of blood, digestion, 
etc.

Cerebellum (emotional brain): This is where all emotions are 
experienced. 

The Rational Brain: This area consists of four lobes – frontal, 
parietal, temporal and occipital). 

Through our five senses we detect information that is carried to 
the brain through the nervous system. It arrives first in the brain 
stem where it is filtered and then is  sent to the cerebellum before 
it is analyzed by the rational brain. 

After the brain receives information it reacts in one of two ways. 
The reaction of the emotional brain is referred to as the bottom 
up mind and the reaction of the rational brain is referred to as 
the top down mind.  It is worth mentioning that when the term 
brain is used we are referring to the organ inside our skull and 
when we refer to mind we are speaking of the brain in action.
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6- Men have more connections between the left and right sides 
of the brain than women do.

7- The number of knowledge cells (neuron cells) in the human 
brain is more than the total population on earth.

8- The mind and the brain are the same thing. 
9- If we get upset it is our fault not the fault of the person or 

event that upset us. 
10- Brain cells regenerate often just as skin cells do. 
(Correct answers are at the end of the article.)

Now let’s take a quick look at the human brain.
 

The above are simple diagrams of the brain. The human brain 
is a very complex organ, and our information about this organ is 
still limited and not very much understood by scientists. In fact, 
we know much more about outer space than we know about 
the human brain. After the development of Magnetic Resonance 
Imaging (MRI) research of the brain has increased and improved. 

To simplify understanding emotional intelligence let’s consider 
only three main divisions of the brain: stem, cerebellum and the 
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environment has to pass through both the brain stem and the 
cerebellum before reaching our rational brain.

3. We have to experience things emotionally before we can 
analyze them rationally. 

4. The rational part of our brain, especially the prefrontal cortex 
(usually referred to as the command center of the brain), cannot 
stop the effect of emotions but if we are well trained we can deal 
with the emotions, delay their effect and direct them in a positive 
rational way. The interaction between the rational and emotional 
brain is the physical source for emotional intelligence. It is 
important to emphasize that with training this interaction can be 
developed in a positive way to increase emotional intelligence. 

To better understand emotional intelligence we need to 
discuss brain science first but before we do that let’s check our 
information by taking a quick test on information related to brain 
science.  

The following simple self-test will check your information 
about brain science and perhaps add to what you already know. 
Correct answers are based on the averages. Please answer True 
(T) or False (F) 

1- The brain of modern humans is exactly the same as primitive 
human beings. 

2- Men are less able to focus on more than one thing at a time 
than women are.

3- The right side of the brain controls motor skills of the left 
side of the body.

4- The brains of men and women are exactly the same.
5- Every part of the body is connected to a specific spot in the 

brain.
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use this awareness to manage your behavior and relationships(2).
Research has proven that when it comes to performance and 
success, Emotional Intelligence (EI) is more important than 
Intelligence Quotient (IQ) because only 20% of people who have 
high IQ’s are high performers in real life while 80% of those that 
have a high Emotional Quotient (EQ) are high performers. 

This is true of all professions, including the military. Chade-
Meng Tan, the author of Search Inside Yourself(3), mentioned 
this is true in the US Navy. The leadership specialist Wallace 
Bachman showed that most US Navy commanders are, “more 
positive and outgoing, more emotionally expressive and dramatic, 
warmer and sociable (including smiling more), friendlier, and 
more democratic, more cooperative, more likable and ‘fun to be 
with’, more appreciative and trustful, and even gentler than those 
who are merely average(4). 

Travis Bradberry and Jane Greaves in their book Leadership 2.0 
describe how emotional intelligence works by saying: 

“Here is how it works: everything you see, smell, hear, taste, 
and touch travel through your body in the form of electrical 
signals. These signals pass from cell to cell until they reach their 
ultimate destination in your brain”(5).

The challenges for dealing wisely with our emotions are not 
easy because:

1. Our brains are genetically designed to give emotions the 
upper hand. 

2. The information we receive from our body and our 

2- Travis Bradberry and Jean Greaves, “Leadership 2.0”, (CA Talent Smart 2012)129
3- Chade-Meng Tan, “Search Inside Yourself ”, (NY HarperCollins 2012)14
4- Wallace Bachman, “Nice Guys Finish First”, (NY Pracger, 1988) 133-153
5- Travis Bradberry and Jean Greave, “Leadership 2.0”, (CA Talent Smart 2012)129
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Leadership training in Lebanon has improved and increased in 
frequency over the last 50 years. Previously leadership training 
courses emphasized 17 skills and characteristics of a successful 
leader (none of which are related to Emotional Intelligence).  
Currently more than sixty different skills are associated with 
successful leaders.  Some of the terms we are using today in our 
training on leadership and management were not known before, 
such as: Emotional Intelligence, Emotional Styles, Mindfulness, 
Focus, and Flow…etc. 

This article will introduce:

and Management 

to the Lebanese situation 

management fields. 

The Latest in Emotional Intelligence
Emotional intelligence is defined as: the ability to monitor one’s 

own and others’ feelings and emotions, to discriminate among 
them and to use this information to guide one’s thinking and 
actions(1). 

Travis Bradberry and Jane Greaves, in their book Leadership 
2.0, defined emotional intelligence as “the ability to recognize and 
understand emotions in yourself and others, and your ability to 

1- Peter Salovey and John D. Mayer, “Emotional Intelligence”, Imagination, Cognition, and Personality 9,no.3 

(1990) 185-211
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Introduction
Emotional Intelligence is gaining more 

attention every year throughout the world. 
Many books have been written on this topic 
and some of them have been best sellers. A lot 
of international companies are giving this topic 
attention and organize courses for their staff on the 
subject. The United States, Canada, Australia, the 
Scandinavians and other countries are introducing 
Emotional Intelligence into their school curriculum 
because they believe it is important. Emotional 
Intelligence is based on brain science and most of 
the books written about Emotional Intelligence 
are written by scientists. Advances in Emotional 
Intelligence and Brain Science encourage scientists 
to continue learning more on the subject. Some 
people have mentioned that the 21st Century may 
be known as the century of brain science. 
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