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(2004), 1535 (2004), 1566 (2004), 1617 (2005), 1634 (2005), 1735 (2006), 1822 (2008), 1904 (2009)

Voir le site: www.un.org/french/docs/sc/.../1373/.../resolutions.shtml.
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Pour plus d’information sur les sommets du G8, Muskoka Huntsville Canada, 25-26 juin 2010, L'Aquila -)1
(anciennement La Maddalena), Italie, 8-10 juillet 2009, Hokkaido, Japon, 7-9 juillet 2008, Heiligendamm, Allemagne,
6-8 juin 2007, Saint-Petersbourg, Russie, 15-17 juillet 2006, Gleneagles, Ecosse, Royaume Uni, 6-8 juillet 2005, Sea
Island, Georgie, Etats-Unis, 8-10 juin 2004, Evian, France, 1-3 juin 2003, Kananaskis, Canada, 26-27 juin 2002,
Génes, Italie, 20-22 juillet 2001, voir le Centre d’information sur le G8, sur le site http// www.g8.fr
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« La Lutte Contre le Terrorisme au sein de I’Union Européenne», -Y:
www.diplomatie.gouv.fr/.../terrorisme...contre-terrorisme...union-europeenne .../, février 2010

Stratégie de I’Union Européenne visant a lutter contre le terrorisme», Le Monde, 5 décembre 2005.  -Y)

Voir le plan d'action de lutte contre le terrorisme du 12 décembre 2005 sur le site du Conseil de I'Union =YY
Européenne.
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La Chine, les changements internationaux et la protection de expérience de la réforme économique

Dr. Nabil Srour

La Chine, les changements internationaux et la
protection de I’expérience de la réforme économique

Apres plus de trois décennies depuis la réforme interne qu’elle a connue
sous [’égide de son leader historique Ding Xiao Bing, la Chine a cherché
["ouverture, en se lancant vers la mondialisation, dans un trajet ou elle a
occupé des places avancées sur les niveaux politiques et économiques.

Etant le pays le plus énorme en tant que superficie et population, la Chine
a realisé que ['ouverture au début du 2léme siecle, requiert qu’elle se
débarrasse, tant que possible, d 'un héritage culturel —national qui représentait
un obstacle devant le trajet de son développement quant a son role attendu
sur la scene internationale.

L’étendue nationale portée par les responsables chinois est un facteur
indispensable de leur personnalité et il ne leur était pas facile de [’abandonner
du jour au lendemain.

C’est d’ici que le trajet de la Chine fut équilibré. il ne détruit ni n’annule
[’étendue culturel ou national de la composition de l’étre chinois, et en méme
temps elle a relancé en ce trajet ’ouverture avec touts ses aspects modernes
en restant a jour quant aux technologies développées du siécle et leurs moyens
de communication...

Le commandement chinois a également ceuvré a encercler et a contenir les
étendues résultant des différences nationales existant entre les régions du
centre et ceux des extrémités, et a cherché a contenir les problémes internes
dus a la diversité nationale et de race que connait le pays.

Finalement, la Chine a réussi a instaurer les aspects d’une diplomatie
intelligente et consciente de ce qui [’entoure au plan régional, surtout dans
les pays en conflit. Elle a adopté une politique flexible vis-a-vis les causes du
Moyen-Orient, mais en méme temps, ses prises de position politiques n’ont
pas pu étre indépendantes du trajet des événements successifs et les problemes
compliqués dans la région arabe.

D’ici, elle a pu avoir une vision définie quant aux crises arabes, surtout la
crise syrienne et ’apparition du phénomene du terrorisme et de l’extrémisme,
en addition aux problemes de la région et leurs répercussions stratégiques.
La Chine a éclairci ses prises de position en fonction de ses intéréts vitaux
ou [’économie est une priorité, en dépit du fait que, historiquement, la Chine
a adopté une politique traditionnelle connue par la non-ingérence dans les
affaires internes des pays, et met en oeuvre une politique étrangere visant a

résoudre pacifiquement les conflits internationaux.
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Le terrorisme et les efforts internationaux et régionaux visant a 'éradiquer

Général Elias Abou_Jaoude

a travers des lois nationales qui respectent les engagements imposés par les
conventions.

Suite a la conférence du sommet international de la lutte contre le terrorisme
tenu en 2005, I’Assemblée générale a ratifié, pour la premiere fois, depuis
le 8 Septembre 2006, la stratégie commune et mondiale des Nations Unies
pour la lutte contre le terrorisme. Cette stratégie consiste en un plan de
travail qui vise a traiter les circonstances qui favorisent la diffusion du
terrorisme, visant également a l’éradiquer, et a prendre des mesures afin de
developper les capacités des pays pour lutter contre le terrorisme. Le plan
preécité consiste également dans le renforcement du role des Nations Unies
quant a la lutte contre le terrorisme et la garantie du respect des droits de
[’homme lors de la lutte contre le terrorisme. L’ Union Européenne a de son
coté insisté sur le besoin de mener toute une approche compréhensive afin
de traiter les causes du phénomene du terrorisme, parmi ces mesures: des
investigations approfondies, |’étendue politique-diplomatique, le dialogue
interculturel et interreligieux, la lutte contre le financement et la sécurité du
transport, une stratégie pour lutter contre le recrutement et la diffusion de
la pensée radicale ou extrémiste. Le groupe de 8, ’'OTAN, ’Organisation
des pays de I’Amérique et la Ligue des Etats Arabes ont pris les mesures
nécessaires pour lutter contre le phénomene du terrorisme qui menace la
stabilitée mondiale. Cependant, en contrepartie, l’efficacité de telles mesures
quant a ’oppression de ce phénomene dangereux dans la région du Moyen-
Orient, et surtout en Syrie, nécessite de passer sur les causes principales
qui entravent le réle de la communauté internationale dans la lutte contre
le terrorisme. Parmi ces causes principales on y cite les intéréts des grands
pays et leurs conflits en vue de contréler les richesses du monde, en addition
de la stratégie adoptée par certains pays en développement au Moyen-
Orient, qui cherchent a avoir un pouvoir régional aux crochets des droits
politiques et sociaux de [’homme. Les Nations Unies doivent également
prendre des mesures strictes comme était le cas en Afghanistan au début
du troisieme millénaire, et qui est le droit de [’intervention humanitaire
militaire et légitime en vue d’assurer la sécurité humanitaire qui est au
centre des relations internationales.
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Général Elias Abou_Jaoude

Le terrorisme et les efforts internationaux et
régionaux visant a I’éradiquer

Le terrorisme et [’extrémisme représentent un danger continu a la paix et
la sécurité internationales, ainsi que sur la stabilité dans tous les pays et
communautés. L’idée répandue aujourd’hui est que le terrorisme est une
fabrication islamique et que les actes de violence et les explosions kamikazes
qui portent atteinte aux civils innocents, sont exécutés par des extrémistes
qui font partie de El-Qaeda et aux groupes extrémistes takfiristes.

Cependant, le terrorisme n’est pas seulement lié au monde arabe et
islamique, il est répandu également en Amérique latine, en Europe, en Asie
et en Afrique. En effet, ces actes qui violent les pactes internationaux du droit
de I’Homme et les regles du droit Humanitaire International n’ont aucun
lien avec les religions divines, surtout que ces dernieres n’appellent qu’a la
tolérance et a la rémission. Le terrorisme fut un souci pour la communauté
internationale depuis [’année 1937, lorsque la Société des Nations a établi
la convention de la lutte contre le terrorisme. Tous les pays membres ont
pu participer durant les années soixante aux négociations a propos de la
lutte contre le terrorisme et les protocoles en faisant partie, et qui furent
établis sous la supervision des Nations Unies et leurs agences spécialisées
qui les représentent. Entre les années 1963 et 1999, la communauté
internationale a établi 12 actes juridiques mondiaux ayant pour objectif la
lutte contre les actes terroristes. L’Assemblée Générale des Nations Unies a
également ratifié diverses conventions internationales sur la lutte contre le
terrorisme. Ces regles juridiques internationales constituent, en addition de
la ratification des protocoles en relation, le régime international de la lutte
contre le terrorisme qui est consideré le cadre essentiel de la coopération
internationale. Des négociations sont aujourd’hui en cours pour établir
une convention internationale qui est en fait, le projet d’une convention
exhaustive a propos du terrorisme, on y ajoute le fait que les résolutions
1267, 1373, 1526, 1536, 1540, 1566 du Conseil de sécurité présentent
une base bien solide et compréhensive pour la lutte contre le terrorisme
a un niveau mondial. Ces résolutions ratifiées avant et apres les attaques
terroristes du 11 septembre 2001, appellent les pays membres a les appliquer
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Le futur des Arabes entre le changement et autrui

Dr. Nassim El Khoury

entre des copies de textes, de pensées et de régimes. Ils continuent a se sentir
déchirés entre le passé et le futur, ou entre les concepts du modernisme et
de la tradition, entre le changement et autrui. C’est alors qu’ils demeurent
menacés par la fusion entre la productivité dictatoriale et la tyrannie de
la consommation. Pas de changement sans autrui. S attacher aux pensées
refusant [’interaction représente une attitude qui menace les civilisations
jusqu’a leur anéantissement. Le monde est devenu plat non pas rond, et les
prédictions ne réussissent plus a briser le trajet du changement simultané du
mouvement de |’humanité et du temps.

En attendant ces traits du changement cruel, lointain et coiiteux, les Arabes
se justifient en appliquant le proverbe grec: «Une fois coléreux, les Dieux ne
punissent pas les humains, mais il suffit qu’ils se battent entre euxy.
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Le futur des Arabes entre le changement et autrui

Les musulmans se distinguent par leur présence remarquable dans les lieux
des guerres...Cependant une telle violence ne peut étre basée seulement
sur des motivations purement religieuses comme [’illustrent les médias
internationaux a travers les images diffusées au monde entier. Leur histoire
est pleine de défaites, de blessures et de déceptions vis- a-vis leur régime en
premier lieu et vis-a- vis les différentes versions du gouvernement islamique
qui préoccupe la pensée de I’ Ouest, lequel les exploite toujours, a user de leurs
ressources sous différentes formes et événements afin de devenir l’essence
de tout conflit. Méme si les musulmans du Moyen- Orient furent dotés des
bienfaits de la nature, [’avidité ou la présence internationale large dans leurs
zones aboutira logiquement au fait que leurs régimes, dogmes et religions
seront visés. C’est alors que le futur des Arabes et des Musulmans apparait
tiraillé entre deux facteurs: le facteur de changement envahissant le monde et
auquel ils seront entrainés a plein ou a contre gré, et le facteur stipulant que
ce changement serait sans doute lié a autrui, c est-a-dire les forces régionales
et internationales, dont la majorité n’est ni arabe ni islamique. Fait que
les Arabes seront divisés en deux parties: les arabes radicaux refusant le
changement juste pour le fait qu’il émane d’autrui, de I’Ouest, et les arabes
favorables au changement vu que les Arabes ne peuvent échapper point au
déterminisme de la mondialisation et du changement. Reste a mentionner les
conciliatoires qui paraissent toujours latents, loin de tout ce qui se déroule
sur la scene mondiale.

Le futur des Arabes s’étend vers un temps prolongé et sanglant ou il est
inutile d’étre a la recherche du nouvel Islam et sa version impossible, comme
si nous faisons face a une troisieme guerre mondiale durant laquelle les
musulmans, aux différentes aspirations, appellent a la priere d’une voix
unanime et semblable, pronongant la Chahada diffusant dans [’Est et |’Ouest
leurs politiques tiraillés, reflétant leurs régimes épars et leurs civilisations
qui dépassent leur population nombreuse dans le monde. Les musulmans sont
toujours prisonniers de crises intellectuelles et de civilisations importantes
qui les rendent tiraillés entre un Etat puissant et un autre moins puissant,
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China, the international transformations and the protection of the economic reform experience

Dr. Nabil Srour

historically known to having adopted a traditional policy of abstaining from
interfering in the internal affairs of the countries as well as a foreign policy
that leads to solving international conflicts in pacifist ways.
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China, the international transformations and the
protection of the economic reform experience

After more than 3 decades since the stage of internal reform that China had
witnessed during the time of its historical leader Ding Xiao Bing, China has
sought openness to outside countries through letting itself go international in
an odyssey that led it to advanced stages in the political and economic frame.

China, the largest country in both circumference and population, has realized
that opening up to the world at the beginning of the 21st century requires
it to as much as possible discard a cultural - national heritage that was an
obstacle standing between it and its progress in taking its expected role on the
international scene.

The national dimension that Chinese politicians possess is an essential
dimension that lies in the depth of their personalities and getting rid of it
overnight was not an easy task to tackle.

Therefore, China worked on following a balanced path that does not destroy
or cancel neither the traditional nor the national heritage in the personality
of the Chinese individual all the while generating the element of openness
in all its new dimensions of staying in touch with the modern techniques,
technologies and communication means.

Furthermore, the Chinese leadership worked on containing all the dimensions
that exist in the national variations and the differences between Central China
and the extremities and also worked on containing the internal problems that
might emanate from the public and ethnic variety in the country.

In the end, China succeeded in laying the foundations of a smart and conscious
diplomacy about the events that surround it regionally, particularly in the tense
areas of the world. Moreover, China has adopted a flexible policy towards the
issues of the Middle East but at the same time, it couldn t independently take
political stances from the accelerating events and the interlaced files in the
Arabic region.

As a result, China made a specific approach towards the crises in the Arabic
region, particularly the Syrian crisis and the rise of the phenomenon of
terrorism and extremism in addition to the files of the tense regions and their
strategic repercussions. China has developed its stances according to its vital
interests, with the economy being on top of the list, even though China was
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Terrorism and international and regional efforts to fight it

General Elias Abou Jaoude

The International anti-terrorism Summit Convention in the year 2005 resulted
in the General Community declaring for the Ist time on September 8, 2006
the counter terrorism joint global strategy of the United Nations. The strategy
includes a work plan that aims to deal with the circumstances that lead to
the spread of terrorism, prevent terrorism and fight it, taking measures to
strengthen the countries’ capabilities in fighting terrorism, boosting the role
of the United Nations in fighting terrorism and guaranteeing the respect
of Human Rights during the fight against terrorism. The EU, from its side,
insisted on the need to adopt a full approach in dealing with the phenomenon
of terrorism. The most relevant procedures are: intensive investigations, the
political — diplomatic dimension, inter- cultural dialogue, inter-religious
dialogue, fighting funding and transport security, the strategy of fighting Jihadi
recruitment and the spread of radical or extremist mentality. The GS8, NATO,
the Organization of American countries and the league of Arab Countries
took the necessary measures in fighting terrovism that threatens international
stability. However, the success of these measures in repressing this dangerous
phenomenon in the Middle East and particularly in Syria demands looking
the other way when it comes to the main causes that obstruct the role of the
International Community in fighting terrorism, especially the major countries
and their conflicts in taking over the riches of the world, not to mention the
strategy of some developing countries in the Middle East that seek to have
regional power at the cost of Human political and social rights. Moreover,
the United Nations should take decisive procedures and measures just like
what happened in Afghanistan at the beginning of the 3rd Millennium, which
is the Legal Right of a Humanitarian Military Intervention in order to provide
Humanitarian Security that is the essence of international relations.
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Terrorism and international and regional efforts
to fight it

Terrorism and extremism are a constant threat to international safety, security
and stability in all countries and societies. The reigning idea nowadays is that
terrorism is an Islamic product and that acts of violence and the suicidal
explosions targeting innocent civilians are led by extremists affiliated to el
Qaeda and extremist Takfiri groups. However, terrorism is not a phenomenon
that is exclusive to the Arabic and Islamic world, for it spreads in Latin
America, Europe, Asia and Africa. In fact, these criminal acts that break the
international pacts of human rights and the provisions of the international
humanitarian law have no relation whatsoever to divine religions, particularly
Islam and Christianity because those religions call for forgiveness, tolerance
and affection. Terrorism has become a source of worry for the International
Community since 1937 when the United Nations put forth an agreement to
prevent and suppress terrorism. During the 60s, all member countries were
able to participate in negotiating agreements concerning fighting terrorism
and related protocols that have been established under the supervision of
the United Nations and affiliated agencies. Moreover, the international
community established between 1963 and 1999 around 12 legislative acts
in order to fight terrorism. The General Assembly of the United Nations
also ratified numerous international agreements to fight terrorism. These
international legal rules, in addition to the ratified related protocols, form the
international regime for fighting terrorism that is considered as a main frame
in the international cooperation against terrorism. An international treaty
that is a comprehensive agreement project concerning terrorvism is currently
being negotiated. In addition, the Security Council resolutions 1267, 1373,
1526, 1536, 1540 and 1566 form a solid and comprehensive ground in
order to fight terrorism on a global scale. These resolutions that have been
ratified before and after the terrorist assaults on 11 September 2001 incite the
member countries to implement them through national laws that abide by the
commitments stipulated in the treaties.
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The future of the Arabs between Change and Other

Dr. Nassim El Khoury

intellectual and cultural crises that cause them to swing between one powerful
country and another less powerful, and between versions of texts, ideas and
regimes. They also continue being torn between the past and the future and
between the concepts of modernization, heritage, contemporarization, Others
and change which leads them to remain a nation threatened to be dissolved
between the autocracy of production and that of consumption. There is no
change without the Others, and the imported tenacity in clinging to the
mentality rejecting any interaction is a behavior that might lead civilization
to downfall and maybe even death. For the world has become flat instead of
round and the change that accompanies the movement of people and time is
inevitable.

While waiting for the prospects of the cruel, distant and costly change, Arabs
take refuge in the Greek wisdom: “The Gods do not punish humans when they
are angry with them. Instead, they suffice in putting the authority into the own
hands of those humans .
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The future of the Arabs between Change and Others

Muslims are characterized by their remarkable presence in the field of wars.
However, it is not possible that this violence, in all its aspects, characteristics
and grounds has pure religious motives, as depicted by the international
media. They have cumulated defeats, injuries and setbacks throughout history
because of their regimes and versions of the multiple Islamic reigns that haunt
the West and its mentality. As a result, the Muslims are fully aware that they are
being constantly abused, their riches and treasure exploited through different
means and contemporary events and this turns them into a sort of fuel that is
being used during conflicts in addition to continuously complaining from the
repercussions of such incidents.

If the Middle Eastern Muslims were given the riches of the earth and heaven,

greed or wide presence in their region will logically lead to reaching out to

their regimes, beliefs and religion. Therefore, the future of Arabs and Muslims
is torn between two centripetal forces: The centripetal force of change that
is taking the world by storm and dragging them to it, whether whole or half
heartedly, and the centripetal force of this change being inevitably centralized
in Others, namely the regional and international forces, most of them non

Arabic and non Islamic. Arabs are eventually divided between extremists who

refuse change for the mere fact that it is induced by the West and the Others on

one hand and enthusiastic toward this inescapable change and globalization.

The remaining category includes the conciliatory faction that seems to be

dormant and secluded from the current events.

The future of the Arabs stretches to a long bloody era where the impossible
and constant search for neo-Islam in its impossible version no longer works.
1t is as if we are living in the prospects of a 3rd World War where Muslims,
with all different expectations and aims, share a unified prayer and multiple
cries of the two Shahadas. However, they fill both the East and the West with
their dispersed politics, their perplexed regimes and their civilizations that
outnumber their presence in the world. Muslims remain captives of major
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Gaza 2014: lultime guerre israélo-palestinienne

Angela Kahil

a Gaza n’est pas un crime»®”. CONU tente de jouer le rdle
de médiateur efticace, cherchant a apaiser les relations entre
Israéliens et Palestiniens, et surtout cherchant a rendre pertinent
le cessez-le-feu engagé.

Le role diplomatique de PFONU est complété par un role
humanitaire et financier, qui intervient toutefois a la fin du
conflit. CONU promet une aide internationale de 5.4 milliards
de dollars pour la reconstruction a Gaza.

Cette guerre confirme donc la fin du processus de paix israélo-
palestinien dont il était question depuis le début des années 2000.

Les négociations entre Israéliens et Palestiniens semblent dans
I'impasse, a ’heure ot le Premier ministre israélien, Benjamin
Netanyahou annonce de programmes d’extension de colonies en
Cisjordanie sur 400 hectares pris aux Palestiniens, a proximité
de la colonie de Gvaot. Nétanyahou brise donc tout espoir de
paix, dans la mesure ot la fin de la colonisation est proné par les
Palestiniens comme une condition 2 la paix, et ce, depuis 1967.

Lorsd’une conférence de presse, le 27 novembre 1967, le Général
De Gaulle déclarait : «’occupation ne peut aller sans oppression,
répression, expulsion. Elle engendre la résistance qu’lsraél
qualifie de terrorisme». Le contflit israélo-palestinien perdure
donc en raison de I'absence de compromis de la part d’Israél,
quant 2 la limitation de la colonisation et de la reconnaissance
d’un Etat palestinien viable.

La guerre de Gaza illustre donc toutes les problématiques qui
ont émergé en plus de soixante dix ans de conflits.

37- «Plus de 500 enfants ont été tués durant le conflit, bien plus encore ont été blessés. Qu’ont-ils fait de mal?
Naitre a Gaza n’est pas un crimen.
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Angela Kahil

ces deux pays ne constituent pas un axe géopolitique pertinent a
'origine d’une victoire palestinienne sur Israél. Le Hamas s’est
trouvé isolé par non seulement les pays occidentaux, traditionnels
alliés d’Isra¢l, mais aussi par I’Arabie Saoudite et la Jordanie.

C- PONU: «figurant» du conflit israélo-palestinien

LCONU échoue dans ses deux missions, de prévention du
conflit et de protection des populations civiles dans le cadre des
opérations de maintien de la paix. Un déficit de Pefficacité de
I’Onu a été noté durant ce conflit, auquel s’ajoute un déficit
structurel, puisque le Conseil de Sécurité ne s’est pas réuni pour
discuter de I'urgence d’une intervention militaire ou encore des
sanctions contre I’Etat hébreu.

L ‘ONU nesemble pasen mesurede réunirle Conseil de Sécurité
et se contente de déclaration de principes et de dénonciation des
raids israéliens, comme cela a été le cas par le Secrétaire général
des Nations Unies, Ban Ki Moon, lorsque Israél a bombardé
I’école des Nations Unies: «<Bombarder des écoles des Nations
unies est absolument inacceptable, ces agissements doivent faire
I'objet d’'une enquéte compléte et approfondie. Jappelle une
nouvelle fois a ce que justice soit faiten.

Le 23 juillet, le Conseil des droits de 'THomme de TONU adopte
une résolution qui prévoit la mise en place d’'une commission
d’enquéte internationale et indépendante pour faire la lumiere
sur les violations du droit international humanitaire et des droits
humains dans les Territoires Palestiniens occupés.

Le 13 octobre, lors de sa rencontre avec le Premier ministre
israélien, Nétanyahou, Ban Ki Moon a déclaré que «Naitre
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le représentant de la Ligue arabe aupres des Nations Unies
d’entamer des consultations urgentes au sein du groupe arabe
pour réclamer la tenue d’une réunion d’urgence du Conseil de
sécurité»©,

Parmi les Etats, la Turquie se place du c6té du Hamas et dénonce
I'opération militaire israélienne de maniére trés virulente: «[ Israél]
a surpassé Hitler dans la barbarie», déclare le président turc Recep
Tayyip Erdogan, évoquant un génocide. Llran rappelle, lors de
cette guerre, son soutien au Hamas, et plus particulierement
soutient la nécessité de la lutte armée contre Isragl®®.

LEgypte est ouvertement hostile au Hamas, étant une
branche locale des Fréres musulmans. La politique du nouveau
président égyptien, Abd-el-Fatah el Sissi, constitue une politique
emblématique de soutien a la politique israélienne, qui ne dit pas
son nom. UEgypte ferme ses frontieres avec Israél pour empécher
Iafflux des Palestiniens vers ’Egypte, et collabore avec les services
de renseignements israéliens. CEgypte ne semble plus porteuse
de la cause palestinienne, comme au temps de Nasser.

Néanmoins I'Egypte reste impliquée dans les propositions
de cessez-le-feu, notamment celui du 4 aoft, effectif le 5. Les
négociations du cessez-le-feu final ont par ailleurs lieu au
Caire, par la médiation du président égyptien. Les négociations
indirectes entre les deux parties, prévues dans un délai d’un mois
apres le début du cessez-le feu, n’ont par contre pas encore été
effectives.

Le Qatar et la Turquie ont offert leur médiation. Cependant

35- Déclaration du 9 juillet 2014.

36- Le Président Rohani déclare: «Aider le peuple palestinien opprimé et empécher le régime sioniste de mener
ses atrocités est de la responsabilité de toutes les organisations internationales et de la liberté des pays dans le
monde». Layatollah Ali Khamanei demande aux Palestiniens de poursuivre la lute armée: «la seule fagon de
faire face 2 ce régime sauvage est de poursuivre la résistance, la lutte armée et de I’étendre 2 la Cisjordanie, in
Le Figaro, 23 juillet 2013.
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- Le Secrétaire général de 'ONU, Ban Ki Moon: «...]
extrémement préoccupé par la dangereuse escalade de la violence,
qui a déja entrainé la mort de plusieurs Palestiniens et fait de
nombreux blessés aprés des opérations israéliennes contre la

bande de Gaza».

-Le Parlement européen: «aucune justification a des attaques
ciblant délibérément des civils innocents».

-Le Président du Conseil européen, Herman Van Rompuy: «le

bain de sang doit cesser»®V.

Les Etats-Unis se présentent depuis le début des combats
comme le soutien inconditionnel a Israél, qui a le droit a la
légitime défense, aussi bien donc au niveau diplomatique et
politique, qu’au niveau militaire avec la collaboration dans le
systeme «Iron Dome»®?).

Cependant, les Etats-Unis encouragent des le début du conflit
«la cessation des hostilités, y compris le retour a ’accord de cessez-
le-feu de novembre 2012»%%). 1ls se félicitent en outre de I"accord
du cessez-le-feu entre Israéliens et Palestiniens et s’engagent a la
poursuite des négociations®?.

B- Alliances et mésalliances au Moyen-Orient et dans le
monde arabe

Meéme les pays arabes sont de moins en moins impliquées dans
la question palestinienne. Durant tout le conflit, la Ligue arabe
n’a publié qu’une seule déclaration de principe, dans laquelle le
Secrétaire général de la Ligue arabe, Nabil al-Arabi, a «chargé

31- In Le Figaro, «Gaza: 'UE demande I’arrét du ‘bain de sang’», 17 juillet 2014.
32- Voir supra

33- Barack Obama, lors d’une conversation téléphonique avec le Premier ministre israélien le 10 juillet 2014, in
Le Monde.

34- “Nous considérons cela comme une occasion, pas comme un acquis. Il reste une longue route 2 faire, nous en
sommes conscients et nous nous y engageons les yeux grands ouverts”.
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médiatrices du conflit israélo-palestinien. La cause palestinienne
serait-elle devenue une cause obsoléte dans la politique étrangere
des Etats? L Occident, allié d’Israél, semble mobilisé sur d’autres
intéréts, moins problématiques et plus faciles a gérer.

Mais nous pouvons aussi analyser la situation d’une autre
maniere: le conflit israélo-palestinien n’est pas ou n’est plus
un conflit mondial. Il semble avoir perdu de sa pertinence
dans les relations internationales, dominées par une autre
ellipse géostratégique (’Europe de I'Est-la Russie et I’Asie). Le
conflit israélo-palestinien reste un conflit régional, voire local.
Lexporter serait un moyen de soutenir les extrémes aussi bien
du co6té palestinien que du c6té israélien. La thése de Maurice
Goldring® vient contester celle des signataires®” de la tribune
du Monde du 4 aofit 2014, pour qui le conflit isra¢lo-palestinien
est un conflit mondial, qui «concerne et touche a I'identité des
millions d’Arabes et de Musulmans, des millions de Chrétiens
et d’Occidentaux, des millions de Juifs dispersés dans le monden».
Ces derniers appellent entre autre la France a se mobiliser de
maniére plus concréte dans ce contflit, plaidant qu’«une certaine
idée de la France se joue a Gazay, interpellant les pouvoirs publics
sur la situation désastreuse et dans I'impasse a Gaza, dénongant
'apartheid dontest victime la population palestinienne et appelant
a un renouvellement de la politique arabe de la France.

La mobilisation internationale semble deés lors se limiter a
une dénonciation générale des bombardements israéliens, sans
toutefois d’actions concrétes relatives a I’élaboration de sanctions
contre Israél. Quelques exemples de critiques de 'intervention
israélienne :

29- Universitaire A Paris VIII, auteur de «Les ex-communistes», Le bord de I'eau, 2014.
30- Tribune rédigée par les intellectuels frangais: Rony Bauman, Régis Debray, Christiane Hessel et Edgar Morin.
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fer» ou «IlronDome» cofite a Israél 100.000 dollars®®.

Cette guerre pointe néanmoins du doigt les faiblesses d’Israél:
la guerre cofite cher pour Israél (48 millions de dollars), surtout
le cotit de la recherche des tunnels, principale mission de Tsahal;
et est dangereuse pour les soldats israéliens depuis le début des
opérations terrestres (25 tués en 5 jours de combat). Il s’agit
pour Israél de trouver un point d’équilibre entre le cotit humain,
diplomatique et économique de la guerre et les avantages
politiques de I'opération «Bordure protectricen.

ITII- Réactions et légitimation du conflit: la fin du
processus de paix?

A- La nouvelle diplomatie internationale: du discours
a la «diplomatie humanitaire», I’échec de I'’engagement
politique des puissances internationales

La mobilisation internationale dans cette guerre est certaine
pour dénoncer les conséquences sur le plan humanitaire du
conflit. On distingue bien évidemment deux camps: ceux qui
soutiennent Israél, ceux qui soutiennent les Palestiniens et ceux
qui cherchent a s'imposer comme des médiateurs pour arréter
le conflit et trouver une solution pacifique de réglement des
diftérends entre Israéliens et Palestiniens.

Cependant, on constate peu d’opposition assumée d’Etats,
voire de puissances au conflit. Il semblerait qu'une union sacrée
se soit formée autour du gouvernement israélien pour affaiblir
le Hamas, jugé comme un groupe terroriste, inapte a devenir
un interlocuteur intéressant pour les puissances occidentales,

28- Chaque batterie de ce systeme cofite 500.000 dollars et chaque missile 60.000 dollars pour détruire une
scule roquette dont le cofit de production est sculement de 1.000 dollars.
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de I'Autorité palestinienne n’hésite pas quant a lui a parler de

«génocide»®.

Le principe de proportionnalité est également remis en cause:
2100 morts palestiniens contre 73 morts israéliens (dont 64
soldats et un enfant). Lors des négociations du cessez-le-feu, le
Hamas insiste sur le nombre de pertes civiles et garde secret le
bilan de ses «martyrs», alors qu’Israél affirme que Tsahal a tué
1068 «terroristes» avant le 19 aofit.

C- Affaiblissement et discrédit d’Israél

Tout au long de la guerre, Israél est vivement critiqué par
I'opinion publique internationale, choquée par les images de la
guerre et 'injustice des combats.

En Israél, Benjamin Netanyahou, crédité de pres de 80%
d’opinions favorables pendant la guerre, a vu sa cote de popularité
chuter: 54% des Israéliens considerent cette guerre comme un
échec.

Sur le plan financier, le cotit de la guerre est comparable au cofit
de laseconde guerre du Liban de 2006, 1.9 million d’euros, soit 1%
du PIB israélien, selon le ministre israélien de la Défense, Moshe
Yaalon®”: «Les dépenses de 'opération «Bordure protectrice» -
dépenses militaires et dépenses directes — s’élevent a plus de 9
milliards de shekels. Nous avons attaqué plus de 6.000 cibles,
plus de 5.000 d’entre elles via les forces aériennes et quelque 900
a partir de la terre et de la mer».

Selon le ministre israélien de la Défense, chaque interception
de roquette palestinienne par le systtme de défense «Dome de

26- «Ceci est un génocide. Le meurtre de familles entieres est un génocide commis par Israél contre notre peuple
palestinien», in Le Point, 9 juillet 2014.

27- Cofit des opérations militaires comparable a celui des opérations israéliennes pendant la guerre du Liban de
2006.
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un quartier résidentiel au sud de Gaza®.

En tout, 55.000 maisons sont prises pour cible, dont 17.200

totalement ou quasiment détruites®.

On pourrait faire ici un rapprochement entre cette opération
«Bordure protectrice» et la précédente «Plomb durci», menée de
2008 a 2009. La mission d’¢tablissement des faits des Nations
Unies sur le précédent conflit de Gaza avait analysé la stratégie
israélienne de la sorte:

«Selon le gouvernement israélien, les opérations militaires de
Gazaavaient été programmées dans toute leurampleur etdans tous
les détails. Il a beau avoir cherché a les présenter essentiellement
comme une réaction aux attaques a la roquette dans I’exercice de
son droit de légitime défense, la Mission considére que son plan
visait, au moins en partie, une cible diftérente, la population de
Gaza dans son ensemble»@®.

LCaction militaire d’Israél remet donc en question le droit
international, et plus particulierement le droit international
humanitaire® et le droit des conflits armés, censés protéger
les civils ne participant pas aux hostilités, dans la mesure ot
les bombardements intensifs a Gaza n’ont pas de justification
militaire, puisqu’ils ne font que terroriser la population civile. La
commissaire aux droits humains des Nations Unies, Navi Pillay,
estime déja fin juillet que des «crimes de guerre» auraient pu étre
perpétrés par les deux camps, en 'occurrence Israél. Le Président

22- «Chadjaya est une zone civile ott le Hamas a placé ses roquettes, ses tunnels, ses centres de commandement
[...] Cela fait des jours que nous avons prévenu les civils de Chdajaya qu’ils devaient évacuer. Le Hamas leur
a ordonné de rester, c’est le Hamas qui les a mis dans la ligne de mire», selon Tsahal. In Libération, “Journée
sanglante a Gaza: prés de 100 Palestiniens tués”, 20 juillet 2014.

23-Ibid
24- Mission d’établissement des faits des Nations Unies, A/HCR/12/48, par. 1883, 2009
25-La Convention IV de Geneéve de 1949 et le Protocole I sur les conflits armés de 1977.
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dont 31 complétement détruites, 5 universités, 21 hopitaux et
cliniques, 14 banques, 8 usines de traitement de I’eau, entre le
début de la guerre et le ler aotit™?.

B- Une guerre contre le droit: les civils, premiéres
victimes

La population civile est la principale victime de cette guerre,
comme c’est le cas dans toutes les guerres de type total, dans la
mesure ol elle devient la cible privilégiée des bombardements et
desstratégiesd’étoutfementparl’embargoetle blocusparexemple.
Victimes innocentes, collatérales des représailles menées dans le
cadre d’une stratégie de légitime défense selon Israél, comme
le démontre le bombardement par des tirs d’artillerie israéliens
sur une école de 'TONU dans le nord de la bande de Gaza le
30 juillet faisant 16 tués. Mais aussi «personnes protégées» par le
droit international humanitaire (DIH). Le paradoxe réside en ce
point, méme si des tréves humanitaires ont été prévues®’)
entend user de stratégies de terreur pour fragiliser la population

, Israél

civile.

Le bilan de la guerre est assez lourd pour les Palestiniens: 1118
tués parmi la population civile, plus de 6200 blessés, 240.000
déplacés (dont plus de 170.000 ont trouvé refuge dans I'un des
82 centres gérés par TONU)@Y,

La journée du dimanche 20 juillet est considérée comme la plus
sanglante: plus de 100 civils Palestiniens ont été tués a Chadjaiya,

19- Source: «Gaza under attack», Euro-Mid Observer, aofit 2014.

20- Tréve de 72h apres 30 jours de conflit, le 5 aofit, aprés que 'armée israélienne ait annoncé avoir détruit tous les
tunnels qui meénent de Gaza vers Israél et retire la totalité de ses troupes terrestres. La pause prend fin lorsque
le systéme «Iron Dome» intercepte des roquettes tirées depuis Gaza.

21- Selon le Bureau de coordination des affaires humanitaires de 'TONU (OCHA).
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deuxiéme ville la plus importante apres Rafah, mais aussi la plus
paupérisée en raison du camp de réfugiés (72.000 réfugiés), et
enfin Rafah, ville frontaliere stratégique, point de passage avec
’Egypte!”.

Du nord au sud de la bande de Gaza, Israél bombarde les
populations urbaines des quartiers résidentiels.

A T’échelle locale, trois écoles, transformées en centre d’accueil
pour réfugiés et gérées par 'agence de 'Onu pour l'aide aux
réfugiés palestiniens (UNRWA), sont visées par les frappes
israéliennes. Elles sont situées a Rafah, BeitHanoun (le 24
juillet) et a Jabaliya (le 31 juillet). Les frappes ont fait environ une
quarantaine de morts. En tout 142 écoles ont été visées.

La stratégie d’Israél s’assimile 3 un véritable urbicide™, c’est-
a-dire les violences qui visent la destruction d’une ville, non en
tant qu’objectif stratégique, mais en tant qu’objectif identitaire,
comme si la ville était 'ennemi. Gaza est en effet 'ennemi pour
Israél pour ces deux raisons :

- Gaza est I'enclave politique du Hamas
- Gaza est le territoire revendiqué par les Palestiniens.

La bande de Gaza recouvre donc une dimension identitaire
de premier plan, qui menace la sécurité et surtout la pérennité
d’Israél. Ce qui pour Israél légitime cet urbicide, qui se manifeste
par la destruction des infrastructures et en particulier les tunnels.
Israél aurait a la fin de la guerre détruit pres de 32 tunnels, selon
le porte-parole de I'armée israélienne, MotiAlmoz, 4683 «sites
terroristes» sont détruits, 32 tunnels et 900 combattants du Hamas
tués. 108 mosquées sont touchées par les frappes israéliennes,

17- Trois points de passage essentiels: celui de Rafah, sous controle palestinien, KeremShalom, point de passage
commercial et Soufa.

18- Terme défini par Bogdan Bogdanovic, I'ancien maire de Belgrade, architecte de formation, pour désigner «le
meurtre rituel des villesy.
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d’estime et a pleinement joué son role de mouvement de
résistance 2 Israély. Rappelons tout de méme que I’Etat hébreu
n’a pas remporté la moindre guerre depuis plus de quarante ans,
bien que disposant de capacités militaires et du soutien de la
communauté internationale dans les guerres, qu’il considére de
1égitime défense.

LCacceptation du cessez-le-feu par Israél est considérée par le
Hamas comme une «ictoire pour la résistance»'. D’ailleurs
apres le cessez-le-feu, le Hamas enregistre un regain de popularité
au sein de la population palestinienne. 79% des personnes
interrogées jugent que le Hamas a gagné la guerre contre I’Etat
hébreu. Selon le Centre palestinien pour la recherche politique
et les études d’opinion (CPREO), la guerre constitue bien
évidemment le premier facteur a 'origine de ces changements,
comme nous avons pu le constater aprés chaque intervention
israélienne 2 Gaza en 2009 et en 2012.

II- Une guerre urbaine a l'’encontre du droit
international?
A- Une guerre urbaine

Les violences de cette guerre s’inscrivent par ailleurs dans une
logique de guerre urbaine, qui touche principalement les civils
dans les principales villes de la bande de Gaza: BeitLahiya et
BeitHanoun, qui ont servi de portes d’entrée aux chars israéliens
au début de cette guerre; le centre de Gaza, centre névralgique
de la bande de Gaza; Chadjaiya, bastion de la branche armée du
Hamas, trés densément peuplée, et ville-départ des tunnels vers
Israél (Chadjaiya illustre bien I'intensité de la guerre urbaine et des
enjeux qui s’y rattachent); Deir al-Balesh, qui concentre quatre des
huit camps de réfugiés (soit 145.000 Palestiniens); Khan Younegs,

16- Moussa Abou Marzouk, un responsable du mouvement islamiste du Hamas.
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début de I'opération ‘Bordure protectrice’. Aujourd’hui®; ils en
ont environ un cinqui¢me, mais ¢a fait encore 2.000 projectiles».

Les Gazaouis et le Hamas semblent par ailleurs intégrer cette
méme logique de la guerre totale. Le combat se présente comme
la seule voie pour mettre fin au blocus. Dailleurs la 1égitimité du
Hamas repose sur’idéologie de la confrontation etde larésistance.
Le mouvement symbolise I'identité nationale des Gazaouis et la
résistance a 'occupation israélienne. Ainsi le Hamas déclare que
«tous les Israéliens sont devenus des cibles légitimes»?.

Ainsi, les conditions de la tréve posées par le Hamas sont:
- levée du blocus sur Gaza
- ouverture des post-frontieéres de Rafah en Egypte

- abolition du no man’s land le long de la fronti¢re entre la
bande de Gaza et Israél

- autorisation de pécher jusqu’a douze milles marins

- libération des prisonniers palestiniens élargis en 2011 et arrétés
les derniéres semaines avant larrét du conflit.

Au cours de cette guerre, le dirigeant de ’Autorité palestinienne
et leader du Fatah, Mahmoud Abbeas, joue un réle diplomatique
dynamique, au Caire ou au Qatar, ot réside, depuis son départ
de Damas, le chef du Hamas, Khaled Mechaal. Cependant le
soutien de la population palestinienne au recours a la lutte armée,
notamment apres le cessez-le-feu, décrédibilise la stratégie
de négociation déployée par le président Abbas et confirme la
position du Hamas au sein de la population palestinienne.

Selon Sébastien Boussois™, «le Hamas a gagné une guerre

13- Mardi 2 septembre 2014.
14- In Jerusalem Post, 8 juillet 2014.

15- Conseiller scientifique de I'Institut MEDEA de Bruxelles, auteur de «Gaza. Limpasse historique»,
Editions du Cygne, 2014.

38 DEFENSE NATIONALE - JANVIER 2015



Gaza 2014: lultime guerre israélo-palestinienne

Angela Kahil

«Bordure protectrice».

Depuis le 7 juillet, on assiste a une spirale de la violence, d’autant
plus qu’lsraél rejette toutes les propositions de cessez-le-feu et
notamment le cessez-le-feu du 25 juillet, rejeté a 'unanimité. Au
contraire, il intensifie la riposte contre le Hamas a Gaza.

Les revendications israéliennes sont ainsi clairement exprimées
et s’inscrivent sous le signe d’un affaiblissement général du
Hamas et des Palestiniens de Gaza, soumis une fois pour toutes
a I'occupation israélienne:

- arrét des tirs palestiniens

- destruction des souterrains, en I'occurrence des trente deux
tunnels stratégiques

- démilitarisation de Gaza
- contrOle international de Gaza

- voire réoccupation de Gaza, comme le préconise le chef du
parti d’extréme droite, «Israel Beitenou», Avigdor Liberman.

B- La lutte armée comme stratégie de résistance a
Poccupation israélienne

Pour ce qui est de I'arsenal des Palestiniens, on compte 20.000
combattants"® et des roquettes dont le 1/3 est produit sur place
et le reste fourni par la Russie, la Syrie et I'Iran, principaux alliés
et fournisseurs du Hamas.

Selon le ministre israélien de la Défense, Moshe Yaalon, «les
organisations terroristes dans la bande de Gaza — le Hamas, le
Jihad islamique et d’autres groupes — avaient 10.000 projectiles au

12- Dont 10.000 (les plus entrainés) font partie de la branche armée Ezzedine al-Qassam, et 8.000 de la Brigade
al-Qods du Jihad islamique.
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schéma — Annexe 1). Depuis le début de 'opération «Bordure
protectrice, il a intercepté une dizaine de roquettes tirées depuis
la bande de Gaza dans le sud d’Israél et sur les principales villes
israéliennes, Tel-Aviv, Jérusalem ou méme Haifa. Son taux
de réussite est évalué a 90% pour cette opération. Au total, six
batteries sont déployées en Israél : une installée en 2011 dans la
région de Beersheva, a2 40 km de la bande de Gaza, trois autres
pres des villes cotieres d’Ashkelon et Ashod et pres de Nétivot,
a 20 km de la bande de Gaza, et deux autres sont installées a
Tel-Aviv en 2012. Une batterie suffit pour protéger une ville de
100.000 habitants comme Ashkelon.

Israél se lance ainsi dans une guerre que l'on peut qualifier
de totale, consolidé par un gouvernement d’union sacrée entre
la droite et I'extréme droite. Le commentateur militaire du
quotidien Yediot Aharonot précise en effet que «tous ceux qui
pensaient que nous allions nous contenter de nous livrer & une
sorte de jeu vidéo ou il suffit d’appuyer sur un bouton pour
expédier un missile ou une bombe intelligente sur une cible
apparaissant au milieu d’un écran se sont lourdement trompés.
Nous avons affaire a2 une guerre ot il faut tuer ou étre tués»').

Le Premier Ministre israélien, Benjamin Nétanyahou, n’hésite
pas, des le début du conflit, 2 imputer la responsabilité de la
guerre au Hamas( et prone le slogan «le calme contre le calme».
Il est soutenu par 96% des Israéliens qui le pressent d’élargir
Ioffensive terrestre de Tsahal jusqu’au coeur de la bande de Gaza
pour en finir avec le terrorisme. 97% des Israéliens sont d’ailleurs
satisfaits de la maniére dont Nétanyahou gere lopération

10- In Julien Lacorie, «Lenfer de Gaza», Le nouveau Marianne, 25-31 juillet, p. 17.

11- «Aucune pression internationale ne peut empécher Israél de poursuivre son opération 3 Gaza. Les dirigeants
du Hamas se cachent derriere les citoyens de Gaza et ils sont responsables de toutes les victimes», in The
Guardian, «Ramadan in Gaza: life under missile-fire», 11 juillet 2014.
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contrebande®), interception de livraisons d’armes mais aussi un
systeme de défense passif comprenant le respect des mesures de
sécurité pour la population israélienne en cas de tirs de projectiles
(abris antiaériens installés dans les sous-sol des immeubles par
exemple). Concrétement, pour 'opération «Bordure protectricey,
Israél dispose de: 10.000 roquettes de 15 a 200 km de portée,
plusieurs milliers de grenades propulsées RPG-7, une centaine
d’obus de mortiers et une dizaine de missiles anti-chasse «Kornet»
et des missiles sol-air, ainsi que des fusils d’assaut Ak-103.
N’oublions pas par ailleurs les capacités de I'aviation militaire
déployée pour cibler les tunnels, ce que les Israéliens appellent
le «Gaza sous Gazar. Le ler aofit, la Knesset vote I'envoi de
16.000 récidivistes supplémentaires, confirmant la détermination
israélienne contre Gaza®.

C’est surtout le systeme de défense anti-missile «Déme de fer»
ou «Iron Dome», mis en place en 2005, qui fait la force de Parmée
israélienne. Capable d’intercepter les tirs de roquettes, d’artillerie
et de mortier palestiniens de courte portée (de 4 a 70 km), ce
systeme unique au monde est développé par Israél?, avec le
soutien des Etats-Unis®, depuis le milieu des années 1990 (voir

5- Les tunnels sont d’abord construits par les familles palestiniennes séparées par 'accord de paix de Camp
David de 1979 entre Israél et ’Egypte. Dans les années 1980, ils deviennent des tunnels de contrebande,
d’essence égyptienne, de dollars américains, d’or, de drogue, mais rarement d’armes. Depuis 2005, les tunnels
deviennent une préoccupation majeure pour le gouvernement israélien en raison de I'implication du Hamas
dans la contrebande et de leur multiplication depuis 2008.

6- On ignore cependant le nombre total de soldats israéliens mobilisés dans cette guerre.

7- Ce systeme a colité 1 milliard de dollars a Israél, qui a confié le développement et la production des batteries
au groupe d’armement public Rafael Advances Defence Systems.

8- Le Congres américain a voté en 2008 une aide de 205 millions de dollars (en plus des 3 milliards d’aide militaire
octroyée chaque année a Israél. Pour I'exercice budgétaire 2014, le Pentagone a prévu un financement de 220.3
millions de dollars de ce systéme. Toutefois, les Etats-Unis n’ont aucun droit sur la technologie de ce systeme.

9- Ce systeme recourt a de petits missiles guidés par radar. Chaque batterie du Déme comprend un radar
de détection et de postage, un logiciel de contrdle de tir et trois lanceurs équipés chacun de vingt missiles
d’interception. Son taux de réussite, en général, varie entre 75 et 90%, selon les statistiques de 'armée. Le
commandement des batteries est confié a un chef de batterie qui dépend d’un commandement central. Deux
minutes sont nécessaires pour décider de I'interception. Rappelons que le systéme est actif lorsque les tirs se
dirigent vers des zones habitées.
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C’est dans les camps des réfugiés, notamment ceux de Chati et
de Nousseirat, qui abritent 87.000 Palestiniens originaires des
villes de Lod, Beersheva et Jaffa depuis la guerre de 1948, que
la situation est la plus grave. D’autant plus que ces camps sont
visés de maniére permanente par des missiles d’avertissement de
la part d’Israél.

La bande de Gaza est donc, déja avant la guerre, un territoire
fragile, autant sur le plan politique que social et économique. La
guerre de juillet 2014, vient aggraver cette situation et ¢loigne les
espoirs de développement et de désenclavement du territoire et
de sa population.

I- La guerre de Gaza: une guerre conventionnelle
qui refléte les aspects d’une guerre totale?

La guerre de 2014 s’impose d’emblée comme une guerre
asymétrique, dans la mesure ott une guérilla (I'armée du Hamas)
s’oppose a une armée réguliere (Tsahal).

Le Conseil des droits de 'homme de TONU dans sa Résolution
du 23 juillet 2014 précise en effet que les deux parties au conflit
ne peuvent pas étre considérées sur un pied d’égalité et 'ampleur
de leurs actions respectives fait apparaitre, une fois de plus, un
rapport totalement disproportionné.

A- Une guerre asymétrique: déséquilibre des forces et
stratégie de destruction

La guerre de Gaza illustre bien évidemment un déséquilibre
des forces au profit d’Israél, aussi bien sur le plan technique et
balistique que sur le plan tactique. Israél dispose en effet d’un
systtme de défense performant, comprenant tout un spectre
d’action: frappes aériennes sur les lanceurs et les tunnels de
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Depuis le désengagement israé¢lien de 2005, les relations entre
Israél et le Hamas restent tendues. Le Hamas, rejetant existence
d’Israél, meéne des actions militaires contre I’Etat hébreu. Entre
2001 et 2010, pres de 5.000 roquettes ont été tirées sur Israél.
Considérées comme des «actions terroristes» par la communauté
internationale, ces formes d’activisme plongent le Hamas et
la population de Gaza dans une situation d’isolement, voire
d’enclavement. D’autant plus qu’Israél n’a pas tout a fait renoncé
a la colonisation dans les territoires, ni a 'occupation totale de
la bande de Gaza: Israél occupe en effet encore 30% des terres
agricoles, qui sont interdites d’acces aux Palestiniens. Létat civil
est toujours géré par les autorités israéliennes. En six ans, trois
opérations militaires israéliennes - «Plomb durci» en décembre
2008 et «Pilier de défense » en novembre 2012 et de juillet 2014-
ainsi que la mise en place du blocus® sur la bande de Gaza
déstabilisent les espoirs de paix entre les deux camps.

Le Hamas gere depuis 2006 un «quasi-Etaty, qui souftre d’une
grave situation humanitaire.

Les Gazaouis vivent dans des conditions trés précaires: un
million de Palestiniens sont privés d’électricité, 750.000 privés
d’eau courante. Les structures sanitaires sont peu efficaces et
faiblement approvisionnées en raison du blocus (seul 'hopital
de Chifa reste plus ou moins fonctionnel). Selon le rapport de
IOCHA de juin 2012, 34% de la population active 3 Gaza est au
chdémage, 80% de la population vit en-de¢a du seuil de pauvreté
et 44% de la population est en état d’insécurité alimentaire®.

3- TIls’agit d’un blocus terrestre, maritime et aérien, installé par Israél sur la bande de Gaza a la suite de la prise du
pouvoir par le Hamas. 3000 pécheurs sont touchés par ce blocus en raison de la limite maritime fixée 2 trois
milles nautiques. 95% des pécheurs ne parviennent a survivre qu’avec les aides humanitaires.

4- «Five years of blockade: the humanitarian situation in the Gaza strip», Oftfice for the Coordination of’
Humanitarian Affairs (OCHA), juin 2012.
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du Quartet international et de action de Tony Blair? qu’en est-il
du processus de paix lancé 3 Madrid en 19917

5- la problématique de la reconnaissance de deux Etats qui
suppose le renoncement franc a la colonisation.

Avant de développer les enjeux de la derni¢re guerre israélo-
palestinien sur le plan militaire, politique, économique et humain,
il est utile de faire un rappel sur la situation de Gaza en tant que
territoire enclavé, au coeur des relations belliqueuses entre Israél
et les Palestiniens depuis 1948.

Gaza: une enclave civile et militaire depuis 1948

Gaza est un territoire de 362 km?2, situé¢ au sud-ouest d’Israél
et au nord-est de I’Egypte, regroupant aujourd’hui pres de 1.8
millions de Palestiniens.

La bande de Gaza devient un territoire occupé par Parmée
israélienne en 1956, apres la guerre entre Israél et Egypte, puis
a partir de 1967, la guerre des Six Jours ayant permis a Israél
d’étendre son influence et d’installer une administration militaire
du territoire. Il faudra donc attendre I'année 2005, pour assister
au démantelement de la colonisation a2 Gaza et au retrait israélien,
pour laisser place a un gouvernement palestinien autonome,
incarné par ’Autorité Palestinienne, dirigé par le Hamas, apres
sa victoire aux élections législatives de 2006. Des lors, la bande
de Gaza passe du statut de «zone-tampon» israélienne a celui
d’un territoire autonome, pdle de la résistance a 'occupation et a
Isragl® (et ce depuis 1987, puisque la premicre Intifada éclate a
Gaza) et siege de I’Autorité Palestinienne.

2- «Israél existe et continuera d’exister jusqu’a ce que I'Islam le fasse disparaitre », in Charte du Hamas,
18 aotit 1988.
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Mais c’est surtout depuis le 27 octobre que les négociations
indirectes entre Isra¢l et le Hamas sont interrompues, en raison
de I'implication, selon Israél, de militants palestiniens dans les
attaques perpétrées dans le nord du Sinai.

Cetarticle a pour but de démontrer, a travers 'analyse des enjeux
de la guerre de juillet-aotit 2014, la place prépondérante de Gaza
dans les relations israélo-palestiniennes, en tant que noyau dur
de la résistance palestinienne, incarnée plus particulierement
par le Hamas, mais aussi en tant que cible privilégiée d’Israél
pour la reconquéte des territoires palestiniens et pour asseoir sa
domination sur les Palestiniens, soit par les moyens militaires,
considérés comme le reflet d’'une néo-occupation de la ville de
Gaza.

Victoire militaire pour Israél, victoire politique pour le Hamas,
la guerre de Gaza illustre les aspects d’une guerre totale, voulue
par IEtat hébreu, pour discréditer, voire anéantir le Hamas et son
influence dans les territoires occupés.

LCintérét de cet article est par ailleurs de démontrer une fois de
plus que la guerre de Gaza reflete les cing problématiques, qui
sont en jeu depuis 2005, a savoir :

1-la problématique des ultras: deux communautarismes ethnico-
religieux qui s’opposent: le groupe radical islamiste du Hamas
et la droite, voire I'extréme droite israélienne, avec le Likoud et
Israel Beitenou;

2- la problématique des légitimités: celle de la souveraineté
palestinienne et celle de la sécurité israélienne;

3- la problématique de la discordance de la politique intérieure
israélienne, marquée par la licheté de la gauche sociale démocrate
dans la recherche d’une politique de rapprochement avec les
Palestiniens;

4- la problématique de I’échec de toute diplomatie: qu’en est-il
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devait représenter un enjeu de survie pour le groupe islamiste et
établir les bases pour I’établissement d’un futur Etat palestinien.

Or, 'enlévement des jeunes israéliens est considéré comme un
moment de rupture dans cette nouvelle politique engagée entre
Palestiniens, mais aussi entre Israéliens et Palestiniens depuis le
cessez-le-feu de 2005 et le désengagement unilatéral d’Israél de

la bande de Gaza.

LChistoire nous révele que la politique israélienne développe des
stratégies de riposte de maniére assez rapide, et sans condition de
dialogue.

En eftet, le 17 juillet 2014, le Premier ministre israélien, Benjamin
Nétanyahou lance Popération «Bordure protectrice» contre le
Hamas, tenu responsable des obus mortiers ou de roquettes
tirés depuis un territoire dont il est le maitre: Gaza. Le but de
'offensive terrestre israélienne n’est pas de réoccuper la bande de
Gaza, mais d’anéantir la force de frappe du Hamas™.

Apres cinquante jours de guerre, Israél accepte un cessez-le-
feu «llimitér, entré en vigueur le mardi 26 aott 2014 a 19h,
qui prévoit I'ouverture immédiate des points de passage entre
Israél et I'enclave palestinienne pour I'entrée rapide de l'aide
humanitaire, de secours et des moyens de reconstruction, c’est-
a-dire un allegement du blocus imposé depuis 2006 par Israél et
qui asphyxie 1.8 millions de Gazaouis, donc un élargissement
de la zone de péche palestinienne en Méditerranée, permettant
«la péche jusqu’a six miles marins», puis a douze miles, ainsi que
I'engagement des négociations sur la levée du blocus. Jusqu’a la
rédaction de cet article, les résultats de ces négociations sont peu
eftectifs, d’autant plus que le mois d’octobre a été marqué par des
tensions entre Palestiniens et Israéliens, notamment concernant
’acceés aux Palestiniens a 'esplanade des Mosquées a Jérusalem.

1- Selon le quotidien libanais, The Daily Star, il s’agit de la stratégie «de la tondeuse 2 gazon», «C’est-a-dire
quonc ; : 4 it ae & 5
qu’lsraél doit intervenir régulitrement pour maintenir le statu quo comme on doit tondre sa pelouse
régulierement, dés que I’herbe a repoussé».
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B Introduction

E\ Le 12 juin 2014, le mouvement du Hamas est

accusé par Isra¢l de Penlévement en Cisjordanie
de trois jeunes israéliens issus d’une colonie de
Cisjordanie, retrouvés morts trois semaines plus
tard. En représailles, Israél assassine un adolescent
palestinien. Ces événements, suivis d’une vague de
manifestations et de heurts, sont considérés comme
les causes principales et directes de ce que nous avons
appelé «la guerre de Gazay.

Dix jours auparavant, un gouvernement de
«consensusy, incarnantlaréconciliation entre le Hamas
et le Fatah, conclu en avril, est entré en fonction dans
I’Autonomie Palestinienne. Rappelons qu’il s’agit 1a
d’un enjeu important dans la mesure ot le Hamas
était vivement critiqué a Gaza et isolé sur la scéne
palestinienne par le Fatah et sur le plan diplomatique
par les pays de 'UE (qui ont inscrit le Hamas sur la
liste des groupes terroristes) et surtout par le Qatar,
son principal bailleur de fonds. Ce gouvernement
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10.Brain cells regenerate often just as skin cells do. False

(If you score 8 out of 10 you are doing well. If your score is
below 8 you may want to consider learning more about the

subject.)
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Answers to Self-Test about the brain:

1. The brain of modern humans is exactly the same as
primitive human beings. False: The brain of modern humans is
much more developed than primitive man and is larger in size.

2. Men are less able to focus on more than one thing at a time
than women are. True: In general it is more difticult for men to
focus on more than one thing at a time than women. Women
are capable of cooking, talking on the phone and carrying babies
at the same time while men find this difficult.

3. The right side of the brain controls motor skills of the left
side of the body. True

4. The brains of men and women are exactly the same. False:
they differ in more than one way and this impacts gender
differences.

5. Every part of the body is connected to a specific spot in the
brain. True

6. Men have more connections between the left and right
sides of the brain than women do. False: women on the
average have fifty million more connections between the right
and left sides of the brain than men do. This improves her
communication skills with baby girls often speaking earlier
than boys and doing better with verbal communication during
elementary school.

7. The number of knowledge cells in the brain is more than
the total population on earth. True

8. The mind and the brain are the same thing. False: the mind
is the brain in action while the brain is the organ in our head.

9. If we get upset it is our fault not the fault of the person or
event that upset us. True
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Recommendations

To introduce emotional intelligence to any group or
institution (including the Army), the following steps should be
taken into account:

1.Form a committee to assess the present situation and
pinpoint weaknesses and points that needs to be improved. The
needs assessment should be done in a scientific way utilizing
more than one research tool (questionnaires, interviews, focus
groups, etc)
2.Formulate recommendations based on the findings.

3.Set clear objectives for development and the introduction of
emotional intelligence skills.

4. Develop a strategic plan with:

a. clear mission, vision and values

b. clear short, medium and long term goals

c. well defined activities

d. clear time table

e. clear evaluation criteria

t. all resources, money and personnel available
5. Implement the plan
6. Evaluate, correct and improve

7. Make annual and semi-annual revisions of the plan. Create
action plans to adjust and improve the plan as needed.

8. Repeat the above cycle
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*Strengthened relations between the employee and his
immediate supervisor

Basic Principals of a Good Performance Appraisal
System

* The performance appraisal system is implemented in
cooperation with the employee and not imposed upon him

* The planning and implementing of the performance
evaluation is a joint effort between management and staff

* The major objective of performance appraisal is to emphasize
what the employee has done well rather than pinpointing only
mistakes.

Conclusion

Emotional intelligence has proven to be important in
education, management, institutional development and for
individuals. Countries such as Canada, USA, Australia, and
Scandinavia (and others) are making emotional intelligence
part of the school curriculum. Major companies are including
emotional intelligence in their training of employees. At an
individual level, emotionally intelligent people are happier,
healthier, better team members, and more content with their
lives. Emotional intelligence training may be one way to bring
opposing elements together. This is especially important to the
Lebanese community with its diverse backgrounds, religions,
political groups and people. It is my opinion that emotional
intelligence skills should be introduced at all levels and to all
people within Lebanon.
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* Strategic planning is the basis of all policies and plans of the
organization

* Human resources are considered to be the greatest capital
of the organization

* Continuous development at the level of the institution and
the individual is the main concern of management and staff

* Customer service is made a priority

* Performance Appraisal is consistent and timely

Performance appraisal

It is defined as continuous communication between
management and employees in order to achieve objectives both
management and employees agreeing upon. These include:

*employee job description
*the level of performance requested from the employee to
tulfill his job description

* cooperation of management and employees in fulfilling
company objectives

Benefits of Performance Appraisal

A good performance appraisal system will provide the
following:

* Better supervision
* Employee motivation
* Enhanced employee production

* Detection of employee weaknesses and ways to improve his

skills
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Organizational Justice Skills
* Decision fairness
* Information sharing

e OQutcome concern

Character Skills
*Integrity
* Credibility

*Values difference

Development Skills
*Lifelong learning

* Developing others

Leadership in Management

Research has shown that successful organizations have the
tollowing characteristics in common:

* Power and decision making being made at all levels of the
businesses — not just at the top

* There is true understanding and commitment to achieve
the set objectives in all levels of the organization

* The information in these organizations moves between
all levels of the organization. It is precise, trusted, and
honest thus limiting the chance of gossip, rumors and false
information.

* Teamwork and cooperation are expressed at all levels in the
organization
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titles: Core Leadership and Adaptive Leadership.

Core Leadership Skills are the basics for successful leadership.
They include:

Strategic Skills
* Good vision
*Good judgment
* Good planning
* Courage to lead
Action Skills
* Decision making
e Communication

* Mobilizing others

Results/Achievement Skills

*Risk taking

* Results focus

* Flexibility

Adaptive Leadership Skills include the following and are skills
all great leaders have in common:

Emotional Intelligence
*Self- awareness
* Self-management
*Social awareness

* Relationship management
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Clear goals

Immediate feedback

Challenges that match workers skills
A sense of control

Few distractions

Strong motivation

Feeling a part of something larger than oneself

© 0 © 0o o o o O©

Open communication

o A great deal of trust (among employees and between
employee and employer)

o Emotionally Intelligent management and staff
o A work environment that fosters Flow

The story of Green Cargo, a transport company owned by
the public sector of one of the Scandinavian countries, is a
good example of putting Flow into practice. For 125 years
the company was losing money and nobody bothered to do
anything about the situation because the government was
covering their losses. When new management was put in
place and they applied the flow conditions above the company
stopped losing money within two years.

The latest in Leadership Competencies

As mentioned earlier, at present, the trainers on leadership are
emphasizing in their courses more than 60 competencies. Some
of these competencies can be grouped under few main headings
or titles. Travis Bradberry and Jean Greaves, in their book
Leadership 2.0 (p. 3-11), have grouped the competencies that
are critical to performance into 22 skills that go under two main
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best from their workers and to create better relations with their
customers.

Wikipedia has defined “Flow” as the mental state of operation
in which a person performing an activity is fully immersed in a
teeling of energized focus, full involvement and enjoyment; and
defined the “State of Flow” as a condition of heightened focus,
productivity and happiness.

Flow, Focus and Research

* Our mind can deal with 126 bits of information/sec. A regular
conversation takes 40 bits of information/sec. (only 1/3 of our
capacity). Since our mind wants to be active it will lose focus if
it is not fully occupied. Through appropriate exercises focus can
be improved.

* Focus and Flow help us reach a state where we exert minimal
effort to achieve optimal results.

*In flow the brain releases the following chemicals:
Norepinephrine (helps with focus)
Endorphins (block pain)

Anadamide (clear insight)

© O ©o O

Serotonin (bonds people together)
o Dopamine (helps with focus)

(It is important to notice that all of the above chemicals enhance
performance and that “tlow” is one of the only times these five
are produced simultaneously).

Scientists have agreed that the following conditions will
enhance flow in management:
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The six dimensions of Emotional Styles as stated by
Richard J. Davidson and Sharon Begley are®©:

*Resilience: how slowly or quickly you recover from
adversity.

* Outlook: how long you are able to sustain positive emotion.

*Social Intuition: how adept you are at picking up social
signals from the people around you.

*Self Awareness: how well you perceive bodily feelings that
reflect emotions.

*Sensitivity to Context: how good you are at regulating your
emotional responses to take into account the context you find
yourself in.

* Attention: how sharp and clear your focus is.

Scientists have done studies of the brain and identified specific
areas in the brain that control the above styles. They have found
that with various techniques and training people have been able
to improve their emotional styles and increase their emotional
intelligence scores.

For example, in a training course on emotional intelligence
the trainer will give exercises that help trainees discover their
emotional styles scores allowing them to realize their strengths
and weaknesses and where they might need to improve.

Emotional Intelligence and Flow

In the past few years major companies like Microsoft, Erikson,
Toyota and others have realized the importance of “Flow”.
These companies are now utilizing Flow in an effort to get the

6- Richard J. Davidson and Sharon Begley, “The Emotional Life of Your Brain”,(USA Penguin Group, 2012) xii
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Then he told the third son, “Your share is one sixth of the
total so choose two of the three remaining camels and leave.”

And so he did.

None of the children chose the lame camel because they
preferred the healthy ones. After the three sons left with their
camels there was only the lame camel left so the wise Bedouin
got onto his old camel and went on his way.

In addition to stress management and problem solving
emotional intelligence is useful in most of the adaptive
leadership skills. These include: communication, teamwork,
conflict management, coaching, mentoring, etc.

Emotional Styles

In the past great emphasis was put on behavioral styles
(Keirsey, MBTI, etc) that indicate that there are basic types of
behavior. The 8 most common types are:

Introvert - Extrovert

Sensing — Intuition

Thinking — Feeling

Judging — Perceiving

Behavioral tests were frequently used in the past to determine
where to place employees, vocational guidance, etc. This is now
being criticized because behavioral tests were not proven to be
scientific. At present, one dimension of emotional intelligence is
“emotional styles”. Since emotional styles are based on science

it is considered to be more credible than behavioral styles and is
gaining ground in leadership and management application.
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In summary, it is our mind that is giving orders to our brain
and the man cutting us oft had nothing to do with the order we
sent to our brain. So we are to be blamed if we get upset and we
should not put the blame on the other person.

Problem Solving

This folktale may be familiar to you. An old Bedouin who had
three children wrote in his will that after his death the camels
he owned were to be inherited by his children as follows:

the eldest son was to receive half of the camels
his second son would take one fourth of the camels
and his third son would inherit one sixth of the camels

Upon his death there were eleven camels to be inherited. The
three children met but could not divide the camels according
to their father’s will because no matter what distribution they
considered a fraction of a camel remained. As a result they
decided to request the advice of a wise Bedouin. When the
wise man arrived riding on his lame camel and had listened to
their story he thought a bit and then told them that he wanted
to help and since his lame camel was not needed by him any
longer he would add it to the inheritance making twelve camels
to be divided between the three sons instead of just their
father’s eleven.

He told the eldest one, “Now that there are twelve camels to
be inherited, you are entitled to half of them. Choose six for
yourself and leave.” And so he did.

He then told the second son, “Your share is one fourth of the
total so choose any three camels that remain and leave.” And so

he did.
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physical exercise, etc.
Emotional Intelligence in Practice
The following are two simple examples of how emotional

intelligence can help in the practice of stress management and
problem solving.

Stress Management

People driving on the roads in Lebanon are faced with rude
drivers every day. When caught in traffic or waiting in line
people cut in, push to be first and seem very inconsiderate of
other drivers. When this happens the person being cut oft will
often experience increased stress, anger and feel their blood
pressure rising. If we apply the stress management theory
(EAR) which states that for stress to occur:

E — an event occurs

A — appraisal of the event takes place in our rational brain and
according to our appraisal we

R —respond to the event

This means that we are to blame for our responses. If we
apply this to the man in traftic the “Event” is the behavior of
the rude driver. Our “Appraisal” is that the driver has broken
the law and deserves to be punished. Our “Response” is anger
and stress. This is because, we see him as an enemy and we
mobilize ourselves and prepare ourselves for a “fight or flight”
situation. Our heart will beat faster and pump blood into our
muscles (to meet the fight or flight situation) and as a result our
blood pressure will go up. If our appraisal of the event had been
positive instead of negative, allowing that he may have had a
valid reason to cut us off, it would break the stress cycle.
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o 1is polite and respectful

o others feel comfortable dealing with him

* Motivate Yourself

encourages self

coaches self

makes full use of time

rewards self after doing well

sets high standards for self

evaluates self performance continuously

develops skills to the utmost

©c 0o 0 0 o o O ©O

strives for excellence

* Motivate Others
o encourages team work
o helps create a positive atmosphere at work
o sets clear objectives and job descriptions
o maintains regular face to face meetings with staft

In order to improve your emotional intelligence score you
need to work on developing the above six skills.

Research has shown that physical health and emotional health
are connected. So, any stresses in our lives will impact our
health. Stress can cause hypertension, heart disease, ulcers,
headaches, depression and impacts cancer and diabetes. There
are many emotional intelligence skills that can help us relieve
stress. Some of these skills are: breathing exercises, progressive
relaxation, biofeedback, thought stopping, mindfulness,
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is in control of emotions

works continuously to improve self understanding

* Social Awareness (know others)

(©)

©c 0o 0o © o o ©

is a good listener

understands feelings of others easily

has outstanding relations with everybody

makes others feel comfortable

understands body language

listens to others opinions before expressing his own
can put himself in the position of others

respects others opinions

*Self Management (lead yourself)

o

©c 0o o o ©O

controls his emotions and directs them in a positive way
acts wisely, especially during crisis/stress

is flexible

thinks before speaking

accepts himself as he is

works constantly to increase his self awareness

* Relationship Management (lead others)

(©)

(©)
O
O

deals positively with others
is in control during sensitive situations
1s patient

is a good communicator
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The following facts about the brain will further explain how
these exercises will help improve our emotional intelligence:

*The brain learns through patterning
*The brain needs predictability

*The brain seeks meaning

* The brain needs repetition

* The brain needs rehearsing

* The brain learns through feedback
*The brain is social

* The brain has the characteristic of neuroplasticity
(Neuroplasticity means that the brain is flexible and able to
learn, adapt and improve.)

It has been my experience that trainees attending my courses
on emotional intelligence become aware of positive changes
in themselves that occur as an outcome of the training they
receive. They have reported to me that others around them
have commented on and confirmed these positive changes. This
verifies that emotional intelligence can be improved by training
and is consistent with what brain science has shown.

The six foundation skills of Emotional Intelligence
with their characteristics are:

*Self Awareness (know yourself)
o 1s quiet
o takes his time
o 1iscalm
o 1s self confident

o 1is aware of emotional state and consequences of actions
related to each
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Characteristics of the bottom-up mind and the top-

down mind

The bottom up mind

The top down mind

Very fast (measured in

Slower than the bottom up

milliseconds) mind
Involuntary and automatic Voluntary
(always on)
Impulsive _(dr1ven by Effortful
emotions)
Acts as body radar Self controlled

Dates to hundreds of

Dated to millions of years ago thousands of years ago

Because the bottom up mind is characterized by automatic
quick reactions it often impacts behavior before the rational
mind can analyze and respond in a rational way. Emotionally
intelligent people are able to have their top down mind in control
instead of reacting to the directions given by their bottom up
mind. This can be achieved through emotional intelligence skills
that can be learned and applied in real life situations. Examples
of some skills that may help are: mindfulness, breathing skills,
stress management skills, etc. These skills can be taught through
training courses and will help people to build and increase their
emotional intelligence.

INATIONAL DEFENCE - JANUARY 2015 11



Emotional Intelligence in Leadership and Management

Dr. Mounah Geha

Framial lobe
[thinking, mamaory,
behoviour and
movemént]

Parietal loba
(language
and touch)

Temporal loba Oecipital

{hearing, leaming lebe (sight}
and fealings)
Cereballum

_ (balance and
Brain stam coordination)
|braathing,
hoart rate and
temparaturs)

rest (everything above brainstem and cerebellum in the diagram
above) which is usually referred to as the rational brain.

Brain Stem: Is in charge of all involuntary actions of the body
including respiration, heart rate, circulation of blood, digestion,
etc.

Cerebellum (emotional brain): This is where all emotions are
experienced.

The Rational Brain: This area consists of four lobes — frontal,
parietal, temporal and occipital).

Through our five senses we detect information that is carried to
the brain through the nervous system. It arrives first in the brain
stem where it is filtered and then is sent to the cerebellum before
it is analyzed by the rational brain.

After the brain receives information it reacts in one of two ways.
The reaction of the emotional brain is referred to as the bottom
up mind and the reaction of the rational brain is referred to as
the top down mind. It is worth mentioning that when the term
brain is used we are referring to the organ inside our skull and
when we refer to mind we are speaking of the brain in action.
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6- Men have more connections between the left and right sides
of the brain than women do.

7- The number of knowledge cells (neuron cells) in the human
brain is more than the total population on earth.

8- The mind and the brain are the same thing.

9- If we get upset it is our fault not the fault of the person or
event that upset us.

10- Brain cells regenerate often just as skin cells do.

(Correct answers are at the end of the article.)

Now let’s take a quick look at the human brain.

The above are simple diagrams of the brain. The human brain
1s a very complex organ, and our information about this organ is
still limited and not very much understood by scientists. In fact,
we know much more about outer space than we know about
the human brain. After the development of Magnetic Resonance
Imaging (MRI) research of the brain has increased and improved.

To simplify understanding emotional intelligence let’s consider
only three main divisions of the brain: stem, cerebellum and the
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environment has to pass through both the brain stem and the
cerebellum before reaching our rational brain.

3. We have to experience things emotionally before we can
analyze them rationally.

4. The rational part of our brain, especially the prefrontal cortex
(usually referred to as the command center of the brain), cannot
stop the effect of emotions but if we are well trained we can deal
with the emotions, delay their effect and direct them in a positive
rational way. The interaction between the rational and emotional
brain is the physical source for emotional intelligence. It is
important to emphasize that with training this interaction can be
developed in a positive way to increase emotional intelligence.

To better understand emotional intelligence we need to
discuss brain science first but before we do that let’s check our
information by taking a quick test on information related to brain
science.

The following simple self-test will check your information
about brain science and perhaps add to what you already know.
Correct answers are based on the averages. Please answer True
(T) or False (F)

1- The brain of modern humans is exactly the same as primitive
human beings.

2- Men are less able to focus on more than one thing at a time
than women are.

3- The right side of the brain controls motor skills of the left
side of the body.

4- The brains of men and women are exactly the same.

5- Every part of the body is connected to a specific spot in the
brain.
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use this awareness to manage your behavior and relationships®.
Research has proven that when it comes to performance and
success, Emotional Intelligence (EI) is more important than
Intelligence Quotient (IQ) because only 20% of people who have
high 1Q’s are high performers in real life while 80% of those that
have a high Emotional Quotient (EQ) are high performers.

This is true of all professions, including the military. Chade-
Meng Tan, the author of Search Inside Yourself”, mentioned
this is true in the US Navy. The leadership specialist Wallace
Bachman showed that most US Navy commanders are, “more
positive and outgoing, more emotionally expressive and dramatic,
warmer and sociable (including smiling more), friendlier, and
more democratic, more cooperative, more likable and ‘fun to be
with’, more appreciative and trustful, and even gentler than those
who are merely average®.

Travis Bradberry and Jane Greaves in their book Leadership 2.0
describe how emotional intelligence works by saying:

“Here 1s how it works: everything you see, smell, hear, taste,
and touch travel through your body in the form of electrical
signals. These signals pass from cell to cell until they reach their

ultimate destination in your brain”®).

The challenges for dealing wisely with our emotions are not
casy because:

1. Our brains are genetically designed to give emotions the
upper hand.

2. The information we receive from our body and our

2- Travis Bradberry and Jean Greaves, “Leadership 2.0”, (CA Talent Smart 2012)129
3- Chade-Meng Tan, “Search Inside Yourself”, (NY HarperCollins 2012)14

4- Whallace Bachman, “Nice Guys Finish First”, (NY Pracger, 1988) 133-153

5- Travis Bradberry and Jean Greave, “Leadership 2.0”, (CA Talent Smart 2012)129
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Leadership training in Lebanon has improved and increased in
frequency over the last 50 years. Previously leadership training
courses emphasized 17 skills and characteristics of a successful
leader (none of which are related to Emotional Intelligence).
Currently more than sixty different skills are associated with
successful leaders. Some of the terms we are using today in our
training on leadership and management were not known before,
such as: Emotional Intelligence, Emotional Styles, Mindfulness,
Focus, and Flow.. .etc.

This article will introduce:

* the latest in the fields of Emotional Intelligence, Leadership
and Management

*some of the concepts and competencies that may be relevant
to the Lebanese situation

*ideas that are essential to the military, political, social, and
management fields.

The Latest in Emotional Intelligence

Emotional intelligence is defined as: the ability to monitor one’s
own and others’ feelings and emotions, to discriminate among
them and to use this information to guide one’s thinking and
actions®.

Travis Bradberry and Jane Greaves, in their book Leadership
2.0, defined emotional intelligence as “the ability to recognize and
understand emotions in yourself and others, and your ability to

1- Peter Salovey and John D. Mayer, “Emotional Intelligence”, Imagination, Cognition, and Personality 9,n0.3

(1990) 185-211
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N Introduction

II\ Emotional Intelligence is gaining more

attention every year throughout the world.
Many books have been written on this topic
and some of them have been best sellers. A lot
of international companies are giving this topic
attention and organize courses for their staff on the
subject. The United States, Canada, Australia, the
Scandinavians and other countries are introducing
Emotional Intelligence into their school curriculum
because they believe it is important. Emotional
Intelligence is based on brain science and most of
the books written about Emotional Intelligence
are written by scientists. Advances in Emotional
Intelligence and Brain Science encourage scientists
to continue learning more on the subject. Some
people have mentioned that the 21st Century may
be known as the century of brain science.
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