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2 Nexus of Contracts, « nceud de contrats ». M. C. Jensen and W. H. Meckling, « Agency costs and the theory of the
firm », Journal of Financial Economics, 1976, Vol. 3, p.305.
% Coase R.H., “The Nature of the Firm”, Economica N.S., 1937. Traduction frangaise : “La nature de la firme”, Revue
francaise d’économie, II, hiver 1987 ; Armen A. Alchian and Harold Demsetz, « Production. Information Costs, and
Economic Organization », Economic Review, 1972, Vol. 62, p.777-783 ; Benjamin Coriat et Olivier Weinstein (1995),
Les nouvelles théories de I’entreprise, Librairie Générale Francaise, Livre de Poche, Paris, pp. 12-43.
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® Gérard Hirigoyen, Droit et finance : de I’ignorance & la gouvernance, La revue du financier, numéro 133, janvier
2002, Paris ; Benjamin Coriat et Olivier Weinstein, « Les théories de la firme entre « contrats » et « compétences » »,
Revue d'économie industrielle, numéro 129-130, 1* et 2°™ trimestres 2010, pp. 57-86.
® Benjamin Coriat et Olivier Weinstein (1995), Les nouvelles théories de I’entreprise, Librairie Générale Frangaise,
Livre de Poche, Paris.

- Martin Ricketts, 1987, The Economics of Business Enterprise, Wheatsheaf Books, Brighton.
Alchian A. A. et Woodward S., 1988, “The Firm is Dead,; Long Live the Firm. A Review of Oliver E. Williamson’s The
Economic Institutions of Capitalism”, Journal of Economic Literature, volume 26, Mars, p.76.
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8 EL HAKIM Jaques, « Contractualiser la vie sociale », in I’adaptation du droit des sociétés aux nouvelles besoins de
I’entreprise, colloque, Bruylant-Delta-LGDJ, 2003, Beyrouth, p. 71

% Alchian A. A. et Woodward S., 1988, “The Firm is Dead; Long Live the Firm. A Review of Oliver E. Williamson’s
The Economic Institutions of Capitalism”, Journal of Economic Literature, volume 26, Mars, p.76; El Hakim J., op. cit.
p. 74.

1%_ Hirigoyen G., Droit et finance : de I’ignorance d la gouvernance, La revue du financier, numéro 133, janvier 2002,
Paris.
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1_ Jensen M.C. and Meckling W.H., 1976, « Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Cost, and Ownership

Structure”, Journal of Financial Economics, 3 (4).

Fama E.F. and Jensen M.C., 1983, “Separation of Ownership and Control”, Journal of Law and Economics, 26.

12_ Coriat et Weinstein, op. cit., p. 97.
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15 _ Maximisation de la valeur pour I’actionnaire.
Ll 5 el o il e 1Y salall s YAE salall T
Ladns Loy YAY a cYAY 25 chatlusall Sy oy acil) i€ ) e )50 Y
18 salah Dabbagh, “Corporate governance and Proximative causes”, in I’adaptation du droit des sociétés aux nouvelles
besoins de ’entreprise, colloque, Bruylant-Delta-LGDJ, 2003, Beyrouth, p. 113
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19 Une série de rapports va voir le jour progressivement sous forme de chartes de bonne conduite & destination des
entreprises : le premier et le plus célébre « The Corporate Governance Principles » a été commandé en 1978 par
I’American Law Institute, puis le rapport Gilson-Kraakman en 1991, suivi par « The Corporate Governance
Principles » en 1993 de I’American Law Institute et en Grande-Bretagne, enfin, le rapport Cadbury est publié en 1992.
La France ne tardera pas a leur emboiter le pas a travers les rapports Vienot | (1995) et Vienot Il (1999) et le rapport
Bouton (2002). Au niveau international seront émis les Principes de I’OCDE relatifs au gouvernement d’entreprise
(1998). Bref, de part et d’autre de 1’ Atlantique, finie 1’ére des managers, voici venu le temps des actionnaires.
2 Bofte noire ».
YAV 5 VATAS VAEA Al eV 3 el Giany 4dde Chlin 35 V9EY ple aea Laalusal) A8, 5 ) sk )5 3l 5 el o5l of -7
8 Lalle = phay Ty il 583 LS 3 11 5 0¥ o g ()5 138 €4S 801 5 1aY aladl HURYI J5UE G (50 ) (sl imny <l 55 ol IS0
VAVA Ll
22 _ La Loi NRE loi sur les Nouvelles Régulations Economiques, votée le 15 Mai 2001, légifére dans son article 116
I’obligation dans les entreprises cotées a rendre public un reporting social et environnemental (par exemple,
consommation d’eau et d’énergie, répartition homme-femme des effectifs des entreprises).

Page 7 of 18



3580 Jae (G Aluall:daS sall pgia oba 1 B Jiaill

G Al Syl 8 SdSl) galaidY) Sl lall oY Al slas cilag))
Aat — pald J il = ) Al o bl 8 cLled (uSatly bl
Al (5len) A gl

ale 8 chledly lley Laleal) @lajl o 4l 3 Loy Qlg il Gaiad A zseal) A
Gl o Cpatlusd) mllas Giaty AG0) Caan jeas 2o ) dalall cipels (Jlee)
GRS ogaaly e os ity e gadim ) AHAL sl LY Al

Al sall Ay Lo Laaa¥ )y Apabamdy) dulud) HE dags allad)) Glanal' S T332
o eyl s b Al ol e Jad 338 il adiadl g ) 2ilayl
Al Ghll alas 1Y AL dalll DA e LSl aseie aus ghme Glaa
by WY ulall Gl Pl e aaadl agedall 1 )las LASHEN Byl & laeYl
o Aa s A0 Al lusall A58 Apdaljianlly 385Ul el lliall ASA15 5)glusalls Allaal)
D) e 28550 Aasal Lelaal) i) cabine e adll Gl dagm Giady .ake

JleeY) ATy doe WiaY) A giually 250y

o2 ity AN Jae (A (my o linly gabai]) bl DA Cangl) ek la e
Gy Joda Gaisd ) W) G albadll (e ALlSie desene oo ASal G 3kl
Ll adant Cargy ¢ o lainy) Ldama Ul 8 4500 Llal) daliad) auly LY Calisd

o b A e dSlinl) A mll ) i ki Glaa e RS L)

B_ « Le terme de « stakeholder » (traduit le plus souvent par I’expression « partie prenante » mais également par «

partie intéressée », voire « ayant droit ») a été, selon Freeman (1984, p. 31), employé pour la premiére fois en 1963 lors

d’une communication au sein du Stanford Research Institute. » (Mercier, 2001).

Cinall o "ellaall laal dpaudiy agl) yadie du Hall s3a (e & "parties-prenantes” gllaadl 48 al e il & "33AY) <l ki
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."stakeholders"

2 Triple Bottom Line.

% Charreaux G. et Desbriéres Ph. (1998), Gouvernance des entreprises: valeur partenariale contre valeur

actionnariale, Finance Controle Stratégie, volume 1, N° 2, juin 1998, p. 57 — 88.
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% Objet social.
7 Commission de I"Union européenne, (2001), Livre vert « Promouvoir un cadre européen pour la responsabilité
sociale des entreprises », Bruxelles.
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% Zingales, L.G. (2000), “In Search of New Foundations”, Journal of Finance, 55(4), August, pp. 1623-1653: Selon
Zingales (2000), le rdle disciplinaire de la gouvernance actionnariale aurait fonctionné dans une « firme traditionnelle »
dont les frontiéres sont déterminées par la propriété de ses actifs physiques, mais n’opére plus dans la « nouvelle firme
» ol « le capital humain devient essentiel » et oU « les contrats sont fortement incomplets » (p. 1645)
2] g go a5 a5 e lanll Q) 3 i (588 ¢ 5 s gy ) AVE/T/Y (8 ol YVTAT ey,d\ v
G’J‘U‘M‘;C-‘JJL“JMU‘M°G“@U4M| sac }\ uLmM‘JJMdJL\AAM‘;AS)J‘ t‘: AEg deAM
Guu)sj\ Q)}&S\‘;A}\)ﬂ ua;.d\ Qs il )*LM cuala.uY\ uﬁy&@; ¢aal) ;u)auskuu}hl\&uls‘)d\ ?5@“ Al sdh.u
EURL et .SASU
32 E] Hakim Jacques, art. préc., p. 69.
¥ Donaldson, T., (1982), « Constructing a Social Contract for Business », in Donaldson (ed), Corporations and
Morality, Englewoods Cliffs, Prentice-Hall, p. 36-58.
Donaldson T., Dunfee T. W., (1994), « Toward A Unified Conception of Business Ethics: Integrative Social Contracts
Theory», Academy of Management Review, vol. 19, n° 2, p. 252-284.
Clarkson M., (1995), « A stakeholder framework for analyzing and evaluating Corporate social Performance »,
Academy of Management Review, vol. 20, n° 1, p. 97.
Donaldson T. et Preston L.-E., (1995), « The Stakeholder Theory of the Corporation: Concepts, Evidence, and
Implications », Academy of Management Review, vol. 20, n° 1, pp. 65-91.
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# Ansoff Igor, Stratégie du développement de Ientreprise, éditions Hommes et Techniques, traduction frangaise, Paris,
1968 ; Freeman, R. E., Strategic Management: A Stakeholder Approach, Pitman, Boston, 1984 ; Carroll A. B.,
Business and Society, South-Western Publishing, Cincinnati,1989; Weiss, J. W., Business Ethics: a managerial
stakeholder approach, Wadsworth, Inc, 1994.
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% _ Benjamin Coriat et Olivier Weinstein (1995), Les nouvelles théories de I’entreprise, Librairie Générale Frangaise,
Livre de Poche, Paris, p.80.
" Pigou, 1932, p.174 et p.183; Meade,1952 ; Scitovsky, 1954 ; Bator ; 1958. Pigou est le premier économiste & avoir
introduit la notion de « codt social non compensé, c’est-a-dire imposé a des tiers en dehors de toute transaction
marchande » (Barde, 1992).
“8 A partir des années 1960, et & la suite de la montée en puissance des préoccupations environnementales, la légitimité
théorique et politique du concept d’externalité est renforcée. L’externalité apparait, depuis son origine, comme un
instrument de justification de I’intervention étatique pour remédier a la situation sous-optimale. Autrement dit, le
concept d’externalité « a été et demeure un élément de la critique néo-classique du marché » (Buchanan et Stubblebine,
1962, cités par Caron, 1998, p. 102).
* _ Harold Demsetz, Toward a Theory of Property Rights, The American Economic Review, Vol. 57, No. 2, May,
1967, pp. 347-359; Harold Demsetz, The Theory of the Firm Revisited, Journal of Law, Economics, & Organization
Vol. 4, No. 1, Spring, 1988, pp. 141-161
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* Coase R.H., 1960, « The problem of social cost », Journal of Law and Economics, Vol. 3, pp1-44.

52 Benjamin Coriat et Olivier Weinstein (1995), Les nouvelles théories de 1’entreprise, Librairie Générale Francaise,
Livre de Poche, Paris, p. 81.

53 Pigou, Arthur-Cecil, The economics of welfare, 4e édition, Macmillan and Co Limited, London, 1960, p.172-203.

5 Crédit carbone.

% http://unfccc.int/portal_francophone/essential_background/feeling_the_heat/items/3295.php

% SMITH, F.-L.,1992, « Economie de marché et protection de I'Environnement », in FALQUE M. et MILLIERE G.,

Ecologie et Liberté, une autre approche de I'environnement, Litec, Collection Liberalia. Paris, p.244 : « Les problémes

écologiques sont une conséquence naturelle de 1’absence de droits de propriété [et] la solution consiste a étendre le
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systéme du marché par création de nouveaux droits de propriété jusqu’a inclure toutes les ressources naturelles en
danger ».

57_ Jeffers Esther, Plihon Dominique, Investisseurs institutionnels et gouvernance des entreprises, Revue d'économie
financiere, n°63, 2001, pp. 137-152 ; Montagne S. (2001), « De la “pension governance” a la “corporate governance” :
La transmission d’un mode de gouvernement », Revue d’Economie Financiére, 63, pp. 53-65.

%8 Jean-Claude Dupuis, « La responsabilit¢ sociale de Dentreprise : gouvernance partenariale de la firme ou
gouvernance de réseau ? », Revue d'économie industrielle, 122 | 2008, 67-86.

® MERLE Philippe, La loi NRE, in colloque préc., p. 119, spécifiquement p. 124.
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