
~FÉYh ‹Ée AGOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¥ÉØNE’G ¿EG
Üò˘L ‘ ¥É˘Ø˘NE’G ,É˘ª˘˘à˘˘M »˘˘æ˘˘©˘˘j ,º˘˘¡˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘e
¿C’ ,ácô°ûdG ¿É«c O~¡j É‡ ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«aÉc äÉjƒà°ùe
,á«°ùaÉæàdG ácô°ûdG IQ~b ±É©°VEG ¤EG …ODƒj ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü≤f
Ö°SÉµŸG ≈∏Y AÉ° ≤dG ÉÃQh Ú∏eÉ©dG ¢ ©H øY AÉæ¨à°S’Gh

.º¡d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

,äÉ«°ùæ÷G O~©àe ÖdÉb ¤EG äÉcô°ûdG âdƒM ,áŸƒ©dG IôgÉX
≈∏Y IQ~≤dG ∂∏à“ »àdG ±GôWC’G ~MCG πµ°ûJ âëÑ°UCG ~bh
√òg º««≤J Qƒfih ,‹h~dG ÒKCÉàdG äGP äGQGô≤dG ™°Vh áZÉ«°U
¢ùdÉ› É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG IQGOE’G iƒ˘˘à˘˘°ùe »˘˘˘g äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG
å«˘M ,äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g AGOCG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùµ˘˘©˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,IQGOE’G
¢ùdÉ› πÑb øe IQƒ£àe ájQGOEG Ö«dÉ°SCG »æÑJ á«∏ªY âëÑ°UCG
‘ ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG i~˘˘MEG ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG

‹h~dG ~«©°üdG ≈∏Y øjôªãà°ùŸ ÜGòàLG1.

 á˘cô˘˘°T kGô˘˘NDƒ˘˘e ¬˘˘JQ~˘˘°UCG ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG ∞˘˘°ûch''~fBG …õæ˘«˘cÉ˘e
ÊÉÑeƒc''22002 ΩÉ©dG ∫ÓN ⁄É©dG ‘ øjôªãà°ùŸG AGQB’

¿ƒ©° j ´Ó£à°S’G º¡∏ª°T øjòdG øe % 63 ‹GƒM ¿CG øY
º˘Y~˘J »˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG á˘˘e~˘˘≤˘˘e ‘ äÉ˘˘°ù°SDƒŸG IQGOEG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
~˘cCG ,á˘°SGQ~˘dG √ò˘g ¿ƒ˘ª˘˘° e ‘h ,á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘¡˘˘JGQGô˘˘b
IÒÑc äGQÉªãà°SG ¢ü«°üîàd ºgOG~©à°SG ≈∏Y ¿hôªãà°ùŸG
IQGOEG ¢ùdÉ› É¡à˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¬˘«˘Lƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d
ô˘jƒ˘£˘Jh §˘«˘£˘î˘à˘dG ‘ Ú°ü°üî˘àŸG ø˘e á˘Ñ˘î˘f º˘˘° J á˘˘aÎfi

.∫ÉªYC’G
á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG AÉ˘≤˘dEG ∫hÉ˘ë˘˘æ˘˘°S ,√ò˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘bQh ‘
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘h É˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ‘ IQGOE’G ¢ù∏›
¢ù«˘FQh AÉ˘° YCG á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ ÒjÉ˘˘©˘˘e ìô˘˘W ÈY ∂dPh ,É˘˘°Uƒ˘˘°üN

ÚfGƒ≤∏d »ŸÉ©dG Qƒ£àdGh ,á«dh~dG ÒjÉ©ŸG ‘ IQGOE’G ¢ù∏›
‘ IQGOE’G ¢ù∏› πª©d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ºK øeh ,ájQGOE’G
¢ùdÉ› AGOCGh πªY ≈YôJ »àdG ÚfGƒ≤∏d ‹h~dG Qƒ£àdG ,¿ÉæÑd
É¡HQÉ≤Jh É¡JGQGOEG ¢ùdÉ›h ¿ÉæÑd ‘ äÉcô°ûdG ™°Vh ,IQGOE’G
Üƒ∏°SCG ìôWh ,AGOC’Gh øjƒµàdG á«MÉf øe á«dh~dG ÒjÉ©ŸG øe
Ú°ùë˘˘à˘˘d äÉ˘˘MGÎb’Gh á“É˘˘Nh ,I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IQGOE’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCGh
ôKCÉàJ á«°ù«FQ ±GôWCG á©HQCG QÉÑàYÉH ∂dPh .IQGOE’G iƒà°ùe

:äÉcô°ûdG IQGOEG ~YGƒ≤H
:¿ƒªgÉ°ùŸŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G πHÉ≤e ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒe~≤j º¡fEG å«M
 .ácô°ûdG áª«b IOÉjRh ìÉHQC’G

:IQGOE’G ¢¢ù∏∏›
±GôWC’G ¢ ©Hh ÚªgÉ°ùª∏d á«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG πãÁ å«M
Ë~≤Jh IQGOE’G QÉ«àNÉH Ωƒ≤j IQGOE’G ¢ù∏›h .ÉfÉ«MCG iôNC’G

.É¡FGOCG ≈∏Y ±ô°ûjh øjôj~ª∏d áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdG
:IQGOE’G

Ë~≤Jh ácô°ûdG ‘ πª©∏d á«eƒ«dG IQGOE’G øY ádƒÄ°ùe »gh
ìÉHQCG º«¶©J øY ádƒÄ°ùe IQGOE’Gh .IQGOE’G ¢ù∏Û ôjQÉ≤àdG

 .ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üd º¡°SC’G áª«bh ácô°ûdG
:ídÉ°üŸG ÜÜÉë°UCG

Úæ˘FG~˘dG π˘ª›h ±QÉ˘°üŸGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äGQGOE’G á˘˘°UÉ˘˘Nh
~˘j~˘°ùJ ä’É˘ª˘à˘MG º˘«˘¶˘©˘J ‘ õ˘cÎJ º˘¡˘à˘ë˘∏˘˘°üe ¿EG å«˘˘M
ø˘jô˘NBG ±Gô˘WCG á˘cô˘°ûdG ™˘e Ú∏˘eÉ˘©˘˘àŸG ø˘˘ª˘˘° à˘˘j h .¿ƒ˘˘j~˘˘dG

 .áeÉY áØ°üH ÚæWGƒŸGh øjOQƒŸGh ÚØXƒŸG ºgh Úª¡e
á«dh~dG ÒÒjÉ©ŸGh IIQGOE’G ¢¢ùddÉ› - CG

ø˘e á˘«˘µ˘jô˘eC’G ¿hô˘fG á˘cô˘°T QÉ˘«˘¡˘fG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûe äQÉ˘˘KCG É˘˘e~˘˘©˘˘H
ÉgÉŒG ∑Éæg íÑ°UCG ,⁄É©dG ‘ ÚÑ°SÉÙG AGOCG ∫ƒM äÉ¶MÓe
äÉcô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G øY á«dƒÄ°ùŸG IQGOE’G ¢ùdÉ› π«ªëàd

äÉcô°ûdG AGOCGh IQGOE’G ¢ùdÉ›

¬¬ÑÑgghh ºº««∏∏°°SS ~~ªªfifi QQƒƒààcc~~ddGG
á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ô°VÉfi PÉà°SG ,áÑ°SÉfi ÒÑN

øjôªãà°ùŸG íæeh ,I~j~L á«dhO ¥Gƒ°SCG íàØH ,∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ôjô– h áŸƒ©dG âëª°S ~≤d
,äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh ÈY á«aGô¨÷G äÉMÉ°ùŸG ÜQÉ≤àdh .á«dÉY á«dÉe ~FGƒY ≥«≤– äÉ«fÉµeEG
¿CG ¿ƒª∏©j ,á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ‹hDƒ°ùe íÑ°UCGh ,á°Sô°T á°ùaÉæŸ á°VôY äÉcô°ûdG âëÑ°UCG
¥ƒØj ∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£àj ,‹h~dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG IQ~≤dGh ™°SƒàdG ≥«≤–

.áj~«∏≤àdG πjƒªàdG QOÉ°üe

¿CÉH ¿¿ƒ©æà≤e ÚÚ«dh~dG øøjôªãà°ùŸŸG ¿¿CG
ø˘e ππ˘∏˘≤˘J IIQGOEÓ˘d áá˘Ñ˘°SÉ˘æŸG ~~˘YGƒ˘˘≤˘˘dG
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûee ¿¿CGh AAGOC’G øø˘˘˘˘°ù––h ôô˘˘˘˘WÉıG
¢ùddÉ› õõ˘˘˘Ø– IIQGOE’G ‘‘ ÚÚª˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸŸG
≈∏Y ÈÈcCG ~~FGƒY ≥≥«≤– ≈≈∏Y IIQGOE’G

~«©ÑdG ii~ŸG
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ΩÉ¶f ™°Vh ¢SQO ”h ,Ú≤b~ŸGh ÚÑ°SÉÙG §≤a ¢ù«dh
øjòdG ¢UÉî°TC’G ‘ áæ«©e äÉØ°UGƒe •Î°ûj ~j~L
å«ëH IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ° ©d í«°TÎdÉH º¡d íª°ùj
AGOCÉH ΩÉŸEÓd º¡∏gDƒj ‹Éeh »Ñ°SÉfi π«gCÉJ º¡j~d ¿ƒµj
¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H Gò˘g ,IQGOE’G äÉ˘aô˘°üJ á˘©˘HÉ˘˘à˘˘eh á˘˘cô˘˘°ûdG
í«°TôJ »g ¤ƒàJ IQGOE’G øY á∏≤à°ùe ¿É÷ OÉéjE’ ¬LƒJ
â– Gƒ©≤j ’ »c º¡æ««©J ≈∏Y ±Gô°TE’Gh Ú≤b~ŸG

 .IQGOE’G •ƒ¨°V
áá««ddÉÉŸŸGG ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG ÒÒjjÉÉ©©ee ¢¢VVôôYY ”” ~~≤≤aa ááffQQÉÉ≤≤ªª∏∏ddhh

áá««ddhh~~ddGG33::
‹‹hh~~ddGG ∂∂ææÑÑddGG QQÉÉ««©©ee ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG -11

∫h~dG ÉªFGO ™é°ûj ‹h~dG ∂æÑdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
ΩÉ«≤˘dGh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘° aCG »˘æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘eÉ˘æ˘dG
‘ πª©j ’ ¬fCG ’EG á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉMÓ°UE’ÉH

.~YGƒ≤dG ~j~– hCG ÒjÉ©ŸG ™°Vh ∫É›
äÉª¶æŸG ™e äGQhÉ°ûe ~©H ‹h~dG ∂æÑdG π°UƒJ ~bh
‘ äÉcô°ûdG IQGOEG º¶f Ëƒ≤àd êPƒ‰ ™°Vh ¤EG iôNC’G
í«àj å«ëH êPƒªædG Gòg ºª°Uh ~bh ,á«eÉædG ∫h~dG
.¥Gƒ°SC’G ∞∏àfl ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f Ëƒ≤J á°Uôa
∂æÑdG √~©j …òdG ôjô≤àdG ‘ º¡°ùj ±ƒ°S Ëƒ≤àdG Gògh
ÒjÉ˘©ŸÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G ø˘Y ‹h~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°Uh ‹h~˘˘dG

~YGƒ≤dGh4)ROSC(…ò˘˘dG i~ŸG ¢üî˘˘∏˘˘˘j …ò˘˘˘dGh
±Î©ŸG ÒjÉ©ŸG ¢ ©ÑH ΩGõàd’G ‘ ∫h~dG ¬«dEG â∏°Uh
á«dÉe ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ∂dPh .É«dhO É¡H
âbƒdG ‘ Ω~≤Jh É¡«∏Y ~ªà©j ,á«aÉØ°ûdG øª° J ácô°û∏d
i~e á©LGôÃ ‹h~dG ∂æÑdG Ωƒ≤j ±ƒ°S h ,Ö°SÉæŸG
.∫h~dG øe O~Y ‘ á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G
Ö«dÉ°SC’G áfQÉ≤Ÿ ¢SÉ°SCG ™°Vh ¤EG πª©dG Gòg ±~¡jh
É¡à©LGôe ºà«°S »àdGh åëÑdG ™°Vƒe ∫h~dG ‘ á©ÑàŸG
ÉgQh~H …ODƒà°S »àdGh á«dh~dGh á«∏ÙG ÒjÉ©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
èeGÈdG º«ª°üJh OÓÑdG ÈY áfQÉ≤ŸG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ

 .äÉcô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ë~≤J á≤jôW ºY~d

á©LGôŸG √òg øe ±~¡dG ¿EÉa G~j~– ÌcCG ¿ƒµf »µdh
á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e áfQÉ≤e ≈∏Y IQ~≤dG º««≤J ƒg

) á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ÒjÉ˘˘©˘˘e ™˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏ÙGIASÒjÉ˘˘©˘˘eh (
) á˘«˘dh~˘˘dG á˘˘©˘˘LGôŸGISAÉ˘¡˘˘H Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘LQ~˘˘dGh (

πc ‘ áYƒ°VƒŸG á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ã äÉcô°ûdG
 .ádhO

) á«dh~dG πjƒªàdG ácô°T ¿CG ∂dP øe ÌcC’GhIFC(
≈∏Y É° jCG ™é°ûJ ‹h~dG ∂æÑdG áYƒª› ‘ ƒ° Y »gh
¿CG •GÎ°TÉH ∂dPh äÉcô°û∏d π° aCG IQGOEG ~YGƒb ≥«Ñ£J
áª«∏°S ~YGƒb á°SQÉªÃ É¡«a ôªãà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG Ωƒ≤J
áÑ°SÉæe á«∏NGO º¶f ≈∏Y º«ª°üàdÉHh äÉcô°ûdG IQGOE’
¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh ,áÑbGôª∏d

 .áÄ°TÉædG äG~æ°ùdGh º¡°SC’G
‹‹hh~~˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG ~~˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG ¥¥hh~~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°UU QQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG -2255

))IMF::((
IQOÉÑe ‘ ‹h~dG ~≤ædG ¥h~æ°U áªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH
™˘°Vh ~˘≤˘a ~˘YGƒ˘≤˘dGh ÒjÉ˘©ŸÉ˘H ΩGõ˘à˘dÓ˘d ‹h~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
I~«÷G ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ~YGƒb ‹h~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
äÉ°SÉ«°ùdG á«aÉØ°T πLCG øe »°SÉ°SCG πµ°ûH á°UÉÿG

 á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘«˘˘dÉŸG¥h~˘æ˘°U ™˘é˘°ûj å«˘M ,á˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G
äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y AÉ° YC’G ∫h~dG ‹h~dG ~≤ædG
~cDƒJ ~YGƒ≤dG √ògh ,á«dÉŸG á«aÉØ°ûdÉH á°UÉÿG I~«÷G
Éªc áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG Öéj áeƒµ◊G äÉ«dƒÄ°ùe ¿CG ≈∏Y
á˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G á˘˘£˘˘°ûfC’É˘˘H á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Òaƒ˘˘J Öé˘˘j
Égò«ØæJh á«fGõ«ŸG OG~YEÉH ΩÉ«≤dG ~æY Öéjh ÚæWGƒª∏d
¿CG Öéjh áë°VGh á≤jô£H ∂dP ºàj ¿CG ,É¡æY ôjQÉ≤J Ë~≤J
¿CGh É¡«∏Y ≥ØàŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ÑàJ
…òdG Ée ~YGƒ≤dG º¶æJh .ágGõædG ~cDƒJ äÉfÉª° d ™° îJ
±G~gC’G √òg ≥«≤ëàd ¬H Ωƒ≤J ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj

.äÉ°SQÉªŸG h ¢ù°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a

äÉ°SQÉªŸG ~YGƒb OG~YEÉH ‹h~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉb ~bh
~bh ,á«dÉŸGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG á«aÉØ°ûH á°UÉÿG I~«÷G
≈˘∏˘Y ~˘YGƒ˘≤˘dG ‘ I~˘«÷G á˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG äGAGô˘˘LEG â©˘˘°Vh
øµªŸG øe á«dÉŸGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG É¡dhCG Ú°SÉ°SCG
±G~gCG ¿ƒæWGƒŸG ±ôY Ée GPEG á«dÉ©a ÌcCG íÑ°üJ ¿CG

É¡JGhOCGh á°SÉ«°ùdG.É¡H É¡°ùØf áeƒµ◊G âeõdCG Ée GPEGh
ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ¿ƒµJ ¿C’ ƒY~J I~«÷G IQGOE’G É° jCGh
≈£©J Ée~æY á°UÉN á∏FÉ°ùª∏d á©°VÉN á«dÉŸG äÉÄ«¡dGh
.á«dÓ≤à°S’G øe á«dÉY áLQO á«dÉŸGh áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG

……OOÉÉ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆bb’’GG ¿¿hhÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG áá˘̆˘̆ªª˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ee QQÉÉ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ee ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG -33
áá««ªªææààddGGhh66))OECD::((

¤EG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¢ù°SCG ±~¡J
áª¶æŸG ‘ AÉ° YC’G ÒZh AÉ° YC’G äÉeƒµ◊G I~YÉ°ùe
»°ù°SDƒŸGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Ú°ù–h Ëƒ≤àd ÉgOƒ¡L ‘
É˘° jCG Ω~˘≤˘J ≈˘gh .É˘¡˘«˘a äÉ˘cô˘˘°ûdG IQGOE’ »˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh
ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh äÉ˘˘˘°UQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘˘MGÎb’Gh IQƒ˘˘˘˘°ûŸG
á«∏ªY ‘ ∑Î°ûJ »àdG iôNC’G ±GôWC’Gh äÉcô°ûdGh
áª¶æe âeÉb ~bh .äÉcô°ûdG IQGOE’ I~«L ~YGƒb ôjƒ£J
¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡°ù°SCG ™°VƒH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
á˘e~˘≤˘àŸG ∫h~˘dG ∞˘∏˘àfl ø˘e ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘˘Lh ∞˘˘∏˘˘àfl
IQGOEG •hô˘°T ∫ƒ˘M É˘«˘°SÉ˘°SCG É˘YÉ˘ª˘˘LEG π˘˘ã“ »˘˘¡˘˘a Gò˘˘¡˘˘dh
¿CG ø˘e ’~˘H É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘˘©ŸG ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ìô˘˘°ûJh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ¿EÉa Gò¡dh .ájQòL äGÒ«¨J ìÎ≤J
QÉÑàN’ I~«L ájG~H á£≤f Èà©J á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

 .á«eÉædG ∫h~dG ‘ º«∏°S πªY QÉWEG

»àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH õcôJ ÇOÉÑŸG √ògh
É¡ª¡°SCG ∫hG~àJá°UQƒÑdG ‘¤EG - I~«Øe Èà©J É¡fCG ’EG

 ¬˘«˘a É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘µÁ …ò˘˘dG ~◊GäÉcô˘°û∏˘d -’ »˘à˘dG
á˘≤˘∏˘¨ŸG äÉ˘cô˘°ûdG π˘ã˘e á˘°UQƒ˘Ñ˘dG ‘ É˘¡˘ª˘¡˘˘°SCG ∫hG~˘˘à˘˘J

 .ádh~∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdGh

•ƒ˘˘˘£ÿG O~– ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe QÉ˘˘˘˘WEG ‘h
π«°üØàdÉH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ áeÉ©dG
ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ájÉªM ‘ IQGOE’G ¢ù∏› áØ«Xh
ΩÉ©dG QÉWE’G øª° j ¿CG Öéjh .É¡H áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

:äÉcô°ûdG IQGOE’
 ácô°û∏d »é«JGÎ°S’G ¬«LƒàdG AÉ£YEG @
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 IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe IQGOEÓd ádÉ©ØdG á©HÉàŸG @
ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ΩÉeCG ¢ù∏ÛG á«dhDƒ°ùe @

áë∏°üŸG

äÉcô°ûdG á«é«JGÎ°SEÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G Gòg øª° àjh
º¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH AGOC’Gh ájò«ØæàdG äÉ° jƒ©àdGh ôWÉıGh

 ¿CG Öéjh .ôjQÉ≤àdG OG~YEGh áÑ°SÉÙGAÉ° YCG πª©j¢ù∏›
Öéjh á«f ø°ùëHh áeÉàdG áaô©ŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGOE’G

ºg~¡L πc GƒdòÑj ¿CG.É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ídÉ°üd
ΩGõ˘˘à˘˘d’G É˘˘° jCG IQGOE’G ¢ù∏› ø˘˘ª˘˘° j ¿CG Öé˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c
Ú∏eÉ©àŸG ídÉ°üe òNCG ™e É¡≤«Ñ£J øµÁ »àdG ÚfGƒ≤dÉH
¢ù∏ÛG ¿ƒµj ¿CG Öéj GÒNCGh .QÉÑàY’G ‘ ácô°ûdG ™e
G~«©H ácô°ûdG ¿ƒÄ°T ≈∏Y á«Yƒ°VƒÃ ºµ◊G ≈∏Y GQOÉb

.IQGOE’G øY

…OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ÇOÉ˘˘Ñ˘˘e ¿EÉ˘˘a QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘Hh
äÉcô°û∏d I~«÷G IQGOE’G ~YGƒb ¿CG ≈∏Y ~cDƒJ á«ªæàdGh
äGQOÉÑŸG øe áYƒª› ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ
h .¢UÉÿG ´É£≤dG øe IQOÉ°üdG ájQÉ«àN’Gh á«ª«¶æàdG
IQGOEG ‘ á˘˘eƒ˘˘µ◊G π˘˘˘N~˘˘˘J ¿CG ~‚ iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e
≥«Ñ£J QGôªà°SÉH øª° J GPG ájÉ¨∏d ∫É©a ¿ƒµj äÉcô°ûdG
ø˘˘µ˘˘dh .á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸGh á˘˘dAÉ˘˘°ùŸGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdGh á˘˘˘dG~˘˘˘©˘˘˘dG
™aôd É¡JGP ~M ‘ á«aÉc â°ù«d á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G
hCG äÉ˘aô˘°üà˘dG ø˘e É˘é˘jõ˘e Ö∏˘£˘à˘j ìÉ˘é˘æ˘˘dÉ˘˘a ,iƒ˘˘à˘˘°ùŸG
´É£≤dG øe IQOÉ°üdG á«Yƒ£àdGh á«ª«¶æàdG äÉ«cƒ∏°ùdG

 iƒà°ùe Ú°ù– πãe ¢UÉÿGáaÉ°VE’ÉH ìÉ°üaE’GIOÉjR ¤EG
.IAÉØµH ácô°ûdG IQGOEÉH øjôj~ŸG ΩGõàdG

π˘Ñ˘b ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ÒjÉ˘˘©ŸG á˘˘°UÓ˘˘î˘˘Hh IQGOE’G ¢ù∏›
¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹h~dG ∂æÑdGh ‹h~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
áeÓ°ùdG øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ƒ¡a ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
,É¡aG~gCG ≥«≤–h É¡JÉ«∏ªY áeÓ°Sh á°ù°SDƒª∏d á«∏«¨°ûàdG
‘ πãªàJ IQGOE’G ¢ù∏› äÉ£∏°Sh ΩÉ¡e ¿Éa ¬«∏Y kAÉæHh

: »JB’G
á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàeh ™°Vh -CG»àdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SE’G ±G~˘˘˘˘gC’G ¢ùµ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J
√ò˘˘g ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j ÉÃ á˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOE’ á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh
á˘eRÓ˘dG π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘dB’G ‹EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,±G~˘˘gC’G

.ôWÉıG IQGOE’
-Üá«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ájƒæ°ùdG á£ÿG º«ª©J

.äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ‘ É¡H ΩGõàdÓd
-ê™e ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«°ù«FôdG ôWÉıG ~j~–

 .É¡à¡LGƒŸ áeRÓdG äGAGôLE’Gh §HGƒ° dG ™°Vh
-Oø˘µÁ ô˘jQÉ˘≤˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG ÜÉ˘˘«˘˘°ùf’ ΩÉ˘˘¶˘˘f ™˘˘°Vh

~cCÉàdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG º««≤J øe IQGOE’G ¢ù∏›
á£Nh á«é«JGÎ°SE’G ¬aG~gC’ kÉ≤ah QG~J ácô°ûdG ¿CG øe
‘ πN~àdG ¿hO ∂dPh ,á«dh~dG ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dGh ¬∏ªY

.ácô°û∏d á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G
-`g¢ùµ©J »àdG á«Ø«XƒdGh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ™°Vh

ÜÉ˘«˘°ùfGh äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸGh äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG Oh~˘˘M ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H
.á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùŸG áaÉc ÚH ôjQÉ≤àdG

,Ú∏˘gDƒŸGh Ú°üàıG ø˘e I~˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ¿É÷ π˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ -h
øe hCG ÚªgÉ°ùŸG øe hG ¢ù∏ÛG AÉ° YCG øe GƒfÉc AGƒ°S

ÚªgÉ°ùŸG ÒZ.ácô°ûdG ‘
,ájò«ØæJ áØ«Xh …CG ¿h~H á«∏NG~dG áHÉbô∏d áæ÷ AÉ°ûfEG -R
’ ø˘˘jò˘˘dG AGQ~ŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘° YCG ø˘˘e ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘J

.ájò«ØæJ á£∏°S º¡j~d ~Lƒj
-ìÉ˘gô˘jQÉ˘≤˘J ™˘aô˘Jh IQGOE’G ¢ù∏Û √Ó˘YCG ¿É˘é˘∏˘dG ™˘Ñ˘˘à˘˘J

á©LGôŸG áæ÷ ™e ≥«°ùæàdÉH É¡dÉªYCG ¢SQÉ“h ,¢ù∏éª∏d

™LGôŸGh á«∏NG~dG.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh »LQÉÿG
ΩÉ˘˘˘˘¡ŸG ~˘˘˘˘j~–h ¬˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘fh ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘j~ŸG QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG -•
.…QhO πµ°ûH º¡FGOCG Ëƒ≤Jh º¡d á∏cƒŸG äÉ«MÓ°üdGh

-…áLQO ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ¿ƒµj ¿CG Öéj
á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGÈÿGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÓ˘˘gDƒŸG ø˘˘e á˘˘dƒ˘˘≤˘˘©˘˘e
»àdG áæ°ù◊G IÒ°ùdGh IAÉØµdG øe ôaGh Q~≤H ¿ƒ©àªàjh

.º¡d á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG øe º¡æµ“

áájjQQGGOOEE’’GG ÚÚffGGƒƒ≤≤∏∏dd »»ŸŸÉÉ©©ddGG QQƒƒ££ààddGG - ÜÜ
äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG òæe7~jGõJ ƒëf »ŸÉY √ÉŒG ßMÓj ,

∫õ˘©˘J »˘à˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ≥˘FGƒ˘©˘dG á˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ •ƒ˘˘¨˘˘° dG
≈∏Y äÉcô°ûdG QÉÑLEG ƒëf .øjôªãà°ùŸG øY øjôj~ŸG
ÚfGƒb ™°Vhh ,PGƒëà°S’G AGREG á«YÉa~dG É¡JÉ«∏ªY Ö«JôJ

äÉ°SQÉ‡ π° aCG ™°Vƒd.I~«°TôdG IQGOE’G Ö«dÉ°SCG

Üƒ∏°SCG ≥Ñ£J »àdG ∫h~dG ¿CG ¤EG áãj~◊G çƒëÑdG Ò°ûJ
º˘¡˘°SC’G á˘∏˘ª˘M ø˘e äÉ˘«˘∏˘bC’G á˘jÉ˘ª◊ I~˘«˘°Tô˘˘dG IQGOE’G
äGP ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG øe ÈcCG O~Y ÜGƒHCG É¡eÉeCG íàØJ
»àdG ∫h~dG ÚH áfQÉ≤ŸG á°SGQ~dG ÚÑJh .ÈcC’G ¬dƒ«°ùdG
¿CG áØ∏àfl á˘j~˘«˘∏˘≤˘J á˘«˘fƒ˘fÉ˘b ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘«˘fGƒ˘b ™˘° J
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¤EG ô˘eC’G É˘¡˘H »˘¡˘à˘æ˘j á˘Ø˘˘«˘˘©˘˘° dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G äGP ∫h~˘˘dG
ø˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘b O~˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùd É˘˘¡˘˘JÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ´ƒ˘˘˘° N

.øjôªãà°ùŸG

áë°VGh ~FGƒa øe I~«°TôdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG ‘ Ée ºZQ
º°ùàJ »àdG I~j~°ûdG áYô°ùdG ¿CG ’EG ,∫h~dGh äÉcô°û∏d
øe Ö∏£àj Gògh ,á∏LÉY ¬«dEG áLÉ◊G â∏©L áŸƒ©dG É¡H
.á«°SÉ°SCG äÓj~©J ∫ÉNOEG äÉeƒµ◊G øeh äÉcô°ûdG
»¨Ñæj Éªæ«H ,É¡∏ªY á≤jôW øe Ò¨J ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏©a
»˘ª˘ë˘j ,Ö°SÉ˘æ˘e Êƒ˘fÉ˘˘b QÉ˘˘WEG ™˘˘°Vh äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G ≈˘˘∏˘˘Y

 .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG

~≤ædG ¥h~æ°U øe kÓc QÉÑµdG ™Ñ°ùdG ∫h~dG âÑdÉW ~bh
¬«dEG π°üJ …òdG i~ŸG º««≤àH ‹h~dG ∂æÑdGh ‹h~dG
πYÉØàdG ¤EG ô¶æJ ≈gh .I~j~÷G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ‘ ∫h~dG
ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdÉH I~«°TôdG IQGOE’G ∫É› ‘ Qƒ£àŸG
∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh AÉNôdG IOÉjõd kÉ°SÉ°SCG
ÜGò˘à˘L’ ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äGQ~˘˘b º˘˘«˘˘Y~˘˘J
≈gh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› πª©Jh ,á«ŸÉ©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
≈˘∏˘Y ,äÉ˘ª˘gÉ˘˘°ùŸG ∫Gƒ˘˘eCG ¢ShDhQ ¤EG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘cQ~˘˘e
É˘¡˘°Vô˘Ø˘j »˘à˘dGh ,I~˘«˘°Tô˘dG IQGOE’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

 .º«¶æàdGh ™jô°ûàdG ∫ÉLQh ¿ƒ≤∏≤dG ¿hôªãà°ùŸG

IQGOE’G á˘˘°SQÉ‡ Üƒ˘˘∏˘˘˘°SCG Ú°ùë˘˘˘à˘˘˘d Oƒ˘˘˘¡÷G äCG~˘˘˘H ~˘˘˘bh
≈àM áæ°S 15 ‹GƒM òæe á«dhO ÒjÉ©e ™°VƒH I~«°TôdG
‹É◊G âbƒdG ‘ á∏FÉg Iƒb øe ¬H ™àªàj Ée Ö°ùàcG
òæe AÉ° YC’G ∫h~dGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe â°UôMh
ƒ‰ ≈∏Y ~YÉ°ùJ ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG
Ú°Vô˘≤ŸGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ´É˘˘æ˘˘bEÉ˘˘H Oh~◊G ÈY äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
¿h~Lƒj »àdG á≤£æŸG ‘ hCG º¡dhO ‘ QÉªãà°S’G ‘ á≤ãdÉH
á«dh~dG áÑ°SÉÙG äÉÄ«g â©°S ¢Vô¨dG Gò¡d kÉ≤«≤–h .É¡«a
ÒjÉ©e øe á«dhO áYƒª› ™°Vh ¤EG áÑ°SÉÙG äÉ«©ªLh

.áÑ°SÉÙG

ôcòf I~Y ≥WÉæe ‘ ∫h~dG øe O~Y ∂dP äQƒW ~bh
á°UÉÿG á«dh~dG äÉYhô°ûŸG õcôe øY Ó≤f É¡æe8øY

äGQÉ°ûà°SÓd õ«ØjO á°ù°SDƒe ¢ù«FQ õ«ØjO .Ω øØ«à°S.O
:á«ŸÉ©dG

*ΩÉY ‘ I~ëàŸG áµ∏ªŸÉH QOÉ°üdG ~MƒŸG ™jô°ûàdG
á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°TQE’G •ƒ˘˘˘˘£ÿG ™˘˘˘˘° j …ò˘˘˘˘˘dGh ,1998
¿É÷ Ú«©J ∂dP øª° àjh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ìÓ°UE’
¢ù∏ÛG ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh ÚH π˘˘˘°üØ˘˘˘˘dGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ›

∫ƒÄ°ùŸGhπ«°UÉØJ øY ìÉ°üaE’Gh ,»°ù«FôdG …ò«ØæàdG
,∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ êGQOE’G ~YGƒb ¢ «ØîJh .äÉÑJôŸG
Gò¡H É¡eGõàdG í°VƒJ »àdG ôjQÉ≤àdG Ë~≤àH äÉcô°ûdG Ωõà∏J

 .™jô°ûàdG

 *ÜƒæéH èæc áæ÷ äQ~°UCG ,1994 Èªaƒf ‘
è˘æ˘c ÚaÒe ∫É˘ª˘YC’G π˘˘LQ É˘˘¡˘˘°SCGô˘˘j »˘˘à˘˘dGh ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

Meruvyn KingìÓ°UEÉH á«°UƒJ øª° àj kGôjô≤J
™˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘˘H Oô˘˘˘˘j É˘˘˘˘e √Gƒ˘˘˘˘àfi ‘ π˘˘˘˘KÉÁh ,IQGOE’G ¢ùdÉ›
™jô°ûàdG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG ƒgh ,I~ëàŸG áµ∏ªŸG ‘ iôHOÉc

.á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG ~MƒŸG

 *∫ÉªYC’G ∫ÉLQ º° J »àdG ,êÉLÉH áæ÷ äQ~°UCG
 êÉLÉH ∫ƒgGQ á°SÉFôHRahul Bajay,á≤«bO ÒjÉ©e

ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ∂dP »∏J . äÉ°SQÉªŸG π° aCG ¿CÉ°ûH
äÉª¶æe ÈcCG ƒgh ,áj~æ¡dG äÉYÉæ°üdG OÉ–G á£°SGƒH

 .áj~æ¡dG äÉcô°ûdG º° J »àdG ∫ÉªYC’G

 *ƒàfhQƒJ á°UQƒH øY ôjô≤J 1994 Èª°ùjO ‘ Q~°U
 ¬fGƒæY''?¿hôj~ŸG ¿Éc øjCG''áj~æµdG äÉcô°ûdG åëj

kG~jõe ájƒæ°ùdG ÉgôjQÉ≤J Úª° J ≈∏Y á°UQƒÑdG ‘ áLQ~ŸG
.É¡∏NGO I~ªà©ŸG IQGOE’G Ö«dÉ°SCÉH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe
≈∏Y áj~æµdG äÉcô°ûdG øe kGÒãc ôjô≤àdG åM Éªc

 .É¡JQGOEG ¢ùdÉ› á∏µ«g IOÉYEG

 *…ôj~Ÿ ‹GÎ°S’G OÉ–’G Q~°UCG ,1995ƒ«fƒj ‘
 QÉªãà°S’G''‘ É¡H ≈°UƒŸG á£∏°ùdG á°SQÉ‡ Ö«dÉ°SCG ¿É«H
äÉcô°ûdG''¢ùdÉÛ áªµfi ÒjÉ©e ¿É«ÑdG øª° J ~bh

QÉÑc QÉ«àNG á«∏ªY øY ìÉ°üaE’ÉH π°üàj Éª«a IQGOE’G
.äÉcô°ûdÉH øjôj~ŸG

 *äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ¿Éª°V ¢Vô¨Hh ,1995 ΩÉY ‘
OÉ–G ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘b ,¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘c ‘ IQGOE’G Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG
,äÉ˘°UQƒ˘Ñ˘dG ø˘e O~˘Y ¬˘©˘eh ,Ú°ù°SDƒŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d
π˘«˘µ˘°ûà˘˘H ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ‘ I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IQGOE’G ‘ AGÈÿGh
äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ‘ I~˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘dG IQGOEÓ˘˘˘d á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG
International Corporate Governance

 Network)ICGV(∫Ó˘˘N á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG âeÉ˘˘˘b ~˘˘˘bh .

áYƒª› ∫hCG OÉªàYÉH ,1998 ƒ«dƒj ≈a ~≤©æŸG Égô“Dƒe
¢Vô˘¨˘d äÉ˘cô˘°ûdÉ˘˘H á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘°SQÉ‡ Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG π˘˘° aC’

 .Oh~◊G ÈY âjƒ°üàdG

 *á«HhQhC’G á°SÉ«°ùdG äÉ°SGQO õcôe ΩÉb ,1995 ΩÉY ‘
ô°ûæH ,á«HhQhC’G áæé∏dÉH á∏°U hP äGÈN ™ª› ƒgh
‘ äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IQGOE’G '' ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘˘g á˘˘˘°SGQO
É«∏©dG IQGOE’G ∫ÉLQ ΩÉ«≤H ôjô≤àdG ≈°UhCG ~bh .''ÉHhQhCG
IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG õ˘˘cGôŸG π˘˘¨˘˘˘°ûH Ú∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

 .á«HhQhC’G äÉcô°ûdÉH

 * ƒæ««a áæ÷ â∏°UƒJ ,1995 É°ùfôa ‘Vuenat,
Ö«dÉ°SCG º««≤J É¡°VôZ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe áYƒª› ≈gh
ΩÉ«b IQhô°V ¤EG ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdÉH á£∏°ùdG á°SQÉ‡
,äÉÑJôª∏dh á©LGôª∏d ¿É÷ π«µ°ûàH IQGOE’G ¢ùdÉ›

áaÉ°VE’ÉHø˘e ≈˘fOCG O~˘Y Ú«˘©˘˘à˘˘H É˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘b IQhô˘˘°V ¤EG
âe~b ,1998 ΩÉY ≈ah .Ú∏≤à°ùŸG Ú«LQÉÿG øjôj~ŸG
…ô˘˘˘j~˘˘˘e π˘˘˘ã“ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG IQGOE’G OÉ–G á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›
,Iƒb ÌcCG äGƒ£N PÉîJÉH kÉMGÎbG ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U
∫Ó≤à°SG ¿CÉ°ûH kGO~°ûJ ÌcCG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J É¡à∏ãeCG øeh
AÉ˘˘¡˘˘fEGh ,ìÉ˘˘°üaE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤–h ,ø˘˘jô˘˘˘j~ŸG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c

.PGƒëà°S’G ~°V ´Éa~dG äÉ«∏ªY
¿¿ÉÉææÑÑdd ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG ¢¢ùddÉÉÛÛ ÊÊƒƒffÉÉ≤≤ddGG QQÉÉWWEE’’GG -ê

äÉcô°ûH ΩÉY πµ°ûH §ÑJôj IQGOE’G ¢ùdÉ› ´ƒ°Vƒe
Qƒ˘£˘à˘dG º˘˘ZQh .á˘˘∏˘˘Ø˘˘¨ŸG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H ÌcC’É˘˘Hh ,∫Gƒ˘˘eC’G
´ƒæJh á«Yƒf ™e ≥aGÎj ÉÃ ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U ‘ ‹h~dG
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dGh É˘¡˘JG~˘«˘≤˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG
á«©°VƒdG º¶æj ∫GR ’ ,9¿ÉæÑd »Øa ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G
QOÉ˘°üdG á˘jÈdG IQÉ˘é˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b IQGOE’G ¢ùdÉÛ á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG
øe GQÉÑàYG ∂dPh ,30410 ºbQ »YGÎ°T’G Ωƒ°SôŸÉH
ïjQÉJ 9798 Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dÉH ád~©ŸG 144 IOÉŸG

.∫ƒ©ØŸG …QÉ°S ¬àjÉ¨d ≈≤Ñj …òdGh ,68/5/4

ÉÉææØØ°°VVCCGG ~~bbhh ,,áá««ffƒƒffÉÉ≤≤ddGG OOGGƒƒŸŸGG ¢¢  ©©HH ììôôWW »»∏∏jj ÉÉªª««aa ∫∫hhÉÉëëææ°°SS
ÒÒjjÉÉ˘̆©©˘̆ee OOGGƒƒŸŸGG √√òò˘̆gg §§˘̆HHôô˘̆HH ≥≥˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆jj ÉÉÃÃ ääÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG ¢¢  ©©˘̆˘̆HH

::¬¬ffGG OOGGƒƒŸŸGG √√òògg ππªª°°ûJJhh ,,IIQQGGOOEE’’GG

 *øe ∞dDƒj IQGOEG ¢ù∏› á∏Ø¨ŸG ácô°ûdG IQGOEÉH Ωƒ≤j
™e .ÌcC’G ≈∏Y ô°ûY »æKGh πbC’G ≈∏Y AÉ° YCG áKÓK
äÉcô°ûdG ¢ ©ÑH á°UÉN áYô°T ¬æ°ùJ ~b ÉÃ ®ÉØàM’G
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ájÌcCG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,á∏Ø¨ŸG
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™e ¢VQÉ©àj ,á«°ùæ÷G ´ƒ°Vƒeh ,á«fÉæÑ∏dG á«°ùæ÷G øe
.I~j~÷G ∫ÉŸG ¢SCGQ º«gÉØe ™eh áŸƒ©dG ™bGh

 *Oƒ©jh ΩÉY ôj~e áØ«XƒH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j
’EG .√Gƒ°S ΩÉY ôj~e Ú«©J ¢ù∏ÛG ≈∏Y ìÎ≤j ¿CG ¢ù«Fô∏d
≈˘∏˘˘Yh ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÜÉ˘˘°ù◊ á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ô˘˘j~ŸG Gò˘˘g ¿CG
…ò«ØæàdG ™°VƒdG ÚH §HQ Éægh ,á«°üî°ûdG ¬à«dhDƒ°ùe
É‡ ,á«fÉK á¡L øe á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG ™°Vhh á¡L øe
ÚH á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°üdG ‘ ∂HÉ˘˘˘°ûJ ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJÎj

ΩÉ©dG ôj~ŸG ÚHh ,¬°ù«FQ ¢üî°ûH IQGOE’G ¢ù∏›

 *ájQÉ°ûà°SG áæ÷ Ú©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd
øjôj~ŸG øe ÉeEGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG øe ÉeCG ∞dDƒJ
¢ù∏› AÉ˘˘˘° YCG ø˘˘˘e É˘˘˘eEGh ¢ù∏ÛG êQÉ˘˘˘N ø˘˘˘e Úæ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG
,…QÉ˘°ûà˘°SG QhO É˘¡˘˘d á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘gh .ø˘˘jô˘˘j~ŸGh IQGOE’G
»àdG πFÉ°ùŸG ¢SQO áæé∏dG √òg AÉ° YCG ∞∏µj å«M
~«≤j ’ áæé∏dG √òg …CGQ ¿CG ≈∏Y ¢ù«FôdG º¡«dEG É¡∏«ëj

.¢ù∏ÛG hCG ¢ù«FôdG

 *ΩÉ«≤dG É¡©e Qò©àj ádÉM ‘ ¢ù«FôdG ¿ƒµj Ée~æY
É¡æe Aõ÷ hBG É¡∏c É¡d Ü~àæj ¿CG øµª«a ¬ØFÉXƒH ÉàbDƒe
Öéj ÜG~àf’G Gòg ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ~MG
¢ù«FôdG ¿Éc GPEG ÉeCG ,IOh~fi I~Ÿ ΩhG~dG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG
»FÉ¡f ¬LƒH ¬ØFÉXƒH ΩÉ«≤dG É¡©e ™«£à°ùj ’ ádÉM ‘
 .√Gƒ°S Öîàæj ¿Gh Ó«≤à°ùe √Èà©j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏éª∏a

äÉ«MÓ°üdG åå«M øøe
äGQô˘≤˘e PÉ˘Ø˘˘fE’ á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG IQGOE’G ¢ù∏Û
»˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G ™˘«˘ª˘é˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G
’ »àdGh ±ƒdCÉŸG ¬LƒdG ≈∏Y ´hô°ûŸG Ò°S É¡ÑLƒà°ùj
øe äÉ«MÓ°üdG √ò¡d ¢ù«dh á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G øe ~©J
‘ hCG ¿ƒfÉ≤dG ‘ á«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Ée ’EG äÉ¶Ø– hCG ~MG

.ácô°ûdG ΩÉ¶f
hCG ΩÉ©dG ôj~ŸG AÉ° àb’G ~æYh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿CG
IOÉŸG øe á©HGôdG Iô≤ØdG ΩÉµMCÉH ÓªY Ü~àæŸG ƒ° ©dG
äGQô˘≤˘e PÉ˘Ø˘fEÉ˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh Ò¨˘˘dG i~˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘ãÁ 153
»g Éªc á«eƒ«dG ácô°ûdG ∫ÉªYCG Ò«°ùàHh IQGOE’G ¢ù∏›
¢ù∏› áÑbGôeh ±Gô°TCG â– ±ô©dG hCG ΩÉ¶ædG ‘ áæ«Ñe

.IQGOE’G
¢ù«˘˘Fô˘˘d ¬˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ¢ ©˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘Ø˘˘˘j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏Û
IÒ°üb I~Ÿ ¿hÉ˘˘˘©ŸG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh IQGOE’G ¢ù∏›

πé°S ‘ ô°ûæ∏d ¢ jƒØàdG Gòg ™° îj ¿CG ≈∏Y IOh~fih
.IQÉéàdG

,¿ÉæÑd ‘ ,IQGOE’G ¢ùdÉ› øe Òãc IOÉŸG √ò¡H ~à©Jh
.ácô°ûdG ìÉ‚ Ω~Y á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J ’ »µd

§HGƒ° dG áá«MÉf øøe

 *≥Ñ°ùŸG á«eƒª©dG á«©ª÷G ¢ü«NÎd ™° îj ¿CG Öéj
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ~MGh ácô°ûdG ÚH ¥ÉØJG πc
ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÉjQÉL ¥ÉØJ’G Gòg ¿Éc AGƒ°S
øe »æãà°ùjh .ådÉãdG ¢üî°T QÉà°S â– hCG Iô°TÉÑe
É¡Yƒ°Vƒe ¿ƒµj »àdG ájOÉ©dG Oƒ≤©dG ¢üædG Gòg ΩÉµMCG

 .¬æFÉHRh ácô°ûdG ÚH äÉ«∏ªY

 *≥Ñ°ùŸG á«eƒª©dG á«©ª÷G ¢ü«NÎd ∂dòc ™° îj
~MG ¿Éc GPEG iôNCG á°ù°SDƒŸG ácô°ûdG ÚH ¥ÉØJG πc
Éµjô°T hCG á°ù°SDƒŸG √ò¡d ÉµdÉe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG
.É¡JGQOG ¢ù∏› ‘ Gƒ° Y hCG É¡d Gôj~e hCG É¡«a ÉæeÉ° àe
√ò˘˘g i~˘˘MEG ¬˘˘«˘˘a ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J …ò˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJÎjh

 IQGOE’G ¢ù∏› ∂dòH º∏©j ¿CG ä’É◊G

 *áÑbGôŸG »°VƒØeh IQGOE’G ¢ù∏› øe πc Ω~≤j
…ƒæŸG äÉbÉØJ’G øY á«eƒª©dG á«©ªé∏d É°UÉN Gôjô≤J
ø˘jò˘g Aƒ˘°V ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gQGô˘˘b á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ò˘˘î˘˘à˘˘à˘˘a É˘˘gDhGô˘˘LEG
ø©£∏d á∏HÉb É¡H ¢üNôŸG äÉbÉØJ’G ¿ƒµJ ’h .øjôjô≤àdG

.π«dÉëàdG ádÉM ‘ ’EG

 *¢üàîj ¿Éc GPEG áæ°S πc ¢ü«NÎdG ~j~Œ Öéj
.πLC’G á∏jƒW á©HÉààe äÉÑLƒe äGP Oƒ≤©H

 *⁄ Ée ácô°ûdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ≈∏Y Ωôëj
ø˘e Gƒ˘∏˘°üë˘à˘°ùj ¿CG Újƒ˘æ˘©ŸG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘e Gƒ˘˘fƒ˘˘µ˘˘j
QÉL ÜÉ°ùM ≈∏Y hCG ¢Vôb ≈∏Y âfÉc á≤jôW ájCÉH ácô°ûdG
ájQÉéàdG OÉæ°SE’ÉH πØµJ hCG ádÉØc hCG º¡àë∏°üŸ ±ƒ°ûµe
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j ’ Qƒ˘˘còŸG Ëô˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿CG ’EG .Ò¨˘˘dG √ÉŒ
π˘µ˘°ûJ É˘¡˘æ˘Y √ƒ˘æŸG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG âfÉ˘˘c GPEG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

.±QÉ°üŸG √òg •É°ûæd ájOÉY äÉ«∏ªY

 *¢ù∏› AÉ° YCG äÉ«bÓNCG øY É¡«∏j Éeh 159 OGƒŸG
¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ˘˘˘˘˘° YC’ Rƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘Hh IQGOE’G
GPEG ’EG º˘˘¡˘˘à˘˘cô˘˘°ûd á˘˘¡˘˘HÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG ‘ Gƒ˘˘˘cÎ°ûj

 .áæ°S πc ‘ O~éj ¢ü«NôJ ≈∏Y Gƒ∏°üM

 *áë∏°üe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YC’ ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’h
äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J iôNCG áYÉªL hCG áHÉ≤f hCG á«©ªL ájCG ‘ Ée
á˘˘°üàıG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘˘°SCG ‘ ÒKCÉ˘˘˘J çG~˘˘˘MEG É˘˘˘¡˘˘˘H OGô˘˘˘j

.É¡Yƒf ¿Éc ÉjCG ácô°ûdG É¡JQ~°UCG »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH

áª¶æe øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ŸG ™e ≈°TÉªàJ §HGƒ° dG √ògh
) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGOCDE~cDƒJ »àdGh (

∂dP ‘ ÉÃ á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘æ“ º˘˘¶˘˘f ™˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
º˘¡˘Ø˘FÉ˘Xh ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG ø˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG AÉ˘˘°SDhQh ø˘˘jô˘˘j~ŸG
h á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉÿG á˘«˘∏˘˘NG~˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SÉ˘˘a
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AÉ° YCG í°üØj ¿CG Öéjh ´ƒæ‡ É¡°SÉ°SCG »∏Y ∫hG~àdG
ídÉ°üe …CG øY ¿CG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQh IQGOE’G ¢ùdÉ›

 .äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG äÉ≤Ø°üdG ‘ º¡d ájOÉe

á«dhDƒ°ùŸŸG áá«MÉf øøe

 *Ò¨dG i~d ≈àM ¿ƒdDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ¿CG
hCG ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉfl πc øYh ¢û¨dG ∫ÉªYCG ™«ªL øY
√ÉŒ É˘˘° jCG ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùe º˘˘¡˘˘«˘˘dEG QÉ˘˘°ûŸG AÉ˘˘° YC’Gh ,ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘d

.…QGOE’G ºgCÉ£N øY ÚªgÉ°ùŸG

 *á°üàfl ájOôa ÉeEG á©ÑàdG ¿ƒµJ ¿CG O~– 170 IOÉŸGh
ácÎ°ûe ÉeEGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG øe ~MGh ƒ° ©H
º¡∏c Úeõ∏e ¿ƒfƒµj ádÉ◊G √òg ‘h .É©«ªL º¡æ«H Éª«a
≥jôa ¿Éc GPEG ’EG ¢ jƒ©àdG AGOCÉH øeÉ° àdG ¬Lh ≈∏Y
ôcPh ¬æe ºZôdÉH òîàŸG QGô≤dG ≈∏Y ¢VÎYG ~b º¡æe
ÚH »FÉ¡ædG á©ÑàdG ™jRƒJ ¿ƒµjh ,ô° ÙG ‘ ¬°VGÎYG

.ÖµJôŸG CÉ£ÿG ‘ º¡æe πc §°ùb Ö°ùëH ÚdhDƒ°ùŸG

ÚfGƒ≤dG ™e á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ÚfGƒ˘≤˘dG OGƒ˘e ¬˘HÉ˘°ûà˘J ,á˘fQÉ˘≤˘ª˘∏˘dh
 iÔa ,§HGƒ° dÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,á«Hô©dGIOÉŸG ¿CG

ƒ˘° Y ≈˘∏˘Y ô˘¶– …Oƒ˘©˘°ùdG …QÉ˘é˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘e 69
ÒZ hCG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ¬˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏›
ácô°ûdG ÜÉ°ù◊ ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh ∫ÉªYC’G ‘ Iô°TÉÑe
áæ°S πc O~éj ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G øe ¢ü«NÎH ’EG
äÉ°übÉæŸG ≥jô£H ºàJ »àdG ∫ÉªYC’G ∂dP øe ≈æãà°ùjh
¢Vô©dG ÖMÉ°U IQGOE’G ¢ù∏› ƒ° Y ¿Éc GPEG áeÉ©dG

.π° aC’G
øe ¬d ÉÃ ¢ù∏ÛG ≠∏Ñj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ° Y ≈∏Yh
ÜÉ°ù◊ ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh ∫ÉªYC’G ‘ á«°üî°T áë∏°üe
’h ´ÉªàL’G ô° fi ‘ ≠«∏ÑàdG Gòg âÑãjh ,ácô°ûdG
≈∏Y âjƒ°üàdG ‘ ∑GÎ°T’G áë∏°üŸG …P ƒ° ©∏d Rƒéj

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Q~°üj …òdG QGô≤dG

hCG »æ¡ŸG hCG »ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG O~– IOÉe …CG iôf ’h
äCÉj ⁄h ,¬°ù«Fôdh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YC’ »JGÈÿG
íª°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ‘ áæ«©e äÉØ°UGƒe ôcP ≈∏Y
¿ƒµj å«ëH IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ° ©d í«°TÎdÉH º¡d
AGOCÉ˘H ΩÉŸEÓ˘d º˘¡˘∏˘gDƒ˘j ‹É˘eh »˘˘Ñ˘˘°SÉfi π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J º˘˘¡˘˘j~˘˘d
ÒjÉ˘˘©ŸG ‘ É˘˘ª˘˘c ,IQGOE’G äÉ˘˘aô˘˘°üJ á˘˘©˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG ‘ ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG ¿CG ¤E’ á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H Gò˘˘g ,á˘˘«˘˘dh~˘˘dG
øY á∏≤à°ùe ÒZ »∏àdÉHh ,ájQÉ°ûà°SG ¿É÷ »g ÊÉæÑ∏dG

 .IQGOE’G

¿¿ÉÉææÑÑdd ‘‘ IIQQGGOOEE’’GG ¢¢ù∏∏›› ääÉÉ««ddhhDDƒƒ°°ùeehh QQhhOOhh ΩΩÉÉ¡¡ee - OO

 *ájô¶f á«MÉf øe ,IQGOE’G ¢ù∏›11áÑbGôŸG ƒ° Y ƒg ,
º«¶©J »°SÉ°SC’G ¬a~g ácô°ûdG ≈∏Y Úª«≤dG AGOCG º««≤Jh
IQGOE’G ¢ù∏› É¡µ∏Á »àdG á£∏°ùdÉa ,º¡°SC’G á∏ªM IhôK
,øjôj~ŸG •É°ûæd á«eƒj á©HÉàeh ,áªFGO áÑbGôÃ ¬d íª°ùJ
º˘˘¡˘˘dõ˘˘Yh ,¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ∂∏Áh
,º˘¡˘Ñ˘JGhQ ™˘aOh á˘«˘dÉŸG õ˘aGƒ◊G º˘¡˘FÉ˘£˘YEGh ,º˘¡˘à˘˘Ä˘˘aÉ˘˘µ˘˘eh
•ÉÑJQG ™a~dG ábÓ©d å«M .áª¡ŸG äGQGô≤dG áÑbGôeh

 .∫ÉŸG ™a~H Ωƒ≤J »àdG á¡÷G É¡∏ã“ »àdG á£∏°ùdÉH
¢ùdÉÛÉH á¡«Ñ°T ,á«dÉ◊G IQGOE’G ¢ùdÉéªa ,¿ÉæÑd ‘ ÉeCG
øe ÌcCG òæe ⁄É©dG ‘ äÉcô°ûdG ≈YôJ âfÉc »àdG
á°UÉN ájQGOE’G É¡Ñ«dÉ°SCG ÇOÉÑe ‘ ∂dPh ,áæ°S øjô°ûY
øµdh .âjƒ°üà∏d kÉ°ü°üM OƒLƒH AÉYO’ÉH ≥∏©àj Éª«a
∫Ó˘N ø˘e º˘˘à˘˘j äGƒ˘˘°UC’É˘˘H A’OE’É˘˘a ,ô˘˘eC’G á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘H
≈˘∏˘Y á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘£˘∏˘°S Oƒ˘Lh ¿hOh ,á˘«˘ª˘˘gh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG
øe GhòNDƒj øjòdG øj~«MƒdG ÚªgÉ°ùŸG ¿EGh ,ácô°ûdG
å«M ,º¡°ùØfCG ºg ¿ÉÑ°ù◊G ‘ É«∏©dG IQGOE’G AÉ° YCG

 .âjƒ°üàdG ~«°UQ ≈∏Y ¿hô£«°ùŸG ºg ¿ƒfƒµj

¥ô˘°ûdG ‘ äÉ˘cô˘°ûdG »˘g É˘ª˘c á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘a
äÉcô°T »g ,á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ¢ ©Hh ,è«∏ÿGh §°ShC’G
Gògh ,QGô≤dG òNCG ‘ …OôØdG ™HÉ£dG É¡«∏Y Ö∏¨jh ,á«∏FÉY
AÉæH ‘ ájOôØdG ƒëf π«Á …òdG ÊÉæÑ∏dG á©«ÑW øe ™HÉf
‘ ¬ªY~jh ,QGô≤dG òNCG ‘ ácQÉ°ûŸG ¢ aôjh ,¬JÉ°ù°SDƒe
ôj~ŸG ƒg É«fƒfÉb IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôa  ,¿ƒfÉ≤dG ∂dP
’~H Gôj~e IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÚY GPEGh ,…ò«ØæàdG

.áà«dhDƒ°ùe ≈∏Yh ¬HÉ°ù◊ πª©j ¬fEÉa ,¬æY

ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG ∫ƒ– Ω~˘˘Y ¿CÉ˘˘H ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘f ,áŸƒ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘WEG ‘h
¤EG §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ iÈµdG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG
äGÒ¨˘˘àŸG ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ã˘˘˘j~◊G IQGOE’G º˘˘˘¶˘˘˘f
‘ ∂dPh ,QÉ«¡fEÓd É©£b É¡°Vô©j.á«ŸÉ©dG ájQÉªãà°S’G

 .á«°ùæ÷G IO~©àŸG äÉcô°ûdG á¡LGƒe

 áªFÉb äQÉàNG ~bh''500 ø°ûJQƒa''‘ äÉcô°ûdG ÈcC’
⁄É©dG12øª°V øe §≤a á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe ÚàæKG ,

»àdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG π° aCG É¡«a äO~M »àdG É¡àªFÉb
¢ùdÉ› ≈˘∏˘Y I~˘ª˘à˘©˘e ,á˘ã˘j~◊G IQGOE’G Ö«˘dÉ˘°SCG ™˘Ñ˘˘à˘˘J

 .ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG º«Y~àd áaÎfi IQGOEG

∫h~dG ¢ ©H ‘ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ∂«µØJ á«° b Èà©Jh
øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH ÉMÉ◊EG äÉLÉ◊G ÌcCG øe ,á«Hô©dG
å«M ,á≤£æª∏d º¡dGƒeCG Ö∏L ‘ ÚÑZGôdG ÖfÉLC’G
äÉcô°ûdG øe á≤£æŸG ‘ iÈµdG äÉcô°ûdG Ö∏ZCG Èà©J
IQGOE’G √òg çQGƒJ ºàjh äÓFÉ©dG Égôj~J »àdG á«∏FÉ©dG

 .π«L ~©H Ó«L

øe ´ƒædG Gòg ∂∏“ »àdG äÓFÉ©dG øe ~j~©dG ¢ aôJh
äÉcô°T ¤EG É¡∏jƒ–h É¡JÉcô°T ∂«µØJ Iôµa äÉcô°ûdG
áŸƒ©dG »°VQÉ©e øe ~j~©dG Qòëj Éª«a ,áeÉY áªgÉ°ùe
Iƒ£N É¡fCG øjÈà©e ,á«∏ª©dG √òg øe á≤£æŸG ‘ ™«Ñ£àdGh

 .»Hô©dG ⁄É©dG ∫hO äÉjOÉ°üàbG ¥GÎNG ƒëf ¤hCG

Ò«¨J ¤EG áLÉëH »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉcô°ûdG ¿CG iôfh
É¡©bƒe äÉÑKEG ‘ âÑZQ ∫ÉM ‘ Gògh ,…QGOE’G É¡é¡æe
á«ŸÉY äGQÉªãà°SG ÜòàŒ »àdG äÉcô°ûdG áªFÉb øª°V

 .á«dh~dG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ áeÉg áfÉµe πà– »àdGh
ääÉÉccôô°°ûddGG AAGGOOCCGG ≈≈∏∏YY ÉÉ¡¡°°SSÉÉµµ©©ffGGhh II~~««°°TTôôddGG IIQQGGOOEE’’GG-`̀gg

Aƒ°Sh OÉ°ùØdG øY áŒÉædG IÒNC’G á«dÉŸG äÉeRC’G â∏©L
‘ QÉªãà°SÓd á«aÉµdG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜòL ,IQGOE’G
äÉ˘eRC’G √ò˘g ¿C’ ,á˘Hƒ˘©˘°üdG á˘¨˘dÉ˘H á˘«˘∏˘ª˘Y ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ø˘˘e äGQ’h~˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e º˘˘¡˘˘°SC’G ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UCG âØ˘˘˘∏˘˘˘c
É‡ ,äÉcô°ûdG √ò¡d ~«L …ôgÉX AGOCG ~©H Gògh ,ôFÉ°ùÿG
ÒZ íÑ°UCG ÉgÒZh á«ëHQ øe AGOC’G äGô°TDƒe ¿CG »æ©j
äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°ûH §ÑJôe AGOC’G Gòg øµj ⁄ GPEG ,±Éc

.ácô°ûdG IQGOE’ áMƒæªŸG á≤ãdÉHh ,É¡à«b~°üHh á«dÉŸG
≈∏Y IQOÉb É¡∏©Lh ácô°ûdG á«bG~°üe øjƒµJ ¿CG á≤«≤◊Gh
Oô› ≈£îàj Ú«dh~dG øjôªãà°ùŸG πÑb øe ~≤ædG πª–
kÉ«°SÉ°SCG íÑ°UCG á«bG~°üŸG øjƒµJ ¿C’ ,»ŸÉ©dG ≥jƒ°ùàdG

 .á«ª∏©dGh á«æWƒdG äÉcô°ûdG ƒ‰h QÉgOR’

äÉcô°ûdG øY ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¿hôªãà°ùŸG åëÑj É«dÉëa
Üƒ∏°SCG ±ô©jh ,I~«°TQ IQGOE’ áª«∏°S πcÉ«g É¡H »àdG
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»˘à˘dG á˘jQGOE’G ~˘YGƒ˘≤˘dG ´ƒ˘˘ª› ¬˘˘fCÉ˘˘H I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IQGOE’G
IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ˘«˘≤˘˘dh ,á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘d Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ
á˘˘«˘˘dÉŸG ¥ƒ˘˘≤◊Gh í˘˘dÉ˘˘°üŸG á˘˘jÉ˘˘ª◊ É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’É˘˘˘H
∫É«eC’G ±’BG ~©H ≈∏Y ¿ƒfƒµj ÉÃQ øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d

 .ácô°ûdG IQGOEG øY kÉeÉ“ Údhõ©eh

≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ä~˘˘YÉ˘˘°S äGOÉ˘˘˘°TQE’G ∂∏˘˘˘J ¿CG º˘˘˘ZQ
çh~˘˘M ô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ,AGOC’G Ú°ù–h QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G Üò˘˘˘L
IQGOE’G äGAGôLE’ ¿ƒµj »µdh ~≤à©fh ,á«dÉŸG íFÉ° ØdG
,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG OÉ°üàb’G ≈∏Y √Gõ¨e ¬d kGÒKCÉJ I~«°TôdG
ájÉªMh Oƒ≤©dG ò«ØæJ øª° j ÊƒfÉb ΩÉ¶f ™°Vh øe ~H’

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

º¶©e ‘ áØ«©°V ∫GõJ ’ á«fƒfÉ≤dG á«©°VƒdÉa ∞°SCÓdh
¢ù«°SCÉJ Ö∏£àj ±hô¶dG ∂∏J πX ‘h .á«eÉædG ∫h~dG
ƒg Ée ¤EG ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ I~«°TôdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG
I~«°TôdG IQGOEÓd I~«÷G êPÉªædG OGÒà°SG Oô› øe ÌcCG
øe ~H’h ,áe~≤àŸG ∫h~dG OÉ°üàbG áÄ«H ‘ πª©J »àdG
á˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘d ¢UÉ˘˘N ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J
.ádh~dÉH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G É©ÑJ áeRÓdG ájOÉ°üàb’Gh

•ÉÑJQG QÉÑàYÉH ,±Éc ÒZ ácô°ûdG AGOCG ÈY º««≤àdÉa Gòd
I~«L äÉ°ù°SDƒŸG ¿C’ ,I~«°TôdG IQGOE’G Üƒ∏°SCÉH ∂dP
äGOÉ°TQE’G òØæJ ¿CG §≤a É¡æµÁ AGOC’G I~«Lh º«ª°üàdG
GPEGh ,I~˘«˘˘°Tô˘˘dG IQGOE’É˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG IOƒ˘˘LƒŸG ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG h
…CG á¡LGƒe ‘ ÚfGƒ≤dG hCG äGOÉ°TQE’G √òg â≤ØNCG
π° aCG ≈àM õé©à°S I~«°TôdG IQGOE’G ÉjÉ° b øe á«° b

.áHƒ∏£ŸG ∫ƒ∏◊G Ë~≤J øY äÉ°ù°SDƒŸG

π°üØdG ‘ ƒg I~«°TôdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG OÉªàYG ¢SÉ°SCÉa
 .áeÉ©dG á«µ∏ŸG äGP äÉcô°ûdG ‘ Iô£«°ùdGh á«µ∏ŸG ÚH
‘ º¡dGƒeCG QÉªãà°SG ¤EG ¿hôªãà°ùŸG ≈©°ùj ,É«∏ªY å«M
,~©H Éª«a º¡MÉHQCÉH Gƒ©àªàj »µd íHô∏d IQ~e äÉ°ù°SDƒe
’h âbƒ˘dG ¿h~˘é˘j ’ ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG ø˘˘e GÒã˘˘c ø˘˘µ˘˘dh
∫ƒ°ü◊G ¿Éª°Vh ácô°T π«¨°ûàd áeRÓdG IÈÿG ¿ƒµ∏àÁ

 .QÉªãà°S’G ~FÉY ≈∏Y É¡æe
IÈÿG ihP øe ÚØXƒe ¿hôªãà°ùŸG ∞Xƒj ∂dP áé«àfh
‘ òNC’G ™e á«eƒ«dG ácô°ûdG ∫ÉªYCG Ò«°ùàd IQGOE’G ‘

i~ŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘FGOCG Ú°ù–h É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ë˘˘HQ IOÉ˘˘jR QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G
.πjƒ£dG

ÇOÉ˘Ñ˘e á˘©˘HQCG ∫ƒ˘˘M ¬˘˘∏˘˘c I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IQGOE’G ΩÉ˘˘¶˘˘f Qh~˘˘j
á«dƒÄ°ùŸGh áÑ°SÉëª∏d á˘«˘∏˘HÉ˘≤˘dGh á˘gGõ˘æ˘dG :≈˘gh á˘«˘°SÉ˘°SCG
∂°ùªàdG ¬LGƒJ »à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ∞˘bƒ˘à˘Jh .á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh

.äÉcô°ûdG ´É£b ‘ á«µ∏ŸG πµ«g ≈∏Y ÇOÉÑŸG Gò¡H

¤EG I~«°TôdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG π«Á ,≥∏£æŸG Gòg øeh
:§«°ùH êPƒ‰ ≈∏Y õ«cÎdG

.º¡fƒ∏ãª«°S øjòdG øjôj~ŸG ¿ƒªgÉ°ùŸG Öîàæj.1
QGôb ¿ƒæÑàjh á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG ≈∏Y AGQ~ŸG äƒ°üj.2

.á«Ñ∏ZC’G
¿ƒªgÉ°ùŸG øµªàj »µd áaÉØ°T á≤jô£H äGQGô≤dG òîàJ.3

.(áÑ°SÉÙG) ádAÉ°ùŸG ™°Vƒe øjôj~ŸG ™°Vh øe ºgÒZh
ÒaƒJh áÑ°SÉëª∏d á«°SÉ«b äÉØ°UGƒe ácô°ûdG ≈æÑàJ.4
ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùŸGh øjôj~ŸG ΩÉ«≤d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG

.äGQGô≤dG PÉîJG øe øjôNB’G áë∏°üŸG
ÚfGƒ≤dÉH É¡à£°ûfCG äÉ°SQÉ‡h ácô°ûdG äÉ°SÉ«°S Ωõà∏J.5

.ájQÉ°ùdG á«æWƒdG

⁄ ΩÉªàg’G øe Q~≤H äÉcô°ûdG IQGOEG ~YGƒb â«¶M ~bh
IOÉ©dG ‘ ¬H ßëàd øµJä’ÉM øe O~©d áé«àf ∂dPh

‘ §≤a ôKDƒJ ⁄ »àdGh äÉcô°ûdG É¡H â«æe »àdG π°ûØdG
øjôj~ŸG …CG á«æ©ŸG äÉcô°ûdÉH Iô°TÉÑe á∏°U º¡d øe
ÉgOƒLƒH øjôKCÉàŸG É° jCG øµdh ÚÑ°SÉÙGh ÚªgÉ°ùŸGh
´ƒbhh .πµc ¥ƒ°ùdGh øjOQƒŸGh AÓª©dGh ÚØXƒŸG πãe
πãe iÈc äÉcô°ûd ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ì©J ä’ÉM

 á°ù°SDƒe QÉ«¡fGBarings ∂æHhDaiwaácô°Th
MaxwellIQGOEG ~˘YGƒ˘˘b º˘˘¶˘˘æ˘˘d É˘˘gOÉ˘˘≤˘˘à˘˘aG ¤EG Ò°ûj

.É˘˘˘gQÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘f’ »˘˘˘°ù«˘˘˘FQ ÖÑ˘˘˘°ùc á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
~j~©dG √~¡°ûJ …òdG ‹É◊G …OÉ°üàb’G ÜGô£°V’Gh

∫h~˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘«˘˘°SBG ‘ IÒNC’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘eRC’Gh
á˘Ñ˘©˘°üdG á˘Hô˘é˘à˘dGh É˘«˘°ShQ ‘ Iô˘ª˘à˘°ùŸG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’Gh
πeGƒY É¡∏c »µ«°ûàdG OÉ°üàb’G É¡H ôe »àdG IÒNC’G
äÉcô°ûdG IQGOEG ~YGƒb ´ƒ°VƒŸ á©aO »£©àd â©ªàLG
¬fCG ÚÑJ ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G √ògh .áe~≤ŸG ‘ ¬©° Jh

äGAGôLEG OÉ≤àaG ¿EÉa ájƒ≤dG äÉjOÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH ≈àM
á˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ›h á˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG
OôéÃ IÒÑc á˘Yô˘°ùH QÉ˘¡˘æ˘J É˘¡˘∏˘©˘é˘j Úª˘gÉ˘°ùŸG ¥ƒ˘≤˘Mh

.É¡«a øjôªãà°ùŸG á≤K ´É«°V

â– áŸƒ˘˘Y OGOõ˘˘j …ò˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG π˘˘˘X ‘h
‘ äÉcô°ûdG ¿EÉa ,á«°ùæ÷G IO~©àŸG äÉcô°ûdG §¨°V
πLCG øe á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ¤EG áLÉM
~YGƒb ¿EÉa ∂dòd ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
,É¡FGOCG iƒà°ùeh ,IQGOE’G ¢ù∏› ÈY äÉcô°ûdG IQGOEG

¢VGôbE’Gh QÉª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’GÒjÉ˘©ŸG ~˘MG í˘Ñ˘°UCG13,
~˘YGƒ˘≤˘dG ¿CÉ˘H ¿ƒ˘©˘æ˘à˘≤˘e Ú«˘dh~˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ¿CG É˘˘ª˘˘c
¿CGh AGOC’G ø˘°ù–h ô˘WÉıG ø˘˘e π˘˘∏˘˘≤˘˘J IQGOEÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG
≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ› õØ– IQGOE’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûe
»àdG äÉcô°ûdGh .~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y ÈcCG ~FGƒY ≥«≤–
Üò÷ á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J Iõ˘«Ã ™˘à˘ª˘à˘J I~˘«˘L IQGOEG ~˘YGƒ˘b É˘¡˘j~˘˘d
™é°ûJ ’ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J øe ÌcCG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

 .IQGOE’G ‘ ÚªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y Ég~YGƒb
IIQQGGOOEE’’GG áá˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSQQÉÉ‡‡ ÖÖ««˘̆˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSCC’’ áá˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSCC’’GG ääGGôô˘̆˘̆˘̆˘̆°°TTDDƒƒŸŸGG -hh

II~~««°°TTôôddGG
,~«°TQ …QGOEG Üƒ∏°SCG OÉªàYG ‘ ƒg Éfô¶æH õ«ªŸG AGOC’G
¢ùªN ¢UÓîà°SG øµÁ 14™LGôŸG øe O~Y á©LGôÃh

:I~«°TôdG IQGOE’G á°SQÉ‡ Ö«dÉ°SC’ äGô°TDƒe
¢ùdÉ› ≈≈a øøjôj~ŸG ÒÒ¨d áá«Ñ°ùædG áácQÉ°ûŸG -11

IQGOE’G
ÚH á£∏°ùdG á°SQÉ‡ Ö«dÉ°SCG ábÓY Ö∏b ‘ á≤ãdG øªµJ
¿CG Öéj ,á¡L øe ¿hôªãà°ùŸÉa ,øjôj~ŸGh ÚªgÉ°ùŸG
Ú«©àdG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› IQ~b ‘ á≤ãdG º¡j~d ôaGƒàJ
≈°übCG ~«dƒJ øY ôØ°ùJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG êÉ¡àfG ≈∏Yh
Öéj ,á«fÉK á¡L øeh .ôªãà°ùŸG º¡dÉª°SCGôd áaÉ° e áª«b
¢UÓ˘˘˘NEG ‘ á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏› i~˘˘˘˘d ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG
IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b á«fÉµeEG ‘ á≤ãdG ,ºK øeh ÚªgÉ°ùŸG

.πjƒ£dG πLB’G ‘ ádÉ©a äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæàH
á≤ãdG ~°ùéàJ ,øjôªãà°ùŸG øe I~jGõàe OG~YC’ áÑ°ùædÉH
πãªàŸG ácô°ûdG ∫ÉªYCG øY èàæj …òdG AGOC’G áé«àf ‘
ΩÉ«b ‘ ∂°ûdG ¿ƒªgÉ°ùŸG ÜÉàfG Ée GPEÉa .IQGOE’G ¢ù∏éÃ
¤EG øjôj~ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdÉH ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc hCG É«∏©dG IQGOE’G
ájƒ£æŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQ~≤dG ºg~≤Øj …òdG ~◊G
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¿ƒªéë«°S øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ,øjôªãà°ùŸG áaÉµd ™Øf ≈∏Y
ƒëf ¿ƒ¡éà«°S º¡fCG Éªc ,º¡°SC’G øe ~jõŸG AGô°T øY
º¡gÉŒG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡°SC’G ∂∏J øe ¿ƒµ∏àÁ Ée ™«H
É¡©a~d OG~©à°SG ≈∏Y ¿ƒfƒµj »àdG ≠dÉÑŸG ¢ «ØîJ ƒëf
á˘°VQÉ˘©˘e ¿h~˘Ñ˘«˘°S º˘¡˘˘fCG hCG ,º˘˘¡˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d
Ée GPEG ,øµdh .IQGOE’G ¢ù∏› É¡°SQÉÁ »àdG äÉ£∏°ù∏d
Ée πª©H IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b ‘ ¿ƒ≤ãj ¿hôªãà°ùŸG ¿Éc
…ôªãà˘°ùeh á˘«˘∏˘bC’G …ô˘ª˘ã˘à˘°ùe ø˘e π˘c í˘dÉ˘°Uh ≥˘Ø˘à˘j
º¡F’h ≈∏Y ¿ƒ∏¶«°S º¡fEÉa ,AGƒ°S ~M ≈∏Y á«Ñ∏ZC’G
º©j ™ØædG ¿CG ,ôeC’G ™bGhh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ácô°û∏d
ôaGƒàJ Éªæ«M ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› øe πc ≈∏Y

.ÚªgÉ°ùŸG AGREG IQGOE’G ¢ù∏› i~d á«bG~°üŸG

¢ù∏∏› ¢¢ù««FQ ÚÚH QQGhOC’G ºº«°ù≤≤J ƒƒëf √√ÉŒ’G -22
»°ù««FôdG ……ò«ØæàdG ∫∫hDƒ°ùŸŸGh ,,IQGOE’G

OQGƒŸGh âbƒdG ¤EG ¿ƒ°ù°SDƒŸG ¿ƒªgÉ°ùŸG ô≤àØj Ée IOÉYh
¿ƒµ∏àÁ ácô°T πµH øjôj~ŸG øe πc á©HÉàŸ áeRÓdG
≥Ñ£j ,∂dP øe k’~H øµdh .⁄É©dG AÉLQCG ‘ É¡«a kÉª¡°SCG

:»∏j Ée ÉgGODƒe á«°SÉ°SCG áeÉY I~YÉb ¿hôªãà°ùŸG
øjôj~ŸG ÒZ øe kGO~Y º° j …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG
ÈcCG áLQ~H ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ídÉ°üe ≈∏Y ßaÉëj Ée IOÉY
áÑdÉ¨dG áÑ°ùædG ¿hôj~ŸG ¿ƒµj …òdG ¢ù∏ÛG ádÉM ‘ É‡
Iô˘¶˘f ¿hô˘¶˘æ˘j Ú°ù°SDƒŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ¿EÉ˘a ,Gò˘˘¡˘˘dh ¬˘˘æ˘˘e
~j~©dG É¡JGQGOEG ¢ùdÉéÃ ~Lƒj »àdG äÉcô°ûdG ¤EG π° aCG

.øjôj~ŸG ÒZ AÉ° YC’G øe
IQGOE’G ¢¢ù∏∏Û áá©HÉJ áá«°ù««FQ ¿¿É÷ OOƒLh -33

QÉ«àNG ¿Éª°V á«dƒÄ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏Û ¿ƒªgÉ°ùŸG ~¡©j
¢UÉî°TC’G ÚH øe Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸGh øjôj~ŸG QÉÑc
¿Éª°V ≈∏Y IhÓY ,º¡J’É› ‘ IÈNh IAÉØc ÌcC’G
ƒëf ≈∏Y á«dÉŸG É¡éFÉàfh ÉgôjQÉ≤J Ë~≤àH ácô°ûdG ΩÉ«b
πª©dG ∂dòch ,áb~dÉH º°ùàjh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH »Øj
OƒLh ∫ÓN øe ~«÷G AGOC’G ≈∏Y øjôj~ŸG õ«Ø– ≈∏Y
¿ƒªgÉ°ùŸG ≈æÑJ ~bh .ÉjGõŸGh äÉÑJôª∏d á«°ùaÉæJ á°SÉ«°S
IQ~b ‘ º¡j~d á≤ãdG øe ~jõe ôaGƒJ ÉgGODƒe ô¶f á¡Lh
Ée GPEG äÉ«dƒÄ°ùŸG √ò¡H ´Ó£°V’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏›
√ò˘g á÷É˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿É÷ π˘˘«˘˘µ˘˘°ûà˘˘H ¢ù∏ÛG ΩÉ˘˘b
øjôªãà°ùŸG ´ÓWEÉH ¢ù∏ÛG ΩÉb Ée GPEG kÉ° jCGh ,πFÉ°ùŸG

.¿Éé∏dG ∂∏J É¡«dEG π°UƒàJ »àdG èFÉàædG ≈∏Y
QÉÑc ääBÉaÉµeh ääÉÑJôe øøY ììÉ°üaE’G ááLQO -44

øjôj~ŸG
QÉÑµd IQGOE’G ¢ùdÉ› Égô≤J »àdG ÉjGõŸGh äÉÑJôŸG ~©J
¥Gƒ°SC’G ‘ É¡ª¡°SCG ∫hG~àJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG
ÖfÉL øe kGÒÑc kÉeÉªàgG ≈≤∏J »àdG ÖfGƒ÷G øe á«dÉŸG
ΩÉªàgG á«Yƒf ¿CG ’EG ÚªgÉ°ùŸG ÖfÉL øe Gòch áaÉë°üdG

.∞∏àîJ ~b øjôªãà°ùŸG ™ªàéÃ áÄa πc
äÉÑJôŸG ≈∏YCG ¿CG øe ~cCÉàdG ≈∏Y ¿hôªãà°ùŸG πª©jh
øµdh .áYÉæ°üdG ‘ I~FÉ°ùdG äÉjƒà°ùŸGh ≥Øàj áMƒæªŸG
á˘˘≤˘˘∏˘˘£ŸG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸÉ˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘j ’ ø‡ ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘˘g
i~Ã º¡eÉ˘ª˘à˘gG Q~˘≤˘H ø˘jô˘j~˘ª˘∏˘d á˘Mƒ˘æ˘ªŸG äÉ˘Ñ˘Jô˘ª˘∏˘d
¬æY èàæj …òdG AGOC’G ÚHh äÉÑJôŸG øe AõL ÚH §HôdG

.ÚªgÉ°ùŸG ¤EG ∫hDƒj …òdG ~FÉ©dG

ππ°°  aaCC’’GG IIQQGGOOEE’’GG ~~YYGGƒƒbb ¿¿EEÉÉaa ππµµcc OOÉÉ°°üüààbbÓÓdd ááÑÑ°°ùææddÉÉHHhh
iiOODDƒƒJJ ‹‹ÉÉààddÉÉHH hh IIAAÉÉØØcc ÌÌccCCGG ääÉÉccôô°°TT »»ææ©©JJiiƒƒàà°°ùee ¤¤EEGG

»»˘̆àà˘̆ddGG áá˘̆££˘̆°°ûææ˘̆ddGG IIQQGGOOEE’’ÉÉ˘̆aa ..……OOÉÉ˘̆°°üüàà˘̆bb’’GG ƒƒ˘̆ªª˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG øø˘̆˘̆ee ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YYCCGG
¥¥GGƒƒ˘̆°°SSCCGG ∫∫ƒƒ˘̆NN~~˘̆dd ääÉÉ˘̆ccôô˘̆°°ûddGG ™™˘̆aa~~˘̆JJ ™™˘̆°°SSGGhh ∫∫ÉÉ˘̆««˘̆îî˘̆HH ™™˘̆àà˘̆˘̆ªª˘̆˘̆àà˘̆˘̆JJ
áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°ùaaÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆JJ QQÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆°°SSCCÉÉ˘̆˘̆HH II~~˘̆˘̆jj~~˘̆˘̆LL ääÉÉ˘̆˘̆ee~~˘̆˘̆NN ËË~~˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆JJhh II~~˘̆˘̆jj~~˘̆˘̆˘̆LL
áá««LLQQÉÉÿÿGG ääÉÉjj~~ëëààddGG áá¡¡LLGGƒƒee ™™««££àà°°ùJJ ÉÉªªcc ÚÚµµ∏∏¡¡àà°°ùªª∏∏dd

..ááYYôô°°ùHH

IQhô° H ~≤à©f ,I~«°TôdG IQGOE’G ∫ƒM ìôW Ée á©LGôÃh
äÉ¡«LƒJ øª°V ¬ãj~–h ,ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¤EG IOƒ©dG
¿hÉ©àdG áª¶æeh ‹h~dG ∂æÑdGh ‹h~dG ~≤ædG ¥h~æ°U
Ö°SÉæàJ á«©jô°ûJ áÄ«H ≥∏N ±~¡H ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

.áŸƒ©dG äÉ«£©e ™e

IQGOE’G ¢ùdÉ› QhO π«©Øàdh »JÉ°ù°SDƒe ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
: ¤EG ô¶ædG ÚªgÉ°ùª∏d øµª«a ,¿ÉæÑd ‘

á«dÓ≤à°SG øe ~cCÉàdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ™jƒæJ (1
¬FÉ° YCG

º˘˘¡˘˘d ø˘˘jò˘˘dG AÉ˘˘˘° YCÓ˘˘˘d äGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J (2
á«∏©a áªgÉ°ùe

øeh IQGOE’G ¢ù∏› øe áHƒ∏£ŸG áªgÉ°ùŸG ´ƒf ~j~– (3
¬FÉ° YCG

»∏©a πªY ¢VôØJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG íæe (4

,äÉ«ª°ùàdG ,ÖJGhôdG ,É¡eÉ¡e øe πªY ¿É÷ ™°Vh (5
¢û«àØàdGh ,≥«b~àdG

»eƒj πªY ∫h~L ™e ,á«eƒj äÉYÉªàLG Ò° – (6
ÚjQGOE’G Úª«≤dG ΩÉ¡e ‘ πj~ÑJ (7

IQGOE’G ¿hÉ©J øe ~cCÉàdG (8
âbƒdG ‘h ¢ù∏éª∏d äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àH IQGOE’G ΩGõdEG (9

ΩRÓdG
á«ë«ë°üàdG äGƒ£ÿG PÉîJGh ,AGOCÓd …QhO º««≤J (10

.áÑ°SÉæŸG

øe I~«°TQ IQGOE’ ~«÷G Üƒ∏°SC’G ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e
Üò˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘YÉ˘˘°ùj IQGOE’G ¢ùdÉ› π˘˘Ñ˘˘b
á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQ~≤dG IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj …òdG äGQÉªãà°S’G

ºgÉ°ùjh ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y15:‘
-π«∏≤JôWÉıG
-.AGOC’G ™«é°ûJ
-Ú°ù–.∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa
-.äÉe~ÿGh ™FÉ° ÑdG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y IQ~≤dG Ú°ù–
-.IOÉ«≤dG Ú°ù–
-. á«aÉØ°ûdG RGôHCG

i~˘˘MEG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e á˘˘LQO ~˘˘©˘˘˘Jh
^á˘jƒ˘≤˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘ª˘¶˘fC’G º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ÒjÉ˘©ŸG
ä’~©e ~YÉ°ùJ å«M .∫ƒ°UC’G õjõ©J ‘ ºgÉ°ùJ å«M
Ú«æ¡e É¡JQGOEÉH Ωƒ≤j »àdG äÉcô°ûdG ‘ áe~≤àŸG AGOC’G
ÜÉ£≤˘à˘°SG ‘ ^ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG á˘≤˘ã˘H á˘eƒ˘Y~˘e Ú°ü°üî˘à˘e
ÚæFG~dG õ«Ø– ‘ ºgÉ°ùJ Éªc .á«LQÉÿG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
ôWÉfl π≤J å«M ^¢Vhô≤dG ~FGƒa ä’~©e ¢ü«∏≤J ≈∏Y

 .ÚdƒªŸG á≤K Ö°ùµJh ,¿ÉªàF’G
…OÉ°üàb’G Qƒ£àdG øY ∫õ©Ã ¿ÉæÑd ¿ƒµj ød ,á°UÓNh
á«bÉØJG ™bh ¬fCGh á°UÉN ,äÉcô°ûdG áŸƒY øYh ‹h~dG

`dG I~˘gÉ˘©˘e ≈˘∏˘˘YGATT¤EG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ‘ á˘˘˘LÉ◊G Gò˘˘˘d ,
™°Vhh ,É¡JGQGOEÉHh äÉcô°ûdG º«¶æàH ≥∏©àJ ÚfGƒb QG~°UEG
~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ΩÎ– ,á˘˘∏˘˘ª˘˘µ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh á˘˘jQGOEG §˘˘HGƒ˘˘˘°V
Úµ˘ª˘à˘d ,É˘«˘dhO I~˘ª˘à˘©ŸG I~˘«˘°Tô˘dG IQGOEÓ˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
∫ƒ˘˘NOh ,≥˘˘«˘˘° dG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e êhôÿG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.á°ùaÉæŸG á¡LGƒeh á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G
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áá∏∏µµ««gg IIOOÉÉYYEEGG ÈÈYY ááYYƒƒªªÛÛGG IIQQGGOOEEGG ¤¤EEGG ∫∫ÉÉ≤≤ààff’’GGhh ,,¿¿ÉÉææÑÑdd
™™ee ≥≥aaGGƒƒààjj ÉÉÃÃ ,,ääGGQQGGôô≤≤ddGG ™™ÑÑææee »»gg »»ààddGGhh ,,IIQQGGOOEE’’GG ¢¢ùddÉÉ››

..II~~««°°TTQQ IIQQGGOOEEGG ´́ÉÉÑÑJJEEÉÉHH áá««ddhh~~ddGG ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG

a‘‘ ººggÉÉ°°ùjj ,,áá««aaÉÉØØ°°ûddGG õõjjõõ©©JJhh II~~««°°TTôôddGG IIQQGGOOEE’’GG ≥≥««ÑÑ££àà
»»HHôô©©ddGGhh ¢¢UUÉÉNN ππµµ°°ûHH ÊÊÉÉææÑÑ∏∏ddGG OOÉÉ°°üüààbb’’GG êÉÉee~~ffGG ™™jjôô°°ùJJ
√√òògg ¿¿EEGGhh ,,ììƒƒààØØŸŸGG »»ŸŸÉÉ©©ddGG ΩΩÉÉ¶¶ææddGG øøªª°°VV ,,ΩΩÉÉYY ππµµ°°ûHH

¢¢VVƒƒØØJJ ¿¿CCGG áá««∏∏FFÉÉ©©ddGG ∫∫GGƒƒeeCC’’GG ääÉÉccôô°°TT øøee ÖÖ∏∏££ààJJ áá««∏∏ªª©©ddGG
¿¿ƒƒµµ∏∏ÁÁ øøjjòòddGG ÚÚ∏∏ggDDƒƒŸŸGG øøjjôôjj~~ŸŸGG øøee ≥≥jjôôØØdd ÉÉ¡¡JJÉÉ««MMÓÓ°°UU
ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ëë˘̆˘̆ææ˘̆˘̆eehh áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ddÉÉŸŸGGhh áá˘̆˘̆jjQQGGOOEE’’GG ¿¿hhDDƒƒ˘̆˘̆°°ûddGG ‘‘ áá˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ªª˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ee IIÈÈNN
áá°°UUôôØØHH ííªª°°ùjj ÉÉ‡‡ ,,áá°°ù°°SSDDƒƒŸŸGG ¿¿hhDDƒƒ°°TT IIQQGGOOEEGG ‘‘ áá««aaÉÉcc ääÉÉ££∏∏°°SS
∫∫ÉÉŸŸGG ¢¢SSGGQQ II~~YYÉÉbb ÉÉ¡¡©©ee ™™°°SSƒƒààààdd ,,ääÉÉccôô°°ûddGG êÉÉee~~ff’’ ÈÈccCCGG

..ááMMÉÉààŸŸGG ¥¥GGƒƒ°°SSCC’’GG ººKK øøeehh
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