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 الصلبة والإرادات الحازمة القیادة
 ااتقانه أي فیها؛ العزیمة وإظهار شدیدة وصرامة بقوة وإحكامها الأمور ضبط هو اللغة في الحزم

 وكما والاتفاق. بالثقة الأمور بأخذ الحزم یكون وقد المحدّد. الوقت في المرجوّة لنتیجةا إلى للوصول

 قبل الأُمور في النّظر هُوَ  والحزم .الصلبة والإرادة القوة أي ،"عزم غیر من حزم في خیر "لا قیل

 القاطع، القرار وهو وجوهها؛ من تكون ما أحسن على الأُمور وتدبیر ،لتهلكةاو  المخاطر في الوقوع

 الكبیر التأثیر ذات والحازمة الواضحة والمواقف ،فیه رجعة لا الذي الباتّ  د،تردّ  غیر من الصلب

 العالیة. والفعالیة

 تبرز استهدافات، من الناس له یتعرّض وما الوطن، فیها یمرّ  التي والتحدّیات الظروف ههذ مثل في

 وتعمل الحلول، تبتكر التي والسیاسیة الدینیة ناتهممكوّ  اختلاف على القادة خلال من الصلبة الإرادات

 دعائم دتوطی إلى والسعي العامة، والمصلحة الخیر إلى جاهدة وتسعى واخلاص، وحیویة مسؤولیة بكل

 العقبات كل متجاوزین الاجتماعي، والسلم الأمن

 وطنیة ومواقف بنتائج لتخرج والمشاكل،

 الشعب، تطلّعات تلبّي أمنیة سیاسیة، اقتصادیة،

 معرفة في عارمة برغبة ترتبط حین بخاصة

 یتجاوزون الذین والانهیار، بالأذى المتسبّبین

 .والأخلاق الدستور ویخالفون القانون

 التحدّیات من الكثیر الحكومي العمل یواجه

 وتنفیذ اتخاذ في والحزم والمساواة والعدالة والإنسجام القوة خلال من مواكبتها من بدَّ  لا إذ الصعبة،

 والصناعیة، الزراعیة الصحیة، الإعلامیة، التربویة، القضائیة، الصعد، كافة على المصیریة القرارات

 ترك ما وجیزة، فترة خلال وإنهائها المشاكل حسم في ومًای المعنیة الأجهزة دتتردّ  لم التي الأمنیة كما

 التدبیر وحسن والكفاءة، القدرة أثبتوا الذین المسؤولین بالقادة الناس ثقة مستوى على كبیرًا أثرًا یتركو 

 الشعور لىإ یدفعنا الذي الأمر وهو قلقه،وتُ  العام الرأي تشغل التي القضایا وحسم لإنهاء ،والتنسیق

 مختلف بین التعاون الى فیها نحتاج التي النجاحات من المزید تحقیق إمكانیة في بالأمل المتعاظم

 حاجاته. لتلبیة والدعم المؤازرة كل منها یستحق شعبنا لأنَّ  الدولة أجهزة
 مبرّراتها؟ هي وما الحازمة؟ القیادة فماهي

 المتابعون أما الحلول، عن نویتحدّثو  یفكّرون القادة إنَّ  تریسي": "بریان الأمیركي والكاتب المؤلف یقول

 ما ولكن ،سماعه یریدون بما لیس الناس "إخبار أیضًا: وقیل المشاكل". عن ویتحدّثون یفكّرون
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 صعبًا، یًاتحدّ  القیادة تكون أن یمكن إذ . القیادة" على للقدرة أساسي عنصر هو سماعه إلى یحتاجون

 بل الآخرین إرضاء تعني لا الحازمة والقیادة سماعها؛ الناس یرید لا أشیاءً  وتقول أفعالاً  تفعل كأن

 سلبیة. بطریقة ولیست إیجابیة بطریقة هي كما الحقیقة لقول الإستعداد
 والمصاعب، المتاعب كل رغم ومنطقي واضح وتفكیر واسعة رؤیة على تحافظ التي القیادة هي تلك

 .تضحیات من الأمر فكلّ  مهما وتشبّث إصرار بكل بها لتتمسّك والحقیقة والمساواة العدالة عن وتبحث
 الاجتهاد على أیضًا القدرة وهي المناسب. الوقت في والرشیدة الصائبة القرارات اتخاذ على القادرة وهي
 إعلانه، في هارةوالج الرأي في

 الممكنة، الحلول ابتكار وفي
 على العامة المصلحة وتقدیم

 على والانفتاح الخاصة،
 الآخرین.

رات أما  القیادة وجود مبرِّ

 للعدید وفقًا والصارمة الحازمة

 تتمحور والكتاّب، الباحثین من

 مع التعامل في ادیةوالاقتص الاجتماعیة الإنسانیة، العلاقات تفرضها مختلفة، قیادیة أسالیب حول

 بین التوازن تحقیق بهدف متعدِّدة، وتنظیمیة مؤسَّساتیة لأهداف طبقًا أمرتها، تحت التي العاملین

 ولا الشدَّة أسلوب معهم ینفع لا العاملین، أي منهم البعض أنَّ  إذ .العاملین وأهداف المؤسَّسة أهداف

 بالإختیار. الحزم هو وذلك الوسط الحل هو معهم المفضّل فالأسلوب اللین، أسلوب
 نتیجةً  للنظام یخضع ولا المسؤولیة، تحمّلكما أنَّ البعض الآخر من العاملین في المؤسَّسة لا ی 

 في المرونة یستدعي ما تلائمهم، لا التشاركیة القیادة فإن وبالتالي لآخر، وقت من تتغیر التي للعوامل
 تحقّق أن یمكن لا وحدها الإنسانیة العلاقات لأنَّ  مط،الن هذا مع التعامل في والحزم القیادي الأسلوب

 التطبیق. في الحزم هو وذلك العاملین، بین والتفاهم القبول
والجدیر ذكره استتباعًا للمعنى، أنه لا یُقصد أبدًا بالإدارة أو القیادة الحازمة السیطرة على الآخرین  

مل مع المرؤوسین والعاملین بأسلوب یخلق فیهم روح وإلقاء الأوامر، بل الأهمیة تكمن بالقدرة على التعا
القبول والاكتفاء والتقدیر والاحترام والشعور بالحرص على تحقیق الأهداف؛ وكما قیل سابقًا في هذا 

 .الخصوص:" لین في غیر ضعف وشِدّة في غیر عنف"
 الحازم القائد ممیزات 

 وقراراته وأسلوبه وتصرّفاته وممارساته ؤیتهر  في تكمن حازمًا القائد تُظهر التي الممیزات أهم من
 عن التعبیر في كما الشعب، فیها یرغب التي الملحّة والضرورات بالحاجات تتعلّق التي المتّخذة العادلة
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 حیادیة، بصورة النقد لوتقبّ  النقد إلى إضافةً  ووضوح، بشفافیة أمرته تحت والعاملین المرؤوسین مشاعر
 الآخرین. تواقتراحا مبادرات وتقبّل
 جیدة مساحة یخلق ممتاز، ومقدّر مستمع والأهداف، النتائج على زویركّ  یسعى الذي هو الحازم والقائد

  كاملة. وحریّة احترام بكل شاءوا متى آرائهم عن فیها لیعّبروا والعاملین للمرؤوسین
 ولیس إلیه، عالرجو  بدون بالتصرّف لهم ویسمح فریقه، شؤون في للتدخل یضطر متى یعرف الذي هو
 اهتماماته. من تقلّل هامشیة أشیاء على والتركیز بدقة الجمیع متابعة أبدًا الحزم من
  فیها. والتأثیر الإنسانیة الشخصیة لفهم الحدیثة العلمیة والمعارف البشریة النفس بعلم الملمّ  هو
  والغایة الأهداف تحقیق إلى یصل أنه والأهم عمتنوّ  لكنه واحدًا، لیس النجاح طریق بأنَّ  العارف هو

 العملیات ذات الصعبة المواقف اتخاذ عند بخاصة والقیم، الأخلاق منظومة یفقد أن دون من المرجوة،
 القیادة أنَّ  دتؤكّ  الحیاة تجارب لأنَّ  عة.متنوّ  حیاتیة وخبرات عالیة، ومواهب قدرات تتطلّب التي الشائكة
 والحیویة، الهدوء صفات بین یجمع من هو الحازم القائدو  الحزم، بتوافر إلا أخلاقیًا ممكنة غیر الفعّالة

 جهة، من والتفكیر النیة في والبساطة السذاجة بغیاب والعطاء والصراحة والشجاعة والتوازن والمرونة
 ثانیة. جهة من والخداع والمكر العنف بغیاب كما

 ومثابرة؛ وجهد بناء إلى یحتاج ما السدید، والرأي والإرادة العقل في مستقلة شخصیة ذو الحازم والقائد
 كما تعاملاته؛ في ممیزًا سلوبًاأُ  منه یتطلّب ما والانضباط، والمصالح والأفكار المشاعر من نیانب وهو
 خلال من الآخرین، بمعرفة تتم الذات ومعرفة عیوب، بلا القائد یكون ألا تعني لا الحازمة القیادة أنَّ 

 وسائل أحد هالأنّ  أخطائها، من متتعلّ  التي الشخصیات من تكون وأن المباشر، والاحتكاك التجربة
 بذكاء یحاور والنصح، النقد لیتقبّ  أن یجب إذ الناس، كل إرضاء عن الحازم القائد یبحث فلا التعلّم.

 .والإشكالات التحدّیات ویتوقّع الفرص عن ویبحث بواقعیة، ویفاوض
اسیة إلى جانب أمور أخرى تحدثنا الأداة والوسیلة الأس ، تلكأخیرًا على القائد الحازم أن یمتلك المال

عنها آنفًا. ومن تلك الوسائل الخبرة والثقافة والمعرفة والمعلومات والعلاقات والسمعة الطیبة، إلى جانب 
إمتلاك السلطة والمقدرة. كما قیل : "إمتلك المال قبل أن یمتلكك الذین یمتلكونه، وامتلك السلطة حتى 

ملّك یمنح القائد قدرة على التموضع والتمركز الجیّد، وامتلاك السلطة لا تقع تحت سیطرة الآخرین". فالت
 هدفا في كل علاقة مبنیة على التوجیه والتأثیر والقوة. 

 كافة بین والمساواة للعدل تسعى صلبة، إرادات تذا حازمة حكیمة بقیادات علینا یُمنَّ  أن إلاّ  نطلبه ما
 ورخاء وعزّة بقوة الوطن مجد یدیم أن كما والتطویر. للإصلاح مواطنیها حقوق وترعى المجتمع، أفراد

  كافة. الصعد على ومكوّناته أطیافه ووحدة أبنائه،
 العمید الركن م. صلاح جانبین                                                                                                 

 ٢٠٢٢ شباط  ٣                                                                                           


