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 المقدمة:
ؿ ميم ة في المساريشك ؿ ممؼ  السياسي والإقتصادي لمدولة  البتروؿ، نقطة تحو 

بحرىا، مف ضمف و  الغاز في بر ىاو  المبنانية. خاصة، بعد إكتشاؼ كميات واعدة مف النفط
الإكتشافات الأخيرة التي حصمت في منطقة شرقي البحر المتوس ط. ىذه الإكتشافات تأتي في 

ة وأننا نعيش في خضـ ثورة مرحمة سياسي ة وأمني ة مصيري ة  يمر بيا لبناف والمنطقة، خاص 
ستغلبليا. ة لإستكشاؼ موارد  جديدة وا    تكنولوجي ة وطاقوي ة تستدعي حاجة ممح 

في العاـ  132وبعد صدور قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية المبنانية رقـ 
بنانييف بإمكانية النيوض، وتحقيؽ الفوائد والمراسيـ التطبيقية المتعمقة بو، كثرت آماؿ الم 2212

ة العامة ولمعجز المالي لأزمة المديوني   ، التي مف المفترض أنيا ستشكؿ حلبً الإقتصادية
ة. ة، في خضـ الأزمات الكثيرة التي شيدتيا وما زالت تشيدىا الدولة المبناني  ساتي. خاص  والمؤس  

مبناني عب ال  لمش   مة وطني ة للؤجياؿ المقبمة، وأملبً قييا تشك ؿ ة ىذه الثروة تكمف في أن  إذ إف أىمي  
ا يحق ؽ فرصة كبيرة لمبناف ويبش ر بمستقبؿ واعد ومزدىر لو إذا في تحقيؽ التنمية المستدامة. مم  
 ما تم ت إدارتيا بالطريقة السميمة.

مسألة  اً أيضإف مسألة النفط والغاز ليست فقط مسألة قانوني ة وجيولوجي ة. بؿ ىي 
دة حوؿ القطاع النفطي، بغية سي اسي ة، متعم قة بإرادة الطبقة الحاكمة في الوصوؿ إلى رؤية موح 

تحقيؽ الإستغلبؿ الأمثؿ لمثروات الطبيعي ة والبترولي ة. كما ىي متعم قة بأداء الدولة وكيفية إدارة 
الدولة في  مبناني وتجربةالسمطات المختصة ليذا الممؼ، في ظؿ الفشؿ الذي يعتري النظاـ ال  

 إدارة الشؤوف العام ة. 
ومف جية أخرى، ىي مسألة تقع في صمب العلبقات الدولي ة نظرًا للؤىمي ة الإستراتيجي ة 
لمنفط بالنسبة إلى مختمؼ الدوؿ التي تسعى بشكؿ دائـ لتأميف مواردىا وحاجاتيا مف مصادر 

 الطاقة عمى مر الزماف.
الأولى نحو تجميد أو تعطيؿ الممؼ النفطي؟  فيؿ ستشك ؿ الخلبفات السياسي ة الخطوة

ة وأف التدخلبت الخارجي ة بالشؤوف  وما ىو تأثير التفاعلبت الخارجي ة عمى الممؼ، خاص 
 المبناني ة ليست بجديدة عميو؟
ة. ة والخارجي  ات والعقبات الداخمي  ة مسار طويؿ وشاؽ مف التحدي  إذًا أماـ الدولة المبناني  

ا في ىذا المجاؿ، ولا تنتيي بالفساد والصراع في المنطقة. فضلب عف تبدأ بإنعداـ خبرتي
، لكف يمكف إلغاؤىايي مخاطر طبيعي ة لا يمكف المخاطر الجيولوجي ة الكامنة تحت الأرض ف

 التنب و ليا ومراعاتيا وفقًا لدراسات عممي ة.
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الممؼ وعدـ وضعو ليذا ؽ بإدارة الدولة المباشرة ي الأساسي والمتعم  بالإضافة إلى التحد  
ة وشروطيا. وذلؾ مف خلبؿ المشاركة والرقابة الفعمي ة لمدولة وفقا لشركات الأجنبي  تحت رحمة ا

ة وأف لبناف يمتمؾ كفاءات عممي ة وبشري ة جاىزة لتحم ؿ 132لما نص عميو القانوف  . خاص 
دارة القطاع.   المسؤولي ة وا 

ؿ إلى دولة منتجة ومصد رة لمنفط؟ والتحو  فما ىي الطريقة المناسبة لإدارة ىذه الثروة 
 ة؟ة والمالي  ؽ نظاـ تقاسـ الإنتاج الإستفادة القصوى مف الناحيتيف الإقتصادي  وىؿ يحق  

في لبناف،  الغازفي سياؽ معالجتنا لموضوع النفط و و  مف أجؿ الإجابة عف ىذه الأسئمة،
السعي إلى إحاطة الموضوع مف  ستتـ الإستعانة بالمنيجيف التاريخي والتحميمي. وذلؾ مف أجؿ

 كافة جوانبو القانوني ة والسياسي ة.
أما الصعوبات التي تكمف في معالجة ىذا الموضوع، فتتمخ ص في قم ة المراجع والكتب 

ة المحاطة ببعض مشاريع المراسيـ ـ والسري  عف التكت   متعم قة فيو، نظرًا لحداثتو. فضلبً العممي ة ال
 ى في بعض الأحياف إلى الغموض.يمكف النفاذ إلييا مما أد  ة، التي لا التطبيقي  

ع معالجة الموضوع عمى قسميف أساسييف. بحيث سوؼ بناءً عمى ما تقد ـ، سوؼ تتوز  
ة الذي سوؼ يتوز ع ة المبناني  ؿ، الإطار القانوني لممؼ البتروؿ في المياه البحري  يعالج القسـ الأو  

فسوؼ يعالج الإطار السياسي لممؼ البتروؿ في لبناف عمى ثلبثة فصوؿ. أما القسـ الثاني 
 والذي سوؼ يتوز ع بدوره عمى ثلبثة فصوؿ أيضًا.
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 القسم الأوّل
 الإطار القانوني لممف البترول في المياه البحريّة المبنانيّة

 
ة، محطة مفصمي ة بالنسبة لمقطاع النفطي في الدولة المبناني ة. خاص   2212يشك ؿ العاـ 

البدء بالمسح الجو ي لمبر  المبناني، وبعد التثب ت مف الإحتمالات الكبيرة بوجود إحتياطي مف بعد 
النفط والغاز القابؿ للئستثمار في المياه البحري ة المبناني ة. مما يبش ر بإمتلبؾ لبناف نصيب ميـ 

 ىب الأسود" كما تشاع تسميتو.مف "الذ  
 24بتاريخ  132في المياه البحري ة المبناني ة رقـ فقد تـ إطلبؽ قانوف الموارد البترولي ة 

نطمقت المسيرة التنظيمي ة والقانوني ة لمقطاع والتي رافقتيا وما زالت، 2212آب مف العاـ  ، وا 
مبناني عمى أخذىا بعيف الإعتبار ومعالجتيا. ومف أكبر تمؾ المشر ع ال   تحدي ات جم ة تجبر

يد د إنجاز الممؼ النفطي في لبناف، إشكالي ة ترسيـ الحدود التحدي ات والمشاكؿ القانوني ة التي ت
سرائيؿ مف جية، وفي غياب الإتفاؽ المبناني  البحري ة المبناني ة في ظؿ حالة العداء بيف لبناف وا 

 القبرصي السوري مف جية أخرى.
فيذه المساحات البحري ة تختزف كمي ات كبيرة مف النفط والغاز وتدخؿ ضمف عناويف 

ة وأف إسرائيؿ تعمؿ جاىدة عمى سرقة الغاز والنفط  الصراع سرائيؿ. خاص  المستجد ة بيف لبناف وا 
حتمالات جدي ة بنشوب نزاع مسم ح إذا  العائد لمدولة المبناني ة، مع ما يحممو ذلؾ مف إمكاني ات وا 
ما أقدمت إسرائيؿ عمى تنفيذ مطامعيا ومخططاتيا التوسعي ة عمى حساب الحقوؽ السيادي ة 

 مدولة المبناني ة.ل
حتراميا ىي مف المسائؿ المركزي   اً إذ ة في فإف مسألة ترسيـ الحدود بيف الدوؿ وا 

ستقلبليا يرتبط بشكؿ أساسي ومباشر بالسمطة الحصري   ة التي العلبقات الدولية، فسيادة الدوؿ وا 
خطوط فقط،  ا. فالحدود ليست مسألةي ز جغرافي محد د ومعترؼ بو دولي  تمارسيا الدولة داخؿ ح

 1بؿ ىي دلالة تحمؿ مفاىيـ سياسي ة وحقوقي ة توضح ضرورة الإحتراـ المطمؽ لسيادة الدوؿ.
مف ىنا، لا بد وفي سياؽ معالجتنا لموضع القانوني لمممؼ النفطي المبناني، التطر ؽ إلى 

ؿ. ومف ثـ الحديث عف القواعد التشر  يعي ة ترسيـ الحدود البحري ة المبناني ة في الفصؿ الأو 
لمعالجة التحدي ات القانوني ة  لبترولي ة في الفصؿ الثاني، وصولاً والتنفيذي ة المتعم قة بالأنشطة ا

 التي تعترض قطاع النفط في لبناف ضمف الفصؿ الثالث.

 لالفصل الأوّ 
                                                            

ؿ، ط(0975-0906لبنان المياه والحدود)عصاـ كماؿ خميفة،   1 ، دار صادر، بيروت، 2، الجزء الأو 
 .73ص ،2212
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 ة الخالصةترسيم الحدود البحريّة والمنطقة الإقتصاديّ 
 

ا في رئيسي   اً نت وما زالت تشك ؿ سببالحدود كايثبت الواقع الدولي، أف الخلبفات عمى 
 1نشوء النزاعات بيف الدوؿ. مما يشك ؿ تيديدًا واضحًا لمسمـ والأمف الدولييف.

يعد لبناف مف بيف الدوؿ الأكثر عرضة لمنزاعات الحدودية، خاصة مع وجود الكياف 
لتحقيؽ إستراتيجيتو  الإسرائيمي عمى حدوده الجنوبي ة. ىذا الكياف الذي يسعى بشكؿ مستمر

 ات النفط والغازالتوسعي ة مف خلبؿ تغيير ىذه الحدود. وقد أتت الإكتشافات الأخيرة لإحتياطي  
سرائيؿ. ط، لتزيد مف منسوب التوت  ع وجودىا قبالة شواطئ شرقي المتوس  المتوق   ر بيف لبناف وا 
 دة لكمييما.ة الخالصة العائة في ظؿ الخلبؼ حوؿ ترسيـ المناطؽ الإقتصادي  خاص  

فغياب العلبقات الدبموماسي ة بيف الطرفيف، يجعؿ التفاوض غير المباشر عمى الحدود 
 ة والتي لـ يتـ ترسيميا بشكؿ نيائي بعد.د، بسبب الخلبفات عمى حدودىما البري  ة معق  البحري  

ب ة في المطمة لمدولة المبناني  مف ىنا لا بد مف معالجة إشكاليات ترسيـ الحدود البحري  
ؿ، بالإضافة إلى إستعراض أبرز الطرؽ التي تساىـ في حؿ النزاعات عمى الحدود البحري   ة الأو 

 في المطمب الثاني.

 
 ةة المبنانيّ ات ترسيم الحدود البحريّ ل: إشكاليّ المطمب الأوّ 
طقة شرقي البحر رات المتسارعة عمى الصعيد النفطي في لبناف وفي منإف التطو  

ة ة. بيدؼ ترسيـ حدودىا البحري  مف قبؿ الدولة المبناني   اً حاسم ستدعت تحركاً إالأبيض المتوسط، 
 ة.ة الخالصة، التي تختزف الجزء الأكبر مف ثروتيا النفطي  ما حدود منطقتيا الإقتصادي  لاسي  

والتي  (،1المبي نة في الممحؽ رقـ ) ة الأبعادة وثلبثي  ة ثنائي  فقد أظيرت المسوحات الزلزالي  
ة، وجود طبقات ة التابعة لمدولة المبناني  مف مساحة المياه البحري   %82% و122 اً عت تباغط  

 2ة قد تشك ؿ مكامف محتممة لمنفط والغاز القابؿ للئستثمار.جيولوجي  
تخاذ ة مف أجؿ البت بقوانينيا البحري  لمدولة المبناني   اً مستجد اً ؿ دافعىذا ما شك   ة وا 
ة ة بعد ترسيـ إسرائيؿ لحدودىا البحري  ة. خاص  حقوقيا الدستوري  ة اللبزمة لحفظ الخطوات القانوني  

، دوف أي مسو غ قانوني، مقتطعة بذلؾ مساحة لا يستياف بيا 2212مف جانب واحد في العاـ 
 ة الخالصة العائدة لمبناف.مف المنطقة الإقتصادي  

                                                            
 .129، ص2213، دار المنيؿ المبناني، بيروت 1، طالقانون الدولي العامإبراىيـ مشورب،   1
  http://www.lpa.gov.lb الموقع الإلكتروني الر سمي. في لبناف،  ىيئة إدرة قطاع البتروؿ 2

http://www.lpa.gov.lb/
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ة العائدة حري  لذلؾ، لا بد مف إستعراض المراحؿ التي مر ت بيا عممية تحديد المناطؽ الب
تفاقي  لمبناف والتحدي   ة الأمـ المتحدة ات التي واجيتيا، بما يتوافؽ مع أحكاـ القانوف الدولي وا 

بموجب القانوف  1994شباط  22إلييا لبناف بتاريخ  ، التي إنض ـ 1982لقانوف البحار لمعاـ 
ة لمدولة لمحقوؽ الشرعي   اً مى تفاصيميا ومعالجة ثغراتيا صونبيدؼ الإضاءة ع 295.1رقـ 

 مبناني. والشعب ال  
، وفقًا لقانوف خاص، 2211وعميو فقد عمد لبناف إلى تحديد حدوده البحرية في العاـ 

ستنادًا إلى ىذه الإتفاقية.  وا 
 

تفاقيّ الحدود البحريّ  -0  ة الأمم المتحدة لقانون البحارة في القانون الدولي وا 
التاريخ، أد ت إلى إرساء منظومة  متلبحقة عمى مر  رات شيد قانوف البحار الدولي تطو  

ة الأمـ المتحدة لقانوف ـ أحكامو. وتشك ؿ إتفاقي  ة التي تنظ  ات الدولي  متكاممة مف الأعراؼ والإتفاقي  
ة "منتيغو باي"، نقطة مفصمي ة في القانوف الدولي العاـ ، والتي تعرؼ بإتفاقي  1982البحار لمعاـ 

 البحار.       وخاصة بالنسبة لقانوف 
 162دة الأطراؼ والتي شممت حوالي فبعد سنوات مف المؤتمرات والمفاوضات المتعد  

ة التي دخمت حي ز ة العامة للؤمـ المتحدة ىذه الإتفاقي  دولة مف حوؿ العالـ، إعتمدت الجمعي  
ة مفيوـ الخطوط . مف جيتيا، إعتمدت ىذه الإتفاقي  1994تشريف الثاني  16التنفيذ في 

ة احؿ وىو المبدأ الرئيسي الذي يتـ مف خلبلو ترسيـ الحدود البحري  مستقيمة عمى إمتداد الس  ال
تيف متجاورتيف. فخط الأساس يعني الخط الذي يقاس منو عرض المناطؽ بيف دولتيف ساحمي  

بمعنى آخر، تؤخذ أبعد  2احؿ.ة، وىو حد أدنى الجزر عمى إمتداد الس  ة لمدولة الساحمي  البحري  
ة نقطة عف الشاطئ تنحسر عنيا مياه البحر في حالة أدنى الجزر وتعتبر ىي آخر نقطة بري  

 في إقميـ الدولة.
ة بمسافة لا تتجاوز دت عرض البحر الإقميمي لكؿ دولة أنيا حد  وما يميز ىذه الإتفاقي  

منطقة سم يت بالمنطقة كما قامت بإستحداث  3، مقاسة مف خط الأساس.اً بحري ميلبً  12
مقاسة  ميلبً  222ة الخالصة، تقع خارج البحر الإقميمي وتمتد عمى مسافة لا تتجاوز الإقتصادي  

 4مف خط الأساس.
                                                            

المتعمؽ بإنضماـ الجميوري ة المبناني ة لإتفاقي ة الأمـ المتحدة لقانوف البحار،  295مف القانوف رقـ  1الماد ة  1
 .1994شباط  22تاريخ 

2
 .1982لمعاـ  الأمـ المتحدة لقانوف البحار الماد ة الخامسة مف إتفاقي ة  

3
 .1982لمعاـ  الأمـ المتحدة لقانوف البحار الماد ة الثانية مف إتفاقي ة  

4
 1982لمعاـ  الأمـ المتحدة لقانوف البحار الماد ة السابعة والخمسوف مف إتفاقي ة  
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ة في فبحيث تمارس الدولة سيادة كاممة عمى بحرىا الإقميمي، يعترؼ ليا بحقوؽ حصري   
ة، لقاع البحر وباطف ارد البحري  ة الخالصة. لغرض الإستغلبؿ الحصري لممو المنطقة الإقتصادي  

 1أرضو.
مف أعالي البحار، إلا أف  اً ة الخالصة جزءفي الوقت الذي تعتبر فيو المنطقة الإقتصادي  

ة. ة في حفظ مصالحيا الإقتصادي  ات أوسع لمدولة الساحمي  نظاميا القانوني يعطي صلبحي  
فالنظاـ  2قرارات الأمـ المتحدة. نتو العديد مفالحؽ في التنمية والتطوير والذي تضم   اً مترجم

ة ؽ إلى حقوؽ الدولة الساحمي  ة، يتطر  مف الإتفاقي   56و 55تيف القانوني ومف خلبؿ الماد  
ف مفيوميا يطرح ألخالصة، التي إعتبر بعض الفقياء ة اوواجباتيا في المنطقة الإقتصادي  

  3تيا.ة تتعمؽ بأساسيا القانوني وبالتالي بأىمي  إشكالي  
ة ة نزاعات حوؿ تحديد مناطقيا الإقتصادي  تشيد العديد مف الدوؿ الساحمي  فبحيث 

ة تعييف حدود ىذه المناطؽ بيف الدوؿ ة لتنص عمى كيفي  مف الإتفاقي   74ة الخالصة، أتت الماد  
فالتعييف يتـ عف طريؽ الإتفاؽ عمى أساس القانوف ؿ المتقابمة أو المتلبصقة. ذات السواح

ؿ إلى إتفاؽ، تبذؿ الدوؿ المعنية ؿ إلى حؿ منصؼ. وفي إنتظار التوص  الدولي مف أجؿ التوص  
تعمؿ و  بروح مف التفاىـ والتعاوف قصارى جيودىا لمدخوؿ في ترتيبات مؤقتة ذات طابع عممي.

 يائي لمخطر.ؿ إلى الإتفاؽ الن  ة عمى عدـ تعريض التوص  خلبؿ الفترة الإنتقالي  
قت ة، تطر  تي تحتوييا البحار بالنسبة إلى الدوؿ الساحمي  ة الثروات الإلى تفاقـ أىمي   اً ونظر 

خط الأساس، وىي المنطقة مف  إنطلبقاً  قة يتـ ترسيميا أيضاً ة متفر  ة إلى مناطؽ بحري  الإتفاقي  
د ات مختمفة، تتجس  ي. وتمارس الدوؿ في ىذه المناطؽ صلبحي  والجرؼ القار   المتاخمة
ي ة في الجرؼ القار  ات إقتصادي  المتاخمة وتنحصر بصلبحي  ة في المنطقة ات سيادي  بصلبحي  

ستغلبؿ موارده الطبيعي    4ة.لأغراض إستكشافو وا 
 
 

 ةة لمدولة المبنانيّ الحدود البحريّ   -6

                                                            
1
  Pierre Bonassies-Christian Scapel, Traité de droit maritime,L.G.D.J,Paris,2006, 

p.43. 
2
  Jean-Pierre Beurier, Droits Maritimes, Dalloz, Paris, 2006-2007, p.109. 

3
 .129المرجع نفسو، ص   

4
 .1982لمعاـ  الأمـ المتحدة لقانوف البحار مف إتفاقي ة 77الماد ة   
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ة ة، إلى تحديد مناطقيا البحري  ة عد  ة، ومف خلبؿ خطوات عممي  لقد عمدت الدولة المبناني  
تفاقي  وفقا لمبادئ القانوف  عبر ترسيـ حدودىا واجيت   أنيا أيضاً باي. إلا   ة مونتيغوالدولي وا 

 (.2كما ىو مبي ف في الممحؽ رقـ ) .اً يا تباعؽ إلية سوؼ نتطر  ات عد  تحدي  
 

 ة بين البمدين    الإتفاق بين لبنان وقبرص لترسيم الحدود البحريّ  - أ
مع قبرص مف أجؿ  ثنائياً  ، وقع لبناف إتفاقاً 2227كانوف الثاني مف العاـ  17بتاريخ 

ة تتداخؿ مع ة المبناني  ة الخالصة لمبمديف. وكوف المناطؽ البحري  تحديد المنطقة الإقتصادي  
ة، فقد تـ ترسيـ الحدود بصورة متساوية البعد مف أقرب نقطة عمى ة القبرصي  المناطؽ البحري  

 طوؿ خطوط الأساس العائدة لمطرفيف بالإستناد إلى خط المنتصؼ.
فؽ كما إت   1." شمالاً 6إلى " اً " جنوب1دة مف "وفؽ النقاط المحد  عر فت  تمؾ الحدود 

" 1ة، كوف النقطتيف "ة والجنوبي  الطرفاف عمى الإبتعاد عف نياية خط الفصؿ مف الجيتيف الشمالي  
دوؿ الجوار المعنية في المجاؿ لأي إتفاؽ مستقبمي مع  إفساحاً  ة،" إعتبرت نقاط غير نيائي  6و"

 2ة فيما بينيا.(  عمى نقطة الإلتقاء الثلبثي  اً وفمسطيف المحتمة جنوب لاً ) سوريا شما
ة أدت إلى إمتناع لأسباب عد   اً ز التنفيذ بعد، نظر ة لـ تدخؿ حي  إلا أف ىذه الإتفاقي  

ة قد وق عت مف قبؿ مبناني عف إبراميا. فمف بيف تمؾ الأسباب، أف ىذه الإتفاقي  اب ال  مجمس النو  
ة ة عمى خمفي  لإعتبارىا حكومة غير ميثاقي   اً يا إسـ "الحكومة المبتورة") نظر حكومة أطمؽ عمي

لـ تبرـ مف  2227عت في العاـ ات التي وق  إستقالة الوزراء الشيعة منيا(. ولذلؾ، كؿ الإتفاقي  
 مبناني. اب ال  قبؿ مجمس النو  

عمييا والضغوط ة، ألا وىو الإعتراض التركي سبب آخر حاؿ دوف إبراـ ىذه الإتفاقي  
التي مارستيا تركيا التي تسيطر عمى الجزء الشمالي مف جزيرة قبرص، مف أجؿ إشراكيا في 

     3أي إتفاؽ تبرمو حكومة نيقوسيا.
و ة، فيو تنب  ة المبناني  للؤصوؿ الدستوري   ة وفقاً بب الجوىري لعدـ إبراـ الإتفاقي  أما الس  

يمكف أف تستغؿ لضرب المصالح  بعض بنودىا،المسؤوليف المبنانييف إلى وجود ثغرات في 

                                                            
1
، الوطنيمجمّة الدفاع ، إعداد رياف عس اؼ، "الحدود البحري ة لمبناف: تحديد المنطقة الإقتصادي ة الخالصة"  

 .2214 1، ت92العدد 
2
 .2215 1ت 8، جريدة السفيرمع قبرص"،  ترسيـ الحدود البحري ةعبد الرحمف شحيتمي، "مخاطر إتفاقي ة   

3
. 2211تموز  13، معيد واشنطنسايموف ىندرسوف، "إسرائيؿ ولبناف في نزاع حوؿ الحدود البحري ة"،   

-odds-at-lebanon-and-analysis/view/israel-www.washingtoninstitute.org/ar/policy

border-offshore-over 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israel-and-lebanon-at-odds-over-offshore-border
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israel-and-lebanon-at-odds-over-offshore-border
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عمى  ة يشير إلى ضرورة إجراء تعديؿة المبناني  ة. فيناؾ رأي لوزارة الخارجي  والحقوؽ الوطني  
 ة المذكورة قبؿ إبراميا.الإتفاقي  

تيا العمؿ ة، ميم  ة خاص  ة لبناني  تشكيؿ لجنة حكومي   2229ىذا ما إستدعى في العاـ 
مت ىذه ال   1ودة في الإتفاؽ مع قبرص.عمى سد الثغرات الموج مجنة إلى رسـ وبالفعؿ فقد توص 

مبناني بمراجعة ة الخالصة لمبناف، قبؿ أف يقوـ الجيش ال  ة لممنطقة الإقتصادي  خطوط أكثر دق  
 ة عمميا.د مف دق  ة لمتأك  تقني  

التابعة ة الخالصة ة الغربية لممنطقة الإقتصادي  مة ترسيـ الحدود الجنوبي  وجاء في محص  
" في أقصى الجنوب 23إلى النقطة " " في رأس الناقورة وصولاً B1لمبناف، إعتماد نقطة إنطلبؽ "

   2399/12.2بموجب الكتاب رقـ  2212-12-19الغربي، والتي أودعت الأمـ المتحدة بتاريخ 
 ". واليوـ تجري مفاوضات7ة، فقد إعتمدت النقطة "ة الغربي  أما بالنسبة لمحدود الشمالي  

 بيف لبناف وقبرص مف أجؿ توقيع إتفاؽ إطار بيف البمديف.
 

ة الخالصة الإتفاق بين إسرائيل وقبرص لترسيم المنطقة الإقتصاديّ   - ب
 لمطرفين
ة مع قبرص مف أجؿ مت إسرائيؿ إلى توقيع إتفاقي  ، توص  2212ؿ كانوف الأو   17بتاريخ 

ة ة المبناني  النياية لمحدود البحري  ة الخالصة، متجاوزة نقطة ترسيـ حدود المنطقة الإقتصادي  
حديد، لمت   اً " أساس1ة قد إعتمدت النقطة "جاه الشماؿ. فتكوف الإتفاقي  كمـ مرب ع بإت   17بحوالي 

سر بإعتبارىا نقطة مشتركة ما بيف المناطؽ الإقتصادي   ائيؿ. فقد شك ؿ ة لكؿ مف لبناف وقبرص وا 
دة ف أف إعتماد الحدود المحد  ة، وتبي  ة البحري  ني  عمى الحدود المبنا صارخاً  اً ىذا الإتفاؽ تعدي

ة الخالصة. وىو ما ع مف منطقتو الإقتصادي  كمـ مرب   862 ي إلى خسارة لبناف نحوبموجبو تؤد  
 3إعتبره الخبير النفطي ربيع ياغي "بيع قبرص لمبناف بموجب ىذا الإتفاؽ".

وع قانوف يقضي بتحديد حدود ة، قامت إسرائيؿ بإعلبف مشر وبالإستناد إلى ىذه الإتفاقي  
الإعلبف عنو في صحيفة "يديعوت  ة الخالصة بشكؿ أحادي الجانب. وقد ت ـ منطقتيا الإقتصادي  

، متجاىمة بذلؾ مبادئ القانوف الدولي 2213ؿ كانوف الأو   22ة بتاريخ أحرونوت" الإسرائيمي  
                                                            

1
 .32،ص2215بيروت، المكتبة الشرقي ة،  ،البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمةنقولا سركيس،   
مف الجميوري ة المبناني ة لدى مكتب الأميف العاـ  2212-12-19المودع بتاريخ  2399/12الكتاب رقـ  2 

 للؤمـ المتحدة.
3
رائد الخطيب، "خبراء في مؤتمر النفط في شرؽ المتوسط يرسموف مشيدا قاتماً لمثروة البترولي ة في لبناف:   

سرائيؿ تتقدـ والأسعار تنخفض"،  أيموؿ  18، الخميس 5154، العدد جريدة المستقبلإنتاج الغاز يتأخر وا 
 .12، ص 2214
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الأمـ المتحدة والولايات المتحدة والإتصالات غير المباشرة التي جرت بينيا وبيف لبناف برعاية 
 ؿ إلى حؿ وسط.لمتوص   2212ة منذ العاـ الأميركي  

مبناني، ودفعو إلى ة ترمي إلى الضغط عمى الجانب ال  وكما يبدو، فإف الخطوة الإسرائيمي  
ة بحقوؽ إسرائيمي   اً لايات المتحدة والتي تتضمف إقرار التجاوب مع مساعي التسوية التي تبذليا الو 

" في رأس الناقورة تختمؼ عف 31بحيث إعتمدت في ترسيميا نقطة إنطلبؽ " 1ه المنطقة.في ىذ
إلى النقطة  ، وصولاً 1949ة اليدنة لمعاـ " التي إعتمدىا لبناف بالإستناد إلى إتفاقي   B1النقطة "

لبناف " التي حد دىا 23عف النقطة " مرب ع كمـ 17ة والتي تبعد " التي تقع داخؿ الحدود المبناني  1"
 2ة.ة الغربي  ة مف الجية الجنوبي  لحدوده البحري  

 2211حزيراف  22ىذا ما دفع لبناف إلى توجيو رسالة إلى الأمـ المتحدة بتاريخ 
سرائيؿ. رافضيعترض فييا عمى الإتفاقي   ة التي أرسمتيا ات الجغرافي  الإحداثي   اً ة بيف قبرص وا 

ة مع لبناف وقبرص، والتي تتنافى يا حدودىا البحري  إسرائيؿ إلى الأمـ المتحدة والتي تحد د بموجب
خاذ جميع ة التي سبؽ أف أودعيا لبناف لدى الأمـ المتحدة المطالَبة بإتمع النقاط الجغرافي   كمياً 

 يف.عمى السمـ والأمف الدولي   لأي نزاع وحفاظاً  اً بالتدابير المناسبة تجن  
ة لخط الوسط ؿ النياية الجنوبي  تشك   " لا1بحيث جاء في رسالة الإعتراض " أف النقطة "

ة العائدة ة، الذي يفصؿ ما بيف المنطقة الإقتصادي  ة القبرصي  ة والجميوري  ة المبناني  بيف الجميوري  
نما تعتبر نقطة مشتركة بيف لبناف وقبرص فقط وىي نقطة غير نيائي    ،ة. وبالتاليلكؿ منيما، وا 

وأنيا تعتبر نقطة كسائر  اً ي دولة أخرى، خصوصؽ بيف قبرص وألا يمكف إعتبارىا نقطة إنطلب
  3النقاط عمى ىذا الخط".

عمييا  اً أصبحت منطقة متنازع 2كمـ 862وبدورىا، إعتبرت الأمـ المتحدة بأف مساحة اؿ
ة أماـ توتر ونزاع يخمؽ عقبات أساسي   سرائيؿ وبالتالي، فيي تشك ؿ مصدربيف لبناف وا  

في قطاع التنقيب  اً لغاز. إذ إف ىذا الخلبؼ يؤثر سمببإستخراج اقة ة المتعم  النشاطات الإستثماري  
ة بعدما دل ت الدراسات عمى إستخراجو وتسويقو، خاص   ط ولاحقاً عف النفط في شرقي المتوس  

 ات واعدة مف النفط والغاز.والمسوحات عمى أنيا تحوي كمي  
التي أبرمتيا مع  ةو لبناف رسالة إعتراض إلى قبرص حوؿ الإتفاقي  مف جية أخرى، وج  

 ة. إسرائيؿ، والتي شاركت بموجبيا قبرص في الإعتداء عمى ثروة لبناف وحقوقو السيادي  

                                                            
1
 1ؾ 21، السبت 2182، العدد جريدة الأخباريحيى دبوؽ، "إسرائيؿ ترسـ أحاديا الحدود البحرية مع لبناف"،   

2213. 
2
 .33مرجع سابؽ، ص ،البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمة نقولا سركيس،  

3
 ؽ.مرجع ساب"، الحدود البحرية لمبناف: تحديد المنطقة الإقتصادية الخالصة"رياف عس اؼ،   
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فقد رد ت قبرص بدورىا بوجوب التعاوف مف أجؿ الإستعجاؿ في إنجاز ممؼ التنقيب 
 العالؽ بيف البمديف، مما يعود بالفائدة عمى كمييما.

جانب إسرائيؿ لا يمزـ لبناف الذي يمتزـ مبادىء مة، إف ترسيـ الحدود مف لكف في المحص  
ة ة وحقوقو الشرعي  الأمـ المتحدة بشيء، ولا يدفعو إلى التنازؿ عف أي شبر مف مياىو البحري  

ة في المنطقة ده إلتزاـ العدو الدائـ بالحذر والإبتعاد عف أي خطوة تصعيدي  فييا. ىذا ما يؤك  
فاع عف ؾ بالد  عمى لساف العديد مف مسؤوليو التمس   المتنازع عمييا. خاصة بعدما أعمف لبناف

 ة.موارده النفطي  
إف جاء فيو: " 2212تموز  24ناني في ومف بيف ىؤلاء جاء تصريح لمسؤوؿ لب 

تيا في إستعادة ة بقدر مسؤولي  فاع عف موارد لبناف النفطي  المقاومة ترى انو مف واجبيا الد  
 1ة مف قبؿ إسرائيؿ".ضي المحتم  الأرا

 
 ة المبنانيةتحديد المناطق البحريّ   -ج

ات الكبيرة التي واجييا لبناف في الإعتداء عمى أملبكو وبعد التحدي   2211في العاـ 
علبف المناطؽ البحري  البحري   ة ة المبناني  ة لمجميوري  ة، قاـ وبخطوة ميم ة بإصدار قانوف تحديد وا 
ة بإصدار مرسوـ تحديد حدود اني  ، كما قامت الحكومة المبن2211آب  18بتاريخ  163رقـ 

 . 2211 1ت 1بتاريخ  6433ة رقـ ة الخالصة المبناني  المنطقة الإقتصادي  
 اً ة إستنادة المبناني  ة مف أجؿ تثبيت المناطؽ البحري  ؿ محطة جوىري  شك   163فالقانوف 

الكبير ف منتصؼ مصب النير م اً د خط الأساس إعتبار ة "مونتيغو باي"، بحيث حد  إلى إتفاقي  
   1949.2ة اليدنة لمعاـ إلى نقطة إنطلبؽ خط اليدنة موضوع إتفاقي   وصولاً  شمالاً 

ستناد ة بالمياه الداخمي   اً ة. بدءإلى خط الأساس، حد د لبناف عرض مناطقو البحري   اً وا 
إلى  تباعًا(، وصولاً  5و4بالبحر الإقميمي والمنطقة المتاخمة ) المادتيف  اً (، مرور 3)المادة 

 (.     8ي )المادة رؼ القار  الج
إلى أقصى الحدود  ة الخالصة، والتي تمتد  صت لممنطقة الإقتصادي  فقد خص   6أما المادة 

لتكوف  اً مقاسة مف خط الأساس. وتمتد غرب اً بحري ميلبً  222ى مسافة المتاحة عمى ألا تتعد  
 حدودىا الدنيا في البحر: 

                                                            
1
  Paul Khalifeh, "Liban-Israel la guerre du pétrole aura t-elle lieu?" 2/7/2010. 

 www.rfi.fr/moyen-orient/20100702/liban-israel-guerre-petrole-aura-elle-lieu 
2
الجريدة ، 2211آب  18حوؿ إعلبف الحدود البحري ة لمجموري ة المبناني ة تاريخ  163مف القانوف  2المادة   

 .2211آب  25، 39، العددالرسمية

http://www.rfi.fr/moyen-orient/20100702/liban-israel-guerre-petrole-aura-elle-lieu


11 
 

   الواقعة عمى المساحة ذاتيا مف أقرب النقاط ة: النقطة ة الغربي  مف الناحية الشمالي
 ة قبرص.ة  وجميوري  ة السوري  ة العربي  ة والجميوري  ة المبناني  عمى ساحؿ كؿ مف الجميوري  

   ة: النقطة الواقعة عمى المساحة ذاتيا مف أقرب النقاط ة الغربي  مف الناحية الجنوبي
 ة.وفمسطيف المحتم  ة قبرص ة وجميوري  ة المبناني  عمى ساحؿ كؿ مف الجميوري  

" 23ؿ التأكيد عمى النقاط "مف خلب163لأحكاـ القانوف  مكم لبً  6433وقد أتى المرسوـ 
ة ات النقاط الجغرافي  ة الخالصة وفؽ لوائح إحداثي  د المنطقة الإقتصادي  . فقد حد  " شمالاً 7و" اً جنوب

وقد أودعت جميع  1ة.والغربي  ة ة والشمالي  المرفقة بيذا المرسوـ وذلؾ مف الجيات الثلبث الجنوبي  
 ىذه الخرائط الأمـ المتحدة.
ة الخالصة كما وردت في المرسوـ ؾ بتحديد حدود منطقتو الإقتصادي  إذًا، إف لبناف متمس  

ستغلبؿ ثرواتو لتقد  لطموحات شعبو في ا عمى مصالحو العميا وتحقيقاً  اً . حفاظ6433 ـ وا 
عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة وقد إعتبر الأستاذ كابي دعبوؿ . ةالطبيعي  
ة وبعد إقرارىا ، أف الدولة المبناني  2216-1-19مقابمة أجريناىا معو بتاريخ  ة فييا، فيالقانوني  
ة طبقًا لما يقتضيو قانوف ، قامت بموجبيما بترسيـ الحدود البحري  6433والمرسوـ  163لمقانوف 
 أودعتيا الأمـ المتحدة.و  البحار

ة لا تستخدـ عبارة "منطقة ة ومف الناحية القانوني  ؾ وبحسب رأيو، فإف الدولة المبناني  لذل 
. لأنيا تعتبر أف ىذه المنطقة ىي تابعة لولايتيا 2كمـ 862متنازع عمييا" بالنسبة إلى مساحة اؿ

 2تيا.ة، وبالتالي لا مجاؿ للئختلبؼ عمى ىوي  القضائي  
ة ة مع سوريا، وبالتحديد إشكالي  ة الشمالي  تبقى الإشارة إلى مشكمة الحدود البحري   اً،أخير 

ة بشكؿ أحادي، عمى الرغـ ة بترسيـ حدودىا البحري  . فقد قامت الدولة السوري  " شمالاً 7النقطة "
ف ة بيف البمديف. وتبي  مف الإتفاؽ مع لبناف مف أجؿ القياـ بخطوات مشتركة لترسيـ الحدود البحري  

" التي 7ة التابعة لمدولتيف، خاصة في النقطة "بعد ىذا الترسيـ، وجود تداخؿ في المناطؽ البحري  
، لـ تت   ة.ة الغربي  بناف في حدوده الشمالي  إعتمدىا ل خذ خطوات مشتركة لترسيـ حدود ولغاية اليوـ

الأزمة التي ة، بعد ة الخالصة العائدة لكؿ مف البمديف وتحديدىا. خاص  المنطقة الإقتصادي  
ؿ.  شيدتيا سوريا، مما يعني أف البت بيذا الممؼ ىو بحكـ المؤج 

                                                            
1
، 2211 1ت 1تصادي ة الخالصة لمبناف تاريخ حوؿ تحديد المنطقة الإق 6433مف المرسوـ  2المادة   

 .2211 1ت 13، 47، العدد الجريدة الرسميّة
2
دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة القانوني ة فييا، مبنى الييئة الكائف  مقابمة مع كابي  

 .2216كانوف الثاني  19في وسط بيروت، بتاريخ 
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ة، لا بد مف إتخاذ خطوات ة لمدولة المبناني  لذلؾ ومف أجؿ حؿ مسألة الحدود البحري  
ة. ما ة لمدولة وتحفظ سيادتيا وحقيا في إستغلبؿ ثرواتيا النفطي  حاسمة، تكفؿ الحقوؽ الدستوري  

 ات الإستكشاؼ والتنقيب العالقة بسبب المشاكؿ في ترسيـ الحدود.ؽ عممي  لإطلب اً يشك ؿ حافز 
مف ذلؾ، لا بد مف التطر ؽ في المطمب القادـ إلى موضوع حؿ النزاعات  اً إنطلبق

مبناني والمساىمة في إبراز الطرؽ الآيمة منا لتحصيف الموقؼ ال   اً ة، سعيالمتعمقة بالحدود البحري  
 لحم يا.   

 
 ةزاعات عمى الحدود البحريّ اني: طرق حل النّ المطمب الثّ 
زاعات حوؿ ترسيـ الحدود بيف الدوؿ، في صمب الموضوعات التي تستحوذ تدخؿ الن  

ة. فمنذ نشأتيا في العاـ عمى إىتماـ القانوف الدولي لاسيما فيما يخص الصراعات الدولي  
ة التي تيد د زاعات الدولي  مة الأمـ المتحدة تأخذ عمى عاتقيا العمؿ عمى حؿ الن  ، ومنظ  1945

 يف بحيث يدخؿ ىذا اليدؼ في جوىر الأسباب التي أد ت إلى تشكيميا. السمـ والأمف الدولي  
ة الثانية مف ميثاؽ الأمـ المتحدة، والتي إعتبرت أف دتو الفقرة الثالثة مف الماد  ىذا ما جس  

 1الدولي عرضة لمخطر.أي نزاع دولي يجب حم و عمى وجو لا يجعؿ السمـ والأمف والعدؿ 
ة لحؿ النزاعات بيف الدوؿ والتي د الوسائؿ السممي  مف الميثاؽ لتعد   33ة كذلؾ فقد أتت الماد  

يف جاء فييا: "يجب عمى أطراؼ أي نزاع مف شأف إستمراه أف يعر ض حفظ السمـ والأمف الدولي  
اطة والتوفيؽ والتحكيـ لمخطر أف يمتمسوا حم و بادىء ذي بدء بطريؽ المفاوضة والتحقيؽ والوس

 ة..."والتسوية القضائي  
، عمى مبدأ حؿ 1982ة الأمـ المتحدة لقانوف البحار لمعاـ ومف جيتيا، شد دت إتفاقي  

ة ص الجزء الخامس عشر مف الإتفاقي  ة بيف الدوؿ بالطرؽ السممي ة. فقد خص  المنازعات البحري  
 قرتيا الأولى: في ف 283ت المادة لمسألة تسوية النزاعات، وقد نص  

بيقيا، قامت أطراؼ "متى نشأ نزاع بيف دوؿ أطراؼ يتعم ؽ بتفسير ىذه الإتفاقي ة أو تط
 بتبادؿ الآراء في أمر تسويتو بالتفاوض أو غير ذلؾ مف الوسائؿ السممي ة". النزاع عاجلبً 

يع الأكثر تعتبر مف المواض ةة، فإف إشكالي ة الحدود البحري  وبالتطبيؽ عمى الحالة المبناني  
ة الصحيحة. كلبناف لموارده البحري ة عمى الس  لحم يا، مف أجؿ وضع سياسة إستغلبؿ  اً إلحاح

ة في وذلؾ مف أجؿ البدء بعممي   ات التمزيـ والتنقيب عف الثروة النفطي ة في مياىو البحري ة وخاص 
 منطقتو الإقتصادي ة الخالصة.

                                                            
1
 مـ المتحدة.الماد ة الثانية مف ميثاؽ الأ  
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ففي الوقت الذي تذىب فيو مشكمة حدود المنطقة الإقتصادي ة الخالصة مع سوريا 
ؿ إلى إتفاؽ يحفظ حقوؽ لبناف الشرعي ة بالإستناد إلى  وقبرص إلى إمكاني ة الحؿ، والتوص 

 اً نظر  مع فمسطيف المحتم ة إلى التعقيد.القانوف الدولي، تذىب بالمقابؿ مشكمة الحدود البحري ة 
يشرع بمطامعو التوسعي ة، ويخرؽ القوانيف الدولي ة مف خلبؿ خبرتو في عدـ تطبيؽ لوجود كياف 

  العديد مف قرارات الأمـ المتحدة. والقضي ة الفمسطيني ة أكبر دليؿ عمى ذلؾ.
د والمتداخؿ بيف دوؿ كانت ضحي ة لجار لو طموح وأطماع "وينشأ مثؿ ىذا الوضع المعق  

ات مف فكيؼ بالأحرى وأف التقديرات الأولي ة تؤكد إحتماؿ وجود كمي   1في التوسع والييمنة".
فالحدود بيف لبناف وفمسطيف المحتم ة،  ؟مى مقربة مف سواحؿ شرقي المتوس طالنفط والغاز ع

عمى  2226الذي صدر بعد حرب تموز  1721والقرار  1949تحكميا إتفاقي ة اليدنة لمعاـ 
رسمتو الأمـ المتحدة بعد إنسحاب إسرائيؿ مف  الذي ط الأزرؽلبناف، الذي بدوره تحف ظ عمى الخ

 2وأدى إلى بروز مشكمة مزارع شبعا المبناني ة المحتم ة. 2222جنوب لبناف في العاـ 
إف الممارسة والتجارب الدولي ة في ىذا الخصوص، تقضي بإعتماد خطوات عد ة مف 

ؿ إلى حؿ لمخلبفات الح عف سياسة القو ة. بحيث  اً الدوؿ بعيد دودي ة البحري ة بيفأجؿ التوص 
 تنقسـ ىذه الوسائؿ بيف وسائؿ قضائي ة وأخرى غير قضائي ة.

 
 الوسائل القضائيّة: -0

تفترض الوسائؿ القضائي ة، المجوء إلى محاكـ دولي ة مف أجؿ إيجاد حؿ لمشاكؿ 
رت الدوؿ إعتماد إلى  النزاعات عمى الحدود البحري ة التي تنشأ بيف أي دولتيف. وفي حاؿ قر 

م  ىذه الوسائؿ، فيمكنيا المجوء إم   ا إلى محكمة البحار الدولي ة أو ا إلى محكمة العدؿ الدولي ة، وا 
 إلى التحكيـ الدولي.

  ًوفيما خص المجوء إلى محكمة العدل الدوليّة:أول ،   
 دة، ويُعتبر نظامياتعتبر محكمة العدؿ الدولي ة الأداة القضائي ة لييئة الأمـ المتح

ظاـ الأساسي مف الن   34وتحد د المادة  3لا يتجز أ مف ميثاؽ الأمـ المتحدة. اً الأساسي جزء
  .مة لطمب إختصاصيا في حؿ النزاعاتإلى المحك محكمة الجيات التي يمكنيا المجوءلم

                                                            
1
، 1997، دار الحداثة، بيروت، تسوية المنازعات الدوليّة بالوسائل السمميّةأميف محمد قائد اليوسفي،   

 .17ص
2
، منشورات الحمبي الحقوقي ة، 1، طالأشخاص والقضايا -العلاقات الدوليّة النظريّة والواقعخميؿ حسيف،   

 .468، ص 2211بيروت، 
3
 المادة الأولى مف النظاـ الأساسي لمحكمة العدؿ الدولي ة.  
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في الدعاوى التي  اً أف تكوف أطراف بحيث حصرت ذلؾ بالدوؿ فقط التي مف حقيا وحدىا
 ترفع إلى المحكمة.

ي المنازعات مف نظاميا الأساسي ىي الفصؿ ف 38فوظيفة المحكمة بحسب المادة 
لأحكاـ القانوف الدولي. كما تشمؿ ولايتيا جميع القضايا التي يعرضيا  اً التي ترفع إلييا وفق

 36لمفقرتيف الثانية والخامسة مف المادة  وفقاً منو. إلا أنو و  36عمييا المتقاضوف وفقًا لممادة 
مف النظاـ، فإف صلبحية ىذه المحكمة ىي غير ممزمة إلا في حاؿ تقديـ الدوؿ لتصريح يقر 

ة التي تقوـ بينيا وبيف دوؿ ة لمنظر بجميع النزاعات القانوني  بصلبحية المحكمة وبولايتيا الجبري  
 تقبؿ الإلتزاـ نفسو.  

سرائيؿ بشأف إحالة النزاع الحدودي البحري وبغياب أي إقرار أو تص ريح مف قبؿ لبناف وا 
عف  المجوء إلى مثؿ ىكذا وسيمة. فضلبً ة، يصبح مف الصعب بينيما عمى محكمة العدؿ الدولي  

ة التي تفصؿ أف قبوؿ لبناف بإحالة النزاع بينو وبيف إسرائيؿ عمى محكمة العدؿ الدولي  
بر بمثابة إعتراؼ لبناني بدولة إسرائيمي ة. وىذا ما لا يمكف بالمنازعات بيف الدوؿ فقط، سوؼ يعت

  .ة لا تعترؼ بإسرائيؿحدوثو كوف الدولة المبناني  
 
 
  ،ة لقانون البحار:المحكمة الدوليّ فيما خص المجوء إلى ثانيًا  

ة لقانوف البحار ومقر ىا ىامبورغ ألمانيا، مف النتائج اليام ة يعتبر إنشاء المحكمة الدولي  
 إتفاقي ة الأمـ المتحدة لقانوف البحار.  التي أتت بيا

إتفاقي ة فالمحكمة مدعو ة لمحكـ في أي خلبؼ بيف الدوؿ والناتجة عف تطبيؽ قواعد 
فبحيث يحؽ لأي دولة في حاؿ توقيعيا أو تصديقيا عمى ىذه  1الأمـ المتحدة لقانوف البحار.

محكمة البحار لتسوية النزاعات المتعم قة بتفسيرىا أو الإتفاقي ة أو الإنضماـ إلييا، المجوء إلى 
  2بتطبيقيا.

بموجب  1994وتجدر الإشارة إلى أف لبناف كاف قد إنضـ إلى ىذه الإتفاقية في العاـ 
، مف دوف إصدار أي تصريح حوؿ ولاية المحكمة في النزاعات البحري ة التي 169القانوف 

 مف إتفاقي ة مونتيغو باي. 287فقرة الثانية مف المادة يكوف طرفًا فييا. الأمر الذي تشترطو ال
إتفاقي ة الأمـ المتحدة لقانوف البحار.  ومف جية أخرى، فإف إسرائيؿ لـ توق ع بعد عمى

 وبالتالي مف الصعب لجوء لبناف إلى ىذه المحكمة لمبت بنزاعاتو البحري ة مع إسرائيؿ.

                                                            
1
  Pierre Bonassies-Christian Scapel, Traité de droit maritime, op.cit,  p.29. 

2
 .1982لمعاـ  الأمـ المتحدة لقانوف البحار مف إتفاقية 287الفقرة الأولى مف المادة   
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 :ثالثاً، فيما خص المجوء إلى التحكيم الدولي 

عندما تصؿ الأطراؼ المتنازعة إلى طريؽ مسدود، قد تمجأ إلى طمب التحكيـ الدولي 
 لحؿ النزاع القائـ فيما بينيا. ويتـ ذلؾ بواسطة محكمة  تختار أعضائيا الأطراؼ المتنازعة.

عمى النزاع وىو ما يسمى  اً ، وقد يكوف سابقاً لمنزاع أي إختياري اً "والتحكيـ الدولي قد يكوف لاحق
 1لتحكيـ الإجباري".با

الصادرة عف التحكيـ الدولي، فيو مرتبط بمبدأ حسف ني ة  أما بالنسبة إلى تنفيذ الأحكاـ 
سرائيؿ حوؿ  الدوؿ الخاضعة لو. أما بالنسبة لتطبيؽ مسألة التحكيـ عمى النزاع بيف لبناف وا 

 الحدود البحري ة، فلب يمكف لمبناف طمب التحكيـ مع دولة لا يعترؼ بوجودىا.  
 

 الوسائل غير القضائيّة: -6
القضائي ة والتي أثبتت فعالي ة كبرى، مف  في أكثر الأحياف، تمجأ الدوؿ إلى الوسائؿ غير

لنزاعات فيما بينيا وخاصة فيما خص النزاعات عمى الحدود. إذ إف أغمبيا يرتبط أجؿ حؿ  ا
ف لجية  بالتسويات السياسي ة وبعممي ات المساومة، إف لجية إعتماد الوساطة والمفاوضات، وا 

 المجوء إلى مجمس الأمف لمفصؿ في النزاع.
 
  ًفيما خص المجوء إلى الوساطة والفاوضات:أول ، 

ة لحؿ المنازعات، والتي ورد ذكرىا والمفاوضة مف أبرز الوسائؿ السممي  تعتبر الوساطة 
وفي ىذا السياؽ، وفيما خص النزاع مف ميثاؽ الأمـ المتحدة.  33في الفقرة الأولى مف المادة 

عمى الحدود البحري ة الجنوبي ة المبناني ة، يذكر أن و وخلبؿ السنوات الماضية، حصمت مفاوضات 
سرائيؿ برعاية الأمـ المتحدة والولايات المتحدة الأميريكي  غير مباشرة بيف ل ة في محاولة بناف وا 

إذ يدرؾ المجتمع الدولي ضرورة إحتواء ىكذا  2لمتوصؿ الى تفاىـ بشأف المنطقة المتنازع عمييا.
زمة في الإسراع في إنجاز الخطوات اللب  ر أمني، و نزاع مف أجؿ ضماف عدـ حصوؿ أي توت  

 ممؼ التنقيب عف النفط والغاز. 

                                                            
1
، مجد المؤسسة الجامعي ة لمدراسات والنشر 1، طوالدوليّةمعجم المصطمحات السياسيّة حسيف ظاىر،   

 .85، ص2211والتوزيع، بيروت،  
2
صابريف الموسوي، "النفط المبناني في خطر...إسرائيؿ ترس ـ حدودىا النفطي ة مف طرؼ واحد مع لبناف   

 .2213 1ؾ 21، جريدة الدياروتمارس سياسة التحايؿ لفرض القوة"، 
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إيفاد المسؤوؿ في الأمف القومي "فريدريؾ  عبر وف لحسـ ىذا الممؼ،ميركي  ويسعى الأ
سرائيؿ،  ىوؼ" الذي كاف يسعى لمعرفة أسباب الفارؽ في الخرائط بيف كؿ مف لبناف وقبرص وا 

يجاد التسوية. بعدىا إستمـ الممؼ، مساعد وزير الخارجي ة الأميركي ة لشؤوف الطاقة "آموس  1وا 
  .اراً مر ىوشتايف" الذي زار لبناف 

قترحت الولايات المتحدة الأميركي ة مشروع حؿ يقضي بإعتماد خط فصؿ يعطي لبناف  وا 
منيا. إلا  ثمثي المساحة المتنازع عمييا مع إسرائيؿ والتي بدورىا ستحصؿ عمى الثمث المتبقي 

أف  اً الجزء الثاني منو. معتبر  اً ؿ مف الإقتراح ورافضبالجزء الأو   اً مبناني أتى مرحبأف الجواب ال  
مبناني ة تقبؿ بحصوليا عمى ثمثي المنطقة، عمى أف تستمر المفاوضات عمى الجزء الدولة ال  

 رعي منيا.يا الش  المتبقي منيا لتأخذ حق  
إقتراح التسوية الذي تقد مت بو الإدارة الأميركي ة عمى ومف جيتيا، رفضت إسرائيؿ  

مة، لـ تصؿ ىذه المفاوضات إلى تحقيؽ أي و  2إعتبار أف ىذه المنطقة تابعة ليا. في المحص 
سرائيؿ، تعترضيا  تقد ـ عمى صعيد حؿ الخلبؼ القائـ. إذ إف عممي ة التفاوض بيف لبناف وا 

 رفيف. عراقيؿ عد ة، بسبب إنعداـ الث قة بيف الط
بحيث أصبح اليدؼ الممح مف ىذه الوساطة والذي تسعى الولايات المتحدة لتكريسو 
سرائيؿ. مف خلبؿ إمتناع الطرفاف عف القياـ  كمرحمة أولى، ىو إستقرار الحدود بيف لبناف وا 
ؿ إلى حؿ  بعممي ات التنقيب عف النفط والغاز في المنطقة المتنازع عمييا، إلى حيف التوص 

 نيائي.
ف، وعمى الرغـ مف التصريحات الحاد ة التي تصدر عف طرفي النزاع، إلا أف نشوب لك

. إذ يجب عمى الولايات المتحدة، تكريس مساعييا اً مستبعد اً ماؿ عدائي ة حوؿ الغاز يبدو أمر أع
ؿ إلى تفاىمات، تسمح بإطلبؽ عممي ات التنقيب عمى الرغـ مف الدبموماسي ة مف أجؿ التوص  

 3 ودي ة التي تعرقميا.النزاعات الحد
  ،فيما خص المجوء إلى مجمس الأمن:ثانيًا 

ينص  ميثاؽ الأمـ المت حدة عمى إمكاني ة المجوء إلى مجمس الأمف مف أجؿ حؿ  أي نزاع 
مف شأف إستمراره أف ييد د السمـ والأمف الدولي يف . فإذ أخفقت الدوؿ المتنازعة في حؿ  نزاعيا 

  4عمييا أف تعرضو عمى مجمس الأمف.بالوسائؿ السممي ة، وجب 
                                                            

1
، جريدة المستقبلثريا شاىيف، "النصيحة الدولي ة: فصؿ النزاع حوؿ الحدود البحري ة عف إستثمار النفط،"   

 .2، ص2211أيموؿ  2، الجمعة 4122العدد 
2
 .2213 1ت 31، جريدة الأخباريحيى دبوؽ، "إسرائيؿ ترفض التسوية: الغاز لي!"،   

3
 الحدود البحرية"، مرجع سابؽ. سايموف ىندرسوف،"إسرائيؿ ولبناف في نزاع حوؿ  

4
 مف ميثاؽ الأمـ المت حدة. 37الفقرة الأولى مف المادة   
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مف ميثاؽ الأمـ المت حدة عمى أن و يحؽ لمجمس الأمف تفح ص  34كذلؾ، نص ت الماد ة 
ر ما إذا كاف اً لى إحتكاؾ دولي أو قد ينشىء نزاعأي نزاع أو أي موقؼ، قد يؤد ي إ ، لكي يقر 

  لمخطر.تعريض السمـ والأمف الدولي يف  مف شأف إستمرا ىذا الن زاع
مف  اً س الأمف أف يوصي بما يراه مناسبعندىا، وعندما يثبت ىذا الخطر، عمى مجم

  1الإجراءات والط رؽ الواجب إت باعيا لتسوية الن زاع.
سرائيؿ ، فقد قامت الأمـ المت حدة إلا  أن و، وفيما يتعم ؽ بالن زاعات الحدودي ة بيف لبناف وا 

. 1949لإتفاقي ة اليدنة لمعاـ  اً ، وفق2222زرؽ في العاـ الخط الأفي التدخ ؿ عبر رسـ  اً سابق
وألزمت طرفي الن زاع عمى إحترامو في أغمب الأحياف عمى الرغـ مف الخروقات الإسرائيمي ة 

رة لو. كما قامت بوضع قوات حفظ الس    لبـ لمفصؿ بيف الطرفيف. المتكر 
الطمب مف مجمس الأمف المساعدة ففيما يتعم ؽ بالحدود البحري ة، يحؽ لمحكومة المبناني ة 

في ترسيـ الحدود البحري ة المبناني ة، المحد دة وفقًا لمخرائط والإحداثي ات التي أودعيا لبناف الأمـ 
كنقطة نياية لمنطقتو الإقتصادي ة الخالصة. ودعوة إسرائيؿ إلى  23المت حدة والتي تعتمد النقطة 

 إحتراميا. 
تجاىؿ إسرائيؿ الدائـ لقرارات الأمـ المت حدة. ناىيؾ بوجود إلا  أف التجارب السابقة تثبت 

الحميؼ الأكبر لإسرائيؿ مف ضمف الدوؿ دائمة العضوي ة في مجمس الامف، ألا وىي الولايات 
المت حدة الأميركي ة، والتي لا تقبؿ بإصدار أي قرار يعارض المصالح الإسرائيمي ة. لذلؾ، وبسبب 

ى إجبار إسرائيؿ في إعطاء لبناف حقوقو، وبسبب عدـ فعالي ة عدـ قدرة القانوف الدولي عم
ؿ إلى حؿ نيائي، لا بد مف إت خاذ قرارات حاسمة مف قبؿ  الضغوطات الدبموماسي ة في التوص 

 الدولة المبناني ة في سبيؿ تحريؾ الممؼ.
 
 
 

 الخطوات المقترحة لحل المشكمة -3
خص المنطقة البحري ة المتنازع عمييا.  لا يمكف لمبناف التنازؿ أو التراجع عف حق و فيما

، تابعة لمولاية القضائي ة لمدولة المبناني ة وبالتالي فيي 6433والمرسوـ  163فيي بحسب القانوف 
لذلؾ، عمى لبناف إت خاذ خطوات سياسي ة حازمة مف أجؿ فرض حقوقو.  تخضع لسيادتيا.

 نستعرضيا مف خلبؿ:

                                                            
1
 مف ميثاؽ الأمـ المت حدة. 36الفقرة الأولى مف المادة   
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 مع  2227زمة لمبت بالإتفاقي ة التي وُق عت في العاـ القياـ بالإجراءات القانوني ة اللب

قبرص، إم ا بإلغائيا أـ بإبراميا. فلب بد مف وضع قبرص أماـ حمَيف لا ثالث ليما. 
عتماد النقاط   23إم ا ترسيـ حدود صحيحة مع لبناف مف خلبؿ تعديؿ الإتفاقي ة وا 

م ا إلغائيا.شمالاً  7و جنوب اً   ، وا 
  العممي ة لتحرير المساحة المحتم ة مف المياه الإقميمي ة. بالإستناد إلى القياـ بالإجراءات

، مف أجؿ إستعادة لبناف لسيادتو عمييا 1721والقرار  1949إتفاقي ة اليدنة لمعاـ 
زالة خط الطف افات مف داخؿ مياىو الإقميمي ة. وذلؾ مف خلبؿ خمؽ قو ة ردع في  وا 

ش المبناني والمقاومة الشعبي ة، تجبره عمى وجو العدو في تمؾ المنطقة قواميا الجي
 .الجنوبي ة الإنسحاب منيا، عمى غرار قو ة الردع الموجودة عمى الحدود البري ة

  القياـ بالخطوات الدبموماسي ة اللبزمة لتثبيت المنطقة الإقتصادي ة الخالصة التابعة
عتمدت لمبناف مف الناحية الجنوبي ة، مف خلبؿ تعديؿ الخط الذي وضعتو إس رائيؿ وا 

حري، يبدأ مف رسـ خط ببلبناف قياـ كنقطة وصوؿ. وذلؾ عبر  1مف خلبلو النقطة 
 23جنوب النقطة  2كمـ 17برايـ" التي تقع  23إلى النقطة " رأس الناقورة وصولاً 

يداعو الأمـ المت حدة، التي كما  1كنقطة نياية حدود المنطقة الإقتصادي ة الخالصة.  وا 
قبمت الخط الذي رسمتو إسرائيؿ عمييا أف تقبؿ الخط الذي سيرسمو لبناف. وبذلؾ 

، تود ي في النياية إلى حؿ يعطي لبناف 2كمـ 1722تصبح المساحة المتنازع عمييا 
المتبق ية. بذلؾ يكوف ىذا الخط بمثابة خط  2كمـ 862ويعطي إسرائيؿ  2كمـ 862
 ة بحري بإنتظار الحؿ النيائي.ىدن

مف ىنا،  وبعد إبراز أبرز المواضيع المتعم قة بالحدود البحري ة المبناني ة، سوؼ ننتقؿ إلى 
 .القواعد التشريعي ة والتنفيذي ة المتعم قة بالأنشطة البترولي ةالفصؿ الثاني لمعالجة موضوع 

انيلفصل الثّ ا  

 المتعمّقة بالأنشطة البتروليّةالقواعد التشريعيّة والتنفيذيّة 
 

محطة جوىري ة بالنسبة لإرساء النظاـ القانوني لمثروة النفطي ة في  2212يشك ؿ العاـ 
ة والتنفيذي ة التي ترعى تنظيـ القطاع النفطي إطلبؽ رزمة مف القواعد التشريعي   لبناف. فقد تـ

                                                            
1
التي نظ متيا جريدة السفير، مبنى الإدارة المركزي ة "نفط لبناف مف أجؿ إستثمار أفضؿ لمثروة البترولي ة" ندوة   

 .2215 1ت 8الجامعة المبناني ة، المتحؼ، في 
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انوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة المبناني، مف خلبؿ قياـ المجمس النيابي الم بناني بإقرار ق
.  كذلؾ، فقد إستتبع إقرار القانوف خطوات 2212آب مف العاـ  24بتاريخ  132المبناني ة، رقـ 

، سوؼ يتـ تنفيذي ة أد ت إلى إصدار الحكومة المبناني ة بعض المراسيـ التطبيقي ة المتعم قة بأحكامو
 .اً التطر ؽ إلييا تباع
ة إلى إستكماؿ المنظومة التنفيذي ة والتشريعي ة لمقانوف إلا أن و  . إذ 132تبقى الحاجة ممح 

عمى الحكومة المبناني ة السير في إقرار المراسيـ النفطي ة المتبق ية والتي يؤث ر عدـ إقرارىا في 
تعطيؿ عمميات التمزيـ والتنقيب، وبالتالي في تعطيؿ إنطلبقة القطاع. وأىم يا مرسوـ تقسيـ 

ات البحري ة ومرسوـ نموذج إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج. ناىيؾ بحث المجمس النيابي البموك  
 عمى إصدار نظاـ ضريبي خاص بالأنشطة البترولي ة. 

ؿ القوانيف  مف ىنا، لا بد مف تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مطمبيف، يتناوؿ المطمب الأو 
اني ىيئة إدارة قطاع البتروؿ في ناوؿ المطمب الث  والمراسيـ المتعم قة بالأنشطة البترولي ة. فيما يت

 لبناف.

 
 ل: القوانين والمراسيم المتعمّقة بالأنشطة البتروليّة المطمب الأوّ 

، الأساس العممي مف أجؿ 132يشك ؿ قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة رقـ 
إرساء المنظومة التشريعي ة لمقطاع النفطي في لبناف. وبالتالي، تشكيؿ الييكؿ التنظيمي لصناعة 
البتروؿ والغاز الذي مف شأنو أف يضع لبناف عمى الخريطة النفطي ة العالمي ة، كونو يشر ع 

 مؼ العممي ات والأنشطة البترولي ة بما لا يتعارض مع القانوف الدولي. مخت
مبناني والتي جاء فييا: " لا مف الدستور ال   89فقد جاء ىذا القانوف إستجابة لمماد ة 

يجوز منح أي إلتزاـ أو إمتياز لإستغلبؿ مورد مف موارد ثروة البلبد الطبيعي ة أو مصمحة ذات 
لى زمف محدود".منفعة عام ة أو أي إحت   كار إلا بموجب قانوف وا 

بمعظـ بنوده مع  اً تو، إلا  أف القانوف أتى متوافقوعمى الرغـ مف الإنتقادات التي طال
لذلؾ، ومف أجؿ الإضاءة أكثر عمى مضموف  1المعايير العالمي ة المعتمدة في القوانيف البترولي ة.

ؿ عميو، لا بد مف تقديـ عرض موجز لأىـ المبادىء  ىذا القانوف وعمى الملبحظات التي تسج 
والأحكاـ التي نص عمييا. كما والإضاءة عمى مضموف المراسيـ التطبيقي ة المتعم قة بو، لاسي ما 

بعنواف "الأنظمة والقواعد  2213نيساف  32الصادر في  12289المرسوـ التطبيقي رقـ 
 المتعم قة بالأنشطة البترولي ة". 

                                                            
1
 .2213 1ت 7، جريدة النيار"إستخراج النفط والغاز في لبناف:أيف أصبح؟"،  جورج البستاني،  
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ف القانوف  مف عشرة فصوؿ، تحوي مختمؼ المبادىء المتعم قة بالأنشطة  132يتكو 
البترولي ة. بحيث إرتكزت السياسة التي إعتمدىا القانوف عمى ركائز عد ة، شك مت محور الأىداؼ 

 المتوخاة مف ىذه السياسة. 
و ىيئة إدارة قطاع البتروؿ كابي دعبوؿ، فإف أي سياسة نفطي ة يجب أف فبحسب عض

تتمحور حوؿ أىداؼ جوىري ة تضمف حسف إستغلبؿ ىذه الثروة. يتـ ذلؾ مف خلبؿ إعطاء 
نات المحمي ة في الأنشطة البترولي ة، بالإضافة إلى الإستدامة والحكـ الرشيد،  الأولوي ة لممكو 

 1وعائدات الأجياؿ المستقبمي ة.لتحقيؽ أمف الطاقة  وصولاً 
يمكف القوؿ إف أىـ ما جاء بو قانوف الموارد البترولية، ىو إخضاع ممكي ة الموارد 
البترولي ة والحؽ في إدارتيا بشكؿ حصري لمدولة المبناني ة بإعتبارىا ثروة وطني ة لمشعب 

 لتالية:وبالعودة إلى مضموف القانوف فقد جاء في فصولو المبادىء ا 2المبناني.
  ّل: أحكام تمييديّةالفصل الأو 
ؿ بعرض تعريفات شممت المصطمحات والتسميات التي وردت   لقد إستيؿ  الفصؿ الأو 

ة بالقطاع النفطي.  في القانوف وبأغمبيا ىي مصطمحات تقني ة خاص 
أما في ما خص باقي المواد، فقد حد دت الماد ة الثانية منو نطاؽ تطبيؽ ىذا القانوف. 

تخضع لأحكامو الأنشطة البترولي ة ضمف المياه البحري ة في ما يتعم ؽ بالمكامف البترولي ة بحيث 
التابعة لمدولة المبناني ة وأي مساحة أو حقوؽ أخرى بما لا يتعارض مع القانوف الدولي. إلا أف 

الدولي  مف القانوف اً أساسي قي ة منتيغو باي" التي تشك ؿ جزءً ىذا النص لـ يشر إلى أحكاـ "إتفا
التي إنضـ إلييا لبناف، في سبيؿ التحديد الدقيؽ لممساحات البحري ة التي يشمميا ىذا القانوف. و 

خاصة في ظؿ وجود نزاع عمى المناطؽ البحري ة. إذ كاف مف الأفضؿ لو ذكر القانوف بشكؿ 
  3واضح جميع القوانيف والإتفاقيات المطب قة في مجاؿ عممو.

ادة نفسيا في فقرتيا الثانية إلى أف تقسيـ المياه البحري ة مف جية أخرى، أشارت الم
المبناني ة إلى مناطؽ، يتـ بموجب مرسوـ يت خذ في مجمس الوزراء. وفي ىذا السياؽ، لا بد مف 
الإشارة إلى مشروع المرسوـ الذي ينتظر إقراره مف قبؿ مجمس الوزراء والذي تقس ـ بموجبو 

                                                            
1
 9، جريدة السفيرإبراىيـ شرارة، "الجمسة الأولى: تناقضات النموذج المبناني في إدارة الإستكشاؼ والإنتاج"،   

 .4، ص2215 1ت
2
الجريدة ، 2212آب  24المتعمؽ بالموارد البترولية في المياه البحرية تاريخ  132ف القانوف م 4المادة   

 .2212أيموؿ  2، 41، العدد الرسمية
3
اسية والإدارية، الفرع ي، إعداد قاسـ غساف الخطيب،كمية الحقوؽ والعموـ السالمدخل إلى قانون النفط والغاز  

 .29، ص2216-2215الخامس،
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ة لمدولة المبناني ة إلى عشرة مناطؽ. كما ىو مبي ف في الممحؽ المياه الخاضعة لمولاية القضائي  
 الذي يظير خريطة تقسيـ الرقع البحري ة.  (3)رقـ 

الثة مف القانوف فقد جاءت متوافقة مع ىدؼ تأميف عائدات الأجياؿ أما المادة الث  
مة مف قبؿ الدولة  والناتجة عف المستقبمي ة. إذ نص ت عمى موجب إيداع العائدات المحص 

الأنشطة أو عف الحقوؽ البترولي ة في صندوؽ سيادي، يحد د نظاـ إدارتو بموجب قانوف خاص 
 بالإستناد إلى مبادىء وأسس شفافة لمتوظيؼ والإستعماؿ.

مف جيتيا، أشارت الماد ة الخامسة إلى عدـ إمكانية ممارسة أي نشاط بترولي ما لـ 
لأحكاـ ىذا القانوف. أما بالنسبة إلى مشاركة الدولة في  اً مسبؽ لمقياـ بو وفق يكف ىناؾ ترخيص

تيا في إتفاقي ة  الأنشطة البترولي ة، فقد حد د القانوف إمكانية مشاركتيا مف خلبؿ تحديد حص 
الإستكشاؼ والإنتاج بموجب مرسوـ مف مجمس الوزراء. كما يمكف عند الإقتضاء وبعد التحقؽ 

  1شركة بتروؿ وطني ة.مف وجود فرص تجارية واعدة، إنشاء 
لا يسمح في الوقت الراىف بإنشاء شركة نفط  132إذًا يلبحظ مما تقد ـ، أف القانوف 

وطني ة. لكف ىذا لا يمنع مف أف يخطو لبناف المسار الطبيعي لأي دولة نفطي ة، ويبدأ مسيرتو 
يات المختمفة بإنشاء شركة نفط وطني ة ترعى جميع الأنشطة البترولي ة عمى الرغـ مف الإشكال

 التي يطرحيا تشكيميا في الوقت الراىف.
 
  ّات الحكومةاني: في صلاحيّ الفصل الث 
ات كؿ مف الوزير ومجمس الوزراء. بحيث اني مف القانوف، صلبحي  يورد الفصؿ الث    

ة العامة لمدولة، ويفو ض الوزير التوقيع عمى إتفاقي ة يضع مجمس الوزراء السياسة البترولي  
أما الوزير، فيو يسير بموجب المادة التاسعة عمى تنفيذ  لأحكامو. والإنتاج وفقاً  الإستكشاؼ

السياسة البترولي ة العامة وعمى تطبيؽ ىذا القانوف لمنح الحقوؽ البترولي ة ومراقبة الأنشطة 
 ة.البترولي ة. كما يسعى لتعزيز إمكانيات الدولة البترولي  

إلى ضرورة إنشاء ىيئة تسمى "ىيئة إدارة قطاع كما أشار القانوف في ماد تو العاشرة 
البتروؿ"، ترتبط بالوزير الذي يمارس عمييا سمطة الوصاية وتتمت ع بالإستقلبليف المالي 
والإداري. تكوف ميم تيا إدارة القطاع البترولي في لبناف، مف خلبؿ الإدارة والإشراؼ والرقابة 

 عمى الأنشطة البترولية.
 
  ّستطلاعالث: الإالفصل الث 

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة رقـ  6الماد ة   
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الث مف القانوف لكيفي ة منح رخص الإستطلبع. فبموجب لقد خصص الفصؿ الث      
، يحدد مجمس الوزراء بموجب مرسوـ بناء عمى إقتراح الوزير المستند إلى رأي الييئة 11المادة 

الشروط العامة لمنح رخصة الإستطلبع ونطاقيا والرسوـ الواجب إستيفاؤىيا. ويعود لموزير 
ولا تعتبر ىذه  إلى رأي الييئة منح رخصة الإستطلبع لمدة لا تتجاوز ثلبث سنوات. بالإستناد

 اً الناتجة عف عمميات الإستطلبع ممكالرخصة حصري ة بمف حصؿ عمييا، وتعتبر المعمومات 
 لمدولة المبناني ة.

 
 :منح حقوق الإستكشاف والإنتاج الفصل الرابع 

الإستكشاؼ والإنتاج لمشركات المتقدمة لمقياـ تناوؿ ىذا الفصؿ مسألة منح حقوؽ 
ة بالأنشطة البترولية. تكتسب ىذه الحقوؽ مف خلبؿ إتفاقية خاصة تحت عنواف " إتفاقي  

 الإستكشاؼ والإنتاج" بيف الدولة مف جية والشركات مف جية أخرى.
مف القانوف، ألا وىي مرحمة  12تشمؿ ىذه الإتفاقي ة مرحمتيف بحسب المادة  

تكشاؼ لمدة لا تتجاوزعشر سنوات ومرحمة الإنتاج لمدة لا تتجاوز ثلبثيف سنة. بحيث الإس
لمقياـ  اً حصري اً ر المستند إلى رأي الييئة ترخيصعمى إقتراح الوزي يمنح مجمس الوزراء بناءً 

 بالأنشطة البترولي ة.
إلى  فبعد أف يقرر مجمس الوزراء إطلبؽ الدعوة لمتقدـ بطمب الترخيص، يعمد الوزير

إطلبقيا وتكم ؼ الييئة بإستقباؿ تمؾ الطمبات قبؿ ستة أشير مف تاريخ نياية ميمة تقديـ 
  1الطمبات.

مف القانوف إمكاني ة تعاوف عدة شركات بيدؼ تقديـ  14وفي ىذا السياؽ، أجازت المادة 
نتاج. وىذا ما أكًد عميو مشروع المرسوـ  طمب مشترؾ لمحصوؿ عمى إتفاقي ة إستكشاؼ وا 

لتطبيقي المتعم ؽ بنموذج الإتفاقية والذي لـ يقر بعد مف قبؿ مجمس الوزراء، بحيث وبموجب ا
 ىذه الإتفاقي ة يتـ منح حؽ بترولي حصري لثلبث شركات مؤى مة تكوف إحداىا شركة مشغ مة

 2للئستثمار في رقعة بحرية واحدة.
نتلتؤكد عمى عدـ جواز منح أي إتفاقي ة إ 15ة مف ىنا جاءت الماد   اج إلا ستكشاؼ وا 

ة، أجرت وزارة الطاقة دورة تأىيؿ مسبؽ ليذه الماد   . وتطبيقاً اً لشركات مساىمة مؤىمة مسبق
 16تاريخ  9882لمشركات المتقدمة لمحصوؿ عمى حؽ بترولي. وذلؾ بموجب المرسوـ رقـ 

       .2213شباط  21ة في العدد الثامف منيا في والصادر في الجريدة الرسمي   2213شباط 

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة رقـ  13الماد ة   

2
 مرجع سابؽ.دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة القانونية فييا،  مقابمة مع أ. كابي  
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وفي  شركة مف دوؿ مختمفة طمباتيا لممشاركة في ىذه الدورة. 52فقد تقد مت  
مة، تأىمت   1شركة بصفة شركة غير مشغ مة. 34تأى مت و  شركة بصفة شركة مشغ مة 12المحص 

 
 الفصل الخامس: الخطط المتعمقة بالإنتاج والنقل 

عمى ضرورة أف يتـ الإنتاج بطريقة رشيدة تسمح بإستخراج أكبر  27لقد شد دت المادة 
لأفضؿ المعايير التقني ة وبطريقة تتفادى  اً يتـ الإنتاج وفق البتروؿ، شرط أفمف كمي ة ممكنة 

، مف خلبؿ رخصة إنتاج يعطييا 35ىدر البتروؿ. فعممي ة الإنتاج الرشيد تتـ بحسب المادة 
 الوزير مف أجؿ ضبط كميات البتروؿ المنتجة.

نتاج لموزير  28مف جيتيا تطر قت المادة  إلى موجب أف يقدـ المشغؿ خطة تطوير وا 
عمى الحكومة لإتخاذ القرار بشأنيا. عمى أف تحوي تمؾ الخطة في جزء الذي يعرضيا بدوره 

وفي ىذا السياؽ، لا بد مف الإشارة إلى أف الحكومة المبنانية  2منيا دراسة لتقويـ الأثر البيئي.
بتكميؼ إستشاري دولي، بيدؼ إعداد دراسة التقويـ البيئي الإستراتيجي  2212قامت في العاـ 

للؤثار البيئيًة والإجتماعيًة التي  مفص لبً  تضم نت تحميلبً   3لمتطم بات القانوف. اً قطاع النفط وفقل
 التوازف بيف التنمية وحماية البيئة. قد تنتج عف الأنشطة البترولي ة بيدؼ إحلبؿ

عف التنسيؽ بيف الأنشطة البترولي ة في حاؿ تجاوز  38ة مف جية أخرى، تحد ثت الماد  
نتاج أخرى. عندىا، عمى أصحاب الحقوؽ  مكمف ما حدود منطقة خاضعة لإتفاقي ة إستكشاؼ وا 
التوصؿ إلى إتفاؽ حوؿ أفضؿ وأكفأ طريقة ممكنة لمتنسيؽ بيف الأنشطة البترولي ة، بما في ذلؾ 

 توزيع الحصص البترولي ة. 
توص ؿ أصحاب الحقوؽ إلى الإتفاؽ، يحؽ لمجمس الوزراء بناء عمى وفي حاؿ لـ ي

ة بقيت غامضة لجية عدـ إشارتيا إلى إقتراح الوزير إيجاد الحؿ المناسب. إلا أف ىذه الماد  
 وسائؿ التنسيؽ.

 42البتروؿ يتـ بحسب المادة ، فقد إختتـ الفصؿ الخامس بالحديث عف أف بيع اً أخير 
والأصوؿ المعتمدة في السوؽ العالمي ة. كما يتـ تحديد القواعد المتعم قة  للؤحكاـ والشروط اً وفق

 ببيعو بموجب مرسوـ يت خذ في مجمس الوزراء، الذي بدوره يبت بأي خلبؼ ينشأ في ىذا الشأف. 

                                                            

 
  www.lpa.gov.lbالموقع الإلكتروني الرسمي.  في لبناف،  ىيئة إدرة قطاع البتروؿ 1
2
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة رقـ  29الماد ة  

3
 مرجع سابؽ. في لبناف،  ىيئة إدرة قطاع البتروؿ  
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لكف الملبحظ، أف إعطاء ميم ة البت بأي خلبؼ ينتج عف عممي ة بيع البتروؿ إلى 
سة ذات سياسي، الأمور موضوع الخلبؼ. كوف المجمس مؤس  مجمس الوزراء، مف شأنو تعقيد 

تحوي وزراء مف مختمؼ التوجيات السياسي ة المتعارضة، مما يصع ب عممي ة إيجاد الحؿ 
المناسب. لذلؾ، لا بد مف تحويؿ ىذه الميم ة إلى جية قضائي ة أو شبو قضائي ة، تكوف صاحبة 

  1.الحاؿ بالنسبة إلى التحكيـ مثلبً  إختصاص وخبرة في مجاؿ حؿ النزاعات. كما ىو
 
 الفصل السادس: حصص البترول والرسوم 

بة عمى صاحب الحؽ أثناء ممارستو للؤنشطة  يتناوؿ الفصؿ السادس الرسوـ المتوج 
قد حد دت الدولة المبناني ة مف خلبؿ فإلى كيفي ة توزيع حصص البتروؿ.  البترولي ة، بالإضافة

المعتمد في الأنشطة البترولي ة ، ألا وىو نظاـ تقاسـ الإنتاج الذي نظاـ الإستثمار  44المادة 
 يشك ؿ جزءً مف النظاـ التعاقدي.

أنو عمى صاحب الحؽ أف يدفع لمدولة رسمًا مقابؿ إستخداـ  41نص ت المادة  كما
مف السنة الأولى التي تمي  اً لإستكشاؼ والإنتاج، وذلؾ إبتداءاالمنطقة الخاضعة لإتفاقي ة 

أف طبيعة ىذا الرسـ تصاعدي ة  اً عمم المحددة في الإتفاقي ة المذكورة.اء مرحمة الإستكشاؼ إنقض
يحتسب لكؿ كيمومتر مرب ع، ويتـ تحديده وطريقة إحتسابو بمرسوـ يتخذ في مجمس الوزراء بناءً 

 عمى إقتراح الوزير المستند إلى رأي الييئة. 
بحيث يرتبط ىذا النظاـ التصاعدي بعناصر ثلبث تتمث ؿ بالإنتاج والسعر والكمفة. كما 
وتخضع جميع الأنشطة والحقوؽ البترولي ة التي يتـ مزاولتيا في لبناف ومياىو البحرية  لمقوانيف 

يذه إلا أنو لـ يتـ وضع أنظمة ضريبي ة خاصة ب .45لمرعي ة الإجراء بحسب المادة والأنظمة ا
 ميا.أماـ تقد   اً شطة البترولي ة، مما يشك ؿ عائقنالأ

فقد قامت ىيئة إدارة قطاع البتروؿ بإعداد مسود ة قانوف ضريبي خاص بالأنشطة  
 بناني والمعايير العالمي ة. البترولي ة بالتعاوف مع وزارة المالي ة، بما يتناسب مع النظاـ البترولي الم

قبؿ وزارة المالي ة إلى الحكومة، لكي يأخذ طريقو إلى  ف ىذا المشروع لـ يقد ـ بعد مفأإلا 
ؿ بعض المعنييف تعديؿ القانوف الضريبي  الإقرار في مجمس النواب. ومف جية أخرى، يفض 

 الحالي عبر إضافة البنود التي تختص بالقواعد الضريبية المتعمقة بالأنشطة البترولية إليو.  
 
 الفصل السابع: الوقف الدائم لمتشغيل 

                                                            
1
، منشورات 1، طقانون الموارد البتروليّة في المياه البحريّة في ضوء مبادىء العقود النفطيّةغساف رباح،   

 .791، ص2212الحمبي الحقوقي ة، بيروت، 
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لمحديث عف الأسس التي تحكـ عممي ة التوق ؼ  132لقد جاء ىذا الفصؿ مف القانوف 
لبغ الوزير ومف عمى ضرورة أف يقوـ صاحب الحؽ بإب 46الدائـ لمتشغيؿ. بحيث نص ت المادة 

ي قبؿ التوقؼ الدائـ الوقت المتوق ع لإنتياء إستعماؿ المنشأة بشكؿ نيائ دوف أي تأخير، عف
الإستكشاؼ والإنتاج، إتفاقي ة وقؼ الأنشطة البترولي ة يحصؿ عند إنقضاء مد ة إف  عف التشغيؿ.

أو عند إنقضاء رخصة البتروؿ الصادرة بموجب ىذا القانوف، أو عند التنازؿ عنيما أو فسخيما 
لغائيما أو عند الوقؼ النيائي لإستعماؿ المنشأة. وعمى صاحب الحؽ أف يقد ـ إلى الوزير  1وا 

خط ة لوقؼ الأنشطة البترولي ة. وعند وقؼ التشغيؿ، تقوـ الدولة بإسترداد المنشأة عمى أف تكوف 
  مف القانوف. 48ىذه الأخيرة بحالة جي دة بحسب المادة 

رة الفصؿ قد تناسى تحديد طريقة تقاسـ تكاليؼ مرحمة التفكيؾ والإسترداد. فيذه الثغىذا 
يمكف أف تشك ؿ مصدر لمخلبؼ بيف طرفي إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج، لما تتضمنو ىذه 

 2المرحمة مف تكاليؼ باىظة.
 
 الفصل الثامن: الرىن والحجز وتسجيل الحقوق 

تو فقط في  52لصاحب الحؽ عبر المادة  132أجاز القانوف  منو، أف يقوـ برىف حص 
البترولي ة المرتبطة بيذا الحؽ، وذلؾ بعد موافقة الوزير بمرسوـ حؽ بترولي لتمويؿ الأنشطة 
جراءات الرىف. صادرعف مجمس الوزراء تحدد عمى أف لا يشمؿ مبدأ الرىف  مف خلبلو قواعد وا 

ؿ رىنيا أصولًا ىذا الأصوؿ أو الحقوؽ المرىونة وال  بموجب قوانيف مرعي ة الإجراء. مسج 
البترولي ة، عمى أف  عمى وجوب إنشاء سجؿ لتسجيؿ الحقوؽ 52كما تنص المادة  

إقرار والأحكاـ المتعم قة بو بمرسوـ يت خذ في مجمس الوزراء. ولغاية المحظة لـ يتـ  يحد د نظامو
 ىذا المرسوـ بعد.

 

  ّاسع: الصحّة، السلامة والبيئةالفصل الت    
ص ىذا الفصؿ لمحديث عف أىمي ة ممارسة الأنشطة البترولي ة بطريقة تؤمف لقد خص  

 أعمى مستوى مف السلبمة، وبما يضمف المحافظة عمى الصحة والبيئة. 
عمى صاحب الحؽ وقبؿ المباشرة بأي نشاط بترولي، ضرورة  55بحيث أوجبت المادة 

ة والسلبمة متضم نة خطة لمواجية الظروؼ الطارئة. كما  إعداد ونشر الخطط المتعم قة بالصح 

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ. 132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  47المادة   

2
 . 29، مرجع سابؽ، ص المدخل إلى قانون النفط والغاز  
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عمى وجوب إقامة منطقة أماف تحيط بأي منشأة، عمى أف تحد د مناطؽ  57ة نص ت الماد  
 الأماف تمؾ بموجب مرسوـ الموفقة عمى خطة التطوير والإنتاج. 

، فقد نص ت عمى أتخاذ جميع التدابير اللبزمة مف أجؿ حماية البيئة أثناء 62ة أما الماد  
القياـ بالأنشطة البترولي ة. عمى أف تطب ؽ عمى تمؾ الأنشطة القوانيف المبناني ة المتعم قة بحماية 

 البيئة. 
مة، يلبحظ أف القواعد ىذه ت في المستقبؿ  اً ت سـ بالعمومي ة، مما يترؾ ىامشفي المحص 

لذي خص ص جزءً ا 12289ىذا ما تـ تداركو في المرسوـ  1لتجاوزات عد ة في ىذا المجاؿ.
 مف بنوده لمعالجة ىذا الممؼ. اً ميم  

 

 الفصل العاشر: أحكام عامة 
منو إلى الممارسة  61ة تضم ف الفصؿ العاشر أحكاـ عامة مختمفة، فقد تطر قت الماد  

أىمي ة المكونات المحمي ة، إذ  67ة مسؤولة. كما لحظت الماد  الرشيدة للؤنشطة البترولي ة بطريقة 
حرصت عمى أف يعطي صاحب الحؽ أولوي ة لمشركات المبناني ة في ما يعود لمعقود المتعم قة 
بالأنشطة البترولي ة، وذلؾ في حاؿ كانت الشروط المقد مة مف قبؿ المور ديف المبناني يف متساوية 

                                  فسييـ. مع منا
صاحب الحؽ أف يستخدـ أجراء لبناني يف مؤى ميف في حاؿ  ة عمىكما أوجبت ىذه الماد  

توافرىـ، بالإضافة إلى تنظيـ وتمويؿ دورات تدريب لمموارد البشري ة المبناني ة في ما يتعم ؽ 
 2بالقطاع النفطي.

عة عمى فصولو العشرة، والموز  132في النياية، وبعد عرضنا لأىـ مبادىء القانوف 
ة بطريقة منيجي ة تبي ف لنا أف ىذا القانوف قد عالج مختمؼ المسائؿ المتعم قة بالأنشطة البترولي  

 اً ي الدوؿ النفطي ة. ويعتبر إنجاز لقواعد ومبادىء تحترـ أبرز المعايير المتبعة ف اً ومترابطة، وفق
 . اً بخطوات تنفيذي ة حتى يصبح حسي   مف حيث المبدأ لكف لا بد مف إستكمالو

لكف ما يؤخذ عمى ىذا القانوف، أنو إتسـ بالعمومي ة. بحيث ترؾ أمر البت بالتفاصيؿ 
الحس اسة والدقيقة إلى المراسيـ التطبيقي ة التي تصدر عف مجمس الوزراء، الأمر الذي يؤدي إلى 

صدارىا. إذ يوجد و  ؾ المراسيـتأخير وعرقمة عمؿ القطاع النفطي، إلى حيف الإتفاؽ عمى تم ا 
ة الطويمة التي تأخذىا النقاشات حوؿ لممد   اً ، نظر اً إصدار المراسيـ التطبيقي ة سريع صعوبة في

                                                            
1
مرجع سابؽ،  ،قانون الموارد البتروليّة في المياه البحريّة في ضوء مبادىء العقود النفطيّة غساف رباح،  

 .823ص 
2
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  67الماد ة   
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القضايا التفصيمي ة فالشيطاف يكمف في التفاصيؿ. خاصة في ظؿ الإختلبؼ في وجيات النظر 
ناتيا.   بيف أعضاء الحكومة ومكو 

لى وسائؿ حؿ النزاعات التي قد تنشأ بيف طرفي إتفاقي ة أيضًا، لـ يتطر ؽ القانوف إ
ؿ الدولة المبناني ة  الإستكشاؼ والإنتاج، أي بيف الدولة المبناني ة وأصحاب الحقوؽ. في حيف تفض 
ؿ الشركات المجوء إلى التحكيـ إذا  المجوء إلى قضائيا الوطني لإعتبار مفيوـ السيادة، قد تفض 

   1يتناسب مع مصالحيا.
ىذه العناويف تبقى قيد المتابعة والمراجعة القانوني ة. لذلؾ سوؼ ننتقؿ في الحديث كؿ 

لمعالجة موضوع ىيئة إدارة قطاع البتروؿ في لبناف ضمف الطمب الثاني، والتي تمعب دور 
 أساسي في إدارة ىذا القطاع.

 

 اني: ىيئة إدارة قطاع البترولالمطمب الثّ 
و عمى إنشاء  إف الجديد الذي أتى بو قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة، ىو نص 
ىيئة تابعة لوزارة الطاقة والمياه، وميم تيا إدارة ومراقبة جميع أوجو الصناعة البترولي ة في لبناف. 

ع البتروؿ"، فقد نص ت المادة العاشرة منو عمى وجوب إنشاء ىيئة جديدة تسم ى "ىيئة إدارة قطا
ترتبط بالوزير مباشرة ويمارس ىذا الأخير عمييا سمطة الوصاية. بحيث تخضع بعض قراراتيا 

 المالي ة والإداري ة لتصديقو. 
تعتبر ىيئة إدارة قطاع البتروؿ مؤسسة عام ة ذات طابع خاص تتمت ع بالإستقلبليف 

سسات العام ة المصد ؽ بالمرسوـ المالي والإداري، لجية عدـ خضوعيا لأحكاـ النظاـ العاـ لممؤ 
. كما وعدـ خضوعيا لمجمس الخدمة المدني ة، فيي فقط تخضع لرقابة ديواف المحاسبة 4517
   2اللبحقة.

الصادر  7968بموجب المرسوـ  2212لقد أنشئت ىيئة إدارة قطاع البتروؿ في العاـ 
رد البترولي ة، وبعد فترة نيساف مف العاـ نفسو. وذلؾ بعد عاميف مف صدور قانوف الموا 7في 

 مف التبايف في وجيات النظر بيف الجيات السياسي ة المختمفة حوؿ كيفي ة تشكيميا. 
جتماعي ة لمنشاطات  ويكمف اليدؼ الأساسي لمييئة، في تحقيؽ أقصى قيمة إقتصادي ة وا 

ييئة حريصة عمى البترولي ة مف خلبؿ الإدارة الرشيدة لمموارد النفطي ة والتخطيط الإستراتيجي. فال

                                                            
1
، مرجع سابؽ، البحريّة في ضوء مبادىء العقود النفطيّةقانون الموارد البتروليّة في المياه غساف رباح،   

 .812ص 
2
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  12الماد ة   
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تحقيؽ التنمية المستدامة وجذب المستثمريف، ضمف سياسة تعتمد عمى الشفافي ة والتعاوف مع 
   1الدولي.و  كافة الجيات والمنظ مات المعني ة عمى الصعيديف المحم ي

وفي رد عمى سؤاؿ طرحناه عمى رئيس وحدة الشؤوف القانوني ة في ىيئة إدارة قطاع 
ي دعبوؿ حوؿ ماذا أضاؼ إنشاء الييئة إلى القطاع النفطي، أجاب دعبوؿ البتروؿ الأستاذ كاب

أف إنشاء الييئة ىو إنشاء لمقطاع النفطي في لبناف. فيي تدير وتشرؼ عمى جميع الأنشطة 
ر ليكوف بمدإذ مف الطبيعي  2المتعم قة بالقطاع النفطي. لمنفط  اً منتج اً في بمد كمبناف يتحض 

والغاز، توزيع مسؤولي ة رسـ وتنفيذ ومراقبة السياسة البترولي ة بيف السمطتيف التشريعي ة والتنفيذي ة 
ة.   والأجيزة المختص 

ومف ىنا، جاءت ضرورة إنشاء جياز تنظيمي يتبع لموزارة المعني ة ويتمث ؿ بالييئة 
يا أي قطاع نفطي في العالـ. لكف لا المذكورة، وذلؾ بيدؼ بناء الييكمي ة القانوني ة التي يحتاج

بد مف الإشارة إلى أف الإستكماؿ النيائي لييكمي ة القطاع لا تتحق ؽ إلا بعد إنشاء شركة نفط 
 وطني ة، تكوف بمثابة ذراع الدولة المبناني ة في تنفيذ سياستيا البترولي ة.

بصدور مرسوـ إنشائيا  مف الناحية القانوني ة، مر إنشاء الييئة بمرحمتيف. تمث مت الأولى
 9438، وتمث مت الثانية بصدور مرسوـ تعييف مجمس إدارتيا رقـ 2212في نيساف  7968رقـ 

 . 2212في كانوف الأوؿ 
، ليضع الأسس التنظيمي ة 7968لقد أتى مرسوـ تشكيؿ ىيئة إدارة قطاع البتروؿ رقـ 

ييئة مف مجمس إدارة وست وحدات لتشكيميا مف الناحيتيف المالي ة والإداري ة. بحيث تتأل ؼ ال
 متخص صة. 

ف مف ستة أعضاء يعي نوف مف قبؿ مجمس  بما خص مجمس إدارة الييئة، فيو يتكو 
الوزراء ولمد ة ست سنوات قابمة لمتجديد لمر ة واحدة بناءً عمى إقتراح الوزير.

3  
لموارد يتول ى مجمس الإدارة المياـ المنصوص عمييا في الماد ة العاشرة مف قانوف ا

ة بالترويج لمموارد البترولي ة، ورفع  البترولي ة في المياه البحري ة، لجية وضع الدراسات المختص 
 اخيص. بالإضافة إلى قياميا بدورتقرير إلى الوزير حوؿ تقويـ مؤىلبت مقدمي طمبات التر 

إدارة  إلى قي ات الإستكشاؼ والإنتاج، وصولاً أساسي في معاونة الوزير بالتفاوض حوؿ إتفا
 بيانات الأنشطة البترولي ة ومسؾ السجؿ البترولي ووتقويـ خطط تطوير الحقوؿ النفطي ة.

                                                            

 1
 مرجع سابؽ. في لبناف،  ىيئة إدرة قطاع البتروؿ  
2
 مرجع سابؽ. دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة القانونية فييا، مقابمة مع كابي  

3
الجريدة ، 2212نيساف  7الصادر في  7968المادة الأولى مف مرسوـ تشكيؿ ىيئة إدارة قطاع البتروؿ رقـ   

 .2212نيساف  19، تاريخ 17، العدد الرسميّة
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يتبي ف مما تقد ـ، الدور المحوري الذي تمعبو الييئة في إدارة ومتابعة ومراقبة جميع 
ة ومتخص صة، تقوـ بمعاونة الوزير وتزويده بالآراء  الأنشطة البترولي ة. فيي كجية مختص 
ة لجية معاونتو في المفاوضات التي  الإستشاري ة اللبزمة لتأدية ميامو بطريقة ميني ة. خاص 
يجرييا الوزير مع الشركات التي تود الإستثمار الحصوؿ عمى حقوؽ بترولي ة، إذ تعتبر ىذه 
عتماد  المرحمة مف أدؽ المراحؿ لجية التوفيؽ بيف جذب الشركات للئستثمار مف جية وا 

 يمة إلى حفظ حؽ الدولة وتحقيقيا أقصى مكاسب وشروط ممكنة.المعايير الآ
، موز عيف 9438ا بالنسبة إلى أعضاء مجمس الإدارة، فقد عي نوا بموجب المرسوـ رقـ م  أ

عمى رئاسة الوحدات الستة في الييئة. عمى أف تكوف رئاسة مجمس إدارة الييئة مداورة لمد ة سنة 
فرئيس مجمس الإدارة  1تكز عمى أسماء عائلبت الأعضاء.واحدة وفقًا لمتسمسؿ الأبجدي المر 

 يعتبر صمة الوصؿ بيف الوزير مف جية والييئة مف جية أخرى.
مع النظاـ  اً قد جاء متماشيوفي ىذا السياؽ، يلبحظ أف تعييف مجمس إدارة الييئة، 

توازف الطائفي، مف حيث توزيع مقاعده عمى الطوائؼ الست الكبرى في لبناف بيدؼ تأميف ال
عمى طمانة جميع الطوائؼ لجية عدـ  وما ىو مبدأ المداورة إلا دليلبً  الطائفي في ما بينيا.

 إحتكار طائفة واحدة لرئاسة مجمس الإدارة. 
إف ىذا الأمر عمى ما ينطوي مف إيجابي ة في مراعاة تركيبة النظاـ المبناني وفي تبادؿ 

في قصر الميمة التي يتولاىا رئيس مجمس الإدارة الخبرات، فيو أيضًا ينطوي عمى سمبي ة تتمث ؿ 
لتنفيذ ميامو. فما يكاد أف يكتسب الرئيس الحد الأدنى مف الخبرة حتى يضطر لتسميـ الإدارة 

 2إلى رئيس جديد.
مع ما يترافؽ ذلؾ مف صعوبة في قدرة الرئيس الجديد عمى متابعة سير العمؿ الذي 

دارة والأولوي ات بيف رئيس وآخر. فوسائؿ الإدارة بدأه سمفو، في ظؿ الإختلبؼ في طرؽ الإ
 تختمؼ مف شخص لآخر تبعًا لشخصي ة القائد الإداري وقدراتو وخبرتو.

 
مف المرسوـ  8أما بالنسبة إلى الوحدات التي تتأل ؼ منيا الييئة، فقد حد دت المادة 

 ىيكمي تيا. بحيث تنشأ لدييا ست وحدات إداري ة ىي: 7968
 الإستراتيجيوحدة التخطيط  -
 وحدة الشؤوف الفني ة واليندسي ة -

                                                            
1
، 2212 1ؾ 4الصادر في  9438إدارة قطاع البتروؿ رقـ  مف مرسوـ تعييف مجمس إدارة ىيئة 2المادة   

 .2212 1ؾ 13، تاريخ 52، العدد الجريدة الرسميّة
2
 .45مرجع سابؽ، ص  ،البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمةنقولا سركيس،  
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 وحدة الجيولوجيا والجيوفيزياء -
 وحدة الشؤوف القانوني ة -
 وحدة الشؤوف الإقتصادي ة والمالي ة -
ة، السلبمة والبيئة  -   QHSEوحدة الجودة، الصح 

مف المرسوـ نفسو مياـ تمؾ الوحدات، بحيث تناط بكؿ وحدة  9كما حددت المادة 
 المحددة فييا:المياـ 

 
 : وحدة التخطيط الإستراتيجيأولً 

جراء  تتولى وحدة التخطيط الإستراتيجي ميم ة وضع الخطط المتعم قة بالإستكشاؼ، وا 
الدراسات الإقتصادي ة والمالي ة المتعم قة بقطاع التنقيب والإستخراج والإنتاج. بالإضافة إلى وضع 

 لمدولة جراء الأنشطة البترولي ة. الدراسات المرتبطة بتعظيـ المنفعة العائدة
إف ليذه الوحدة أىمي ة كبرى في تطو ر أي قطاع ووضعو عمى السك ة الآمنة. فعممي ة 
وضع خطط طويمة الأمد مع الأخذ بعيف الإعتبار مختمؼ العوامؿ الداخمي ة والخارجي ة، تؤد ي 

جي تو. فتمؾ الرؤية في إستراتي اً سس واضحة، تجعؿ القطاع أقؿ تقم بإلى وضع معايير وأ
المستقبمي ة، تؤم ف مواجية فع الة لمتحدي ات والمتغي رات بفعؿ التكي ؼ مع مختمؼ المستجدات في 

خاصة، في قطاع لو أىمي ة كبرى في الحياة  1سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ العميا وتحسيف الأداء.
ديد عمى دولة كمبناف، الإقتصادي ة والإجتماعي ة لأي دولة كالقطاع النفطي الذي يعتبر قطاع ج

 لا يممؾ خبرات وتجارب سابقة في ىذا المجاؿ.
بالإضافة إلى إعتبار القطاع ذات أىمي ة إستراتيجي ة عمى الصعيديف الإقميمي والدولي. 
فقد شك ؿ النفط القاسـ المشترؾ لمعظـ الصراعات والحروب ليس في الشرؽ الأوسط فحسب، 

  2بؿ في مناطؽ عد ة في العالـ.
فالدولة المبناني ة بحاجة إلى الإعتماد عمى التخطيط الإستراتيجي المرف بيدؼ  ؾ،لذل

  3موائمة موارد الدولة النفطي ة مع الأىداؼ القومي ة، في ظؿ تعق د العلبقات والمتغي رات الدولي ة.
 

 : وحدة الشؤون الفنيّة واليندسيّةاً ثاني
                                                            

1
 .66، ص 2227، دار المنيؿ المبناني، بيروت، 1، طالسياسات العامة في الدول الناميةخميؿ حسيف،   

2
، شركة المطبوعات النفط والحرب والمدينة؛مصير الحياة الحضريّة... إلى طريق مسدود؟فيصؿ حميد،   

 .128، ص 2227لمتوزيع والنشر، بيروت، 
3
 .67، ص 2213، منشورات الحمبي الحقوقي ة، بيروت، 1، طالإستراتيجياحسيف عبيد، خميؿ حسيف،   
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الناحيتيف الفني ة واليندسي ة. بحيث تقوـ تتولى ىذه الوحدة دراسة الأنشطة البترولي ة مف 
دارة المكمف مف الناحية الفني ة واليندسي ة، كما ودراسة خطط  بدراسة طمبات التراخيص وا 

 التطوير والإنتاج.
كذلؾ، تقوـ الوحدة بمتابعة حسف تنفيذ إتفاقي ات الإستخراج والإنتاج مف الناحية التقني ة، 

مارسة الأنشطة البترولي ة. الحديثة بيدؼ إدخاؿ التكنولوجيا في م ومتابعة التطو رات في التقني ات
إلى وضع وتنفيذ قاعدة بيانات رقمي ة متعم قة بالتطوير والإنتاج. تتمخ ص أىمي ة ىذه  وصولاً 

 الوحدة بالإحاطة الشاممة للآلي ة التنفيذي ة للؤنشطة البترولي ة بجميع المعايير المتطو رة.   
 

 الجيولوجيا والجيوفيزياء: وحدة اً ثالث
إف ميم ة ىذه الوحدة ترتبط بمتابعة الأوضاع الجيولوجية والجيوفيزيائي ة لممكامف 
البترولي ة، مف خلبؿ إدارة غرفة البيانات وحفظ أرشفتيا وحفظ المعمومات الجيولوجي ة الحسي ة 

إلى  حري ة، وصولاً اخمة ضمف المياه البوالرقمي ة. كما عرض المسوحات والترويج لممناطؽ الد
 متابعة التطورات في مجاؿ الإستكشاؼ ووضع وتنفيذ قاعدة بيانات رقمي ة متعم قة بالتنقيب.  

إف ىذه المياـ تعطي صورة أوضح حوؿ نوعي ة وجودة المواد الييدروكاربوني ة، كما 
البدء  معتعطي تقديرات أولي ة مف خلبؿ المسوحات حوؿ كمي ة النفط والغاز قبؿ التأك د منيا 

، مف مزايا ىذه الوحدة أنيا تؤم ف دراسة الطبيعة الجيولوجية اً بعممي ات الإستكشاؼ. أيض
لممناطؽ البترولي ة البحري ة المبناني ة، بغية تأميف أعمى نسبة إستخراج ممكنة والحد مف 

 خراج.الصعوبات والمخاطر الجيولوجي ة والطبيعي ة التي تعترض تقد ـ عممي ات التنقيب والإست
 

 : وحدة الشؤون القانونيّةاً رابع
تتول ى ىذه الوحدة الإحاطة القانوني ة لمممؼ النفطي في لبناف. إذ تقوـ بمراقبة الإلتزاـ 
تفاقي ات  مة لأحكامو وا  بأحكاـ قانوف الموارد النفطي ة في المياه البحري ة والمراسيـ التطبيقي ة المفص 

بإعداد الدراسات القانوني ة ومشاريع القوانيف والمراسيـ مف  الإستكشاؼ والإنتاج. كما تقوـ الوحدة
 قطاع وتطو ه. أجؿ مواكبة حاجات ال

، الإشراؼ عمى إدارة السجؿ البترولي والتدقيؽ في الطمبات التي اً وتشمؿ ميم تيا أيض
عف إعداد الممفات المتعم قة بالنزاعات ومتابعة  روف مف الناحية القانوني ة. فضلبً ميا المستثميقد  

 عمميات التسوية والتحكيـ. 
 

 : وحدة الشؤون الماليّة والإقتصاديّةاً خامس
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 تقوـ ىذه الوحدة بدراسة جميع النواحي المالي ة والإقتصادي ة لمقطاع النفطي في لبناف.
مف خلبؿ إدارة جميع أنظمة قطاع المحاسبي ة، والعمؿ عمى تحصيؿ أقصى الفوائد المالي ة 
الناتجة عف عائدات الموارد النفطي ة وذلؾ بالتنسيؽ مع وزارة المالي ة. لما ليذا القطاع مف أىمي ة 

اح ثير عمى المالي ة العام ة لمدولة. فمف ناحية إحتساب الحصص، تقوـ الوحدة بإقتر أفي الت
ستثمار البتروؿ. كما تقوـ بوضع  ة الكاممة لمدولة وسياسات بيع وا  السياسات المتعم قة بالحص 
القواعد المحاسبي ة الكفيمة بإحتساب بتروؿ الكمفة وبتروؿ الربح وتدقيؽ الحسابات المتعم قة 

 بالإتاوة فيما يخص قياسات الإنتاج.
 

 QHSE: وحدة الجودة، الصحّة، السلامة والبيئة اً سادس
تأخذ ىذه الوحدة عمى عاتقيا ميم ة مراقبة جميع الشؤوف المتعم قة بمدى مطابقة أنظمة 
المشغ ميف لشروط الصحة والسلبمة والبيئة. بحيث تقوـ بإعداد الخطط المت صمة بجودة الأداء 

المعايير البيئي ة في ىذا المجاؿ. كما تقوـ بدراسة مدى إنسجاـ الأنشطة البترولي ة مع 
لتقييـ الأثر البيئي، ومراقبة مدى تقي د المشغ ميف بأنظمة السلبمة والحماية  اً ضوعة وفقالمو 

 لمعماؿ ومدى إستعدادىـ لمواجية حالات الطوارىء.
تكمف أىمي ة ىذه الوحدة في تأميف حاجات الأجياؿ الحالي ة مع المحافظة عمى مستقبؿ 

وذلؾ عبر إستغلبؿ الموارد النفطي ة بما  1المستدامة.الأجياؿ المقبمة، مف خلبؿ تحقيؽ التنمية 
يضمف الحفاظ عمى المعايير الصحي ة والبيئي ة الدولي ة والحفاظ عمى تدابير السلبمة العام ة. 

الصحي ة لمسياسات التي تطاؿ القطاع النفطي البيئي ة و  بحيث تعمد ىذه الوحدة إلى تقييـ الآثار
تخاذ التدابير اللب زمة لمحد مف الآثار السمبي ة الناتجة عف أنشطتو مف خلبؿ إتباع في لبناف، وا 

 أفضؿ التقني ات.
 

مبناني في الخلبصة، إف التنظيـ الييكمي لييئة إدارة قطاع البتروؿ، يثبت إرادة المشر ع ال  
ة عمى تنظيـ القطاع مف خلبؿ توزيع المياـ بيف وحدا ت متخص صة تحوي والسمطات  المختص 

فالنفط قيمة وطني ة للؤجياؿ المقبمة. إذ لا بد لمدولة المبناني ة مف إيجاد  اص.أصحاب الإختص
طريقة مختمفة لمتعاطي مع ىذا الممؼ، تبتعد مف خلبليا عف الممارسة المنحرفة التي تتبعيا 
ة الدولة عادة في إداراتيا ومؤس ساتيا العام ة، حيث تسود المحسوبي ة والمحاصصة والفساد نتيج

 .ت السياسي ة والحزبي ةلمتدخ لب
                                                            

1
   ، ، المطبعة القادري ة، شتورا، 1، طات المبنانيّة والإتفاقيّات الدوليّةفي التشريع البيئةسامر حسف سم وـ

 .212، ص 2211
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لذلؾ، وبما أف ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ىي المسؤولة عف إدارة القطاع النفطي في 
لبناف، ومف أجؿ إعطاء القطاع الشفافي ة المطموبة، يجب إبعاد الييئة عف التجاذبات السياسي ة 

الإختلبؼ في التي تؤد ي كما العادة في لبناف إلى عرقمة وتعطيؿ الممف ات الكبرى بسبب 
 المصالح والتوجيات بيف القوى السياسي ة.

في المجاؿ أماـ الييئة لممارسة مياميا بإستقلبلي ة أكبر مف الضغوط التي  اً وذلؾ إفساح
تمارس عمييا، دوف إغفاؿ دور الجيات الرقابي ة ووزارة الطاقة في ممارسة الرقابة وسمطة 

لحجـ  اً لة والمحاسبة، نظر لي ة تساىـ تفعيؿ المساءالوصاية عمى الييئة وأعماليا. فيذه الإستقلب
ز مبدأ الشفافي ة في العمؿ، ويقم ؿ مف إمكاني ة  المسؤولي ة الذي يقع عمى عاتؽ الييئة. مما يعز 

 تسم ؿ الفساد إلى أعماليا.
في ىذا الإطار، لا بد مف الإشارة إلى المراسيـ التطبيقي ة لقانوف الموارد البترولي ة، فقد 

مف  162ت موضوع الشفافي ة ومكافحة الفساد في عدد مف بنودىا. فقد جاءت المادة لحظ
، جاءت تحت عنواف "منع 12289الأنظمة والقواعد المتعمقة بالأنشطة البترولية رقـ مرسوـ 

الفساد" لتنص عمى وجوب التعاوف مع الدولة المبناني ة لمنع الفساد وملبحقة أي شخص مشتبو 
 1أو سوء إستخداـ لمموارد.بتور طو في فساد 

كما نص ت المادة نفسيا عمى عدـ جواز تقديـ أي منافع أو وعود تؤد ي إلى إتخاذ أو 
الإمتناع عف إتخاذ إجراء أو قرار بشأف الأنشطة البترولية. مع مراعاة القوانيف المبناني ة المرعي ة 

 عماؿ صاحب الحؽ.الإجراء، وقوانيف بمد التكويف أو التسجيؿ أو المقر الرئيسي لأ
بالإضافة إلى مراعاة المبادىء المنصوص عمييا في إتفاقي ة مكافحة رشوة الموظفيف  

، 1997 1ؾ 17العمومي يف الأجانب في المعاملبت التجاري ة الدولي ة الموق عة في باريس بتاريخ 
 33المصادؽ عمييا بموجب القانوف رقـ  UNCACكما إتفاقي ة الأمـ المت حدة لمكافحة الفساد 

 .2228 1ت 16تاريخ 
مف جية أخرى، نص مرسوـ إنشاء ىيئة إدارة قطاع البتروؿ في الفقرة " ز" مف الماد ة 
الثانية، عمى ألا تكوف لأي عضو مف أعضاء الييئة ولا لأقاربو حتى الدرجة الرابعة، أية منفعة 

د والإتفاقي ات التي تجرييا الييئة. كما ألا يكوف يكوف شخصي ة مباشرة أو غير مباشرة في العقو 
كما اشارت  2لو أي علبقة أو منفعة مباشرة أو غير مباشرة مع شركات عاممة في ىذا المجاؿ.

                                                            
1
، الأنظمة والقواعد المتعمقة بالأنشطة البتروليةحوؿ  2213نيساف  32الصادر في  12289المرسوـ   

 .2213أيار  9، تاريخ 22، العدد الجريدة الرسميّة
2
  مرجع سابؽ. ىيئة إدارة قطاع البتروؿ،حوؿ تشكيؿ  2212نيساف  7الصادر في  7968المرسوـ   
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الفقرة "ج" مف الماد ة نفسيا عمى ضرورة تصريح أعضاء الييئة عف أمواليـ المنقولة أو غير 
 المنقولة.

نطلبق الث امف أجؿ لحديث عف التحدي ات ؿ إلى الفصؿ الث  مف ذلؾ، سوؼ ننتق اً وا 
 القانوني ة التي يواجييا قطاع النفط في لبناف.
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 الثالفصل الثّ 
 التحديّات القانونيّة لقطاع النفط في لبنان

 
بالنسبة لمدولة المبناني ة. لما تشك ؿ  اً كبير  اً الموارد البترولي ة يشك ؿ تحد يإف إستغلبؿ 

صناعة النفط الدولي ة مف ثروة بالنسبة لمدوؿ التي تممكيا، بحيث تقوـ ىذه الأخيرة بحماية وحفظ 
تمؾ الثروة وتولييا عناية كاممة. مف جية أخرى، تييمف ىذه الصناعة عمى إقتصاد العديد مف 

 الدوؿ، سواء أكانت مستوردة أـ مصد رة لمنفط. 
وعمى الرغـ مف الصعوبات الكبيرة التي تعترض تقد ـ الممؼ النفطي في لبناف، فالعمؿ 
مستمر. لكف يجب إستدراؾ الوضع والتصر ؼ بسرعة مف خلبؿ إيجاد المساعي اللبزمة لحمحمة 
العقد. وبشكؿ متوازٍ تكمف التحداي ات القانوني ة لمممؼ، في نظاـ الإستثمار المعتمد وفي نموذج 

ت الإستكشاؼ والإنتاج المفترض إقرارىا مف قبؿ مجمس الوزراء قبؿ البدء بعممي ة إتفاقيا
 المفاوضات مع الشركات التي ترغب في الإستثمار. 

ؿ  لذلؾ، سوؼ تتـ معالجة ىذا الفصؿ مف خلبؿ مطمبيف أساسي يف. يتناوؿ المطمب الأو 
اني إتفاقي ة الإستكشاؼ المطمب الث   نظاـ إستثمار البتروؿ والغاز المعتمد في لبناف، بينما يتناوؿ

 والإنتاج وتوزيع البموكات البحري ة.

 
 ل: نظام إستثمار البترول والغازالمطمب الأوّ 

يعكس نظاـ إستثمار النفط والغاز المعتمد في أي دولة مف العالـ، مدى كفاءة السمطات 
ة في تأميف أفضؿ إستغلبؿ ممكف لمواردىا الطبيعي ة. بحيث  تقوـ الدوؿ عادة بإختيار المختص 

ويتلبءـ مع الظروؼ والواقع الذي تعيشو، والذي يحقؽ ـ الإستثمار الأمثؿ الذي يتوافؽ نظا
أقصى إستفادة مف النواحي الإقتصادي ة والإجتماعي ة والمالي ة، آخذة بالإعتبار قدراتيا وخبراتيا 

 في ىذا المجاؿ.
ذي يسعى لإستغلبؿ ثرواتو الطبيعي ة. فما ولبناف كما باقي الدوؿ، ليس البمد الوحيد ال

ؿ لدولة منتجة ومصد رة  ىي إذًا الطريقة التي يجب إتباعيا لمسيطرة عمى ىذه الثروة والتحو 
 لمنفط؟



36 
 

فبعد الإكتشافات النفطي ة التي تم ت في السنوات الماضية في البحر والبر المبناني،  
 1الإنتاج في سبيؿ إستغلبؿ ثروتيا النفطي ة.عمدت الدولة المبناني ة إلى إعتماد نظاـ تقاسـ 

 : أنواع العقود النفطي ةأولاً 
تحكـ الصناعة النفطي ة في العالـ، بنوعيف مف الأنظمة المالي ة المعتمدة في قطاع 
الإستكشاؼ والتنقيب عف النفط. بحيث يوجد نوعاف مف الأنظمة إستثماري ة لمبتروؿ والغاز، 

عقود الخدمات( مف جية  -ونظاـ التعاقد  )إتفاقي ات تقاسـ الإنتاجوىي نظاـ الإمتياز مف جية 
 أخرى.

 
 :نظام الإمتياز 

ىو أقدـ أشكاؿ عقود البتروؿ في العالـ، فممكي ة الموارد البترولي ة تعود لمشركات صاحبة 
قابؿ الإمتياز. بحيث تمنح الدولة الشركات المستثمرة إمتياز القياـ بكاف ة العممي ات البترولي ة م

% عمى الأقؿ وللئتاوة المفروضة عمييا التي لا 52تسديد الشركات لمضرائب التي تبمغ عادة 
مف العوائد المستحق ة  عتبري لذيتتمي ز بعنصر الإتاوة افيذه العقود  2%.12.5تقؿ بدورىا عف 

  .عبارة عف رسـ إستثمار ودولة، وىلم
 
 :نظام التعاقد 

 عقود الخدمة.و  العقود: نظاـ تقاسـ الإنتاجيحوي النظاـ التعاقدي نوعيف مف 
ي ة تعود في ما خص نظاـ تقاسـ الإنتاج، يتمي ز ىذا النظاـ بأف ممكي ة الموارد النفط 
بحيث تقوـ الدولة بالتعاقد مع  ؿ مباشر في الأنشطة البترولي ة.لمدولة التي تشارؾ بشك اً حصري

شركات نفط أجنبي ة ميم تيا القياـ بعممي ات الإستكشاؼ والتنقيب وتحم ؿ عبىء المخاطر عمى 
عاتقيا. في المقابؿ تقوـ الشركات بإسترداد تكاليؼ التشغيؿ والإستثمار في المرحمة الأولى، قبؿ 

الإنتاج بيف الدولة والشركات وفقُا  عممي ة تقاسـأف تتـ في مرحمة ما بعد إسترداد التكاليؼ 
  3 % لمدولة.62% لمشركات مقابؿ42لمنسبة المئوي ة المحددة في العقد والتي تكوف نسبتيا عادة 

 

                                                            
1
 .مرجع سابؽ،132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  44الماد ة   
 .66مرجع سابؽ، ص  ،البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمةنقولا سركيس،  2

3
 Kristen Bindemann, Production-Sharing Agreements: An Economic Analysis, 

Oxford Institute for Energy Studies, WPM25,October 1999, p.14.  
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وحالما يتـ الإنتاج، تقوـ الشركات بتأدية إتاوة لمدولة، كما تقوـ بتأدية ضرائب عمى 
 الإنتاج.الأرباح في مرحمة تقاسـ 

مقابؿ الخدمات البترولي ة التي  اً ثابت اً ، تتمقى الشركات أجر في ما خص عقود الخدمة أما
تؤد ييا لمدولة وذلؾ دوف أف تقوـ بتقاسـ جزء مف الإنتاج معيا كما ىو معموؿ بو في نظاـ 

 1. تقاسـ الإنتاج
 

 : نظام تقاسم الإنتاج المعتمد في لبناناً ثاني
بيدؼ تحصيؿ المنفعة القصوى مف إستخراج الموارد الطبيعية في سبيؿ المساىمة في 

وقع إختيار المشر ع المبناني عمى نظاـ تقاسـ الإنتاج بإعتباره أفضؿ تطور الإقتصاد والمجتمع، 
 نظاـ إستثمار يتلبءـ مع الحالة المبناني ة. 

يؤم ف نظاـ تقاسـ الإنتاج بحسب وجيات النظر القانوني ة، المراقبة والمشاركة الفعمي ة 
 لمدولة المبناني ة مف خلبؿ إدارتيا المباشرة لمممؼ وعدـ تسميمو لشركات أجنبي ة. 

لنظاـ فيو نظاـ تعاقدي معتمد في العديد مف دوؿ العالـ. مف جية أخرى يتلبءـ ىذا ا 
كما ىو الحاؿ في لبناف بحسب السي د وساـ الذىبي عضو ىيئة  اً ؤسساتيمع الدوؿ الضعيفة م

إدارة قطاع البتروؿ خلبؿ ندوة "نفط لبناف مف أجؿ إستثمار أفضؿ لمثروة البترولي ة" التي نظمتيا 
ؿ  8جريدة السفير في مبنى الإدارة المركزي ة لمجامعة المبناني ة  في   .2215تشريف الأو 

لبؿ الندوة، أف ىذا النظاـ يحفظ حؽ الدولة في الإستفادة مف الذىبي خ كما إعتبر
ة  مواردىا. فيو يجذب الشركات النفطي ة للئستمار في لبناف ولكف ليس عمى حساب حص 
الدولة. إذ إف أي شركة لا تذىب للئستثمار في أي قطاع ما لـ  تتأكد مف حصوليا في المقابؿ 

 عمى عائد مالي مف ىذا الإستثمار. 
جديد الذي أتى نظاـ الإستثمار في لبناف، أن و جمع بيف نظامي الإمتياز والتعاقد إف ال

في آفٍ واحد. بحيث أضاؼ إلى نظاـ تقاسـ الإنتاج المعتمد عنصر ميـ مف عناصر نظاـ 
مف أركاف نظاـ الإمتياز ولكف  اً المبدأ، يشك ؿ عنصر الإتاوة ركنالإمتياز ألا وىو الإتاوة. ففي 

ر الدوؿ الجمع بيف النظاميف مف خلبؿ إضافة عنصر الإتاوة عمى نظاـ في بعض الأحي اف تقر 
 2تقاسـ الإنتاج.

                                                            
1
 Les Contrats Pétroliers à la portée de tous, traduction de l'anglais par Samira 

Druilhe, PCQPV, Octobre 2013, p.36. www.publishwhatyoupay.org/fr. 
2
 Daniel Johnston, International petroleum fiscal systems and production 

sharing contracts, Pennwell Books, Tulsa, Oklahoma, USA, 1994, p.40. 

http://www.publishwhatyoupay.org/fr
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مف خلبؿ عناصر ثلبثة لذلؾ، تتأم ف عائدات الدولة المبناني ة بموجب ىذا النظاـ  اً وتبع
 وبتروؿ الربح وضريبة الدخؿ التي تدفعيا الشركات.  ىي الإتاوة،

وتوزيع الحصص المتعم قة ببتروؿ الكمفة وبتروؿ الربح بموجب عمى أف تحد د طريقة إحتساب 
 1مرسوـ يت خذ في مجمس الوزراء بناءً عمى إقتراح الوزير المستند إلى رأي الييئة.

 
 :الإتاوة -1
ب عمى الشركات مف قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة، يتوج   43لمماد ة  اً وفق

عف جميع الكمي ات المستخرجة مف المكامف المتواجدة في المياه البحري ة  دفع إتاوة لمدولة
 المبناني ة. 

ويعود لمدولة خيار إستيفاء الإتاوة العائدة ليا مف البتروؿ المستخرج نقدًا أو عينًا عمى 
، فالإتاوة ىي عبارة عف الرسـ المحد د للئستثمار في اً إذ نفط خاـ ومنتجات بترولي ة أخرى. شكؿ

ؿ مف الإنتاج. حري ة، وىو ما يؤم ف لمدولة دخلبً البموكات الب  منذ اليوـ الأو 
 اً فط الخاـ، تحتسب الإتاوة إستنادتحتسب الإتاوة عمى أساس يومي. فبالنسبة إلى الن 

إلى نسب تصاعدي ة مرتبطة بكمي ة النفط المستخرجة عمى أف يحد د جدوؿ النسب التصاعدي ة 
بحيث تشير المعمومات إلى أف مشروع المرسوـ المتعم ؽ  2والإنتاج. في إتفاقي ة الإستكشاؼ

بنموذج إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج، الذي ينتظر إقراره مف قبؿ مجمس الوزراء والذي بقيت 
عمى النفط الخاـ بمستوى يبدأ ، قد حد د نسب الإتاوة المفروضة معظـ بنوده سري ة لغاية المحظة

 3%.12ليصؿ إلى حد أقصى  % ويرتفع تدريجيًا5مف 
أم ا في ما خص المنتجات البترولي ة الأخرى وأبرزىا الغاز الطبيعي، فتكوف نسبة الإتاوة 
نسبة مئوي ة ثابتة تحد د في إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج. ومف جيتو، يقترح مشروع مرسوـ 

 4%.4نموذج الإتفاقي ة نسبة الإتاوة المفروضة بمستوى 
بيف  اً كبير  جدلاً  مستوى الإتاوة المقترح عمى النفط الخاـ والغاز الطبيعييأخذ موضوع 
ة وال لأىمي تو الكبرى مف الناحية  نظراً  ،ميتم ة بالموضوع النفطي في لبنافالأوساط المختص 

 المالي ة لمدولة.

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  44المادة   

2
 ، مرجع سابؽ.12289مف مرسوـ الأنظمة والقواعد المتعم قة بالأنشطة البترولي ة رقـ  72المادة   
3
، جريدة الأخبار"، إعداد ىيئة إدارة قطاع البتروؿ، لقواعد القانونية والمالية والتقنية لمنظاـ البترولي في لبنافا"  

 .2214تشريف الثاني  8السبت  2439العدد 
4
 المرجع نفسو.  
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مقارنة  اً طروحة للئتاوة ىي نسب منخفضة جدففي حيف يرى المعارضوف لمنسب الم
بالمستوى المعتمد في باقي الدوؿ. بحيث لا تقؿ نسبة الإتاوة المفروضة عمى الغاز الطبيعي 

مميار دولار في  14% في شتى أنحاء العالـ. مما يعني خسارة لبناف ما لا يقؿ  عف 12.5عف 
، أو اً عام 32اؿ كانت مد ة الإتفاقي ة أم ا في ح 1.اً عام 25ة الإتفاقي ة لا تزيد عف حاؿ كانت مد  

 في حاؿ إرتفعت الأسعار أو مستويات الإنتاج، فإف ىذه الخسارة ستكوف أكبر.
يدافع واضعوا مشروع مرسوـ نموذج الإتفاقي ة عف نسب الإتاوة المفروضة عمى الغاز، 
بالقوؿ أف الإتاوة تؤذي الإستثمارات في الحقوؿ المتوسطة والصغيرة. وأف الدولة إستعاضت عف 

ة الدولة مف بتروؿ الربح. فأي إرتفاع في نسبة معي نة وة المتدن  مستوى الإتا ي بالتشديد عمى حص 
سيؤد ي في المقابؿ إلى إنخفاض في نسب أخرى، بحيث إذا تـ رفع مستوى الإتاوة سوؼ تقوـ 
ة  تيا مف بتروؿ الربح وبالتالي تخفيض حص  الشركات بالتعويض عف ذلؾ بالمطالبة برفع حص 

 الدولة. 
أخرى، إف عنصر الإتاوة مستوحى مف نظاـ الإمتياز. فبالإضافة إلى العائدات  مف جية

التي تؤم نيا عناصر نظاـ تقاسـ الإنتاج المتمث مة ببتروؿ الربح والضريبة عمى الأرباح، ت ـ 
 إضافة الإتاوة إلى النظاـ مف أجؿ تحصيؿ موارد مالي ة إضافي ة لمدولة المبناني ة. 

مة نظر عف الإختلبؼ في وجيات النظر حوؿ مستويات الإتاوة وبغض ال في المحص 
رات كؿ طرؼ، يبقى ىذا الموضوع في إطاره التقني ويترؾ لأصحاب المقترحة ومبر  

الإتاوة لا تمث ؿ سوى بندٍ واحدٍ ضمف قائمة الأدوات لكف نحف نرى أف  الإختصاص البت بو.
نة لمنظاـ  ىو ما يجب التشديد عميو لتقييـ النظاـ المالية، فتفاعؿ العناصر المختمفة المكو 

  .المالي
الدولة المبناني ة إستطاعت أف تفرض عمى الشركات إستخداـ أجراء لبناني يف  كما أف

%. وىذه النسبة العالي ة مف التوظيؼ، سوؼ تؤد ي إلى نتائج 82مؤى ميف بنسبة تصؿ إلى 
الخسائر الناجمة عف مستوى الإتاوة إستراتيجي ة وأرباح كبيرة عمى المدى البعيد، تفوؽ قيمة 

 المنخفض.
 بترول الكمفة: -6

تتحم ؿ الشركات البترولي ة جميع التكاليؼ المترت بة عمى قياميا بالأنشطة البترولي ة 
وتسد دىا. فيي تأخذ المجازفة وتعمد عمى الإستكشاؼ في المياه البحري ة المبناني ة وتتكب د 

                                                            
1
ذا إبتميتـ في المعاصي... فاستتروا"،   ، 2427، العدد جريدة الأخبارنقولا سركيس، "إتفاقي ات النفط السري ة: وا 

 .2214 1ت 24الجمعة 
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كشاؼ سمبي ة، تقوـ الشركات بإنياء عمميا دوف أي تعويض التكاليؼ. ففي حاؿ أتت نتائج الإست
إذ يجب تعويض صاحب  مف الدولة، وفي حاؿ أتت النتائج إيجابي ة فمف حق يا إسترداد تكاليفيا.

 عف التكاليؼ القابمة للئسترداد التي تكب دىا. اً الحؽ حصري
يتـ ذلؾ مف خلبؿ حصولو عمى كمي ات البتروؿ المحد دة كبتروؿ كمفة في إتفاقي ة  

 1بنسبة مئوي ة مف البتروؿ المتاح. اً يجب أف يكوف بتروؿ الكمفة محد دالإستكشاؼ والإنتاج، إذ 
ب مع نسبة مشاركة يحتسب بتروؿ الكمفة عمى أساس الكمي ات المستخرجة وبما يتناس

 .الإستكشاؼ والإنتاج ي ةإتفاقصاحب الحؽ في 
عمى أن و وفي حاؿ زادت التكاليؼ القابمة  12289مف المرسوـ  76كما نص ت المادة 

للئسترداد في أي فصؿ عف قيمة بتروؿ الكمفة المتوف ر في ذلؾ الفصؿ، يجب ترحيؿ الزيادة 
ؿ إنقضاء مد ة لإستردادىا في الفصوؿ التالية. أم ا في حاؿ لـ تسترد الشركات جميع تكاليفيا قب

مكف تعويضيا بأي بحيث لا ي بح التكاليؼ غير قابمة للئستردادإتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج، تص
 طريقة مف الطرؽ.

حتى المحظة، لـ تعرؼ بعد نسبة تحديد بتروؿ الكمفة التي يقترحيا مرسوـ نموذج و  
 إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج.

 
 بترول الربح: -3

وعند الإنتياء مف مرحمة إسترداد التكاليؼ، تأتي مرحمة تقاسـ بعد تحصيؿ الإتاوة 
عبر تقاسـ بتروؿ الربح بالإستناد  تفاقي ة.الإالشركات بحسب مشاركتيا في و  الإنتاج بيف الدولة
 إلى العامؿ "ر".

يجب تقاسـ بتروؿ الربح بيف الدولة وصاحب الحؽ وفؽ مقياس متغي ر، يعتمد عمى   
وىو نوع مف العائد الذي يحد د كيفي ة تقاسـ الإنتاج،  ".factor"R العامؿ "ر" أو ما يسمى 

ر=  2.اً التراكمي ة فصميوالنفقات الرأسمالي ة  اً نقدي ة الواردة التراكمي ة فصميويرتبط بالتدفقات ال
 لتدفقات النقدي ة المتراكمة/ نفقات رأسمالي ة.  ا

ة الدولة في دورة التراخيص الأولى، مف خلبؿ عممي ة  مف جية أخرى، يتـ تحديد حص 
ة مزايدة تنافسي ة تقوـ بيا الشركات لتحديد سقؼ إسترداد بتروؿ الكمفة  بالإضافة إلى تحديد حص 

ة الشركات مف خلبؿ تقاسـ بتروؿ الربح بيف الطرفيف. الدولة   وحص 

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ.12289مف مرسوـ الأنظمة والقواعد المتعم قة بالأنشطة البترولي ة رقـ  76الماد ة   

2
 ، مرجع سابؽ.12289مف مرسوـ الأنظمة والقواعد المتعم قة بالأنشطة البترولي ة رقـ  77الماد ة   
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بحيث تقوـ الشركات بتقديـ عرض مالي يُعنى بتقاسـ الأرباح بيف الشركات والدولة 
، عمى أف تكوف 32، وعرض تقني يحتسب عمى 72ويعتمد عمى علبمة تجاري ة تحتسب عمى 

 122.1العلبمة النيائي ة عمى 
عروض، تقوـ ىيئة إدارة قطاع البتروؿ مف خلبؿ دراسة بعد الإنتياء مف تقديـ ال

لدفتر شروط يعتمد معايير واضحة. بعد ذلؾ،  اً بعممي ة تقييـ حسابي ة ليا وفق العروض المقد مة ،
تقوـ الييئة برفع التقارير لموزير لإختيار العرض الذي يؤم ف أفضؿ الشروط . وتُسج ؿ جميع 

وجب مرسوـ ترولي ة في السجؿ البترولي الذي يتـ تشكيمو بمالمعمومات المتعم قة بالأنشطة الب
  يصدر عف مجمس الوزراء.

ة الدولة التي يتـ تحديدىا مف خلبؿ عممي ة المزايدة، ىي غير ثابتة. بؿ مرتبطة  إف حص 
 بثلبثة عوامؿ ىي السعر والإنتاج والتكاليؼ. فالنظاـ المعتمد في لبناف ىو نظاـ تصاعدي.

ة أكبر مف الإنتاج. وكم ما إرتفعت  فكم ما إرتفع سعر البتروؿ، حصمت الدولة عمى حص 
ة أكبر منو.   حصمتكم ما إنخفضت التكاليؼ،  اً أخير كمي ة الإنتاج، حصمت الدولة عمى حص 

ة أكبر  2.الدولة عمى حص 
 

أجؿ إقتراح لكف ما يؤخذ عمى عممي ة المزايدة، أن يا تركت الحري ة الكاممة لمشركات مف 
تيا التي تريد ال ة الدولة. إذ كاف مف الأجدى أف تحد د  حصوؿ عمييا فضلبً حص  عف إقتراح حص 

ة الدولة، وتبقي بعدىا الحري ة  ة الحد الأدنى المقبوؿ لحص  الدولة المبناني ة والسمطات المختص 
 3لمشركات بالمزايدة.

 
 الضريبة: -4

البترولي ة في المياه البحري ة، تعتبر جميع الأنشطة قانوف الموارد مف  45بحسب الماد ة 
والحقوؽ البترولي ة التي تجري مزاولتيا عمى الأراضي المبناني ة خاضعة لمقوانيف والأنظمة 

 الضريبي ة.
 
 

                                                            
1
 مرجع سابؽ. ة فييا،دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة القانوني مقابمة مع كابي  

2
ة لبناف مف النفط مصدرىا الإتاوة وبتروؿ الربح والضريبة وساـ الذىبي: الدولة شريكة    باسكاؿ عازار، "حص 

 .2215نيساف  17، جريدة النيارالربح والتكاليؼ عمى الشركات"، 
3
 .97، مرجع سابؽ، ص البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمةنقولا سركيس،  
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ة الكاممة لمدولة، تقوـ ىذه الأخيرة وفي مرحمة تقاسـ الإنتاج، بجباية  فمف بيف الحص 
الشركات. بحيث يُحد د النظاـ الضريبي المتعم ؽ بالأنشطة ضريبة عمى الأرباح التي تجنييا 

البترولي ة بموجب قانوف لـ يصدر بعد عف مجمس النواب، عمى الرغـ مف إنجاز مسود ة القانوف 
 الضريبي الخاص بالأنشطة البترولي ة مف قبؿ وزارة المالي ة وىيئة إدارة قطاع البتروؿ. 

ي أدراج وزارة المالي ة ولـ تعرض بعد عمى مجمس إذ إف مسود ة ىذا القانوف ما زالت ف
 الوزراء لكي تأخذ مسارىا الطبيعي في ما بعد إلى مجمس النواب.

تعمؽ بالنظاـ الضريبي، فقد كشؼ السي د وساـ الذىبي بعض البنود التي يو في ما 
"المعاممة  :ة القانوف الضريبي، بحيث نص ت عمى بعض الأحكاـ المتعمقة بالتاليتحوييا  مسود  
ة بيف الشركات المرتبطة، الحدود القصوى لإمكانية تنزيؿ الفوائد مف الربح غير التفضيمي  

يومًا خلبؿ  183الضريبي، الضريبة المستحقة عمى الأشخاص الغير مقيميف واعتماد مبدأ 
لمخضوع لأحكاـ القانوف الضريبي. بالإضافة إلى إمكانية تدوير  اً متتالي إثني عشر شيراً 

لخسائر دوف أي حدود زمنية، فضلب عف  إمكانية الإعفاءات مف الرسوـ الجمركية لمسمع ا
 1.والمعدات المستخدمة في الأنشطة البترولية"

، ضريبي الخاص بالأنشطة البترولي ةىنا لا بد مف الإشارة إلى أف مسود ة القانوف ال
وضمف السياسة التحفيزي ة التي تعتمدىا الدولة، يقترح إمكاني ة إعفاء الشركات مف بعض 

بة عمييا.   الضرائب المتوج 
مع ما يحممو ىذا الأمر مف تساؤلات حوؿ نوعي ة وأحقي ة ىذه الإعفاءات. إذ يجب عمى 

تخدـ القطاع النفطي المشر ع المبناني عدـ التفريط في حؽ الدولة إلا إذا كانت ىذه الإعفاءات 
عمؿ وفي حديث لجريدة الأخبار المبناني ة إعتبر وزير ال المس بحقوؽ الدولة المبناني ة. دوف

اس يجب أف يتـ التعويض عف نسبة الإتاوة المنخفضة مف خلبؿ رفع ، "أنو السابؽ شربؿ نح 
ة مف ثرواتيا ة لتأميف أكبر عائد ممكف لمدولة المبناني  سقؼ الضرائب عمى الشركات الأجنبي  

دة لحيف صدور القانوف الضريبي المذكور والإطلبع عمى فيذه الأمور تبقى غير مؤك   2ة".النفطي  
  تفاصيمو.

فالتحدي يكمف في مدى القدرة عمى التوفيؽ بيف تأميف أقصى منفعة للئقتصاد الوطني، 
 المبناني.وفي الوقت عينو تأميف بيئة جاذبة لمشركات للئستثمار في القطاع النفطي 

                                                            
1
ستكشاؼ والتنقيب عف النفط والغاز في الإ ستثمار في قطاعكيفية جذب الشركات العالمية للئوساـ الذىبي، "  

 .2215 1ت 8جريدة السفير، "، لبناف
2
الجمعة  ،2811العدد ، جريدة الأخبار"، أي نظاـ ضريبي يحكـ القطاع النفطي المبناني؟إيفوف صعيبي، "  

 .2216شباط  12
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نستنتج مف خلبؿ عرضنا لأىـ عناصر نظاـ إستثمار البتروؿ المعتمد في لبناف، أن و 
إعتمد الإستثمار طويؿ الأمد بيدؼ تحقيؽ الإنتاج الرشيد مف خلبؿ تحديده المد ة القصوى 
للئستكشاؼ بعشرة سنوات، والمد ة القصوى للئنتاج بثلبثثيف سنة. كما يسعى لمجمع بيف 

 لوطني ة وحاجات السوؽ.المطالب ا
وعمى الرغـ مف بعض الملبحظات التي ترد عمى النظاـ، تبقى العبرة في التطبيؽ وفي  

تحقيؽ أعمى المكاسب لمدولة المبناني ة وأفضؿ إستغلبؿ لمواردىا. ولكف، ىذه الملبحظات 
 والثغرات لا تعني عدـ البدء بتطبيؽ النظاـ.

ن م  ة لمبدء و وا  يا في تحسين أملبً  اً،للؤنظمة والقواعد الموضوعة حالي اً فقا تظير الضرورة ممح 
صلبح ثغراتيا في ما بعد تبع  لمممارسة والنتائج والتطو رات المستجد ة. اً وا 

مف ىنا سوؼ ننتقؿ لمحديث عف موضوع يوازي بأىمي تو نظاـ إستثمار البتروؿ، ويتمث ؿ 
 مف خلبؿ المطمب الثاني. بإتفاقية الإستكشاؼ والإنتاج وتوزيع البموكات البحرية

 
إتفاقية الإستكشاف والإنتاج وتوزيع البموكات  المطمب الثاّني:

 البحرية
، يحد د كيفي ة تقاسمو وتوزيعو مف خلبؿ اً كبير  اً مالي   اً أف البتروؿ يول د مردودمف المعموـ 

لة إدارة الأنشطة العقود النفطي ة. فيذه العقود، تقوـ بتوزيع المسؤولي ات لجية تحديد الجية  المخو 
مف إنتاج النفط، بقيت العقود  اً فخلبؿ أكثر مف مئة وخمسيف عام البترولي ة وكيفي ة إدارتيا.

ىذا ما دفع البعض إلى المطالبة بأف  1النفطي ة مخب أة نتيجة السري ة المحاطة بالقطاع النفطي.
 تجاه القطاع النفطي.  الذي خم فتو شرىا بسبب عدـ الثقةتكوف العقود النفطي ة عمني ة وبالتالي ن

في ما خص العقود النفطي ة في لبناف، فيي تتمث ؿ بما يسمى بإتفاقي ة الإستكشاؼ 
والإنتاج، التي تمنح الحقوؽ لمشركات البترولي ة للئستثمار في الرقع البحري ة الواقعة ضمف مياه 

العنصر الأساسي في عرقمة مسار الممؼ يتجم ى  المنطقة الإقتصادي ة الخالصة العائدة لمبناف.
النفطي في لبناف، مف خلبؿ عدـ إقرار مجمس الوزراء لممرسوميف النفطيَيف العالقَيف ضمف 
ؿ ىو مرسوـ "تقسيـ المياه البحري ة الخاضعة لمولاية القضائي ة لمدولة  . الأو  أدراجو حتى اليوـ

يو مرسوـ "دفتر الشروط ونموذج إتفاقي ة المبناني ة إلى مناطؽ عمى شكؿ رقع"، أم ا الث اني ف
 الإستكشاؼ والإنتاج".

                                                            
1
 Les Contrats Pétroliers à la portée de tous, op.cit, p.7-8. 
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إذ يشك ؿ المرسوماف المذكوراف الخطوة الأساسي ة لوضع القطاع عمى مسار الإنطلبؽ 
في التمزيـ والتنقيب  عف النفط والغاز. مما يؤد ي إلى تأخر لبناف في إستغلبؿ ثرواتو مقارنة مع 

  التنقيب وحتى التصدير.ت عممي ات دوؿ الجوار التي بدأ
عف التحدي الكبير الذي يواجيو لبناف في الصعوبة التي تواجييا عممي ة  ىذا فضلبً 

ترولي ة مما يستدعي إستخراج النفط والغاز مف البحر بسبب الإعماؽ المنخفضة لممكامف الب
 1 لموصوؿ إلييا. مما يزيد أيضا في  تكمفة التنقيب والتطوير. الحفر مطو لاً 

 : إتفاقيّة الإستكشاف والإنتاجلً أوّ 
ىي إتفاقي ة تحكـ العلبقة بيف الدولة مف جية وأصحاب الحقوؽ أي الشركات البترولي ة 
نتاج  مف جية أخرى. بحيث تحد د بموجبيا جميع الأحكاـ المتعم قة بمراحؿ إستكشاؼ وتطوير وا 

ة الدولة مف بتروؿ  2مكامف النفط والغاز، الربح. كذلؾ يتـ وبموجب ىذه بما فييا تحديد حص 
، تكوف إحداىا مشغ مة مف أجؿ اً ي حصري لثلبث شركات مؤى مة مسبقالإتفاقي ة منح حؽ بترول

 الإستثمار في رقعة بحري ة واحدة. 
كما تحتوي ىذه الإتفاقي ة عمى ملبحؽ لأصوؿ التطبيقات المحاسبي ة والمالي ة ) سياسة 

تنمية القدرات البشري ة لموظفي وزارة الطاقة مف أجؿ تأىيميـ  ضريبي ة، قواعد الشفافي ة والوضوح،
ني ة ) كتنظيـ كفالة الشركة عف إحتوائيا لأحكاـ قانو  واكبة عمؿ وتطو ر القطاع (، فضلبً لم
 3(.الأـ

، يخضع النص النيائي لاتفاقية 132مف قانوف الموارد البترولي ة رقـ  19فبحسب الماد ة 
افقة مجمس الوزراء قبؿ توقيعو مف قبؿ وزير الطاقة، ويصبح عندئذ الإستكشاؼ والإنتاج  لمو 

ّـَ  التي تصبح لحؽ بترولي غير قابؿ لمتجزئة وفؽ الإتفاقية،  اً إختياره صاحبمقدـ الطمب الذي ت
 مف تاريخ موافقة مجمس الوزراء عمييا.  اً سارية المفعوؿ إعتبار 

التنازؿ لمدولة عف إتفاقية الاستكشاؼ والإنتاج شرط أف  اً ويجوز لصاحب الحؽ حصر 
يكوف قد نفذ الحد الأدنى مف موجبات العمؿ أو الحد الأدنى مف النفقات الإستثمارية المحددة 
في الإتفاقية، وأف يكوف قد سدَّد كامؿ ما عميو مف إلتزامات مالية لمدولة بما فييا الضرائب 

 المستحقة.

                                                            
1
والشركات مدعو ة لدراستو"،  نظرياف تسمـ بيانات المسوحات الجيوفيزيائية الجوية: التنقيب عف النفط براً بدأ"  

 . 14، ص 5423العدد ، 2215حزيراف  11الخميس ، جريدة المستقبل
2
 مرجع سابؽ. في لبناف،  ىيئة إدرة قطاع البتروؿ  

3
 مرجع سابؽ. دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة القانونية فييا، مقابمة مع كابي  



45 
 

ا إتفاقية الاستكشاؼ والإنتاج، مم  يقر بعد مشروع مرسوـ نموذج ولكف حتى المحظة، لـ 
براـ إتفاقي ات إستكماؿ دورة التراخيص يحوؿ دوف مع الشركات المؤى مة، التي بدورىا بدأت  وا 

 تشعر بإنعداـ الثقة بالدولة المبناني ة.
تمديد مرحمتي الإستكشاؼ مف القانوف إمكاني ة  21مف جية أخرى، تمحظ الماد ة 

سنوات لمرحمة الإستكشاؼ  12أي  .لميؿ القصوى المحد دة في القانوفولكف ضمف ا ،والإنتاج
سنة لمرحمة الإنتاج في حاؿ  32في حاؿ كانت أقؿ مف ذلؾ في إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج، و

. فيذه الصلبحي ة ىي في يد مجمس الوزراء بناءً عمى ة المذكورةكانت أقؿ مف ذلؾ في الإتفاقي  
 1ب مقد ـ مف الوزير المستند إلى رأي الييئة. طم

عمى سؤاؿ حوؿ ما إذا كاف مف الأجدى فصؿ عممي ة الإستكشاؼ عف عممي ة  اً ورد
لأف أي  لا يمكف فصؿ ىاتيف المرحمتيف. اً يرد السي د كابي دعبوؿ، طبع الإنتاج في الإتفاقي ة،

ر المجيىء إلى لبناف لمقياـ بالإستكشاؼ آخذة  ، عاتقيا جميع التكاليؼ والمجازفة عمىشركة تقر 
أن يا ستحصؿ عمى عائد مالي مف خلبؿ عممي ات الإنتاج لف تأتي  اً فإذا لـ تضمف مسبق

 للئستثمار. 
مف جيتو يرى الخبير النفطي الدكتور نقولا سركيس، أن و مف الأفضؿ فصؿ عممي ة 

الدولة لمشركات يعني إعطاء  الإستكشاؼ عف عممي ة الإنتاج. بحيث يعتبر "أف دمج المرحمتيف
ات الإحتياطي الثابت وجوده ومستوى الإستثمارات والأرباح ، قبؿ معرفة كمي  اً حقوؽ إنتاج مسبق

الممكنة، ومف ثم ة حدود قدرتيا التفاوضي ة بشأف تقاسـ الإنتاج والأحكاـ المالي ة. مما يعني أف 
 2"اً ت المعني ة تكب ؿ يد الدولة مسبقالشركا

الإستكشاؼ والإنتاج عمى الشركات النفطي ة العالمي ة، ممارسة في المقابؿ، تشترط إتفاقي ة 
الأنشطة النفطي ة بما يتناسب مع المعايير العالمي ة المت بعة في قطاع البتروؿ. وبما يتناسب مع 

ة عمى كما عمى الشركات إتباع كافة التدابير اللبزمة لممحافظ 3المحافظة عمى الصحة والبيئة.
السلبمة العام ة وسلبمة العامميف في القطاع النفطي، مف خلبؿ تحضير خطط عمؿ لمواجية 

 حالات الطوارىء والحوادث بما فييا تحديد مناطؽ أماف.
مف جية أخرى، تحد د الإتفاقي ة الشروط الضروري ة لمتعاقد السنوي مع شركات مشغ مة، 

سبة لمخدمات أو لتوريد الموارد. إف عممي ة التعاقد بحيث تحد د بالتفصيؿ واجبات المشغميف بالن

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ.132قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ   

2
 .62، مرجع سابؽ، ص البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمة نقولا سركيس،  

3
 مرجع سابؽ. في لبناف،  اع البتروؿىيئة إدرة قط  
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، قبؿ أف يعمف عف نتائجيا اً عمومي ة عمني ة ويعمف عنيا مسبقالسنوي ىذه تتـ مف خلبؿ مناقصة 
 1مف خلبؿ الإعلبف عف الشركات المشغمة التي فازت في المناقصة لتوقيع عقد التعاقد السنوي.

الأطراؼ المختمفة، يحصؿ بعد مسار شاؽ وطويؿ مف مف المعموـ أف إبراـ العقود بيف 
المفاوضات. فكيؼ بالأحرى إذا كانت تمؾ العقود تتعم ؽ بثروة ليا أبعادىا الإستراتيجي ة والمالي ة 

فعممي ة التفاوض، في فن يا وتقني اتيا، ترتبط بإيقاع التغييرات في العلبقات بيف  في آف واحد.
ؿ إلى الأىداؼ مختمؼ أطرافيا التي تسعى لمتوف يؽ بيف المصالح المختمفة وبيدؼ التوص 

اة.   2المتوخ 
عممي ة ليست بالسيمة بؿ ىي معق دة نتيجة لتعد د أطرافيا وتعارض  اً فالتفاوض إذ
 المصالح في ما بينيا.

عممي ة التفاوض بيف الدولة والشركات البترولي ة حوؿ العقود النفطي ة، تحظى بإىتماٍـ إف 
يف في الشؤوف النفطي ة، نظر المكبيرٍ مف قبؿ   اً ة التفاعمي ة بيف أركانيا. ونظر لمطبيع اً ختص 

لممحتوى الميـ لمبنود التي تناقش ضمف جمساتيا. فمف خلبؿ ىذه العقود تستطيع الدولة المبناني ة 
 تحصيؿ أفضؿ الشروط والمكاسب الناتجة عف إستغلبؿ الثروة النفطي ة. 

ليف  بالتفاوض عمى إبراـ العقود النفطي ة مع أصحاب لذلؾ عمى الأشخاص المخو 
الحقوؽ، أف يكونوا مف أصحاب الخبرة في ىذا المجاؿ وأف يتمت عوا بكافة المزايا والشروط التي 
تتطم بيا دينامي ة التفاوض كالحنكة والصبر... فالتفاوض فف ويرتبط بشخصي ة المفاوض، 

د إبراـ العقود لا بد مف تحصيؿ أقصى المنافع وعن اً وبقدرتو عمى فرض الشروط التي تناسبو. إذ
تيا مف بتروؿ الربح.  الممكنة لمدولة، خاصة بما خص حص 

 : توزيع البموكات البحريّةاً ثاني
نشرت ىيئة إدارة قطاع البتروؿ عمى موقعيا الرسمي خريطة تظير توزيع المناطؽ 

كمـ مرب ع.  21522ا الإجمالي ة البحري ة المبناني ة إلى عشرة أقساـ عمى شكؿ رقع تبمغ مساحتي
زالي ة ثنائي ة وثلبثي ة لقد تم ت عممي ة تقسيـ الرقع تمؾ، بعد إتماـ عممي ة تحميؿ المسوحات الزل

 .ارد البترولي ة المحتمؿ إكتشافيالأنواع المو  اً وتبع ،الأبعاد
فضلًب عف مراعاة القيمة الإقتصادي ة لكؿ رقعة وقدرتيا عمى جذب الإستثمارات. مما  

 يعني أف نتائج المسوحات الزلزالي ة ، كاف ليا التاثير الأكبر في تقسيـ المناطؽ البحري ة. 

                                                            
1
وليد نصر، عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ وحدة التخطيط الإستراتيجي فييا، مؤتمر النفط والغاز   

 .2216أذار  12بدعوة مف منتدى الحوار الوطني، جامعة الحكمة، فرف الشباؾ، الخميس 
2
 Franck Petiteville, Delphine Placidi-Frot, Négociations internationals, Presses de 

Sciences Po , Paris,2013, p.13. 
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ر مسؤوؿ وحدة الجيولوجيا والجيوفيزياء في ىيئة إدارة قطاع البتروؿ الأستاذ وساـ  فقد بر 
لبؿ "منتدى الثروة الوطني ة لمنفط والغاز في لبناف" الذي أقيـ في حرـ المعيد العالي شباط، خ
،  الأسباب التي أد ت إلى تقسيـ المناطؽ 2215حزيراف  8في بيروت في   ESAللؤعماؿ 

 1262البحري ة إلى عشرة بموكات للئستثمار. بالقوؿ "أف مساحة كؿ رقعة بحري ة تتراوح بيف 
ع، بحيث إعتمد ىذا التقسيـ بيدؼ جعؿ عممي ة الإستثمار والحفر أكثر جاذبي ة كمـ مرب   2374و

 لمشركات البترولي ة. 
ترليوف قدـ  14.9تحتوي عمى  1ونتيجة لممسوحات الثلبثي ة الأبعاد، فالرقعة رقـ 

 9تحتوي الرقعة رقـ  اً أخير ترليوف قدـ مكعب، و  13.7عمى  4مكعب، بينما تحتوي الرقعة رقـ 
 1ترليوف قدـ مكعب". 15.2موضوع الخلبؼ مع إسرائيؿ عمى وىي 

إلا  أف مرسوـ تقسيـ البموكات، لـ يصدر بعد عف مجمس الوزراء. فيو أحد المرسومَيف 
ر، لأف مسألة إصدار المراسيـ التطبيقية ىي إجراء طبيعي مف العالقَيف. إف  ىذا الأمر غير مبر 

سيـ المتبقية، مف أجؿ المياه البحري ة. ولا بد مف إقرار المراأجؿ تطبيؽ قانوف الموارد النفطي ة في 
  2في التمزيـ . اً المضي قدم

عف  اً ياسي، عبر إقرار المرسوميف بعيدفالضرورة تكمف في فصؿ المساريف التقني والس
عرض البموكات البحري ة عمى الشركات. قبؿ المجوء إلى الحكومة الخلبفات السياسي ة، ومف ثـ 

 ي مف البموكات سوؼ يمز ـ.لتحديد أ
أم ا بالنسبة إلى عممي ة تمزيـ البموكات البحري ة، فقد تبن ى أعضاء ىيئة إدارة قطاع 
البتروؿ بالإضافة إلى وزير الطاقة أرتور ناظارياف في العديد مف الأحاديث، خط ة التمزيـ 

 3 نظاـ إستثمار طويؿ الأمد.التدريجي لمبموكات بما يتناسب مع 
خبرة اللبزمة عند بيدؼ تطبيؽ الإنتاج الرشيد لمموارد النفطي ة وبيدؼ إكتساب الوذلؾ 
كما تبن ت  فضؿ في دورات التراخيص اللبحقة.مف خلبؿ فرض شروط أ المتبق ية تمزيـ البموكات

مة، يعتبر ىذا الإتجاه ىو الأفضؿ بالنسبة إلى  ىذا الإتجاه لجنة الأشغاؿ والطاقة. والمحص 
 عمى لبناف.قطاع جديد 

                                                            
1
 http://ESA.edu.lb.pdf. 

2
. 2213 1ت 7، جريدة المواء"النفط: محاولة لإصدار المراسيـ بقرار مف الوزير"،   

http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302 
3
 Elias Sakr, “Lebanon onshore oil and gas promising”, The Daily Star, 9 june 

2015, p.5. 

http://esa.edu.lb.pdf/
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
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و إلى إعتماد  وفي ىذا الإطار، تشير العديد مف المعمومات الصحافي ة إلى أف ىذا التوج 
حوؿ إختيار البموكات التي ستمز ـ في  يفبيف السياسي   اً وكات، قد أشعؿ خلبفالتمزيـ التدريجي لمبم

 البداية. فمف أيف نبدأ؟
حوؿ عدد البموكات النفطية التي لمخلبؼ  اً ات يأتي موازيفالخلبؼ عمى إختيار البموك

اب نبيو بري عمى تمزيـ البموكات يصر فيو رئيس مجمس النو   ففي الوقت الذي سيتـ تمزيميا.
اسيؿ ضرورة العشرة كاممة، يرى أطراؼ آخروف ومف بينيـ وزير الطاقة والمياه السابؽ جبراف ب

ة لا يعني تمزيميا، إذ إف ات النفطي  إلى "أف فتح باب المزايدة عمى البموك   تاً تمزيـ جزء منيا، لاف
  1.إقرار التمزيـ يبقى بيد مجمس الوزراء"

 الخلبؼ جوىر أف ويظير نفطي ة، حقولاً  تحتوي التي الجغرافية ماكفالأ ىي اتالبموك   إف
  الداخمي ة. الأطراؼ بيف وسياسي ة مذىبية حصص توزيعيا عمى ىو

 أن و قب اني، محمد النائب والمياه والطاقة والنقؿ العامة الأشغاؿ لجنة رئيس ذك ر وقد
 البحري ة الرقع ييدد الذي الإسرائيمي الخطر تفادي أجؿ مف 2الجنوب. مف التمزيـ يبدأ أف يجب

   الجنوبي ة.
تقني ة، يرى المختص وف في ىندسة البتروؿ، أىمي ة وضرورة تمزيـ مف وجية نظر  أم ا

إعتمد التمزيـ التدريجي وأتت نتائج التنقيب سمبي ة وتبش ر البموكات العشرة دفعة واحدة. ففي حاؿ 
لدى الشركات العالمي ة، التي سوؼ تترد د في  اً سمبي اً ائر، سوؼ يترؾ ىذا الأمر إنطباعبالخس

 3الإستثمار في البموكات الباقية.
 مف وبالأخص البحري ة، المياه في البترولي ة الموارد قانوف لحظ فقد أخرى، جية مف

 حدود ما مكمف تجاوز حاؿ في البترولي ة الأنشطة بيف التنسيؽ موضوع منو، 38 الماد ة خلبؿ
 التنقيب بعد إلا   النفطي ة المكامف حدود مف التثب ت يمكف لا أن و إعتبار عمى واحدة. بحري ة رقعة
 الآبار. وحفر

 ةخاضع منطقة حدود ما مكمف تجاوز حاؿ "في أن و المذكورة الماد ة نص ت بحيث 
نتاج إستكشاؼ لإتفاقي ة ؿ الحقوؽ أصحاب عمى أخرى، وا   وأكفأ أفضؿ حوؿ إتفاقي ة إلى التوص 

                                                            
1
. 2213 1ت 7، لأخبارجريدة ا"ميقاتي مع الجمسة النفطي ة شرط الإجماع"،   

http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302 
2
.  2213 1ت 9 جنوبيّة،عمي حمود،"خلبفات المحاصصة المذىبي ة تطوي ممؼ النفط"،  

bia.com/2013/10/09http://janou  
3
 .2216شباط  17مقابمة مع فؤاد مقصود، ميندس بتروؿ، بمدة عمماف، بتاريخ الأربعاء   

http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
http://janoubia.com/2013/10/09/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%258
http://janoubia.com/2013/10/09/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%258
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 ذلؾ في بما فضمى، إستخراج طريقة لضماف البترولي ة الأنشطة بيف لمتنسيؽ ممكنة طريقة
 1البترولي ة". الحصص توزيع

 مع متناسبة غير بتروؿ خزانات إكتشاؼ الممكف مف بالحفر، البدء وعند إن و إذ
 الشركات مجموعة تكتشؼ قد آخر، بمعنى جرت. التي المسوحات نتيجة المقس مة البموكات

 عندىا، 2المجاورة. الرقعة إلى يمتد البترولي المكمف أف معي نة، رقعة في بالتنقيب تقوـ التي
 تعود مف إلى التالية: الإشكالي ة تبرز ىنا .اً فور  المعني ة السمطات تبميغ الشركات عمى وجب

 المشترؾ؟ المكمف في الموجودة الموارد إستخراج في الأحقي ة
ؿ أجؿ مف بينيا ما في التنسيؽ في الشركات 132 القانوف ألزـ فقد  إتفاؽ إلى التوص 

 بالإستكشاؼ القياـ عبر البترولي ة الحصص خلبلو مف ويوز ع الحاصؿ. الخلبؼ يسو ي مشترؾ
يقاؼ والإستخداـ والنقؿ الإنتاج بخصوص المشتركة عممي اتال حوؿ الإتفاقي ات تقد ـ المشترؾ.  وا 
 ةالماد   مف 4 الفقرة بحسب الوزراء مجمس موافقة عمى لمحصوؿ الوزير إلى البترولي ة، الأنشطة

38. 
ؿ لـ حاؿ في أم ا  معقولة، زمني ة ميمة ضمف مشترؾ إتفاؽ إلى المعني ة الشركات تتوص 

 توزيع ذلؾ في ابم المشتركة البترولي ة الأنشطة تنفيذ كيفي ة تحديد الوزراء لمجمس يحؽ
 التالية الحموؿ إت باع مف بد لا الخطيب، قاسـ الدكتور وبحسب لذلؾ 3.البترولي ة الحصص
 4العالمي: الصعيد عمى المعتمدة

 مجموعة كؿ حصوؿ يعني بما الشركات، بيف التراخيص في المشاركة خلبؿ مف ،أو لاً 
 الأخرى المجموعة رخصة مف %52 عمى المتجاورتيف الرقعتيف في المستثمرة الشركات مف
 المجموعتيف. بيف مناصفة التراخيص توزيع يتـ اً إذ المجاورة. الرقعة تستثمر لتيا

 الترخيص الشركات مجموعتي إحدى شراء عبر التنقيب، في التفر د خلبؿ مف ،اً ثاني
 في الحصري الحؽ صاحبة المجموعة ىذه تصبح عندىا المجاورة. الرقعة في للؤخرى العائد

 نفسو. المكمف عمى تحتوياف التيف المتجاورتيف الرقعتيف إستثمار
 العممي ات توحيد حوؿ المجموعتيف بيف مشترؾ إتفاؽ إلى التوص ؿ خلبؿ مف ،اً ثالث
 المشغ ؿ. تعييف بعد وذلؾ المجموعتيف، قبؿ مف المشترؾ المكمف وتشغيؿ

                                                            
1
 ، مرجع سابؽ.132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  38المادة   

2
 .33المدخؿ إلى قانوف النفط والغاز، مرجع سابؽ، ص  

3
 ، مرجع سابؽ. 132مف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  38الفقرة الخامسة مف الماد ة   

4
 .34المدخؿ إلى قانوف النفط والغاز، مرجع سابؽ، ص  
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مف جية أخرى، وفي نفس الإطار، يجب أف تتنب و الدولة المبناني ة إلى مسألة في غاية 
الأىمي ة تكمف في إمكاني ة العثور عمى مكامف مشتركة تحت المياه بيف قبرص ولبناف أو بيف 

 لبناف وفمسطيف المحتم ة. 
ة في ظؿ عدـ التحديد الواضح لمحدود البحري ة في ما بينيا، وعدـ الإ تفاؽ عمى خاص 

 خريطة طريؽ لإستغلبؿ ثروات شرقي البحر الأبيض المتوس ط.
ستراتيجي ة واضحة وفع الة مف أجؿ  ة مف تحضير خط ة وا  لذلؾ، لا بد لمسمطات المختص 
مواجية ىكذا حالات في حاؿ حدوثيا. مف أجؿ ضماف المحافظة عمى الثروات الوطني ة وتفادي 

يبقى ىذا الإحتماؿ في إطاره المستبعد. إلا  أن و  اً طبع أي نزاع محتمؿ مع الأطراؼ المعني ة.
ة وأف عممي ات التنقيب لـ تبدأ بعد. ففي ىكذا قطاع حيوي كالقطاع النفطي  فرضي ة قائمة، خاص 
لا بد مف التنب و إلى مختمؼ الفرضي ات التي ترتبط بو وتحضير الأرضي ة اللبزمة لمواجية أي 

ة في ظؿ الحديث  عف الخطر الإسرائيمي الذي ييد د الثروة النفطي ة مستجد ات ممكنة. خاص 
 المبناني ة، الأمر الذي سوؼ نعالجو في مطمب خاص. 

ؿ، سوؼ  مف ىنا، وبعد معالجة الإطار القانوني لقطاع النفط في لبناف في القسـ الأو 
 اني لمعالجة الإطار السياسي ليذا الممؼ.ننتقؿ في الحديث في القسـ الث  
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 القسم الثاّني
 الإطار السياسي لممف البترول في لبنان

 
مسألة  اً لة قانوني ة وجيولوجي ة، بؿ أيضيشك ؿ الممؼ النفطي في لبناف، ليس فقط مسأ

إنسحاب الإنقساـ السياسي الحاد في البمد عمى الممؼ النفطي. بحيث سياسي ة تتمحور حوؿ 
تقوـ التحدي ات الداخمي ة بفرض نفسيا عمى مسار عرقمة أو تأخير تقد ـ القطاع، خاصة في ظؿ 
دة عند مختمؼ الأطراؼ السياسي ة الممبناني ة حوؿ كيفي ة إستغلبؿ ىذه الثروة  غياب رؤية موح 

 الوطني ة. 
مف الصراع  فسو، فإف قطاع الطاقة، يشكؿ جزءً وفي الوقت ن مف جية أخرى

ستراتيجي ليس في شرؽ المتوسط والمنطقة فحسب، بؿ عمى الصعيد الدولي . مف اً أيض الجيوا 
ىنا تبرز العديد مف التحدي ات الخارجي ة التي ترخي بظلبليا عمى القطاع النفطي ال مبناني. والتي 

ترزح  ؿ لبناف إلى بمد نفطي، في منطقةتي تحد مف تحو  تتمحور معظميا حوؿ التيديدات ال
تحت النزاعات والصراعات المتعد دة، وتخضع لتغي رات تمو الأخرى في موازيف القوى الإقميمي ة 

موقع لبناف الجغرافي أىمي ة كبرى في ىذا المجاؿ بإعتبار حدوده البحرية ة وأف لوالدولي ة. خاص  
 يف المحتم ة. والبري ة متداخمة مع حدود فمسط

قتصادي  ، "يرتبط ىذا الموضوع  بعوامؿ إقميمي  اً إذ ة. ويبدو أف الأمور لا ة وجيوسياسي  ة وا 
ة التي تخشى مف ة مف جية، وبيف اليواجس الخارجي  زالت عالقة بيف الخلبفات السياسي ة الداخمي  

 مف جية أخرى. إمتلبؾ لبناف مصادر لمطاقة
مم ا قد يؤثر عمى القرار السياسي المبناني بإتجاه قضايا جوىرية تخص منطقة الشرؽ  

قتصادىا وتحديدًا إسرائيؿ". مف ىنا، لا بد مف التطر ؽ إلى مختمؼ التحدي ات  1الأوسط وأمنيا وا 
 السياسي ة الداخمي ة منيا والخارجي ة التي تنعكس آثارىا، عمى المسار النفطي المبناني. 

اني، لا بد مف تقسيمو إلى ثلبثة فصوؿ أساسي ة. بحيث أجؿ معالجة القسـ الث  ومف 
ؿ موضوع إدارة الدولة المبناني ة لقطاع النفط، ويتناوؿ الفصؿ الث   اني موضوع يتناوؿ الفصؿ الأو 

الث فسوؼ يتناوؿ التحدي ات السياسي ة ومستقبؿ دراسة تقويـ الأخطار الخارجي ة. أم ا الفصؿ الث  
 وة النفطي ة.الثر 

                                                            
0
لجريدة ، الموقع الإلكتروني 2215تموز  4"، ؟"سودذىبو الأ"مف يعرقؿ استفادة لبناف مف "،مناؿ الربيعي  

 /:www.addiyar.com/article/1008584http/. المبنانيّة الديار
 

http://www.addiyar.com/article/1008584-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D8%B1%D9%82%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%AF
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 الفصل الأوّل
 إدارة الدولة المبنانيّة لقطاع النفط

 
دة حوؿ إدارة الموارد البترولي ة لدى مختمؼ القوى والأحزاب  إف غياب إستراتيجي ة موح 
ف منيا الطبقة الحاكمة، يمكف أف يؤد ي إلى ضياع لمث روة. وبالتالي تبديد  السياسي ة التي تتكو 

ة في ظؿ إستشراء الفساد في لآماؿ الشعب المبناني ف ؿ إلى دولة منتجة لمنفط. خاص  ي التحو 
الإدارات الرسمي ة وتراكـ الديف العاـ، وتتابُع الأزمات المعيشي ة والإقتصادي ة والسياسي ة التي 

 تعصؼ أكثر فأكثر بالمجتمع والنظاـ ال مبناني.
الأكبر في كيفي ة إدارة وبما أف القطاع النفطي في لبناف حديث النشأة، يبرز التحد ي 

الدولة المبناني ة ليذا القطاع. في ظؿ الشمؿ المؤسساتي الذي تشيده البلبد والإنقساـ العامودي 
نات السياسي ة الأساسي ة حوؿ القضايا الجوىري ة. فكيؼ بالأحرى في ما خص قطاع لو  بيف المكو 

 أىمي ة إستراتيجي ة عمى الصعيديف الداخمي والخارجي؟
عف كيفي ة  ع النفطي، لا بد مف الحديث أو لاً ث عف إدارة الدولة المبناني ة لمقطاولمحدي

ة وأف القانوف الموارد البترولي ة في المياه  ؿ خاص  مشاركتيا في القطاع مف خلبؿ المطمب الأو 
في إدارة ىذا القطاع وفي توجيو مساره.  اً أساسي   اً ، قد جعؿ مف الدولة شريك132رقـ البحري ة 

ما سوؼ نتطر ؽ في الحديث إلى مسألة إنعكاس التجاذبات السياسي ة عمى الممؼ النفطي مف بين
 اني.خلبؿ المطمب الث  

 

 ل: مشاركة الدولة في القطاع المطمب الأوّ 
إمتياز إمتلبؾ الحقوؽ الحصري ة لمموارد البترولية إلى الدولة  132لقد منح القانوف 

  1لمدولة. اً البترولية والحؽ في إدارتيا حصر المبناني ة. بحيث تعود ممكية الموارد 
فالدولة المبناني ة وبحسب القانوف، تعتبر الشريؾ الأقوى القادر عمى فرض شروطو  اً إذ

ة في ظؿ وجود طرؼ اً ة. ولكف ىؿ ىذا مطب ؽ فعمي  دارة ثروتو النفطي  مف خلبؿ التحك ـ بإ ؟ خاص 
مقابؿ يتمث ؿ بشركات كبرى تكوف أغمبيا شركات متعد دة الجنسي ات، وتمتمؾ قو ة تفوؽ عادة قو ة 

 ة الدولة المبناني ة. الدوؿ وبالتالي قو  
 دور الدولة المبناني ة في ىذا القطاع؟ اً فما ىو إذ

                                                            
1
 مرجع سابؽ.،132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  4الماد ة   
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مف أجؿ الإجابة عف ىذا السؤاؿ، لا بد مف معالجة موضوع مشاركة الدولة في القطاع 
النفطي مف خلبؿ التطر ؽ إلى نظاـ الحوكمة المعتمد في إدارة القطاعات العام ة في لبناف وفي 
القطاع النفطي عمى وجو الخصوص. خاصة في ظؿ غياب  أسموب الحكـ الرشيد والمساءلة 

 في لبناف. 
 

 : حوكمة القطاع النفطيأولً 
لقد إعتبر وزير الماؿ السابؽ جورج قرـ خلبؿ ندوة "نفط لبناف مف أجؿ إستثمار أفضؿ 

ؿ مف العاـ  8في لمثروة البترولي ة"  ، أن و وعمى الرغـ مف صعوبة الحكـ 2215تشريف الأو 
 النفطي الرشيد في لبناف، إلا  أن و

لا  تبد دت الثروة. فالحوكمة ترتكز عمى مفيومي الشفافي ة   أمر مطموب  1والمساءلة.وا 
إف نظاـ الحوكمة يحد د جميع السياسات المتصمة بأي قطاع ومف بينو القطاع النفطي. 

 19معو بتاريخ دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ في مقابمة أجريناىا  كابيوقد فن د السي د 
 عناصر التي تدخؿ في حوكمة القطاع النفطي في لبناف. ، ال2216كانوف الثاني 

وتمر بعدىا فالإدارة الرشيدة لمقطاع النفطي تبدأ مف رأس اليرـ أي مف المجمس النيابي، 
 اً لى ىيئة إدارة قطاع البتروؿ. طبعإلى الوزير المختص ومف بعده إ بمجمس الوزراء، وصولاً 

 دوف إغفاؿ دور المجتمع المدني في المشاركة في صنع القرار والمراقبة والمحاسبة.
 
 اب:مجمس النوّ  -0

صلبحي ات  مجمساليتول ى  اً إذ 2اب.تتول ى السمطة المشترعة ىيئة واحدة ىي مجمس النو  
سف القوانيف النفطي ة وممارسة الرقابة الدستوري ة عمى أعماؿ الحكومة. ومف أوجو ىذه الرقابة، 

إلى إمكاني ة  وصولاً 3توجيو الأسئمة والإستجوابات إلى الحكومة ككؿ أو إلى الوزير المختص.
 سحب الثقة مف الحكومة.

رد البترولي ة في المياه البحري ة رقـ لقد قاـ المجمس النيابي المبناني بإصدار قانوف الموا
. وذلؾ بيدؼ تمكيف الدولة مف إدارة مواردىا البترولي ة في المياه 2212آب  24تاريخ  132

 البحري ة.

                                                            
1
 ، 2215 1ت 9، جريدة السفيرزينب سرور،"الجمسة الثالثة: الحوكمة والشفافي ة... ومكافحة الفساد!"،   

 .5ص
2
 مف الدستور المبناني. 16الماد ة   
 

  http://www.lp.gov.lbتباعًا مف النظاـ الداخمي لمجمس النواب المبناني.  131و 124المواد  3

http://www.lp.gov.lb/
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كما ومف صلبحي ات المجمس النيابي إستكماؿ الإجراءات اللبزمة لإحاطة الممؼ النفطي 
صندوؽ السيادي الذي بإنشاء ال مف كؿ الجوانب، مف خلبؿ العمؿ عمى إصدار قانوف خاص

عف العمؿ عمى إصدار قانوف  نشطة البترولي ة فيو. فضلبً المالي ة للؤعائدات السيتـ إيداع 
 ضريبي خاص بالأنشطة البترولي ة. 

يف في  ولكف يؤخذ عمى المجمس النيابي المبناني مف قبؿ العديد مف المراقبيف والمختص 
اللبزمة في القطاع النفطي عمى الرغـ مف إستعانتو بالخبراء الشؤوف النفطي ة، إفتقاده لمخبرة 

النفطييف، إذ تبقى غالبي ة النواب بمنأى عف إمتلبؾ الخبرة اللبزمة في ىذا المجاؿ كونيـ ليسوا 
  1مف أصحاب الإختصاص.

عف التعطيؿ اللبحؽ بعمؿ المجمس النيابي، وعدـ إجتماعو لأسباب ليا أبعاد  ىذا فضلبً 
جية، وقانوني ة مف جية أخرى. بحيث يعتبر البعض أف المجمس النيابي الحالي  سياسي ة مف

فاقد لمشرعي ة نتيجة التمديد الذي حصؿ لولايتو. بالإضافة إلى إعتبار المجمس ىيئة إنتخابي ة لا 
في إنتخاب رئيس لمدولة دوف مناقشة أي عمؿ  روع حالاً ىيئة إشتراعي ة، وبالتالي عميو الش

 2آخر.
 
 الوزراء: مجمس -6

مف الدستور، تناط السمطة الإجرائي ة بمجمس الوزراء الذي يضع  65بحسب الماد ة 
السياسة العام ة لمدولة في جميع المجالات، ويسير عمى تنفيذ القوانيف والأنظمة والإشراؼ عمى 

 الدولة. أجيزة ؿأعما
فبالإضافة إلى يمتمؾ مجمس الوزراء صلبحي ات ىام ة في المجاؿ النفطي في لبناف. 

وضع السياسة البترولي ة العام ة لمدولة، والعمؿ عمى إصدار المراسيـ التطبيقي ة اللبزمة، والسير 
، فقد منح ىذا الأخير الحكومة إمكاني ة الفصؿ في الأمور الأساسي ة 132عمى  تنفيذ القانوف 
 المتعم قة بالقطاع.

لاسي ما إقرار نموذج إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج بعد الموافقة عمى مضمونيا، وتحديد  
دفاتر الشروط لممشاركة في دورات التراخيص ومنح التراخيص الحصري ة لمقياـ بالأنشطة 

ر الحكومة  3البترولي ة.  ات التي يجب تمزيميا.عدد البموك  كما تقر 

                                                            
1
 "الجمسة الثالثة: الحوكمة والشفافي ة... ومكافحة الفساد!"، مرجع سابؽ. زينب سرور،  

2
 مف الدستور المبناني. 75الماد ة   

3
 مرجع سابؽ.،132تباعًا مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  12و 8و 19المواد   
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مبناني ة في المجاؿ النفطي، تشكيؿ ىيئة إدارة قطاع يعتبر مف أبرز إنجازات الحكومة ال
عف إنجاز دورة تأىيؿ مسبؽ لمشركات التي تريد لًب وتعييف مجمس إدارة الييئة. فض البتروؿ

  الإستثمار في لبناف.
ولكف، يشك ؿ موضوع المرسوميف العالقيف في مجمس الوزراء موضع سجاؿ داخمي عمى 

ؿ السياسي وف لحؿ خمفي ة عدـ إنعقاد جمسة لمجمس ا لوزراء مف أجؿ إقرارىما ريثما يتوص 
خلبفاتيـ. وتعزو معظـ الجيات المطمعة أسباب عدـ إقرار المرسوميف إلى أبعاد سياسي ة 

 1وحسابات ضي قة.
ة عدـ التوص ؿ 2213فعند إستقالة حكومة الرئيس نجيب ميقاتي في أذار  ، كانت حج 

 الممؼ يتجاوز النطاؽ الضي ؽ لحكومة تصريؼ الأعماؿ،إلى إقرار المرسوميف ترتبط بكوف 
أما اليوـ وفي ظؿ وجود  2كوف موضوع النفط يعتبر مف المواضيع الإستراتيجية الأساسي ة.

الشمؿ الذي يطاؿ عمميا بسبب الخلبؼ عمى آلي ة عمؿ  اً رئيس تماـ سلبـ، يظير جميحكومة ال
 النفطي ة.الحكومة. لكف ىذا لا يمنع مف البت بالمراسيـ 

المصالح الفئوي ة لممسؤوليف و  الذريعة لعدـ إقرار المرسوميف غير الخلبفات اً فما ىي إذ
الدور الذي تمعبو المحاصصة السياسي ة في  اً ى المصالح الوطني ة؟ ويبدو جمي  والتي تتغم ب عم

الممؼ النفطي بيف الأطراؼ السياسي ة، التي تنقؿ الصراعات في ما بينيا إلى طاولة مجمس 
الوزراء. فالركود الحاصؿ في الممؼ النفطي ما ىو إلا  إنعكاس لفشؿ الطبقة الحاكمة في إدارة 

 ممفات الدولة.
 
 :الوزير -3

عمى تنفيذ السياسة البترولي ة العام ة التي تضعيا الحكومة،  الطاقة والمياه وزيريسير 
المراقبة والإشراؼ عمى ويتولى  132.3 كما يسير عمى حسف تطبيؽ قانوف الموارد البترولي ة

ة في إدارة ومتابع تنفيذ الأنشطة البترولي ة. ة تفاصيؿ تعتبر وزارة الطاقة والمياه الجية المختص 
بحيث تمتمؾ صلبحيات واسعة لمبت بالقرارات المتعم قة بالشأف  .القطاع النفطي في لبناف

فالوزارة تمارس سمطة الوصاية عمى النفطي ة. النفطي والعلبقة مع الشركات أصحاب الحقوؽ 
 ىيئة إدارة قطاع البتروؿ.

                                                            
آذار  18، الأربعاء 2545، العدد جريدة الأخبارإيفوف صعيبي، "نفط البر أـ نفط البحر... أييما أولًا؟"،  9 

2215. 
. 2213 1ت 7، جريدة السفير"، . ودولة مغي بة.نفط لبناف ضحية صفقات ." 2

http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302 
3
 مرجع سابؽ.، 132مف قانوف الموارد البترولية في المياه البحرية رقـ  9الماد ة   

http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
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 ىيئة إدارة قطاع البترول: -4
الرقابة  تتمخ ص ميم ة الييئة في إدارة القطاع النفطي في لبناف مف خلبؿ ممارسة

والإشراؼ عمى مختمؼ الأنشطة البترولي ة. كما تقوـ الييئة بالتواصؿ مع مختمؼ الجيات 
لة بإعداد الدراسات اللبزمة  دىـ بالإستشارات اللبزمة كونيا الجية المخو  والوزارات المعني ة وتزو 

يير القانوني ة لمقطاع ومتابعة مجمؿ التطو رات المتصمة بو.  كما تعمؿ عمى تطوير الأطر والمعا
  1ومراقبة الشركات المستثمرة.

 
 المجتمع المدني: -5

د مختمؼ وجيات النظر لدى المعني يف في الممؼ النفطي، حوؿ ضرورة إشراؾ  تتوح 
ؿ المواطف إلى شريؾ في إدارة الموارد  2المجتمع المدني في عممي ة صنع القرار. بحيث يتحو 
 اقبة عمؿ الجيات الحكومي ة وصولاً القرار، ناىيؾ بمر النفطي ة، مف خلبؿ التأثير والمشاركة في 

  3إلى تفعيؿ المساءلة والمحاسبة.
ة وأف ظاىرة الفساد  فمبناف بحاجة إلى تفعيؿ عمؿ الرأي العاـ والمجتمع المدني، خاص 

لذلؾ، عمى المجتمع المدني في  مستشرية في بيئة منسوب الرشوة  والمحسوبي ات مرتفع فييا.
لبناف إمتلبؾ القدرة عمى التغيير مف خلبؿ مراقبة عمؿ السمطات المعني ة، ومساءلة ممث ميو في 

 المجمس النيابي ومحاسبتيـ. 
وذلؾ عبر فرض إنتخابات نيابي ة تؤد ي إلى إنشاء مجمس نيابي ذات أبعاد وطني ة، 

 باتيـ  ومراقبة عمؿ الحكومة ومحاسبتيا.بيدؼ إختيار مف ىـ قادروف عمى تأدية واج
 : دور الدولة ومشاركتيا في القطاعاً ثاني

 اً وفق  ، بموجب حالتيف132مف القانوف  6تتـ مشاركة الدولة المبناني ة بحسب الماد ة 
تيا في إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج بإعتبار كونيا  .132لمقانوف  إم ا مف خلبؿ تحديد حص 

م ا مف خلبؿ إنشاء شركة بتروؿ وطني ة عند الإقتضاء وبعد التحق ؽ مف وجود  طرؼ فييا، وا 
 وفي ىذا الإطار، تتفاعؿ إشكالي تيف في الأوساط المتابعة لمممؼ النفطي.  فرص تجاري ة واعدة.

                                                            
1
، 2215 1ت 9، جريدة السفيركمير شكر، "حطيط في الجمسة الرابعة: ثورة أو فميبؽ الكنز في البحر"،   

 .5ص 
2
 المرجع نفسو.  

3
النائب جوزيؼ المعموؼ، مؤتمر النفط والغاز بدعوة مف منتدى الحوار الوطني، جامعة الحكمة، فرف   

 .2216أذار  12الشباؾ، الخميس 
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فما يؤخذ عمى الدولة المبناني ة ومشاريع المراسيـ التطبيقي ة، أن و تـ إستبعاد موضوع إنشاء 
  1وطني ة في لبناف، بالإضافة إلى عدـ مشاركة الدولة في دورة التراخيص الأولى.شركة نفط 

ففي الوقت الحاضر، تتمخ ص مشاركة الدولة في الأنشطة البترولي ة في كونيا طرؼ 
عف  لإنتاج مع الشركات النفطي ة فضلبً ضمف إتفاقي ة الإستكشاؼ والإنتاج. بحيث تقوـ بتقاسـ ا

، لا يسمح في الوقت الحاضر بإنشاء شركة وطني ة 132إف القانوف ئب. تحصيؿ الإتاوة والضرا
 منو.  6لمنفط، كونو لـ يتـ التحقؽ بعد مف وجود فرص تجاري ة واعدة بحسب الماد ة 

فمشاريع المراسيـ التطبيقي ة بالإضافة إلى ىيئة إدارة قطاع البتروؿ، يدافعوف عف شرط 
ة التي تمي عممي ات التنقيب عف النفط والتحقؽ مف وجود إنشاء شركة النفط الوطني ة في المرحم

إلى حيف التأك د مف جدوى الإستثمار  2كمي ات تجاري ة. فالتوقيت لإنشائيا الآف غير مناسب،
 وتحضير الكوادر البشري ة.

لكف كؿ ذلؾ لا يمكف أف يحوؿ دوف سموؾ لبناف المسار الطبيعي لأي دولة تريد 
فطي. فالركيزة الأساسي ة لإطلبؽ الصناعة النفطي ة تبدأ بإنشاء شركة الإستثمار في المجاؿ الن

وطني ة لمنفط، تتول ى ميم ة تنفيذ سياسة الدولة المبناني ة في مجاؿ النفط بشكؿ خاص ومجاؿ 
ؿ إلى شريؾ  الطاقة بشكؿ عاـ. فتكوف مشاركتيا  ذات فعالي ة كبرى في ىذا القطاع، إذ تتحو 

ولي ة، بالإضافة إلى ممارسة الرقابة الفعمي ة عمى أعماؿ الشركات فعمي في الأنشطة البتر 
 3الأجنبي ة.

عة، نظر الإدارة و إف تجربة  اً طبع  اً المؤس سات العامة في لبناف، تعتبر تجربة غير مشج 
دليؿ للئنحرافات العديدة التي رافقت عمميا لاسيما مسألة الفساد الإداري والمحسوبي ات. وأكبر 

عمى ذلؾ مؤس سة كيرباء لبناف الواقعة تحت عجز يتجاوز مميارات الدولارات دوف التمك ف مف 
 .  24/24تأميف الكيرباء 

 برىاف الديف الخطيب، ففي كثير مف الأحياف يبرز السبب الأساسي وراء وبحسب الدكتور
عف  ة الأولىتعتبر المسؤولالإنحراؼ الإداري، في الطبقة السياسي ة الحاكمة في لبناف والتي  ىذا

                                                                                                .الإدارة في غياب قرار سياسي صادؽفمف الصعب تحديث  4الإداري. الإصلبح عدـ تطبيؽ
                                                            

1
مميار  14"في السياسة البترولي ة المبناني ة إنحرافات تكم ؼ المميارات نقولا سركيس: لبناف إختار أف يخسر   

 .2214حزيراف  32، جريدة النياردولار"، 
2
 9، جريدة السفيرباسكاؿ صوما، "الجمسة الثانية: مشاريع المراسيـ التطبيقي ة ومصالح لبناف الأساسي ة"،   

 .5ص ،2215 1ت
3
دة"،     .4، ص2215 1ت 9، جريدة السفيرإيمي الفرزلي، "الذىب الأسود...بلب رؤية موح 

4
، المؤس سة المبناني ة العربي ة 1، طالإنحراف الإداري في لبنان أسبابو ووسائل علاجوبرىاف الديف الخطيب،   

 .9، ص2222لمتوزيع والطباعة والنشر، بيروت، 
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الوقت نفسو، تدفع  كؿ تمؾ العوائؽ، تصع ب ميم ة إنشاء شركة نفط لبناني ة. لكف في
يف والمعني يف بالشأف النفطي إلى الإقتناع أكثر بجدوى إنشاء ىذه الشركة الوطني ة  بالمختص 
وتحصينيا مف مختمؼ الإنحرافات والتدخلبت التي قد تطاؿ عمميا. ولا شؾ أف لبناف يتمي ز 

دارتيا بما يتوافؽ مع معايير  بإمتلبؾ المؤىلبت البشري ة والعممي ة اللبزمة لإنشاء شركة بتروؿ وا 
 1الشفافي ة ومكافحة الفساد العالمي ة.

أم ا في ما خص الإشكالي ة الثاني ة والتي تتعم ؽ في دور الدولة ومشاركتيا في القطاع 
كتفائيا بدور جابية  النفطي، فتبرز إشكالي ة عدـ مشاركة الدولة في دورة التراخيص الأولى. وا 

  .مع الشركات في تقاسـ الإنتاج شريؾو  الضرائب والإتاوات
فالبعض يؤي دىا  مف النقاش في الأوساط المتابعة لمممؼ. اً ميم   اً ىذه الإشكالي ة تأخذ حي ز 

 .يفلا سي ما ىيئة إدارة قطاع البتروؿ، والبعض يرفضيا لا سي ما عدد مف الخبراء النفطي  
في مقابمة أجريناىا مع السي د وليد نصر عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ وحدة و 

التخطيط الإستراتيجي فييا، أك د نصر أف مشروع المرسوـ التطبيقي الخاص بنموذج إتفاقي ة 
الإستكشاؼ والإنتاج قد نص عمى عدـ مشاركة الدولة في دورة التراخيص الأولى التي ستبقى 

 ات النفطي ة فقط. محصورة بالشرك
ويعم ؿ السي د وليد نصر ىذا الإتجاه بالقوؿ، إف سبب عدـ مشاركة الدولة في الدورة 
الأولى لمتراخيص تعود إلى مصمحة الدولة في ذلؾ. فالشركات تقوـ بالمخاطرة وبدفع الأمواؿ 

ستكشاؼ سمبي ة مف أجؿ القياـ بالإستكشاؼ في المياه البحري ة المبناني ة، ففي حاؿ أتت نتائج الإ
تنيي الشركات عمميا بدوف أي تعويض مف الدولة. أم ا في حاؿ مشاركة الدولة في دورة 
التراخيص الأولى، تعتبر عندىا بمثابة شريؾ يخضع ليذه المجازفات ويتحم ؿ الأعباء والخسائر 

 التي قد تطرأ أو تستجد.  
التػراخيص الأولػى، وذلػؾ بيػدؼ تػرؾ الي، فمػف مصػمحة الدولػة عػدـ المشػاركة دورة وبالت  

ة وأف المياه البحري ة ال  إذ مبناني ة لـ تستكشؼ بعػد.المجازفة والمخاطرة عمى عاتؽ الشركات خاص 
 لا يمكف التأك د بعد مف جدوى الإستثمار فييا. 

كمػا يػػؤد ي ذلػػؾ إلػػى تمكػػيف الدولػػة مػف المشػػاركة فػػي دورات التػػراخيص التػػي تمػػي بفعالي ػػة 
 2تـ إستكشاؼ جميع الرقع البحري ة.و  تكوف قد إمتمكت الخبرة اللبزمة أكبر بعدما

                                                            
1
ة"، نقولا سركيس، " شركة البتروؿ وا    .15، ص 2215شباط  3، جريدة السفيرلغاز المبناني ة: ضرورة ممح 

2
عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ وحدة التخطيط الإستراتيجي فييا، مبنى الييئة مقابمة مع وليد نصر   

 .2216كانوف الثاني  19الكائف في وسط بيروت، بتاريخ 



59 
 

في المقابؿ يرى بعض الخبراء في المجاؿ النفطي أف عدـ مشاركة الدولة سوؼ ترت ب 
خسائر مالي ة كبيرة عمى عاتؽ الدولة المبناني ة. فكما يتـ أخذ الحيطة والحذر مف خلبؿ التنب و 

ستكشافات سمبي ة، فكذلؾ يجب أيضًا عدـ إستبعاد أف تأتي نتائج لإمكاني ة أف تأتي نتائج الإ
 الإستكشافات إيجابي ة. 

أخيرًا، يتجم ى دور الدولة في القطاع النفطي مف خلبؿ ممارسة ىذه الأخيرة الرقابة عمى 
أعماؿ ومداخيؿ الشركات النفطي ة، مع ما تحممو ىذه الميم ة مف عوائؽ وصعوبات كبيرة 

الدخوؿ إلى أي مكاف ، يحؽ لمدولة 132مف القانوف  74تعترض إنجازىا. فبحسب الماد ة 
ممارسة التدقيؽ ومراقبة تنفيذ الأنشطة البترولية. كما يحؽ لمدولة تدقيؽ خاضع لحؽ بترولي و 

ت الشركات البترولي ة التي تقوـ بالإستثمار في لبناف.   وتفتيش سجلب 
لمقو ة والخبرة الكبيرة التي تتمت ع بيا ىذه  اً أف عناصر ىذه الرقابة ضعيفة نظر  إلا  

يجاد أطر رقابي ة ومحاسبي ة فاعمة، مف خلبؿ لذلؾ لا بد مف إ الشركات في المجاؿ النفطي.
 لييئة العامة لمجمس النواب. وصولاً تعزيز الرقابة البرلماني ة لاسي ما المساءلة والمحاسبة في ا

مف أجيزة لتفعيؿ عمؿ الييئات الرقابي ة المستقم ة كديواف المحاسبة والتفتيش المركزي وغيرىا 
 عف الضغوطات السياسي ة. اً كبر بعيديحتاح عمميا لفعالي ة أالرقابة التي 

مة، وبعد تحميؿ أبرز العناصر التي تدخؿ ضمف مشاركة الدولة، يتبي ف لنا  في المحص 
أف مشاركتيا تضعؼ في ظؿ النظاـ القائـ. مف ىنا، لا بد مف تحميؿ موجز لمنظاـ المبناني ما 

الدولة المبناني ة في  بعد الطائؼ، لما لو مف إنعكاس مباشر عمى تفعيؿ أو تعطيؿ مشاركة
 القطاع النفطي. 

وبالتالي، فإف الخلبفات السياسي ة تؤث ر بشكؿ مباشر عمى سير ممؼ النفط، في ظؿ 
دة  نظاـ المحاصصة والطائفي ة والمصالح المتعارضة في غياب رؤية إستراتيجي ة ووطني ة موح 

  ؼ الأطراؼ السياسي ة المبناني ة.عند مختم
لذلؾ، لا بد مف معالجة موضوع لو أىمي ة كبرى في مسار القطاع النفطي في لبناف، 

 اني.إنعكاس التجاذبات السياسي ة عمى الممؼ النفطي مف خلبؿ المطمب الث  وىو 

 
 اني: إنعكاس التجاذبات السياسيّة عمى الممف النفطيالمطمب الثّ 
الإصطفاؼ السياسي بظلبلو عمى مسار النظاـ المبناني المصبوغ بالطائفي ة. فماذا  يرخي

لمجميوري ة وعف وضع موازنة نتوق ع مف دولة ترزح تحت الديف العاـ وتعجز عف إنتخاب رئيس 
داراتيا الر عام ة  اً سمي ة مف الفساد والسمسرات سموك؟ وىؿ نتوق ع مف دولة تآكمت مؤسساتيا وا 
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طاع النفطي؟ يجب أف نكوف واقعي يف فقطاع الكيرباء والإتصالات أكبر دليؿ عمى أفضؿ في الق
 ذلؾ والأمثمة كثيرة في ىذا الخصوص. 

تنفيذًا لإتفاؽ الطائؼ الذي أتى بمثابة  1992فقد جاءت التعديلبت الدستوري ة في العاـ 
مف الحرب الأىمي ة.   التسوية بيف مختمؼ الأطراؼ السياسي ة المبناني ة المتنازعة بعد سنوات

بحيث أعادت النظر في بنية المؤس سات الدستوري ة لجعميا أقرب إلى مفيوـ النظاـ البرلماني 
 1الديمقراطي ولكف دوف التغيير في بنية النظاـ الطائفي ة.

لمممارسة السياسي ة ، فقد كر س النظاـ الذي طب ؽ  اً وبحسب الخبراء الدستوري يف، وتبع
، ىيمنة رئيس الجميوري ة عمى عمى مقدرات ومؤس سات الدولة. وذلؾ بفعؿ 1992حتى العاـ 

الصلبحي ات الواسعة التي كاف يتمت ع بيا الرئيس بموجب الدستور، والتي أد ت إلى عدـ التوازف 
وقد سم يت تمؾ الفترة رى بالتيميش والغبف. في السمطة وبالتالي إلى شعور الطوائؼ الأخ

 .ةماروني  ينتمي لمطائفة الكوف رئيس الجميوري ة  "بالماروني ة السياسي ة"
إعادة التوازف بيف السمطات الثلبث مف خلبؿ إناطة السمطة بإتفاؽ الطائؼ  سمح لقد

الإجرائي ة بمجمس الوزراء. كما كر س الصيغة الطائفي ة كركيزة أساسي ة لمنظاـ المبناني. فتعديلبتو 
، بحيث تتمث ؿ في السمطتيف التشريعي ة اً كيانات سياسي ة معترؼ بيا رسمي  أبقت عمى الطوائؼ 
    2إتخاذ القرار.والتنفيذي ة وتشارؾ في 

بحيث تـ التأكيد عمى المناصفة في الحكـ بيف المسيحي يف والمسمميف. بيدؼ تفعيؿ 
لغاء ىيمنة طائفة عمى طوائؼ أخرى. وأبقى عمى توزيع  المشاركة الجماعي ة في الحكـ وا 

 الرئاسات الثلبث عمى الطوائؼ الثلبث الكبرى أي الماروني ة والشيعي ة والسني ة.
وىذه الصيغة الطائفي ة نفسيا قد إنسحبت عمى تشكيؿ ىيئة إدارة قطاع البتروؿ. حيث 

فقد تـ  .معيا ومع تركيبة النظاـ المبنانيتـ تعييف أعضاء مجمس إدارتيا الستة بما يتناسب 
وذلؾ بيدؼ تكريس مبدأ المساواة بيف  ،مف الطوائؼ الست الكبرى في البمدإختيارىـ مف ض
 رة ممؼ حس اس كالممؼ النفطي وطمأنة جميعيا.الطوائؼ في إدا

مف ىنا أتت فكرة المداورة في رئاسة مجمس إدارة الييئة بيف أعضائو الستة، حيث  
  د بحسب الترتيب الأبجدي لأسماء عائلبتيـ. يتول ى كؿ عضو رئاسة الييئة لمد ة عاـ واح

بعضيا وشد د عمى  لـ يعد ؿ إتفاؽ الطائؼ في مياـ مجمس النواب. بؿ أوضح ممارسة
بإعتباره السمطة  وذلؾ، بشكؿ عاـ والمجاف النيابي ة بشكؿ خاص. ودورهالمجمس  ةيادة فعالي  ز 

                                                            
1
المبناني نشأة ومسار النظام السياسي والدستوري المؤسّسات الوسيط في القانون الدستوري زىير شكر،   

 .14، ص2226، لا ناشر، الدستوريّة
2
 .38، ص1998، لا ناشر، 1، طالجميوريّة الثانية بين النصوص والممارسةعصاـ سميماف،   
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لة سف القوانيف وممارسة الرقابة الفع الة عمى سياسة الحكومة وأعماليا  التشريعي ة المخو 
 1.وقراراتيا

ت إناطتيا بمجمس الوزراء تم  أم ا التعديؿ الأساسي، فقد طاؿ عمؿ السمطة التنفيذي ة التي 
ث ؿ جميع الطوائؼ والفئات بعدما كانت تناط برئيس الجميوري ة قبؿ التعديؿ. بحيث تتم 2اً مجتمع
لأسس وفاقي ة تراعي الوحدة والوفاؽ الوطني. فقد تـ حصر  اً وتؤخذ القرارات وفق عادلاً  تمثيلبً 

 3ف وحاميًا لدستوره ولإستقلبلو.لوحدة الوط اً رئيس الجميوري ة  الذي أصبح رمز صلبحي ات 
مف الدستور المبناني  65أم ا في عممي ة أخذ القرار، فقد نص ت الفقرة الخامسة مف الماد ة 
و. عمى أف تتخذ قراراتو عمى أف يكوف النصاب القانوني لإنعقاد مجمس الوزراء ىو ثمثي أعضائ

ذا تعذ ر ذلؾ يتـ التصويت عمى المواضيع اً توافقي   الأساسي ة بأكثري ة الثمثيف وعمى المواضيع ، وا 
 العادي ة بأكثري ة الحضور.

لقاعدة  اً كمي   اً ي والعيش المشترؾ، تحت ـ إحترامفخصوصي ة لبناف ومقتضيات الوفاؽ الوطن
مث الضامف. بالإضافة إلى إحتراـ أكثري ة الثمثيف المتطم بة لمتصويت في مث المعط ؿ أو الث  الث  

، كونيا صماـ الأماف لمحفاظ عمى إستقرار الحكـ الجماعي والعيش المشترؾ الأمور الأساسي ة
 4في لبناف.

ويعتبر الممؼ النفطي مف المواضيع الأساسي ة والإستراتيجي ة بالنسبة لمدولة المبناني ة. 
ة وأف أىـ قراراتو تمر  وبالتالي، فيذا الممؼ محكوـ بتوافؽ الأطراؼ السياسي ة لإنجازه. خاص 

 مس الوزراء وتخضع لموافقتو، كوف صلبحي اتو في ىذا المجاؿ لا يستياف بيا. عمى مج
، يتنق ؿ بيف ىيئة إدارة قطاع طويلبً  اً ار في الممؼ النفطي، يشك ؿ طريقفمسار أخذ القر 

 إلى مجمس الوزراء.  لاً روؿ، ووزير الطاقة وصو البت
لمتطم بات التوافؽ بيف فعممي ة أخذ القرار يقوـ بيا فريؽ وليس شخص وىي خاضعة 

نات السمطة التنفيذي ة، مما يجعؿ تمؾ القرارات حينما تصدر بمنأى عف أي ة إنقسامات  أبرز مكو 
 5طائفي ة أو سياسي ة.

نات  إلا  أف ىذا النظاـ وعمى الرغـ مف تحقيقو التوازف بيف المصالح المتنافسة لمكو 
حترامو لخصوصي ة الوضع ال   مبناني في تحقيؽ التوافؽ الوطني حوؿ المجتمع المبناني،  وا 

                                                            
1
منيؿ ، دار ال1، طتاريخ لبنان الحديث والمعاصر من عيد الإمارة إلى إتفاق الدوحةموسى إبراىيـ،   

 .254، ص2211المبناني، بيروت، 
2
 مف الدستور المبناني. 65الماد ة   

3
 مف الدستور المبناني. 49الماد ة   

4
 .255موسى إبراىيـ، المرجع نفسو، ص  

5
، 72، العدد مجمّة الحياة النيابيّةموسى إبراىيـ، "المشاركة في الحياة السياسي ة المبناني ة قبؿ الطائؼ وبعده"،   

 .53ص
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منيا. فيو أيضًا يساىـ بشكؿ كبير في عرقمة  ري ة، التي يشك ؿ ممؼ النفط جزءً القضايا المصي
 الممؼ وتأخير إنجازه بسبب إنعكاس الخلبفات السياسي ة عمى مساره.

وفي سياؽ تقرير خاص حوؿ الممؼ "،  Magazine  Executiveفبحسب مجم ة "
التسويات لى إ ستنادبالإ صياغة السياسات العام ة في لبناف تتـي لبناف، إعتبرت أف النفطي ف

 بيف السياسي يف المبناني يف.
وبرامج  أكثر مف الإعتماد عمى التخطيط والفئوي ة، الصفقات السياسي ةإذ تعتمد عمى 
 1صياغتيا.ي عادة ف تطوير السياسات المعتمد

منذ وضع  اً لبناف، ليس بجديد. فقد ظير جمي  فالخلبؼ السياسي حوؿ الممؼ النفطي في 
، في ظؿ التعارض والتناقض في وجيات 2212الممؼ النفطي عمى سك ة الإنطلبؽ في العاـ 

 النظر والمصالح السياسي ة.
الإختلبؼ بيف القوى  فبعد إقرار قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة المبناني ة، ظير

والأطراؼ المبناني ة حوؿ كيفي ة تطبيؽ ىذا القانوف. بالإضافة إلى إستكماؿ المنظومة القانوني ة 
ة لإستكماؿ  ة بو، والتي تتحق ؽ مف خلبؿ إقرار المراسيـ التطبيقي ة وبعض القوانيف الخاص  الخاص 

ى بعض العناويف الأساسي ة التي الييكمي ة اللبزمة لمقطاع. فيذا التبايف يتمخ ص بالخلبؼ عم
 نص عمييا القانوف. 

مف القانوف والتي تتعم ؽ  3ومف ىذه العناويف التي إستحوذت عمى الإىتماـ، الماد ة 
العائدات المحصمة مف قبؿ الدولة بموضوع إنشاء الصندوؽ السيادي الذي سيتـ إيجاع جميع 

وذلؾ بيدؼ تأميف عائدات  وؽ البترولية.المبناني ة والناتجة عف الأنشطة البترولية أو الحق
 لممشاريع الإستثماري ة التي لا تضر بالإقتصاد الوطني، كما تأميف عائدات للؤجياؿ المقبمة. 

إف أسس تشكيؿ ىذا الصندوؽ بالإضافة إلى طرؽ إدارتو تحد د بموجب قانوف خاص لـ 
السيادي، ىو خلبؼ الخلبؼ الذي وقع حوؿ الصندوؽ يصدر بعد عف المجمس النيابي. ف

لى مف يتبع. فيؿ يتبع  2سياسي حوؿ مف سيتول ى رئاستو وماذا ستكوف طائفة ىذا الأخير، وا 
لرئيس الحكومة أـ إلى مجمس الوزراء أـ إلى الوزرارة؟ مما أد ى إلى تأجيؿ صريح لإنشاء ىذا 

 الصندوؽ.

                                                            
1
 Jeremy Arbid,“ Mapping the petroleum administration”, Executive Magazine, 23 

march 2013.   http://www.executive-magazine.com/economics-policy/mapping-

petroleum-administration 
 

 8"، الموقع اللئلكتروني لجريدة السفير، تاريخ مؤتمر النفط والغاز: الحوكمة الرشيدة تضمف حقوؽ لبناف" 2
 http://m.assafir.com/Article/485880. 2216نيساف 

http://www.executive-magazine.com/economics-policy/mapping-petroleum-administration
http://www.executive-magazine.com/economics-policy/mapping-petroleum-administration
http://m.assafir.com/Article/485880
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يف مف أف يؤد ي ىذا الخلبؼ حوؿ الصندوؽ إلى بدء الحديث   وقد حذ ر بعض المختص 
عف إلغائو. ويكوف الحؿ البديؿ بوضع الأمواؿ في خزينة الدولة فيكوف مصيرىا كباقي الأموؿ 
التي صرفت دوف معرفة وجيتيا. بحيث يجمع أغمب الخبراء الإقتصادي يف عمى ضرورة فصؿ 

ة عف موضوع الديف العاـ، كي لا تتأثر ىذه العائدات عائدات البتروؿ عف خز  ينة الدولة وخاص 
 .بتداعيات الديف وفوائده 

بيف الأطراؼ  اً كبير  اء ىيئة إدارة قطاع البتروؿ جدلاً كذلؾ، أخذ الحديث عف إنش
إختيار أعضاء الييئة  . بحيث حصؿ الجدؿ حوؿ2212المختمفة قبؿ إنشائيا في العاـ 

مة لأىداؼ والمحاصصة في الت سمية، كما حوؿ رواتب الأعضاء التي رأى البعض أنيا مُضخ 
 أيضَا، ظيرت بعض الخلبفات حوؿ تحديد طبيعة عمؿ الييئة وصلبحي اتيا.  1وغايات خاصة.

لكف في ما خص رواتب أعضاء الييئة، يرى المشر ع المبناني أن و مف الطبيعي  
تقد ميا ليـ دوؿ خارجي ة لمعمؿ لدييا كونيـ  مف  تحصينيـ مف الإغراءات المالي ة التي يمكف أف

أصحاب الإختصاص والكفاءة. كما تحصينيـ مف الرشوة والضغوطات التي يمكف أف تُمارس 
 عمييـ لتمرير بعض المخالفات.

الطائفي ة في وفي ىذا السياؽ، لا بد مف الحديث عف أف طبيعة التوازنات السياسي ة و 
في المشاريع  اً ييئة وتكبيؿ يدييا في المضي قدمفي عرقمة عمؿ ال اً ميم   اً البمد،  تشك ؿ سبب

والأعماؿ في القطاع البترولي. لذلؾ، فمف الأفضؿ إبعاد عمؿ الييئة عف التجاذبات السياسي ة 
 مف أجؿ تأدية مياميا بفعالي ة أكبر.

ة بيف مف جية أخرى، شيد موضوع توزيع البموكات النفطي ة وكيفي ة تمزيميا خلبفات حاد  
فمنيـ مف  الأطراؼ السياسي ة، بما يتلبءـ مع سياسة المحاصصة المعتمدة في قطاعات الدولة.

  أي د التمزيـ التدريجي لمرقع، ومنيـ مف أصر  عمى التمزيـ الكامؿ لجميع الرقع.
إلا  أف الخلبؼ عمى موضوع تمزيـ البموكات في المنطقة الإقتصادية الخالصة لمبناف قد 

مبدأ التمزيـ التدريجي لمرقع الذي  الإتفاؽ عمى إعتماد محادثات وتجاذبات كثيرة. فقد تـذُل ؿ بعد 
تبن تو لجنة الأشغاؿ العام ة والنقؿ والطاقة. بحيث يبدأ مف منطقة الجنوب لقطع الطريؽ عمى 

  2الأطماع الإسرائيمي ة في التعد ي عمى نفط لبناف.

                                                            

 
. 2213 2ؾ 21، جريدة الجميوريّة"، الرواتب والمحاصصة ..أبعد مف.ىيئة النفطأنطواف فرح،" 1

http://www.aljoumhouria.com/news/index/51221 
 
2
المرحمة الأولى مف  اتفاؽ سياسي غير معمف عمى طريقة تمزيـ بموكات النفط في لبناف سناء صبرا، "  

. 2215آذار  15، جريدة الديار"، الجنوب... ولبناف في مواجية مطامع إسرائيمية وتشابؾ مصالح إقميمية
http://www.addiyar.com/article/866174 

http://www.aljoumhouria.com/news/index/51221
http://www.aljoumhouria.com/news/index/51221
http://www.addiyar.com/article/866174-
http://www.addiyar.com/article/866174-


64 
 

النصيب الأكبر مف التجاذب السياسي، ىو أم ا الموضوع الذي إستحوذ ولا يزاؿ عمى 
ممؼ المرسوميف العالقيف في إدراج مجمس الوزراء لإقرارىما. وىما مرسوـ "تقسيـ المياه البحري ة 
الخاضعة لمدولة المبناني ة إلى مناطؽ عمى شكؿ رقع"، ومرسوـ "دفتر الشروط ونموذج إتفاقي ة 

إلى بدء  اخيص وتمزيـ البموكات وصولاً لتر الإستكشاؼ والإنتاج"، اللبزميف لإطلبؽ دورة ا
 عممي ات التنقيب. 

حيث تتبادؿ القوى السياسي ة الإتيامات المتبادلة حوؿ عرقمة إقرار المرسوميف المذكوريف 
في مجمس الوزراء، في ظؿ غياب الإجماع حوليما. وتعزو بعض المصادر عدـ إقرار 

بخدمة دوؿ نفطية في المنطقة، وأخرى مالية المرسوميف حتى المحظة، لأسباب سياسي ة تتعم ؽ 
 .1تتعم ؽ بػ"سمسرات" مخالفة للؤصوؿ القانونية

فبحسب العديد مف الصحؼ المبناني ة ووسائؿ الإعلبـ ومف بينيـ جريدة المدف 
صدر عنيا يفيد بأف الفساد السياسي  اً " الإيطالي ة تقرير  Eniالإلكتروني ة، فقد وضعت شركة " 

التي  المشغ مة ييد د قطاع النفط في لبناف ويعرقمو. ويذكر أف ىذه الشركة ىي مف بيف الشركات
 تأى مت لدورة التراخيص الأولى لمتنقيب عف النفط في مياه لبناف البحري ة. 

يتمث ؿ "بالأرقاـ  إذ كشفت الشركة في تقريرىا أف السبب الحقيقي لعدـ إقرار المرسوميف،
المالي ة الضخمة التي طمبيا أكثر مف سياسي لبناني كرشوة في مقابؿ تسييؿ رسو مناقصات 

مميوف دولار  322طمب " فإف "أحد السياسييف  Eniوبحسب "  2التنقيب عمى الشركة المذكورة.
عمولة يتـ وضعيا بحسابو في سويسرا مقابؿ إعطائيا مناقصة الغاز عمى ثلبث بموكات مف 

في المئة  12نسبة مئوية لا تقؿ عف الغاز قبالة شاطئ لبناف، كما أف مسؤوؿ آخر طمب 
 3عمى إنتاج الغاز ورفضت طمبو". كعمولة

ىذا ليس بجديد عمى الدولة المبناني ة، أف يقوـ المسؤولوف المبناني وف بإدخاؿ  اً إذ
المحاصصة والمنافع الشخصي ة إلى مراكز المسؤولي ة  لكي تطغى عمى تحقيؽ المصمحة العام ة 
لمبلبد. لكف ما نأمؿ بو، ىو إستدراؾ ىذا الموضوع مف قبؿ بعض المسؤوليف الذيف يتمت عوف 

ؿ ىذه الفضيحة إلى أمر واقع يقضي عمى مصداقي ة بالحكمة اللبزم ة. وذلؾ، مف أجؿ منع تحو 
 الدولة، وبالتالي يقضي عمى آماؿ المبناني يف في إستغلبؿ ثروتيـ النفطي ة المنتظرة.

ة العمؿ عمى تحريؾ الممؼ النفطي لا سي ما  لذلؾ، وجب عمى الجيات المختص 
عف التجاذبات السياسي ة وذلؾ عبر عدـ إدخاؿ  اً ف العالقيف بأسرع وقت ممكف بعيدالمرسومي

                                                            
1
 3الخميس  ،جريدة المدن الإلكترونية، "جشع بعض السياسي يف يحرـ لبناف مف غازه"، عزة الحاج حسف  

 http://www.almodon.com/economy/2015/9/3. 2215أيموؿ 
2
 يحرـ لبناف مف غازه"، مرجع سابؽ. ، "جشع بعض السياسي يفعزة الحاج حسف  

3
. 2215آب  31، جريدة الديار"، شركة "أني" لمغاز فضحت مناقصات الغاز في لبناف"  

http://www.addiyar.com/article/1032344 

http://www.almodon.com/auther/2014/8/14/%D8%B9%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%B3%D9%86
http://www.almodon.com/economy/2015/9/3
http://www.almodon.com/auther/2014/8/14/%D8%B9%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AC-%D8%AD%D8%B3%D9%86
http://www.addiyar.com/article/1032344
http://www.addiyar.com/article/1032344
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ة في ظؿ وجود عدو عمى الحدود الجنوبي ة  الحسابات السياسي ة في إدارة الثروة النفطي ة. خاص 
 ينتظر الفرصة لسرقة ثروة لبناف النفطي ة ويستفيد مف كؿ تأخير في تقد ـ الممؼ النفطي المبناني. 

سؤوليف المبناني يف ومنيـ الرئيس نبيو بري الذي طالب الأمر الذي تنب و لو العديد مف الم
الإستمرار في ىدر  اً أماـ زواره "أن و لـ يعد جائز  اً إقرار مرسومي النفط، معتبر  بالإسراع في

 1الوقت، فيما العدو الإسرائيمي يوق ع الإتفاقي ات ويفرض الأمر الواقع في البحر".
الأساسي ة مف أجؿ إطلبؽ قطاع بيذه  مف جية أخرى، تعتبر الشفافي ة مف الركائز

ة في ظؿ النظرة المسبقة تجاه القطاعات العام ة والتي  الحيوي ة كالقطاع النفطي في لبناف. خاص 
تطغى عمييا صفة الفساد وسوء الإدارة. وبحسب المعني يف في القطاع النفطي في لبناف 

مشروع مرسوـ نموذج إتفاقي ة  مف 35بالإضافة إلى ىيئة إدارة قطاع البتروؿ، فإف الماد ة 
مف مرسوـ الأنظمة والقواعد المتعم قة  154الإستكشاؼ والإنتاج أتت متوافقة مع الماد ة 

. إذ نص ت ىذه المواد عمى ضرورة الإلتزاـ بسري ة البيانات 12289بالأنشطة البترولي ة رقـ 
 2والمعمومات المتعم قة بالأنشطة البترولي ة.

في نجاح صناعة النفط والغاز في لبناف وبالتالي الحفاظ عمى  إف الشفافية أساسية
المصمحة العامة وتحقيؽ الإزدىار والنمو في البمد. فما يحتاجو لبناف ىو تعاطي مختمؼ في 

 3الحكـ، حيث تسود فعالي ة المؤسسات وشفافي تيا وحيث الجميع خاضع لممساءلة.
لغموض والسري ة مف أجؿ إطلبع عف ا اً ىكذا ممؼ مي ـ يجب معالجتو بعيدإذ إف  

. فعدـ وجود المعمومات الكافية عند المجتمع المدني، يضعؼ عممي ة الجميع عمى تفاصيمو
دارتيا ليذا  المساءلة والمحاسبة ويطرح العديد مف التساؤلات حوؿ كيفي ة تعاطي الدولة وا 

 القطاع. 
إنضماـ لبناف إلى إتفاقات  لذلؾ، وبالإضافة إلى الجيد الذي تبذلو وزارة الطاقة مف أجؿ

، لا بد مف المبادرات العالمية المتعمقة بالمساءلة والشفافية في القطاعدولي ة تعنى بالشفافي ة ك
 تفعيؿ سبؿ الوصوؿ إلى المعمومات في المجاؿ النفطي. 

بحيث تظير الحاجة لإقرار قانوف الوصوؿ إلى المعمومات العالؽ في أدراج المجمس 
ؿ تمكيف الجميع مف الإطلبع عمى كافة المعمومات المتعم قة بالأنشطة البترولي ة. النيابي، مف أج

إذ لا بد مف إشراؾ الرأي العاـ المبناني في معرفة خفايا السياسة البترولي ة. عمى الرغـ مف 
 عمى العقود النفطي ة  ليس فقط في لبناف بؿ في أغمب دوؿ العالـ. إجمالاً  السري ة التي تطغى

                                                            

 
 16الثلبثاء ، جريدة المستقبل"، حوؿ تمزيـ البموكات بري يرأس اجتماعاً لتحريؾ ممؼ النفط: تذليؿ الخلبؼ" 1

 .4، ص5238العدد  ،2214 1ؾ
2
 مرجع سابؽ. ،12289مف المرسوـ  154الماد ة   

3
 .3، ص 2216 2ؾ 14، جريدة السفيرنقولا سركيس، "إنعداـ الشفافي ة يفتح الطريؽ لنيب الثروة النفطي ة"،   
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صعوبات التي واجيتنا في تحضير بحثنا، الإلتزاـ بالسري ة وعدـ الإفصاح عف فمف ال
المعمومات المتعم قة بالممؼ النفطي. بحيث لـ نتمك ف مف الإطلبع عمى العديد مف التقارير 

ة مشاريع المراسيـ النفطي ة التي ما زالت سري ة حتى  والبيانات المرتبطة بالقطاع النفطي، وخاص 
. إذ تـ الإكتفاء بنشر بعض المعمومات والخرائط عمى الموقع الإلكتروني لييئة إدارة  اليوـ

 البتروؿ.
مة،  ؿ النظاـ المبناني ليصبح عائقاً أماـ الحوكمة السميمة، في المحص  ما لبث أف تحو 

حيث أد ى إلى شمؿٍ واضحٍ في عممية أخذ القرار وصنع السياسات وتسيير شؤوف الدولة، 
ر لإطلبؽ دورات مم ا رت ب 1 ى إفراغ مؤسسات الدولة.وبالتالي إل كمفة كبيرة نتيجة التأجيؿ المتكر 

التراخيص، وبالتالي عدـ الشروع  في عممي ات التنقيب عف النفط والغاز في البحر المبناني الذي 
 لا يزاؿ رىينة الإختلبفات الداخمية.

ذا أردنا ، لبناف محكوـ بالتوافؽ بيف مختمؼ أو بالحد اً إذ ناتو، وا  الأدنى بيف أبرز مكو 
ناتو الطائفي ة. فيو محكوـ بالديمقراطي ة التوافقي ة  الحديث بشفافي ة فيو يراعي التوافؽ بيف مكو 
ة في مرحمة ما بعد الطائؼ. وبحسب  التي كر سيا النظاـ المبناني والممارسة السياسي ة خاص 

السياسي المبناني ما بعد الطائؼ، بأن و نظاـ الدكتور زىير شكر، يمكف تحديد طبيعة النظاـ 
 2برلماني طائفي وتوافقي.

مف ىنا، وبعد الحديث عف مشاركة الدولة المبناني ة في القطاع وتأثير الخلبفات السياسي ة 
الداخمي ة عميو، ننتقؿ لدراسة تقويـ الأخطار الخارجي ة التي تيدد القطاع النفطي المبناني، مف 

 الثاني.خلبؿ الفصؿ 
 

 

  

                                                            
1
ؿ لبناف فريد بمحاج، "     28الثلبثاء ، 2652العدد ، جريدة الأخبار"، إلى بمد الفرص الضائعةلكي لا يتحو 

 .2215تموز 
2
  .395، ص2221، دار بلبؿ لمطباعة والنشر، بيروت، الوسيط في القانون الدستوري المبنانيزىير شكر،   
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 انيالفصل الثّ 

 دراسة تقويم الأخطار الخارجيّة
 

لقد شيدت منطقة شرقي البحر الأبيض المتوس ط ومف بينيا لبناف، في الفترة الأخيرة، 
و الأنظار إلييا مف قبؿ الدوؿ الإقميمي ة  تطو رات ىام ة عمى صعيد الطاقة. أد ت إلى توج 

 والدولي ة، بعد إكتشاؼ كمي ات واعدة مف النفط والغاز تجاه شواطىء البمداف المطم ة عمييا. 
في صمب  اً ىام   اً ة الشرؽ الأوسط التي تحتؿ  مركز ضمف منطقىذه المنطقة إذ تقع 

النظاـ الدولي والسياسات الدولي ة منذ القدـ، لما تحويو مف ثروات طبيعي ة وموقع إستراتيجي 
 ىاـ. وىذا ما تؤك ده الأحداث المتتابعة فييا والتي تجعؿ منيا بؤرة توت رات ونزاعات مستمر ة. 

الباحث الأميركي في سياسات الطاقة  " "Jeff D. Colganالسياؽ يعتبروفي ىذا 
العالمي ة وأسباب الحروب، والمحاضر في جامعة "براوف" الأميركي ة : " أف الدور المحوري لمنفط 
في الإقتصاد العالمي يجعمو مف أىـ القضايا في العلبقات الدولي ة المعاصرة، وللؤسؼ فإف 

أكثر الدوؿ التي تشيد عنفًا في العالـ كما وتشيد نزاعات داخمي ة بنسبة الدوؿ النفطي ة ىي مف 
  1% أكثر مف الدوؿ غير النفطي ة".52

ىذا التطو ر الذي إنعكس عمى لبناف ومحيطو الجغرافي والإقميمي، أد ى إلى إنعكاس 
ت النفطي ة التحدي ات الخارجي ة عمى ممف و النفطي. كونو يقع ضمف المنظومة الجديدة للئكتشافا

نعكاسيا عمى سير قطاع النفط في  .في المنطقة لذلؾ لا بد مف الحديث عف ىذه التحدي ات وا 
ؿ منو موضوع التيديد  لبناف. إذ سوؼ يقس ـ ىذا الفصؿ إلى مطمبيف يتناوؿ المطمب الأو 

الخارجي ة عمى الإسرائيمي لثروة لبناف النفطي ة، فيما يتناوؿ المطمب الثاني منو إنعكاس التطو رات 
 المسار النفطي المبناني.

 

 ل: التيديد الإسرائيمي لثروة لبنان النفطيّةالمطمب الأوّ 
مف السابؽ لأوانو إعطاء أرقاـ دقيقة وواضحة حوؿ كمي ة الثروة النفطي ة والغازي ة في 
لبناف، عمى إعتبار أف عممي ات الإستكشاؼ والحفر لـ تبدأ بعد. ولكف أثبتت التركيبات 
الجيولوجي ة لممناطؽ البحري ة المبناني ة بالإضافة إلى المسوحات الزلزالي ة التي أجريت فييا، 

ات شبو مؤك دة عف وجود كمي ات لا يستياف بيا مف النفط والغاز القابمة للئستثمار في تقدير 
 مياىو. 

                                                            
1
 Michael L. Ross, The oil curse how petroleum wealth shapes the development 

of nations, Princeton University Press, New Jersey, 2012, p.145. 
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إكتشافات  2229وكما لبناف، شيد الساحؿ المقابؿ لفمسطيف المحتم ة منذ العاـ 
لإحتياطي ات كبيرة مف النفط والغاز في الحقوؿ المحاذية لمشاطىء. ما دفع إسرائيؿ إلى العمؿ 

ألؼ كمـ مرب ع ويمتد  83تغلبؿ ىذه الحقوؿ وتطويرىا. "ويغطي حوض المشرؽ نحو جاىدة لإس
 1مف السواحؿ الإسرائيمي ة ليتداخؿ مع المياه قبالة السواحؿ المبناني ة والسوري ة والقبرصي ة".

وبفعؿ التداخؿ الجيولوجي والجغرافي في المياه البحري ة بيف لبناف وفمسطيف المحتم ة،  اً إذ
وفي ظؿ النزاع القائـ حوؿ ترسيـ الحدود البحري ة بيف الطرفيف الذيف تربطيما حالة العداء 
ة إلى الآبار المبناني ة  والحرب، إمتد ت الأطماع الإسرائيمي ة إلى ثروة لبناف البحري ة. خاص 

 .9والبموؾ رقـ  8المتاخمة لمحدود البحري ة والتي تقع ضمف البموؾ رقـ 
كمـ عف الحدود المبناني ة. وفي  38تـ إكتشاؼ حقؿ "تامار" الذي يبعد  2229ففي العاـ 

 2كمـ  بدوره عف الحدود المبناني ة. 42، تـ إكتشاؼ حقؿ "ليفياثاف" الذي يبعد 2212العاـ 
ف تـ إكتشاؼ أقرب حقؿ ويدعى "كاريش" الذي لا يبعد طرفو ، حي2211إلى العاـ  وصولاً 

 سوى العديد مف الكيمومترات عف الحدود البحري ة المبناني ة. 
كمـ عف البموؾ  4وبحسب وزير الطاقة آنذاؾ جبراف باسيؿ، يبعد الحقؿ تحديدًا نحو 

لمنفط المبناني  إمكاني ة وصوؿ إسرائيؿ اً مما يعني تقني   9.3كمـ عف البموؾ رقـ  6و 8رقـ 
ة بعد بدء  ،لمبناني ةابذلؾ الحقوؽ وسحبو، عبر إستعماؿ وسائؿ تقني ة حديثة. منتيكة  خاص 

 إسرائيؿ بتطوير حقوليا.
ىذا الخطر الإسرائيمي عمى لبناف ومقد راتو وثرواتو ليس بجديد. فإسرائيؿ لدييا خبرة 

دليؿ عمى ذلؾ مزارع شبعا المحتم ة طويمة في التعد ي عمى الأرض والمياه المبناني ة. وأكبر 
 ي نير الميطاني والجولاف المحتؿ.ونيرَي الحاصباني والوزاني. دوف أف ننسى أطماعيا ف

لسيطرة إف  الأطماع التوسعي ة الإسرائيمي ة في المنطقة تأتي بيدؼ نيب ثروات المنطقة وا
ؿ إ عمى مقد راتيا. لى القو ة العسكري ة الأقوى في فضلًب عف السعي إلى التفو ؽ العسكري والتحو 

 عبر إمتلبؾ أحدث العتاد والأسمحة بالإضافة إلى أنظمة الدفاع المتطو رة. المنطقة
 

                                                            
1
عداد جناف جمعاوي، جريدة السفير،    ، 2211 2ت 22"الغاز في المشرؽ بيف الواقع والتوقعات"، ترجمة وا 

 1، المركز العربي لممعمومات، بيروت، ؾ97، العدد مجمّة معموماتفي "الممؼ المبناني لمنفط والغاز"، 
 .15، ص2211

2
 6، جريدة النيار"باسيؿ يستعجؿ إستخراج النفط مف لبناف بعدما باتت لإسرائيؿ إمكانات تقني ة لمتعد ي"،   

 .2213تموز 
3
 ،2247العدد ، جريدة الأخبار"، كمـ 4غاز الجنوب في خطر: إسرائيؿ تحفر عمى بعد حسف شقراني، "  

 .2213تموز  6السبت 
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وتبعًا لذلؾ، فقد أورد الرئيس الإسرائيمي شيموف بيريس في كتابو " الشرؽ الأوسط 
 اً المنطقة إقتصادي  صالح بغية دمج الجديد"، تطم عاتو الإقتصادي ة المبني ة عمى دمج الأمف بالم

يا، أم ا  لتفادي الحروب وتحقيؽ الييمنة الإسرائيمي ة. فنظري ة بيريس حوؿ المياه تترك ز عمى شح 
 1النفط فيعتبره أساس السلبـ في المنطقة.

تبعًا لما تقد ـ، ومنذ الإكتشافات الأخيرة قبالة سواحميا، سارعت إسرائيؿ إلى تطوير 
ج، بعدما كانت تعتمد بشكؿ كبير عمى إستيراد الغاز ومصادر حقوليا وبدأت بعممي ة الإنتا

إذ كانت موارد الطاقة المحمي ة محدودة. فيذه الكمي ات  الطاقة مف الخارج وخاصة مف مصر.
ليا الكبيرة المكتشفة، لا تكفي فقط لتأميف  حاجات إسرائيؿ المحمي ة مف الغاز الطبيعي بؿ وتحو 

 2إلى دولة مصد رة لو.
فالمشكمة تكمف في تأخر لبناف في إستغلبلو لثروتو النفطي ة، إذ إف عممي ات التمزيـ لذلؾ، 

والتنقيب لـ تبدأ بعد بسبب عدـ إقرار المرسوميف النفطي يف مف قبؿ مجمس الوزراء. ىذا ما 
تستغم و إسرائيؿ التي سبقت لبناف بالتنقيب والإستثمار مف أجؿ محاولة التعد ي عمى مخزونو 

 نيبو.النفطي و 
ليفياثاف متلبصقاف في موقعيما و  وتقوؿ شركة " نوبؿ إنيرجي" الأميركي ة أف حقمي تامار

داخؿ المياه الإقميمي ة والإقتصادي ة المبناني ة الإسرائيمي ة. كما ويعتبر الخبير النفطي الدكتور عمي 
ؿ تمد د المكامف بفع 3حيدر أف ربع إلى ثمث حقؿ ليفياثاف عمى الأقؿ يقع في الجانب المبناني.

 المشتركة إلى داخؿ المياه الإقميمي ة المبناني ة .
 
 الموقف المبناني الحذر: -0

يكشؼ معني وف بالممؼ النفطي أف  معمومات جدي ة وردَت إلى مراجع وفي ىذا الإطار، 
لبناني ة مسؤولة تنب و إلى إمكاني ة سرقة إسرائيؿ لنفط لبناف وغازه المتواجد في مياىو البحري ة 

 الجنوبي ة. 

                                                            
1
، 2222، المؤس سة الحديثة لمكتاب، طرابمس، المسمّح في أساسو وأىدافوالسمم الإسرائيمي كميؿ حبيب،   

 .162ص 
2
 Gawdat Bahgat,” Israel Energy Security: Regional Implications”, Middle East 

Policy Council, Fall 2011, Volume XVIII, Number 3.  

http://www.mepc.org/journal/middle-east-policy-archives/israels-energy-

security-regional-implications 
3
س   ، في 2211أيموؿ  6و 5رائيؿ: حرب الغاز والنفط"، جريدة المواء، "دراسة مؤسسة الفكر العربي لبناف وا 

 1، المركز العربي لممعمومات، بيروت، ؾ97، العدد مجمّة معمومات"الممؼ المبناني لمنفط والغاز"، 
 .57، ص2211

http://www.mepc.org/journal/middle-east-policy-archives/israels-energy-security-regional-implications
http://www.mepc.org/journal/middle-east-policy-archives/israels-energy-security-regional-implications
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ومف جيتيا، عمدت ىيئة إدارة قطاع البتروؿ في أكثر مف مناسبة وزيارة، إلى إرساؿ 
الجيات الرسمي ة المعني ة، مف أجؿ تنبيو السياسي يف إلى خطورة تطوير إسرائيؿ تقارير إلى 

 1لمحقوؿ القريبة مف الحدود.
اب المبناني في العديد مف تصريحاتو ولقاءاتو مع ومف جيتو، يشد د رئيس مجمس النو  

يمي مسؤوليف محمي يف ودولي يف، عمى أف النفط المبناني في خطر حقيقي مف الجانب الإسرائ
كما ويشد د عمى وجوب  2الساعي إلى سرقة ثروة لبناف النفطي ة والإعتداء عمى سيادتو وحقوقو.

لإستكماؿ دورة التراخيص اللبزمة لإطلبؽ عممي ات التنقيب سراع في إنياء الخطوات اللبزمة الإ
 والإستكشاؼ في المياه البحري ة.  

سرائيؿ والتي تمتد حوالي  تختزف كمـ مرب ع،  862فمنطقة النزاع الحدودي بيف لبناف وا 
كميات لا يستياف بيا مف النفط والغاز. يسعى الإسرائيمي بإستمرار إلى إقتناص ما أمكنو منيا، 

وبحسب الخبير النفطي الدكتور نقولا سركيس، فإف  تقنية عد ة ومنيا الحفر الأفقي. عبر وسائؿ
ش عمى العممي ة تتـ "مف خلبؿ حفر ومد أنبوب عمى خط أفقي ينطمؽ مف منطقة حقؿ كاري ىذه

إلى حقؿ بتروؿ أو غاز محتمؿ وجوده عمى الجانب المبناني  كمـ، وصولاً  12إلى 12مسافة 
  3مف الحدود البحري ة".

، اً ى الحفر عمودي  فإذا عمدت إسرائيؿ عم كما يمكف أف تتـ مف خلبؿ الحفر العامودي.
يُمكنيا سحب النفط والغاز الموجود في المياه البحري ة في حاؿ كاف ىناؾ تداخؿ بيف الحقوؿ 

 .البترولي ة لمطرفيف. أي في حاؿ وقوع الحقوؿ المبناني ة والإسرائيمي ة فوؽ بئر واحد
، أورد الإعلبمي 2215-12-5وفي مقالة لو نشرت عبر صحيفة "السفير" بتاريخ 

مرمؿ فحوى الأحاديث التي جرت بيف الرئيس نبيو بري والموفديف والزو ار والصحافي عماد 
  ليـ إلى عيف التينة.رسمي ة خلبؿ زيارة  الأميركي يف

عف أنشطة إسرائيمية  اً ماـ أحد الزوار الأميركي يف صور "فقد عرض بري أ وبحسب مرمؿ
مريبة في المياه الإقميمية المبنانية، محذرًا مف تبعات خطيرة لأي سرقة إسرائيمية لمنفط المبناني 

سرائيؿ. وخلبؿ أحد المقاءات بيف بري الموفد الأميركي و  قد تؤد ي إلى إندلاع حرب بيف لبناف وا 
اسة رية والنفطية المبنانية حس  آموس ىوشتايف، نب و رئيس المجمس إلى أف مسألة الحقوؽ البح

جدا، في حاؿ أصرت إسرائيؿ عمى مواصمة إنتياكيا. مشد دًا عمى أنو ليس واردًا لدى لبناف 

                                                            
1
 .1، ص2215 2ت 22، جريدة السفيرإيمي الفرزلي، "إسرائيؿ تسرؽ الغاز المبناني... والشركات"،   

2
 لمرجع نفسو.ا  

3
 .121-122، مرجع سابؽ، صالبترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمة؟نقولا سركيس،   
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التنازؿ عف كوب واحد مف مياىو ونفطو. كما بسط بري أماـ ىوشتايف والسفير الأميركي في 
 1بناني حوؿ الحدود البحرية".لبناف ديفيد ىيؿ "خريطة رسمية إسرائيمية" تؤكد صوابي ة الطرح الم

د بالنسبة إلى مسألة ترسيـ الحدود البحرية   مع فمسطيف المحتم ة.إف الموقؼ المبناني موح 
فالمسؤولوف المبناني وف يشد دوف في كؿ مر ة عمى عدـ التنازؿ عف أي شبر مف المياه البحري ة 

 المبناني ة، وبالتالي عدـ السماح لإسرائيؿ بالتعد ي عمى حقوؽ لبناف.
إذ شد د عمى الوزير جبراف باسيؿ في إحدى لقاءاتو مع الرئيس بري،  اً ىذا ما أك ده أيض

في موضوع الموارد والحدود بيف لبناف  اً ف في ممؼ النفط وخصوصمؿ والتعاو إستكماؿ الع
سرائيؿ، في ليدر مساحات بحرية كبيرة نتيجة تعدي إسرائيؿ  اً ذا الموضوع يشك ؿ أولوي ة تفاديوا 

 2عمى النفط الموجود في البحر.
 

 السعي الإسرائيمي لجذب الشركات التي تريد الإستثمار في لبنان: -6
التي قامت بيا الدولة المبناني ة مف أجؿ إستغلبؿ ثروتيا النفطي ة  بعد الخطوات العممي ة

مف خلبؿ إصدار قانوف الموارد النفطي ة في المياه البحري ة المبناني ة وبعض المراسيـ التطبيقي ة 
ة بو. أجرت ا ، دورة تأىيؿ مسبؽ لمشركات التي ترغب في اً لدولة المبناني ة كما أشرنا سابقالخاص 

شركة أغمبيا مف الشركات العالمي ة الكبرى، والتي تممؾ  46في لبناف. حيث تأىمت الإستثمار 
 خبرة كبيرة في المجاؿ النفطي.

ة أوروبي ة  وبفعؿ ذلؾ، قامت إسرائيؿ جاىدة بالتواصؿ مع شركات أجنبي ة كبرى وخاص 
 سبؽ ليا أف شاركت في دورة التأىيؿ التي أجرتيا الدولة المبناني ة وتأىمت.

فقد أك د وزير الطاقة الإسرائيمي ىذا الأمر معتبرًا  أف اليدؼ يكمف بإقناع تمؾ  
  3الشركات وتشجيعيا عمى الإستثمار والإستكشاؼ في منطقتيا الإقتصادي ة الخالصة.

أم ا مف ناحية إنعكاس ىذا الأمر عمى لبناف، فيو قطع الطريؽ أمامو وتطويقو عبر 
ة  الأوروبي ة منيا عمى عدـ الإستثمار فيو كونيا شركات تمتمؾ حث الشركات العالمي ة وخاص 

                                                            
1
، 2215 1ت 5، جريدة السفير"، حوؿ النفط المبناني« المفاوضات الدولية»فصوؿ مف عماد مرمؿ،"   

 .1ص
 

 ، 4887، العدد 2213الأوؿ  كانوف 12، الثلبثاء جريدة المستقبل"، بر ي يبحث مع باسيؿ ممؼ النفط" 2
 .6ص 

3
 27، معيد واشنطن"، وعواقب الفشؿ ليفياثاف مو حقؿ الغاز الإسرائيميلتحدي الذي يشك  سايموف ىندرسوف،"ا  

.                                                                2215 1ت
-leviathan-analysis/view/israels-http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy
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وبالتالي جذبيا  1التكنولوجيا اللبزمة فضلًب عف الخبرة الكبيرة في مجاؿ التنقيب عف النفط.
 للئستثمار في الحقوؿ الإسرائيمي ة الشمالي ة المحاذية لمحدود مع لبناف. 

الأوروبي ة لتطوير حقولو، ىو تأميف  إف اليدؼ الإسرائيمي وراء إختيار وجذب الشركات
سوؽ واسعة لتصدير إنتاجو مف الغاز الطبيعي. فأي سوؽ أفضؿ مف السوؽ الأوروبي ة لتأميف 

 ىذا التصدير؟
سرائيؿ بعد  "ENIومف بيف ىذه الشركات، التواصؿ الذي تـ بيف شركة " الإيطالي ة وا 

ؿ إلى إتفاؽ حوؿ تطوير حقؿ "كاريش" المحاذي  زيارة مديرىا التنفيذي لإسرائيؿ بيدؼ التوص 
 لمحدود المبناني ة. 

" ىي مف الشركات التي تأىمت بصفة مشغ ؿ، لممشاركة في دورة ENIويذكر أف شركة "
قد ترى  "ENI" عمى لبناف، كوف شركة اً خطير  اً ليذا الأمر بعد التراخيص الأولى في لبناف. إف  
إلى التأخير الحاصؿ في  اً لنظر عف الإستثمار في لبناف نظر أن و مف الأفضؿ ليا صرؼ ا
ر عندىا إختيار إسرائيؿ شريكإطلبؽ دورات التراخيص. ف وتبدو الشركة الإيطالية،   ليا. اً تقر 

سرائيؿ. لكف الإتفاؽ لـ  2عازمة عمى الخوض في شراكة بترولية مع كؿ مف مصر وقبرص وا 
سرائيؿ.  يتـ حتى الآف بيف الشركة المذكورة وا 

"ديميؾ" بتاريخ و كذلؾ، فقد صادقت إسرائيؿ عمى إتفاؽ الغاز مع شركتي "نوبؿ إنيرجي"
بزيادة كمي ة الغاز المستخرج مف حقؿ تامار بالإضافة ، ويقضي ىذا الإتفاؽ 2215آب  16

 3إلى التطوير السريع لحقوؿ ليفياتاف وكاريش وتنيف وغيرىا مف الحقوؿ.
ولكف، يلبحظ أف عدـ إستجابة العدد الأكبر مف الشركات لممطالب الإسرائيمي ة 

ة حقؿ كاريش، يأتي نتيجة لسببيف ر   ئيسي يف. بالإستثمار في حقوليا الشمالي ة وخاص 
ؿ، لعمميا بالمقاطعة التي يفرضيا لبناف عمى إسرائيؿ بحكـ حالة العداء بيف  الأو 
الطرفيف. إذ أف أي شركة نفط أجنبي ة تقوـ بالإستثمار في إسرائيؿ، لا يحؽ ليا الإستثمار في 

 لبناف. 
فطي ة اني، فيو أف شركات النفط العالمي ة تتجن ب العمؿ في الحقوؿ النأم ا السبب الث  

ة وأن و لـ يتـ الإتفاؽ بعد عمى الحدود البحري ة. فقد تبي ف  الواقعة في مناطؽ متنازع عمييا خاص 

                                                            
1
 .2215شباط  25، جريدة السفيرعماد مرمؿ، "إسرائيؿ تطارد نفط لبناف...حتى أوروبا"،   
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أف مف بيف الأسباب الأساسي ة ليذا الرفض، وجود حقؿ كاريش في بيئة غير مستقر ة نتيجة 
  1إعتراض لبناف عمى المباشرة في تطويره قبؿ إتماـ الترسيـ الحدودي.

عدـ رغبة شركات عالمي ة تممؾ الخبرة الكبيرة والسمعة الجي دة في جميع  بالإضافة إلى
أرجاء العالـ، في الإقداـ عمى حفر أنابيب أفقي ة في رقعة مت صمة بالحقوؿ المبناني ة. إذ تعمـ أف 
تياميا بالتواطؤ مع إسرائيؿ في  الإقداـ عمى ىكذا خطوة سيتسب ب بمعارضة لبناني ة شديدة وا 

 بمد آخر. وموارد سرقة ثروة
ولكف ما ىو أخطر مف إمكاني ة إسرائيؿ الوصوؿ لمبتروؿ في البحر المبناني، ىو إيراد 
بعض الصحؼ ووسائؿ الإعلبـ المبناني ة لمعمومات تتحد ث عف حصوؿ إسرائيؿ عمى نتائج 

بحيث  2المسوحات التي شممت المنطقة الإقتصادي ة الخالصة لمبناف وجزء مف المناطؽ البري ة.
تعتبر ىذه النتائج سري ة لمغاية وتحاط بالكتماف الشديد. فيذه المعمومات قد تم ت معالجتيا في 

 3في متناوؿ إسرائيؿ. اً ة وأميركي ة، مما يضعيا تمقائي  وت ـ تسميميا لشركات أوروبي   بمداف أجنبي ة
ة وأن و يفتقد ل متجربة في ىذا المجاؿ بإعتبار أف لبناف يفتقد ليذا النوع مف التكنولوجيا خاص 

 الجديد.
 
 سبل الحل ومواجية التيديد الإسرائيمي: -3

ة في والإسراع في إستغلبؿ ثروتو البترولي   اً عمى لبناف المضي قدم إف الضرورة تحت ـ
بيدؼ تفادي أي ضرر أو تيديد قد يواجييا. إذ لا بد مف تكافؿ الجيود بيف  أسرع وقت ممكف.

مختمؼ الجيات المسؤولة في لبناف لمبت بالمشاريع والمراسيـ التطبيقي ة اللبزمة لإستكماؿ الممؼ 
 النفطي. 

فضلًب عف إتخاذ جميع التدابير اللبزمة لإتماـ الترسيـ الحدودي لممياه البحري ة المبناني ة، 
ف خلبؿ إعادة إحياء الممؼ عبر التواصؿ مع الوسطاء الأميركي يف والمؤسسات والجيات م

ة لاسي ما الأمـ المت حدة وقبرص.  الدولي ة المختص 
فالوقت لـ يفت عمى لبناف بعد، فبحسب الخبير النفطي ومستشار مجمس النواب لمشؤوف 

تغرؽ حوالي السنتيف أو ثلبث النفطي ة ربيع ياغي، فإف  عممي ة تطوير حقؿ كاريش سوؼ تس

                                                            
1
، 2215تموز  2، جريدة السفيرعماد مرمؿ، "وساطة أميركي ة ؿ"إغراء" لبناف بالمساومة عمى حقوقو"،   

 .1ص
2
 .17، ص2215 1ؾ 18، جريدة السفيرنقولا سركيس، "سياسة نفط لبناني ة وطني ة أـ صفقات تجاري ة؟"،   

3
 المرجع نفسو.  
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، لـ يبدأ ىذا الحقؿ بالإنتاج التجاري  1سنوات عمى الأقؿ قبؿ البدء بمرحمة الإنتاج. فمغاية اليوـ
 إذ إف  الأعماؿ الحاصمة ضمنو تقتصر عمى الإكتشاؼ والحفر والتطوير. 

د ة وبالتالي يبقى أماـ لبناف القميؿ مف الوقت بعد مف أجؿ الإستفادة مف ىذه الم
 .اً وواقعي   اً تطوير قبؿ أف يصبح الخطر حقيقي  المخص صة لم

تمت ع بأىمي ة سيادي ة بالنسبة إلى لبناف، لاسي ما في ما تإف مسألة ترسيـ الحدود البحري ة 
خص المنطقة المتنازع عمييا. فيي مف الأمور الجوىري ة لإستغلبؿ الثروة النفطي ة ضمف حدود 

 عف أي نزاع أو توت ر حدودي مع إسرائيؿ. اً ، بعيداً نيائي ة معترؼ بيا دولي  
ؿ إلى تفاىـ معيا يحفظ الحقوؽ  إذ لا بد أولاً   مف البت بالإتفاقي ة مع قبرص والتوص 

معيا. كذلؾ، لا بد مف تكثيؼ الجيود  2227المبناني ة التي تـ التغاضي عنيا عند توقيع إتفاقي ة 
مع الوسيط الأميركي المكم ؼ حؿ النزاع بيف و  متحدةالدبموماسي ة مف أجؿ التواصؿ مع الأمـ ال

سرائيؿ.    لبناف وا 
عمى الصعيد الداخمي، لا بد مف إيقاؼ المراوحة التي يشيدىا الممؼ النفطي عمى 
الصعيديف التشريعي والتنفيذي. وذلؾ عبر تحريؾ الممؼ وبذؿ الجيود الآيمة إلى تقريب وجيات 

 النظر بيف المسؤوليف المبناني يف، أقم و مر ة واحدة  بالنسبة إلى ممؼ مصيري كالممؼ النفطي. 
اجة إلى البدء بعممي ات التنقيب في أسرع وقت ممكف، فلب يمكف البدء بالتمزيـ فمبناف بح

والتنقيب قبؿ إقرار المرسوميف العالقيف عمى الرغـ مف بعض الملبحظات التي ترد عمييما. وىنا 
 لا بد لممجتمع المدني أف يقوـ بدوره في الضغط عمى المسؤوليف لمبت بالممؼ.

ميمي، لـ تت بع الدولة المبناني ة منيجي ة واضحة للئستفادة مف ففي ظؿ الحراؾ النفطي الإق
 .  مف أجؿ إعادة إحياء الممؼ النفطي والبت بو ىذا الجو وىذه الدينامي ة الحاصمة في المنطقة

عمى الرغـ مف أف  توق عات الكمي ات المكتشفة في شرقي المتوس ط وبالأخص في لبناف، 
ة بالموارد البترولي ة، مم ا  يؤد ي إلى رفع أسعار بموك اتو أك دت وجود لبناف في منطقة غني  

  2البحري ة.
لا   اً ذ مف المفترض أف يشك ؿ ذلؾ حافز إ لمبناف لإطلبؽ الإستثمارات في أسرع وقت، وا 

فستكوف الثروة معر ضة لخطر غير السرقة. وىو خسارة قيمتيا في حاؿ سبقت إسرائيؿ لبناف 
المفاوضات الجارية بيف الطرفيف لتصدير الغاز الإسرائيمي  إلى السوؽ الأوروبي ة نتيجة

  3 والقبرصي والمصري إلى أسواؽ القار ة.
                                                            

1
   . 2214 1ؾ 12، الأربعاء جريدة الجميوريّةإيفا إبي حيدر، "كيؼ تسرؽ إسرائيؿ نفط لبناف"،   

http://www.aljoumhouria.com/news/index/193099   
2
 .2215 1ؾ 2، الأربعاء 2755، العدد الأخبارجريدة إيفوف صعيبي، "غاز لبناف... إسرائيؿ لف تنتظر"،   

3
 المرجع نفسو.  

http://www.aljoumhouria.com/news/index/193099
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إنعكاس التطورات الخارجية عمى إلى موضوع  انيفي المطمب الث   مف ىنا سوؼ نتطر ؽ
 المسار النفطي ال مبناني.

 
اني: إنعكاس التطورات الخارجية عمى المسار النفطي المطمب الثّ 

 الّمبناني

ليس بقميؿ عند  اً الإقتصاد الدولي، ويأخذ إىتمام في اً ميم   اً إستراتيجي   اً يشك ؿ النفط بعد
تستعممو الدوؿ لتحقيؽ غايات  اً ميم   اً ة والإقميمي ة، كما ويعتبر سلبحصياغة السياسات الدولي  

 1973رب بدءًا بحوأىداؼ إستراتيجي ة معي نة. فالتجارب كثيرة في التاريخ الحديث والمعاصر، 
سرائيؿ وصولاً  إلى مشكمة إمدادات الغاز الروسي إلى أوروبا نتيجة الأزمة  بيف العرب وا 

 .2214الأوكراني ة عاـ 
ىذه الأىمي ة التي يحصؿ عمييا النفط ومصادر الطاقة الأخرى، يجعؿ مف لبناف 

قميمي ة نتيجة الإكتشافات رة لمنفط والغاز في  ومنطقة شرقي المتوس ط نقطة إىتماـ دولي ة وا  المؤخ 
ة وأف ىذه المنطقة كانت تفتقر في السابؽ إلى مصادر الطاقة تمؾ. مم ا يجعؿ  بحارىا. خاص 

 التطو رات والإنعكاسات الخارجي ة مف بيف أبرز العوامؿ المؤث رة عمى الممؼ النفطي في لبناف.
عو الجيوسياسي في المنطقة تأثير الثروة النفطي ة المكتشفة في لبناف عمى موق اً فما ىو إذ

 والعالـ؟
 
 
 مصمحة جيات خارجيّة بعرقمة الممف النفطي المبناني: -0

ؿ لبناف دولة نفطي ة طبع لف يكوف مف مصمحة بعض البمداف التي ليس مف  اً إف تحو 
مصمحتيا ذلؾ.فمف الملبحظ أف الشركات التي تأىمت لممشاركة في دورة التراخيص الأولى في 
ؿ  لبناف لا تحوي مف بينيا شركات خميجي ة تذكر. ويبدو أف ليس مف مصمحة دوؿ الخميج تحو 

لى الخارج، مما يعني منافستيا في بمد عربي قريب مف حدودىا إلى بمد نفطي يصد ر الغاز إ
مصدر رزقيا. فدوؿ الخميج تعتمد بشكؿ كبير وأساسي في إقتصادىا عمى الإيرادات الناتجة 

لتصدير النفط  اً لتي تحتؿ المراكز الأولى عالمي  فيي مف الدوؿ ا 1عف تصديرىا لنفطيا وغازىا.
 لا سي ما المممكة السعودي ة.                                                      

                                                            
1
شباط  22، الإثنيف 2819، العدد جريدة الأخبار"صندوؽ النقد يحض دوؿ الخميج عمى فرض ضرائب"،   

2216. 
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لدى  اً لنفطي، أن و "يبدو أف ىناؾ قرار مف جية أخرى، يرى بعض المتابعيف لمممؼ ا
 عمىو  فطياً، في سياؽ الصراع عمى سوريا،بعض الخميجييف، بمنع لبناف مف التحوؿ بمداً ن

  1ض الشرقي لممتوسط".الحو 
ؿ وبحسب ىؤلاء المتابعيف، فإف  لبناف إلى بمد نفطي ومصد ر لمغاز، قد يؤد ي إلى تحو 

إقناع الغرب والأميركي يف بضرورة الإسراع مف أجؿ إنياء الأزمة السوري ة بيدؼ إعادة الإستقرار 
وبالتالي سوؼ يؤث ر ذلؾ عمى التحالفات  2في حوض الغاز الجديد المكتشؼ في المنطقة.

مع مصالح الدوؿ الخميجي ة ويضعؼ تأثيرىا ودورىا  اً ت في المنطقة، مم ا يشك ؿ تعارضوالعلبقا
 الإقميمي في المنطقة وأزماتيا.

عمماً أف  ىناؾ دوؿ أخرى لا تستسيغ دخوؿ لبناف إلى نادي الدوؿ المصد رة لمنفط 
ميا لبناف جر اء بيعو لنفطو، سوؼ تؤم ف لو نوع مف والغاز. فالعوائد المالي ة  التي سوؼ يحص 

 النيوض الإقتصادي في حاؿ تم ت إدارة القطاع بطريقة سميمة.
ولا يعود بحاجة الى مساعدات خارجية تكب مو في قراره المستقؿ   اً واقتصادي   اً فيرتاح مالي   

لذلؾ،  3تويَيف الإقميمي والدولي.وسياساتو الخارجية، وتعيقو في لعب دور محوري  عمى المس
ة في لبناف أف تكوف الشركات المستثمرة فيو آتية مف دوؿ مختمفة.  ؿ الجيات المختص  تفض 
وذلؾ، بيدؼ عدـ تغميب فئة سياسي ة عمى أخرى، ولإرضاء مختمؼ الأطراؼ الإقميمي ة والدولي ة 

 وتفادي أي "فيتو".
 

 : اً لبنان نفطيّ فات إقميميّة تحاصر إمكانيّة إقامة تحال -6
إف أي إستراتيجي ة لإستغلبؿ ثروة كالنفط والغاز، يجب أف تأخذ بعيف الإعتبار وأف 
تتضم ف خط ة لتصدير مواردىا عند البدء بعممي ة الإنتاج. وبالتالي، إطلبؽ المحادثات ومشاريع 

د الأسواؽ التعاوف مع الدوؿ المستوردة لمنفط والغاز في سبيؿ التوص ؿ لإتفاقات تسمح بإيجا
 المناسبة لمتصدير. 

إلا  أف إسرائيؿ سبقت لبناف في ىذا المجاؿ. إذ تقود سمسمة محادثات مع دوؿ إقميمي ة 
أتت في ودولي ة بيدؼ الإتفاؽ حوؿ إمكاني ة تصدير الغاز الإسرائيمي إلييا. فيذه الإكتشافات 

بالنسبة إلى إسرائيؿ التي كانت عمى وشؾ الوقوع في مشاكؿ حوؿ  اً فترة مفصمي ة وميم ة جد  

                                                            
1
ة التآمر عمى الغاز... والبمد جاف عزيز، "    . 2213 1ت 8، الثلبثاء  2124، العدد جريدة الأخبار"، قص 

2
 جاف عزيز، المرجع نفسو.  

3
. 2214 1ؾ 6، السبت جريدة الجميوريّةطارؽ ترشيشي، "ىؿ بدأت إسرائيؿ سرقة نفط لبناف؟"،   

http://www.aljoumhouria.com/news/index/191977 
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باتت إمدادات الغاز المصري إلييا بعدما جي ة لتأميف حاجاتيا مف الطاقة. إيجاد مصادر خار 
 معر ضة لمتيديد، بفعؿ التوترات المتلبحقة التي شيدتيا مصر في السنوات الأخيرة.

الأوروبي مف أجؿ تزويده بالغاز الطبيعي، فمف جية تتواصؿ إسرائيؿ مع الإتحاد 
 بالإضافة إلى تعزيز التعاوف فيما بينيما في مجاؿ الطاقة.

ومف جية أخرى تقود إسرائيؿ سمسمة إتصالات ومحادثات مع دوؿ أخرى عربي ة وغير  
ة وأنيا بدأت بالإنتاج مف حقوؿ عد ة.   عربي ة مف أجؿ اليدؼ نفسو، خاص 

بالإتفاؽ  2212مع الدوؿ العربي ة، فقد قامت إسرائيؿ في العاـ  بالنسبة إلى محادثاتيا
كما قامت في العاـ  1سنة. 15مع الأردف لتزويده بالغاز الطبيعي مف حقؿ ليفياثاف لمد ة 

 سنة.  22بالإتفاؽ مع السمطة الفمسطيني ة لتزويد محطات الكيرباء بالغاز لمد ة  2213
مر التفاوض معو. إذ تتواصؿ إسرائيؿ مع كؿ أم ا في ما خص الإتحاد الأوروبي يست

يطاليا مف أجؿ مناقشة مشروع  يتعم ؽ بإنشاء أنابيب غاز في البحر  مف قبرص واليوناف وا 
 وتوحيد إستراتيجي ة الغاز في ما بينيا.  2لتصدير الغاز.

بالإضافة إلى التعاوف الحاصؿ بيف كؿ مف إسرائيؿ وقبرص ومصر مف أجؿ تشكيؿ 
وذلؾ  3في سبيؿ التخطيط لتصدير الغاز عبر المتوس ط إلى اليوناف بوابة أوروبا، تحالؼ نفطي،

 مف خلبؿ مد أنبوب غاز في البحر ليذا الخصوص. 
مشاركة موارد الطاقة المستقبمية الإيطالي ة : "فإف   ENIفبحسب المدير التنفيذي لشركة 

ومصر ستُساىـ في تشكيؿ محور وكذلؾ الصادرات  والبنى التحتية لمنقؿ بيف إسرائيؿ، قبرص 
 4إقميمي لمغاز لدعـ أمف الطاقة الأوروبي".

وفي ىذا السياؽ لا بد مف التطر ؽ إلى سياسة الإتحاد الأوروبي حوؿ الطاقة. بحيث 
و الأوروبي إلى  تنويع مصادر الطاقة مف خلبؿ تنويع الإمدادات وتحصيميا مف  ؿ التوج  تحو 

ز ىذا الإتجاه الأزمة  5الإعتماد عمى مصدر واحد.مصادر مختمفة، وبالتالي عدـ  فقد عز 

                                                            
1
 .123،مرجع سابؽ، ص لبنان نعمة أم نقمة؟البترول والغاز في نقولا سركيس،   

2
 Samer Abbas Khalaf, “Squandering Lebanon’s oil and gas future”, The Daily 

Star, 24 January 2015, p.5. 
مرجع عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ وحدة التخطيط الإستراتيجي فييا، مقابمة مع وليد نصر  3

 سابؽ.
4
سرائيؿ ومصر وقبرص دؽ ناقوس الخطر جراء التعاوف بيف إيني ىلب صغبيني، "   إدارة قطاع البتروؿ:  وا 

 .9، ص5562، العدد 2215 2ت 25، الأربعاء جريدة المستقبل"، التحالؼ الغازي يحاصر لبناف طاقوياً 
5
 " Sécurité énergétique: la Commission propose une stratégie globale pour renforcer 

la sécurité de l'approvisionnement”, La Commission Européenne, Bruxelles, le 

28 mai 2014. http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-606_fr.htm 
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الأوكراني ة، التي أد ت إلى مشاكؿ في إمداد الغاز الروسي إلى القار ة الأوروبي ة التي كانت تعتمد 
  بشكؿ أساسي عميو وذلؾ لأسباب ليا أبعاد سياسي ة لسنا في وارد الدخوؿ بتفاصيميا.

، 2222في إطار إطلبؽ الإستراتيجي ة الأوروبي ة لمعاـ  فقد حد دت المفو ضي ة الأوروبي ة
ؿ يتمث ؿ بالحد مف إستيلبؾ  خمس أولوي ات لمسياسة الطاقوي ة تتمخ ص بالعناويف التالية: "الأو 
الطاقة في القار ة الأوروبي ة، الثاني يتمث ؿ بإنشاء سوؽ متكاممة ومندمجة لمطاقة الأوروبي ة. أم ا 

ف المستيمكيف وتحقيؽ أقصى قدر مف السلبمة والأمف، والرابع يتمث ؿ بزيادة الثالث فيتمث ؿ بتمكي
يسعى  اً وأخير  طة بالطاقة.الدور البارز الذي لعبتو أوروبا في تطوير التكنولوجيا والإبتكار المرتب

 1الخارجي لسوؽ الطاقة للئتحاد الأوروبي". تعزيز البعدالبعد الخامس إلى 
، لذلؾ تعتبر أوروبا بحالة تبعي ة لممصادر اً الأوروبي ضئيؿ جد  إحتياطي الغاز إف 

ما جعميا الخارجي ة لا سيما الروسي ة. فسوؽ الطاقة الأوروبي ة شيد العديد مف الصعوبات م
 الإتحاد. دوؿ أولوي ة البحث بيف

تسعى أوروبا إلى تأميف أمف الطاقة في القار ة، مف خلبؿ تقميؿ الإعتماد عمى الغاز 
% مف النفط 82% مف الغاز الذي تستيمكو وأكثر مف 62فأوروبا تستورد أكثر مف الروسي. 

إحتياطي الغاز إذ إف فيي وج يت أنظارىا إلى منطقة شرقي المتوس ط.  الذي تحتاج إليو.
ىذه المنطقة تتخطى ألؼ مميار متر مكع ب الأمر الذي يكفي لسد المكتشفة مؤخرًا في 

 2إحتياجات أوروبا مف الغاز لأكثر مف سنتيف.
إلا  أف إسرائيؿ تواجو العديد مف الصوبات التي تعترض بعض مشاريع تصدير الغاز 
الذي تنتجو. فإنعداـ حالة السلبـ بيف إسرائيؿ وجيرانيا العرب سوؼ تعيؽ بعض مشاريع 

ة المشاريع المتعم قة بمد أنابيب غاز تمر بالمياه المبناني ة والسوري ة إلى الت صدير والتعاوف، خاص 
سرائيؿ والتي تركيا ومف ثـ إلى أوروبا. بالإضافة إلى  الخلبفات بيف كؿ مف تركيا وقبرص وا 

 تعرقؿ التقد ـ في مجاؿ التصدير. 
أطوؿ، كما أف تركيا تقؼ  اً طريقالنفطي ة عبر اليوناف يعني فعممي ة شحف الصادرات 

أم ا خيار بناء إسرائيؿ مصنع لتسييؿ الغاز الطبيعي قبالة شواطئيا أو  .حجر عثرة في وجيو

                                                            
1
 “Perspectives de la politique européenne de l’énergie”, Toute l’Europe, 13 janvier 

2015. http://www.touteleurope.eu/les-politiques-

europeennes/energie/synthese/perspectives-de-la-politique-europeenne-de-l-

energie.html
 

2
 Ari Rabinovitch, Henning Gloystein, “Le gaz de Méditerranée orientale bon pour 

l’Europe, dit Israel”, Reuters, mardi 11 mars 2014. 

http://fr.reuters.com/article/frEuroRpt/idFRL6N0M83X920140311?pageNumbe

r=1&virtualBrandChannel=0                                                                                                                                          
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ر مكمؼ، علبوة عمى في قبرص، وشحف الغاز عمى السفف إلى الأسواؽ العالمية فيو أيضًا خيا
 1إلى التيديدات والتوترات الإقميمية. اً كونو عرضة أيض
التأخير الذي يواجيو لبناف في ممف و النفطي يؤد ي إلى تقميص دوره الإقميمي.  لذلؾ فإف

إذ لا بد مف الإستعجاؿ في تحريؾ ىذا الممؼ ووضعو عمى سك ة الإنطلبؽ مف جديد. كما 
أىمية تعزيز العلبقات بيف لبناف وقبرص في ممؼ النفط والغاز، لأنيا أقرب منطقة الينا تسمح 

 سواؽ الاوروبية.لنا بالدخوؿ الى الأ
يا بسبب فكؿ ىذه المشاريع يصعب عمى لبناف أف يكوف ضمنيا أو حتى المشاركة في

ىذا وسوؼ يؤد ي عدـ إشتراؾ لبناف في التحالفات الإقميمي ة إلى زيادة  حالة العداء مع إسرائيؿ.
أسواؽ لتصدير في المنطقة وبالتالي إلى عدـ إيجاد  لغاز المبناني مقارنة مع منافسيوأسعار ا

ة وأف ىذه المشاريع في حاؿ إتماميا سوؼ تكوف لأجؿ طويؿ الأ مد مما يعني إنتاجو. خاص 
 عمى الصعيد الإقميمي وتقييد خياراتو.  اً محاصرة لبناف طاقوي

فالعنصر الذي يقمؽ إسرائيؿ ىو إسراع لبناف بإتجاه التنقيب عف الغاز، ويصبح أوؿ 
ة وأن و يممؾ موقع سياسي وجغرافي ميـ بفعؿ قربو مف  الواصميف إلى السوؽ الأوروبية. خاص 

 تركيا وسواحؿ أوروبا، ما يتيح لو إنشاء شبكة أنابيب في المياه الساحمية لموصوؿ إلى أوروبا. 
فإسرائيؿ تدرؾ أف لبناف يقدر بشكؿ فعمي أف يصبح منافس ليا لكنيا في الوقت نفسو 

 2المبناني ة. تراىف عمى التأخير والخلبفات الداخمي ة
 
 وضع المنطقة وأزماتيا: -3

صحيح أف  الأزمات الإقميمية ليا إنعكاساتيا وتداعياتيا السمبي ة عمى الوضع الداخمي 
في جذور تمؾ الأزمات أيضًا وىو  اً عميق اً والغاز في المنطقة يرتبط إرتباط ال مبناني، لكف  النفط

 يشك ؿ عامؿ أساسي في المستقبؿ الجيوسياسي لممنطقة.
إذ ترغب الدوؿ الكبرى كروسيا والولايات المتحدة والدوؿ الغربي ة أف يكوف ليما تأثير 
قوي في قطاع الطاقة في شرقي المتوس ط. كما تسعى الصيف واليند إلى ضماف إمدادات الطاقة 

يربط لبناف مو إقتصاداتيا المستمر في وقت  ترعى إيراف مشروع خط أنابيب غاز إلييا بفعؿ ن
 3إلى إيراف. وسوريا والعراؽ وصولاً 

                                                            
1
، 2212أذار  22، 17884، العدد جريدة الحياة"، الغاز في شرؽ المتوسط: تأثيرات متصاعدة بوؿ سالـ، "  

 .11ص
2
 25الإثنيف ، 1252، العدد جريدة الأخباريحيى دبوؽ، "غاز إسرائيؿ يسبؽ غاز لبناف عاميف كامميف"،   

 .2212 1ت
3
. 2213نيساف  18، جريدة الحياةبوؿ سالـ، "جيواستراتيجيا النفط والغاز في لبناف وشرؽ المتوس ط"،   

http://www.alhayat.com/Details/504325 

http://www.alhayat.com/Details/504325
http://www.alhayat.com/Details/504325
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وتشك ؿ الأزمة السوري ة جزءًا مف ىذه المعادلة. فاىتماـ روسيا بسورية ولبناف، يعود في 
 .زي كبيرتطفو عمى مخزوف نفطي وغا جزء منو إلى رغبتيا في ترسيخ وجودىا في منطقة

  بالإضافة إلى رغبتيا في المحافظة عمى إمدادات الغاز الروسي إلى أوروبا، مم ا يضعيا في
  موقؼ المواجية مع أي مشروع إقميمي لتصدير الغاز إلى أوروبا. 

أما المحور الغربي والخميجي، فمف مصمحتو أف تصبح سوريا في المحور المؤي د 
عمى توجيو إستغلبؿ موارد الطاقة في المنطقة لأسواقيا وبما لسياساتيا، مم ا ينعكس بالتالي 

 يتناسب مع مصالحيا.
في المنطقة  اً محوري اً د الأوروبي، فيي تشك ؿ لاعببالنسبة لقبرص العضو في الإتحا

في  اً أف  الخلبفات الداخمية تؤثر سمبكونيا صمة الوصؿ بيف المنطقة والقار ة الأوروبي ة. إلا  
الدور القبرصي بفعؿ معارضة القبارصة الأتراؾ لإنفراد نيقوسيا في إبراـ عقود إستثمار الثروة 
النفطي ة في البحر. ىذا بالإضافة إلى أف أزمة منطقة اليورو وعدـ اليقيف بشأف إستدامة الديوف 

تبارىا واحدة اليونانية سيكوف ليما تأثير عمى قبرص المعرضة لمتأثر بشدة مف ديوف اليوناف باع
 1مف أكبر شركاء اليوناف التجارييف.

أما تركيا التي تستورد الغاز مف روسيا بسعر ليس بقميؿ، فيي بحاجة إلى تنويع   
مور دييا مف الغاز. وبالتالي ىي بحاجة لمغاز الإسرائيمي عمى الرغـ مف التوترات الدبموماسي ة 

يضَا بحاجة إلى تركيا التي تستطيع إيصاؿ بيف إسرائيؿ وتركيا. وفي المقابؿ فإف إسرائيؿ أ
الغاز الإسرائيمي إلى أوروبا مف خلبؿ وصؿ خط غاز إسرائيمي بخط الغاز الذي يربط القوقاز 

لكف الأزمة السوري ة وترد ي الأوضاع بيف سوريا وتركيا يحوؿ دوف ذلؾ في الوقت  2بأوروبا.
 الحالي. 

ات الأخيرة في حقؿ "زىر" وىو الأكبر في أم ا بالنسبة إلى مصر، فقد ساىمت الإكتشاف
حوض شرقي المتوسط، بتاميف الإكتفاء الذاتي ليا إلى جانب القدرة عمى التصدير، بالإضافة 

 3إلى إيقافيا لمشروع إستيراد الغاز مف إسرائيؿ.
قد يجعؿ مف ثروتو النفطي ة  اً فإف إنخفاض أسعار النفط عالمي   في ما خص لبناف،

  1جدوى إقتصادية، بحيث أف  كمفة الإستخراج تصبح غير تجارية. المكتشفة مف دوف
                                                            

1
أـ وقود لإشعاؿ التوترات؟ كتشافات الطاقة شرقي البحر المتوسط: مصدر لمتعاوف سايموف ىندرسوف، " إ  

 .                                 2212حزيراف  15، معيد واشنطن"، حالة إسرائيؿ
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/energy-discoveries-in-

the-eastern-mediterranean-source-for-cooperation-or-                                            
2
 Hervé Amiot, “Le gaz en Méditerranée orientale: une nouvelle donne pour Israel”, 

Les clés du moyen orient, 27/12/2013.  
http://www.lesclesdumoyenorient.com/Le-gaz-en-Mediterranee-orientale.html 

3
 27، جريدة الجميوريّة"، الدولة المبنانية في موقع المُتفر ج عمى التحركات النفطية حوليا إيفا أبي حيدر، "  

 .2215 2ت

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/energy-discoveries-in-the-eastern-mediterranean-source-for-cooperation-or-
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/energy-discoveries-in-the-eastern-mediterranean-source-for-cooperation-or-
http://www.lesclesdumoyenorient.com/Le-gaz-en-Mediterranee-orientale.html
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لكف يرى الخبراء أن و يمكف البدء والسير في إعادة إطلبؽ الممؼ النفطي وبدء عممي ات 
 التمزيـ، كوف عممي ات الإستكشاؼ والتنقيب سوؼ تستغرؽ حوالي الخمس سنوات. 

ر النفط قد عاودت الإرتفاع فلب جدوى وبالتالي فعندما يبدأ لبناف بالإنتاج، تكوف أسعا
ة وأف لبناف يتأثر كثير مف إيضاع الوقت عميو في إستغلبؿ ثرو  بمحيطو الجغرافي  اً تو. خاص 

عمى ممف و النفطي إلى حيف  اً التأثير سمب اً في المنطقة والتي مف شأنيا أيض وبالأزمات الحاصمة
 إنجاز تسويات إقميمي ة ودولي ة.

مف جية أخرى، فإف العالـ بشكؿ عاـ والمنطقة بشكؿ خاص، سوؼ تشيد في المستقبؿ 
فالغاز  العنصر الأغمب لثروتيا النفطي ة.زيادة كبيرة بالطمب عمى الغاز الطبيعي الذي يشك ؿ 

 في الإستيلبؾ العالمي لمطاقة.  اً ميم   اً الطبيعي، يحتؿ  مركز 
تريميوف  152مف الغاز ويواكبو الإنتاج، مف نحو إذ يتوق ع أف يرتفع الإستيلبؾ العالمي 

، أي بمعد ؿ 2222تريميوف قدـ مكعب في العاـ  175إلى نحو  2215قدـ مكعب في العاـ 
إذ يتمي ز الغاز الطبيعي بسرعة الإشتعاؿ والنظافة وضآلة ما يساىـ بو في  2.اً بالمئة سنوي   3،3

مف الناحية البيئي ة  اً مثالي   اً ذلؾ، يعتبر وقودلطاقة الأخرى. ولتمويث البيئة مقارنة بمصادر ا
ة في الإستعمالات المنزلي ة ولتوليد الكيرباء.  3وبخاص 

وبما أف ثروة لبناف النفطي ة ىي بالقسـ الأكبر منيا تتكو ف مف الغاز الطبيعي، عمى 
لبناف الإستفادة مف التوقعات المستقبمي ة حوؿ إرتفاع الطمب عمى الغاز مف أجؿ تعزيز علبقاتو 
الخارجي ة والتواصؿ مع الدوؿ الميتم ة بتصدير الغاز إلييا. فعلبقات لبناف الطي بة مع دوؿ 

 وار والعالـ تسمح لو بنسج أفضؿ التفاىمات والإتفاقيات. الج
إمكانات تصدير الغاز المبناني تتـ إم ا مف خلبؿ مشاريع لمد أنابيب غاز إلى إذاً، ف

 .إلى مصر أنبوب يمر بسوريا والأردف وصولاً  أوروبا عبر تركيا أو
مع كؿ مف سوريا وىنا لا بد مف الإشارة أف لبناف مشارؾ في مشروع خط الغاز العربي 

ما مف  2227.4 2ت 12تاريخ  82والأردف ومصر وذلؾ بموجب قرار مجمس الوزراء رقـ  وا 
لى سوؽ آسيا عبر البحر  خلبؿ تصدير الغاز المساؿ إلى سوؽ أوروبا عبر المتوسط وا 

 الأحمر.
                                                                                                                                                                       

1
. 2214 1ت 13، الإثنيف جريدة الجميوريّةأنطواف فرح، " نفط لبناف عمى خطى كاشاغاف"،   

http://www.aljoumhouria.com/news/index/177051 
2
، 2222، مركز دراسات الوحدة العربي ة، بيروت، تشريف الثاني، 1، طمستقبل النفط العربيحسيف عبد الله،   

 .73ص
3
 .69، صمرجع سابؽ حسيف عبد الله،  

4
، تاريخ 73، العددالرسميّة الجريدةالمتعم ؽ بمشروع خط الغاز العربي،  2227 2ت 12تاريخ  82قرار رقـ   

 . 2227 2ت22

http://www.aljoumhouria.com/news/index/177051
http://www.aljoumhouria.com/news/index/177051
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 عمى الممؼ النفطي المبناني، فضلبً لا شؾ أف الأخطار الخارجي ة تؤث ر بشكؿ مباشر 
خطار الداخمي ة المتمث مة بالتجاذب السياسي في لبناف. إلا  أن و لا بد مف الحديث عف ما عف الأ

إذا كانت الأوضاع الأمني ة غير المستقر ة في لبناف والمنطقة تؤث ر عمى الإستثمارات النفطي ة في 
 المياه البحري ة المبناني ة أـ لا.

تروؿ السي د وليد نصر خلبؿ المقابمة وفي ىذا الإطار، أك د عضو ىيئة إدارة قطاع الب 
التي أجريناىا معو، أف ىذا ليس بعامؿ جوىري. كوف الشركات التي تستثمر في بمداف تشيد 
توترات، تأخذ بعيف الإعتبار الأخطار الأمني ة ضمف العقود التي توق عيا مع الدولة. إذ تقوـ 

السلبمة الأمني ة والتأميف الشركات بإحتساب نسبة معي نة ضمف العقود مخص صة لدواعي 
"assurance بالعمؿ  العالمي ة" عمى المنشآت والأعماؿ النفطي ة. وأكبر دليؿ، إستمرار الشركات

  ...في بمداف تفتقد للئستقرار الأمني كميبيا والعراؽ
مة عمى لبناف العمؿ عمى إيجاد سياسة شاممة لإستغلبؿ ثروتو النفطي ة، تأخذ  في المحص 
بعيف الإعتبار الحاجات الداخمي ة بالإضافة إلى كافة الظروؼ الإقميمي ة والدولي ة المحيطة بو. 
لذلؾ لا بد مف معالجة التحدي ات السياسي ة لمقطاع ضمف الفصؿ الثالث، مف خلبؿ إستراتيجي ة 

 الإدارة.عمؿ موس عة وتحسيف 

 الثالفصل الثّ 
 مستقبل الثروة النفطيةو التحديّات السياسيّة 

 
إف بروز الممؼ النفطي كأحد أبرز المواضيع الجدلي ة في لبناف، يؤك د أىمي ة ىذا الممؼ 

نعكاسو عمى مف ىنا، وبما أف السياسة في لبناف تدخؿ في المستوييف الإقتصادي والسياسي.  وا 
لا  اً كثيرة تشك ؿ السياسي ة منيا جزءجميع المجالات، تعترض ىذا القطاع عوائؽ وتحدي ات 

 يستياف بو مف تمؾ التحدي ات. 
إذ تحتؿ  الثروة النفطي ة موضع إىتماـ خاص عند المسؤوليف والمشر عيف في لبناف 

ارد الطبيعي ة الأساسي ة التي تساىـ بشكؿ فع اؿ في عممي ة التنمية والخارج، بإعتبارىا إحدى المو 
ة في دولة ترزح تحت الفساد والمشاكؿ الإقتصادي ة والإجتماعي ة  الإقتصادي ة الشاممة. خاص 

 ومشاكؿ الديف العاـ.
فعممي ة إستغلبؿ الثروة النفطي ة في لبناف، تؤد ي إلى تغيير وجيو الإقتصادي والمالي. 

ؿ تعزيز مكانتو عمى خارطة النفط في الشرؽ الأوسط وتكريس إستقلبلو في مجاؿ مف خلب
الطاقة، مع ما يحممو ذلؾ مف إنعكاسات عمى مستوى السياسة الداخمي ة والخارجي ة. فالإقتصاد 
يحر ؾ السياسة التي بدورىا تؤث ر عمى الإقتصاد. مف ىنا لا بد مف الحديث عف أبرز التحديات 
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في  تي يواجييا قطاع النفط وعممي ة إدارة الموارد النفطي ة في لبناف. مستيم يف الحديثالسياسي ة ال
ؿ  عف التحد ي الأساسي الذي يكمف في لمحديث  تطبيؽ القوانيف والأنظمة، وصولاً  المطمب الأو 

 اني.عف تحسيف إدارة المسار وتوسيع إستراتيجي ة العمؿ في المطمب الث  
 

 التطبيق السميم لمقوانين والأنظمةل: المطمب الأوّ 
تبرز أىـ التحدي ات التي تواجييا عممي ة إستغلبؿ الثروة النفطي ة في لبناف، في العوامؿ 
السياسي ة التي تؤث ر بشكؿ مباشر في كيفي ة إدارتيا وتوجيييا. إذ إف عممي ة صنع السياسات 

ت السياسي ة بالإضافة إلى الإنعكاسات العام ة ومنيا السياسة النفطي ة، تتعث ر بسبب الإنقساما
الخارجي ة. فالإنطلبقة السميمة نحو إرساء القطاع النفطي المبناني عمى بر الأماف، تكمف في 
الإلتزاـ بالتطبيؽ السميـ لمقوانيف والأنظمة الصادرة. ومف ثـ العمؿ بشكؿ موازٍ مع التطبيؽ، 

 طاع.عمى سد الثغرات الموجودة في النظاـ القانوني لمق
 
 
 إستكمال المنظومة التشريعيّة والتنفيذيّة لمقطاع النفطي: -0

العمؿ عمى إستكماؿ المنظومة التشريعي ة والتنفيذي ة  ،عمى السمطة السياسي ة في لبناف
ة بقطاع النفط في لبناف. لاسي ما إقرار المرسوميف النفطيي ف العالقيف منذ سنوات في  الخاص 
ؿ. وذلؾ بيدؼ إطلبؽ  أدراج مجمس الوزراء بفعؿ التجاذبات السياسي ة الداخمي ة بالمقاـ الأو 

تمزيـ أعماؿ بتقديـ مزايداتيا بغية  اً لمشركات المؤىمة مسبق، والسماح دورات التراخيص المتوقفة
  الإستكشاؼ والتنقيب في المياه البحرية المبنانية.

كذلؾ، يحتاج القطاع النفطي في لبناف إلى إستكماؿ إطاره المالي والضريبي. وذلؾ مف 
تحكـ القطاع،  خلبؿ إقرار قانوف ضريبي خاص بالثروة النفطي ة يحد د القواعد المالي ة التي

 المبناني ة دوف الإضرار بالفرص الإستثماري ة. ويحفظ حقوؽ الدولة
فاليدؼ مف إنشاء أي نظاـ ضريبي خاص يكمف في تحقيؽ أكبر عائدات ممكنة  

لمدولة، مع الأخذ بعيف الإعتبار عامؿ جذب الشركات العالمي ة المستثمرة والحفاظ عمى 
 1في تشويو الإقتصاد الوطني والإضرار في بنيتو. اً عمى أف لا يكوف ىذا النظاـ سبب مصالحيا،

، فالإستثمارات لا يمكف أف تنطمؽ بغياب ىكذا قواعد تحد د أسس العلبقة بيف الدولة اً إذ
 والشركات النفطي ة العالمي ة.

                                                            
1
موقع جيو استراتيجي لمنشآت النفط ، العاصمة الثانية تشارؾ في حؽ تقرير الثروة المرتقبةرائد الخطيب، "  

 .12، ص 5393، العدد 2215حزيراف  1، الإثنيف جريدة المستقبل"، ولقدراتيا التخزينية
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نظيمي ة. مف جية أخرى، يفتقد القطاع النفطي في لبناف إلى أىـ ركف مف أركانو الت
ة بالقطاع تحتاج إلى إنشاء شركة نفط وطني ة، تقوـ بإدارة الثروة النفطي ة  فالييكمي ة الخاص 
ة لوضع  ستغلبليا بما يضمف مصمحة البلبد العميا. فإنشاء ىذه الشركة يعتبر ضرورة ممح  وا 

التنقيب القطاع ضمف إطاره الصحيح، ولأجؿ إعطاء الدولة المبناني ة الخبرة الازمة في مجاؿ 
عمى التحقؽ مف وجود كميات تجاري ة مف النفط  132عف النفط. عمى الرغـ مف نص القانوف 

 والغاز قبؿ إنشاء الشركة. 
ومف المواضيع التي لا تزاؿ رىف التجاذبات السياسي ة بيف الأطراؼ المختمفة، موضوع 

عف نظاـ  فيو، فضلبً  ت والإيرادات النفطي ةإنشاء الصندوؽ السيادي الذي سيتـ وضع العائدا
 إدارة الصندوؽ وآلي ة عممو.  

في المبدأ،  وبالإستناد إلى  الرؤية الإستراتيجي ة لمدولة المبناني ة في القطاع النفطي، يتـ 
ويخص ص  .إنشاء صندوؽ سيادي توضع فيو العوائد المالي ة المتأتية عف إستغلبؿ الثروة النفطي ة

تجن ب قسـ منو للؤجياؿ المستقبمي ة والقسـ الآخر لإقامة مشاريع إستثماري ة طويمة الأمد 
 عف الموازنة العام ة لمدولة بيدؼ تجنيبو سمبي ة. ويكوف منفصلبً الإقتصاد المبناني أي ة إنعكاسات 
 لإستعماؿ الإيرادات النفطي ة في الشؽ الإنفاقي فقط حفاظاً  اً فاديتإنعكاس آثار العجز عميو، و 
 عمى حقوؽ الأجياؿ المستقبمي ة.

مف ىذا المنطمؽ لا يُمكف الحديث عف سد الديف العاـ مباشرة مف الإيرادات الناتجة عف 
التنموي ة، ينتج عف المشاريع الإستثماري ة و النفط والغاز. بؿ إف النشاط الإقتصادي الذي سوؼ 

 1وؼ يدعـ السيطرة عمى خدمة الديف العاـ وبالتالي الحد مف تراكمو.س
إلا أف المخاوؼ تتمحور حوؿ تأثير ىذا المورد عمى نظاـ المحاصصة في حاؿ غياب 
الإدارة السميمة والرشيدة لو. كما أف التساؤلات تطرح حوؿ فعالي ة الدولة المبناني ة في إدارة ىذا 

ة في ظؿ ضعؼ ال واقع المؤسساتي وتدني مؤشرات الحوكمة، وارتفاع نسب الصندوؽ خاص 
لذلؾ يجب إنشاء الصندوؽ ووضعو تحت إشراؼ ىيئة مستقم ة  2الفساد في الدولة عموماً.

                                                            
1
ولماذا الاستمرار في تأخير استخراجو مف ، قانصو : ممؼ النفط مُحاصصة عمى الطوائؼ ، "ناتاشا بيروتي  

 .2215أيار  28الخميس  ،جريدة الديار؟"، لبناف
  http://www.addiyar.com/article/894662 

2
 .2214 2ت 22، السبت 2451، العدد جريدة الأخبار"، النفطيةخيارات استثمار الريوع ربيع جميؿ، "  

http://www.addiyar.com/article/894662
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دارتو  و إيراداتو نحو القطاعات الإنتاجي ة  1.لقواعد مالية ورقابية حازمة اً وفقوا  كما يجب أف توج 
 كما ونحو التنمية وخفض البطالة.

مف خلبؿ  اً أيضأم ا الإستغلبؿ الأمثؿ لمعوائد النفطي ة المتأتية مف البيع لمخارج، فيتحقؽ 
أنظار الدوؿ تتجو نحو الشاطىء خاصة وأف  ثابتة لإستعماؿ ىذه الإيرادات. وضع قواعد

حيث حجـ الإستكشافات النفطي ة  اً لخصوص، ومنطقة شرقي المتوسط عمومالمبناني عمى وجو ا
والغازي ة كبير في ىذه المنطقة الإستراتيجي ة التي تقع عمى عتبة القارة الأوروبي ة الغارقة في 
ة دوؿ جنوب  عجز طاقوي، وعمى مقربة مف الأسواؽ التي تنمو بشكؿ سريع في آسيا وبخاص 

 شرؽ آسيا.
لمعوائد النفطي ة، مف خلبؿ إقامة  بحيث تتأم ف الفعالي ة في إستغلبؿ المردود المالي

ستثماري ة تدعـ القطاعات الإنتاجي ة وتؤس س لنشاطات صناعي ة وزراعي ة  مشاريع تنموي ة وا 
مم ا  2وخدماتي ة مختمفة، تؤمف فرص عمؿ لمبناني يف وتخفض عجز الميزاف التجاري المبناني.

  قمي ة الريعي ة. عف الع اً سي ة وصمبة للئقتصاد الوطني بعيديشك ؿ دعامة أسا
 
 مكافحة الفساد: -6

ة  يعتبر موضوع الفساد مف أبرز التحدي ات التي تواجو القطاع النفطي في لبناف، خاص 
في ظؿ غياب ثقة المواطف بالدولة المبناني ة. فالتطبيؽ السميـ لمقوانيف يبدأ مف خلبؿ مكافحة 

الرسمي ة المبناني ة. فالمخاوؼ تزداد عند الفساد الذي يعتبر صفة ملبصقة  لبنية النظاـ والإدارات 
إستشراء الفساد بمستويات عالية في العلبقة التي تضـ  الرأي العاـ المبناني حوؿ إمكاني ة

 3.شركات العالمي ة والطبقة السياسي ة الفاسدةال
وما يعزز ىذه المخاوؼ ىو أف العائدات المالي ة المحتممة مف الثروة النفطي ة كبيرة جدًا 
وتقد ر بمميارات الدولارات. مما يجعؿ مخاطر الفساد المتصمة بالقطاع النفطي مرتفعة ويجب 

 معالجتيا. 
قوؿ أف وفي تقييـ لمقواعد والأنظمة القانوني ة الخاصة بالقطاع النفطي في لبناف، يمكف ال

والمراسيـ الصادرة والمنوي إصدارىا،  132قانوف الموارد النفطي ة في المياه البحري ة المبناني ة رقـ 
                                                            

1
متى الإفراج عف " العربة قبؿ الحصاف"تخوَّؼ مف استباؽ الإنتاج بعشر سنوات ووضع  رائد الخطيب، "  

، 2215أيار  4، الإثنيف 5368، العدد جريدة المستقبل"، بالصندوؽ السيادي لمنفط؟ "الخاص"القانوف 
 .12ص 

2
 .المرجع نفسو، بيروتيناتاشا   

3
، شباط المركز المبناني لمدراساترينود ليندرز، "مكافحة الفساد لإدارة أفضؿ لمثروة النفطي ة في لبناف"،   

2216. lebanon.org/featuredArticle.php?id=67-http://www.lcps 

http://www.lcps-lebanon.org/featuredArticle.php?id=67
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لا تزاؿ بعيدة عف المثالي ة لجية زيادة الشفافية والمساءلة في القطاع النفطي الناشئ في لبناف 
عة. ضماـ الدولة المبناني ة لذلؾ، يجب العمؿ عمى إن 1فيي لا تقي مف الفساد، رغـ كونيا مشج 

تفاقي ات دولي ة لمكافحة الفساد.  إلى مبادرة الشفافي ة الدولي ة والتوقيع عمى معاىدات وا 
وفي سبيؿ تحقيؽ المساءلة الفع الة في إدارة الثروة النفطي ة في لبناف، ينبغي تغيير 

بة والثقة. وىنا يمعب العلبقة بيف الطبقة الحاكمة والمواطنيف في سبيؿ تعزيز المشاركة والمحاس
المجتمع المدني والإعلبـ الدور الأبرز في مجاؿ خمؽ الوعي وتوعية المواطف عمى حقوقو، 

  .لإضافة إلى تشكيؿ قو ة ضغط فاعمةبا
في تأميف الحوكمة السميمة. ىذه الحوكمة التي مفصمي  مف جية أخرى، "فمممشر ع دور

كما تعد  السبيؿ الأساس لتحقيؽ الشفافية وردع الفساد عف التغمغؿ في عممية ممارسة السمطة، 
دخاؿ المواطف ضمف دائرة التأثير في أخذ القرار والمشاركة فيو"و   2.ا 

مراحؿ الصناعة  في كؿ وتأميف آليات الرقابة الشاممة والفع الةعف تعزيز الشفافي ة  فضلبً 
  للئستخراج والبيع. لتنقيب وصولاً با اً بالتمزيـ مرور  اً البترولي ة، بدء
في القطاع النفطي، بالإضافة إلى تعزيز مشاركة ياـ بتفعيؿ الشفافي ة والمساءلة فعند الق

المواطف والمجتمع المدني في عممي ة صنع القرار ووضع السياسات العام ة لمدولة، تتحس ف 
ز فرص مم ا يعطي مردودًا أفضؿ لمدولة المبناني ة، ويعز   3الخدمة لجية الأسعار والجودة.

ة إلى الأسواؽ الأ وروبي ة حيث سيكوف لبناف تصدير النفط والغاز المبناني إلى الخارج. وخاص 
 في المنطقة. اً وي  ق اً منافس

فما يحتاجو لبناف ىو تغيير ىيكمي ة إدارة القطاعات العام ة  في الدولة بشكؿ عاـ  
وقطاع الطاقة والنفط بشكؿ خاص. وذلؾ عبر حكومة مسؤولة ومجمس نيابي يراقب ويحاسب، 
وىيئات رقابي ة وقضائي ة فاعمة وبمنأى عف الضغوطات السياسي ة. كما يحتاج لبناف إلى قرار 

رادة سي ي ة اسي ة حقيقي ة، وذلؾ مف أجؿ إبعاد المحاصصة والطائفي ة عف الممفات الحيو سياسي وا 
 لمعدالة الإجتماعي ة والتنمية المتوازنة. اً لأي تعطيؿ وتحقيق اً والمعيشي ة في البمد. تفادي

 
ستدامة الموارد: -3  حماية البيئة وا 

                                                            
1
 .المرجع نفسورينود ليندرز،   

2
مداخمة النائب جوزؼ معموؼ حوؿ موضوع الحوكمة في النفط والغاز خلبؿ مؤتمر النفط والغاز في جامعة "  

 . 2216أذار  11"،  الحكمة
http://josephmaalouf.org/headNews_plus1.php?id=709 

3
 1، ؾالمبناني لمدراساتالمركز "، لبناف في والغاز النفط صناعة نجاح في أساسية الشفافيةسامي عطاالله، "  

2215 .lebanon.org/featuredArticle.php?id=61-http://www.lcps 

http://josephmaalouf.org/headNews_plus1.php?id=709
http://www.lcps-lebanon.org/featuredArticle.php?id=61
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الذي  والخطر لحجـ التمو ث اً يرة نظر ينتج عف الصناعة النفطي ة عادة فاتورة بيئي ة كب
مرسوما تقييـ الأثر البيئي والتقييـ )والمراسيـ التطبيقي ة  132قانوف الوقد قاـ  يمكف أف تسب بو.

الأمر والعمؿ عمى تفادي المخاطر البيئي ة التي قد تنتج عف  بالتنب و ليذاالبيئي الإستراتيجي(، 
 ىذه الصناعة. 

فقد أك د النظاـ القانوني لإدارة الثروة النفطي ة في لبناف، عمى ضرورة وضع دراسات حوؿ 
تقييـ الأثر البيئي الإستراتيجي لكؿ مراحؿ الصناعة النفطي ة. إلا أف ىذا النظاـ يبقى عاـ جدًا 
وغير كاؼٍ لمعالجة تفاصيؿ المشاكؿ البيئي ة، فيو يحتاج لبعض التشد د والضوابط كما 

 رورة وضع قوانيف وتشريعات بيئية خاصة بالأنشطة البترولية والصناعة البترولي ة.ولض
فالتحد ي الأبرز في ىذا المجاؿ والذي تواجيو الدولة المبناني ة والمؤسسات العام ة، يتمث ؿ  

مو ث بمدى القدرة عمى الإلتزاـ بالقوانيف والأنظمة البيئي ة وحماية الطبيعة البحري ة والبري ة مف الت
ة في ظؿ  ترد  لموضع البيئي في لبناف بسبب إرتفاع نسبة ا لتمو ث، مم ا ينعكس والإىماؿ. خاص 

  1.الصحي ة وفي تراجع السياحة في إرتفاع الفاتورة اً بالتالي سمب
التي شيدىا البمد وأبرز دليؿ عمى فشؿ السياسة البيئي ة في لبناف، أزمة معالجة النفايات 

بحيث أد ى التجاذب السياسي والإشتباؾ في المصالح إلى إنتشار النفايات عمى  .مؤخراً 
لى  .أزمة بيئي ة وصحي ة خطرة لـ الطرقات وا   تحؿ حتى اليوـ

ليست موارد متجد دة، إذ يجب العمؿ عمى تحقيؽ إستدامتيا مف أجؿ  اً فالموارد النفطي ة إذ
 عمى حقوؽ الأجياؿ القادمة للئستفادة منيا. اً ة ممكنة مف الطاقة لمبناف وحفاظتأميف أطوؿ مد  

 ة أف نفاذىا مرتبط بنحو كبير بكيفي ة إستغلبليا.خاص  
أف إنشاء الصندوؽ  وقد إعتبر عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ السي د وليد نصر 

عتماد التمزيـ التدريجي يساىماف بشكؿ فع اؿ في الإستدامة. ففي الوقت الحالي، لا  2السيادي وا 
 اً لجيؿ اليوـ بؿ ىي ممك اً دة، لأف الثروة ليست ممكيمكف تمزيـ جميع الرقع البحري ة دفعة واح

، تأخذ بعيف الإعتبار ىذه ييئةال. كما أف الإستراتيجي ة التي إعتمدتيا للؤجياؿ المستقبمي ة أيضاً 
 3الناحية عمى صعيد التمزيـ.

                                                            

 
 2211بيئة لبناف ، %12والغطاء الأخضر الى ما دوف  .حرائؽ وتموث واستنزاؼ لمموارد..سارة مطر، " 1

قتصادي جتماعي والإوزير البيئة: الأمف البيئي لا يقؿ أىمية عف الأمف الإ. مشاكؿ متفاقمة وحموؿ مجتزأة
 .8، ص2211حزيراف  6، الإثنيف 4218، العدد جريدة المستقبل"، والسياسي

2
الوكالة الوطنيّة "، نظارياف: قطاع النفط حاجة سيشكؿ قريبا المحرؾ لاقتصادنا إذا أحسنا إدارتو اليوـ"  

 . 2215أيار  32، السبت للإعلام
http://nna-leb.gov.lb/ar/show-news/161238/nna-leb.gov.lb/ar 

3
 المرجع نفسو.  

http://nna-leb.gov.lb/ar/show-news/161238/nna-leb.gov.lb/ar
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فعممي ة وضع إستراتيجي ة متكاممة مف أجؿ المحافظة عمى إستدامة الموارد الطبيعي ة في 
لبناف، تشك ؿ الخطوة الأىـ في سبيؿ تأميف الحكـ الرشيد ليا وحفظيا لمسنوات المقبمة كونيا 
موارد غير متجد دة وتؤوؿ إلى النضوب مع مرور الزمف. خاصة في ظؿ التحدي ات الكبيرة التي 

لبناف والعالـ لجية الإزدياد المستمر في عدد السكاف الذي يترافؽ مع إزدياد الطمب عمى  تواجو
 المياه ومصادر الطاقة بشكؿ عاـ. 

فالحروب التي شيدىا التاريخ البشري في القروف الماضية والتي لا يزاؿ يشيدىا اليوـ 
مم ا حت ـ  بشكؿ خاص.ر الطاقة ومنابع النفط كانت مف أبرز أسبابيا السيطرة عمى مصاد

 البحث عف مصادر بديمة ومتجد دة لتأميف الطاقة كاف أبرزىا الطاقة الشمسي ة اليواء.
ة عمى صعيد الطاقة ال كيربائي ة. وعجزه ىذا فمبناف واقع في عجز طاقوي كبير خاص 

وقد تعزز  الدولة المبناني ة وموازنتيا. عاتؽ بعد يوـ مخمفًا خسائر مالي ة فادحة عمى اً يزداد يوم
لي مميوني سوري ، والتي أد ت إلى نزوح حوا2211عاـ السوري ة ىذا العجز بعد إندلاع الأزمة 

عمى موارد لبناف  اً كبير  اً المبناني خسائر فادحة وشك ؿ ضغطكب د الإقتصاد إلى لبناف. مما  
 المائي ة والطاقوي ة، في ظؿ غياب المساعدات الدولي ة.  

في ظؿ ىذا الجمود، يمكف لمبناف أف يتخطى عجزه ويؤم ف إحتياجاتو مف مصادر 
عف الحصوؿ عمى إحتياطي كبير مف الموارد النفطي ة لاسي ما الغاز منيا، إذا ما  الطاقة، فضلبً 

تطبيؽ إستراتيجي ة متكاممة في ىذا الخصوص. فمبناف يممؾ كؿ أحسف إدارة ثروتو النفطي ة و 
ؿ إلى بمد منتج ومصد ر لمنفط والغاز.الطاقات  التي تسمح لو التحو 

1   
فضلًب عف ذلؾ، ىناؾ تحدي ات داخمي ة وخارجي ة أخرى تواجو قطاع النفط في لبناف 

يرادات أكثر. وذلؾ مف خلبؿ العمؿ بحاجة لإستيعابيا ومعالجتيا مف أجؿ تأميف إنتاجي ة أكبر  وا 
عمى تحسيف إدارة المسار وتوسيع إستراتيجي ة العمؿ لكي تطاؿ مختمؼ القطاعات، وىذا ما 

 اني. سوؼ نعالجو في المطمب الث  
 

 توسيع إستراتيجيّة العملو  اني: تحسين إدارة المسارالمطمب الثّ 
لتداخؿ عد ة عوامؿ تؤثر في   اً ي ة في لبناف حديثة وممي زة نظر تعتبر التجربة النفط

مسارىا. فمستقبؿ ىذه الثروة يقؼ أماـ مفترؽ طرؽ، قد تؤد ي إلى ىدرىا إذا لـ تتـ الإدارة 
السميمة وتصحيح الثغرات الموجودة في نظاـ إدارتيا. آخذيف بعيف الإعتبار، إمكاني ة الإعتماد 

لمبناني ة مف أجؿ تفادي الوقوع في عمى تجارب الدوؿ النفطي ة بما يتناسب وخصوصي ة الحالة ا
 "المرض اليولندي". 

                                                            
1
 .13، ص2212 2ت 22، 17396، العدد جريدة الحياة"لبناف يدرس تطبيؽ قانوف النفط"،   
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ؿ لمثروة النفطي ة. وذلؾ فالمرض اليولندي ىو سمة مف سمات عدـ الإستغلبؿ الأمث
إلى تجربة الدولة اليولندي ة عند إكتشافيا لمنفط في بحرىا في ستيني ات القرف الماضي،  اً إستناد

 النفطي ة التي أد ت إلى التشو ه الإقتصادي والبطالة. والتي أصبحت عبرة في سوء إدارة العائدات 
إف المرض اليولندي ىو حالة مف الرخاء أصيب بيا المجتمع اليولندي بسبب 
الإكتشافات النفطي ة، أد ت إلى التضخـ والفساد كما أد ت إلى ضعؼ الإنتاجي ة الإقتصادي ة 

ستيراد السمع عو والإستعاضة عنيا   كؿ ذلؾ، ترافؽ مع  1ضاً عف إنتاجيا.بالعمالة الأجنبية وا 
 اً ى تراجع التصدير بشكؿ كبير، نظر إرتفاع في سعر صرؼ العممة اليولندي ة الذي أدى بدوره إل

 لإرتفاع أسعار السمع اليولندي ة التي فقدت قدرتيا التنافسي ة مع السمع الأجنبي ة.
في حسف إدارة الموارد البترولي ة عبر التخطيط  اً مى عكس النروج التي تعتبر نموذجع

يتيا مف  الإستراتيجي. فالنروج، لـ تسمح لمعائدات النفطي ة الكبيرة في تشويو إقتصادىا، بؿ وج 
والإستثماري ة طويمة الأجؿ، بعد وضعيا في  نتاج الوطني والمشاريع التنموي ةأجؿ تعزيز الإ

فاظ عمى الإنتاجي ة الإقتصادي ة والقدرة التنافسي ة لمسمع صندوؽ سيادي. مم ا ساىـ بالتالي في الح
 النروجي ة، وأد ى إلى الرفاىي ة والرخاء. 

وفي ىذا الإطار نشير إلى برنامج المساعدات الذي تقد مو الدولة النروجي ة إلى الدوؿ 
في ىذا النامية التي تسعى لمدخوؿ إلى نادي الدوؿ النفطي ة والتي لا تمتمؾ الخبرة الكافية 

المجاؿ. ولبناف أحد ىذه البمداف التي تستعيف بالخبرة والإستشارة النروجي ة، مف خلبؿ البرنامج 
  2النروجي لتقديـ المساعدة التقني ة والإستشاري ة لمدولة المبناني ة في قطاع النفط.

 خلبؿ ، فالدولة المبناني ة تحتاج إلى إعادة صياغة لسياستيا النفطي ة والغازي ة، مفاً إذ
توسيع إستراتيجي ة العمؿ لكي تشمؿ جميع جوانب الطاقة العمؿ عمى تحسيف إدارة المسار و 

وقطاعاتيا. وذلؾ عبر إنتياج سياسة شاممة ومتكاممة تعتمد بشكؿ أساسي عمى تنمية الموارد 
 عف تحديد مف الطاقة لمسنوات المقبمة. فضلبً البشري ة، وترتكز عمى إستدامة الموارد وتحقيؽ أ

ستشراؼ المشاكؿ التي يمكف أف تواجيو  الصعوبات التي تعترض القطاع النفطي في لبناف، وا 
 في المستقبؿ. 

                                                            
1
، الأربعاء 16914، العدد جريدة الرياضحاشت النرويج المرض اليولندي"، فيد عامر الاحمدي، "كيؼ ت  

 .2214 1ت 15
2
وفداف متخصصاف لتوفير الدعـ لمتشريع الضريبي والتخطيط لإدارة الموارد وكيفية تقويـ  ، "ىلب صغبيني  

 23الإثنيف ، 5332العدد  ،جريدة المستقبل"، النروج تؤازر لبناف مجدداً في ممؼ النفط ،عممية التمزيـ
 .12، ص 2215آذار 
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تفاؤلي، تعترضو تحدي ات و  ىذا المستقبؿ الذي يتطم ع إليو الشعب المبناني بشكؿ إيجابي
اد كبرى يجب العمؿ عمى تحويميا إلى فرص مف أجؿ دعـ التنمية المستدامة والنيوض بالإقتص

الوطني في البلبد. فالتحد ي الأبرز في إستغلبؿ الثروة النفطي ة والذي تواجيو الدولة المبناني ة، 
 الإستفادة القصوى مف ىذه الثروة دوف إحداث أي إىتزاز إقتصادي في البمد.يكمف في 
 
 تعزيز النظام الإقتصادي: -0
غير  اً ريعي   اً كونو إقتصاد المبناني، تعود إلىإف الأزمة الكبيرة التي يشيدىا الإقتصاد  

ص سماتو في عامميف أساسي يف: منتج، يعتمد عمى التحويلبت التي تأتي مف الخارج. وتتمخ  
  تراجع الإستثمارات بالإضافة إلى تراجع فرص العمؿ في ظؿ إنتشار العمالة الأجنبي ة.

ال مبناني، والتي وبعد المسوحات التي جرت في البحر ال مبناني والتي تجري اليوـ في البر 
أد ت إلى إكتشافات نفطي ة لا يستياف بيا، كثرت آماؿ المبناني يف في أف ىذه الثروة ستشك ؿ الحؿ 
الأمثؿ لجية تنشيط المالي ة العام ة لمدولة، بالإضافة إلى تعزيز إيرادات الإقتصاد الوطني. 

ة بعدما تفاقـ العجز المالي ووصؿ الديف العاـ إلى حدود   ميار دولار.م 72خاص 
ولكي يستطيع لبناف التفم ت مف الإعتماد والحاجة المستمر ة لمقروض والتسييلبت المالي ة 
الدولي ة مف خلبؿ العائدات النفطي ة والصناعات البتروكيميائي ة، تبرز ضرورة تييئة الأرضي ة ليذا 

ؿ الإقتصادي والإجتماعي التحو 
عاتو مف أجؿ الذي سيشيده النظاـ المبناني بمختمؼ قطا 1

 إستيعاب البنية الإقتصادية لمقطاع  الجديد القادـ.
إلا أف فشؿ النظاـ السياسي المبناني والنخب الإقتصادي ة بالإتفاؽ عمى رؤية إستراتيجي ة 

دة نمائي ة شاممة تؤد ي إلى 2تنموي ة موح  لمبمد، أد ى إلى غياب الخطط  فتح آفاؽ إقتصادي ة وا 
ة عمى المصمحة العام ة.الحكومي ة ذات الأىداؼ ا لى تغميب المصالح الخاص   لواضحة وا 

فمف دوف شؾ، أف المداخيؿ والبعد الإقتصادي لمشروع إستغلبؿ الثروة النفطي ة سوؼ 
يدعـ إلى حد كبير الإقتصاد المبناني. مف خلبؿ تحفيز الإستثمارات والمشاريع الإنتاجي ة التي 

ة وأف مشروع قانوف إتفاقي ة  بدورىا سوؼ تدعـ الإنفاؽ المحم ي وتخمؽ فرص عمؿ كبيرة، خاص 
% مف مجمؿ العم اؿ 82الإستكشاؼ والإنتاج ينص عمى أف تصؿ نسبة  العم اؿ المبناني وف إلى 

  في الشركات والمشاريع النفطي ة.

                                                            
1
، 2215 2ت 18، جريدة السفير"، : التوقعات المستقبمية"المبنانية"ندوة صناعة النفط في عماد الزغبي، "  

 .5ص
2
 .2214 2ت 8، السبت 2439، العدد جريدة الأخبار"، ماذا يريد المبنانيوف أف يفعموا بنفطيـ؟ربيع جميؿ، "  
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وأساسي بالنسبة لتعزيز وتطوير الموارد البشرية في لبناف في سبيؿ  اً وىذا أمر ميـ جد  
إحداث نيوض إقتصادي، بعد سنوات مف الحروب والمشاكؿ السياسي ة أد ت إلى ىجرة الشباب 

بالإضافة إلى أف إىماؿ رأس  ص العمؿ والتأمينات الإجتماعي ة.مف أجؿ تأميف فر   إلى الخارج
 إلى الخارج كاف ناتج عف العقمي ة الريعي ة وعف ضعؼ التخطيطالماؿ البشري وتصدير الأدمغة 

 العممي والإنتاجي.
د لمغاز الطبيعي، يحت ـ عميو تحديث بنيتو التحتي ة،  ؿ لبناف إلى بمد منتج ومص  لكف تحو 

فالبداية تكوف بضرورة  ة المواكبة لعممية الإنتاج.ة والفكري  في ظؿ ضعؼ البنية التحتية المادي  
إلى شبكات المياه  وصولاً  1مصافي التكرير المتمثمة بمصفاتي طرابمس والزىراني،تأىيؿ 

 والمعامؿ والطرقات العامة والموانئ والكيرباء وغيرىا... 
بالإضافة إلى دمج الإختصاصات المرتبطة بالصناعة النفطي ة والبتروكيميائي ة في 

مي ة والكفاءات اللبزمة الميارات الفني ة والعمتأميف مناىج الجامعات المبناني ة وتدريسيا، مف أجؿ 
ة بيدؼ الإستفادة لمقطاع.  كما يجب تشجيع التعاوف مع الشركات والجيات الخارجي ة المختص 

 مف خبراتيا الكبيرة في مجاؿ الطاقة. 
ؿ مف الريع النفطي إلى الريع التكنولوجي أي  كما وتعزيز البحث العممي مف أجؿ التحو 

ستغلب ؿ القدرات والطاقات النفطي ة مف أجؿ إقامة مشاريع تكنولوجي ة تواكب عصر تكريس وا 
أحدثت نيضة تكنولوجي ة كبيرة لمشعب  " مثلبً  Samsung"  السرعة والتقنيات الحديثة. فشركة

نتجاتيا في أىـ الكوري الجنوبي، واليوـ تنتشر فروعيا في جميع أنحاء العالـ، كما ونتتشر م
 .الأسواؽ الدولي ة

 ، فإف أي سياسة إقتصادي ة سميمة ورشيدة يعتمدىا لبناف، يجب أف تترك ز عمىإذاً 
توظيؼ ىذه الثروة في اطار مشروع تنموي شامؿ، يؤس س لبناء إقتصاد قوي  ويعتمد عمى 

 تطوير القطاعات الإنتاجي ة الأساسي ة في ظؿ إستراتيجي ة تحفيز النمو.
تحس ف فائض في سعر الصرؼ  السماح بحدوثوذلؾ مع الأخذ بعيف الإعتبار، عدـ 

تأخذ في الحسباف تجن ب  132إف صياغة القانوف إذ  2.الحقيقي لكي لا تفقد البلبد تنافسي تيا
  تأثيرات المرض اليولندي.

                                                            
1
عجاقة: لتمزيـ . مميوف برميؿ نفط 222تريميوف قد ـ مُرب ع مف الغاز ومميار و 82كنيعو، "الكمي ة ىاجر   

وطرابمس تمتمؾ بنى تحتي ة لمد  خط الغاز نحو تركيا"، ... حدودنا مع اسرائىؿ وسوريا لحماية 9و 1بموكيف 
 .2215نيساف  2 ،جريدة الديار

2
جريدة "، قتصاد الريعيكتشاؼ "الغاز"في ظؿ الإإمخاطر  ،تفش ي المرض اليولندي حسف شقراني، "  

 .2211 2ؾ 6، الخميس 1328، العدد الأخبار
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ؿ لبناف إلى بمد منتج ومصد ر لمغاز الطبيعي عمى غرار النموذج النروجي، يشك ؿ  فتحو 
تصادي بما يضمف توزيع الثروات بشكؿ عادؿ وخمؽ فرص فرصة ميم ة لتطوير النظاـ الإق

عمؿ وتعزيز الإستثمارات. ىذا ما  سوؼ يحس ف مف موقع لبناف الإقتصادي والمالي عمى 
 الساحة الدولي ة، ويساىـ بزيادة التعاوف مع الشركات والمنظمات الدولي ة.
ة، يعتبر الدكتور بطرس وعف كيفي ة دمج الغاز الطبيعي في البنية الإقتصادي ة المبناني  

ؿ، يكمف في إستعماؿ العوائد المالي ة  لبكي أف لمغاز ولعوائده المالي ة ثلبثة أوجو للئستخداـ: "الأو 
اني، عبر إستعماؿ المتأتية إستخراج وبيع الغاز الطبيعي في الإنماء المتوازف والمستداـ. الث  

بالإضافة إلى أن و صديؽ  ي اً المتاحة حالؿ تكمفة مف المصادر الغاز كمصدر لمطاقة بإعتباره أق
 1الث، مف خلبؿ إستخداـ الغاز باعتباره مادة اولية لتطوير القطاعات المنتجة لمسمع."لمبيئة. الث  

فإلى جانب تحريؾ الإقتصاد المبناني والمالي ة العام ة لمدولة، يجب أف تشمؿ الإستراتيجي ة 
ة واضحة تتعم ؽ بمسألة تحقيؽ الأمف الطاقوي لمبلبد الطاقوي ة لمدولة المبناني ة سياسات عممي  

 لمسنوات المقبمة. 
ة عمى إنجازه المبناني ة مدى قدرة الدولةيعتمد عمى فيذا تحد  آخر   والسمطات المختص 

 .لاسي ما مجمس النواب ومجمس الوزراء
 تحقيق أمن الطاقة:  -6

الثروة النفطي ة، تحقيؽ الأمف مف البدييي في أي إستراتيجي ة وعند إستشراؼ مستقبؿ 
الطاقوي لمبلبد. وذلؾ، مف خلبؿ تحديد الحاجات المبناني ة الفعمي ة مف الطاقة ومواردىا لمسنيف 

  القادمة.
فممحوكمة والإستدامة دور كبير في تحقيؽ ىذا الأمر، سي ما وأف تأميف مخزوف 
إستراتيجي مف موارد الطاقة يشك ؿ نقطة قو ة لمدولة ويسقط إعتمادىا عمى الخارج مف خلبؿ 

. كما يكر س تحك ميا في السوؽ والتصدير حاجات البمد الداخمي ة مف موارد الطاقةتأمينو جميع 
 صالحيا.بما يتناسب مع م

توفير التأميف لمصناعة النفطي ة المرتقبة لما تحممو مف وذلؾ، مع الأخذ بعيف الإعتبار 
مخاطر ومجازفات. ىذا الأمر، سوؼ يساىـ بدوره في تأميف فرص عمؿ كبيرة ويساعد في 

  2تنشيط قطاع الضماف وشركات التأميف في لبناف وفتح آفاؽ جديدة لو.

                                                            
1
، 5286، العدد جريدة المستقبل"، مراجعة عفيؼ رزؽ، مبنانيقتصاد ال  كتشافات الغاز عمى الإإتداعيات "  

 .22، ص2214تموز  9الأربعاء 
2
 2ؾ 22الجمعة ، 2794، العدد جريدة الأخبار"، النفطي المبنانيالتأميف: يتحضر لممولود رضا صوايا، "  

2216. 
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ؿ بتمبية الإحتياجات المحمي ة فكما قمنا، يرتبط الأمف  الطاقوي المستقبمي بعامميف. الأو 
مف موارد الطاقة لاسي ما مف الغاز الطبيعي إف لمقطاع الصناعي أـ لتأميف الكيرباء 
والإستيلبكات الأخرى. أم ا الثاني بالتصدير إلى الخارج والذي يفترض تحديد أسواؽ التصدير 

  1ووجيتو.
حتياجات المحمي ة مف الغاز الطبيعي عمى وجو الخصوص، فإف فبالنسبة إلى تمبية الإ

ىذه الإستراتيجي ة سوؼ تساىـ بشكؿ فع اؿ في تخفيض التكاليؼ التي يدفعيا لبناف لتأميف 
ة في قطاعي الكيرباء والصناعة كما وفي النقؿ العاـ. إذ مف المعموـ أف أسعار  الطاقة خاص 

الدولة المبناني ة والمواطف نفقات وخسائر كبيرة ترىؽ خزينة ، وتكم ؼ اً رتفعة جدالوقود في لبناف م
 الدولة وجيب المواطف. 

وىذه الخط ة تتكامؿ مع مشروع خط الغاز الساحمي الذي يربط الشماؿ بالجنوب والذي 
ة. والذي يأمؿ أف يربط جميع معامؿ  تعمؿ عمى إنجازه وزارة الطاقة المبناني ة والجيات المختص 

 نشآت الصناعي ة بو.الكيرباء والم
أم ا بالنسبة إلى تصدير الغاز المبناني إلى الخارج، فإنو يساىـ في زيادة الإيرادات كما 

 ويرتبط بالعلبقة بيف لبناف والدوؿ الإقميمي ة والدولي ة.
ففي المقابؿ، وعمى الرغـ مف العراقيؿ والصعوبات الكثيرة التي تعترض تصدير لبناف  

للؤوضاع الإقميمي ة التي تحد ثنا عنيا في فصؿ سابؽ. فإف أمامو فرص  اً زه الطبيعي نظر لغا
كبيرة لشبؾ أفضؿ العلبقات مع الدوؿ التي تعاني مف عجز طاقوي لاسي ما الدوؿ الأوروبي ة 

 ودوؿ أسيا ذات الإقتصادات الصاعدة.
مة، فقد أك د وزير الطاقة أرتور ناظارياف عمى أف وزارة الطاقة تعمؿ  جاىدة وفي المحص 

ة بالغاز الطبيعي المساؿ.  مف ضمف أولوي اتيا عمى إستكماؿ شبكة توزيع النفط والمحطة الخاص 
وقد صر ح الوزير أف "وزارة الطاقة قد أنيت الدراسة التصميمية ووثائؽ المناقصة لخط أنابيب 

ؿ خط النفط الساحمية، التي ستربط جميع معامؿ الطاقة الساحمية والتجمعات الصناعية مف خلب
الغاز العربي بشبكات غاز الشرؽ الأدنى والخط الأوروبي الآسيوي، وتأميف الكميات المطموبة 

 2مميوف دولار سنوياً". 742مف الغاز الطبيعي، وبالتالي تأميف الكميات وتوفير 

                                                            
1
"صراع ديموقراطي" بيف الخبراء لتوفير شفافية مف أجؿ الاستثمار في القطاع. مؤتمر النفط رائد الخطيب،   

، 5421العدد ، جريدة المستقبل"، " يطالب بػ"لوبي اقتصادي" لإقرار المرسوميفESAوالغاز في الػ"
 .12، ص 2215حزيراف  9الثلبثاء 

2
 5السبت ، 1355العدد ، جريدة الأخبار "،آفاؽ لبناف النفطي ة: الخروج مف عقدة النقص حسف شقراني، "  

 .2211آذار 
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إلا  أف أىـ عامؿ يجب أف يأخذه لبناف بعناية تام ة بالنسبة لمدوؿ التي سوؼ تستورد 
ة في  الغاز منو، ىي أف إستقرار الإمدادات يشك ؿ الياجس الأكبر عند الدوؿ المستوردة. خاص 
ظؿ الأوضاع المضطربة في الشرؽ الأوسط والمنطقة العربي ة بشكؿ عاـ، وفي لبناف بشكؿ 

ما زالت تعاني مف عدـ إستقرار إمدادات الغاز الروسي بفعؿ الأزمة الأوكراني ة خاص. فأوروبا 
 وتراجع علبقاتيا مع موسكو. 

وفي ىذا السياؽ، لا بد مف الإشارة إلى أف دخوؿ روسيا العسكري والسياسي الحازـ 
لحو لمصا اً حضور الروسي في المنطقة، وتعزيز لم اً لأزمة السوري ة ما ىو إلا تأكيدعمى خط ا

والغاز في  في الحصوؿ عمى إمدادات الطاقة، وفي حماية أنابيب نقؿ النفطالإستراتيجي ة 
  1 إلى موانىء تصديره. المنطقة وصولاً 

ياساتيا وتنفيذ فتعقد المشيد السياسي في المنطقة، تستفيد منو الدوؿ الكبرى في رسـ س
لتعزيز مصالحيا الحيوية ولتأميف خطوط نقؿ إمداداتيا مف النفط والغاز عمى  اً مشاريعيا، تمييد

إلا أف ما يمي ز لبناف، ىو شبكة العلبقات الحسنة والجي دة التي تربطو  2إمتداد الخريطة الدولي ة.
 .بجميع الدوؿ

خارجي ة ىذه الأزمات السياسي ة تفتح الباب أماـ تحدي ات سياسي ة أخرى، ولكف ىذه المر ة 
بمضمونيا. فالتحد ي الأكبر الذي يواجيو لبناف عمى الصعيد الخارجي، يكمف في إمكاني ة إقامة 

لظروؼ ومستجد ات إقميمي ة ودولي ة معي نة، تضر بمبناف وبحدوده  اً منطقة وفقتسوية سياسي ة في ال
اف الحمقة بمعنى آخر تسوية يكوف فييا لبن وى.البحري ة تكوف فييا إسرائيؿ الطرؼ الأق

الأضعؼ، تفرض عميو التنازؿ أو بالحد الأدنى المساومة عمى حقوقو في المنطقة المتنازع 
تخاذ الإجراءات الجدي ة والسريعة  عمييا في البحر. لذلؾ، عمى لبناف التنب و ليكذا موقؼ وا 

 اللبزمة لحسـ الممؼ والحفاظ عمى حقوقو السيادي ة وضمانيا. 
ي في إمكاني ة تفم ت لبناف مف تداعيات الأزمات في المنطقة مف جية أخرى، يكمف التحد  

لاسي ما الأزمة في سوريا. بحيث أف إستمرار ىذه الأزمات، سوؼ تؤد ي إلى إستمرار الأزمة في 
النظاـ المبناني إلى حيف تبمور رؤية واضحة لمحؿ في المنطقة. وبالتالي، تستمر الأزمة 

 لبليا عمى تعطيؿ الممؼ النفطي المبناني. السياسي ة في لبناف والتي ترخي بظ

                                                            
1
مجمة الدفاع ، نبيػؿ سػرور إعدادة"، الصراع عمى النفػط والغػاز وأىمية منطقػة الشػرؽ الأوسط الإستراتيجي"  

 .2216نيساف ، 96العدد ، الوطني
2
 مرجع سابؽ.ة"، الصراع عمى النفػط والغػاز وأىمية منطقػة الشػرؽ الأوسط الإستراتيجي"  

http://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/96-d
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يتجاوز البعد الإقتصادي  اً سياسي اً قع النفطي الجديد الذي يأخذ بعد، وعمى أثر الوااً أخير 
لنفط إلى ما دوف الإنخفاض الكبير لسعر برميؿ ا في الفترة الحالي ة، وفي ظؿبيف الدوؿ الكبرى 

 ملبئمة أسعار المشتقات النفطي ة مع تكمفة الإستخراج.، يواجو لبناف التحد ي في اً الثلبثيف دولار 
ة الحالي ة حيث الجدوى الإقتصادي ة مف إستخراج النفط والغاز المبناني في الفتر  

 1تكاليؼ الإستخراج مقارنة بالأسعار التي سيبيع فييا لبناف نفطو. تفاعلإر  اً منخفضة، نظر 
يواجو لبناف في المستقبؿ تحد  كبير في  وعند بدايتو بمرحمة الإنتاج، وفي السياؽ عينو

ىذا الأمر  الإقتصادي ة والمالي ة لأي تغي ر مستجد في أسعار سوؽ النفط الدولي ة. ملبئمة بنيتو
ستراتيجي ة مرنة عند البدء بالإنتاج، تساىـ في  يجب أخذه بعيف الإعتبار عبر إعتماد سياسة وا 

النفط العالمي ة تفاديًا لأي إنعكاسات سمبي ة ليذا تكييؼ السوؽ المحمي ة مع أي تبد ؿ في أسعار 
 الأمر عمى الإقتصاد المبناني.

مة، تترافؽ كؿ ىذه التحدي ات السياسي ة الداخمي ة منيا والخارجي ة منيا، مع  في المحص 
بعد يوـ  اً زيد مف تأثير ىذه التحدي ات يومعدـ إستقرار سياسي وأمني في لبناف والمنطقة. مم ا ي

عمى مستقبؿ الثروة النفطي ة، ويضع الدولة المبناني ة في وضع ليس بسيؿ، خاصة في ظؿ 
ة مع الممؼ.  التراخي والإنقساـ والتعطيؿ المستمر الذي يصطبغ بو تعاطي السمطات المختص 

،  لى نظرة مستقبمي ة يحكميا الوعيفمبناف بحاجة إ والتخطيط العممي والإستراتيجي اللبزـ
ستغلبليا بما يضمف حقوؽ الدولة والموا لدرء طف في المخاطر المحيطة بموارده الطبيعي ة وا 

ماـ لبناف لإحداث الفرصة كبيرة أ تبقى ،فمقابؿ التحدي ات تمؾ إطار سياسة تنموي ة شاممة.
تغيير في إستراتيجيتو بالتعاطي مع الممفات الحيوي ة والمصيري ة التي يعتمد نيضة تنموي ة و 

 ستقبمو السياسي والإقتصادي ومستقبؿ أبنائو. عمييا م

                                                            
1
. 2213حزيراف  15، جريدة الجميوريّةجاسـ عجاقة، "تحدي ات إستخراج وتصدير الغاز المبناني"،   

http://www.aljoumhouria.com/news/index/77440 

http://www.aljoumhouria.com/news/index/77440
http://www.aljoumhouria.com/news/index/77440
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 الخاتمة
 ظاـ التشريعي والتنفيذي الذي ألذي أقر ه حتى المحظة، مرحمةً لقد تخطى لبناف وبفضؿ الن  

ستثمار الثروة النفطي ة والغازي ة التي تقبع  ميم ة مف المسار الطبيعي والضروري لإستغلبؿ وا 
مبناني ة الأساس الصمب الذي تحت مياىو. إذ يعتبر قانوف الموارد البترولي ة في المياه البحري ة ال  

تيا الحكومة المبناني ة يمكف البناء عميو نحو الإنطلبقة السميمة. كما والمراسيـ التطبيقي ة التي أقر  
في ىذا المجاؿ. لكف تبقى إشكالي ة كبرى تفقد لبناف فرص ميم ة لمتقد ـ وتتمث ؿ بتقاعس 

ة لاسي ما الحكومة المبناني ة ومجمس النو   اب عف إقرار باقي القوانيف والمراسيـ السمطات المختص 
 اللبزمة لإستكماؿ المنظومة القانوني ة ليذا القطاع. 

الذي إعتمده لبناف ىو ذات سمة عصري ة عمى الرغـ مف بعض الثغرات التي ظاـ فالن  
تعتريو. إذ يشمؿ مختمؼ جوانب الصناعة النفطي ة وأبرز أسسيا. لكن و لـ يتطر ؽ إلى النظاـ 

يجب إغفاليا. إذ يجب القانوني لمثروة النفطي ة في البر المبناني، وىذه ثغرة كبيرة وميم ة لا 
إصدار تشريع خاص بالبتروؿ الموجود في البر والممتد عمى عدد مف  عمى اً العمؿ سريع

 المناطؽ المبناني ة.
مف جية أخرى، فإف لبناف وبخلبؼ الدوؿ الأخرى، يفتقد إلى إستراتيجي ة لمطاقة واضحة 
الأىداؼ. فبينما تقوـ معظـ الدوؿ بصياغة سياسة لمطاقة تحوي خريطة طريؽ لمسنوات 

اف إلى السير ببرنامج عمؿ موس ع مماثؿ، مف أجؿ الإستغلبؿ الأمثؿ القادمة، لـ يعمد لبن
   1لمصادر الطاقة غير المتجددة.

بحيث تشمؿ الإستراتيجي ة، جميع القطاعات المرتبطة بالطاقة، وتعمد إلى تحويؿ النفط 
 مف سمعة إلى قدرة إنتاجي ة تساىـ في  تطوير الإقتصاد الوطني. 

الأمواؿ والعائدات فقط. بؿ عف المصانع الجديدة والصناعات نحف لا نتحد ث ىنا عف 
البتروكيميائي ة التي يمكف إنشاؤىا، كما عف تخفيض تكمفة الإنتاج الكبيرة التي تدفعيا الدولة 
المبناني ة لتأميف الطاقة والكيرباء والتي تكب د الإقتصاد الوطني أعباء إضافي ة. فضلب عف 

 ي ة التي تنتج بدورىا أحدث الإبتكارات التكنولوجي ة في قطاع الطاقة.الإستثمار في الموارد البشر 
ة، يرتبط بتطبيؽ التخطيط الإستراتيجي  فرسـ الخط المستقبمي لمقطاع ىو ضرورة ممح 

ة وأف مخاطر كبرى تيد د  والعممي في سبيؿ تحقيؽ الإستغلبؿ الأمثؿ والتنمية المستدامة. خاص 
منيا ما ىو داخمي ومنيا ما ىو خارجي وأبرزه التيديد  ىذا القطاع الناشىء في لبناف،

في ظؿ وضع إقميمي وعربي مضطرب ينذر بخمط  الإسرائيمي لمثروة ولمحدود البحري ة المبناني ة،
 أوراؽ وتغي ر بموازيف القوى في المنطقة.

                                                            
1
 .14، ص2215-12-24، جريدة السفيرناصر حطيط، "نحو سياسة نفطي ة لبناني ة متكاممة"،   
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ة وأف النفط كاف منذ القدـ ىدفًا لمقوى الدولي ة مف أجؿ السيطرة عمى منابعو،   خاص 
ونو مف المواد الأولي ة التي لا يمكف الإستغناء عنيا. فلب شؾ في أف النفط يقع في صمب ك

ويضع القطاع  إستراتيجي اتيا وأولوي اتيا الخارجي ة، مما يضع لبناف في قمب الإىتمامات الدولي ة
 النفطي فيو أماـ خياريف.

 البمد، تسعى الدوؿ المؤث رةا أف تشك ؿ الثروة النفطي ة في لبناف عامؿ إستقرار في فإم   
عمى مصالحيا في النفاذ إلى  عمى إستقرار الموارد وحفاظاً  اً لتثبيت الأمف والوفاؽ فيو حفاظ

م   وترات لمنزاعات والت اً أف يكوف النفط في لبناف مصدر ا مصادر لمطاقة موثوقة ومستدامة. وا 
 الإقميمي ة والدولي ة.  لإطار الكباش القائـ بيف القوى  اً ذات الأبعاد الخارجي ة وفق

، يبقى لبناف نموذجًا لمتحدي ات الكبيرة التي تواجييا دولة تحكميا التسويات اً أخير 
إذ إف آفاؽ الثروة  السياسي ة والتدخلبت الخارجي ة، ونظاـ تحكمو الطائفي ة والمناصفة في الحكـ.

النفطية في لبناف تبقى غامضة ومرتبطة بشكؿ أساسي بتسويات داخمي ة كما بتسويات إقميمية 
  .ودولية

ؿ إلى بمد نفطي  فيؿ سيستطيع لبناف التغم ب عمى ىذه العقبات وتخطييا بنجاح والتحو 
لت ثروتيا النفطي ة إلى نعمة؟  ف لبناف عمى الرغـ وىؿ سيتمك  عمى غرار نموذج الدوؿ التي حو 

في إدارة الشؤوف العام ة مف  اً صالح اً الحكـ والإدارة، مف إعطاء نموذج مف تجاربو المريرة في
 خلبؿ القطاع النفطي؟ 

 إذ إف العبرة تكمف في التطبيؽ، بإنتظار الأياـ القادمة.
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 (: الحدود البحرية6ممحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 0والنقطة  63خريطة اعتمدت أثناء الإتفاق بين لبنان وقبرص ويظير الفارق بين النقطة 

  (63/9/6100مرسوماً بخط اليد. )المصدر: جريدة السفير تاريخ 
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 ( البموكات النفطية3ممحق رقم )
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 لئحة المصادر والمراجع
 

 المصادر والمراجع بالمغة العربيّة
 المؤلفات .0
  ،تاريخ لبنان الحديث والمعاصر من عيد الإمارة إلى إتفاق الدوحةإبراىيـ. موسى ،

 .2211، دار المنيؿ المبناني، بيروت، 1ط
  ،المؤس سة الحديثة السمم الإسرائيمي المسمّح في أساسو وأىدافوحبيب. كميؿ ،

 .2222لمكتاب، طرابمس، 
  ،دار المنيؿ المبناني، بيروت، 1، طالسياسات العامة في الدول الناميةحسيف. خميؿ ،

2227. 
  ،1، طالأشخاص والقضايا -العلاقات الدوليّة النظريّة والواقع حسيف. خميؿ ،

 .2211وقي ة، بيروت، منشورات الحمبي الحق
  ،النفط والحرب والمدينة؛مصير الحياة الحضريّة... إلى طريق مسدود؟حميد. فيصؿ ،

 .2227شركة المطبوعات لمتوزيع والنشر، بيروت، 
  ،1، طالإنحراف الإداري في لبنان أسبابو ووسائل علاجوالخطيب. برىاف الديف ،

 .2222والنشر، بيروت،  المؤس سة المبناني ة العربي ة لمتوزيع والطباعة
 كمية الحقوؽ والعموـ السياسية ، المدخل إلى قانون النفط والغازالخطيب غساف. قاسـ ،

 .2216-2215والإدارية، الفرع الخامس، 
 دار 2، الجزء الأوؿ، ط(0975-0906لبنان المياه والحدود)عصاـ،  .خميفة كماؿ ،

 .2212صادر، بيروت، 
  ،البتروليّة في المياه البحريّة في ضوء مبادىء العقود قانون الموارد رباح. غساف

 .2212، منشورات الحمبي الحقوقي ة، بيروت، 1، طالنفطيّة
  ،المكتبة الشرقية، بيروت، البترول والغاز في لبنان نعمة أم نقمةسركيس. نقولا،

2215. 
  ،المطبعة 1ط، البيئة في التشريعات المبنانيّة والإتفاقيّات الدوليّةسم وـ حسف. سامر ،

 .2211القادري ة، شتورا، 
  ،لا ناشر، 1، طالجميوريّة الثانية بين النصوص والممارسةسميماف. عصاـ ،

1998. 
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  ،دار بلبؿ لمطباعة والنشر، الوسيط في القانون الدستوري المبنانيشكر. زىير ،
 .2221بيروت، 

  ،نظام السياسي الوسيط في القانون الدستوري المبناني نشأة ومسار الشكر. زىير
 .2226، لا ناشر، والدستوري المؤسّسات الدستوريّة

  ،مجد المؤسسة الجامعي ة 1، طمعجم المصطمحات السياسيّة والدوليّةظاىر. حسيف ،
 .2211لمدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  

 مركز دراسات الوحدة العربي ة، بيروت، 1، مستقبؿ النفط العربي، ط. حسينعبد الله ،
 .2222الثاني،  تشريف

  منشورات الحمبي الحقوقي ة، بيروت، 1، طالإستراتيجياحسيف. خميؿ،  -عبيد. حسيف ،
2213. 

  ،دار الحداثة، تسوية المنازعات الدوليّة بالوسائل السمميّةقائد اليوسفي محمد. أميف ،
 .1997بيروت، 

  ،2213يروت ، دار المنيؿ المبناني، ب1، طالقانون الدولي العاممشورب. إبراىيـ. 
 

 الدوريّات والدراسات والمقالت .6
 "إعداد رياف عساؼ، "الحدود البحرية لمبناف: تحديد المنطقة الإقتصادية الخالصة ،

 .2214 1، ت92، العدد مجمة الدفاع الوطني
  جريدة مع قبرص"،  ترسيـ الحدود البحريةعبد الرحمف شحيتمي، "مخاطر إتفاقية

 .2215 1ت 8،        السفير
  رائد الخطيب، "خبراء في مؤتمر النفط في شرؽ المتوسط يرسموف مشيدا قاتما لمثروة

سرائيؿ تتقدـ والأسعار تنخفض"،  جريدة البترولية في لبناف: إنتاج الغاز يتأخر وا 
 .2214أيموؿ  18، الخميس 5154، العدد المستقبل

  ،"العدد يدة الأخبارجر يحيى دبوؽ، "إسرائيؿ ترسـ أحاديا الحدود البحرية مع لبناف ،
 .2213 1ؾ 21، السبت 2182

  صابريف الموسوي، النفط المبناني في خطر...إسرائيؿ ترس ـ حدودىا النفطي ة مف طرؼ
 .2213 1ؾ 21، جريدة الديارواحد مع لبناف وتمارس سياسة التحايؿ لفرض القوة، 

 إستثمار النفط،  ثريا شاىيف، النصيحة الدولي ة: فصؿ النزاع حوؿ الحدود البحري ة عف
 .2211أيموؿ  2، الجمعة 4122، العدد جريدة المستقبل

  ،"!2213 1ت 31، جريدة الأخباريحيى دبوؽ، "إسرائيؿ ترفض التسوية: الغاز لي. 
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 ،1ت 7، جريدة النيار"إستخراج النفط والغاز في لبناف:أيف أصبح؟"،  جورج البستاني 
2213 

  إبراىيـ شرارة، "الجمسة الأولى: تناقضات النموذج المبناني في إدارة الإستكشاؼ
 .2215 1ت 9، جريدة السفيروالإنتاج"، 

 " القواعد القانونية والمالية والتقنية لمنظاـ البترولي في لبناف"، إعداد ىيئة إدارة قطاع
 .2214تشريف الثاني  8، السبت 2439العدد ، جريدة الأخبارالبتروؿ، 

 ،"ذا إبتميتـ في المعاصي ... فاستتروا جريدة نقولا سركيس، "إتفاقي ات النفط السري ة: وا 
 .2214 1ت 24، الجمعة 2427، العدد الأخبار

  ة لبناف مف النفط مصدرىا الإتاوة وبتروؿ الربح والضريبة وساـ باسكاؿ عازار، "حص 
نيساف  17، جريدة النيار الذىبي: الدولة شريكة الربح والتكاليؼ عمى الشركات"،

2215. 
 " ،كيفية جذب الشركات العالمية للئستثمار في قطاع الإستكشاؼ والتنقيب وساـ الذىبي

 .2215 1ت 8جريدة السفير، عف النفط والغاز في لبناف"، 
 " ،جريدة الأخبارأي نظاـ ضريبي يحكـ القطاع النفطي المبناني؟"، إيفوف صعيبي ،

 .2216شباط  12، الجمعة 2811العدد 
 " نظرياف تسمـ بيانات المسوحات الجيوفيزيائية الجوية: التنقيب عف النفط براً بدأ

، العدد 2215حزيراف  11، الخميس جريدة المستقبلوالشركات مدعو ة لدراستو"، 
5423. 

  ،"!جريدة السفيرزينب سرور،"الجمسة الثالثة: الحوكمة والشفافي ة... ومكافحة الفساد ،
 .2215 1ت 9

  في السياسة البترولي ة المبناني ة إنحرافات تكم ؼ المميارات نقولا سركيس: لبناف إختار أف "
 .2214حزيراف  32، جريدة النيارمميار دولار"،  14يخسر 

  ،"باسكاؿ صوما، "الجمسة الثانية: مشاريع المراسيـ التطبيقي ة ومصالح لبناف الأساسي ة
 .2215 1ت 9، جريدة السفير

  دة"، جريدة السفير، إيمي  .2215 1ت 9الفرزلي، "الذىب الأسود...بلب رؤية موح 
  ،كمير شكر، "حطيط في الجمسة الرابعة: ثورة أو فميبؽ الكنز في البحر"، جريدة السفير

 .2215 1ت 9
  ،"2545، العدد جريدة الأخبارإيفوف صعيبي، "نفط البر أـ نفط البحر... أييما أولًا؟ ،

 .2215 آذار 18الأربعاء 



114 
 

  ،ة"، جريدة السفير شباط  3نقولا سركيس، " شركة البتروؿ والغاز المبناني ة: ضرورة ممح 
2215. 

  موسى إبراىيـ، "المشاركة في الحياة السياسي ة المبناني ة قبؿ الطائؼ وبعده"، مجم ة الحياة
 .72النيابي ة، العدد 

 "تمزيـ البموكات"، جريدة  بري يرأس اجتماعاً لتحريؾ ممؼ النفط: تذليؿ الخلبؼ حوؿ
 .5238، العدد 2214 1ؾ 16المستقبؿ، الثلبثاء 

  ،"17، جريدة السفيرحممي موسى، " الحكومة الإسرائيمي ة تصادؽ عمى إتفاؽ الغاز 
 .2215آب 

  ،"14، جريدة السفيرنقولا سركيس، "إنعداـ الشفافي ة يفتح الطريؽ لنيب الثروة النفطي ة 
 .2216 2ؾ

  " ،ؿ لبناف إلى بمد الفرص الضائعة"، فريد بمحاج العدد ، جريدة الأخبارلكي لا يتحو 
 .2215تموز  28، الثلبثاء 2652

  ،عداد جناف جمعاوي، جريدة السفير "الغاز في المشرؽ بيف الواقع والتوقعات"، ترجمة وا 
، 97، العدد مجمّة معمومات، في "الممؼ المبناني لمنفط والغاز"، 2211 2ت 22

 .2211 1المركز العربي لممعمومات، بيروت، ؾ
  ،"باسيؿ يستعجؿ إستخراج النفط مف لبناف بعدما باتت لإسرائيؿ إمكانات تقني ة لمتعد ي"

 .2213تموز  6، جريدة النيار
  جريدة كمـ" 4حسف شقراني، "غاز الجنوب في خطر: إسرائيؿ تحفر عمى بعد ،

 .2213تموز  6، السبت 2247، العدد الأخبار
  ،سرائيؿ: حرب الغاز والنفط"، جريدة المواء  6و 5"دراسة مؤسسة الفكر العربي لبناف وا 

، المركز 97، العدد مجمّة معمومات، في "الممؼ المبناني لمنفط والغاز"، 2211أيموؿ 
 .2211 1العربي لممعمومات، بيروت، ؾ

   ،"2ت 22، جريدة السفير إيمي الفرزلي، "إسرائيؿ تسرؽ الغاز المبناني... والشركات 
2215. 

  جريدة السفيرحوؿ النفط المبناني"، « المفاوضات الدولية»عماد مرمؿ،" فصوؿ مف ،
 .2215 1ت 5

 " ،"الأوؿ  كانوف 12، الثلبثاء جريدة المستقبلبر ي يبحث مع باسيؿ ممؼ النفط
 .4887، العدد 2213

  ،"شباط  25، جريدة السفيرعماد مرمؿ، "إسرائيؿ تطارد نفط لبناف...حتى أوروبا
2215. 
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 "،12، جريدة السفيرالحراؾ النفطي الإقميمي يوقظ الحكومة المبنانية؟"، إيمي الفرزلي 
 .2215 1ؾ

  ،"جريدة السفيرعماد مرمؿ، "وساطة أميركي ة ؿ"إغراء" لبناف بالمساومة عمى حقوقو ،
 .2215تموز  2

  ،"18، جريدة السفيرنقولا سركيس، "سياسة نفط لبناني ة وطني ة أـ صفقات تجاري ة؟ 
 .2215 1ؾ

  ،"2755، العدد جريدة الأخبارإيفوف صعيبي، "غاز لبناف... إسرائيؿ لف تنتظر ،
 .2215 1ؾ 2الأربعاء 

  ،"2819، العدد جريدة الأخبار"صندوؽ النقد يحض دوؿ الخميج عمى فرض ضرائب ،
 .2216شباط  22ف الإثني

  ،"2215-12-24، جريدة السفيرناصر حطيط، "نحو سياسة نفطي ة لبناني ة متكاممة. 
 " ،ة التآمر عمى الغاز... والبمد"،  جاف عزيز ،  2124، العدد جريدة الأخبارقص 

 .2213 1ت 8الثلبثاء 
 " ،سرائيؿ ومصر وقبرص ىلب صغبيني  دؽ ناقوس الخطر جراء التعاوف بيف إيني وا 

، الأربعاء جريدة المستقبلإدارة قطاع البتروؿ: التحالؼ الغازي يحاصر لبناف طاقوياً"، 
 .5562، العدد 2215 2ت 25

  ،"العدد جريدة الحياةبوؿ سالـ، " الغاز في شرؽ المتوسط: تأثيرات متصاعدة ،
 .2212أذار  22، 17884

  ،"العدد دة الأخبارجرييحيى دبوؽ، "غاز إسرائيؿ يسبؽ غاز لبناف عاميف كامميف ،
 .2212 1ت 25، الإثنيف 1252

  ،"إيفا أبي حيدر، " الدولة المبنانية في موقع المُتفر ج عمى التحركات النفطية حوليا
 .2215 2ت 27، جريدة الجميوريّة

 " ،العاصمة الثانية تشارؾ في حؽ تقرير الثروة المرتقبة، موقع جيو رائد الخطيب
حزيراف  1، الإثنيف جريدة المستقبلاستراتيجي لمنشآت النفط ولقدراتيا التخزينية"، 

 .5393، العدد 2215
  ،"السبت 2451، العدد جريدة الأخبارربيع جميؿ، "خيارات استثمار الريوع النفطية ،

 .2214 2ت 22
 تخوَّؼ مف استباؽ الإنتاج بعشر سنوات ووضع "العربة قبؿ الحصاف"  ، "رائد الخطيب

، العدد جريدة المستقبلمتى الإفراج عف القانوف "الخاص" بالصندوؽ السيادي لمنفط؟"، 
 .2215أيار  4، الإثنيف 5368
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  ،"2212 2ت 22، 17396، العدد جريدة الحياة"لبناف يدرس تطبيؽ قانوف النفط. 
 " ،12والغطاء الأخضر الى ما دوف  .حرائؽ وتموث واستنزاؼ لمموارد..سارة مطر% ،

وزير البيئة: الأمف البيئي لا يقؿ . مشاكؿ متفاقمة وحموؿ مجتزأة 2211بيئة لبناف 
، 4218، العدد جريدة المستقبلأىمية عف الأمف الإجتماعي والإقتصادي والسياسي"، 

 .2211حزيراف  6الإثنيف 
  ،"العدد جريدة الرياضفيد عامر الاحمدي، "كيؼ تحاشت النرويج المرض اليولندي ،

 .2214 1ت 15، الأربعاء 16914
  ىلب صغبيني، " وفداف متخصصاف لتوفير الدعـ لمتشريع الضريبي والتخطيط لإدارة

ة جريدالنروج تؤازر لبناف مجدداً في ممؼ النفط"، ، الموارد وكيفية تقويـ عممية التمزيـ
 .2215آذار  23، الإثنيف 5332، العدد المستقبل

 " ،جريدة السفيرندوة صناعة النفط في "المبنانية": التوقعات المستقبمية"، عماد الزغبي ،
 .2215 2ت 18

  ،2439، العدد جريدة الأخبار "ماذا يريد المبنانيوف أف يفعموا بنفطيـ؟"،ربيع جميؿ ،
 .2214 2ت 8السبت 

  ،مميوف برميؿ  222تريميوف قد ـ مُرب ع مف الغاز ومميار و 82"الكمي ة ىاجر كنيعو
وطرابمس ... حدودنا مع اسرائىؿ وسوريا لحماية 9و 1عجاقة: لتمزيـ بموكيف . نفط

 .2215نيساف  2، جريدة الديارتمتمؾ بنى تحتي ة لمد  خط الغاز نحو تركيا"، 
 " ،اؼ "الغاز"في ظؿ الإقتصاد مخاطر إكتش، تفش ي المرض اليولندي حسف شقراني

 .2211 2ؾ 6، الخميس 1328، العدد جريدة الأخبارالريعي"، 
 " ،جريدة تداعيات إكتشافات الغاز عمى الإقتصاد ال مبناني"، مراجعة عفيؼ رزؽ

 .2214تموز  9، الأربعاء 5286، العدد المستقبل
 " ،العدد الأخبارجريدة التأميف: يتحضر لممولود النفطي المبناني"، رضا صوايا ،

 .2216 2ؾ 22، الجمعة 2794
  ،"العدد جريدة الأخبارحسف شقراني، " آفاؽ لبناف النفطي ة: الخروج مف عقدة النقص ،

 .2211آذار  5، السبت 1355
  ،صراع ديموقراطي" بيف الخبراء لتوفير شفافية مف أجؿ الاستثمار في رائد الخطيب"

" يطالب بػ"لوبي اقتصادي" لإقرار ESAالقطاع. مؤتمر النفط والغاز في الػ"
 .2215حزيراف  9، الثلبثاء 5421العدد ، جريدة المستقبلالمرسوميف"، 

  ،"إعداد نبيػؿ "الصراع عمى النفػط والغػاز وأىمية منطقػة الشػرؽ الأوسط الإستراتيجية
 .2216نيساف ، 96، العدد مجمة الدفاع الوطنيسػرور، 

http://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/96-d
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 الوثائق .3
 1982الأمـ المتحدة لقانوف البحار لمعاـ  إتفاقية. 
 .ميثاؽ الأمـ المتحدة 
 .النظاـ الأساسي لمحكمة العدؿ الدولي ة 
 .الدستور المبناني 
  المتعمؽ بإنضماـ الجميورية المبنانية لإتفاقية الأمـ المتحدة لقانوف  295القانوف رقـ

 .            1994شباط  22البحار، تاريخ 
  2212آب  24المتعمؽ بالموارد البترولية في المياه البحرية تاريخ  132القانوف ،

 .2212أيموؿ  2، 41، العدد الجريدة الرسمية
  2211آب  18لبف الحدود البحري ة لمجموري ة المبناني ة  تاريخ حوؿ إع 163القانوف ،

 2211آب  25، 39، العدد الجريدة الرسمية
  1ت 1حوؿ تحديد المنطقة الإقتصادي ة الخالصة لمبناف تاريخ  6433المرسوـ 

 2211 1ت 13، 47، العدد الجريدة الرسمية، 2211
  2212نيساف  7الصادر في  7968مرسوـ تشكيؿ ىيئة إدارة قطاع البتروؿ رقـ ،

 .2212نيساف  19، تاريخ 17، العدد الجريدة الرسميّة
  1ؾ 4الصادر في  9438مرسوـ تعييف مجمس إدارة ىيئة إدارة قطاع البتروؿ رقـ 

 .2212 1ؾ 13، تاريخ 52، العدد الجريدة الرسميّة، 2212
  حوؿ الأنظمة والقواعد المتعمقة  2213نيساف  32لصادر في ا 12289المرسوـ

 .2213أيار  9، تاريخ 22، العدد الجريدة الرسميّةبالأنشطة البترولية، 
  الجريدة المتعم ؽ بمشروع خط الغاز العربي،  2227 2ت 12تاريخ  82قرار رقـ

 .2227 2ت22، تاريخ 73، العددالرسميّة
 
 

 التقارير .4
  مف الجميورية المبنانية لدى  2212-12-19المودع بتاريخ  2399/12الكتاب رقـ

 مكتب الأميف العاـ للؤمـ المتحدة.
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 المقابلات الخاصّة .5
 دعبوؿ عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ الوحدة القانونية فييا،  مقابمة مع كابي

 .2216كانوف الثاني  19مبنى الييئة الكائف في وسط بيروت، بتاريخ 
  عضو ىيئة إدارة قطاع البتروؿ ومسؤوؿ وحدة التخطيط مقابمة مع وليد نصر

كانوف الثاني  19الإستراتيجي فييا، مبنى الييئة الكائف في وسط بيروت، بتاريخ 
2216. 

  شباط  17مقابمة مع فؤاد مقصود، ميندس بتروؿ، بمدة عمماف، بتاريخ الأربعاء
2216. 

 
 الندوات والمؤتمرات .6
  التي نظ متيا جريدة السفير، "نفط لبناف مف أجؿ إستثمار أفضؿ لمثروة البترولي ة" ندوة

 .2215 1ت 8مبنى الإدارة المركزي ة في الجامعة المبناني ة، المتحؼ، 
  ،مؤتمر النفط والغاز" بدعوة مف منتدى الحوار الوطني، جامعة الحكمة، فرف الشباؾ"

 .2216أذار  12الخميس 
 

 ونيّةالمواقع الإلكتر  .7
   .الموقع الإلكتروني الرسمي لمجمس النواب المبنانيhttp://www.lp.gov.lb 
 في لبناف  الموقع الإلكتروني الرسمي لييئة إدرة قطاع البتروؿ .

http://www.lpa.gov.lb 
  الوطني ة للئعلبـ.الموقع الرسمي لموكالة 

     http://nna-leb.gov.lb/ar/show-news/161238/nna-leb.gov.lb/ar   
 نائب جوزؼ معموؼ الموقع الإلكتروني الرسمي لم

http://josephmaalouf.org/headNews_plus1.php?id=709 
  .الموقع الإلكتروني لمعيد واشنطف 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-
analysis/view/israel-and- lebanon-at-odds-over-offshore-
border       

http://www.lp.gov.lb/
http://www.lpa.gov.lb/
http://www.lpa.gov.lb/
http://nna-leb.gov.lb/ar/show-news/161238/nna-leb.gov.lb/ar
http://josephmaalouf.org/headNews_plus1.php?id=709
http://josephmaalouf.org/headNews_plus1.php?id=709
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israel-and-%20lebanon-at-odds-over-offshore-border
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israel-and-%20lebanon-at-odds-over-offshore-border
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israel-and-%20lebanon-at-odds-over-offshore-border
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israels-leviathan-gas-challenge-and-the-consequences-of-failure
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http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-
analysis/view/israels-leviathan-gas-challenge-and-the-
consequences-of-failure    
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-
analysis/view/energy-discoveries-in-the-eastern-
mediterranean-source-for-cooperation-or-f                                         

  .الموقع الإلكتروني لقناة المنار
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302     

   ."الموقع الإلكتروني ؿ"جنوبي ةhttp://janoubia.com/2013/10/09 
  .الموقع الإلكتروني لجريدة الحياة السعودي ة

http://www.alhayat.com/Details/504325 
 .الموقع الإلكتروني لجريدة الديار المبناني ة 

http://www.addiyar.com/article/866174 
 http://www.addiyar.com/article/1008584   

http://www.addiyar.com/article/1032344 
http://www.addiyar.com/article/894662 

 جريدة الجميوري ة المبناني ة. الموقع الإلكتروني ل
http://www.aljoumhouria.com/news/index/51221 

http://www.aljoumhouria.com/news/index/193099 

http://www.aljoumhouria.com/news/index/191977 

http://www.aljoumhouria.com/news/index/177051 

http://www.aljoumhouria.com/news/index/77440   
 
  .الموقع الإلكتروني لجريدة السفير المبناني ة

http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302 
  http://m.assafir.com/Article/485880 

 جريدة المدف الإلكترونية. الموقع الإلكتروني ل
http://www.almodon.com/economy/2015/9/3 

 ممركز المبناني لمدراسات.                                                          الموقع الإلكتروني ل 
http://www.lcps-lebanon.org/featuredArticle.php?id=67 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israels-leviathan-gas-challenge-and-the-consequences-of-failure
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israels-leviathan-gas-challenge-and-the-consequences-of-failure
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/israels-leviathan-gas-challenge-and-the-consequences-of-failure
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/energy-discoveries-in-the-eastern-mediterranean-source-for-cooperation-or-f
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/energy-discoveries-in-the-eastern-mediterranean-source-for-cooperation-or-f
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/energy-discoveries-in-the-eastern-mediterranean-source-for-cooperation-or-f
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
http://mail.almanar.com.lb/adetails.php?eid=612302
http://janoubia.com/2013/10/09/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%258
http://www.alhayat.com/Details/504325
http://www.alhayat.com/Details/504325
http://www.addiyar.com/article/866174-
http://www.addiyar.com/article/866174-
http://www.addiyar.com/article/1008584-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D8%B1%D9%82%D9%84-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%AF
http://www.addiyar.com/article/1032344
http://www.addiyar.com/article/1032344
http://www.addiyar.com/article/894662
http://www.addiyar.com/article/894662
http://www.aljoumhouria.com/news/index/51221
http://www.aljoumhouria.com/news/index/51221
http://www.aljoumhouria.com/news/index/193099
http://www.aljoumhouria.com/news/index/193099
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 الممخّص
 
 المغة العربيّة في

يحتؿ قطاع النفط في لبناف حي زاً ميم اً مف الحياة السياسي ة لمدولة المبناني ة، وذلؾ بعد 
الإكتشافات الحديثة لمثروة النفطي ة والغازي ة في مياىو البحري ة ومنطقتو الإقتصادي ة الخالصة. 

سبيؿ تحقيؽ مستقبؿ واعد ىذا الأمر ترؾ إنطباعاً إيجابي اً لدى الرأي العاـ المبناني في 
والإزدىار المطموب في المجالات كافة. لكف، وفي موازاة ىذه الفرص الكبيرة، ىناؾ العديد مف 

 التحدي ات القانوني ة والسياسي ة، الداخمي ة والخارجي ة التي تمنع ىذا القطاع مف التطو ر. 
ني ة ضرورة إتخاذ القرارات وفي مواجية كؿ تمؾ الصعوبات والمشاكؿ، يبقى عمى الدولة المبنا

الحاسمة مف أجؿ حفظ حقوقيا الطبيعي ة والسيادي ة. بالإضافة إلى تشجيع عممي ات الإبتكار في 
ىذه الصناعة الجديدة. كذلؾ، فإف الأولوي ة تتطم ب صياغة إستراتيجي ة متكاممة ترتكز عمى 

"المواطف" و الإنساف"التنمية والتخطيط الإستراتيجي. عمى أف يكوف موضوعيا الأساسي "
بالدرجة الأولى، مم ا يسمح بتعزيز دور الموارد البشري ة في القطاع النفطي وبالتالي تأميف 

 معيشة لائقة ومستقبؿ زاىر لمشعب المبناني.
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 في المغة الفرنسيّة
Le sécteur du pétrole au Liban, occupe une éspace importante dans 

la vie politique de l’Etat Libanais. sutout après les découvertes 
récentes des resources pétrolières et gazières dans ses eaux marines. 
Ceci, a laissé des impressions optimistes au niveau de l’opinion 
publique Libanais, afin d’assurer un avenir prometteur et une 
prospérité demandée dans les domaines divers. Mais, en parallèle 
avec ses occasions, plusieurs défis juridiques et politiques, internes et 
externes, empêchent l’évolution de ce nouveau secteur.  

En face à tous ces difficultés, le Liban doit prendre des décisions 
cruciales pour sauvegarder ses droits naturels et souverains. De plus, 
encourager l’innovation dans cette nouvelle industries. Puisque la 
priorité nécessite l’élaboration d’une stratégie complète  basée sur le 
développement et la plannification stratégique. Dont “l’Homme” 
constitue son sujet pricipale,ce qui permet de favoriser le rôle des 
resources humaines dans ce secteur. 
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 في المغة الإنكميزيّة
The oil and gas sector is considered as an important and emerging 

topic in the political life of the Lebanese State, Specially after the 
recent discoveries of the oil wealth in its marine waters. This, has left 
positive impressions on the level of the Lebanese public opinion to 
achieve a promising future. In parallel of its occasions, a lot of legal 
and political, internal and external challenges block the evolution of the 
sector. 

But, in face of this many problems Lebanon should takes crucial 
decisions in order to save its natural and sovereign rights. As well as 
encouraging the innovation in this new industry. More, the priority 
requires the formulation of a comprehensive strategy based on 
development and strategic planning. And has as principal subject 
“Human”, This can allow to activate the role of human resources in the 
petroleum sector. 
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