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تميّزز ح بة ززغ اب يززفا ابمتززفن  بتزز،ا ل ابكاززاا ابززإب اززفل رف مززفر ةّ ززفل اببززكا اب ززفك      ااززفح ،  مززفح 
رليميززغ   ح  ما ملززف ابزز  ابلنزز،م بلةزز،  ابم ززلبغ  ززض ةلأززفك امليززفح  ززك  ا مززل  ، بت زز  ا مبليززغ ،ال

تكا ةزح ذزإا ابتتزك  مزض متز  مي ا يزفح ابز  ف  ،ا يز  ابةز،اح ابم زلبغا ،رز    لز  از  إبز  ابز   بيث
ةلافف ر ك  اب ،  ال  ابت م  اب كيض ،ابتاّف ا امف بتمح ذنمفح اببف ب اشزك مزل  يلز،  ابتكايز  

   ،الز   ز   ةينزف  اب، زف - لا ،ذز، اركذزفا ابازفبمض -ال   ،  آمك مل ابا ف مفكج ةلأزفك ابز ،  
بم،انلت .  مفم تاّ   ا  مفح ملا  اباة  ا ميكا ت اي  ةاتمف  اب ،  ،ابمؤ  فح اب ،بيغ ال  شكافح 

 ذإا اب  اافح. بلت م   ضابمفصغ  ،اب  ف  ا مل

ِ ت ييزك مميز اح ابالارزفح اب ،بيزغ  ا زفذم ييزفا اببز ،  ابن كا يزغ ،ال  يزف  ابنكيمزغ اب ،بيزغ ابم  مزغامف 
 زز   صزز بح  اةزز  ازز م ة ززتةكاكذف.  لززم يازز   مززل ابزز ،  يهبتزز  الزز   كالززيلف  ةززلأ ززض ابامززنا ةل بززم  

ا ملأزززفك ا يززز   ،مت ،ازززغ ،م تشزززك   زززض  مزززفال  ايززز   ازززل  كالزززض اب ،بزززغا  بيزززث ت،نزززا الززز  ابةززز،  
 ابا اكيغ ،ا م يغ  لّ ت  ن نل، ذف  ، ت ل،ب  ض  بلاف ببمفيغ م،الأ يلف ،مصفبح با،مفتلف. 

 اي ار بف  ار بلمنم،افح ارنكاميزغ ،اركذف يزغ ر ةفم ابا ، مل ر   اب ،  شاَّلح   كيغ ابلن،م اب  ابة،  
ابز ،  ابز    با،مزفح ذزإا   زضممف  ابلتكاي  ال  كافيف اب ،  ابملفنكيل ، الفم اب اثفح اب  ل،مف يغ

بي ار مت اي ار مل  شفلأفح ابةز،   بتلح ذإا ابملمفح ابن ي  ة ت  ض ، ف   ن ي  . بة  مبف،بغ بمفيتلم 
اززف   ذيالززغ  ازز   ابا ززاكيغ ،ا م يززغ بلزز ، ا ، مززف ةلَّ تلزز  ابةزز،  رزز  ي هملززاح بتمتيلززفح  ززض ابازز   ،ال

لَأكح اببا،مفح اب  ار تاف غ  م مفح ابشكافح ابمفصغ بلةيفم    ت تيإ ابملفمة تلفم اببكا اب فك   ةلي
 . امللف  بيف فر  ض ا م يغ مفكج ب ، ذف ، 

 ززض ازز   ا يززك مززل ماززفل ابةزز،اح ابم ززلبغ اب  فميززغ بلزز ،  ابمفصززغ  ،ابزز  ف  بَلزَزح شززكافح ا مززلبةزز  
ابملزفم ابمالتززغ  لززف  زض ةلأززفك مزز،  ابصزكاافح ابم ززلبغ ،اببززك،ا ابتزض تزز ،ك  ززض م زفلأن ا يزز   مززل 

ابتزززض ت  ملزززف ،تززز يكذف م زززفح مزززل  ابمفصزززغابازززفبما ،رززز  تازززّ  ح ابززز ،  ابتزززض تامززز   يلزززف ذزززإا ابنيززز،  
 ووجدد  ا ابتزض تازفثكح  زض اباةز يل ا ميزكيلا ،اب  فايزغ ا م يزغ ابافملزغ  زض منزف  ابمزز مفح ابشزكافح

ابم  يززغ م لززف  ابمفصززغ زز،رفر افبميززغ ر،يززغ   ززفح  مةزز ،كذف  ل ت زز   مزز،ا يل ابةزز،   ززض ا ، ززفلأ ابافمززغ ، 
 ا اب،لأ يغ امف اب ،بيغ. ،ابا اكيغ

ب كا غ اب  تةييم ذإا ابشكافح ،الارتلف مض اببا،مفحا   لف  ص بح ،ارافر يتأا  ي،مزفر لا تل ف ذإا ا
ا  ل ذززإا ابزز ،ك يمثزز  اززفملار م ززفا ار بلةزز،   ،كذززفي تززض ة اززفك ،ن، ذززف  ، ابتمتيززف مززل   ازز  يزز،ما ،لا
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 الززف متزز،ا ك ابم زلبغ اب  فميززغ ابتززض ت لززك  ّ لززف ييززك رززف ك  الزز  ار ززت  فم اززل ذززإا ابم ززفا   لأفبمززف ة ّ 
اراتززكاف  بلزز،كذف ،،  لززف الزز  اب ززفبغ اب ،بيززغ لا يهَ يّززك مززل ،رززف ض ،منكيززفح ابصززكا ا  زز   امززف  لّ 

 يلأكح ابا ي  مل ا   لغ ابتض تبتفج رنف فح ،البغ. 

غ  ي مزززف يصزززمح بيزززف  مهكت رززز؟ بمزززفإا يهنزززكّم ابةزززف ،ل ابززز ،بض   شزززلأغ ابمهكتززز نذززز  ابمةزززف،  ا م زززض ذززز، 
ملف ذإا ابشكافح؟ مف ذض اب، ف ف اببا،ميغ  ض ة ّ ابمفصغ؟ مف ذض ابم مفح ابتض ته  ابشكافح ا م يغ

 -منزززف  ا مزززل ابتزززض يمازززل مصمصزززتلف؟ ذززز  ينزززا ةينزززف   صززز،ن رف ، يزززغ بتشزززكيض ابتنك زززغ ا  الززز،
 فا زز، يغ  ززض منززف  مصمصززغ ا مززل؟ مززف ذززض ب زز فح ، ززي فح تلزز  ابمصمصززغ ،ذزز  ذززض اببزز  

 غ  ةزز،  ا ززاكيغ مفكنيززغ ذززض مززكا ف بتةزز ال اب ززيف  ؟ ذزز  ابةزز،ا يل ابتززض اب،بيزز  ابمتزز،ا ك؟ ذزز  ار ززتاف
تتكللف ،تلأ ةلف ابمؤ  غ ابا اكيغ اب  فميغ ذض ممفثلغ بتلز  ابمتك،لزغ مزل ر ز  ابشزكافح ابمفصزغ؟ 
ا  ذإا ا   لغ ابمت ف،يغ  ف ذميزغ ت زفذم  فرنف زغ الز  الاشزافبيغ ابملأك،بزغ بز،  تزأثيك مصمصزغ 

ف اب ززيف يغ بل ،بززغ ،ارنززكاماح ابملأل، ززغ بلبزز  مززل آثفكذززف اب ززل يغ ،تا يزز  ارينف يززغ ا مززل الزز  اب، ززف 
  .،إب   فب، ف   ابةف ، يغ اب ،بيغ م لف ،اب،لأ يغ

   .أهمِّية البَحْث -1

بلإلززفم   تامززل  ذميززغ اب بززث  ززض مافبنتزز  م،لزز،افر مافصززكار ،مبف،بززغ ةينززف  بلزز،  امليززغ بزز 
ابز  مصمصزغ  رز  تزؤ ب ا  ف زيغ بممزلا ، فبتزفبض ال  ا  ز فا ابتزض رز  تلزاف ابمصزف ن

ح تملزّرز  ت ز ، اأّ لزف رز   ابتزض امل ر   اب ،بزغ ض ال اربتافك ابملألن بلة، ،ابتملّ  ،اب  ف  ا مل
ال ن م   ف ض مل  يف تلف ،،ان فتلفا لا  يّمف ب فبيغ ت  يم ،ريف   ابة،  ابا اكيغ بل  ف  ازل 

 ابممتلتغ.اب،لأل ،ابم،الأ يل ،مصفببلم 

 ض اباكان ،مل ثم  ض    ف  زتفل  صز،ك   غابمفص،اب  ف  تكلأ بشكافح ا مل     ار تامف  ابمه 
مت فكاغ اب  بتح ار ت فا اب  ،نز،  لأكيةزغ ن يز    زض مز،  اببزك،ا ،ابصزكاافح. ةإ ةّ ز   از  

لزز  ابتز م  ابا ززاكب ، نزفح ابةزز،  ابا زاكيغ  فب ززيلأك  الز  الاك ا تتززك  م زفكح ابامليززفح ا
اف   ارامفك رز  ت زتلل    رز كاحاب ،  ابمت ملغ  ل لغ امليفح لأ،يلغ ا م ا بتأميل ار تةكاك ،ال

 ةغ.كذِ ابني،  اب  فميغ ابتض تهات ك ييك مؤذلغ بلإا اب ،  مل ابامليفح ابمه 

ابمفصزغ ابا يز  مزل ابمشزفا  ابةف ، يزغا مفصزغ بز   ابز ،   ،ابز  ف  لأكح ة تم ام شزكافح ا مزل
اباثيزززك مزززل ابممفبتزززفح ابتزززض ةكتا لزززف   زززكا  ذزززإا ابشزززكافح  زززض ابازززكان  ح، زززك   غ بلزززفاابم زززتمِ م

لأزف   زيف   اب ،بزغ مزل نزكام ة زتم ام ذزإا  يفر بيث شاّ  إبز  تبز ّ  ا،   ف  تفل ال  ،ن  ابتب ي 
ابتزض  صز بح  اةكام  م،ل،ايغ ،مامّةغ ب،لض ذإا ابشكافح  ابةيفمم بتّ يه  ا مك ابإبابشكافحا 
  يفر ال  ابم ت،  اب ،بض.لاا فر ك ي
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 .  أهداف البحث -2
 إلززافف  ،ابزز  ف  تلزز ف ذززإا اب كا ززغ ةبزز  ت ززليلأ ابلزز،م الزز  مزز   ةكت ززفلأ مصمصززغ ا مززل

ا ا، لف لا تةتصك  شا  بصكب ال  ،تفثيكذف ا  ف يغ ب يف   اب ،بغ ،ال كا  ممفلأكذف ابمة،مفح
يّم  فرلف غ اب  ابةِز ابمهنتَمَض،اب يف غ ، ابةلأف  ابا اكب    تمت  تأثيكاتلف اب  اررتصف  ،ابةلفم 

 اب،لأ يغا ،إب  ا ك ة كا  اب ةفلأ ابتفبيغ:

 تلأّ،كذف ،  ك  متفذيملف. ا يف   اب ،بغ ا ك ابتفكيخ -  
 غ ا ك اباص،ك ،تأثيكذف ال   يف   اب ،بغا تلأ،كذف ،الارتلف  شكافح ا مل. مهكت راب -ا 
 مل  يف تلف ،ت  ض مايفكار  ،بيفر. ا   فا ابتض ر  تؤّ ب اب  تملّض اب ،بغ ال ن م -ج 
 ابتب،   ض اب، ف ف اب يف يغ بل ،بغ ،تم    لأفرلف ،اببفنغ اب  تأرلملف مض اب،ارض. -  
 مةفك فح ممتلتغ بشكافح ا مل ابمفصغا ، ،كذف  ض ابتأثيك ال  ابةلأف  ا م ض. -ه 
 بل ،بغ. ت،ّ ض منفلاح ام  ذإا ابشكافح ،تا     شلأتلف ،ال مفج  اللف  فب    ابلياليغ -، 

 .  طريقة إعداد البحث والصعوبات -3
اب بززث ابميزز ا ض مززلا  ابمكبلززغ  ابزز  بنأ ززفبيززث  ززض ةازز ا  اب بززث الزز  مكانززض اززّ  ا  ةاتمزز  ف

اببز  مزلا  ذزإا ابتتزك   زض مةف لزغ ابا يز   ف،ر  بفبت  1024ا ،ب   ب ا شلك ا ميك  مل ابافم 
ملمزفح ك يازغ اإ تشزفكب  م زض بكؤ زفم م لم مزل تز،ب   اابلفمغمل ا شمفن بتب ي  ابم،اليض 

ابنمل،كيزغ  زض  از   ،    كيةيزفا ،مز لم مزل شززفكا،ا  تن يز  مةزف،بيل  م يزيل ب  زف ييل بلامز   ززض 
ابززإيل امِلزز،ا الزز   ملابلززم ابت،اصزز  مززض ازز   مززل ابمةززف،بيل ا م يززيل مززل فتماّ زز بيززث اباززكانا 

  تكاح متةلّأاغ مض ابشكافح ا م يغ ابمفصغ  ض إب  اب ل .

ززَ  ي    ززيل ابملبززن  اس ار ززتمفك  ابمززإا،ك سا ،إبزز  مززلا  ة ززتمفك  مؤبتززغ مززل اشززك    زز لغ  يه   ف اي
الززز   شزززمفن مزززل  صزززبفا ارمتصزززفن مزززل ا زززاكييل ،مززز  ييل   فذزززفابمكبلزززغ ابثف يزززغا لأكب

اززفمليل  ززض ذززإا ابمنززف  ،مززل ابززإيل مفلزز،ا ذززإا ابتنك ززغ  ززض  صززةف  اباززفبم ابممتلتززغا ،رزز  تززم 
ة تةفؤذم ب ا ةمتصفصفتلم ،اب، ف ف ابتض يش ل، لف. تم ارتصف  مض اب ا   لأكيةزغ ابمةف لزغ 

م،لزز،   تازز،يل  اززك  ،ارايززغ اززل   ززفف  ززمح ب،مززض ابزز ا  اعمززك ا ززك ابت،اصزز  ارباتك، ززضا ممزز
ا  فرلف غ ةب  ارلألا  ال  ابمنّلاح ابا اكيغ ،اب يف يغ  ،ل ةيتف  اباتا ،اب كا فح ابك فبغ

 فبم،ل، .إاح ابصلغ  ابم ش،ك  

ت ف،ب،ا ذإا ابم،ل،   ض   بفثلم ، كا فتلما بال رلغ م لم ازفبن،ا ، صبيح  ل اثيكيل   ن بلم 
تلأزّزك  اليزز  فح اب ،بيززغا امززف  ل  ي فميايززغ ذززإا ابمنززف  ،ابت ززّ لاح ابا يزز   ابتززض ابالارزز م  زز،كمززل 

تةتلض اب بث  زض ذزإا ابمالأيزفح ابن يز  ا ،ذزإا مزف شزنّا ض الز  ابملزض رز مفر   ص،ك  م تمك 
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ا ، مززف ال اب، ززف ف اب ززيف يغ بل ،بززغ متازز    ،لا يماززل ت لأيززغ نميززض ن،ا  لززف  ززض ك ززفبتض ذززإا ززض 
 ارتصكح ابمةفك غ ال   ا  اب، ف ف ابمكت لأغ م فشك   ف مل ،اب  ف . بث ف ذإاا  ة  

رززز  ياتةززز  ابززز ا   لَّ اثزززك  ابمكانزززض ،ابمصزززف ك بززز،  ابم،لززز،  ،تازززّ  ذفا تشزززاّ  ازززفملار ةينف يزززفر 
ا با لف  ض اب،ارض شاّلح ةب    ذم ابصزا، فح ابتزض ،انلت زضا ةإ ،نز ح ابام ،م فا را ر نف  

ل ابمال،مفحا ،اب ةلأغ ا مك  ابتض تهإاك  ض ذإا ابمنف  ذض ا م اباثز،ك  ت ض  مفم امٍ ذف ٍ  م
ز بلنز،م ابز  ابمكانزض  فلّأك ال  مكانض م،ل،ايغ اف يغ  فبل غ اباك يغ يمال ابكا،ل ابيلفا ممف الي

 ا ن  يغ. 

 .  منهج البحث -4

 ملا  اب بث ابم فذج ابك ي يغ ابتفبيغ:  فااتم 

يتلألا ابا،    فبمشالغ ةب  نزإ،كذف ابتفكيميزغا ،متف ازغ : ا،ل ابم،ل،  المنهج التاريخي -أ 
 تلأّ،كذف بت  اب،رح اببفلك ،إب  بلتمال مل  لم   ا ،ن، ذف ،ال تمكاكيتلف.

: مززل مززلا  ابت،رززف ا زز   بزز اث ،،رززف ض  ، متفصزز  ماي زززغا المنننهج الوصننلي التح ي نني -ب 
  م ةينف فر. ،تبليللف ،تب ي     ف لف ، تف نلفا ،تأثيكذف ال  م،ل،   بث ف  ل فر 

: بلت،صززززز  ةبززززز  ة زززززت تفج صزززززبيح ،م لأةزززززض بززززز،  ابكؤيزززززغ اببفبيزززززغ المننننننهج اائنننننتقرا ي -ج 
،ابم ززتة ليغ بشززكافح ا مززل ابمززفن ا ززت ف ار ابزز  ا بزز اث ،ابتنززفكا اب ززف ةغا مززض ارشززفك  

 اب  تا   اباتف فح  ض ذإا ابم،ل،   ،ام اب اامغ بمصمصغ ا مل  م ابكا لغ ب .

 .تقئيم البَحْث -5
لاا ززفر ن يزز ار  ززض منززف  ا مززلا بززية  ةززلأ  ززض م مززغ  غابمفصزز ،ابزز  ف  شززكافح ا مززل بح صزز 
 ززض  ابافملززغ زز   يلززفر  تصززكف ابم  مززفح اببا،ميززغ اب ،بيززغ ،ابم  مززفح ييززك اببا،ميززغ  اابزز ، 

 فبتزز كياا  ،كار تمتزز  ملززفم ذززإا ابشززكافح مززل ار تشززفكاح مززك ،  اابم ززفلأن ييززك ابم ززتةك  مززل اباززفبم
اب ةززز ا  ززز   ا ب زززفما ابتمززز،يلا ابتبليززز  الام زززضا ار زززتالاما بمفيزززغ ا  زززكا  ،بزززية آمزززكار بمفيزززغ 
ابم شزززوح ،اب  ززز  ابتبتيزززغا بازززل إبززز  لا يمازززل  لمززز   ماززز   ازززل ابتلأززز،ك ابتزززفكيمض ، شززز،م ذزززإا 

تَ  مَزز ي اب ززفذك  ،ال تشززفكذف الزز  ابم ززكح ابزز ،بض بتزز   صزز بح  ززمغ اباصززك ،تكا ةززح مززض تززأثيك مهبي
مل ملا  مهةَ مغ ، صليل يتأبف از   ابك فبغمل ذ ف ةكتأيح مافبنغ م،ل،  ال   يف   اب ،بغا 

م لمف مل ثلاثغ  ر فم مض ملاصغ باز   صز ا  فرلزف غ ابز  ملاصزغ افمزغ ،ت،صزيفح ،مفتمزغ 
ابة زم ا ،  م ز   ،ك  يت زف، بيزث  مصمصغ ا مل ،الارتز    زيف   اب ،بزغيافبج ابتص  ا ،  

مززل اا،امزز  ملززّ    ب ززيف    مصمصززغ ا الزز ابة ززم ابثززف ض ابلزز،م  ،يلةززض اب ،بززغ،،نزز،  ف   اب ززي
مززف   تصزز يف شززكافح ا مززل ،تزز ام  مزز مفتلف مززض  ززيف   اب ،بززغ.ابثفبززث  مابة زز ،ياززك  ااب ،بززغ
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ا غابمفصز ،اب  ف  شكافح ا مل ،ك ،  ابتب،   ض اب، ف ف اب يف يغ بل ،بغافبج ابتص  ابثف ض  يه 
ةفك زفح ابمه   بل ز مف ابة م ابثف ض  يه  تملض ا لفابتت،ي  اب يف    ، بيث ياك  ابة م الا،  م   

شزكافح ا مزل م ز  ازفبج ابة زم ابثفبزث يه  زض بزيل  ابتض  الأح شزكافح ا مزل ابمزفن  هاز ار  ،بيزفر 
   ذيم غ ابةلأف  ابمفن ال  ابافم.،  غابمفص،اب  ف  
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لاللصل   الأوَّ

 خصخصة الأمن وعلاقته بئيادة الدولة
 

 

   امفبلزززفا  ،ازززفر مزززل ابتشزززف    زززض ابمَلزززفم ابمه ززز    ةبيلزززفا  زَززكَ  تَاززز   شزززكافح ا مزززل ابمزززفن ،تَ ززز،ّ 
،امتللأح ابمتفذيم اب يف يغ ،اررتصف يغ  فبمتفذيم  فبا اكيغا ،يفب فر مف ااته كح ذزإا ابشزكافح ةمتز ا ار 

 ززض ذزإا ابتصز  شزكبفر بمتلزز،م اب زيف  ا مزض ةبةزفم   ززك  ا زك ابتزفكيخ الز  تلأزز،ك غ.  ز ك  مهكت رزبازفبم اب
غ ،ك،ا لألف  شكافح ا مل ابمفن ابمافصك ا ،ص،لار ابز  كؤيزغ اب ،بزغ بممزل ابمزفن ،الارتز  مهكت راب

  فب يف  .

يثيززك  مززلا  ممتلززف اببة ززفح ابتفكيميززغا ،لا يزز ا  ب فيززغ ابيزز،م الزز   لأززفن ،ا ززضغ مهكت رززاهززكف متلزز،م اب
ا ،ك، يززغ فبني،   ززا اب ززل يغ بلززإا هابمل ززغه باززل ذززإا اب  ززك  بززم تاززل افمززغابزز ا  ابنزز     زز ا   ززك  

بتزز  ي،م ززف ذززإا اب،ارززض  بيززث ة ززتمك يكب  يززغا ن  يززغ اب ،ي ززكيغ ،ار   زز،اجا ا ززتم مح  شززا  ماثززف
 ،  ا  ال،  فا ، يغ  ل،ا ا  ،اج ا ن  يغا ال  ااة اب ه اب ،  ا ،ك، يغ  مل ملا  ةاتمف  اذإا

 س 2 ابمفصغ. ا مل ،اب  ف ، شكافح  غا مهكت رشكافح اب ةب ابتض بنأح يفب فر 

ابلزز،م الزز   ت زليلأ نزز  مزل  غابمفصزز ،ابزز  ف  شززكافح ا مزل امز مززل مزلا  ذززإا ابتصزز    ز هبل 
ةيلزفح ت  زض  ز بف،  ،  ا زيف   اب ،بزغ الز ،م   تأثيكذزف ذإا ابشكافح  إ تم امابةلفيف ابمكت لأغ  

كي فل ، ف من امليغ مصمصزغ ا مزل  - ض تفتشكف،ا لألارتلف مض ابث مصمصغ اباب ،  ب فذك  
 .ابامليغمل نكام ذإا ابتب يفح ابتض ت،ان   يف   اب ،بغ ال   لا لأّ فري مح  ممف ا ،اب  ف 

 ،بزغ ،ا بتلزف اب تصزف  ة،بم ياز  امزف ذز،  زف مة ،بزم ياز  يا زض  متل،م اب يف   اب،لأ يغ تمفمفر  بة  تَ يَّك
م  ا ك ا،بم يا  ذ ف  مف يم ض ابت  ص  مض  ام  تل  اب ،بغت،ااب الابمبيلأ  ، ان   اال مبيلألف

متلزز،م  مززف  ا،ابت،اصزز   ززيل ابشززا،ا ارتّصززف   شززاف بازز  ابتلززفماح ابتززض صززفكح متت،بززغ  ززفبملألن 
اببززك  ار  ززفل  ززض اب،نزز، اب ززيف   اب،لأ يززغ  ،لززالف ابن يزز   لززض تا ززض  ،  مززف تا ززض بمفيززغ بززن 

،إبزز   ،ا ززلأغ ابةزز،   اززل ابتل يزز اح مززل ، ززض تبةيززن ملأفب زز   ززض اببيززف  اباكيمززغ  ايزز ار ابم زتة  اع
 ابلابةغ. اب لأ،كاب،لأ يغ بل ،بغ ،بال بية ذإا اببف   ا مفر امف   ك   ض 

 

                                                           

Christopher Kinsey, Corporate Soldiers and International Security: The rise of PMC, Routledge, London (1)  

2006, p.31.
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 .ة وجود الدولةالقئم الأول: الئيادة ع َّ 
 

 

   .تعريف الئيادة -1

اباليزف  ززض  ابةز ك ات فكذزف إذززض ابمفصزيغ ابك ي زغ ابمميز   بل ،بززغ   ب زا ابمتلز،م ابتةليز ب اب زيف   
 ب   ذم م زف   ابةزف ،ل   لض اافل إب   ام  ةرليملف  ،  ض الارفتلف اب ،بيغ ة اك  شؤ، لفا  ،ام

 ابمافصززك ابززإب اك ززت  ابم  مززفح اب ،بيززغا  زز ، لف لا يماززل اببزز يث اززل ،نزز،  رززف ، ض ابزز ،بض
 . ب اب ،بغ ،لا   فم  ،بض   ،ل اب،ب   اب  ف يغ ب  ا لا  ،بغ   ،ل  يف   مف ،بغب 

 سا مشززززتةغ مززززلsouverainetéصززززلألاح رززززف ، ض متززززكنم ازززل المززززغ  ك  ززززيغ  ة هاب ززززيف  هالمزززغ ةلّ 
اب ززللأغ  ه ت ززميغ بززإا يلألززن ابزز ا  الزز  اب ززيف   ها الزز ها ،ما ززفا superanusا صزز  ابلاتي ززض 

المغ اب يف    ض ابل غ اباك يغ تا ض ك اغ ابماف غ ،ابم  بغا ،ت   ال  ابمةز م الز  ر،مز   س2 .اباليفه
ملاصغ ابما   ابل ،ب بل يف    زض ابل زغ اباك يزغ يز   الز  ابم  بزغ ،اب ل زغ  . ،  مكار   ، يل غر  نفذفر 

 س1 .صلألابض بل يف    ي  مل ذإا ابماف ض،ابة،  ،ابما   ار

 ززللأغ اب ،بززغ اباليززف ابملألةززغ ،ا   يززغ ه ل  زز، ال اب ززيف    أ لززففابتك  ززض نززف ابتيل زز،ف اززكَّ بةزز  
ات ززك  زز، ال  ،  مززل  لزز،ك ،يه  اكذززفر ة ،  ،اببف مززغ ،اب ا مززغا ابتززض يملززض بلززف نميززض ا  ززكا  كلززفمر 

الكتنب الئنتة  ني ه ض مؤبت  ابشزليك ابزإب بمز  ا ز،ال  اابتفكيخ   كيغ متافملغ بم    اب يف    ض
ابنمل،كيزغ اباليزف  اب زيف    أ لزف  زللأغابز   ز، ال  شزفك  2751 ،ابإب  شك  ض ابازفم "الجمهورية

لا تتنز  ا تاز،ل  ، لا  ،ذزض ملألةزغ   لزف اليزغ ا لض اليف  ل لا  للأغ تال،ذف ا،ابملألةغ ،ا   يغ
 theمززض  ،ا  بفمللززف    ،ذززض    يززغ   لززف لا تزز ،  ا،   ، بزز ، لززف بي ززح  ،ل ريّززتازز،لا ييززك   ّ 

holder of sovereigntyذ، صفبا اب يف    ابإب  سsovereign  سا ،لك،كتلف بل ،بغ الزك،ك
اب ،بززغ تتلاشزز   لّ إابك ي ززغا  زز افكلززتلفابك ي ززغ بل ززتي غا  امززف  ل اب ززتي غ ت ززكن  زز ،ل  ابافكلززغ

 بي مزززف يةززز،  ه  امزززف  لّ  هالجمهورينننةه ل  ززز، ال  زززض اتف ززز فنززز امزززف شززز للف س3 .ه ،ل  زززيف   ملألةزززغ
 ا  مف   ت   م لف ابافكلغ ابك ي غ ابتض ت     اب تي غ لا تا،ل ةلا مش فر بية ب  شا  مكاا

                                                           
 .1ا ن1007 ابا،يحا اابلأ اغ الا،ب ا  اك  فشكب بل شكاالمناخ العالمي الجديد والاهتزاز  ي حواجز الدولة إشكاليات وتداعياتا ب يل مال،مس2 
ابمؤ  ززغ ابنفمايززغ بل كا ززفحا   ااززكا ا تكنمززغ مبمز تنناريا اللكننر الئيائنني مننن المدينننة الدولننة إلنني الدولننة القوميننةنززفل نزف  شزز، فبيي ا  س1 

 .117ا ن2991كا اغا ب  فلا ابلأ اغ اب
  .111ن ا ت  ابمكنض    (3)
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بزم يازل  يلزف رز،   ا  نمل،كيغ ةلّ اإب  ابنمل،كيغ لا ته  ،تش  ابن،ا ا ،ابمة مغ ،ابمؤمك  ،اب لأحا
 س2 .  ا   الف لف ، ن ا لف ،ذي فتلف  ض ن م ،اب ه ي   ت،بّ 

ابن كا زضا ،ت،انز   ز     لف  للأفل اب ،بغ ابتض ت،ان     ا  كا   ام  ةرليملفف هاب يف   ال  اكَّ ته 
تصززك فح اب ،بززغ  ززض  ابزز ،  ا مززك   ززض ابمززفكج ،مززل مةتلززيفح ذززإا اب ززللأفل  ل يازز،ل مكنززض

اببازم  زض از   ،بزغ ، ةزفر  ك ازل ذزإا اركا   ابلي زغ ابتزض تتز،ب ممتلف شزؤ، لف ةكا   ،ابز  ا ،تاّ ز
  اب ،بغ  زض ةيّ  للأغ ملألةغ لا ته  كح اب يف    يمف مل  ِ ته ال  ذإا ا  فة ااي ب  فملف اب يف ض ، 

لا يز ا  يةز،   امزف ة ز الز  ركيزاا  ممفك فتلف ييك ةكا تلف ،كي فتلفا ، لح ذإا ابتاك   ف    ةب 
 س1  . لف  ا  ابمتاكيل مل كنف  ابةف ،ل ،اب يف غه

الز   ةز ك ابن ت،ني   امف   الزفم ابمنتمزضا مزض  أ لف بن ابةيف   ،به  يلفر  ف اب يف  اكَّ ته  امف
  اببزززن ابزززإب يلزززلأك اززز  ا  زززكا  بلملززز،  بززز   ،ل  ل ياززز،ل  ب مززز لم رززز ك  الززز   َّزززةارازززكااا 

 زل ةف ابالامزغ ا ز  ابزكبمل ،يازك   س3 امةف،مت ا  لض اببن ابإب يتت،ن ال  ا  اببة،ن ابمفصزغه
 س 4 ه.مك اباص يفح ا ه  با  مل ،ل اب يف    أ لف ه اباص يغ ابةفذك  ،اب فب غ

 مشززتكافر   ي لززف رف ززمفر باززل  نزز  ابتاكيتززفح ابتززض ي،ك ذززف اب ززفبث،ل بمتلزز،م اب ززيف   اب،لأ يززغا  ح تاز ّ 
، لفا  ،ام افل إب   ام  ؤ ش اباليف بل ،بغ  ض ة اك  ابة ك يتمث   ض اب  ك ةب  اب يف    فات فكذف 
ةبزز  ما يززيل  بزز ذمف ةينززف ض  اب ززيف   تشززيك ، فبتززفبض  ززإلّ ةرليملززف  ،  ززض ةلأززفك الارفتلززف اب ،بيززغا 

 بكيزغ افملزغ ، ،ل  ب ريزز،   الز  ابتصزكف -ا،بز    يف ززيغ م زتةلغ  -،يشزيك ةبز  رز ك  اب ،بزغ 
تتزفن ابز ،بضا  فبتة يك ابم تزك   ،  فر تل  ابةي،  ابتض تكتليلف ذإا اب ،بغ يإ تث فمتتك  اليلفا 

 . للأغ ييك  للأتلف  يغ مل،  اب ،بغ  ب،اعمك  ل ض ية،م ال  ا م ةماف

،ن   املض ي صكف ةب  الارغ اب ،بغ  م،الأ يلف ب  اب يف   لأفك  لّ م    يما  ف ابة،   ض ذإا ار
ا ،،ن  مفكنض ي صكف  لأفن تلأ ية  ال  الارغ اب ،بزغ ابمب    ب ، ا اب يف يغ   ام  ةرليملف
 زتةلا  ابز،لأ ض ،اب زلامغ اررليميزغ باز   ،بزغ بتكام ارةاب ،  ،ابتض تة،م ال  ،ن،ا    يكذف مل

 .، لف اب امليغؤ ،ا م ن،ا  ابت م   ض ش

  زض  زز   مز،إج اب ،بزغ ابة،ميزغ ماف زغ مكا يززغ ،كذزفتلأّ ثزم  ،مزل شزز، لف ه ات ز ح  ازك  اب زيف   م زإ ة
بلاكامزغ اب،لأ يزغ  فات فكذزف   لز   ار مف ناللزف تصز ح شزافك  -،ممفك غر   اكار  - ض اب يف غ ابب يثغ 

تلأززكف اب ،بززغ  ززض   ززتةلا  ،اب ززللأغ اباليززف الزز  اررلززيم ، ززاف   ةلا  لَّ تن ززي  بماززف ض اببكيززغ ،ار

                                                           
.203ا ن1003ار ا  كيغا  لأ اغ  ،ب ا ا  اك ابمافكفاالقانون الدولي العامالض صف ن   ، ذيفا   (1)   
.34ا ن1007ا مصكا 212ا ابا   الدوليةالئيائة ا همل اب  فم اب ،بض ةب  اب  فم ابافبمضه لنح رك ضا   (2)   
.119نفل نف  ش، فبيي ا مكنض   ن إاكاا ن   (3)   
(4)

 .1ن ا2911  يك،حا ا  اك ابا،  ا المقدمةا ل مل ،لا   
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لأفب غ  تةيي  ذإا ابمتاكيل ةب  ابمه    ض ابا ي  مل اا تم ام م    اب يف   ابملألةغ ابم     ةب  ابة، 
اف   تاكيت   مف يتلامم مض بة،ن  يفيغ اب يف  . ض ا  فة ابتض ذض  ار  فل ، اف ت  ابم    ،ال

   .ملهوم الئيادة -2

 ات فكذززززف  بزززز   ذززززم مصف صززززلففن كا ززززض يتالززززن  فب ،بززززغ   - يف ززززض  -ل ززززيف   متلزززز،م رززززف ، ضب
 ذزززززض شزززززكلأ مزززززل ابشززززززك،لأ ا  ف زززززيغ لاات زززززفك  ب ايزززززفل  يف زززززض  ،بززززززغا ،   ، زززززمفتلف ابك ي زززززيغ

 زتةلا   فب ،بززغ ابم ززتةلغ ذززض متلز،م اب ززيف    متلزز،م اريززكت لأ امززف  االز،ار  ززض ابمنتمززض ابز ،بض، 
  غ  ،ل تز مّ ال  ابصاي يل اب املض ،ابمزفكنض  بكيّز ، ف تلفممفك غ  اب ،بغ اب ي   ابةف ك  ال 

 .مل  ب 

 the  مزل نلزغ  ،بز  اب زيف   تا زض اب زللأغ اباليزف ،ابملألةزغ؛ ي لأز،ب متلز،م اب زيف   الز  ما يزيل

absolute supreme authorityّصززلابيفتلف  ض  لزف اب ،بززغ بم ا،بزغ ، ف تلزف ،ممفك زغس ابتزض تتمتز
ابما زز   ،ذززإا ذزز،  مززك   ، رزز،    امزز  ةرليملززف ابزز،لأ ض  ،ل  ل ت ف الززف  ، تتزز م   يلززف  يززغ  ،بززغ

 territorialا  ف زض ،ابمكاز ب بمتلز،م اب زيف  ا ،ذز، مزف يلألزن اليز  ت زميغ اب زيف   اررليميزغ.  

sovereignty.مززل نلززغ ثف يززغ  ززإل اب ززيف   تا ززض ا ذليززغ  ،  سthe capacity س ابتززض تتمتززض  لززف
  مززك  الززيززغ ،تاززف ؤ مززض ابزز ،  ا ه الارززفح ،ابتافمزز  الزز  رزز م ابم ززف،ا     ّ  اب ،بززغ بلزز م،   ززض

   س2  ابصاي  اب ،بض ،ذإا ابما   يكت لأ  متل،م ابشمصيغ اب ،بيغه.

اببززن  فبتشززكيض ،تلأ يززن ر،ا ي لززف ،مبفامززغ  تلززف مثزز  ابةيززفم  ، ف  اب ،بززغ اب ززيف   ذززض ابتززض تمزز،ّ 
ا ،اةززز  ،بتززز   مزززل م،الأ يلزززف ،ابززز  ف  ازززل بززز ، ذف  امززز  ةرليملزززف ابززز،لأ ض ا شزززمفن ،ا  ازززف 

ك زززززف  ممثلزززززيل ،  ل،مف زززززييل يمثل، لزززززفا  فح ،ابمافذززززز احيزززززتتفرار اببزززززن  زززززفبتمتض امزززززف اب ،بيزززززغ ،ال
مبفاملزفا ذزإا ذزض اببةز،ن ابتزض يشزمللف متلز،م مزك  ، مزفم متيف اح  ض اب ،  ا ه ،ار  فببصف فح

 بتزكام الا زتةلا ال ابتزض تاتز  ابم زف،ا  ،ابتازف ؤ  زيل ابز ،  ،  يلزفر ذزض ،  ض ابةف ،ل ابز ،بض  اب يف  
 اب يف ض ،اب لامغ اررليميغ بل ،بغ ،ت،نا ا م ت م   يغ  ،بغ  ض شؤ،ل  ،بغ  مك . 

يتزز  ،م ززف،ات  ،  ّ   ززتةلاب ال ف ززض مززف ،نزز، ا ،  فب ززيف    المززغ ممتصززك : هذززض ابتززض تلززمل بايززفل  ي
مزززض ابايف زززفح اب يف زززيغ ا مزززك  ابما، زززغ بمنتمزززض ا مزززم. ،ذزززض  لزززإا ابما ززز  تتمزززفذ  مزززض متلززز،م 

،امزززتلالأ متلززز،م اب زززيف     يزززكا مزززل  ا زززتةلا . ابززز ا  ياك لزززف  أ لزززف ه  الززز   كنزززفح اب زززللأغهار
اب يف   تبت،ب ال   بمصيكا يكنض ةب   لّ تةكيك ا  تةلا  ،بنابمتفذيم ابمشف لغ مث  اببكيغ ،ار

 س1 مل م فذكذف.   م لكار اَ ال اب يف      يه  كا   م لف لا يه  ذإا ابمتفذيم اللفا ،بال الار 

 

                                                           
 .5ن ا1003 ا ابا   ابكا ضامج ة أ كارا ه يف   اب ،   ض    تب،لاح م،ا يل ابة،   ض اب  فم اب ،بضهب ل  ف اغا   س2 
  .35ا ن1007ا مصكا 210ا ابا  الئيائة الدوليةا هاب ،بغ ا  كيةيغ ،  كيفح ابالارفح اب ،بيغهبم ا  ب ل اببفج ال    (2)
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   .مراحل تطور ملهوم الئيادة -3

رليملزززف شزززا لف الزز  ب ،بزززغاززفل  لأزززفن  ززيف   ا ح   كيزززغ اب ززيف    مكابززز  متازز      اززز   لّ كَّ مَزز  ،ال
الز  ذزإا اب لأزفن  صز،ك   اب مل بمز  ماز  تاز يلار  ك ابالارفح اب ،بيغ ال  مك  ا  إل تلأ،ّ فر ملألة

 بل ،بغ.ممف  فذم  ض ابب  مل اب يف   ابملألةغ  ت كينيغ

 .الدولة والحاكم المط قة ئيادة -أ 

 تاكلزلف ة    ابتزض مإح  اك  اب يف   ابملألةغ  ض اب ،ا  بتب  مبللف اب يف   ابمةيّز -س2 
لف بم ت زلم مزل  ، ال  إ ّ   كيم مف  صفا ذإا ابتاك  مل تلأ،ك ال  ي  نفل  ، ال 

ا  زكا  ،تالز، الز      للأف لف بت  ت م، ال نَّ  ا ض ال  يف   اب ،بغ ،مَ  ةإاب ة ا 
 ززتمكح ة ابةزف ،لا ، فبتززفبض بزم يصزز   فب زيف   ةبزز  اببز  ابزز يمةكالأض ابملألز،ا بيززث

 ةغ. لَ لأّ مل م فذك اب للأغ ابمه  م لكار 

ا  لَز   أب رف ،ل     ذ، ابزإب يَ ةيّ  ل اببفام ييك مه ه   بيث ك   لابةفر  نفم ذ،   -س1 
ب زززا ذززز،ااا ذززز، ابزززإب يبززز   ما ززز  ابا ابزززغ ا، ززز  ،بززز ا صزززفبا  ل يززز بززز  ،يه ا ّ ،يه 

 ز، ال  زض ةلألارز  بل زللأغ صزفب غ اب زيف  ا ةلا   ز  ازفل   ض ذ،   لأكيزنتَ ةاب يف  . 
 تملاصزز  مززل ة مززف بززف،  ال مززل ابمززفكج ،   اثززك  لززم يززأح  ملززم،ل اب ززيف   م لأةيززفر 

 .مزف ملألةزغا ز  ذز،   تاز،ل  ا  ذ ف اب ،بغ إات ا  ل، يةز،   لزك،ك  اب زللأغ ،ذزض
س بيؤاز   يز  رئنالتان  ني الحكنم،ل ب،   ض ة نلتكا اتف    ن شك  2190، ض افم 

  يلزف  ب رز،  اليزف الز  ا ك ا ، لّ  ار  زفل ابلأ يايزغ لا ياز،ل مفلزافر  بكيغ  لّ 
يماززززل  ل يةزززز،م ،ي ززززتمك ةلا ةإا اززززفل ب يزززز   ززززض إاتزززز   ززززللأغ  ابمنتمززززض اب يف ززززض لا

  ازز   ززك   يزز  اززل  ززللأت  ابلأ يايززغ ،ي ززلملف ابمبف  ززغ الزز  ابملايززغا بيززث يت ززف  
 س2  .بلمنتمض ،بية ب  فم اببام امف إذا ذ،  

 .ملهوم جديد ل ئيادة -ب 

بيزززث  Grotius س1 تنزززفا متلززز،م ن يززز   تلززز  نك،شزززي،ةإ  اززز  إبززز  إذ زززح  ازززك  اب زززيف   
كذززف مزززل يبك تبتصزززفرلف  فببززفام ، ةن اب ززيف   مززل يملززتتة،يززغ اب ززللأغ اب يف زززيغ ،   ززتلأف ة

ارلألاريزززغ ، ملزززالف بم زززف   ن يززز   ذزززض م زززف   ابةزززف ،ل ابلأ يازززض ةلزززف غ ةبززز    ك،ا زززا
 س3 ابةف ،ل اربلض.

                                                           
 .201ا ن1003 ابلأ اغ ابثف يغا مصكاابل شك ابةفذك  اك بم  ا ي ا  ا تكنمغ  ي  الوحشت،مفة ذ،  ا  س2 
(2)

ر،ا يل اببكا ، ف ه    رف ،ل اببكا ، اب لام ه ، ذ، اتفا ال ابةف ،ل ابلأ يا  ا  بّ ذ،ب   س ا  ةي  2147 -2713ك،شي،ة  ن ذ،ن، 
 .ابةف ،ل اب ،ب ب   ،اب لما ، يات ك  ،   ن يه 

 .170ا ن2913 يك،حا ا ابلأ اغ ابثف يغا تكنمغ الض مةل ا اب اك ابافبميغ بللأ فاغ ،اب شك ،ابت، يضا تاريا اللكر الئيائينفل ت،شفكا  س3 

http://www.oujdacity.net/regional-article-1676-ar/regional-article-1676-ar.html
http://www.oujdacity.net/regional-article-1676-ar/regional-article-1676-ar.html
http://arz.wikipedia.org/w/index.php?title=1583&action=edit&redlink=1
http://arz.wikipedia.org/w/index.php?title=1645&action=edit&redlink=1
http://arz.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7
http://arz.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%89&action=edit&redlink=1
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الزز  يزز  ابمتاززك نززفل نززف   لا تززفر  ابةززكل ابثززفمل اشززك تلأزز،كار  اب ززيف    ززض شززل  متلزز،مامززف 
، فبتزززفبض شزززل ح  2511ازززفم اب شزززك  ابزززإب هنتمزززفاضاباةززز  ارهابشزززليك  ك، ززز،  زززض اتف ززز 

 فبشمصززززيغ ار  ززززف يغ  بتصززززفرفر ة ززززض م  ززززض ن يزززز   شزززز      صززززفبت نِززززيَ  ن يزززز ار  اب ززززيف   ريزززز ار 
نتمفايزززغ   ف زززلف ةربليززغ ةبززز  مصززف ك ا تةلززح اب زززيف   مززل مصزززف كذف ة ا  فبتزززفبض، فببكيززغ

بيت   زض بفبزغ مكرز  ؤ، رازلال م ز ةكا   تكارا اببفام تملي ار  ؛اركا   ابافمغ بلشاا ،ا مغ
اب ززيف   ا ز  ك، ز، بي ززح   ززيل اببزفام ،ابمباز،ميل. بلاةز  الانتمزفاض ابززإب يز  م ابالارزغ

،ابةززف ،ل ذزز، ابتا يززك اززل ذززإا  الانتمززفاض  زز،  اركا   ابافمززغ بلمنتمززض ابززإب   شززأا اباةزز 
ابمززز،الأ يل ،با لزززف ةكا   ا يل يزززغا ،ذزززإا  باززز  ابنَمفايزززغاركا   ابافمزززغا ذزززض بي زززح اركا   
  س2 ضه.نتمفا،كيغ بلاة  ار ب  ابشك،لأ ابلك  ابمل،  بك ب ا يل يغ ذ،  يلفر 

 تازز،ل اب ززيف   بلشززااا تتزز،ب  الزز   لّ  2519لززف اباززفم  نفب ازز  كازز ح ابثزز،ك  ابتك  ززيغ 
مزف  ا   ؛ابممفك غ ابتاليزغ بتلز  اب زيف   با،مزغ ملت مزغ  بز ،  تك زملف ر،ااز  افمزغ منزك  

 متلزززز،م اب ززززيف    ززززض ابزززز ام  ،ابمززززفكج يتاززززك  بلت ييززززك ،ابتلأزززز،يكا ،بززززم تت،رززززف   كيززززفح
 بت  ابي،م. نتلف   ض  لالاح ذإا ابمتل،مابالارفح اب ،بيغ ،ابةف ،ل اب ،بض ال ار

   .خصا ص الئيادة -4

م ززإ  شززأ   ززفذك  اب ،بزززغ   ززتمكار مه  ابنزز    ةلززض رززف ، ض ، يف ززض  ةززض متلزز،م اب ززيف   م،لزز،افر 
اعلا  فات فكذززف  بزز   ذززم ا   يززغ  ابة،ميززغ  ززض  ،ك، ززف  ززض م تصززف ابةززكل اب ززف ض اشززك ،بتزز 

،ارمتيزف اح ابتزض تتمتزض  لزف الز  ابصزاي   ابت  يكيغ ابتض رفمح اليلف اب ،بزغ ابة،ميزغ ابمافصزك 
 ذض:، ف ن اب يف   بلف ممة مص  لّ  ذ، يلا اب فبثيل  اب ،بض ،بال مف ينمض الي 

 الزز  صززتفح  بززية ذ ززف   ززللأغ  ، ذي ززغ  الزز  م لززف  ززض اب ،بززغ  لززض  ززإب  ب ه  ةقَنن َ طْ مُ  -  
ا،ام  تؤثك    ت،ن اب ،بغ ،يا،ل بل ،بغ  إب  اب للأغ ال  نميض ابم،الأ يلا ،مض إب   إ ّ 

يتزأثك  رف ، يزغا  بتز  اببزفام ابملألزن لا  ز   لّ  ات فكذف بز ، ار ةال  ممفك غ اب يف   يمال 
 رتصزف يغ  ، ثةف يزغ امزفةنتمفايزغ  ، ة ،ام اف ح ذزإا اب زك،ف  ا فب ك،ف ابتض تبيلأ   

مازفل تةّ ز ضينزا  ل يكااز، فبتزفبض  لأ ياتز  ار  زف يغا  يتأثك  يلزفر    ابمز،الأ يل بلةز،ا يل ،ال
 س1 ةلأفاتلم بلفه.

يزك   زض   زتث فم مزفإ  ةرليملزف الز ةيم ن ال  نميض ابم،الأ يل  ض اب ،بغ ،مل يه  َ لأَ ته  شام ة -ا 
ابم شزززوح ،  تتفريززفح ،ابمافذزز اح اب ،بيززغ مثزز  اب  ل،مف زززييل ،مزز، تض ابم  مززفح اب ،بيززغار

                                                           
ابم زكاا  لأ ازغ  ،بز ا شزكاغ  ف ز  بللأ فازغ ،اب شزكا الهنة إلني نهاينة عصنر النه نةتاريا اللكر الئيائي من حكم م نو  اآة كاذيم   كا ا  س2 

 .21ا ن 2991
.40ن ا ت  ابمكنض   (2)   
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  ،كذززف  بززية ذ ززف  مزل ي ف  ززلف  زض ابزز ام   زض ممفك ززغ  ززض  تزة اب،رززح  إّ ز ااب  ل،مف زيغ
 .، ك  ابلأفاغ ال  ابم،الأ يل،، ف تلف 

لااب زززيف    ف   ازززلاب ،بزززغ لا ت زززتلأيض  ل تت ززز  ما ززز   لّ  لا يمكنننن التننننازل عنهنننا -ج   ةززز ح  ،ال
 بمززف بززم تاززل اب ززيف    زز،  ممفك ززغ اركا   ابافمززغ  إ لززف ممززف لا يماززله إاتلززفا يةزز،  ك، زز، 

 امفاض لا يمال  ل يمثلز  ييزكاتنةابت ف   ا  ا ةل صفبا اب يف   ابإب بية  ،  اف ل 
 س2  .ه فب للأغ ممف يمال  ةل  ،بال اركا   لا يمال  ةللف

اببا،مزغ لا يا زض  ك  زضيز  لف ت ،م   ،ام ريزفم اب ،بزغ ،اباازة صزبيحا ،ابت ي  ما   دا مة -  
  ة ال  ،  ،ا  اب يف  ؛  فببا،مفح تت يك ،بال اب ،بغ ت ة  ،اإب  اب يف  . 

 .تن  تلف لا ي،ن   ض اب ،بغ اب،اب    ،   يف   ،اب   لا يمال ب  لا تتجزأ -ه 

ي،ان   متل،م اب يف   اب،لأ يغ بل ،   ض اصك ابتب،لاح ابا، يغ ابا ك   فح ملاصغ ابة، ا ةلّ 
ا مز،ك  ،صزلحبةز   .شل  تتفرمفر ،البفر بةي،  بم تاك لف اب يف   م زإ ،رزح لأ،يز ي،لافر ملأكار ، 

 ززفح  كيززن مززل ابم  ززكيل اب ززك ييل يتبزز ث،ل اززل اب ززيف   ابمك ززغا ،اب ززيف   ابشززتف غا   ةبزز  بزز   ّ زز
ذ زكب  شزيكيه بمتل،م اب زيف   رز  بز ث ه امزف   ب ابيفر  تب يفر  لّ ال ت يك  بمتل،م اب يف  ا ه، ،ابلأ ياغ ابم

 س1 .اي  نك
ابز ا  اعمزك   يز   لّ  س3 .هتمت ز   ز  اب ،بزغ آم فر  هبم تا  اب يف   ملاإار  تشفك  ذفةيك  اإب  ية،  

لّ باززم يززكاا ابزز ا   متتززفم  ززفذك  اب ززيف   اب،لأ يززغا ،ذزز،ةيتبزز ث،ل اززل  ،ا   ،   م فب ززفر  يزز ا ،ال
بز ،  ا لأزكاف ،  فب يف   اب،لأ يغ بل ،  ابمت، زلأغ ،ابصز يك   تتفن ال  ملأ،ك  مف  بمَّ ةافل ثمغ 

 مل تكانض  ي مف تتا   اب يف    ض  ،  ابمكا . 

 .رة عن وجهة نظر النظام العالميالمدارس اللكرية الجديدة ل ئيادة المعبِّ  -5

مزز اكة اب ززيف   ابن يزز   ابكؤيززغ ابالا ززيايغ بل ززيف    ،صززتلف متل،مززفر ة تكالززيفر ييززك ،اراززضا ت تةزز  
، لّ اب يف   ابملألةغ بل ،بغ بم تتبةن رزلأ ،ا صز    ز يغ اب زيف   ة زت ف ار ابز  ابةز، . ا ز مف    زك 

ّ  تب يززز ار  رززز  ح لّ متلززز،م اب زززيف    مبتززز،اا ابةززز يم رززز  ت يّزززك بيصززز  لابززز ابززز  اب،ارزززض ابةزززف م ابيززز،م 
،،ل،بفر امف افل الي  مل ر    لم تا  اب ،بغ تبتاك اب يف   ال  ةرليملف ،شا لف  شا  مهلألن 
ّ مف   تلأيض ابة،   ،ن،  اّ    ،ا زك ب زيف   اب ،بزغ تمتلزف ةمتلا زفر  ،ايزفر مزل بيزث رز ك  اب ،بزغ  ،ال

 ال  ممفك غ  يف تلف.

                                                           
(1)  

 .10ا ن1007ابلأ اغ الا،ب ا ا اباك يغ ابمتب   ا مات غ ارمفكاحدرائات  ي الع وم الئيائيةمبم،  ة مفاي  مبم ا  
(2)

 .33ا ن 1001يل،    1 ل لأيلا ا    ابف   اب كي،ثض تكنمغ: اصحيلة الحياة الجديدةا هاباكاذيغ ،تاكيف ابتب بهذ كب اي  نكا  
(3)

ا مت،ا ك ابتكصغ: ابلب غ ابتض ت تلأيض  يلف  ميكاف  ل ت يك م فك ابتفكيخ ا ميكيايغا كيتشفك  ل. ذفةا ك ية منلة ابالارفح ابمفكنيغ 
 .17ا ن 1024 2  15اب م،  الا تك حا ا www.project-syndicate.comال  ابم،رض: 
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 .عادة النظر بملهوم الئيادةإ -  

،مؤبززف اتززفا ا ميكيايززغ كيتشززفك  ذززفة ك ززية منلززة ابالارززفح ابمفكنيززغ  ابزز  إبزز شززيك يه 
ابم  ززززكيل  ، بزززز  هك م ززززفك ابتززززفكيخابتززززض ت ززززتلأيض  يلززززف  ميكاززززف  ل ت يّزززز ابتكصززززغ: ابلب ززززغه

اب ،بزغ ذزض  افمفر  لح اب يف    ابمتلز،م ابزإب يؤاز   لَّ  370ه لأيلغ  ا مكياييل ابن   رف لار 
اببا،مفح تتمتض  ض ا  فة  ايزفل بزك  لَّ ال ح ابافبمضا ، مش غ ابم ك  ابتفا  ا  ف ض ال 
  ،بزغ  مزك  غتشفم لمل بز ،   كالزيلف ،بازل بزية  امز  بز ،   يز ي مح بلف  أل تتا  مف

بلالارززفح اب ،بيززغ. باززل ا ،ال رزز  بززفل باززض  ايزز  اب  ززك  ززض ذززإا  تةزز م ب ززف ابم زز   ابمؤ ززة، 
ف مف غ ،ت زايل  ،بزغ تتازفي  اعل  زض ةل  ،  ابافبم ابتض يتنف،  ا  ذه ،يليف  ابمتل،مه
لمم مل ابايف فح ابتفالغ ابة،يغ ابتض لا تتمتض  فب يف   با لف تب ز  ن  يزفر الز      ا  

 تةلا . تتكا،ح ذزإا ابايف زفح مزل شزكافح ةبز  ا يك   ض اثيك مل ا ب،ا   فر ا ر  ،    غ
   مززززغا ،مززززلبا،ميززززغا ،مززززل نمفاززززفح ةكذف يززززغ ةبزززز  اصززززف فح نكيمززززغ م م  مززززفح ييززززك

اب زيف    مؤ  فح ةرليميغ ،افبميغ ةب  مصفكف ، ز  اح تم،يز  مفصزغ. ،تتزأثك اب ،بزغ إاح
اب زللأغ  بتازفكة ا  ذإا ابايف فح ابتفالغ  فب لا ،ارينفا ، ةفر بمة كتلف ال  ابتزأثيك.  مزف 

 س2 ،يلمب ه. ابإب اف ح تتمتض    ايف فح إاح  يف  ا  ة      يتوا 

  تازفك آبيزفح ن يز   بلبازم اررليمزض ،ابازفبمض ابزإبةيت فم  ذفة ذ   ص ح ا مزك يتلألزا 
 ززتا ا  بلت ززف   ةابزز ،  ينززا  ل تازز،ل الزز   يتلززمل ايف ززفح  فالززغ ييززك ابزز ، ا ،يؤازز   لَّ 

 ازز  اب ززيف   بصززفبح ابايف ززفح ابافبميززغ ةإا مززف ا ززف  كيزز  بل  ززفم اباززفبمض  ل يامزز  امززف  اززل
 س1 ي   ض.

ال  يف غ اب  فم ابافبمض اببفبيغ  ة،ب : ه ر  تة،  ف ابلك،ك   يلفر ةب  تةلين ذفة ك يا   
تنفذ  اب يف    فبافم  بيل تبنزم ةبز   اببا،مزفحا  ز،ام ازل انز   زض رز كاتلف   ، بت 

بتيفنززفح ا  ف ززيغ بم،الأ يلززف. ذززإا لا يااززة  يف ززغ متامزز  ا اززل تزز، يك ار  ،  زز ا ض مززل
 شز  اب ،بزغ  زض     فنم ازل ،نلزغ   زك تزك   لّ    ،  ملاريفحا    ة َّ  م ف  بت امفر ة   فلأغ 
 ،امليفح ابتلأليك اباكرض ر  تؤ ب ةب  تبك  بش،  ذف لغ مزل ابلان زيلا ،بيفتلفؤ تبم  م 

ذ ف   ا  ابم  كيل بل  فم ابافبمض  س3  تةكاكه.ا مك ابإب  يتكتا الي  بفبغ مل ا م ار
ح  ،بغ مف لّ بية متل،مفر ملألةفرا ةإا مف  م بل يف  ا مشك،لأفر  تافر يفر  فر اببفبض يلأكب،ل متل،م

 الززز  اب زززيف   ،تنازز   ت زززلف اكلزززغر   ززغتكت  اتزززف   ابمه ابمه  ارمتيزززف احتتزززفنا تم ززك  شززك،لأ ار
 بللن،ما يمال ةنمف  ذإا ابكؤيغ  ض ا    ةفلأ  ذملف: 

                                                           
 .30ا ناب ف نمكنض ابكيتشفك  ل. ذفةا  س2 
(2)

 .47ا ن  ت  ابمكنض  
(3)

 .12ا ن  ت  ابمكنض  
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 امززف  لّ  اكا ايتيززغ ابتافمزز  مززض ا رليززفح  ، ا  زز  ززيف   اب ،بززغ مثزز   ريزز،  الزز  كلززح 
  مة،مفتلزف اب امليزغ  ات زفا  زيف تلف الزة اتم ح  ضةابة،  ةل ا  اب ،  ا ،ك، يغ ر  

اب ةزفم متمف زاغ بزم تز نم ازل م ايززف   الز رز ك   ،   ،ك، زف ابصز يك  امزف  لَّ  ابزية  ريةزفر 
مفصززززغ  امليززززغا ،لا تازززز   بةزززز كاح مفكرززززغ بةيف تلززززفا  زززز    تنززززح اززززل م ززززفا   ذيازززز  

 ،  فم اب يف   ابةيمض ابإب شفكاح  ي . اب يف ض ابافبمضرتصف  ار

  بززإا  ززإل   ززفم اب ززيف   ا ،ك، ززض بززم ياتمزز  الزز  مالأيززفح اب ززيف   اب امليززغ ،رزز ك  اب ،بززغ
ابززز ،  ابمشززفكاغ ،لزززايغ ك زززمي  نالتلزززف الأيزززح  ه ابلنمزززفح ابمفكنيززغ بازززل  صززز   الزز

ا مزززف يشزززا  ،ابمززز،اك كيزززم ،نززز،   ززز،اكن  زززض ابةززز كاح  االززز  رززز م ابم زززف،ا  مزززض   الزززلف
اتززززكاف ااتكا ززززفر مززززل ابزززز ،    الززززلف ابزززز ا  رززززف م الزززز  ابمصززززلبغ ابمشززززتكاغ مززززل ار

  ام اب  ززفم   اب ،بززغ ا ،ك، يززغ لا يكنززض بل ،بززغ  ت ززلف  زز  ةبزز رزز،  لَّ ةمززف يا ززض  ابمت ززف  .
  س2  مل  ،  ابمكا . ،كي ت   ض ار ةفم اليلف  فات فكذف ن مر  ابافبمض

  َّامف   لف بي ح  اال اب  فم    ت تج ا ك ابممفك غ يكي غاب يف   بي ح مفكنيغ  ،   ل
 كليغ   ف يغ يت،رض ابتزفال،ل  تص ح نتمفايغ ،ذض  لإاةبا لف بةيةغ   ، نفم   ثف تغ
ز،بلإا اب ز ا  لزض مه   ل،  اعمكيل لف ل،   ال  تمك  ،مزل ابصزاا ت ييكذزفا امزف  لَّ  ي

 نتمفايغ ،ابممفك فح اب يف يغ بل  فم ابافبمض. ث  ار فبمه  اب يف   متأثك    كنغ ا يك 

  .تكامل ئيادة الأمة -ب 

تاز،ل  مازل  لات ا اب تغا    يه ات ا  فبافم   ، لا ته ته  تافملغ ةمف  لّ اب يف   بي ح ،ب ا مه 
بمفيزغ  ك  زف رمزفك  م، زفا،  مث   فايغ نغ  ض منفلاح مب   .  ل ف ا  يف   ت ك  ن  يغ ،مه 
 ن  ززيلا ، ززيف   ةرتصززف يغا ، ززيف     يف ززيغا ذ ززف  ةتنززفا يتززكّ 2921مافذزز   اززفم  م،نززا 

ا ك   اب ززيف   ،رلأاززغ ابالارززغ  ززيل  ززللأغ    ا ،بزز  الززتكاّزز اا مززغ  ززيف   اب ،بززغ ، ززيف  
ابإب  اب يف   ،ابشاا م ابثف يغ  فبالارغ  يل  للأغابن كا يغ ابتض تة،م اليلف اب ،بغ  ي مف تلتّ 

 إ لزف تتمتزض   زيف    افمز   كلزلفا  اب زيف  .  زإإا   زلأح اب ،بزغ  زيلأكتلف الز يز تمزفكة ال
مززل ةبازفم اب ززيلأك   تزتمال ك ازل ذ،يززغ ابشزاا ،تلألافتزز   ،ل  لّ  مززف ةإا اف زح تاّ زز ااب ،بزغ
تنمزززض  زززيل اب زززيف تيلا  ي مزززف   ،  ابازززفبم يفب يزززغا ك   إ لزززف تب ززز    زززيف   ا مزززغ.   الززز

امززف ينززا  ل لا  س1 لزز  ةبزز اذمف  ب بزز يلف  ززيف   م ة،صززغ.تمت  مززك ا ه  ،   ازز  ابززذ ززف  
 يلفر اب يف   ابمشزتكاغ بيزث تتشزفك   ،بتزيل ا،  اثزك اب زيف   الز   ك  ،ابز   مثز    ت  

                                                           

 Siba Grovogui, "Regimes of sovereignty: International Morality and the African conditions", In European  س2  
Journal of International Relation, vol. 8, No.3 USA, 2002, p325.   

 .30ا ن اب ف نمكنض ابب ل اببفج الض ابم ا  س1 
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، ك  ف الز   زف ،ات،  نز ك تةزض ن ز،ا ابمبزيلأ ابلزف بس ر ز    كيلأف يفاب يف   ابمشتكاغ  يل 
 .2910 تةلابلف افم ة

 ات ززفكاح  يف ززيغ ،بي ززح رف ، يززغا ة  لززامززغ  ززض اززفبم مززف  ازز  اببززكا اب ززفك    ززيف   ا ه تةزز،م 
  مززغ مزززل   ززكا  ،رززز،  زززفح ا ه ا،  ك،ح مه  يلززتيلف ابمنتمززض ابززز ،بض الزز  اب ،بزززغ ةإا ا ززكح اززل

اتز ح ال ازل ابةيزفم  م زؤ،بيفتلفا ،  اح اب ،بزغ ا مف زغ ،انز حنتمفايغ ، رليفح.  مف ةإا لزيّ ة
،لا يأ ز    زيف   اب ،بزغ  ايتز م  نتمزض ابز ،بض  لّ مل ،انزا ابمه  بة،ن ا  كا  ا  ف يغ   ال

تبززززح ا زززز،ال بمفيززززغ اببةزززز،ن  اب ،بززززغ فتاّ زززابن كا يزززغا بتزززز  يبمززززض ا مززززغ ،ياززززف ا لززززف 
م ، لززتمذززإا اب  الزز،مل كايززتة ،اتزز  يززمثزز  ذ ززت  ح م  مززفح بةزز،ن ار  ززفل ة.   ززف يغار

 ززض شززؤ،ل ابزز ،  ا مززك ا ، مفصززغ  يمززف يتالززن   ززل،  ذززإا بل ززيف    ززض ت كيكذززف بتزز مللف 
  س2 اب ،بغ ،تافمللف مض م،الأ يلف.

 ل اب  ززفم اباززفبمض شززل   ززض اباةزز،  ا ميززك  تلأزز،كاح  بزز ثح ت يززكار  مززل ازز  ذززإا ززتملن  
 رتصف يغا  ة  تب،بح   يغ ابةيف    ي  مل ابث ف يغ ةبز  ا بف يزغااب يف يغ ،ار  ه فا ض  نإكيفر 
رتصزف ب ابزإب ي  زك بلازفبم الز  ابيز  ،منزف  بلامز  اب م،إج ابك  مفبض بل م، ار اله  َ تَ   ا 
تززك  الزز  ابزز ،  ي ،ذززإا مززفا م ززفكااب ززيف   تةززف بززف لار  ،ل  نززفح  ياتةزز   لّ ،  رتصززف بار

 ، اكذززفر اززل  اززك   ززيف تلف اب،لأ يززغ  ززض  زز ي  ا مززإ  تاززك  مززف  زز،ن اب،لأ يززغ  لأ،اززفر  ابتملززض
 SUPRANATIONAL مبف،بززغ بتلززم  ززفذك  ابتزز م  ابمززفكنض ،ا تلززف   غ،اليزز   ززإل  يززسا

بلتبزز،لاح اب  ي،يززغ بل  ززفم اباززفبمض  كمتزز ا  زز،ف تتصززف  اب ززيف   مززفكج  لأززفن ابةززكام  اباليززغ
ابشفكبغ بلإا اب فذك  ابتض نا   يلف اب  فم ابافبمض   فبةص،ك  ، مب ، يغ ر كتلف ابتت يكيغ

كا تز  ،لار متبز متل،م اب يف   ،اب ،بغ متل،مزفر  ا يازف  تمثيلز  ،ال تفنز  ، زن مصزفبح ذزإا اب  زفم ،ال
 ززيل  ابالارززغابتززض  صزز بح تبتزز  مشززل ار ذفمززفر  ززض ابمفصززغ  ،ابزز  ف  شززكافح ا مززل،م لززف 

  . بن اب ،بغ  ض اراكاا ابشكاض ابمشفكاغ،ص  اب  ب   اب ،  ،ابةلأف  ابمفن
 .كراه الشرعيالدولة واا ئيادة  -6

بتازفك ابةز،  بتبةيزن ابصزفبح ابازفم بيزث  زك  ب زا ةمل  ذزم م زفذك  زيف   اب ،بزغ ،، ف تلزف ذز، 
،يشزيك ا س1 تلأ يزن ابةز،ا يل  فبتازفك ابةلزك ابمزف ب ابشزكاضهه زمفح اب ،بزغ ذز،  مزلل  مفاة ،ي زك 

،ازغ ،ابمنم ايل  ك يز  مزل ابا زف ابشزكاض ،ار اك  ابمؤ  زفتيغت  اتزض اب ،بزغ ا  ف زيتيل ابمزؤبت اب 
ن  ،امكذززف الزز  ةرلززيم ماززيل  ،ا ززلأغ ت  ززيم لأ  ززي ززكا ذززض منم،اززغ  ززيلأك  ته ، اب يف ززيغ ا زز  مززفاة 

ة اكب ي زتم م ابتل يزز   ، ابلنز،م ةبزز  ارن زفك ابمززف ب  ب ا ززتم ام ابةز،  ابمف يززغ ، لزإا ابشززا   ززإل 
ازفك ارازكاا بتةي ك ذض اةل غ ابمنتمضا ،اب  يزغ ،ابتنمزض اب يف زض ابزإب يز اض   نزفح ، اب ،بغ ا   

                                                           
 .201ا ن  ت  نض ابمك  س2 
 .11ا ن1000 ،كيفا  ا  اك ابشك،ن بل شك ،ابت، يضاالحديثة والبحث عن الهويةالدولة مبم   اي  لأفباا  (2)
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،ياززكف شززفكب  تلززض اب ،بززغ  أ لززف هم  مززفح تززتبام  امليززغ ابة ززكها ،ذزز، يةصزز   س2 .ابمززف ب ابمشززك، 
 مززف اززفبم  س1 ابتاززفك ابة ززك ابمززف ب  ب اب ززللأغ اب يف ززيغ ،ممفك ززتلف ،إبزز    لززف صززفب غ اب ززيف  .

  مازف ض مازيلا ،تز ام  زللأتلف  زيلأك الز  بيّزشيك اب  اب ،بزغ  أ لزف ه ته  يه   ت، ض ي    نتمف  ار
 س3 .فبةف ،ل ،ابة ك  ال  ا تم ام ابة، ه 

،م لزك مزل م زفذك   ف زيغ مزل ، زف ف اب ،بزغ بتافك ابة،  ابشكايغ ذز، ، يتزغ ةل  مل ذ ف  ك  
 مززض ذتزز  ذززإا ابم زز  ة . ،شززكاغ  م يززغ   ززغ مفصززغمؤ ،  ب  ززك   لا ينززا ال يشززفكالف  يزز    ززيف تلف

 –ة لألةزح  ةز،  مزض ابث زف ض تفتشزك  ابتزض ةاف   ذيالغ ار اكاح ابافمغ ،مصمصزغ مؤ  زفح اب ،بزغ
 كي فل  بيث اص بح  مغ مل  مفح اب ،بغ ابمافصك .

 .العامة المؤئئات هيك ة إعادة -7

اف   ةصلاح بتّم  ن ي   ،آبيفح نا لأك  تلأ،يك اب ،بغ ال  ،م مفتلف ابافمغ ابمؤ  فح ذيالغ ،ال
 ابن،ا ا  ض ، ف من ا،اببا،مغ اب ،ن،  ا  كا   يل ،ابالارفح اب ل،  ال  ابتأثيك بممفك غ
 اب، يتغ ةلّ  ه ذ،تك إب  ةب  يشيك امف م تمك ،تلأّ،ك ت يّك بفبغ  ض  ا مفر  ذض ابتض ابت  يميغ
 ةاف    ا مفر  ،ينا  فبتأثيكا يتمتض ت  يم  بّ   ض اعل ،ا  ل،ا ت، احا ر  بل ،بغ ابت  يميغ

 س4  ،تلأ،يكا.ه يل تشا
 فل  ّ  مض ا يك،ركالأيفتلف صلاحر نل،   اب،لأ يغ اببا،مفح مل ا يك ا   رفم ابم لألنا ذإا مل
 ت تم م إب  ،مض ااب مّ، مل مت في غ مكاب   ض   لف ال  الا،  ممتلتغ  يف يغ    مغ إاح

 ذإا مل اثيك أتضي،  اا يك ب  ةب  متمفثلغ صلاحبلإ ،ممفك فح ،ال تكاتينيفح متفذيم منم،اغ
 ابثمف ي فح  ض ا مكيايغ ابمتب   اب،لايفح،   كيلأف يف  ض  ة،  ة لألةح ةصلاح بكاغ مل ابممفك فح

 س7  . همك   ،  ةب  ت احة ثم مل،  كي فل -تفتشك ابث ف ض مض
 ار اك  ح ك   ابافبمض ابم ت،  ال   شيابك  اببام ال  ابملأفبا ،ت اي  اب ،بغ  ،ك ت يّك   ا 

 ابتةلي يغا ابافمغ ار اك  رصلاح ن ي  امصلألح Management Public New ابن ي   ابافمغ
 امف ابم فمبغ. ،تتاي  ابم مفح تة يم  ض ر كتلف ،تب يل ،ال تفنيتلف اتفمتلف تا ي   ب، ،ت،نيللف

                                                           
(1)

 .235ا ن2990ا نفماغ    ا ا اليغ ابال،م اب يف يغا ع م الاجتماع الئيائي )أئئه وأبعاده(صف ن الا ، ا  
(2)

 .1ا ن2993ابتفكا ضا  يك،ح ا ا تكنمغ: اصفم ابمتفنضا  اك الدول والقئر ورأس المال عبر التارياشفكب  تلضا  
 .570ا ن 1003ا تكنمغ  في  ابصيفغا مؤ  غ تكنمفلا الا ا  كيغ ع م الاجتماعا ا ت، ض ي    (3)

 
 

       Christopher Walker, هFrom New Public Management to Public Value" Regulation in the Age of  Crisis)4(  
University College, Dublin, Ireland, June 2010,p. 6 

صلاح اادارة العامة   ي يليل  ي،لا افمفك ا اس7  ا تكنمغ: مبم  شكيف ابلأكحا مات غ ابا يافلا  العولمة نحو يتجه عالم  ي الحكم العولمة وا 
 325ا ن 1001ابكيف ا
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ب ،  ابم مفح تة يم  ض ابافمغ اب يك،ركالأيغ ال  اببصكب اتمف ار مل بلب  ت ا، ةّ لف  ال
  س2 .ابم مفح بتة يم   يلغ اوبيفح ابمفن بلةلأف  ابمت اي   تم امار

 ابةلأف  رصلاح م ف   اشك   Gaebler and Osborne ،يفي لك ا  ،كل ر م اب يفن ذإا  ض 
 ابم ف   ذإا اتالتغ ، أر    ل   شا  تام  با،مغ اببا،مغ: متكا ة هةاف   اتف لمف  ض ابافم
   لار  ابتت،ي  ابمنتمض:  ،ا لأغ ممل،اغ با،مغ ابتنإيفا مل   لار  ابت،ني  متبت  : با،مغه ذض:
   فة ال  اببا،مغ ريف   ابم مغا ت، يض  ض ابم ف  غ ة مف  ت ف  يغ: با،مغ ابم مغا مل

 ال  ابتم،ي  اببا،مغ: ت،ن  -اب تف ج ابة،اا  لأكين ال ابم  مفح ريف   مل ابتبّ،  ابملمغ:
 ابا ا م ف ك : با،مغ اب يك،ركالأيغا لا ابامي  نيفحبف تل يغ  ملاحاابمه  لا مكنفحابمه    فة
 ملا  مل ابت ييك اببا،مغ: لامكا يغ ابالاج مل   لار  اب،رفيغ ا تشكا يغ: با،مغ ار تفنا مل   لار 

 س1 .هاب ،ن مل الا تتف  
 اتمف ار  يف   مةف    ،كذفا ،تبنيم اب يك،ركالأيغ مل ابتةلين ال  ام ت ابن ي   ابافمغ  فر اك 
 اابمفكنيغ  فبمصف ك  تاف غ،ار ابمفكنض ابتافر  ملا  مل ابم مفح تة يم،  ابمفن ابةلأف  ال 

 ابم ف  غ ،ابمفنا ابافم ابةلأفايل  يل ابشكااغ ال  ابتأاي ،  ابم مفحا ذإا التغ ،مت 
 ف  ةا ال  تهكاّ  ام،مفر ،  ابمفصغ ابمشفكيض ب م، م ف  غ  ي غ ،ملن اب ،نا ر،  ال  اتمف ،ار
 اب  ف .،  ا مل رلأف   ض إب  ا  تأثيك ،  ك  س3  ا  ل   شا  تام  با،مفح ة تفج

 زض  ذزإا ا ميزك  ف،، زف ل اكل ف اب يف   ، ،كذف  ض   يفل اب ،بغ ،ابمتفذيم ابمافصك  بلف   ا   
،م ززفك مصمصززغ مؤ  ززفح اب ،بززغ  ، ززف فذززإا ابالزز  كاح ابتززض لأززك ح يزز،ابت ياراززكاا ابشززكاض 

غ مهكت رززز،تلأ،كذزززف ا زززك ابتزززفكيخ مزززل ابغ  ممتلزززف  شزززافبلف مهكت رززز ززز ك   زززض ابة زززم ابتزززفبضا  زززفذك  اب
، ،كذف  تل ي   يف   ،تةف م اراكاا ابشكاض مض اب ،بغ  غابمفص ،اب  ف  ابتةلي يغ اب  شكافح ا مل

 ،م،رف ابمنتمض اب ،بض م لف. اب ،بغ 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
Lewis B. Dzimbiri, "Experiences in New Public Management in Africa ."In Africa Development, No.4, 8002,  p44 (1) 

Ted Gaebler& David Osborne, Reinventing Government, Addison-Wesley Publ. Co. 2991 1س  
2 

1 

(3)47 p cit. op. , DzimbiriK Lewis  
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 .لئيادة الدولةة دد  هَ امل مُ و عك، وخصّخصة الأمنة مُرتزقالثاني: الالقئم 

 

 

 .ةمُرتزقالإئتخدام تحريم  -1

     س2 مززض  زز،ا  ي ززفك كت فلأززفر ،ثيةززفر ، صزز،ك   ززل يغ  تززفكيخ ابةززفك  ار كيةيززغ  زز،امر ةغ مهكت رززتززكت لأ المززغ 
 ض زتامفك  ز  ذزار كيةيغ مل ارتب ك مل  تك  ابتبكك تَ غ مهكت راب لّ  ،ذإا لا يا ض  س1  يل  فب، ، 
 أ زز  شززمن  ف زز  رف زز   مهكتزز ن. يفب ززفر مززف يه َ ززك ابزز  ابار  ززف يغتك ززمغ  تةفبيزز  شززا  ممفك ززغ مه ته 

زز ابل يززض  لّ  ل   ززكذل  بف،   زز ه  امززلان ي يززض  ت زز  بلززإب يزز  ض  اثززك  مززل ا نززكّ تالأ  بلمززف ا مه مه
تنفكيززغ ،اةف  يززغا ،ذزز، يبززف،  ابتززأرلم مززض اباصزز،ك   شززاف ا ززك ابتززفكيخ ازز    حإمززتّ ةغه مهكت رززهاب

ك لأّ مزؤَ   زض اصزك ف اببزفبض اباصز،ك ابة يمزغ  صز ح  زلاغ ثمي زغ ابمتافر غ  مل  لاغ   يلأغ  زض
 . ض شكافح ةرتصف يغ

 .ةمُرتزقتعريف ال -أ 

ازز  شززمن يةزز،م  ززأب امزز   مةف زز  مززف ب   زز  اب  ززك اززل ه   أ َّزز مهكتزز ناب نزز  اززكّف ابمه 
 ابة،اح ابم لبغ  م ال  مل يم م  ضارذإا مف يهلألن  ابل ف م   ،يفب فر  ،ايغ ابام   ، 

ابمهلبَزن  ا ، ارلزف ض مزل اب ك،ت،از،   45ابمزف    ،اك زح س3 هب ل   ن  ض مزل  نز  ابمزف 
ض رَّزابم،َ اب  اازفح ابم زلبغ ، تالةزغ  بمفيزغ لزبفيف ابمه  2949ا ك ازغ بازفم  تتفريفح ن يزف إ

 ابشا  ابتفبض:ال   2955ب يكال  1 ض 

 ابتمتض  ،لض ابمةفت   ،   يك اببكا. مهكت نلا يبن بل -س2 

ا مبليزفر  ،  زض ابمزفكجا بيةفتز   زض ذز،  ب شزمن ينزكب تن يز ا مصيصزفر  مهكتز ناب -س1 
   ا  م لح:

 ابا ا يغ.يشفك   الار ،م فشك ر  ض ا امف   -س   

ابا ا يززززغا ابكي ززززغ  ززززض تبةيززززن م زززز م  ا امززززف بلاشززززتكا   ززززض  بززززف  ا ا  ززززفة -سا  
تاز،ي    هالأضشمصضا يم ح ب  مل ر   لأكف  ض اب  ا   ، ، يلأ ا  ا ، 

                                                           
 ةلاا ابززإب بصزز   ززض افت  ززف ،الا ةلا ززفح ابا ززاكيغ ابتززض فر زز كيةيززف مفصززغ مشززفكات  ة ضس اشززتلك   شززفلأ   زز1005-2915 مكتزز ن  ك  ززض  س2 

 ،راح  ض ن ك ابةمك.
ا ، از  Executive Outcomesمةز م متةفاز ا متمصزن  شزؤ،ل الا زتالام ،اب،بز اح ابمفصزغا مؤ زة شزكاغ امزل مزفن ن ز،ا ا كيةيزغ  س1 

  تفإ نفماض بفبيفر. م تشفكار بشؤ،ل اب  ف  ،  تصتيغ ذإا ابشكاغ  ص ح
 .2371ا ن2951ا  يك،حا ابلأ اغ ابثفبثغ اك ابالم بلملاييلا  االرا د: معجم لغوي عصرين كال م ا، ا  س3 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D8%B4
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مف ب يتنف،   إ كالأ مف ي،ا     ابمةفتل،ل إ،، ابكتا ،اب، ف ف ابممفثلزغ  زض 
 ابة،اح ابم لبغ بإب  ابلأكف. 

اب ززز ا  ،لا مت،لأ زززفر  زززإرليم ي زززيلأك اليززز   بززز   بزززية مزززل كافيزززف  ب لأزززكف  زززض -سج  
  لأكاف اب  ا .

  ض ابة،اح ابم لبغ  ب   لأكاف اب  ا .  بية ال،ار  -س   

 ،صززت     ززض اب زز ا   ززض ملمززغ ك ززميغ مززل ر زز   ،بززغ بي ززح لأك ززفر  بززية م، زز ار  -سه  
 . ض ر،اتلف ابم لبغ ال،ار 

 .ة والقانون الدوليمُرتزقال -ب 

الزز   فر ي  ف زز ار ابمززإا،ك  ززف ةفر شززفذ ا ،  مززل اب ك،ت،ازز،   ك اززيل،ا  غاب ززف اابمززف    تهايت ززك
ت زززك اي يَ   لززز،ابم زززلبغ.  اب  اازززفحغ  زززض مهكت رززز زززتامف  ابة ك   زززازززغ اليززز  كي زززغ ابززز ،  ابم،ر  

ت لأ زززن اليززز  ابةززز،ا يل ابن ا يزززغ   ززز   مززز  ،افر  ززز ا ض مزززف ب صزززكف  مثززز  ابمنزززكم مهكتززز ناب
 .ابتض يكتا لف ملمف اف ح اب زك،ف ،ا  ز فامفم ابمبفام  امف  ابا ف  بل ، ا ،يلابن 

الززززز  ممتلزززززف  زززززك ح ك ،   اززززز   غ الززززز  ابصززززاي  ابززززز ،بضمهكت رزززززة تشزززززفك ة زززززتم ام اب  ازززز 
ة زتم ام م بكّ كيم ا م ،ن،  مافذ    ،بيغ شفملغ ته   تم املفال تن ي ذف ،  بتبكيمابم ت،يفح 

 . ض إب  اب،رح ذإا ابص ف مل ابمةفتليل

غ ل  بكافح ابتبكيك اب،لأ يزغ  ،   زك  مهكت ر تم ام ابةابلن،م اب    ا ح ا مم ابمتب   
 ا  إات فكذف املار ابةكل ابمفلضفح يمل  تي  ا ت امر   فببا،مفح ،ا   مغ  ابةف مغ ارلأفبغ
رتصززف ب ،ابمنلززة ار ا ،الزز  ا مززن مززل نف ززا ابنمايززغ ابافمززغ ،منلززة ا مززلةنكاميززفر 

 س2 ة كيزززز   يك ززززفبي   فبي ززززتيك،ةلززززف اب ززززي فت،ك نتمززززفاض ،بن ززززغ بةزززز،ن ار  ززززفلا رزززز  اه ،ار
   ّ زز ب ززيف   ابزز ،  صززفكمفر  مكرززفر يشززا   ززتم املم ةات ززفك  ل إغ  مهكت رزز متف اززغ م،لزز،  اب

 .،بن اب ،   ض ممفك غ  يف تلف ممفك غ بن ابشا،ا  ض تةكيك مصيكذف يب،   ،ل

تز يل  غ امزفمهكت رز يل ابابنمايغ ابافمغ بممم ابمتب   ابا ي  مل ابت،صيفح ابتض ترز  ص كح
امزف  امصزيكذف  تم املف ل  بكافح ابتبزكك  لز ف ةافرزغ بزن ابشزا،ا  زض تةكيزكة ش   

ذإا مف  ،لبت  ابتةك   اافرا ن ف يفمنكم ،مفكج ال ابةف ،ل ،ينا  ل يه  مهكت نتك   ض اب
،ا كالزض   زتةلا  ابشزا،اةصيف غ "  ا ،ال 2911بافم  1417ابثفم غ مل ابت،صيغ كرم 

  س1  تامفكه.اب،اراغ تبح ار

غ مهكت رز زتم ام ابة الز   لّ 2953م فباز 3203ابمفم غ مل ابت،صيغ كرم  ح ابتةك  صّ امف 
 فلززز  مزززل  نززز   زززتامفكيغ ابا صزززكيغ لززز  بكازززفح ابتبزززكك ابتزززض ته مزززل ر ززز  ا   مزززغ ار
                                                           

 ا ا مم ابمتب  ا منلة بة،ن ار  فل. م أبغ ا تم ام ابمكت رغبلتكين ابافم  ةكك ابمفن بمه ا س2 
 

 .1024تشكيل الا،   1اب م،  تفكيخ  اwww.un.org/ar ال  ابم،رض:ا مت،ا ك ابصتبغ ابك ميغ بلامم ابمتب   س1 

http://www.un.org/ar،
http://www.un.org/ar،
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لززح ابت،صززيفح ةبزز  ،رزز    ّ  اذزز، نكيمززغ ابزز ،  ابم ززتامِك ل ازز ززتةلابلف ةاببصزز،  الزز  
ابكا زض مزل  غ  تزفكيخمهكت رز زتم ام ،تم،يز  ،تز كيا ابال  ت اا ، ةتتفريغ اب ،بيغ ل  ار صيفيغ
  .2919افم ب ا ، اف ،ل 

غ الز  ابم زت،  ابز ،بض ،ذزض مهكت رز زتم ام ابةمإ منلة ا مل  ك اغ رزكاكاح ذفمزغ تز يل تّ ة
  اززززفم با 407ابةززززكاك كرززززم ،  2955 اززززفماب 404ابةززززكاك كرززززم ،  2915اززززفم اب 139ابةزززكاك كرززززم 

 ابافشززك مززلابصززف ك  تززفكيخ  139ابةززكاك كرززم   تززضا 2955اززفماب 429ابةززكاك كرززم ، 2955
  تز م   ن  زضا بتشزت  بلنزغ منلزة أّ ز ابا،  ز،  غ ال مهكت ر،صف ذن،م اب 2915تم،  

غ الز  مهكت رزا ز مف ،صزف ذنز،م اب 2955بازفم  407رزكاكا كرزم  غ  زضمهكت رزا مزل تنزفا اب
 س2   ام  ا ،ا ض. أ ّ    يل ،بغ 

الز    زفة   لزف صز كح مزفكج ةلأزفك  اثيك ن   بزف  بز،  ابةيمزغ ابةف ، يزغ بلزإا ابةزكاكاح ه 
 تشززفكب ابززك ب ارابازز،   ابزز   ززيمف  ازز   ابكؤيززغ ةتّلَززبحابتصزز  اب ززف ضا باززل  ززكافل مززف 

ةرزكاك  م،ن ز  تزم ابزإب  2952 ض ب يزكالابصف ك بمبامغ ابا   اب ،بيغ  ض رليغ  فمي يف 
متصفصزززفح ابلزززم يغ بلم  مزززفح   كيزززغ ار ابصزززتغ ارب اميزززغ بلزززإا ابةزززكاكاح الززز    زززفة

  .اب ،بيغ ا   تت يك ميثفن ا مم ابمتب  

 زتم املم ،تمز،يللم ال غ ، مهكت رزتتفريغ اب ،بيغ بم فذلزغ تن يز  اب،ا ةح ا مم ابمتب   ال  ار
تشزززكيل   زززض اب تزززفإ  تتفريزززغ بيّزززا ، ملزززح ار2919بازززفم شزززلك ازززف ،ل الا،    زززض،تززز كي لم 

   ّ ززز  زززض  غ تمزززح ةلزززف غ ريززز  ن يززز  تمثزّززمهكت رززز ززز  تاكيزززف ابمافذززز   بل ا1002بازززفم ا ، 
ك مززل امزز  مزز  ّ   ززضابمززفكج بلاشززتكا    ززض ،  ازز  مززل يززتم تن يزز ا مبليززفر  مهكتزز نيصزز ف ا

ا،  امف  ابا ف  ل ف ارلأفبغ  با،مغ مف  ، تة،ي  اب  فم اب  ت،كب ب ،بغ مف  لأكيةزغ 
تكا ززززن ازززز  إبزززز  مززززض  ازززز  ،رزززز   سمزززز،ا  ذززززإا ارتتفريززززغ ازززز  ه ه  ابملبززززن ي ززززيل   ززززأهمك 

 غ.مهكت رابمبف،لاح ابمت،الاغ ال  ابم ت،  اررليمض ،اب،لأ ض بلب  مل  شفلأفح اب

  .الوطنيو  ة ع ي الصعيد ااق يميمُرتزقتحريم ال -2
ابتض  زإبح  ار كيةيغ تث فم ابةفك  إابنل،  ابم إ،بغ ال  ابصاي  اررليمض تاف  تا،ل م ا مغ   ةلّ 

غا ،مل   ك  ذإا ابنل،  مشك،  ابمافذ   ابإب  ا ت  بن غ مزل مهكت رن فك  بم ض  فذك  اب ار نل، 
 ستبزززف  ار كيةزززض بفبيزززفر ار مزززل ر زز  م  مزززغ اب،بززز   ار كيةيزززغ  ،ابتزززض تزززم تاي لزززفابم ززكام ابةزززف ، ييل 

ززززح اليزززز  رزززز،ا يل غمهكت رززززالاتتفريززززغ ار كيةيززززغ بتبززززكيم اب،  لززززح ابزززز   ا يهلززززفف ابزززز  إبزززز  مززززف َ صَّ
 ب،لض ري،  ال  شكافح ا مل ابمفن. ،لأ يغ،مكانافح 

                                                           
 .1024تشكيل الا،   27اب م،  تفكيخ  اwww.un.org/ar ال  ابم،رض:ا مت،ا ك ابصتبغ ابك ميغ بلامم ابمتب   س2 
 

http://www.un.org/ar،
http://www.un.org/ar،
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ح ميّ  هززز الززز  ذزززإا ابمافذززز   ابتزززض2955،ا زززن مزززؤتمك ابةمزززغ ار كيةزززض ابم اةززز   زززض بي ك يززز  ابازززفم 
الز  نملزغ مزل  تتفريزغمزل ذزإا ار اب ف  زغح ابمزف    صّزه ،رز  غمهكت رتتفريغ ار كيةيغ بتبكيم اباره

 : ،ذض بت ام  لفل ال  اب ،  اريتايّ  ابتض اب،ان فح

   تالززز  ازززز   ،بزززغ ة كيةيززززغ الززز،  م ززززض م،الأ يلززززف  ،  شزززمفن  نف ززززا مزززل ابةيززززفم  أامززززف
   لألارف مل  كاليلف.ةغ مهكت راب

 ،غ ا زك  كالزيلف ةبز   كالزض مهكت رز م ض مك،ك اب  كيةضتبف  ار ض ار تال  ا   ،بغ ال
 . ي  ال، ،بغ  مك  

 غمهكت ر ف   اب ،  ار كيةيغ ابمال،مفح  شا  م فشك ،ييك م فشك ب،   شفلأفح ابتت. 

  غ. مهكت رتمفإ ارنكاماح ابةف ، يغ ابلا مغ بمافر غ ابة،انا ا   ،بغ 

 2955ا ،  بازفم  تبف  ا  كيةض اب  بز  ا يزك مزل إبز  ابز،اك   زض اب ك،ت،از، يةتكا تاكيف ار
غ  زض ابتصز ب مهكت رز زتامف  ابة،ذ، يش   ال  م ض  2949ا ك ض بافم  ن يف فحتتفريإابملبن  

لا   مف ابمتفكرغ ذض  ّ  صا، ذف  ض ابةفك  ار كيةيغ.  ببكافح ابتبكك اب،لأ يغ ابتض اف ح  ض  ،جّ 
 ار كيةزضتبزف  تتزفن ارةغ بلز  ف  ازل  ت زلفا  لزت  مهكت رزيم ض اب ،  ار كيةيزغ مزل ابلنز،م ابز  اب

ته ك اافم  مؤثّ ةغا بيث مهكت رب،  ذإا ابم،ل،   ا ار  يف يفر ال  متل،م اب تمفإ ابةزكاك ة  ضك اي
  تةكاك  ض ذإا ابةفك .ةاب يف ض  ض اب ،  ار كيةيغ ،يهشاّ   فبتفبض افم  ا م 

 ززز،ام ازززفل مؤيززز ار  ةيلزززفب ابشزززمن ابزززإب يبزززف،    زززإمتلاف غمهكت رزززمزززل ذ زززف يمتلزززف متلززز،م اب
،لززض لا بززغ شززفملغ ابزز  ذززإا اب كا ززغ  لا تلزز فبززإب   بزز امافكلززفر  ، ض اببززك،ا  زز لف ززتم امر

غا ا، ززز  ت،نززز  ابا يززز  م لزززف رززز  تةزززفكا اززز   اب زززفبثيل  زززض ذزززإا مهكت رزززبنميزززض ابمتزززفذيم ،تازززفكيف اب
ابت،صز  ابز  متلز،م  بيلزف  لزإا ابتمليز  ت لزك ابصزا، غ  زضة فبمتفذيم ابتض تم ابتلأكن  اابم،ل، 

م لف ت ام  اب يف فح  فبمتزفذيم ابا زاكيغ ،تاز   ابملزفم     فاغا با   مهكت ربل ،تاكيف ،البيل
  .  شلأتلف  ابإب يبيلأ تامّ غ ،اب م،  ابمه مهكت رابتض تة،م  لف اب

بتك لززف ةابتززض  ابملززلكتزز ان اززل لأكيززن ابمشززفكاغ  ززض ا امززف  ابا ززاكيغ مززل  رزز م ار مل ززغت ززك اي ته 
لّ ار  زززفل م زززإ  شززز،ا ابصزززكاافح  زززيل    ك، لزززفمتلتزززح ةرززز   ابمل زززغاف زززح ذزززإا  ابنمفازززفحا ،ال

كت زفلأ ،ثيةزفر  زيل صز فاتض ابمزف  ،اببزكا ار ضةز َ   ةز  زميفتلف مزؤمكار ت كحت يّز،  ف،تلأز،كح   زفبي ل
بزإب   زك  مزل  ث ف يغ  ةيح متكا لأغ ،شالح مِالمفر  ض ابتزفكيخ ابةز يم ،اببز يث. اال  مك ابتفكيخ

غ ابتةلي يززغ بتزز  اصززك شززكافح ا مززل مهكت رززمززل اب بلززإا اب ززفذك ابمتيزز  شززكح ابم ززفك ابتززفكيمض 
 ابمفصغ.
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 .العصور القديمةة  ي مُرتزقال -3

 ارم كالأ،كيزززغض   ذزززفك ابتنزززفك  ،ت،ّ زززةإ     ةغا مهكت رزززآثزززفك اب  ،بززز تبزززح بازززم ابتكاا زززغ  لزززكح 
بززإب   اا ززاكيغمززتلا  رزز،  ةملأززفمض ابممفبزز  ابمنززف،ك  ممززف   ززض  فبتكاا ززغ ابزز   ةبزز  ةثززفك ابمصززكيغ 

 بلأزفلأ  ،بزغ ابتكاا زغ ةمزض    تاف غ  أا ا   ن  يغ ب يف   ا ي  ابةز،  اب،لأ يزغب  ارةبنأح مصك 
 س2  . اثف غ اب  ذؤلام ابن ،  ا نف اس تم ابلن،م ن.م. 300 ةب  2000 

بلز  ف  غ مهكت رز تاف غ  فبل  ارن.م. ا 500ابم ل ابي، ف يغ ب،ابض ابافم   ر محمل  فبيغ  همك  
 بيززث بززم تازز  رززف ك  الزز   ض ازز    ززاف لف ،إبزز    زز ا لززاف  يم،يكا يتلززف ،تزز ّ  ااززل تم،ملززف

لأكبزح ذززإا ابممفك زغ مشززالغ ،ازض ،لأ زض الزز  م زت،  ابةززف     س1 تزأبيف نيز،  ،لأ يززغ مبتك زغا
بتكام  ةابني  ا ثي ض يتة   لّ   ن.م. 400ا ي ، ،ل ب،ابض ابافم ابي، ف ض بت  اتا ابتيل ،ف 

  س3 .ينف يغ    ا تلأ،يض ا نف ا  ض صت،  ،ص،كت  ار

 شزززززفم نززززي  ،لأ ززززض  بنزززززم ة ززززفبان  اززززل تتالزززززن   ززززك ح مشززززالغض اب ،بززززغ ابك،مف يزززززغ مززززض ت،ّ زززز
 زتم ام ةبنزأح ك،مزف ابز  بزإب   ذزفم كالأ،كيغ  ،ل تلأ،يض م لنض با فصك  ن  يغ ببمفيزغ ث ،ك ار

 مةف   فببص،  ال  ابن  يغ ابك،مف يغ  لأفمايلافل ذؤلام م ةف يل ،كام ابمف  ، ا غمهكت رر،اح اب
 زززض ماكازززغ  مهكتزز ن 100اليززز   ب ززا تيتززز،ة بيتيززز،ة  ةزز  شزززفك  بززز،ابض ، ا مزز مفتلم ابا زززاكيغ

 مافل.مب ، ار ر ك ار ذم ةفم ا  ة،بال كيم إب  بف،  ابك،مفل  ن.م. 125افم  س4 تكا يميل

غا ،ذاززإا مززلا  اببززكا مهكت رززالزز  ابمةف،متلززف ك،مززف  صزز،ك  ا يززك   ث ززفم م ي ززغ ركلأفنززغ  اتمزز حة
مةفت  نميالم مل ا نف اا  تينغ بتل  اببكا  270000 ب،ابضاب ، يغ ا ،ب  ن  ح ركلأفنغ 

ه ثز،ك   زكف  زم لم ممف     ابز  ريزفم مزف اهز 10000ذملح ركلأفنغ ابم مك    ض ا م،ا  بب،ابض  
غه  زززض مهكت رززمزززل ابتكاا ززغ ابزز  هثززز،ك  اب  نزز   زززض اباصزز،ك ابة يمززغ  لألارززفر ممزززف تةزز مة س7 .غهمهكت رززاب

ابززز   ح  َّ  اباصززز،ك اب، زززلأ مزززلا  رلأزززف   زززيلأك  ار بازززلا ذزززإا اب زززفذك ة  شززز،م  ه هززز ركلأفنزززغ 
 ة.ت ييكاح ن،ذكيغ  ض ذإا ا ه ه 

 .العصور الوئطي ي  -4

يز ي ،ل  زفب،لام ابملألزن  ت زف نتمفاض ذكمض ي شأ  يل  ي  ،ا   مزل ا ةرلأفايغ ذض   فم ار لّ ة
اببمززلاح ابا ززاكيغ اززفل ازز   رزز،  ، ززلأ، ا ،ا زز  شززلّ   اثززكذززإا اب ززي  رزز  يازز،ل تف اززفر عمززك  ابزز 

                                                           
  Philipe Chapleau, Les mercenaires : De l'antiquité à nos jours, Editions Ouest-France, 2006, p.9س2 
 Victor Davis Hanson, Les guerres grecques, 1400 - 146 av. J.C., Editions Autrement, collection س1 

Atlas des Guerres, Paris,1999, p.20  
 .p 136ا .Ibid س3 
 p  21 ا .Opcitا Philipe Chapleau س4 
 Philipe Chapleau& Francois Misser, Mercenaires S.A., Editions Desclée De Brouwer, Paris, 1998, p15  س7 
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ازفل از  تزف ض يز يل ب زي ا ا   ،ذازإا تَ شزأ ابةز،  ابا زاكيغ بلبملزغرلأفاض يلألا مل  ت فاز  ابتنّ زة
ن فكيززغ منف يززغ بمزز    ك اززيل ي،مززفر  ززض اب زز غ ،ذاززإا يلأززكح اب ززف   ابصزز،ح الزز   ت ززفالم ة م مززغ 
 ززض   ك ابزز   شزز،م مشززفا  ازز ّ  ززتةّ ذززإا اب  ززفم ييززك ابمه  ّ   ا بةزز  يح ذززإا اب،بزز اح اب ك يززغبت ززل
ية،م ذؤلام ابن ،  ابمؤرتيلا ا  مف لا يا، ،ل  ض  فبغ اببكا ، م    تأبيف  بيث رلأفايفحار

 .اصف فح ،يتكل،ل م،اح ال  ابم،الأ يل ،يكتا ،ل نكا م

 ابم زفحالز  بشز   س2 ر م ابملأزكال اك ز،  ب  زيك ،  ا  مف  ا  ل،ابكا ابم غ افم ذإا كح ييَّ 
الز   هابنمايزغ اب يلزفمه  يل ،ابافلأليل ال ابام  تبح كايت ا افكلفر م مفح مل ابن ،  ابم كّ 

ازل ذزإا ابلأكيةزغ اب  ا يزغ  شزأح رفاز   ابشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغ.  اابنلغ ابتزض تز  ض بز   اثزك
يلأفبيزف ة مزف  زضا ابمةزفتليل،ك ذزإا اب ز،  مزل ابز  تلّأز    ييفا اب زللأغ ابمكا يزغ ذز، ابزإب  لّ ة

ابم زتةلغ  ابمز ل اريلأفبيزغ شزالح   اي يك  ز،تيك  متصزفا   اب فذك افل  م، ذإا بيث مثلٌا 
ماف يززغ ن زززض ةتزز،ا ك  فبتززفبض ،  ،ي فذززف ابمززف ب ذف   زز ا تاززز ّ   غمهكت رززاثززك نززإ فر بلاب زز،ن ا 

 س1  ا م،ا  م لف.

رتصف يغ ،يفب فر مف افل ذزإا  ي لف ال  ابصا  اب يف يغ ،ابثةف يغ ،ارذإا ابم ل  يمف ت ف  ح 
ابز  بنزأح  االز  تنليز  ابنيز،  ،  ز ا لزاف رز كتلف اب شزكيغ ابصكا  يتب،  اب  بزك،ا

  س3 ابميليشيفح ابمفصغ بل  ف  ال مصفببلف.

 غمهكت رزز ززتامف  ابإ ززكالأ  الايلأززفبض مبززفإيك بلإ ،لززض ميايززف للض س4 االزز  مثززف  ا ي ، زز،ل ابي، ززف ض
،ييززك  يل،لا  ف مززفل   لززم لأمزز،ب  ززتةكاك زز ار  فر غ لا يزز ام مهكت رززهمززل ي  ززض  ،بتزز  الزز  اب : ة،بزز 
 ا شزززنافل الززز  ابمززز،الأ يلا ،ن  زززفم  مزززفم ا اززز اميلمملصززز،ييزززك  يلا ييزززك م لززز لأيلم،بززز 

يتةفلز،   ،ذز، ،اب  ا ابإب لا ي،ن  ييكا ،ذ، ابإب يناللم ي ة،ل  ض ابم مغ ذ، ابكاتزا ابزإب 
اتمززف  الزز  اززل اب لزز   فرب ززا ميايززف يللضا ابزز  ف     ا ييززك اززفف بززيناللم يم،تزز،ل مززل  نلزز ه

مززل ذ ززف  ززك   ل ابملأززك الزز   س7  .رتصززف يغذزز، ملأززك لأفبمززف ياتمزز  الزز  رزز ك  اب لزز  ار غمهكت رززاب
 بيز  الز  اب ،بغ افل مفثلار  زض ا زتم ام ا مزل ابمزفن م زإ ابةز م ، تبزإيك مايزف يللض ذز، ميزك 

 إب .

                                                           
م زفذمت   زض ابا يز  مزل اببمزلاح   نمزض ثزك،  ا يزك  مزل مزلا رف ز  مكت رزغ شزليك  زض ابةزكل ابكا زض اشزكا Arnaud de Cervoleابملأزكال  س2 

 كف ا فكن ، مكتاا.ابا اكيغا اه 
 Peter Singer Warren, Corporate Warriors, the Rise of the Privatized Military Industry, Cornell س1 

University Press, USA, 2003, p348  
 Jean didier Rosi, Privatisation de la violence, Des mercenaires aux Sociétés militaires et de س3 

sécurité privées, Editions L'Harmattan, Paris, 2009, p.28 
 ي، ف ض ،افتا  ل تضا اف   يل ابةك يل ابثفبث ابثف ض ن م. ،افل  ب  تلامإ   ةكالأ. مؤكخ س4 
 .91ا ن 1001ا تكنمغ  اك اببافيفحا ابلأ اغ ا ،ب ا ب  فلا الأمير يا،لا ميايف يللضا  س7 
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 .الدولة الحديثةمرح ة  -5

غا مهكت رزز ززتم ام ابةاببة ززغ ا ذززم  ززض   ززض  ،ك، ززف س2141-2121لح بززكا ابثلاثززيل افمززفر  شززاّ 
غ ابا يك ابزإب  ه زتام   زض ذزإا اببزكا ،ابم زف ك مهكت راببا،مفح  مفم ا   اب  ثكذفتبكاح ال  

،ا  ح اب ،بيغ اب  اافح ة اك    ة  2141افم ابابا يك  ابتض تا  ،ذف. ،لاح مافذ   ، تتفبيف 
كح  ازك  ابشزاا ابم زلح بلز  ف  ازل  ،بتز ا ممزف تلأز،ّ ،  انتمزفاضمزغ ،اباةز  ارا  –متل،م اب ،بغ 

اتمزززززف  الززززز  ابميليشزززززيفح ابمفصزززززغ كيزززززم  لززززز،ك  اززززز      ابززززز  ابتمتيزززززف ابتززززز كينض مزززززل ار
الزز  بزز،ية ابمززفمة اتكالززفح الزز  إبزز  مثززف  مة،بززغ ابزز ،   ب شزز،ا ،  ، يززك اببززكا  ززض ار

ابكنزز  ابززإب  شززتكي ا  :اببصزز،  الزز  ن زز ب  ن  ززض ي ززف،ب ثلاثززغ كنززف  لّ ةه  اشززك  ززض  ك  ززف
  س2 .كا بلام  اب كااضه،إب  ابإب  م ض ابا ، مل شكاؤا ،ابتك  ض ابإب  ، ّ 

غ  كيةلف ابنإاا ، افبيتلف  ض ابةكل ابتف ض اشكا ثم ازف، ح اب لز،ك  ةز،   زض  تزك  مهكت ر ة ح اب
 مهكتز ن زت  ا  ابة ةز  تزم  ،مزل ثزم تامفبلف  ص،ك  لا تزغ. ة تامفك بيث تم ابلن،م اب   ا  ار مف

 ازززل اززز مف  صززز بح اببزززكا  نززز    ازززفك ،ايززز ي،ب،نيفحا ،بلززز  ف   اباةف ززز ب فبن ززز ب اب  زززفمض 
 ،  بت غ مل اب ة، . ن  ملأفمض  م ف م  ،بية مل  ،مف يشاّل  مل ريّم  فميغ اب،لأل

 .ئتعمارقبة نهاية ااح -6

ملززن ايف ززفح  ّ ح ابزز   ةزز    ززتامفك  ززض   كيةيززف  ،لزز  ييززك م زز ،رغ  ززض ابتززفكيخ ح  لفيززغ ار،بزّز
 ةززفم  ت،إذززف الزز  ةمبززف،لاح ابزز ،  ابم ززتامك   فرلززف غ ابزز  لأ يايززغ اب ززفبم،اك   يززغاشزز،ا يغ ،ي 

،لزززاح غ مهكت رززز  تك زززغ مصززز غ ب شززز،م منم،ازززفح مزززل ابشزززاّ  ؛ اززز  إبززز ابززز لا  ابم زززتةلغ بززز يثفر 
ابتك  ززض  زض ذززإا ابمنزف  مثز   ،بماززح   زمفم از    زتةلح بز يثفراةمز مفتلف  تصزكف ابز ،  ابتززض 

 ي  ذ،اك ،اب لنياض نفل شكام. ف ،ا  ي فك ،اب كيلأف ض م

 ةلا زززفح  زززض شزززتكا،ا  زززفباثيك مزززل اب  اازززفح ،ارة ام ةزززف يل  اززز ام  زززفذك بلشزززي،ايغ اازززفل ذزززؤلام
 تةلا  تبف  اب،لأ ض بلإارهت   ض م مغ كا امل  ا ي ف    مهكت رذاإا ،لض  ،ا  ي فك  ا كيةيفة

 اززز     ززز،لا ذزززض ثزززف ض م زززتج بلززز تلأ  زززض   كيةيزززف.   لّ  شزززفك  ابززز  سا مزززض ارUNITA  ه  ززز،لاابتزززفم  
  بفا اب كت ف  م لف  شا صكا   يل ابة،  ابمفكا يغ ابتف اغ ببكازغ تبكيزك ال  تةلابلف ، ةالال ة

ازفل ،   ةيزف   ن، زفة  زف يم ض UNITA ز مةفبيز  اب زللأغ ،ابز   ،بض ابتزض اف زح تم ز ابشاا ا 
 س1 .بيث ر،لح  للأغ اب ،بغ ال   كاليلف  ف ض  ض ذإا ابةتف  غ  ،ك مهكت ربل

 ةززلاا ا ززاكب الزز  اب  ززفم  ززض نزز ك ةا  تبلززيك 2957لززم ابتك  ززض  زز،ا  ي ززفك  ززض اباززفم ت  ة
لأفبززغ ابززك ية ابم تمززا ا زز ا  ثززم إ  -امززف اززفل يهلةززا –   ززفذم هركصززفل ابنمل،كيززغه  ةزز ابةمززك

                                                           
 .p 33ا .Opcitا Philipe Chapleauس2 
 . p 54ا .Opcit اJean Didier Rosi س1 
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 2919ازفم اباملز   زض نز ك ابةمزك بتز   مهكتز نتف ض ذزإا اب ،ر  2951  فذم  ا، ت  لابةفر افم
 ز،ام اف زح  شزفلأفح  ز،ا  ايتي   يلف ابك ية ا  ا  ثم اف   ا ذف اب   ك  زفة،ذض اب  غ ابتض 

   فذم  ض اتف غ صتبفح مل تفكيخ  ّ    ف لا ش   يم ي فك   ام مل اببا،مغ ابتك  يغ  م لاا  م
ابزإب شزفك  اب ،بزغ  زيف تلف  ابم زتة ه مهكتز ن   مز،إج هابّ ز زتامفك  زض   كيةيزف ،نَ مكبلغ  لفيزغ ار

  س2 .،اب ا  مل ، ف تلف

اب،بيزز  ابززإب امزز   ززض  كاززاههابمه   زز،ا  ي ززفك مزز  ،افر  أي ي،ب،نيتزز  ، ب زز  بنمززض ابمززف  بززم ياززل
بزم  لّ إ ز  غ  زض تلز  ابمكبلزغمهكت رز زكا   ،ك ابة،با  ف إاك فا ذ ف  ض  زيفن  ا  كيةيف  ض إب  اب،رح

 لم  لا ش  ر   فذم،ا  إب   لأكيةزغ تت زم  اغ ذم مل ص ا،ا ابتفكيخ ابب يث   كيةيفمهكت ريال اب
 زلا  رز م،اابز ،  ابلزايتغ ابتزض  ممزح    زفم   زف  ض رز   لّ ة ب ا نفل  ي ي  ك، زض ه،   فبا ف

مل ابتلغ ،ابإذا ،ابمفةا اب  م فمكيل إ، ذ ف ،بي  ذ، نمض ابمف    كاغ تك   ال  لأ ن 
 س1 .،نشضه

 .نهاية الثنا ية القطبيةحقبة  -7

تمززإح ابلأززف ض ابا ززاكب بيززث انزز ح اب لزز ال ةتبززف  اب زز، يفتض   ااززفح شززل ح بة ززغ  ززة،لأ ار
بم،انلزغ ابصزكاافح ينف  اب، ف   ةابلايتغا ابتض اف ح  ف ةفر تب    بمفيغ  ب  ابةلأ يلا ال 

لا تملزز  اب، ززف   بتنليزز  ،تزز كيا نززي   لززف   يززكا –ابتززض  شزز ح  تازز  ييززفا ابتزز،ا ل شززكن 
 مبتكف  لنأح اب  ابني،  ابمفصغ. 

 تلفم اببكا اب فك   اب  تمتي  مي ا يغ اب  ف  ،ازإب  ا يز  ابةز،  ابا زاكيغ ةام ح اب ،   ا  
  ابز  متز  رز ك  ابز ،   زتثمفك  زض ابز  ف    ّ بلإا ذإا ابمتز  ابشز ي  2990اات فكار مل ابافم 

ح ابزإب  زف   تزك  اببزكا اب زفك   ،نز  اب  فن ابن ز، ض الز  ابت زل   لّ  ال  ابت م  ابا اكبا امف 
 زض اب  زك  ابت ز  افمز  ذزفم ذز،  إبز   لز،ك   ن تلح  ي  ذإا اببكاا ة لفيت   ض ابافم ابإب 

 اكي زفل -امزف إاك زف  زف ةفر مزض ابث زف ض تفتشزك  ابيزغمزض  لز،ك اب ي،بي ك  ، ف ف اب ،بزغ ، ،كذزفاب  
ابل،م الز   ز،  ن يز  ابتض ابةح   1002ابافم يل،    ب اث اببف ب اشك مل   لف اب  إب 

مل ابا ف ، ،  ن ي  مزل ا از ام يتنزف،  بز ،  ابز ،  ،يلز   مصزفببلف  زض از  مازفل  لا ،ذز، 
   بنزأح ابز ،  ،ابم  مزفح  اح ابمتاز ّ ذزإا ابتل يز،لأأ  تبح . كذفا ، ف من ا ص،بض م  ار

  .ابم تن   ا  مفح بمافبنغاب  ف  ابمفصغ ،  ا مل اب ،بيغ اب  شكافح

 
                                                           

 ك ال  ابم،رض : اة ف   اب  ابشل،   ض رليغ  ي فك مت،  س2 
http://www.comores95.info/Blog%20du%20proces%20Denard.htm#jugement: ،1024 2  23ا الا تك حا اب م. 

 .p 202ا .Op.citا  Jean Didier Rosi س1 

http://www.comores95.info/Blog%20du%20proces%20Denard.htm#jugement، الانترنت، الدخول:13
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 .ئاكئوني -نك ول الأ ثَ المَ  -8

ابز،لأ ض بلا زتةلا  ابتزفم هارتبزف   ابتض اف ح تك ح تبح لزك فح رز،احبنأح اببا،مغ ا   ،بيغ 
ه executive outcomeه 2991 فكب، افم  ا شأذفاب  ا فصك مل شكاغ ن ،ا ا كيةيغ ه   ،لا 

ابةيززفم  امليزفح ا ززاكيغ بصززفبح   لا ،ذز،ابتزض  لززكح  صز،ك   بززح تنفكيزغ ت يززض م ت،نزفر مبزز  ارا 
بكاغ ابه ت  ح مل ر   ةاب ،بغ.  ك ح ذإا ابشكاغ مل اب فبيغ اباملا يغ  ض ابصكا  ا   ،بض اإ 

مليزز،ل  ،لاك  40لبغ الا  ،بيززغ  م،نززا اةزز  ريمتزز  بتزز كيا ابةزز،اح ابم زز ابشززا يغ بتبكيززك    زز،لاه
إ  لأفبتلززف اب،لايززفح ابمتبزز    ززكيافر مززل ابزز لا   ازز  ال ةميكاززضا ،باززل  نفبفتلززف بززم تزز م لأزز،يلار  

  Military  Professional Resources ا ميكايزغ ربمزح ا اك  ابزك ية الي تز،ل ابشزكاغ 
Inc   س2   ،بيغ.ا   ت،بح ال  اة  ت كيا ابة،اح ابم لبغةابتض  

ززال ه ابزز  اب ززكا ا  كيةززض ، executive outcomeبنززأح ه هابمفة ابزز مه   ززض زكف  زز  م ززح  يمززف اه
  ز ا  يكابي،ل ، لألا مل اببا،مغ رفمزح  ملأزفك   مةزفتلض ابن لزغ ابث،كيزغ ابمتبز    ،ل الز ا ، 

 كالألزف ة تةف اح مل م  مفح ييك با،ميغ ،مل با،مغ اب،لايفح ابمتبز     ز ا تاكلح ر إب 
 كيةيززف رززف ،ل ابم ززفا   ابا ززاكيغ  تبززح لزز لأ ابمنتمززض ابزز ،بض ،ت  ززض با،مززغ ن زز،ا  ا ززفبا ف

غا مهكت رزا ابمتالزن  فببز  مزل  شزفلأ اب2999ابازفم ازف ،ل ابثزف ض  ا ،  مزلبمنف ا ابصف ك  ض 
  زض ابتز م   ، زف ف اب ،بزغ ه ال  تصتيغ  ت لف با لزف ا مز،إجexecutive outcomeهز ر مح اب

لزح sandline international ltdل فب  ابشكاغ اب كيلأف يغ ه بي ح ابشكاغ اب،بي    ض ل ه ابتض به
 . ا  ت،كلألف  مكن ركاك ب ك  ،بض بتص يك ا  لبغ اب   يكابي،ل

ابلزززف لأ اب زززف ن  زززض  ح ذزززإا ابشزززكاغ ،الززز  ك  زززلفت ازززفر بتبةيزززن  نزززكاا اب كبمزززفل اب كيلأزززف ض ،نززز  
بم  تنفل  م   في ك مض لأكف ثفبث مةكا مل ابك ية اب يكابي، ض تيابة،اح ابم لبغ اب كيلأف يغ 

غ ،شززكام   ززلبغ بتصزز يكذف ابزز   ززيكابي،ل ا ززك  ل فكيززف  ززض مززكن مهكت رزز تلأ،يززض  يلا ززفحا متزز،كلأ
ممززف  ثززفك  ززملأ ابمنتمززض  2995/ 2252كرززم ،الززح بةززكاك ابب ززك ابصززف ك اززل منلززة ا مززل 

ابز ،بض ،يلزا ابتزفج اب كيلأزف ضا ،بازض تت صز  ابشزكاغ مزل ابةلزيغ  از  م زؤ،ب،ذف  ل اببا،مززغ 
ت ززز  ح ذزززإا  اح نميزززض امليفتلزززفيلأزّزز   لزززفلأزززلا  تزززفم الززز   شزززفلأفتلف ، ةاب كيلأف يزززغ اف زززح الززز  

ح ذززإا تَ صَزز،رزز  ابتلميبززفح  أ مززغ  يف ززيغ ييززك م زز ،رغ  ززض ب زز ل اززف ح  ل تلأززيح  لأزز، ض  ليززكا 
 س1 .1004ابشكاغ  امفبلف افم 

شزكاتفل مفصزتفل  Executive outcome، Sandline international ات زك از  مزل شزكاتض ته 
 غمهكت رزززمة ،بزززغ بلالأزززفم شزززكايغ ،صززز،ك  ة الززز  اكتلمزززف ةكا   ابةيمزززيل الززز  ةتةززز مفل  كذف زززفر الززز  

                                                           
 Tim Spicer, An Unorthodox Soldier, édition Mainstream, oxford, 1999, p51 س2 
 Larry Woods and Thimothy Reese, Military Interventions in Sierra Leone: Lessons from a Failedس1 

State, combat studies institute press, USA, 2010,p 57. 
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 ،صزلح ذزفتيل ابشزكاتيل إاح  هص،  مفبيغ صل غ  زكافل مزف ، م  منغ  ض    مغ تم،ي  ماة  ا 
اب  ابم ت،  اب ،بض مل ابة ك  ال  ابتنف،ا ،تل يغ لأل فح   ف  لمف  تل  مف تملاف   مل مز،اك  

ذززإا ابمزز،اك  ابلززممغ ،ابت  ززيم مززل باززل  ززفبكيم  س2 ب ززا  يليززا شززف ل،. امفبيززغ ،رزز كاح ب،ن ززتيغ
غ  ز  الز  اباازة مهكت رزبابملتصزةغ  ف غصز،ك  ابمكا زابابني  بم تزتمال ذفتزفل ابشزكاتفل مزل مبز، 

امف  اب يف يغ بل ،  لا    با تف  ،كار  ض ابالارفح ،ت املح  امفبلمف مض ا  ك بتف تبح ،لأأتلف
 ..Sandline intامف ذض بفبغ شكاغ ابتض ذض ةب   ، ف ف اب ،بغ اب يف يغ اب ،بيغ 

 ،ابززز  ف  ابمةفتلزززغ الززز  م زززت،  شزززكافح ا مزززل ابشزززكافح لزززح تصزززتيغ ذزززفتيل ابشزززكاتيل مكبلزززغ  
ميلف امزززف شزززالتف يززز رتف ابتةززز يمفح الززز  م زززتم َ  شزززفك  ابززز   ل ذزززفتيل ابشزززكاتيل ابمفصزززغا مزززض ار

،  لمتف  شزا  م فشزك  زض تلأز،يك  امص كار ملمفر بةلأف  ابص فاغ ابا اكيغ ، ف من ا ميكياض
 تازز ح ابشززكافح ةبتززكاف ابنيزز،  مززض  زز ،غ ابةززكل اب،ابزز  ،اباشززكيل ةغ.  ززض  ززيفن مهكت رزز ززفذك  اب

ةل  اا مززك تنلززح بلا ززتثمفك  ززض رلأفاززفح ابزز  ف  ال ابمفصززغ اززل اب شززفلأفح اباملا يززغ ابةتفبيززغ ، 
غ ابز  شزكافح ا مزل ابمزفن   زض  فبز ،  ابز  اتمزفإ تز ا يك رف ، يزغ مهكت رزابم فك ابتزفكيمض مزل اب

نكا يغ تاتكف  ،ن،  ذإا اب   .فذك ،ال

 .ة الأمنصة وخصخالدولئيادة  -9

،مفصززغ  بلشززا،ا لزز لأ ابتززفكيخ ،ابززإااك  ابنمفايززغ  بشززكافح ا م يززغ ابمفصززغا اببززإك مززلتَ زك يه 
  ززمفم مثزز  لا  ززيمف ا زز  إاززك  فح مززل ابةززكل ابمفلززضيفح ،اب زز اي يابمتنززإك  مززلا  بة ززغ اب ززتي 

ابمميلزززغ  زززض ازززفبم ملزززضم  ،ت زززتت    زززمفم تثيزززك س1  انزززفل  زززاكاما اكي زززتيفل تف ك يزززغ  ززز،ا  ي زززفكا
  ، اببزز  م زز  ب ززفم بزز ،ك اب ،بززغ إازز  مبف،بززغ بمصمصززغ ا مززل اابزز   رزز  ي  ززكبززإب    ززفب م، .
ه ب ا اراكاا ابشكاضبتافك ةا ي ف    ه اب    اف م ،ن، ذفةتتة  اب ،بغ مف يشا    كار با، لف 

 .ابافبم ،اب يف ض   كيغ مفاة ،ي ك  ض اتف  
بصززلح الزز  ابتززض تث ززح ،ن، ذززف ،رززف ض اب  ل  تززض ،نزز،  مصمصززغ ا مززل  لّ  لا يما  ززف بززإب  
اتكاف اب ،بغ  ،ن،  ذإا اب فذك  ابتض تك مح الز  ة  ح اب  ،  ابلشكافح ابمفصغ  ا هم ا ك 

اغ اب ،بغ  ض ، ف تلف تمإح شاللف ابماك،ف بفبيفر ،َ اح اب  مشفك ةمكّ اببة فح ابتفكيميغ بت  
 ر مح اب ،بغ   ،كذف ا ك  ص،ن ،مكانافح اب  ة كا   ،ك ذزإا ابشزكافح ، منز  مزض اب يف يغ ، 

 .مل ابا،ام  ابمؤثك  ال  ، ف ف اب ،بغ اب يف يغ إا اب مج يهاّ  ،ك م  ،متلف ابك ميغ ،ذ
 زتامف  ابمةزف،بيل الز  مكانازغ ابة،ااز  ابمفصزغ ر الاميكايزغ ر م ابة م ابةف ، ض  ض ، اك  ابز  ف  

از ام ،إبز   زض بزفلاح ابز  ف  ازل ابز تة.  زتامف  ابةز،  ابةفتلزغ لز  ا إبم بلم اببزن   ا م ييل
 تامف  ذإا ابة،   ض بفبغ اب  ف  ال   ف  لم ،م شوتلم ب ا ة، ةفر بلإا ابة،اا  يمال بلمةف،بيل 

                                                           
 .p 51ا Op.cit اPhilipe Chapleau س2 
 1024 2  21 اب م، تفكيخ اhttp://www.mercenary-wars.netمت،ا ك ال  ابم،رض:  ا1023ب يكال  23 س1 
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ب   ،ل  ا ميكايزغية،م،ل  ملمفح بصفبح ، اك  اب  ف    ّ لمابملمغ ابتض ية،م،ل  لفا ،ذإا يا ض 
ابمزز  ييل ابملبةززيل  لّ  مززك ا  ه مززل  فبيززغ امززف  اّزز ح ض. ياززالزز  ابم ززت،  ابتات فشززكاف م فشززك بلززة

إا شزززفكا،ا  صززز،ك  م فشزززك   زززض ة اببمفيزززغ امززز  ييليتةززز ،ل بةلزززم  زززض   زززفبة،اح ابم زززلبغ ا ميكايزززغ
 .بتا،ل مت،ا ةغ مض ر،اا  ابةف ،ل اب ،بض ار  ف ض ابلن،م ا،  ض ا امف  ابا ا يغ

ابشزززكافح   1001ابززز،لأ ض بازززفم  بززز،  ابززز  ف  ،ا مزززلا  زززي   زززض  ك  زززف ازززكّف اباتزززفا ازززإب  
 تشزفك  هذي غ م  يغ مفصغ تها ز   فبامليزفح ابا زاكيغ مزل  فبيزغ ابم زف    ،ار ابا اكيغ ابمفصغ

 س2 .،ابم فا  ا ،تة م ،ان فح ذض تةلي يفر مل ،ان فح ابة،اح ابم لبغ اب،لأ يغه

 زتامف  ابةز،  ابا زاكيغ ةابمفصغ  زفبت امل مزض  ا مل ن،م اب  شكافحابلاب  متفذيم ذإا اب تؤ ب
مز، تض ابشزكافح ابمفصزغ لا   لّ امف  .لابةفر اب،لأ يغ ،ذإا ابت امل  يصفك اب  ابت، ض  ض شكب  

،با لم يشال،ل ن مار مل مز، تض ابشزكافح ، زض ذزإا ين ّ ،ل بلمشفكاغ  ض صكا  ا اكب مايل 
مززززل اب ك،ت،ازززز،   اب ززززف اغ ،ا ك ازززيلمززززل ابمزززف   ،  م ابشزززكلأ ا لا ي لأ ززززن الززز  ،لززززال ارلأزززفك

مزل  ابإكيازغذزإا  م محة زته  اغمهكت رزات زفكذم ةتتفريزغ ن يزف ، فبتزفبض لا يمازل إابملبزن  لف ض ار
غ ،إبزز  مهكت رزز ززتم ام ابإتززتلم    لّ  ززتم ام مزز مفح ابشززكافح ابمفصززغ  ،ل ةبزز ،  ابتززض تكيزز  ا ر زز 

ملأزفم بيغ ازل ا ؤ، ن مزل ابم زامف يما لم ابزتملّ ا  لإا ابم،ل، يا،  اب  اب م،  ابإب يبيلأ 
ابمتززفذيم  ةيلززفحل تكتا لززف ذززإا ابشززكافح م ززتتي يل مززل ييززفا اب،لزز،ح ،اب رززغ  ززض  ابتززض يماززل 

 .،ذإا يشا  ت ف   مل اب ،بغ ال تبم  م ؤ،بيغ  امفبلف غمهكت رابممتلتغ ابمبيلأغ   فذك  اب

ذز،  أذميزغ مبف،بزغ تاكيتلزفا الز  ابزكيم مزل  ل ذزإا ابشزكافح لا غه مهكت رز لم تزفكيخ  زفذك  هاب ةلّ 
 تلأززز،كح ا زززك ابتزززفكيخمزززك   ه غ ،با لزززف  زززلا شززز  ت زززتنيا بت زززميفح مهكت رزززتبمززز  ا زززم شزززكافح اب

ل ابملزفم   امل زفغ   ا  ابملزفم ابتزض تةز،م  لزف ذزإا ا ميزك ا ت زيل ب زف مزلا  مهكت ر،تتشفك  مض اب
رتلزززز  ةبمفصززززغ مت ،اززززغ ،ابزززز ا  م لززززف متمصصززززغ بززززإب  ابتززززض تةزززز،م  لززززف ابشززززكافح ا م يززززغ ا

تمصين ابة م ابتفبض ب بث ذإا ارمتصفصفح ،ت امللف مزض ، زف ف اب ،بزغا ، ،نز  ابشز    زيل 
 غ.مهكت رشكافح ا مل ابمفصغ ،اب

 
 
 
 
 
 

                                                           
 Livre Blanc sur la défense et la sécurité nationale, paris, 2008, p329, Jacob Odile س2 
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 .من وتداخل خدماتها مع ئيادة الدولة: تصنيف شركات الأالثالثالقئم 
 

 

 .منهجية التصنيف -1

  يل اب، ف ف ابةتفبيغ  زض ابم زكح ابتالزض بلامليزفح ابمفصغ ،اب  ف  شكافح ا ملتت ،  ، ف ف 
مي ال ابةتف   ، مزف يازكف  فبم زكح ابازفم بلبزكاا بيزث ياز،ل  مفكجاب، ف ف ييك ابةتفبيغ  يل ، 

ةكت فلألف اب،ثين ا   بف،   ابكيم ملا ،ال   تشفكاح ابا اكيغابب يث ال اب ام ابل،ن تض ،ار
 .ابالمض  يكا  اب بث  ض   ي  ف   كيفر  ي لم ابتص 

 .وحدوده همعايير  -أ 

  لا ،ذززززض مززززل ،ابزززز  ف  ابمفصززززغ   تززززيل   ف ززززيتيل مززززل ابشززززكافحتنمززززض ا ززززفك  شززززكافح ا 
ي زززتم م ذزززإا ابتة زززيم ازززف  ر  زززض  امزززل ابمفصزززغ ،ابشزززكافح ابا زززاكيغ ابمفصزززغشزززكافح ا 

ابشززكافح  ا  بزفث ابتززض تاززفبج مصمصززغ ابا ززف. يلززض ذززإا ابتصزز يف ابززإب  ززكاا م  ززلأفر 
  ب ابتزض  KELLOG BROWN AND ROOTمزل  فبيزغ مثز  ابتزض تةز م مز مفح ه زلميغه

،  تةززز م ابمززز مفح ابل،ن زززتيغ  زززض م،انلزززغ ابشزززكافح ابتزززض تةززز م مززز مفح تصززز ف ا ا يزززغ 
.  ي مزف تلزتم شزكافح ا مزل مل  فبيزغ  همزك  EXECUTIVE OUTCOMESذن،ميغ مث  

ابمفصغ  بمفيغ ابم شوح ابا اكيغ ،ابشمصيفحا تة،م ابشكافح ابا اكيغ ابمفصغ  تةز يم 
  ززتكاتينض  فلالززف غ ززتالاما ابزز ام اباملا ززض ،ار شززفلأفح مكت لأززغ  فبامليززفح اببك يززغ ،ار

 ،ن تض بم فكح ابامليفح.لبا اب  ار  ف 

 الأ ياغ اب شفلأ ذن،ميفر افل  ،   فايفر  لّ إب    ا  لأ اي فر ،البفر ذإا ابتص يف ابمه   لكيه 
  ف  لزززف.  ، بزز   ذززإا ابشززكافح  ززض كت لأ  فببفبززغ ، فب يززغ ابم،نزز،    زز،ام بزز   اباززفمليل يزز

منززك  ابتصزز ب بلنزز،م مززل   زز  إمززل ،نلززغ   ززك ا ززاكيغ صززكف  ،  الززف غ ابزز  إبزز  فر
رزز،اح ماف يززغ يازز،ل ا زز ذف ابصزز ين  ،لززض ابزز  ف ا ،باززل مززلا  ذززإا ابزز  ف  رزز  يلززلأك 

من  فتز   ، رز  يلزلأك ابز   ةبز  ابص ين اب  ت،نيز  لزك غ ابز  مزؤمك  ابملزفنم  ، ابز  
ك يزِز َ ل يه  ملأفك تز   از  صز  ذن،مزز  ، زض ذزإا اببفبززغ يتبز،  ابمز ا ض ابزز  ملزفنم مزل  ،ل 

ذ ف  ك  ت املار  يل ابملفم ا مل ب مل اب،لايغ اب  فايغ يت  ملا  اببكا ذإا مل ،لا
ذزإا ابتصز يف لا يأمزإ  ازيل  لّ  ب ابلن،ميزغ. امزف  ،ابملزفم ابا ا يزغ  ا، اببمفيغ اب  فايغ 

 لّ  ا outcome Executiveبززززززف ات ززززززفك ابماززززززفييك ا ملاريززززززغ بلشززززززكافح امززززززف ذززززززض ار
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 ضب تهملزض  ت زلف بز  ذز، مايزفك   ف زإابشزكف ابزابشمصيغ ابمفصغ  از  شزكاغ ،ميثزفن 
 .متيفك ابتص يف ابإب   اتم ة ض   ريةيلينا  ل  ا،ل  بإابلتص يفا 

 .التصنيف طريقة -ا 

اَزز يلززفح ابتصزز يف ال  كا  ، ال ابلأكيةززغ ابماتمزز   ر مززل ر ل ززف مكتازز   الزز    بززفث  يتززك  ابمه
غ مهكت رززابمةفك ززغ  ززيل  زز،ن ابنكام إ ززتغ ماززفييك ت ززمح  زز ابززإب تةزز م  ززإرتكاحا ،اكل  ززي  ك

،تزتلمن ذزإا ابمازفييك  زض م زكح  رتصف  اب ،ن ابمتمث   فبشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغاال ، 
 مزز،إج ار اكب كاغا ا ززل،ا تلأ،يززض ابم ززتم ميلا ارامزز  ابشززكاغا اب  زز،لا مبتزز اح ابشزز

 ب  زززن ذزززإا ابمازززفييك اب زززح م لنيزززفر الززز  لأَ ته  س2 بلشزززكاغا ابمززز مفح ابمة مزززغ مزززل ابشزززكاغا
 تمييزز  بةزز   شززفلأفتلف ،،لززالف لززمل ب ززف  ززمح يَ   مززك ابززإبا .شززكاغ م،لزز،   كا ززغ مززف

 .ممف ي لك ب ف لأ ياغ امللف تص يف ،الح

الز  ايزفكار  زف افر ليف مِ ل  ه  متك ف ة  ل ف ةلتفم ابم ي  مل ابم،ل،ايغ ال   بث ف ذإا
 امزل ملابز  ابشزكاغلأزفك ابةزف ، ض ابزإب تلأز،كح  لا ،ذز، ارابمافييك اب ح ابتض تزم إاكذزف 

ذتمفمزفر بلزإا ابمايزفك بمزف بز  مزل تزأثيك الز  م،لز،   كا زت فا ةل  الأض  ر    ا ب ف م ف  فر 
م،رزززف ابابزززك ب ابازززفم ابززز ،بض ،اببا،مزززفح  يةزززيّم مزززل ملابلزززفلزززف غ ابززز  ابلأكيةزززغ ابتزززض  فر
  لززف ابزز  إبزز  فبمزز مفح ابتززض تةزز ملف شززكافح اببززكا ذززإاا  ليززغنتَ مه اب ،ايززف ابتصززكف ، اب، 

مززض ازز م   ،كار ذفمززفر ،ابتززض تززؤ ب مززيل الزز  ذززإا ابشززكافح شززمفن ابةيّ ي ي،ب،نيززغ ا   ،ايززف ، 
 ة مف  ابافم  ابن كا ض  ب مافل تمكا  ابشكاغ ا م لمل مافييك ابتص يف ابماتم .

،انز   امللزم ذزإا بزف،  شزكب ا بازل  بمفبف،  ابا ي  مل اب فبثيل ،لض تص يف ممفث  
متصزفن ةبمف يب،ي  ذإا ابةلأف  مزل تاةيز اح   ز ا تاز     كار لأفكا ةصا، غ  ض تب ي  

ابشكافح ابمفصغ.  شفك اكي ت، ك اي  ب ابم يك اب كيلأزف ض  فبشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغ 
اباثيززك مززل ابشززكافح تةزز م مزز مفح  ، اّزز   لّ  س1 ابزز  ذززإا ابصززا، فح  ززض  امفبزز  اب بثيززغا

 كاغ ابةيززفم  أامززف  اببكا ززغ ،اببمفيززغابشزز ،  زز   ززض اببةيةززغ  إماززفلت لأزض رلأفاززفح متازز    
ال  ابزكيم مِزل  لَّ  از  ذزإا ابمز مفح لا تز م   زض  اب فم  ض  تة اب،رحاب  فم ،    ا 

،  اامزفر ييزك م فشزك بز ا بزإب   بزل    فة ابام  ا م ض  ، ابا اكب    تا،ل م زفا ار 
مزل ابمزفن  بفنغ اب  تبلي   ريزن بلم،لز،  ،تتصزي  ابمز مفح ابمة مزغ مزل شزكافح ا 

 .بل ،بغ ، ف ف اب يف يغاببماك غ تأثيكذف  ل فر ام ةينف فر ال  

                                                           
 .p 47ا  Op.citا Peter Warren Singer س2 
 .p 20ا Op.citا Christofer Kinsey س1 
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 .أنواع شركات الأمن والد اع وطبيعة عم ها -2

بزيلأ  لأ يازغ امللززف ، شزفلأفتلف يهاةز  ابزز  ةلّ تاز   ةمتصفصزفح ذززإا ابشزكافح ،اب مز،  ابززإب يه 
 همززك  يلألةزز،ل ذززم الزز    ت ززلم غ ،تززفك ر مهكت رززبزز  مززف ةماف يززغ تب يزز   ،الززفا  تززفك ر يهلألززن الززيلم 

 ابغ اب مز،  ال ت ميغ همةف،بيله بإا   ام   ض ذإا ابتةك  اب  ت،ليح متل،م ام  ذإا ابشكافح ، 
، ز ةتكح تصز يتفر ي زتنيا ابز  ملألزا  مزل ابشزكافح   اةزّابب مزغ ابمه  ابةيزفم  شزكح ذزإامزلا   مل

 مهكتزز ناب،ذززض  مززل ابشززكافحماتمزز يل مم ززغ   زز،ا   ابمفصززغ ،ابزز  ف  شززكافح ا مززلابتمززفي   ززيل 
 مفح ابل،ن ززتيغ ا شززكافح ابزز ام الا ززتكاتينضا شززكافح ابمززغابالا ززياضا شززكافح ابةتززف  ابمفصزز

 ،شكافح ار تشفكاح.
 .الكلائيكي مُرتزقال -أ 

،  اب ،بزغ  لّ   فامز ا شا  افم ذ، يكيزا ازل ابز لا  ابتزض يمزفكة  يلزف  شزفلأ  مهكت ناب لّ ة
لف ض يتةفل  كات   ةمث  م فا    مل ر،ات  اب،لأ يغ ،با ابايفل ابإب ي تم م  لا يات كا 

بلم زفمك . يزتم تن يز  ذزإا   ب ز  فبمزف  ،  فر ،ية م م مفت  مةف   ابمف  ان  ب  فب،افبغ مز  ،ا
 ززتم املم مززل ر زز  اب  زز،ل ةيززتم ،  اصززغاب زز،  اززف  ر  لأكيةززغ  ززكيغ  ،ا ززلأغ شزز افح متمصّ 

 ،م   ابملمغ.   ، ،  ب ا اببفنغ  نلغ  همك  غي  ،ام افل  ،بغ  ، 

  ذزززإا اب ززز،  ذززز، ابةتزززف ا ،تبزززح ذزززإا ابا ززز،ال لا يتميّززز ا زززكلأ يازززغ ابمززز مفح ابمة مزززغ  لَّ ة
لأفك رف ، ض    تاز،ل  شزفلأفت  ةال ابن  ب اب  فمض ،بال امل  لا يا،ل لمل  مهكت ناب

اب ز،   تب ي  ت مح ا  ذإا ابمافييك  اابة،ا يل اب،لأ يغ ،اب ،بيغ  م،نا كيغ ،يفب فر مه ا غ 
امف  ابةتفبيغ  ف  ابإب يلم ابشكافح ابتض ت مكلأ م فشك ر  اابالا ياض مهكت ناب ،  ،ذ،ا 

  ،ا  ي فك.شكاغ ، م ، غ  ملانا مثف   ب ميثفن   ،ل 
 .شركات القتال الخاصة -ب 

 از ام ابتز،ا ل ابتةليز ب ةرليميزغ اب فتنزغ ازل ،مض تا   اب  اافح ار  لفيغ اببكا اب فك    ا 
كح ال  ابم كح اب ،بض م كاح ا زاكيغ لَ  َ  ا غابشكن ،اب كا ،ت كيح ابني،  ابم كّ  يل 
ماززفييك  الأززح   اززفر ييززك م زز ،ن بتبززّ،   زز،ن  بثلاثززغ ززتثمفكذف ، ةززفر ت ت ززك  زز،رفر ر رَي مَززغ
تمصصززززغا تمثزززز   فبمنم،اززززفح ابمفصززززغ ابمه ي ، ابمايززززفك ا  اغ  ززززض ذززززإا ابمكبلززززغمهكت رززززاب

 ، ،ا زضرتصزف يغ ةإاح  ذز اف ، ميزكار   لزف ا مبز َّ  نم،افح  لكميزغ  ت فم ذإا ابمة،ابثف ض 
 private ا ززفك  شززكافح ابةتززف  ابمفصززغ   لألززن اليلززف اكي ززت، ك اي زز ب  اززغ ةّ تنفكيززغ مه 

combat companies    .س2  س 

                                                           
 .p 15ا .Ibid س2 
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ب  كالزيلف   زح الز  مفكج ابز ،  ابتزض تأ ّ مل ابشكافح ات ك م كح امليفح ذإا اب ،  يه 
،   ززض ،باززل تمتلززف اززل اب زز،  ا  لبا،مززفحام مزز مفتلف ب ن  ززض  لززض تةزز ّ م ززكح امليززفح 

تلتةزض ذزض يلزفر ابز  منم،ازفح صز فايغ  ، تنفكيزغ مفصزغا ،   لف تة م مز مفتلف  تص يت ف 
 ،ذز،ذزإا اب ز،  ،   زيل اب ز،  ا ، ما   زض ابلز ف  ب ابزك ح ابمزف ب ،بازل مزض  زفكن   زيلأ 

 تن يززز  ا  مزززف مزززل  فبيزززغ اهمزززك  اذزززإا مزززل  فبيزززغ اابزززك ح مزززل ا  زززكا  ابززز  ابشزززكافح  ي ،  تَبَززز
بازل مزض  ا لأكيةزغ  زكيغ  ،ا زلأغ شز افح تامز   فبمتزفم بلزإا اب فيزغيزتم  هغ ابتةلي يزغمهكت رابه

ابت غ ا ك ض ت كي فر مل ابني،  ابم زكبغ  ،ي ا  ملفم  مفر ، ال يفر  ص ح ذإا ابشكافح 
 شزفم ةصزلأيف  ابملزفكاح مزل مزلا  ة صز ح ابتكايز  الز  ، فبتزفبض  امث  اب،ب اح ابمفصغ

رفا    يف فح إاح مك،بغ افبميغ ب يزف   ابةز ك  الز  ابم ف  زغ  زض اب ز،ن ،تةز يم ابمز مفح 
  .ا  ل 

 ززتمكاكيغ  ززض اب زز،ن ذزز، رتصززف يغ ،رزز كتلف الزز  ار  ذززإا ابشززكافح ارمززف ي يزز  مززل رزز،ّ  ةلّ 
ت ز    فبةتزف   تتلزمل رف مزغ مزغ بل  زف ل  ةَ مزف ابمز مفح ابمه   ا  مفنلف لمل تاتلاح ،ا زاغة

ززز،رززز   ا،صززز،لار ابززز   ازززم ابةززز،  اببا،ميزززغ مزززك،كار  تززز كيا اب،بززز اح ابمفصزززغ ذزززإا  تح ِ صه
  ابز  لز ،لأ  ّ  غ ممزف مهكت ر لف منم،افح  ال   ابشكافح مل ر   مكار ض ا همم ابمتب  

 بم تتمال ذإا مل ابصم،   ،نللف. بيث  ،بيغ اليلف 

 .ئتراتيجيشركات الدعم اا -ج 

لأزززفك  زززض ار  ،كار تَمززز ح ذزززإا ابشزززكافح ابم،نززز،   الززز  م زززفكح ابامليزززفح ا  ف زززيغ بفبيزززفرا 
   مل تتكا  ابم مفح ابمة مغ  ض منفلاح ا اكيغ  بتغ ،ال  م ت،يفح متا ّ  ااباملا ض

تامززز  ،ذزززض  ا، م شزززوح ب ف زززغ  زززتم فكاحا م،اا زززغ ابة،ا ززز ا تزززأميل مبزززف،ك ة ززز    ب زززفما 
 تلف ملأل، غ  ض م فكح ابامليفح ابا ك .،م مف تأ ي لفمفكج  ل ال 

، م  مفح ييك با،ميغ   نل   با،ميغ  ذإا  ابشكافح ، لأفب ض م مفح ر  يا،ل   ف ل 
امززف  اتبززف  ا ،ك، ززضلأل ززض ،اربا،ميززغ مثزز  بلززف شززمفبض ا اب،بتزز  ابايف ززفح مززف  زز،ن 

 ززفبتلأ،ك بززف،  ذززإا ابشززكافح مهبَتزَز   ته  اي ززتتي  مززل مزز مفتلف منم،اززفح صزز فايغ مفصززغ
ا ززززا يفب يززززغ اباةززززز،  اب فتنززززغ اززززل ابصزززززكاافح  مرتصززززف ب ، فبا ززززا ابمززززف ب ابلزززززمار

ابزززز  رفازززز    يف ززززفح ،ا ززززاغ تةزززز،م ذززززإا ابشززززكافح  تن يزززز  ابا ززززاكييل   فر ززززت ف  اابمتازززز   
ب ززفم ،اببمفيززغ منززفبَض  زز   ا  ابمبتززك يل ابززإيل يتبلزز،ل  ززفبم ك   ززض منززفلاح ازز   مفصززغر 

ذزززإا ابشزززكافح  زززك،ح ابتكيزززن ازززفبني،  ابمبتك زززغ ، ازززف كاح  تتميززز  اابلصزززيةغ بلشمصزززيفح
 لف ةلف غ اب  ك،ح ابتكين ،م كاح م تم ميلف صليغ  فرتي  ةلأغ ر،تلف ابمِ تات ك  ي فميايغا 

  ض بفبغ ابشكافح ابا اكيغ.   رتصف ب رف   بلتلأ ين بتةت ت   اب   م،إج 
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مزف  زإلّ  شزا  ازفم ،  افح متاز   ل ابم مفح ابمة مغ مل ذإا ابشزكاة امف إاك ف  ض اب  ايغ
شزززززكافح ابززززز ام  لّ ة  ذزززززإا ابشزززززكافح ازززززل  زززززف ةفتلف ذززززز، لأ يازززززغ  شزززززفلألف ابةزززززف ، ض. يميّززززز
صغ      الاب فم م  منغ اليفر متمصّ اب RONCO COUNSULTING تكاتينض مث  ار

ث ززفم ريفملززف  ملفملززف  ززض م ززفكح  ،تتمتززض  شززكايغ ملألةززغ  اب،لأ يززغ  ززض ابم  ،مززغ ابةف ، يززغ
متمكازززز    شززززا  م يززززض  ززززض ابمشززززل  اباملا ززززضا بززززإب   صزززز بح ذززززإا  امززززف ةّ لززززفابامليززززفح. 

 ERINYSشزززكاغ  ،ازززإب ابشزززكافح مزززل ابلاا زززيل ا  ف زززييل  زززض تزززأميل م زززفلأن ابصزززكا  
 .،مي ال امللف  ض يفب يغ م فكح اب  اافح ض َ مكا ذف ابك ية  ض  ه 

 .الشركات ال وجئتية -د 

ازف  ر مزفكج بز ،   لز  ابم شزأا ،بازل مزل  فبيزغ ذزإا اب ز،  مزل ابشزكافح  مي ال  شفلأ يةض 
ازززفم اب  تزززضل تتززز م  مبليزززفر  زززض بزززفلاح اباززز،اكث ابلأ يايزززغ  مزززك  يمازززل بلزززإا ابشزززكافح  

ازف   إ ض ذي، تل   ض،مكا ذف ابك ي  KBR اصفك افتكي ف التح شكاغة ا  مك،ك  1007
ك  اب،لأ يزغ ل تام  الز  ا  ،ذاإا يمال بلإا ابشكافح  ،كبيف   امفك م فلأن  ض  ي، ة
 زززض ابازززكان ،ابا،يزززح ،   ف  زززتفل م ت  زززغ مزززل ر ززز  تامززز  ازززإب   نززز  ذزززإا ابشزززكاغ  ايلزززفر  

يلزفر مزل ر ز  شزكافح  با،مفح ،م  مفح ييزك با،ميزغ ،م  مزفح  ،بيزغ با،ميزغ ،بازل 
ك زفح ابمفبيزغ ابلزممغ م  ،ازغ  ف  تامز  ذزإا ابشزكافح ازف   ابتلز يم.ةمك   م،نا اة،   ه 

 ززت    الزز  رفازز    يف ززفح مه ، امززفك  ازز  ابصززكاافح ابمزز مك ا اززف   ارةاب فتنززغ اززل اةزز،  
ززم مززك  تاتمزز  الزز  ابامفبززغ  ه    ،با لززف مززل  فبيززغ تازز ّ مه ابملززفكاح ابم ززفح ابازز،ا ك إاح  تله

  س2 نتمفاض  ض م فلأن امللف.  مفنلف  فب  يج ارةابمبليغ   يغ 

 لزف ه بز   ا زك  ت زلف ة تهةز م ابتزض KELLOG BROWN AND ROOTالز  صز،ك  
 لّ  إ ة ال ذززززإا ابشززززكافح ابن يزززز   ذززززض متازززز    ابن  ززززيفحإ زززز س1 امةزززز مض مزززز مفح ابزززز  ف ه

ة مزغ مزل ذزإا ابشزكافح تت ز،  ابمز مفح ابمه ،  ا ك،الف ابمتا    م تشك  تةكي فه  ض از  ابازفبم
ابا ززاكيغا تن يزز  ،تبزز يث ابم شززوحا  ززيل   ززفم ابلأززكنا تتايزز  ،تكايززا ابم شززوح ،ابة،اازز  

امف   ا  لبغا مي ن بَ بَ  ِ  بال م تم م، ذإا ابشكافح لا يتمتا،ل ا ة  ،ت، يض ميفا ابشتغ
 لةغ  فب   غ اب  ابة،ا يل اب ،بيغ ،ابمبليغ.لأي  مشك،ايغ مه  مل ر للف تتمي  ابم مفح ابمة مغ

،  زززززكار باززززز،ل  لبةزززززغم ذزززززإا ابشزززززكافح ابل،ن ززززتيغ مززززز مفح ا زززززاكيغ  ززززز  مزززز مفح مه لا تةزززز ّ 
الز    زكا   م تم ميلف لا يتمتا،ا  بن بم  اب لاح  لم لا ي،انل،ل ابتةييز اح ابمتك،لزغ

ابشزززكافح ابا زززاكيغ ابمفصزززغ ابم تشزززك  بفبيزززفر  زززض م زززفلأن ابصزززكا  ،  ززز ا  شزززفلألم ييزززك 
ابشزززززكافح  صززززز،ك  مة ،بزززززغ  زززززض اف زززززغ اب ي زززززفح. مثزززززف  الززززز  إبززززز  ذزززززإا  تب ززززز اباززززز ا ض 

                                                           
 .p 15ا .Ibid س1)
 .1024 2  11تفكيخ  ، الانترن ،www.kbr.comمت،ا ك ال  ابم،رض:  اابم،رض ابك مض بلشكاغ س1 
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KELLOG BROWN AND ROOTا DEFENCE PACIFIC ARCHITECT 
AND ENGINEER  اب ،  ابكا ض  ض  كا ت ف.  شا  ،ذض ته 

 .ئتشاراتشركات اا -ه 

يلملف ذإا ابتص يفا  ب ا ك ي زفا بفبزغ ت زتبن ابتبليز   تشا  ابشكافح ابتض يمال  لّ 
 تشزززفكاح تةززز م ذزززإا ابشزززكافح مززز مفح ابتززز كيا  صززز،ك  مامةزززغ. تبزززح ا ززز،ال شزززكافح ار

يزتم ات زك ابتبليز  ابزإب يه  . تشفكاح بل،ازفلاح اببا،ميزغ،اإب  ار بم كا  ،ابا،ا ك  ي،ابتأذ
تشزا فر ،ي لزك  شزا  نلزض ممزفلأك ابلنز،م ابز  ذزإا اة ار ،مه مل ملاب  ت،ليح ذإا ابتةك  مه 

ت لأززض ،  ا، مؤ  زفح مفصزغ اب ز،  مزل ابشزكافح  فب  زز غ بل  زف ل  ازف ،ا ،ازفلاح با،ميززغ 
 ا ف زززييل مزززل اب فبيزززغ ابا زززاكيغ  تشزززفكاحها  شزززا    ف زززض نزززف  يل ةابمززز مفح ابم زززمف  ه

متيززززفك ابمازززز اح ،ابتنليزززز اح ة ززززكا  ،ت،نيزززز  ابةززززف   اب يف ززززييل ،ابا ززززاكييل  ززززض تزززز كيا ا 
 ابا اكيغ ،اباةي   ابةتفبيغ.

 ززتكاتينيغ ،لأكيةززغ تتايكذززف الزز  اب لزز  اب  زز،ل  ززض ت ززتلأيض ابشززكاغ  ززك  ميفكاتلززف اربززإب  
رز م   زض اب،ارزض  اكا تز ة م بيف فرا ر  لا يا،ل اب ل  ابل ف   ، فر  م ،  اابةتفبيغمنف  اباةي   
،  ت ززض   تشززفكاح بتزز كيا صززغ  فرميكياززض الزز  تاليززف شززكاغ مفصززغ متمصّ ابنززي  ا 

مزز ح اب  تززفي،ل  1003اتف ززا مززل ابنززي  اباكارززض ابن يزز ا ،ذاززإا  ززض ب يززكال مززل اباززفم 
 بملمغ ابشفرغ.بلةيفم  لإا ا  VINNELLثةت  بشكاغ

،  تزز، يك ابا صزززك ميززكياييلا ا ا  بلم زززكام ززتم ام ذززإا ابشزززكاغ ذزز  يل  فب  زز غ ةيبةززن  
ابن زز،  اباززكارييل  لّ   ززتم ام   ززض ابامليززفح ابةتفبيززغا ،ابثززف ض ابتأازز  مززل اب شززكب اباكارززض ر

ابن    يتم ت ش تلم ال  ابلأكيةغ ا ميكيايغ مل ممتلف اب ،ابض ذاإا يتمتض رف   اب،لايفح 
ميكيازض  زض  زتت  ابنزي  اباكارزض الز  اب،نز،  ا ةتزض بزف    اابمتب    لأمأ ي زغ م  ،نزغ

ابةلفم الز  نزي  ي زتم م اتزف  ،تة يزفح ،ملأزلأ ،اةيز   ماك، زغ مزل ر ز   لّ إ  إب  اب ل 
 ل  يل يزغ مز ك ض ابشزكاغ ذزم مزل متةفاز ب ابنزي   اميكياييل ذ، مزل اب زل،بغ  مازفل ا

ميكيازض ، افبيزغ اباتزف  الاميكياض. ،مل  فبيغ ثف يزغا ابامز  الز  تك زيخ تتز،ن ابتز كيا ا 
بفلأزغ ابةز،اح الاميكيايزغ  لفبزغ ،ابما اح ابم تم مغ  ض إذل ابن ز ب ،ابلزف لأ اباكارزض ر

 مل ابا مغ. 

مزل  ذزفما ذ ف  شكاغ  ميكيايغ  همزك  بصزلح الز  اةز  VINNELLةب  شكاغ  غ لف فر
مشزتكا  ازفم ابا MILITARY PROFESSIONAL RAND Inc. (MPRI)اب  تزفي،ل ،ذزض 

متمصصزززززززززززغ  فلاباتك، يزززززززززززفح اب L3COMMUNICATIONمززززززززززل ر ززززززززززز  شزززززززززززكاغ  1000
ف ض ،تزز كيا   ززةزز  تلززمل اباةزز  ،لززض اةيزز   رتفبيززغ بلنززي  ا ب .،الا تشززفكاح الارتصززف يغ

ن زكالاح  ثمف يزغمزل ر ز   ا2911ازفم ابتلزم ذزإا ابشزكاغ ابتزض تأ  زح  ارف   ذإا ابني 
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كاززفل  ززف ن بةزز،   با ك زية  ف  ززض   زصززت، لف مز يك تزز كيا  ززف ن  زض ابزز  ززضميزكياييلا  
 اميكايزغ زتم فكاح ابا زاكيغ ا  زف ن بلإلزف غ ابز  مز يك  فر ميكيازضااب ك  ض ابني  ا 

ذززإا ابشززكاغ ماك، ززغ ازززه ا ك شززكافح م ززكام ا ززاكييل  ززض ابافبمه بيززث تمتلزز  رفازز    لّ ة
،رزز  تمتاززح ذززإا  ام يززك  ززض ممتلززف ابمنززفلاح نززفذ يل يززا ابلألززا 24000 ز يف ززفح بزز

لززن مززز،  لأي ابشززكاغ  فبصززيح ابب ززل ابززإب   تزز   مل يززغ م كا لززف مززل  فبيززغ ،ك لززلف ابمه 
   س2  مل  فبيغ  همك . ابمافك  ابا اكيغ

يات زك  شزك ،   تشفك  ابا اكيغ ،ابةز،  ابم تزإ   زض ابميز ال بز ،  م لمزغ يل ار يَتص بال 
 مزكار ييزك مة ز،   ل  م فكح ابامليزفحابمت ك يل  ض  الفم مل ذإا ابشكافح مض ابن ،  

ث زززفم  زززيك ابامليزززفح لا يززز م  لزززمل   شزززكذم  فبشزززا  ابزززإب  ززز ن إازززكا ام،نززز  بل صزززف ح 
 الأفم الا تشفك  ،ابت تيإ اباملض بلف.ة،ر  يت ام  ابيف فر  لف، لا بغ ، ف ت متصفصلف ة

 .والتدخُّل اائتشارةبين  -3
 زض اب،ارزض  ا،ابتز م  ، زيل ابمزفن ،ابازفم ر تشزفك ابب ،  ش   ما ،مزغ  زيل ا لّ   ابتنفكا  ث تح

رززز م م زززلب،ل الززز  تلأ،يزززن منم،ازززغ مزززل  ث زززفم ماكازززغ اب نزززف  زززض ابازززكانا   1004 زززض ابازززفم 
مزكانلم مزل ابم لأةزغ لابةزفر  ،ا زلأغ ةشزكاغ  زلا  ،،تزكا بيزث تزم ابتزف ايل بم ييل ا  ابم تشفكيل
ا ا مزك ابزإب اّ   ةبز  تز م  رلأزف  باز،مض بم زفا    شزكاغ بة،  ا اكيغ   فميزغلأ،ا غ تف اغ 

  .ايلفح ذإا اب ةلأغ اف ح تة م ار تشفك  ذإا ابمث  اب،اراض ي  ا ف اب  مبف،بغ مفصغ
 .جنبالتدخل جنباً إلي  -أ 

،  شززززكاغ  زززلا  ،،تزززك صززززتغ ابمززز مفح اب  فايززززغ ، اب  تزززفي،ل   زززيلتبمززز  اباةززز،  ابم،راززززغ 
ميكيايززغ  ززض اف ززغ با  ززف  نزز  ذززؤلام ابمةززف،بيل  ا مززفر  نف ززا اب،بزز اح ابمفصززغ ا  اابتزز كيا
  فبيا امللف ابتةليز ب ييزك ابمفلزض بلةز،ا يل اب،لأ يزغ اباكاريزغا  ،نز ح  ،   ا ابملمفح

 زض   ز ا   لزفلأزلان اب زفك مزل ر ز  مةف،بيةذإا ابشكافح بلف ابا ي  مل ابمص،م  ا  بف ثغ 
مز  يفر اكاريزفر نمزيالم  25ابتزض   ح ابز  مةتز   1005ابازفم يلز،    اب ف ة اشزك مزل ض 

  اببا،مززززغ اباكاريززززغ ازززز م اب ززززمفح بلززززإا ابشززززكاغرززززككح الزززز  ةثززززك إبزززز   س1 اييززززك م ززززلبيل
  شلأتلف  ض اباكان.   ممفك غ 

كلزلفا  الزل ا ز   شا،ك اب ،بغ اباكاريغ  تة ال ن م مل  يف تلف ال    إاك   َّ   ض ةلأفك
امزف  ا م يزغ ه ا، لزف مالتزغ  ف مف بك يت اباكيم ملف اب فلأن  ف م ، اك  اب امليغ اباكاريغ 

 مثف زغ لزك غ ر،يزغ ذزإا   فلألان اب فك اش،ا يفر ال  ابمز،الأ يله  ازفل ذإا لا يم بلف اببن
                                                           

 .1024 2  3اب م،  الا تك حا ا /http://www.l-3com.com مت،ا ك ال  ابم،رض ابتفبض:ا ابصتبغ ابك ميغ بلشكاغ س2 
 Corinne LESNES, « La société Blackwater impliquée dans une fusillade à Bagdad », In Le  س1  

Monde,France, 18 septembre 2007 
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مزززل مزززلا  اززز   اةززز،  مزززض   1003بلزززإا ابشزززكاغ ابم،نززز،    زززض ابمشزززل  اباكارزززض م زززإ ابازززفم
 ززض  ن يزز  ززم ةايزز  ا شززفؤذف تبززح  ه ،  لابةززفر  ابشززكاغذززإا  حلزّزبه  ااب  تززفي،ل ،شززكافح ابزز تلأ

 ف  زززتفلا بيزززث  شزززفلأفتلف متما زززغ مزززل  شزززلأتلف ابززز     ، ةلزززح  1009مزززل ابازززفم شززز فلأ 
   س2   ف بغ  ض م،اك ذف.  اب  م ف ك  ّ  ،بال  ة ا لف ابم كح اباكارض  ممتلف ابمنفلاح

 .نمط عم هاو  نوع الشركة -ب 

لزززف ابك ي زززيغ ةكاتا يفب يزززغ مغابمفصزززشزززكافح ابابك ي زززيغ ميززز ال امززز   ابةتزززف    م زززفكحتشزززاّ 
مفكنلف. ت زتلأيض  از  تةض ،بال م فلأن  شفلألف  ميكايغم،ن،    ض اب،لايفح ابمتب   ا 

  يت، ا،لمف   ف  لف ابك ي ي،ل ممتلف ابم فكح  ذإا ابشكافح ابت م   ص،ك   كياغ ال  
 .لاا يل ييك با،مييل يل  يل ابةلأف  اببا،مض ، 

ت ةززز  مكرلزززف  ، ماف يزززغ تنف، ذزززف ةتبتزززكم ذزززإا ابشزززكافح ابززز  بززز  مزززف ابةززز،ا يل اب ،بيزززغ بازززل 
 Dyn Corpاvinnelا Xeذزززإا اب ززز،  يمازززل ال  لزززض ابشزززكافح ابتفبيزززغ: لزززمل ام،نززز،  

internationalاMilitary Professional Rand Inc   ، تتمكاز  نميالزف  زض اب،لايزفح
   ف  تفل. ابمتب   ،تتةف م ما م اباة،  ابا ك   ض اباكان ، 

ا زززك ملزززفاتغ اباةززز،  ابم كمزززغ  زززض  ابك ي زززض بلزززإا ابشزززكافحابزززك ح ابمزززف ب اببزززف    يشزززاّ 
نميزززض تلأززز،  ت زززلا  ،،تزززك   شزززكاغا ممتلتزززغلأكيةزززغ تن يززز  ابمةزززف،بيل  بازززل نميزززض ابم زززفلأن

   ،يشزا  ابازف كاح   زفة مكياييلا تا،ل  ذ اف ابشكاغ مبز ّ ا،ا كذف بصكيفر مل  يل ا 
 اف.  ف ذ ابب يثغ  ب  اك  ت كيا ، تا ي  ،تبتي  ابشكاغ ،ابافمليل ال  لأكيةغ ار

 مم ززغمززل ،ابزز  ف  ابمفصززغ ا ززك ابتززفكيخ تززم تب يزز   ززت ف ار ابزز  تلأزز،ك  ززفذك  شززكافح ا ة
 ،ب مززل م ززفكح اب زز ا  ،ذزز ،  بززم يازز  ي لززك  ززض ل اب زز،  ا   زز،ا  م لززفا بيززث ت ززيل ب ززف  
ابكا زض ابمزكت لأ  شزكافح ب،ن زتيغ لا يشزا   ذميزغ  اب ز، غ ابتةلي يزغ.  ي مزف مهكت رركا اب  اب 

ل  شززززفلألف ابل،ن ززززتض لا يززززؤثك  ززززض  ززززيك ابامليززززفح  إ ة غ ابزززز   بث ززززف ذززززإاا تززززإاك  فب  زززز
ابا زززاكيغ مزززل  فبيزززغ تةيززز ذف   زززيف   اب ،بزززغ اززز،ل يفب يزززغ  شزززفلأفتلف ييزززك ا زززاكيغ ابلأزززف ض 

  مل ابمتيز  إاكذزف ذ زف ا، لزف  ّ  ،بال ك ي ف  اشكاف ،كرف غ با،ميغة،مبص،ك  تبح  للأغ 
 ، مصمصغ اببكا.  مفم ابشكافح ابا اكيغ ابمفصغ  اف ح  فتبغ ابلأكين 

 ززتم م ذززإا اب زز،  مززل ر زز  اب،لايززفح ابمتبزز   بل ززمفح بلةزز،  ابا ززاكيغ ابتتززكغ بملمتلززف ةبةزز  
مززكيل مززل ابشززكافح بتةزز يم مزز مفح  ه مززفم  زز،ايل  ب ابةتززف ا ممززف ملزز  ابلأكيززن   ف ززيغ ا 

                                                           
 2400، 2100 زيل  1001ا يز  مةزف،بض  لز  ،،تزك  زض ابازكان ا،امزك ابازفم  Georges-Henri Bricet des Vallons بفثز  رز ك   ض  س2 

 بغ.مةف،  كرم ب ا ر،ب  بص  الي  مل ابمصف ك ابافمغ ابمتت، 
 Charles Dunar,private military industry analysis, naval postgraduate school, California,2007, P 81 س1 
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 ززز،ا   س 2ابنززز ،  كرزززم   ي زززيل اثزززك  زززض ابمنزززف  ابا زززاكب امزززف إاك زززف  زززف ةفه  متمصصزززغ 
إإا اف زززح إكيازززغ ابتتزززكغ ،اليززز   زززابشزززكافح  فبتتصزززي  ،  شزززلّأتلف ،لأكيةزززغ تن يززز  مةف،بيلزززفس. 
،بال ذ  تاز،ل مة ،بزغ ا ز مف  ابلام  ابا اكب مة ،بغ    يفر  ض بفبغ ابشكافح ابل،ن تيغ

 .اب يف يغ تلامة ابام   ض   كاك اب ،بغ

 .الخاصة والد اع ئتخبارات وعمل شركات الأمناا -4

،  تا يزك   ن  تتميز  ازل ا  ز،ا  ا مزك    شزفلألف اب زفم  شفكاح تار ل شكافح   فبكيم مل 
 ابزإب ذز، مزل ا تم فكاتض ن  اب شفلأ ار إ  ف ابل ف ض ابإب ر  يشم  م مفح نمض ابمال،مفحا 

،ذزإا مزف  ابز ام ار زتكاتينض،البفر بز   شزكافح ،مكت لأ  أم لف ابة،مضا اب ،بغ  ، ف ف يل  ذم 
،إبزز    ززز فا  شززافبيغ شزززكايغ  شززفلأفتلف ، ززيف     ف  لزززف مززل ابزز ،  ،ابايف زززفح اببا،ميززغةيلأززكح 
 . تاكللف  ض ذإا ابتةك    ا ي  

 .ئرار الدولة مع القطاع الخاصأ -  

ذزز، امزز    فب شززفلأ ار ززتم فكاتض تزز اا  ب ايززفل آمززك ، ززف من ايززفل مززفن بلةيززفم ة لّ ة
 ضل ذززز ف ذزززإا ابشزززكافح ا  ف ززز  مزززف  امبتززز،ف  فبممزززفلأك  فب  ززز غ بلايف زززفح اببا،ميزززغ

ماف لف ملن ،ثف ن مال،مفح ييك م،ث،رغ ت كك تةفلض  تاف لف ،با لف لا إابا ا ابمف ب   
مافل ابشكافح ابتزض تامز  بنمزض ابمال،مزفح  زض إ  لّ   ،  مل إب  ا  .تااة اببةيةغ ا  ار 

 ززتكاتينيفر. ةمزك  ، فبتزفبض ناز  اب ،بزغ اب  ز،ل ماشز، غ  ه ت يالزف ابز   ،بزغ  لّ  بز   ابز ،  ة
ذض شكاغ  ،ك، يغ بنمض  اRisk Advisory Group شكاغال    ي  ابمثف  لا اببصك 

    ض م، ا، ،ب  ل  ي مف ن  زيفح م زتم ميلف متاز ّ  ضمكا ذف ابك ي  ابمال،مفح ،ابتبةين
 زززتم ام ب زززا  زززكا  ابم زززتل  يل بلإا  لّ ة س2 ك،ة. ا  ك  زززييلاا  بمزززفلإ تلزززم  كيلأزززف ييلة
 تم فكاح  تم ام ر ام   نل   ارة تكاتينيتلف ذم مكين، ابنفمافح با لف لا تت،ا   ال ة

 ززت اف    كيززغ ابمززؤامك  ايززف يماززل ابنزز م ،ازز م ابشزز ا  ززفبكيم مززل ةبززإب  ،مززض  ا ،ك، يززغ
بزززل يصززز ح مصززز ك مال،مزززفح بززز ذم  ل  مت زززفكاح ابثةزززغ ابتزززض يملزززض بلزززف م زززتم م،ذفا ة

 ب ملا   اب ف ةيل؟

،افبزززغ ابتبةيزززن   ال زززح بيزززثتيززز  ذ زززف إازززك مثززز  ،ارازززض بصززز  م زززإ مززز   رصزززيك  ،مزززل ابمه 
ابت كابيغ ا ميكيايغ   لف ااتةلزح مةف،بزغ تز ا  كيزفبتض لايزي ،ي يزك  تلمزغ ت زكيا مال،مزفح 

 National  اببا،ميزززغ  زززكيغ بصزززلح اليلزززف  ث زززفم امللزززف  زززض ،افبزززغ ا مزززل ابةززز،مض
Security Agency تةلززح ة. ،لايززي ذززض ا صززك  ززف ن  ززض ابةزز،اح ابن،يززغ ا ميكيايززغ 

                                                           
 1024 2  11 ا الا تك حا اب م، :http://www.riskadvisory.net: ابتفبض مت،ا ك ال  ابم،رضلشكاغا ابك مض بم،رض اب س2 

http://www.riskadvisory.net/
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ه ل،كي ززززز،ة ة تك فشزززززي، ف  بلامززززز   زززززض ابةلأزززززف  ا م زززززض ابمزززززفن بصزززززفبح ابشزززززكاغ ا م يزززززغ 
متمصصزززززغ  زززززض تبليزززززز  ، ا،ك ،كيشزززززله  ابتزززززض ت  زززززن امززززز  اززززز   ،ازززززفلاح ا زززززتم فكاتيغ 

 ،يم ززض  شززكذف ر زز ت ززكيا ،ثززف ن مصزز تغ  ززكيغ ارلأززلا  ، ابمالأيززفح. ،ذزز، مززف ما لززف مززل 
ب  زفم اررتزكا  ارباتك، زض  زض اب،لايزفح  فتتالن  ةكص غ ك، زي 1041 مل ابافم  يفكشلك 

،ذزإا  س2 ا   ابز   ز،  ابزك ية  ، فبز  تكامزا الز  م ف  زت  ذزيلاكب الي تز،ل ابمتب    ممف 
 تلف  زف ةابت كي فح ملةح مشالغ بل  فم اب يف ض ا ميكياض لا ت ا   زض   ايزغ تتفاللزف ا ز  

  ،ذإا ميك  بي  ال  ن يغ ممفلأك ذؤلام ابمةف،بيل ال  اب ،بغ. ابك فبغ امل ةا ا  ذإ

ابززززز ،  اب ك يزززززغ ابززززز  تا يززززز  ابكرف زززززغ الززززز  ابشزززززكافح ة ام ذزززززإا اب،ارزززززض ابم زززززتن  امززززز ح 
بمال،مززفح بم ززض ،لززالف تبززح كبمززغ ا اثززك  ززمفمرا  ل ابمال،مززفح نمززض ا  ابمتمصصززغ

ابتزض  با،مزفح، م،ح  فب  ز غ بل ابمفصغ  فب ،  بي ح  لاغ بلم اي      ذض رليغ بيف  
 بةززز  .ت زززا  نفذززز   بلبتزززف  اليلزززف  ي مزززف ت زززا   ،  ،م  مزززفح ممتلتزززغ بلبصززز،  اليلزززف

مهبَتزَزز ار   لفيزززغ اببزززكا  بتميزززفر  زززتم فكاح م زززفكار مزززل ،مزززل لزززم لف ارمصمصزززغ ا  ح ازززتة
صز بح  ،  ا  ف  زتفل ابازكان ،  ضّ يلز،  ،بكَ ز  لنمزفح اببزف ب اشزك مزل  فر اب فك   ،مت زفكا

 .شكااغ شكافح ا مل ابمفن بل ،   ض ، ف تلف اب يف يغ ،ارافر لا يمال ة افكا

 .نكارهإمكن واقع لا يُ  -ا 

،ممفك ززغ لأ يايززغ ،صززلح  ززض  ،اراززفر  مززكار  ززتم فكاح  ززتم ام ابشززكافح ابمفصززغ بلإة صزز ح 
 ي زززيل ابملبززن جس ارنف زززغ ازززل اب زززؤا  ابمزززفمة ذزززإا  مزززفل اب،لايززفح ابمتبززز   ابززز  بززز  ار

 لّ   ابزززإب إازززكنززز،كج ذ زززكب  كي زز   ب  زززفب،ل ابافتزززا ا امزززف ،صزززف ذزززإا اب ززفذك  اب،ارززضس
م يززيل. ميكيايززغ ذززم مززل هابمةززف،بيله ا  ززتم فكاح ا % مززل ابامززلام اب ززكييل ب،افبززغ ار70

%ا 200 زتم فكاح ابز،لأ ض مفلزاغ بلمصمصزغ  شفلأفح ماتزا ار لّ  مك   ه مل  فبيغ 
 ززززززتم فكاح نلزززززز   ار  ززززززتم فكاح ابتززززززض تشززززززا  نلززززززف ار بلت  ززززززين  ززززززيل  اك  اب،لأ يززززززغ بلإ،ار
 ززتم فكاح مفيزز  ميكياززض بمصمصززغ ار اكتلززف ابزز   اززيم ابلزز، ض ا ة رزز   ،الززحميكيايززغ ا 

 س1 مف  ا،  .

 س3 .مكيايغ هص فاغ مليمل اليلف مل ر   ابمصزفبح ابمفصزغها  تم فكاح  ص بح ار
مايزفكار ، زمغ بلةزكل  ا، زض مصمصزغ ابا زف ، شا   ا تم فكاحمصمصغ ار ، فتح

اب،ابزز  ،اباشززكيل  ةزز  لأ ززض ذززإا ابمايززفك اب  يزز،ب اب يف ززغ ابمفكنيززغ بل،لايززفح ابمتبزز   

                                                           
(1)

 http://www.bbc.com/news/world-us-canada-40168417 2117حزيران  9، تاريخ ال خول: 2117حزيران  6، تاريخ 
  .p 121ا Op.citاGeorges Henry Bricet des Vallons س1 
 p25. , Tim Shorrock, Spies for Hire, édition Simon & Schuster, New York, 2009 س3 

http://www.bbc.com/news/world-us-canada-40168417
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ص بح ذزإا ابمصمصزغ  زض  ،ك، يغا ،  تةلح ذإا هابا ، ه اب  اب ،  ا ال ،  ميكيايغا 
، شزا   ثفكذزف  زض ابا يز  مزل ابز ،  الامزك آمكبلغ متة مغ  ض  كيلأف يف ، ز  ح ت لزك 

از  إبز    زض  زف مم ابمتبز   ابز  ةنزكام  ر   ض  ل ال ابافبم اباك ض ،ابشزكن الا، زلأ. 
اَلّتززززح  لززززف  ، ،نزززز  ابشزززز    ي لمززززف غمهكت رززززمكاناززززغ الارززززغ شززززكافح ا مززززل ابمززززفن  فب

   كي   فبي تيك،ة. ام ا،ث مفن

 .دانة وا حةإ: نري  باليئتيروسأتقرير  -5
مززف   كيزز   فبي ززتيك،ة   ززفل  ززض ا همززم ابمتبزز   مززفن بلن ززغ بةزز،ن اراب ةززككابم،ك   ززض تةكيززك 

امزف  س2 غ مكرزفر  فلزبفر ببةز،ن الا  زفل ،بزن ابشزا،ا  زض تةكيزك مصزيكذفه.مهكت رزهيشا  اب بك يت 
 ابمفصززغ ا مززلشززكافح ب اززفل متفن ززفر مززل ملاصززغ تةكيززكا  221، 225كرززم  ةلّ ملززم،ل اب  زز يل

 ز  مزل ابمتيز    ك   ات فكذف ةمت ا ار بلإا ا ميك ا بإاال غ ، مهكت رمل ملا  ابك لأ  ي لف ، يل  شفلأ اب
 ا،   يتلأكن اب   يف   ،ال تةكاك اببا،مفح ابشكايغ. ذ ف إاكا

 .نشاط غير شرعي :ةمُرتزقال -أ 

غ ، زل،ا ا  لأكيةزغ مهكت رزيتنفذز   شزفلأ ابه مزف يلزض 225اب  ز  ية،  تةكيك  فبي تيك،ة  زض 
 ززززتةكاك ال   ززززفل ،بززززن ابشززززا،ا  ززززض تةكيززززك ابمصززززيكا ،  فلززززبغا اببتززززف  الزززز  بةزززز،ن ار
 از  ،لز،ح  اركتز انغ ،مل زغ مهكت رزك  شزفلأ ابب ّ ل يه  اببا،مفح ابم تم غ   ت،كيفرا ينا 
غ ر  يا،ل  شفلأفر رف ، يفر ،بال مل مهكت رات فك  ل  شفلأ اب، شا  رفلأض مض ا مإ  ايل ار

 فبيغ  مك  ر  ياز،ل ييزك رزف ، ض ،يت زم ذزإا ابتمييز   زفبملأ،ك  مزل  فبيزغ ا لزكاك ابتزض 
 .هبتكام ابمت ف    يل اب ، يمال  ل يلبةلف  فب لم اب ،بض ،ار

تات زك ابتز ا يك اب ،بيزغ   زفب،ارض اببزفبض بممز،كامل ابتةكيك اع زف ابزإاك ه 221اب    ي ن 
، ييك اف يغ ،تت م  فب م،  ،ابام،ميغا ممزف يزؤ ب ابز  تأ،يللزف  غ  فرصغ مهكت ر فب   غ بل

ا  ا،ح ر،ا يل يفب يغ ابةف م ا  مل تتفرم اب،لض  ا بة ،تب،بلف اب  ،نلفح   ك متلفك غ
غ انززكا م  بزز  إاتلززف يافرززا اليلززف ابةززف ،ل ابن ا ززض ابمبلززضا مهكت رززابزز ،  بزز،   شززفلأفح اب

غ ابززز   لا ذزززم ي يززز  مزززل صزززا، غ رمزززض ذزززإا مهكت رزززتتفريزززفح  ،بيزززغ بتكبيززز  ابةامزززف  ل ييزززفا 
 س1 .هب،ا  اب تفإ  تالتلم  ،ل اةفابلنكا م ،  فب يغ ا  لمكتاف ة، فبتفبض ي ل   اابنكيمغ

ابم  مزززغ اب ،بيزززغ ، زززض تةكيزززك  لَّ  ي لزززك   بيزززث فب زززغ   أذميزززغ 225يت زززم ملزززم،ل اب  ززز  
ينزززا  لا تاززز،ل   بيزززث غمهكت رزززك زززمضا تززز ا، ابززز  ابب زززك اب لزززف ض بامليزززغ ابلنززز،م ابززز  اب

                                                           
تةكيززك بزز،  ا ززتم ام ابمكت رززغ ،مززف يكا ةلززف مززل مززكن ببةزز،ن الا  ززفل ، م ززض ابشززا،ا مززل تةكيززك مصززيكذفا مزز  م مززل ر زز  ابم ازز،ث ابمززفن  س2 

Enrique Bernales Ballesteros مت،ا ك ال  ابم،رض:  ابة،ن الا  فلبلن غ  223/2991،ابةكاك  7/2997ا ا ت ف ار بلةكاك 
www.unhchr.ch/Huridocda/Huridoca.nsf/TestFrame/f504de29db55c8f58025666b0059cfb6?Openddocument 1024 2  11اب م،  الا تك حا ا. 

 .15ابمكنض  ت  ا ن  (2)
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اليز  ، شزافبيغ بز    يزغ با،مزغا ةغ م،ل،  نز   ا، مهكت ر، ا م رف ، يغ   شلأغ اب رف ، يغ 
 لّ ة اابم ا،ث ابمزفن فب   غ اب   ل يص ف رف ، ض غ يمال مهكت رب  شفلأ بل بية ذ فب  

 كصغ بلم ،يؤ ب   ، غ يشا  ث ك مهكت ر،لض تص يف يالأض  ،افر مل ابشكايغ   شلأغ اب
  .غشكافح ا مل ابمفص   شلأغا ك  متفم  شفلألماب   نفح مبف،لاتلم اب ا مغ ر

 .ةمُرتزقتحولات قطاع ال -ب 

 لز، ياتزكف  اتةكيزكاغ  زض مهكت رزك،ة صزفكمفر ،بف مزفر  زض م،انلزغ ابي كيازض  فبي زت اإا افل 
 ة،لأ ابتض  اة ح  اب كامفتيايغغ شل  تب،لاح نإكيغا مكت لأغ  فبتلأ،كاح مهكت ررلأف  اب لّ  

ك إبززز  اه إي يَززز،ذززز،  ززز فا إاك فذزززف آ تزززفر غ  مهكت رزززكتتزززف  ابلألزززا الززز  ابال تبزززف  اب ززز، يفتض ، ار
ض از  غ  صز بح مت ،ازغ ، زمهكت رل  شفلأفح ابةه  ض تةكيكا  فبة،  214 صكابغ  ض اب   

ابتب، ه  مفم لاف ر،ا يل اباصك اببفبض  ض منف لغ ذإا اب فذك   كاا لا يةتزكح  ةزلأ  ز  
غ ،تلزززض م،لزززض ابت تيزززإ تززز ا يك مهكت رزززتززز يل  شززز    شزززفلأفح اب لّ  يتزززك  الززز  اببا،مزززفح 

 س1    بماف بغ ذإا اب شفلأفح.مب ّ 

 ب ابتز ام  ،ابتةزفلأض  زيل  الأزفك  كا زت ف ذزإاةفر يز م   زض ذفمزم،لز،افر  فبي زتيك،ة ية م 
  ميّزززاَ مززل تةكيزززكا يةزز،  ه ي لزززك  211تززض اب  ززز    اغمهكت رزززابشززكافح ابا زززاكيغ ابمفصززغ ،اب

 تشزفكاح ،تز كيا ةشكافح م نلغ رف ، فرا تلز ف ابز  تزأميل مز مفح  م يزغا    ،بض ب يث
. ابزز ا  مززل ذززإا ابشززكافح متلمززغ هبلةزز،  ابم ززلبغ ،ابشززكلأغ ابتف اززغ بلبا،مززفح ابشززكايغ

 تشززززفكاح ابمفصززززغ  ززززفبة،  لززززف غ ابزززز  ارغا ،تززززأميل مزززز مفح  م يززززغا  فرمهكت رزززز تن يزززز  اب
لأززفك ابملززفم ابم،الززغ ةغ ،تنززف،  مهكت رززابا ززاكيغ ،ا م يززغ ابشززكايغ.  الززلف متلمززغ  تلأ،يززض 

ابزززيلم بل،صززز،  ابززز  ابتززز م  ابا زززاكب  زززض ميزززف يل ابةتزززف  ،ابتزززأثيك  زززض ابمنزززف  اب يف زززض 
مزززل إا تازززككح ذزززإا اب زززفذك ا يصززز ح متلززز،م ا ة ب لززز  اب  ززز،ل.رتصزززف ب ،ابمزززفبض  زززض ا،ار

،لأ ياززغ ابالارززفح اب ،بيززغ ابةف مززغ الزز   ززيف   اب ،بززغ ابلززإال لأ اززف ابةززكل اباشززكيلا ،اززإب  
،مزل ذ زف يةتزكح    فل نميالف م،لض ت فؤ  نز باب  فم اب ،بض بلبمفيغ ،تكريغ بة،ن ار

 با اكيغ ابمفصغ. شفم نلف  مفن بمكار غ ابشكافح اةال  ابلن غ 

يَ يلَك  فب زتك،ة لاإازفر ،بزف ار ا ز مف يصز  ابز  م،لز،  ابمنم،ازفح ابصز فايغ اب ك يزغا 
الا ززز  ازززل ،نززز،  تازززف،ل ،ا زززض  زززيل ابشزززكافح ابمتاززز    ابن  زززيفح ،ابمصزززفكف ةابززز  بززز  

 Militaryهب   اب،لايزفح ابمتبز    اب كيلأف يغ ،ص فاغ ابت ليح ابافبميغ ية، :، ميكيايغ ا 

professional resources incorporated     بزز   ابمملاززغ ابمتبزز،defense 

system limited ا ،ب   ن ،ا ا كيةيفexecutive outcomes ا ،بتك  زفCOFRAS 
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 اغ ابمفصززغمهكت رززه ،ذاززإا  ززكاا يصزز ف  ،ل تززك   ذززإا ابمؤ  ززفح  ززض منم،اززغ شززكافح اب
 سsandline international . 2مثلغ ال ابشكافح ابتض تص ف لمل ذإا ابت غ مل ا 

ل  بز    لأكيةزغ لا بز ة   ا  تلأ يةيزغ مزلا   بث زفا ي زمح ب زف   يشا  ابتص يف ابمةتكحا 
مززل ابمفصززغ مززل ر زز  اببا،مززفح الزز   ززيف    ززتم ام شززكافح ا إاعثززفك ابمكت لأززغ   ا يلززف

ابلنزززؤ ابشزززكافح  رززز مح ابززز ،  الززز  ذزززإا ا ،  ززز ا ب مزززغ ابمززز مفح ابتزززض تةززز ملف اب ،بزززغ
  ار تةف  ،ار ا غ.  فبكيم مل  كام ابم  مفح اب ،بيغ ابتض ،لاتلف تبح منلك بم مفتلف

 
 

ل  خلاصة اللصل الأوَّ
 

 

تهاَ  اب يف   مل  ،ب  كاف   اب ،بغ ابة،ميغ ابتض تَبزكن الز  از م ابتتزكيلأ  لزف لزمل  لأفرلزف ابن كا زض 
ا مزززف يمتززز  بيشزززم  ة ازززف  ابتززز ملاح ،منفبلزززف اررليمزززض لا يَةتصزززك ذزززإا اببزززكن الززز  ابمنزززف  ابززز،لأ ض 

، زززللأفتلف الززز  شززززا لف  ب، ف تلزززف،ممفك زززغ اب ،بزززغ  ابمفكنيزززغ ازززل ابم زززف   ابمكت لأزززغ  متلززز،م اب ززززيف  
ماف فتلزف  ةز كاح اب  ل اب زيف   تزكت لأ ةكت فلأزفر ،ثيةزفر   ا،منفبلزف ابتلزف ض ، كللف ،ثك،اتلف ابلأ يايزغ ،بزغ ،ال

  ف يفر مل شك،لأ ممفك غ اب يف   ،اببتف  اليلف. ابإاتيغا  ب  ل ابة،  ابا اكيغ بل ،بغ تهشاّ  شكلأفر 

ابإيل يات كذم اب ا  رتل   غمهكت رمل اب مر ا ي  ر كتلفا   ي بنأح اب ،  ا ك ابتفكيخ اب  ر،  مفكنيغ بت 
ز  آمززك،ل ا زفك  ن ز،  اب زّ ا ، ي مززف ت زتم م ، اك  ابز  ف  ا ميكايزغ تاكيتززفر  اببزكا ابم  زييلا  يمزف يتل 
ك زميفر بلزم ذزز، همتافرز ،ل  م يز،لها ي ةزز  مصزلألح هابمززأن،كيله ذز، ا اثزكه ِ رززغر ،شزلك ر بتاكيززف اعلاف 

 غ ابإيل يامل،ل بب فا شكافح  م يغ اف ك  بلةفكاح.ت رمهك مل اب

غ  زض اباصزك اببز يث ةبز  بِة زغ اب زتي يفح ،اب ز اي يفح مزل ابةزكل مهكت رزتا،    ايفح  ل،ك شكافح اب 
، مكيازف ابلاتي يزغ؛ بةمزض ،تصزتيغ  ف تافل  لزم ابا يز ه مزل اببازفم ابز ياتفت،كييل  زض ة كيةيزةابم صكم بيل 

 زتاف غ  لزم بت تيزإ ة ةلا زفح ا زاكيغ بصزفببلم مافكليلم ،مض ت ايه  رّ،تلم      ا  اب يف زييل  زض ار
غ   ةيزف   ابتك  زض  ز،ا  ي زفكا ابزإب شزفك  اِزّ   مزكاح مهكت رزال  يِكاك مف اف ح تة،م    نمفاغ همل اب
ك اب ز ه ةمزكا امزف شزفكاح منم،ازغ تزيم   في زك  زض مبف،بزغ ا ةلا يزغ  ض رلا   فم اببام  ض نمل،كيغ نه

  فشلغ  ض يي يف ابن ي  . 

                                                           
(1)
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غ  زززض اب زززف نا ةلزززف غ ابززز  ابشزززكافح ابا زززاكيغ ،ا م يزززغ ابمفصزززغ  زززض اصزززك ف مهكت رزززشزززاّ  ة زززتم ام اب
 اببفلك م أبغ ملا يغ  يل ابمتاكيلا ةإ يك  اب ا  م لم  لّ ار تاف غ  ة،  مفكنيغ تؤثّك  زل فر الز 
ممفك غ اب ،بغ ب للأتلف ، زيف تلفا  ي مزف يزك  ابز ا  اعمزك  لّ ار زتاف غ  مصزف ك رز،  مفكنيزغ ،انزا 
 ،لأ ض ال  اب ،بغ  ض بف  ان ذف ال  ك   يف تلف ، لامغ م،الأ يلف  ة،اذف ابإاتيغ ابمت،ا ك  ب يلف.

  تز  ابا يز  مزل ابز ،   تشزك افبميزفر ،تال ة لألن مايفك مصمصغ ا مل مل اب،لايفح ابمتب   الاميكيايزغ ، 
بتززز   صززز ح مايزززفكار  ،بيزززفرا  ّ   إبززز  ابززز  تم،لزززض اب ،بزززغ  زززض ابةلأزززف  ابمزززفن   ززز ا  ةززز ال اببززز ،  
ابتفصلغ  يل ابةلأزفايل ي لزك ذزإا ابتم،لزض ا زك ابتشزكيافح اب امليزغ بلز ،   فرلزف غ ابز  ابتشزكيافح 

فك ا زتامف  ابةز،  ،تت،لزلف ابز  لزف  إبتازال  ابم ت،  اب ،بض ا  إب  نا  اببا،مفح تت ف   ازل بةّ 
 ايف فح مفصغ.

ت زف  رلأزف  اذتمفمفتلزف ممزف بزتّم اليلزف    ا إب  ام فك بتمض    ا تَم   اب ،بغ  زض اصزك ف اببزفبض ،ال
ار زززتاف غ  مصزززف ك مفكنيزززغ بلةيزززفم  ززز ا  ، ف تلزززفا ا لكذزززف إبززز   م لزززك ابمتملزززض ازززل صزززلابيفتلف 

 ابتزض م بلزف ةيفذزف ابمز،الأل  زض الا تمزفاا اابت زف   ازل ابثةزغ،ابمهتلكا مزل م زؤ،بيفتلفا  فلالزف غ ابز  
ماف يفتلزف الزز  ابةيززفم لا  ز ي  بم ززأبت  ،مبف زز ت  مزل ر زز  ابشززاا بايزفل مززفن    ز ح  فرزز   ملفكاتلززف ،ال

  ،ان فح ا مل ابنَمفاض تنفا م،الأ يلف ، كللف ،مصفببلف.
ابتبزّ،  ةبز  ابةلأزف  ابمزفن مزل  نز  ابةيزفم  ،ان فتلزف تنزفا ابشزااا  ات فك  ل ميز  ابز ، ةمل ابممال 

يهات ززك ا ززتةفبغ ،رزز  يشززاّ    ايززغ ب لفيززغ اب ،بززغا ، فبلأكيةززغ  ت ززلف ابتززض يات ززك  يلززف  ك  ززية  ،ا،يفمززف  ل 
  مزض ات زفك  ل  لفيزغ اب ،بزغ ت ز ةل   إماف  ف   س2 ااب يمةكالأيغ ا ي ي،ب،نيغ لفيغ ابتفكيخ ت    مض ا تصفك 

ار مززل  ززللأغ اب ،بززغ ، ززيف تلف ؟ مززفإا ي ةزز  ب ززف ةإا مززل ،ابتملززض اززل  ازز  ، ف تلززف اب ززيف يغمصمصززغ 
   ذإا مف   كاا  ض ابتص  ابثف ض. ؟ة ام ذإا اب،ارض
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 اللصل الثاني
 .من الخاصشركات الأدور و  ل  ي الوظا ف الئيادية ل دولةالتحوّ 

 

 

كذززفاه مززل  ززفببكا اب ززفك   ، لزز،ك هاببززكا ابافبميّززغ الزز  ار فباززفبم  ازز  ابت يّززكاح ابتززض ببةززح  نالززح
ابزز  ف  يةزز،م  زز   ازز  ا مززل ،   ام ابةزز،اح ابا ززاكيّغ اب ك يززغ  اثززك ذشفشززغا  زز ،ك اب ،بززغ الزز  صززاي  

فرغ  ززض اف ززح اب،لايززفح ابمتبزز   ا ميكايززغ  اب زز ّ  انلزز   اببا،مززغ ابك ززميغ ا بيززفل  شززمفن مززل مززفكج 
  تشك ذإا ابمايفك افبميفر.ة،مل ثم ذإا ابمنف  

ذإا ار تشفك لا يت ك   ص،ن رف ، يغ  ةلأا    ي  ا  ،ل،بفر مض ار ااف فح اب يف يغ ال  ابصاي  
ذززإا ار ااف ززفح تزز  ا ف ابزز  ابتتايززك  إاززف   تاكيززف  ،ك بيززث  لّ  اابزز ،بضابصززاي   ابزز،لأ ض امززف الزز 

مل نلغا ،ابتزفاليل  زض منزف  ا مزل ابمزفن مزل نلزغ  مزك . ةلّ اب  كيزفح  ض ا مل ،اب  ف  اب ،بغ 
بزززز،  ابالارززززفح اب ،بيززززغ ت ززززمح  تب يزززز  بتميززززغ مايززززفك مصمصززززغ ا مززززلا امززززف  لّ م ززززفكح اببززززك،ا 

م يزيلا تث زح  لّ نز مر ا مةزف،بيل ابابمافصك  ،مف تبت،ي  مل ام  مشتك   يل ابني،  اب  فميغ ، زيل 
 ابمفصغ.،اب  ف   ص بح  أي ب لاا يل ييك با،مييل اشكافح ا مل ذفمفر مل ، ف ف ا مل 

ذ فبزز  ثلاثززغ  ةززفلأ  امززف ،ك   ززض ابتصزز  ا ،  ،اب  كيززفح ،ا  بززفث ابتززض تززم ابتلأززكن ابيلززفلزز،م  الزز 
 تشززفك ة زز فا  اززكاا ابشززكاض ،  ززتامف  ارةبتاززفك  إتتالززن ا ،بزز  بيززث ابتصزز . ذززإا  ززض  ةثفكتلززف ززيتم 

ابتززض نالززح مصمصززغ  ابلزز،م الزز  ابمةفك ززفحاب ةلأززغ ابثف يززغ  تلةززض ززض بززيل  مززل ابمززفنامايززفك ا 
 هابافم  ض م مغ ابمفنه ، ملأزفك ذزإا ابشزكافح الز  اب ،بزغاميكار  ه تصّ   اك   ،  ،بيفرا  ار ا مل مايفك 
ابززإب  مزز   ززض صززلا  ابتززض تاتمزز ذف ابزز ،  بلتززأرلم مززض  ذززإا ابمايززفك اببتمززضا  ززفبيا  لك بيززث  زز ه 
 .ليغ بل ،بغ  ا  تلأ،ك متفذيم ا ملاب    ابليا
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  .هاتخ ي عنال أو الئيادة تلويض ول:الأ القئم 
 

 

 .ئتعمال القوة الشرعيةإحتكار إ -1

بتازززفك ابززز ،  ةب   اة ابمايزززفك ابةززز يم هززز ه مصمصزززغ رلأزززف  ا مزززل ،ابززز  ف   زززفذك   ح ا ازززبةززز  
مزفاة  متلز،م لّ ة .ممزف،ف اثيزك ،شاّلح ذإا اب زفذك  صز،ك  ييزك مأب، زغ  ثزفكح  تامف  ابة،  ر

ا ، ز ،انل  مزض   كيزفح  زض اب زلأ،ك ابلابةزغ ا ابشزكاض  زيا،ل بفلزكار اازك بتازفك ارةازل  ،ي ك
ل  مصمصززغ ا مززل ذززض مايززفك مززل ابمماززل امززف ة  ززف  زز  يل ايززف يماززل ةات ززفك  ،ك  ابماززفييك 

 اب ،بغ اب يف يغ.ي  م ال  م ت،ييل  املض ، ،بضا ،تأثيك ت  ض ذإا ابمايفك ال  ، ف ف 
 الدولة.ع ي من المواطن واجب أ -  

اببفنززغ بلشززا،ك  ف مززفل مززل اببفنززفح ا  ف ززيغ ابلززك،كيغ ببيززف  ،تلأزز،ك اباززف لا  تهات ززك
 زززض ذزززإا ابلزززكما تةزززض ذزززإا اببفنزززغ م فشزززك   ززز،ن  س2   زززض ذكمززز  ابشزززليك. امزززف  زززكذل مف زززل،

 تمززززفما فراابصززززبغ ،ر زززز  اببفنززززفح اب ت ززززيغ ، ابالأزززز  ،   فبن، ازززز اببفنززززفح ابتي ي،ب،نيززززغ
ه تصزززز يف اببفنززززفح اب شززززكيغ ب ززززا 1ه كرززززم ابصزززز،ك  ته ززززيل  ابتةزززز يك ابززززإاتض ،ابك،بف يززززغ، 

   زتامف  ابةز،  ابشزكايغةبتازكح ةابتزض   مفاض ابز  اب ،بزغ  ملمفح اب  ف  ابنَ ت،اَ  س.مف ل،
إا ابتلززبيغ  ززف مل رزز  تبمزز  ذزز ا ززكا  ، ةزز ال ذززؤلام اببززن  فبزز  ف  ابززإاتضالزز  ب ززفا ا 

 حملأززفكار مؤازز    ززض بززفلاح اببا،مززفح اب ياتفت،كيززغا ،با لززف بي زز ابززإاتض بصززفبح ابنمفاززغ 
 شززمفن ييززك  ،ت،لززض  ززيل  يزز ب  ذززإا ابةزز،   زز  ا زز مف ته ابزز ،  اب يم،ركالأيززغ   ززضيف  ززغ 

 .مؤذليل  ي ي ،ل ة تامفبلف اب  بّ  ةببفن ابلكك  ف  كا  ،ابمنتمض  ام  اب ،بغ
 .حتكار العنف الشرعيإ ملهوم -ا 

اب مزز،إج ابمثززفبض ب ززا ،  باززل بززية  شززا  ملألززنا ززتامف  ابةزز،  ابشززكايغ ة تبتاززك اب ،بززغ
   زفم  كاَّ  مفاة ،ي ك ال  اب بزث  امض اب،ارضص،ك  ملألةغ  ابمةفك غ اب،ي يكيغ لا يتلامم 

  زززتث ف يغةاب ،بزززغ ب زززا  مززز،إج مةتزززكح مزززل ر لززز   ي مزززف  زززض اب،ارزززض ي لزززك ابتزززفكيخ بزززفلاح 
اب ،بزغ  لّ ة ابلا زف ابلزفملاب ،بغ ابب يثغ ذض  ا مفر  لَّ  إب ا ابتتايك اب،ي يكب   . م فيك 

،إبززز  ، فب ززيلأك  الززز  ابةزز،  ابا ززاكيغا  اررلأززفاييلرصززفم إك   ملأزّزز  شززا ابب يثززغ  زز  ح 
شززززي فر  شززززي فر  ززززيلأكح  ا،بصززززكذف  ززززفبني،  اب،لأ يززززغ ابملزززز س - ةرلأززززفاض   اززززف  ابث ف يززززغإ 
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، تزح بزك،ا   اك  ابا ف ، ص بح ابنمفافح ابم لبغ ني،شفر ،لأ يزغةاب للأغ اباليف ال  
 . ابتت،بفح بتؤ ب اب  تب يث ،ن  اببكا

ا لززغ بم زز   ،ي ززكافكِ  زز ي  ابمثززف ا مه الزز   ززتامفك  ززض ابن ا ززك  نزز  ،رززف ض اببززكا لزز  ار
م ف  زغ ،ابتزض ذزض ب زفم اببكازفح ا همزك  ابر  زتاملح ن لزغ ابتبكيزك اب،لأ يزغ ابا زفبةز  ة

ثزفك  ابزك ب ابازفم ابتك  زض ،بزَضيّ إكا  اب ،بزغ ةابز    ي مزف امز حا مل نِلغ ال  مصفم مالف
،ا ةززززح    ززز ا م ززززت،  ابا زززف ابزززإب مفك ززززت  ن لزززغ ابتبكيزززك،  مزززل نلززززغ اهمزززك  ابتك  زززيغ

اززززلال ا ززززتةلا  ةاببا،مززززغ ابتك  ززززيغ الزززز  ابمتف،لززززفح ابتززززض   ح  ززززض ،رززززح رصززززيك ابزززز  
 لكذزف مزفاة  ابم فك بملن  ،بغ م تةلغ ذ، مافاة تمفمفر بلص،ك  ابتض  ذإا لّ ة اابن ا ك
 ،ي ك. 

مزززفم  اززز  اب،رزززف ض  يصزززم  لا بتازززفك ابا زززف ابشزززكاض مزززل ر ززز  اب ،بزززغ ةاإا ازززفل متلززز،م 
ذززززإا اب مزززز،إج ي ةزززز  ابمكنززززض  لّ يززززك   نززززفل نززززف  ك،    ززززإلّ ابمتاززززك ابتك  ززززض ابتفكيميززززغ

 بتافك امايفك  ،بض ،ن  ر ز،لار  لك ذإا ارة  ب  ا  ف ض ب   م تة ب مصمصغ اببكا
مل ذز، ابيز،م  زض م،انلزغ ليّ ذإا ابمايفك ابمه  التفم ابشكايغةب   اب ،     ا ر كت  ال  

امززف ا ،ابا ززاكيغ ،ذزز، مصمصززغ ، ززف ف اب ،بززغ ا م يززغ  اثززك بي يكابيززغ مززض مايززفك آمززك 
تبزح لز لأ ابا،بمزغ ابمازفييك تتلأز،ك مفصزغ  لّ  إا شميّ يإاك ،،بف  يتك اي ك،يل ،ايف 

 ،ر ،  مايفك ا مل ابمفن. س2  تنف،  ابمتل،م اب،ي كب  فح  مكاّ   يليفر بإب  

 .الأمن الخاص قبول معيار -2

بيز،ح مزفكب  زض مازك  بز يثلف ازل  صكّبح ، يزك  ابز  ف  ابتك  زيغ ميشزي   1003ملا  ابافم 
 -  لزززز،   صزززز، ه شزززكافح بززززكا بةيةيزززغا يفب ززززفر مزززل شزززكافح ا مززززل ابمفصزززغ  أ لززززف تزززك   يلززززف 

غ ابتك يزغ ابتةلي يزغا مهكت رزلف لا تشا  اب ّ ةك . ينا ابة،  اعلا م،ن،   ال  ذإا ا   فا ، يغ
. يز  ا ف ذزإا س1 ا زك   ز ا اب، زف   ابلفمزغ ابتزض تمتلالزفه صزيلغ بازل  ملف زغ     شكافح تنفكيزغ 

   ر تم ام شكافح ا مل ابمفصغ.ابالام اب  ابتماّل  ض    فا ت  ض اب ، 

 .الأمن الخاص ئباب تبني معيارأ -أ 

تزز  ن ابمايززفك يتبةززن  ، ر ،بزز   لّ  ززإمنزك   شززك مايززفك لا يا ززض ر ،بزز   زز  الز  ابااززة  لّ ة
ا ذَززإَ ، اتزز اززفف بتززكنيح اتَّ  ا زز مف ي لززي ازز   ابتززفاليل اببازز،مييل ابززإيل يت  ، زز  م ززت، ر 

                                                           
 normalités en relations Le mystère de l’énonciation: normes et Eberwein,  Dieter-Wolf ,SchemeilYves س2 

internationales, Harmattan, paris, 2009, p30.  
(2) Republique Francaise, ministere de la defense, bureau de doctrine, Emploi des societies militaire privees 

paris,2010,p15 
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مززل إبزز   تبليزز  ابماززفييك ،رززفلا  ،نزز،ا     ازز  يّ مي ززك،يل ،ايززف شززة،،بززف  يتززك 
 ل ابمايززفك  ،نزز،ا ت  ززضا ،   اتزز، ك شززكلأيل بة زز،  ابماززفييك مززل ر زز  اب ،بززغ

ا ،ابثزف ض  أثيك  يزتز،از م رز كتلف الز  اب يزؤ ب  زكيافر ابز  شزل  اب ،بزغا م ت  يز  
 مصززلبغ  ز  ب زا كؤيزغ اب ،بزغ بمصززلبتلف رز  لا ياز،ل ب ززا لزمفم ابز  ابمايززفك ار ةل

شكا غ تتم ا زك ابتشز ي  الز    ز فا تزؤ ب ابامليغ   لّ يا ض  س2 .ملإج ابمليّ اب م، 
، ك ل  تلنأ اب ،  ابز  م زفك  لتفم ابشكايغ الي  ة ل ف ،  اب  ذإا ابشكايغ

 ك مض ، ةفر  نل تلف اب امليغ.

ا زززك  لززز،ك رززز،ا يل ،تشزززكيافح  امليزززغ بلززز ،   مصمصزززغ ا مزززل ت لزززك  ذميزززغ
اب،لايزفح ابمتبز    زض  امزف،إب  ب،لض شكافح ا مل ابمفصغ  ض م مغ اب ،بزغ 

 ززض ن زز،ا امززف  اززفج اب ،بززغ ة، بلبزز  مززل رزز ك  ذززإا ابشززكافح الزز  ا ميكايززغ  
تشززززكيافح بلبزززز  مززززل  شززززفلأفح ذززززإا   ززززلّ  لّ ةيشززززكح نززززفل نززززف  ك، ا  ا كيةيززززف 

ك ا مزززل اب ،بزززغ بمفيززغ  ت زززلف مزززل ابتززأثيكاح ابشزززفإ  بمايزززفكا   ةابشززكافح تتزززكنم 
 ح  م،ن زز   شززا  مززفن صزز كح  ك  ززف رف ، زفر ريّزز  1003 ززض اباززفم  س1 .ابمزفن

،  ا  ك،ت،ازز،  ابم زت،ب   شززا  ا يزك مزل ،ذز، غا مهكت رززماف يزغ ابلنز،م ابز  ابة
.  مزززل مزززلا  ذزززإا ابةزززف ،ل 2949بازززفم  ن يزززففح تتفريزززإابملبزززن   2955ازززفم ب

غا مزل  ،ل  ل مهكت رزتبف،   ك  ف  شزا  ك زمض بمفيزغ  ت زلف مزل ابتز،كلأ مزض اب
ن تالّزززت  ، مزززل مفصزززغ  ك  زززيغ ،ايلزززفر بزززم تم زززض ت،ريزززض اةززز شزززكافح  ة شزززفمتم زززض 

اف ززح  زز،ام  ا ف امززف  ابا ززاكيغ ،ا م يززغ مززض  يززغ شززكاغ  م يززغ مفصززغ  ن  يززغ
 س3   ميكايغ  ، ييكذف!

 .نتا ج تبني المعيار -ب 

  ابل،م  شا   رين ال  تملض اب ،بغ ال ، ف تلزف اي ك،يل ،شميّ لةض   بفث ته 
تتلأز،ك  يف زغ ابز ،   لّ ة ض اب،ارض  ار ،  مايفك مصمصغ ا ملا   ابشكايغ 

فببصز،  الز   تزف ج  ،كيزغ ا غايزات زفكاح تاتية زفتج ازل ل ياز،ل  ة ز،  ممازل اب ب، 
 يززززك ل. يمِ لَززززاب مزززز،إج ابمه  متثززززف  بممفك ززززفحلززززك،ك  ارمثزززز  ات ززززفكاح ة ززززتكاتينيغ ، ر 

متك ف ة إاب،   ،بيغ ةنكاماح لمفم اب  ابمايفك ذ، ، يلغ بتن ا ار لّ  اب فبثفل 
،  . يؤ ب ا م ابمل،  بللز ،لأ اب ،بيزغ هكيفم مفكنضهة ل   مض ذإا اب ةلأغ 

تمزز ا ممززف يززؤ ب ابزز  اي لزز ،لأ اب زز،ن ابزز    ززإ م فشززك بلماتززك  مززل اب  ززفم ابمه 
                                                           

  .p 30ا Ibid س2 
 .p 23ا .Opcitا  Jean-Jacques Roche س1 
 ا متزززززز،ا ك الزززززز  ابم،رززززززض ابك ززززززمض بلمنلززززززة الزززززز  ابم،رززززززض:22ا ن 1003/241منلززززززة اب زززززز،اا ابتك  ززززززض مبلززززززك كرززززززم   ك  ززززززفاس3 

/www.parlement.fr 1024 ش فلأ 27اب م، : الا تك حا ا. 
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رتززكاح م ززف كاح ن يزز   ،ازززإب  ةاببكمززفل مززل بكيززغ اببكاززغ ، ةزز ال ابةزز ك  الزز  
ل ذززإا ا ميزززك متبززك   لزززإب  ي ةزز  ريززز    ابمايزززفك  يزز ةزز ال اب ززيلأك  الززز  ت،ن
 ابتلأ،ك مض افم  اب،رح.

 .شرعنة المعيار -3

مصمصزززغ ا مززل ،رلأزززف   لّ  ا ي لززك  شززا  ازززفم الزز  لززز،م ابمةفك ززغ اب  كيزززغ بمتلزز،م ابمايزززفك
بل ،بززززغا بةزززز   لززززكح امليززززغ  ،ابمززززفكنض تشززززا  تلأزززز،كار بتميززززفر الزززز  ابصززززاي يل ابزززز املض ابزززز  ف 

،  ف بك   ابمصمصغ ذإا  ض اب،لايفح ابمتب   ا ميكايغ  ض ملألض اب تي فح ،بم يت ي ،ا بي لف 
مل ذإا ابامليغ بت  تب،  ابلن،م اب  شزكافح ا مزل ابمفصزغ ابز   ت فل،ا ال ابنف ا اب ل ض

 .،اب ،بضيل ابمبلض يال  ابم ت،  ،نا تشكيا مايفك افبمض 
 .المئتوى الداخ ي -  

ابشززززكافح ا م يززززغ ابمفصززززغ ذززززض ، ززززيلغ  افبززززغ بل ،بززززغ بلةيززززفم   شززززفلأفح الزززز  ذززززفم   لّ ة
إا اف زززح ذ فبززز  بفبزززغ مزززل ابثةزززغ  زززيل ةتاززز،ل ذزززإا اب شزززفلأفح  افبزززغ ،  ااب شزززفلأفح ابك زززميغ
 اب ،بغ ،ابشكافح.

 الزلف م زإ ابةزكل ابتف زض اشزك ،لا تز ا    لَّ اب امليزغا ابتزض  هزذ ف  ابا ي  مل ابتشكيافح 
ا ،ازإب  2935 ف إ  بت  ي،م ف ذإاا ،ذاإا  نز   زض اب،لايزفح ابمتبز   رزف ،ل اببيزف  بازفم 

رف ،ل تلأ،  ، ض  ك  ف ا 2991 ض ن ،ا ا كيةيف ر،اا  ابم فا   ابا اكيغ ا ن  يغ بافم 
 زززض اب كت زززف ا  ابا يززز  مزززل ابتشزززكيافح بززز إ ا يلزززفف ابززز 2150 زززفبني  بازززفم  ا ن  زززض

 . بمف يف،   ،اكا يف ،ي كاا  لنيافا ا تكابيفا ك، يفا 

 .المئتوى الدولي -ا 

مزززم ابمتبززز   ا  بنزززأحةإ ياززز،ل ابم زززت،  ابثزززف ض مزززل ابتشزززكيافح الززز  ابم زززت،  ابززز ،بضا 
ب ا نفل نزف  ك،  تلأزكح ذزإا ،   تشفك اب كيضا تم ام ابشكافح ابمفصغ  ل ف ارر

ل   زززتم ام ذزززإا ابشزززكافحا ،ذازززإا مزززل ابممازززل لأزززفك ابةزززف ، ض رابملأززز،  ت زززفؤلار بززز،  ار
شززززكافح ا مززززل  ة ززززتم ام  كّ شَززززنتلززززف  يه مف ززززغ ابافمززززغ بلامززززم ابمتبزززز   مصزززز كار رتصزززز ح ا 

   س2  .، تاكة اهكي فر  ض ذإا ابمنف  ابمفصغ ال  ابم ت،  اب ،بض 

 زتم اما تم،يز  ةتلأ،يزضا هتتفريغ اب ،بيزغ لز     ك اب  ذإا ابم ف ك  مل  ا،يغ ار لّ  الي ف 
،ابززإب ينززكم  2919اززفم اباززف ،ل الا،   ابكا ززض مززلابتززض تززم ت  يلززف  ززض  هغمهكت رزز،تزز كيا اب

                                                           
 Jean-Jacques Roche, « Insécurité publique sécurité privée? Essais sur les nouveaux mercenaires »In س2 

Economica, Paris, 2005, P 23. 
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 باززل  ززفبكيم مززل ابمبتزز،  ابكمزز ب بلززإا ابزز ن س2 .غ ،ينك ذززف مززل  يززغ صززتغ رف ، يززغمهكت رززاب
لزف ابز ،  ابتزض ةالّ  ،بزغ ا ذميزغ ابتزض ته  33 ،اب زفبي  ،  ابم،رازغ اليز يااة ابا   ابةليز  بلز

 . غ ذإا ا ميك رف ، ي غ ابمةف،بغ ال مهكت رت تم م اب

 لتفم ابشكايغ ال  ه ،ن اببكاه ،ي تنيا بكي فح ابمةزف،بيل ابنز  ةم  ض  فذم مف تة ّ يه 
ذازززإاا . اباصززز،كغ ابتةلي يزززغ الززز  مزززك مهكت رززز زززفبتملن مزززل ،صزززمغ ابشززز  ابتزززض لأ ازززح اب

م زززا، غ  لزززفنة  ل  لابززز  ،نززز،  اززز   مزززل  ةف زززفح ابشزززكافح ا م يزززغ ابمفصزززغ ماف  زززف إ 
تتاتززز  ذزززإا  بيزززث .تلميزززض صززز،كتلف بززز   ابزززك ب ابازززفم ابمبلزززض ،ابززز ،بض ،بززز   اببا،مزززفح

لا ،ذزززض تشزززاي  منم،ازززفح   س1   ف زززيغه زززيلأ  لزززف ملمزززغ  ه ابشزززكافح  زززض منم،ازززفح مل يزززغ 
 ارزف   ابم  مزفح اب ،بيزغ بلتزأثيك  زض رزكاكاتلم،  اب يف ييل ابمبلييلل لأ  فبةكا مل ابةف   

 International peace (IPOA)   مل  يل ذزإا اب ةف زفح نمايزغ امليزفح اب زلام اب ،بيزغ

operations association ك اززيل  تززأثيكار ا، لززف تلززم ، اثكذززف ا ززك ابل، يززفح  ا ،ذززض مززل
 تلزز ف ابزز  لأمأ ززغ اببا،مززفح،   ززل،  م،بزز  ميكيايززغا تت ززض م ، ززغ  م يززغ مفصززغ  شززكاغ 

ا بتكام ابة،اا  ا  ف يغ ببة،ن الا  فلال ص،  ابمت اغ ، بتكام ا ه ةا ك  ،ابم  مفح اب ،بيغ
،لا تبز    نزكاماح  زض بزف  تزم مزكن ذزإا اببةز،نةيغ  ذإا ابم ، غ لا تلب   لّ مل   فبكيم 

اف   ا زك ا نلز   ابك زميغ تا،ل ابتض  ابممفبتيل ،مبف  تلم م فمبغابنلغ ابم ؤ،بغ ال 
 .ا للأغ ركاك  لف ض ابةلف يغ بل ،بغ، 

 .النها ي كئ طة القرار الدولة -4

اب ،بزززغ ابب يثزززغ ذزززض ثمزززك  امليزززغ  لّ  ا اتف فتززز بيزززفة  ززز،ك يك  زززض ة ا بمزززف ضنتمزززف   زززكذل ازززفبم ار
 ةزززز،  بتزززز    تلززززفمر ال   ايززززغ مززززض ا مززززكام ،بمصززززفببلم ابمفصززززغ ،  ا ززززتم ام ابةزززز،  ابمف يززززغةبتاززززفك ة

تازف م رز،  ابممفبز  ابا زك  ابتزض   ازح رز  بصزلح  تاز  ب ،بزغ ا شزأ   لّ ة تا يك آمزكا  س3 اب  فم.
 ،  ك  ابا ابغ. اكاا ابشكاض مض ابتبام  فب  ف  ،اب  فم ابةلف ض بتاكح ارال رلأفاييل ، ر،  ار

 .كراه الشرعيخيارات الدولة  ي تلويض اا  -  

 زتامف  ةبتازفك ةمزفاة ،ي زك ا ز مف بز   اب ،بزغ ابزف   الز  امف ابيفة  ز،ك يك ازإب   از  
،ذززإا  ا، تت،لززلف ت ززتم م ذززإا ابةزز،   لّ  ماف لززف إاب ،بززغ   لّ  ززأ ابةزز،  ابشززكايغ باززل ،ي ززك يةززكّ 

                                                           
 http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/afdi 0066-3085 1990: ابم،رضاب ن  افمل  مت،ا ك ال   س2 

num 36 1 2978  ،1024 2 27االا تك حا اب م 
 .p 121 ا.Opcitا Jean Didier Rosi س1 
  Elias Norbert, the Civilizing Process,Vol.II State Formation and Civilization, Oxford Blackwell,1982, p92س3 
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 ،ا ززلأغ  لا تةزز،م   ازز  شززضم   ت ززلفل ابتب يزز  يكتزز ب  ذميززغ رصزز،  بيززث ي ززمح بل ،بززغ  ززأ
 س2 .فكنيغ   يما لف ابلن،م ةب  مصف ك م ر،اذف اب،لأ يغ

  مزززل ابصزززا، غ اب  زززك ابززز  مصمصزززغ ا مزززل ،ابززز  ف  امبف،بزززغ بلززز م  زززيف   اب ،بزززغ ّ ززز  نززز  
تمززفإ ابةززكاك  أيزز ب ةاب ،بززغ بززم تصزز ح  ملأززك ،لززض رزز كتلف الزز   لّ  ززإ  ززض اب،ارززض،  ا ززفبملألن
تاكيفه ابلأكا زن ،بزية  ةاف  يكي   ،ب ي ا ذض ةاف   ص فاغ اب ،بغه امف ية،  ةهةلّ  ااب يك

ةزكك تتز،ي ا رز  ياز،ل  صز،ك  ته  لّ    إماف لزفن،ذك اب يف  ه ،ذض ابة ،   زأل هابةز،  اب زيف يغ 
 س1 ه. ص،ك  مؤرتغ ، ر ك  مب    مؤرتغا ر،  مف 

 .م ائتبدالأتلويض  -ا 

اززززلاا رف لززززغ بل ةزززز   ل ابمصمصززززغ بي ززززح امليززززغ م،بزززز   تتمتززززض  اعكام ابتززززض ،ك ح ل ّ ة
 ززض بفبتلززف اامليززغ ةلززف غ ذزززض  ا ززت  ا ة، امليززغ   فبث ززفحا  زز،ام اف ززح امليززغ ةلززف غ 

ةلف غ ر كاح مفكنيزغ الز  ابةز كاح  بّ   ات فا ر كاح لا تمتلالفةمل  اب ،بغ، يلغ تمال 
لا تشزا   ةز ا فر بل زيف  ا  ز  تشزا  ض  ل ت  ا  ةاتمف ذف اامليغ ة فبيغ   مف ملا اب امليغ

لأززفك صززلابيفتلف  ،ا ززلأغ ذياليززغ ةبلةيززفم  ، يتززغ تزز م  لززمل ماي ززغ ، ززيلغ تبززح  ززيلأك  
  ب ا ت  ا  ر كاح  امليغ  ة كاح مفكنيغ. مفكنيغ

لةزغ لأي ا   تت،ي  م  ،مغ مفكنيغ ، يتغ مف  ص،ك  مه  ملأك  ة ال اب يف   يا،ل ا يكار  لّ ة
إا اززززفل ة، فبتززززفبض  اا زززز   ةزززز ال اببفنززززغ بمزززز مفح ذززززإا ابم  ،مززززغ ززززتاف تلف ةتبزززز،   ،ل 

ل  ،ل إبززز  إاب ،بزززغ ت ةززز  صزززفب غ ابيززز  اباليزززف  زززفبةكاك  ززز لّ  صزززبيبفر مزززل اب فبيزززغ اب  كيزززغ 
 تلأ ين مصمصغ ا مل.غ ال  م ت،  صا، فح نمّ 

 .، خصخصة الدولةالأمن خصخصة -5

ذززإا ابمصمصززغ ذززض نزز م  لّ ة ؛ ااف ززفح  همززك ة بزز، ،ابزز  ف  تة،  زف امليززغ مصمصززغ ا مززل 
ابمصمصزززغ تلأزززف  نميزززض  لّ  اب، زززف ف اب زززيف يغ بل ،بزززغ  بيزززث  اف زززغمزززل امليزززغ  ا زززك تنمزززض 

 زفذك  ابمصمصزغ  تزؤ ب شفلأفح اب ،بغ مثز  ابصزبغا ابتالزيما اب ةز ا ،لأ ازفر ا مزل ،ابز  ف . 
ميززكار  ا ، إ، ززفل م ززؤ،بيغ اب ،بززغ،    لأززفن اب ،بززغا تمزز ّ    ك ذززفثلاثززغ ن،ا ززا ذفمززغ بابزز  ابتلأززكن 

 تأرلم  ض افبم ملضم  فبتب،لاح.اب  ، تب،ّ  ، اباب ،بغ  ماف يغ ة تةفبغة
 .د نطاق الدولةتمدّ  -  

  يزززغ اب ،بزززغ ابت  يميزززغ ،رززز كتلف الززز  منزززفكا   ليابةزززكل اباشزززك  ح  بززز اث ،تلأززز،كاح،لزززا
بيف زفر  فبتازف،ل مزض  ،   بيف زفر  متك ذزف ،  ن كذف الز  ابتنز  ا  اباصك م،لض ت فؤ  ممف 

                                                           
(1)

 .161، ص 2111المنظمة العربية للترجمة، الطبعة الاولى، لبنان،  ن،كج ات،ك ا :ا تكنمغالع م والئيائة بوصلهما حر ةمفاة ،ي كا   

  Eric Delbecque, L'Europe puissance ou le rêve français, Editions des Syrtes, Paris, 2006, p30 س1 
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ت يزززكاح  زززض لأكا زززن ازززي  اب شزززك ، زززض  مزززض مزززك . تكا ةزززح ابتلأززز،كاح ،ابتبززز،لاح ابتة يزززغ ه 
 اززفك ابتل ززتيغ ،اب يف ززيغ  تمزز    لأززفن ذززإا ابتبزز،لاح  ززض ا  تنلززحبةزز    اززفك ،ابززإذ يفحا 

رتصزف   تمكاكا  ض اب يف غا ابن كا يفا ارإص بح تبت  بي ار لا ي ت  ي م،   اب ،بغ ابتض 
 اب لأفن ابماف ض بم يت يك. لّ  ،ابثةف غ  فبكيم 

 لأزززفن  لّ   زززض اصززك ف اببزززفبض تتة،رززض  امززز  بزز ، ذف ،بززز،  م،الأ يلززف  ززز   ب ،بززغابززم تاززز  
 فب  زز غ ابزز  ابةززف ،ل ابزز ،بض اباززفم باززض يازز،ل ذ فبزز   ،بززغ ،  امززك   اززف   تأثيكذززف يمتزز  ابزز  

ذزززإا ك ا ابشزززاا ،اب زززللأغ. بزززإب  ا ززز  ت،انززز  ا  بّ  ل  تتززز،ا ك مة،مفتلزززف ابزززثلاث  ينزززا 
 فب ،بززغ اايززفل  ززي  مززل ر زز  ابزز ،   بلإاتززكاف  فبم زز  ابا فصززك ابززثلاث يازز،ل إبزز  اف يززفر 

 س2 .مك  ،يتم ر ،بلف اشكي   ض ابالارفح اب ،بيغها ه 

مزفح ا  ف زيغ  ةزلأا ات زفك ابمة،ّ   يأمزإ  ازيل ار ّ ةمل بيث  ي  ، ذإا ابتاكيف ييك اففٍ 
الززز   اك  ابتاليزززغ ار اب ،بزززغ الززز  ممفك زززغرززز ك   زززض افبم زززف ابمافصزززك ينزززا ةلزززف غ   ي مزززف

  بي مززف ،نزز ح  ززض اباززفبم.  اززل مصززفببلف ،مصززفبح شززا لف ابزز  ف  ،م،الأ يلززف ،   كالززيلف
 ذتمفملززف ابن كا ززضة لأززفن  ازز،لكالززيلف  ات ززفك مصززفببلف مززفكج ل تأمززإ  اززيل ار  اليلززف

م ابمززفكنض ب ابتلززف ل   تزز  اب ازز  ابن يزز    ،ل  امززف ،كام اب بززفكابزز  يت ززض  ،ل ت،رززف 
ابمصمصزغ رز  تشزا   بزإب   زك   لّ  تصزفلاح ، ،ك  زض اببزك،اة،مف يبت،ي  مزل ، زف   

 مت . اك  اب ،بغ  ض  لأفرلف ابمه ةلف غ ال  ، ريمغ مه  م فا   

 زض منزف  ابت،ّ زض   زض ابتزأثيك الز  مز مفح ا مزلا ،كرا  بل ،بزغالا تكاليغ ب ابم فبغ تؤ ّ 
  زززكار    اك  اب ،بزززغ زززفا   ، مثف زززغ مامّززز  رتهتلزززم ابمصمصزززغ  أ لزززف مه  لزززفبما، فتابم زززتمكّ 

متززز ا  ابةلأززززف  ابززز ،بض ،ت زززفمض ابمشزززفا  ابتزززض تاتززززك  ،ال  ذزززإا ا ميزززك  بت، زززض ةذتمفمزززفح
  ض اب،لأل ،ابمفكج.   يغ تأميل ابم مغ ا  ل  بم،الأ يلف اببا،مفح

 س1 

 ابم ززف   يززؤ ب اركتتزف   ززض ازز   ا ا ح ابم ززؤ،بيغ لّمزف  ا ح م ززفبغ بزز ،  رلأزف  اب ،بززغاه 
رزز كتلف الزز  ابتززأثيك م فشززك   لززإا ابم ززف   ،تصزز ح متشززا غ  تزز  ضابزز  ابمتالّةززغ   ،بززغ مززف 

تن يز   از ا   ةلّ  ا مزلا. ي زكب ا مزك  ت ز  الز  رلأزف   همزك بيفح  ،  ، ،مت املغ  م زؤ 
  كّ اَززيه  تمك م ، صزز،ك  شزز   م ززا يززك  مززل ابةززّ،اح ابم ززلّبغ  ايزز   ن كا ينززف اززل ابزز،لأل ا 

 زززتاف غ ا ززز  ار مفصزززغر ، اب ،بزززغ بملأزززك م زززفك  نززز م مزززل  زززللأتلف الززز  رززز كاتلف ابا زززاكيّغ 
 مفصّغ.،  فايغ   م يغ تم ام شكافح ة ،   مصف ك مفكنيّغ

                                                           
 Gilles Fartek, « Mercenariat: Vers une Privatisation des Conflits? »,In La Tribune du Collègeس2 

Interarmées de Défense n°27, france, 2009, p34. 
.31ا ن  ت   ابمكنض س1    
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ل اب ،بغ ة ص  ذ ف ةب  متتكن لأكن  يل متل،مييل  يف يّييل بل ،بغا   فب   غ ةب  اب ا   
مثزززز  رتصززززف  ،اب يف ززززغ اب ،بيّززززغ ،ا  اززززفك ابت ززززف لاح  زززض اررززز  مفتززززح ، يتيززززفر  ل ا،بمززززغ 

  اب يمةكالأيّزززغ ،اببكيّزززغ اب يف زززيّغ تززز  ا ف ةبززز  ابتأايززز  الززز  متلززز،م ازززفبمض بل ،بزززغ.  فبمةف ززز 
لززف ابتززأرلم مززض اباززفبم اببفلززك ،ابتبززّ،  اليّ ، اب ،بززغ  بززم تمززح  ازز   لّ  يات ززك ابزز ا  اعمززك 

 لأززلان ذززإا  ة مززل ابمماززل كؤيززغ  ةلأززغ   فرنمززف  تزز كابضا، ةبزز  ذي ززغ  ، ززضا مززل اب زز،  اب
تّبزززف  ا ،ك، زززض ، زززض ذي زززفح شززز يلغ  تلززز  ابم لززز،يغ تبزززح م ّ مزززغ ا مزززم ابتبزززّ،   زززض ار

اتزكاف ار  أ ز  لا يما  زفييل ابمتلز،مييل بل ،بزغ م،رت زف  فب  ز غ بلزإَ  يمازل ةمتصزفك ابمتّب  .
 مّبزز إ لا ينزز،  بل ،بززغ  ل ته ة ؛بز يث مز،ح اب ،بززغ ة مّززف  ؤاّزز  الز  بفنتلززف ابمفّ ززغ ةبزز  ابت

تتاّزك  زفبلن،م ةبزز  تكاي زفح  الز  مكت زغ م لززف   زز  اليلزف  لّ  بصزفبح تكاي زغ افبميّزغ ،تزإ،ا
ابتافمزز  مززض ، نلزز   تباّززم مززل  نزز   م  ،مززفحينززف  ال   يززغ تل يززغ بفنفتلززف  شززا    لزز  ، 

 .تلمفمصمص ،  ،اب  ف  ا مل تاف غ  فبمصف ك ابمفكنيّغ  ض اب ،اذك ابن ي   افر

ي  كج ذزإا ابم،لز،  لزمل  ةزف  ،ا زض  زيل تيّزفكييل  ازكيّييل يتزكّن  ي لمزف   كتلمزف بمتلز،م 
  كيّززغ اب ،ك اب ،بزغا ةإ ياتةزز  ابز ا   أ زز  الز  اب ،بززغ ابتز مّ   ززض منزفلاح متازز    ،ذزإا 

 زززض ةلأزززفك ،ا زززض ،ابمايزززفك ذ زززف ذززز، ابم،رزززف ب فبيزززغ تززز م  اب ،بزززغ  زززض ة اك   غمة ،بززز ضذززز
 مّززف ابتيززفك ابتاززكبّ اعمززك  لزز، تيّززفك ابلي ززكابيّيل ابززإيل ياتةزز ،ل  ّ زز  الزز  اب ،بززغ  مززض.ابمنت

 ززتاف غ  فبمصمصززغ ،ار لأ يلززف ابمشززتكاغ ةبزز  بززّ ا ا   زز ا ززض بيززف  م،ا متصززفك تزز مّللفة
 زززض ابلي زززكابيّيل ابمتلأزززكّ يل  تلزززافلصزززلا اب ةزززف   تشزززالال ،ابلتزززفل فبمصزززف ك ابمفكنيّزززغ 

 . ل تة،م  لفف ابتض ينا ف اب،  م ؤ،بيغ اب ،بغ ال بنلغابمبف  يل م،انلغ 

 .ئتعانة بالمصادر الخارجيّةمئؤولية الدولة عن طريق الخصخصة واا ذَوَبان -ا 

  زللأغيتمثّ   ض م فك   اك   ا يكار  تشاّ   اك  ابلامكا يّغ ،مصمصغ ، ف ف اب ،بغ ملأكار 
مززفإ ابةززكاكاح ،بززم تّ ةا  ززفة بنلززغ  ابمصزز كةإا  ةيززح اب ،بززغ  ااب ،بززغ ،تتزز،ي  صززلابيفتلف

 ززفل إبزز  يمتزّزف مززل م ززؤ،بيتلف ،يةلزّز  مززل  ذميّتلززف ،،  لززف  زز،ام اززفل  مززفم  تلززتمّ  ت تيززإذف
  ت لف  افم  ةكا تلف؟ تلافر  منتمالف  ،  مفم اب ل ال ا مك   مف ا ف ف  تاّك   ،بغ 

؟ ذزز  ذززإا غمززل ا ززلاا مززض افمزز  اب ،بززغ ت لززلار اززل إبزز ا ذزز  مززل ابمة زز،  ما ،ينززف  ل ت
 تم مح شزكافح ا زاكيّغ ة تاف ح اب ،بغ  مصف ك مفكنيّغ  ، ة بكاف مة ، ؟  ض بف  ة

تمتلزف  ززللأغ يللزف ةبز  تب،يز   م لزف م تازغ ، زلاغ تنفكيزغ ،ا ز مف مفصّزغا يز  ا  مَ ، م يزغ 
 بزززززكاف ازززززل ابلززززز ف  ملأزززززفك ار تت ايززززز  ةصززززز اك ا ،امزززززك ازززززل اب زززززللأغ ابمالتزززززغ  ت تيزززززإذف

 مززف ة ، ازز م  لملزف ملألةزفر  مزل اب زل   لززم ابلز ف مزل ا ،امززك  لأكيةزغ مفلأ زغ ا  ف زض.  
 ض بف   صز  ابكي زفح ،اب، زف   ،ابم زف    ا  مف صيف  بم،امك  ةلأ تإ اري ة  ذ ف ابمه 

  الزز  اب ،بززغ  ل تتلززكّا مززل لِ َ ززيه  اززل  الززلف ابزز ا  ا ملاريززغ ،ا   يززغ ،ابم ززؤ،بيّفح
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 مزفم   مف  فب   غ بلم زؤ،بيغ .لةض  م ؤ،بيّفت  ال  افذ  اب ،بغابم تّإ يه  لّ   امفا م ؤ،بيّفتلف
،ابمنتمض ابّ ،بض  ، ابمبفام ابم،بنغ اب  ك  ض مكن ابة،ا يل ابمبليزغ ،اب ،بيزغ  ابك ب ابافم

 ارنف زغينزا الز  ابم تزّإيل ابزإب  ذإا ابم،لز، ل ابمكنّح  لّا تةلن اب ،بغ  فب   غ ةب  مِ  
 ا  . 

تزززأميل  يززفر  زززض  ازز  ا بيززفل ة تازززف  اب ،بززغ ازززل ابةيززفم  زز ،كذف ا  ف زززض  لا ،ذزز،ي زز ، نل
ةّ مزف ذ زف  م زف   ملمّزغ  ااببزف  ذز،  ا مزفر ذازإا  بزل لا  ؤاّز   لّ  اابّ لام ،ا مفل بشزا لف

 يززز  تشزززي ض  زززض   شزززيك  زززض ذزززإا اب زززيفن مزززثلار ابززز  مزززف يزززإاكا ،انل فذزززف  زززض مزززلا    بفث زززف
ابكّ،ا لأ  يل اب يف غ   لّ مل يكايّغ ،اب يك مفبا،م ك افي    ض  كيلأف يف اب،لايفح ابمتّب   ا م

 س2  تاف غ  فبمصف ك ابمفكنيّغ.مم ال  ص،ك  ابمصمصغ ،اراَ ،ا امف  ته 

  اززز  بة،رلزززفتزززأتض مشزززالغ تمتيزززف ابم زززؤ،بيّفح مزززل ،ارزززض  ل  اززز  ابززز ،  تناززز  مزززل 
 2941اززفم ابصززف ك اب ار  ززفلتزز نّ ابمززف   ابثفبثززغ مززل ةاززلال بةزز،ن  ام،لزز،  م ززف،مغ

ابصزف ك   س125 كرزم  ابةزكاك م،نزا ت ّ ت  ابنمايّغ ابام،ميّغ بم ّ مغ ا مزم ابمتّبز    إب،اب
الزز   لّ هباززّ   ززك  اببززنّ  ززض اببيززف  ، اببكيّززغ  2941باززفم اززف ،ل ا ،   مززل ابافشززك  ززض
،تتملز   ذزإا اببزنذاإا  ض بف  بم تا  اب ،  تزؤمّل   ت زلف م فشزك   س1 .ابشّمصضه ا مل، 

 شززل  ة ززلاة  ماززفل  ل  ت ززفم  مززف ةإا اّ ززف ا يصزز ح  فراززل م ززؤ،بيتلف  ززض ذززإا ابمنززف 
 لف تنفا م،الأ يلف.بت امفتة ملاب ،بغ ،ا تةفبتلف 

 .تكيّلها الدولة أوإئتقالة  -ج 

تهشاّ  بمفيغ ابم،الأ يل ةب   ، زف ف اب ،بزغ ابلأ يايزغ لأفبمزف ذزض رزف ك  الز  إبز ا ،بازل 
تبزح ذزإا ابا ز،ال يتبزتم الي زف ارنف زغ الز   اان ذزف لا متزك مزل ميزفكاح  همزك  ض بزف  

 ززززتاف غ ات ززززفك ميزززز  ابزززز ،  ةبزززز  ابمصمصززززغ  ، ةبزززز  ارم ززززأبغ   ف ززززيغ تتالززززن  ،نزززز،ا ة
 تةفبغ مل اب، ف ف اب يف يغ  ،  مثف غ ة فبمصف ك ابمفكنيّغ بم مفح اب  ف  ،ا مل  مثف غ 

   اي   ي ؟ تبّ،  لأ ياض يتالّن  فباصك ابإب

هابزز  ف  ذزز، اب زز ا ا ،   2971اززفم  رززف  ابززك ية شززفك   ي زز،   ززض ملأززفا بزز   ززض  ززفي،
ب،ن،  اب ،بغ. لا يمال بل ،بغ ةلا  ل ت مّك  ت لف  ض بف  ييف  ه. ، ا  مك،ك  صف رزكل  

فا ةإ   تلأيض  لّ  ابة، ي ة   ا مرف ذإا   تاف غ  فبمصف ك ابمصمصغ ،ار  ات ك  لّ  صبيبر
 . لفغ  فذكتفل تتلكّا مل ملابلمف اب ،بغ مل ،ان فتلف ،م ؤ،بيّفتلف تنفا شا ابمفكنيّ 

                                                           
 .74ا ن1001 يك،حا ابلأ اغ الا،ب ا ا تكنمغ مبم،   كذ،ما ابمؤ  غ اباك يغ بل كا فحاشيني: ر يس اميركا اللع يتدي  ن،ل  يا،ب ا  س2 
 .2941اف ،ل الا،   20شكاغ بة،ن الا  فلا   ابنمايغ ابافمغ بلامم ابمتب   س1 
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، فبتززفبض  امتيززفك ابشززاا بممثلززيل يثززن  لززم ززض  ،بززغ  يمةكالأيّززغ  ابامليززغ ار تمف يززغااززة ت
م،الأ يلزف ابافمز   زض  تتز،ي ت زف  اب ،بزغ ،  ا  ذتمفم  يم بلم  للأغ ار  فب للأغ اب يف يغ

، لأ ياززغ اببززف  ي ت ززك ابمزز،الأل ابززإب  امفايّززغالارتصززف يّغ بلبيززف  ابنَ ابمنززفلاح اب يف ززيّغ ، 
  زفم يزتم إبز  ا زك  ا  ب   ص،ت   ل تؤمّل ب  اب ،بغ مف يان  ال اببص،  الي   متزك ا

زف امزف يبزكن  اا مزلي تنيا باّ  ملأفب   ابمشزك،اغ  زض منزفلاح ابصزبّغ ،ابتالزيم ،  تمفمر
ةبزز  ابم مززغ   فرلززف غابك زز،م ،ابلززكا ا ازز  ض  اذزز، الزز  ابةيززفم  افمزز  ،ان فتزز  تنفذلززف

 ززززززتاف غ  فبمصززززززف ك ابمفكنيّززززززغ مززززززض إبزززززز  يماززززززل  ل تهتّ ززززززك ار اابا ززززززاكيّغ بززززززيل تتززززززك 
تز، يك  مزل  زض  ،ان فتلزف  تتز،ي  تةز،م بزيل  لف ذك،ا اب ،بغ مزل ازّ  إبز  ،ابمصمصغ 

 . مفن،اب  ف  ا لف ةب  ايفل  ماّ، فتلف

نتمفايّزززغ تهمززز ح مزززل   ّ ززز أ اابصزززلابيغ فب  ززز غ بم ززز   تتززز،ي   ذزززإا يهتّ زززك بامزززغ  يف زززيّغ ،ال
صزز ك يازز،ل رززف كرا الزز  بززّ  ابمشززالغ  ملابلززف م ززؤ،بيّغ تصززكّف ا زز  ابلززك،ك  ةبزز  ايززفل 

ي كب ا مك  ت    فب   غ ةبز  م ز   تتز،ي  ابم زؤ،بيّغ ابزإب ي زف ب   ةز  م زؤ،بيّغ  ا  ت  
لا يزتم  ،ازف  ر  ات،بّض ابمشفا  ا  مف تتملّأ  ر ك  ايزفل صز يك ةبز  ايزفل  الز   كنزغ م ز 

ايززفل    زز   بزز  ابم ززأبغ مززل ر زز ا زز مف يازز،ل ذ ززف  ةماف يّززغ  ماي ززغتتزز،ي  ايززفل  مكت ززغ 
 م أبغ افمغ.   يغاب بث ال ابم ت،  ابملا م بلتافم  مض    تة ابتافبيغ  مف ما فا

بم زز   تتزز،ي   فر ن  يّزز فر رلأفاززفح اب ،بززغ  أذميززغ ا مززل مفلززابزز   مززف ةإا اززفل ذ ززف   فم زز ت
تلأ ين ذإا ابم    يا ض  لّ ابمكاتا ا ال  مل ابمكت غ ابتض تت،بّ  ابمشالغ ةلّ  اابصلابيغ

 ةبززز  إبزز  يززؤ ب،   ، رزز كاتلف    ملفكتلززف ،اتفمتلزززفبززية  ف ززتلأفاتلف بلّلززف ،إبززز   ّ لززف  فرزز
 اببا،ميززغ ابما يززغ اززفن    ا نلزز  ، فبتززفبض تازز،ل ا زز ذف   صزز،ك   ا مززغتتزز،ي  ابم ززؤ،بيغ 

اكتاز ح با،مزفح ابز ،  ابتزض  ،لزح ملفملزف بزإب   .ال ابتافم  مض ابمشزفا  ابملأك،بزغ
اب ززيف يغ ابزز  شززكافح ا مززل ابمززفن الزز  ازز   مةفك ززفح بت كيززك بن، لززف ابزز  ذززإا ابميززفكا 
   فر  ذإا ابمةفك فح ابتض شالح ابإكا ض بتب،ي  ابمةفك فح اب،لأ يغ  ض ذزإا ابمنزف  ابز  

 مايفك  ،بض. 
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 .الي معيار دولي ةمن الخاصالأ: المقاربات التي حولت شركات الثانيالقئم 
 

 

 .مقاربات مخت لة ل ظاهرة العالمية ،ئياق المعيار -1

 ف لزغ مزل ابكنزف    از ا  تلفم اببكا اب فك  ا اب  ،ن،  ةتةلين ا ي  ابة،  ابم لبغ  ا    ّ  
  تشزكحة،اررليمزض ،ابز،لأ ض ابصزاي  ابز ،بض   الز اب  اافح ابا اكيغ  مض  يف  س2 ا،ابما اح  ض اب ،ن

تز م  لزمل ملزفم ابنيز،    ر ز    ، زف ف ن يز   اف زح مزل بلةيزفم ابشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغ  فذك 
،رفمزح  فمتصزفن ا از ا  ابتف لزغ   ، ابتز كيا اتأميل ةم ا  ابة،اح ابمبفك زغ  زفبمؤل ،اب زلاح اب،لأ يغ

 امليغ تةلين ابة،  ابا اكيغ. اب فتنغ ال

 : فذك  مصمصغ ا مل ذضاف ح ،كام ا تشفك ابتض م فشك  اب  فا ةلّ ا 

 . ، ييفا ابتل ي  ابتةلي ب ابم فشك ال  ب ،  اب 

 م لف رتصف يغ ال  ب فا ابا اكيغنتمفايغ ،ارذتمفم ابمت اي   فببفنفح ارار. 

  م،  ابتا ،ب،نيف  ض ابمنف  ابا اكب  لبغ ،ما اح ابةتف تلأ،ك ا ،. 

  ّ رليميغ.ار  ابملمفح ابمفكنيغ ،ابصكاافح تا 

امززف إاك ززف  ززف ةفر  ال، ا زز، ض تبززح تززأثيك اب مزز،إج ا  ت ززفكاح امليززغ ابمصمصززغ  شززا  اززفم
غ امةززف،بيل مهكت رز زض ا تلززف ابتكاززكَ  ميكيايزغا ابتزض  زيلأك  ابثةف ززغ ا ، رتصززف يغ ،تاتز  اب مزفإج ار

  ززززض  فبزززز ،  ا مززززك  ابزززز  تةليزززز  اب مزززز،إج  ا مززززك ابززززإب ؛رتصززززف يغ تصززززفك ابلي يكابيززززغ ارة،اززززإب  
ميكيايززغ م ززإ   ايززغ ت ززاي يفح ابةززكل ابمفلززض  كافيززغ  شزز،م ميكاززض.  زز  ح اب،لايززفح ابمتبزز   ا ا 

 تشززكح م ززف   ة تينززغ بلززإا ابلأكيةززغ ، ن ززكالاح متةفازز يل  تبززح ةشززكافشززكافح ا مززل ابمفصززغ 
 رت ام   .مك  اب  ارض  فبايف فح ا ميكياض ممف   مل  ب اب م،إج ا ابمليّ  اب م،إج،  ة ام  

ل  لززف غ ابزز  م ززفح اعلاف مززل ابن زز،  اباززفلأليل اززل ابامزز ا  فر تززح  لفيززغ اببززكا اب ززفك  ملّ 
 ابا يز  مزل ميك مل ابةزكل ابمفلزض شزل  ،رزف ابامز     زفم ابم مزغ ابا زاكيغ  زض لفيغ اباة  ا 

تكنمززح  لفيززغ اببززكا اب ززفك   مززل ر زز   اب،ارززضا ، ب ززا نززفل نززف  ك،  ززض  .،ك، يززغابزز ،  ا 
إبز  ابز  مةفك زغ ذزإا  ّ    تشاي  ابني،  ابمبتك غ مل ابمتلأ،ايلاب  ابا ي  مل اب ،   فبلن،م 

 س1  ابم،ل،  مل ر   اب ،   مف ر  يهبَةّن مصفببلف.

 

                                                           
 P24.,Richard Banegas,  « Le nouveau business mercenaires »,In Critique Internationale,paris, 1998 س2 
  Jean-Jacques Roche, Théories des relations internationales, Clefs politique, Fance, 1999, P160 س1 
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 .الاقتصادية المقاربة -2

 مزلاب  ا  زفبيا ييزك ابتةلي يزغ  زض ا  ،ما  مف ية،م ابةف   اب يف ي،ل  فبت كيك بلافمغ   ا ابلن
 اابمةتكبززغ ا، اب  فايززغ م يززغرتصززف يغ بلم مززغ ا ابتف زز   اربزز،   اززف  ر  ابت كيززكاح،ابزز  ف  تتمبززّ،ك 

ابتززض ذززض شززكافح ا مززل ابمفصززغ شززا  ،ا ززض مززل ر زز  شززكافح ا  ابت كيززكاح ح ذززإا مِززاته ةامززف 
ابةززز،   زززألّ ابنززز ،  اررتصزززف يغ ذزززض ، فبتزززفبض  رتصزززف يغ  اززز  مزززف تبمززز  ذزززإا ابالمزززغ مزززل ما ززز ة

 ا  فة.

 .خلض النلقات العئكرية -أ 

 تةززفح ابزز  ف  ابزز   تمتززي ا  صزز ح بلززف ،اك زز،م ززإ  لفيززغ اببززكا اب ززفك   ،ييززفا تل يزز  
ابب  ا     ي يك ن  فر اب  ن ا مض مت  ا ي  ابني،   ص،ك   كامفتيايغ.  زيل ازفمض 

ميكيايززززغا ابك، ززززيغا ابتك  ززززيغا ،اب كيلأف يززززغ  متزززز  ا يزززز  ابنيزززز،  ا ةا 2995، 2919
 مكلأزح ابز ،  اب ك يزغ  زض ةامزف  س2 امليز،ل كنز  4ا1ملي،ل كن  ابز   13ا7منتماغ مل 

لا تز ا   ا ميزك ذزإا  لّ   مزض ؛ابز  ف  م،ا  زغ زض متز  ملأزك  بتك  امليغ لأ،يلغ ،ماة   
  صف تلف.  كيم ابتمتيلفح ابا يك  ابتضا يكار مل ابمف   فر م ل  تتلألا

رتصزف  ابازفبمض   مزغ مفبيزغ ذز  ح   ز،ان ابمزف  ابافبميزغا ملا  ذزإا ابمكبلزغ تازك  ار 
،ذاززإا  اينززف  اببلزز،  اب فناززغنلززك اب ززفبثيل ،ابم ززكام ررتصززف  تبززح مِ ارذززإا ،لززض تززمّ ، 

ةززز ك  مليزززفكاح  زززتاف غ  مصزززف ك مفكنيزززغ ا زززاكيغ ي زززمح  ززز، ك يه ار لّ  رتصزززف ي،ل ،نززز  ار
لززززخ  ززززض تب ززززيل اب يف ززززغ يه  لّ  ،يفر ،يماززززل بلززززإا اباززززم ابلف زززز  مززززل ابمززززف  ابزززز ،لاكاح  زززز 

 .،  ض رلأف  ابتاليم نتمفايغ ار

،   ززتم املف ةغ مصززفكيف الا ا زز  اب،ارززضا لا تالززف ابشززكافح ابمفصززغ اببا،مززفح  يّزز ززض 
شززكام مزز مفتلف  ي مززف يززتم   ززض ك،اتززا ،ممصصززفح ،مصززفكيف ابا ززاكييل ابمبتززك يل  ززض 

 ز  بتز   زض بزف  ييزفا ابامليزفح  ،ذزإا يا زض  ام زتمك  ،كيزغ ، غ  صز،ك  ابني،  اب  فميز
  ذزؤلام ابن ز،  التزغ ذف لزغ الز  شزاّ يه  انزف  ار  ، ابتز كيا اببك يغ ،،ن،  ابني،   ،لزض

لززف يغ.  ي مززف يات ززك ةاببا،مززفح مززل  فبيززغ اتلززغ ابك،اتززا ابم  ،اززغ اززأن،ك ،ممصصززفح 
رززز  ،  ا ةزززلأابزززيلم مزززؤرتيل ،يززز  ض بلزززم ا ززز  اببفنزززغ مززز، تيل  م زززتم م، ابشزززكافح ابمفصزززغ

مةفك ززغر  فبلأكيةززغ ابتةلي يززغ اباثيززك مززل  ؛ ززت نفك ا مززل إاح ابالتززغ ابم متلززغة ح  اززك  نَزز، 
 اٌ  م  ،ٌ   مةفك ت  ابمفصغ. ابمؤي يل  ض ابةلأف  ابافم امف  ض ابمفن

                                                           
 ا الا تك زحاhttp://www.iiss.org: ابتزفبض لز  ابم،رزضا مت،ا كا 2995-2915 ابمؤ  غ اب ،بيغ بل كا فح الا تكاتينيغا ابم،ا  غ ابا اكيغ س2 

 .1024 2  13اب م،   تفيخ 

http://www.iiss.org/
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        ل اباةزززززززز  ابم ززززززززكم  ززززززززيل  ززززززززيكابي،  لّ ة ه 1001اتززززززززا نززززززززفل مززززززززفكب  ي يزززززززز،   ززززززززض اباززززززززفم 
،executive outcome  ثمف يزززغمليززز،ل  ،لاك  ميكيازززض بمززز    37ا  ةيمزززغ 2997ازززفم 

مليز،ل  ،لاك التزغ  شزك  145ذإا ابم لي  ذي ار اإا مف رز،كل  م لزي  ات كيه  شلك مل ابت م  
  س2 شلكاره. 12بم    بم يت م،ا  فبتافبيغ امكار يل  ،بييل

كياززض  ززيل يم مليززفك  ،لاك  10 ززح ، اك  ابزز  ف  الاميكيايززغ مززل تبةيززن ، ززك  لززي ذاززإاا تماّ 
  زتفل ف زض ابازكان ،ا  ميكيايزغ  ت  ا  اب،بز اح اب  فميزغ ا ةام نكّ  1021-1001افمَضّ 

صزز  رزز  ، ،  اشززكاغ  مززل مفصززغ  ميكيايززغ  تيل ،بزز اح مززل ابمةززف،بيل ا م يززيل ابتززف ايل بززز
  س1 كن  ،امك  . 30000 لف مل ر   ذإا ابشكافح اب  ج منم،  ابا فصك ابتض تم اب ّ 

امزف  اب فبزث ابتك  زض  رتصزف يغا  ز لنأ ابز  تمال مزل  لزم آبيزفح ذزإا ابامليزغ ار  يغ ابز
ابززإب ،لززض مةفك ززغ  ززيل  هغمهكت رززك   اباززكانا ه  ززض اتف زز  نزز،كج ذ ززكب  كي زز   ب  ززفب،ل
ابزز  م ززت  ار  س3 ابشززكافح ابمفصززغاميكياززض ،،بزز   م،ا يززغ مززل ،بزز     فميززغ مززل ابنززي  ا 

م شززز،كاح ماتزززا ابم،ا  زززغ  زززض اباززز،  كة الامكيازززض مزززل نلزززغ ، بززز  اباةززز،  ابم،رازززغ  زززيل 
اب  تفي،ل ،ابشكاغ ابشليك   لا  ،،تك مل نلغ ثف يغ. ذإا اباة  يشم   ج ،ب   مؤبتغ مل 

التززززغ ةفك ززززغ   ززززيلأغ بل ززززض مه ، مكياززززضا بتززززكام تززززفم بماززززفييك ابنززززي  ا ةمززززض  ا صززززكار  219
،رزز  مليز،ل  ،لاك  ميكياززض  7ا91ل تالتززغ ،بز    ززلا  ،،تززك  رتصزف يغ بلززإا ابةز،   نزز  ار

مكياززض ب،بزز    مليزز،ل  ،لاك  1ا220مةف زز   امصززفكيف ا  ززكا  ابتنليزز اح ،اعبيززفح شززملح
  س4 ممفثلغ مل ابني  اب  فمض.

مزززل ا،امززز   اب  فايزززغ ازززفملار ملمزززفر بمتززز  ابمي ا يزززغ ي ززز ، ابلنززز،م ابززز  ابشزززكافح ابمفصزززغ 
ل اب كا زفح ابتزض ا يزح  تبليز  ذزإا ابم،لز،  بي زح ،ا يزغ مزل  فبيززغ  مزض ابالزم  اابنزإا

،مل  فبيغ  همك  يهاةّ  اب م،  ابإب تاتم ا ابشكافح  ض ريمغ اباة،  مض اببا،مفح ذإا 
مزل ابمفصزغ  زض ،رزح اب زلم ي زفذم  زض ابتمتيزف ازل  تم ام شزكافح ا ةإا افل ة ابملمغ

  مزف ياز،ل ازل اببةيةزغ  زض بزف  تزم  زض  مزل اَز  ي  ابتمتيزف ي ز ، ل ذإاإرتصف ا  افذ  ار
 اببكا.

 ض اب،ارضا لا ت مح لز ف يغ اببزكا ابتزض رزف   لزف الا،  يتز  ابتزض تز ،ك بز،  از م ابةز ك  
 تةزز يك ابالتززغ اببةيةيززغ ، فب رززغ ابملأل، ززغ امززف  ززض  االزز  ابت  ززؤ  مزز   اببززكا ،مزز   ا تلززف

 ل اباةززز،  ابتزززض تززز ،م باززز    ززز ،اح تتلزززمل تازززفبيف مزززل ابصزززا، غ  اامزززف  ابتنفكيزززغا 
                                                           

 ,Jean Marie Vignolles, De Carthage à Bagdad, le nouvel âge d'or des mercenaires, Editions Riaux س2 
Paris, 2006,p.88 

(1Opcit. اP 11.  

 .P 51ا Bricet des Vallons Georges Henry ,Opcit س3 
 .1001ماتا ابم،ا  غ  ض ابا،  كة الاميكياضا  ام ابمةف،بيل بلامليفح  ض اباكانا آا  س4 
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ذزإا ابشزكافح تزكت لأ  رَِ ز  لتغ ابمز مفح ابمة مزغ مزلاِ  لّ اب   لف غ ، ت،رالفا  فر تة يكذف 
،بيزززغ مفصزززغ ابززز تلأا ،ازززإب  تاززز،ل ابالتزززغ مكت لأزززغ  ملأززز،ك  م زززكح  زززافك ابمززز،ا  ا   ت ززز   

  ض    ف  تفل. ا امف اف ح الي  اببف ابامليفح ابا اكيغ

 .أ غانئتانحالة  -ب 

  ف  زتفل.  كتتف  التغ اباة،    ز غ ابز  مز   اببزكا ،ا تلزف  صز،ك  نليزغ  زض ة ك   فذك  
اتمزززف  رززز،اح بلزززف شزززمف  الالأل زززض الززز  ابشزززكافح ابمفصزززغ  زززض بمفيزززغ مبزززف،ك ةت ايززز  

 كالض اب فا تف يغا ا زك% م لف ا ك م فكاح تمك  ف 10ابتم،يل ابل،ن تضا ابتض يص  
ل تزز  ض  ك ذززإا ابة،ا زز  بززإب  الزز  ابشززكافح ابتززض ت ززيّ  امك ززأ اكاتشززض ،مززل ثززم ما ززك مي ززك

ابمتف،لززززفح ابشززززفرغ مززززض ابنمززززفك  اب فا ززززتف يغ ر زززز  ابزززز م،  ابزززز   ،تتزززز،ب ك زززز،م ابمززززك،ك 
،  لف غ اب  تاك  ذإا ابة،ا   ب فكاح متةلأاغ مزل ر ز  متمزك يل   ف يغ  فركالض ا ا 
 شيفح ابة ف   ابمبليغ.، مل ر   ميلي كذف ييل ة

 ززيك ابة،ا زز   1020افرززح اب ززي،  اب  يززك  ابتززض لززك ح الاكالززض اب فا ززتف يغ اززفم  امززف  
 ح ر،ا زززز   رتلززززح ابلأكرززززفح ابك ي ززززيغ مززززل نكا لززززف ، ززززكافل مززززف  بيززززث ا  صزززز،ك  ملب، ززززغ

اب ف بيل مل ابم فلأن ابمتلكك  اب  ارتف  ابلأكرفح ابثف ،يغ. ممزف   زض  ةز،اح بلزف شزمف  
اف ززح مززل  ةززن بززف   ززض ابمززؤل  لّ  ض ابزز  اب بززث اززل م ززفب  تمزز،يل   يلززغ  ازز  لأل ززا 

اب  ك زض   زافك اة، ذزف  صز،ك   س2 ابمفصغ فحشافبيفح  فبشكا  اح ذإا ار ا،ابمبك،رفح
 س1 ،اب ،  ابمشفكاغ. شمفبض ا لأل ض ال  اببلف لف يغر ة ا التغر بف   ممف كتَّ 

، ا  مززززفح ابممتزززز   ، ززززض اب ززززك،ف   ززززض بفبززززغ اببززززك،ا ،ابصززززكاافح   زززز   مززززل ذ ززززف  ززززك 
ك  مززلا   مززل اب ززلم ريمتلززف بصززفبح ةزز ّ ابمه  اف زز اح ابززك حتتةزز   ا ززتث ف يغ ابتززض تتميزز   لززفار

كاحا يلززفف ابزز  ذززإا ابمت يّزز لززف يغ تتكلززلف ابلأ ياززغ ابمتبكاززغ بلميزز الةمصززفكيف ذف لززغ 
 س3 .اة،  ابتأميل ،ض ريمغ اباة،  الا ،ذك مؤثك  ت ي   يل  مل اببكا ، مل اب لم مه 

 .قتصاديةاواقعية اللا دة ا -ج 

ل يتمتززض  تززك لأ اب،لايززفح ابمتبزز    فبشززكافح ابمفصززغ ابتززض ت ززتم ملف اةزز، ار تبززتم اليلززف 
مزززل  س4 (DBA)نميزززض م زززتم ميلف  اةززز  تزززأميلا ،يات زززك ابةزززف ،ل ا مكيازززض ابمازززك،ف   زززز 

تتك  ال  مفباض ابشكافح ابمفصغ ملمزف ازفل  ز،   ابتض اب يف فح ارنتمفايغ ابماتم  
                                                           

(1) northern distribution network   
 13 ابزز م، الات ك ززحا .http://www.isaf.nato.int :الزز  ابم،رززض ابتززفبضا متزز،ا ك 1023ايلزز،   21تززفكيخ  امةززفلاح ممتلتززغا ةزز،اح اي ززففب ابم،رززض ابك ززمض س1 

 .1024اف ،ل الا،  
 .Opcit.   P219ا  Bricet des Vallons Georges Henryس3 
(4) Defense Base Act 

 

https://www.google.com.lb/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.aig.com%2FDefense-Base-Act_3171_417691.html&ei=VmbYVI-iKoPnygPUhIDwDg&usg=AFQjCNEG4eaYE4b1palu-JWgOMxwxc6ODA&sig2=BrR5S411xyhl01ZGq3FuHQ&bvm=bv.85464276,d.bGQ
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ذإا ابتأميل ي لأزض ابمصزفكيف ابلأ يزغ ملمزف  اابام  ابإب تمفك   تة يم تأميل بم تم ميلف
افل  ،الف ،بال  ض بف  افل ابم،ح ا، ارصف غ  فنميل ال اببك،ا ا،  امف  ةكذف يزغ 

 ززززتتي   ،  صززززبفا اببززززن  ززززإلّ با،مززززغ اب،لايززززفح ابمتبزززز   تزززز  ض ابم لززززي ابمت،نززززا ابزززز  ابم
م فشك را ،ذإا مف تاتم ا شكافح ابتزأميل ، فبتزفبض ةلّ  ا زض ابلزكا ا ذز، ابزإب يز  ض  ز،اتيك 

 ابتأميل بشكافح ا مل ابمفن.

يبةزّن ابلنزز،م ابز  شززكافح ا مزل ابمززفن ، زكار  ززض مي ا يزغ ابزز  ف ا ،بازل ذ ززف  بفنزغ  ززض 
ا مززل  رتصززف يغ باز  بفبززغ الزز  بزز از  مززك  ابزز   كا ززغ ،لزض اب زز،ن ،تبليزز  ابتافبيززغ ار

ذزض  غابمفصز،ابز  ف  مزل ذ ف  ك   لّ اببنغ ابةف لغ  فبتف    اررتصزف يغ بلنز،م بشزكافح ا 
 ،ارايغ اب  ب   اي .

مززل  فبيززغ  مززك  ،مززل ،نلززغ   ززك ابتبليزز  اررتصززف با ةلّ متلزز،م هاررتصززف  ابةزز،مضه رزز  
 كابيزززغ اب ززز،نا   ح ابززز  تب،يززز   ل ابا،بمزززغ ،بي يصززلح اا ززز،ال  ةزززلأ  زززض اباصزززك اببزززفبض

 ابززززز ،  ابززززز  م زززززف ة  زززززض ابميززززز ال اررتصزززززف با ، زززززض ذزززززإا اب زززززيفن ةلزززززلأكح ابشزززززكافح
ابزز  بمفيزغ  ت ززلف مزل ابم ف  ززغ ييزك ابشززكيتغ مزل ر زز  شزكافح  مززك   اررتصزف يغ اب،لأ يزغ

ذزززإا ابميززز  بززز       رززز  ، رتصزززف يغ  زززتم فكاح ارمتلززز،م ار ممزززف     ابززز   زززك،  الأفمازززغ
اب ززمفح  تأ ززية شززكافح مفصززغ تا زز   فبزز  ف   ، بمفيززغ ا  ززكاك اررتصززف يغ  ابزز ،  ابزز 

 بمفيزززغ مؤّ  زززفح مصززز تغ إاح  ذميزززغ  ممزززف يا زززض  لّ ذ فبززز  ةكا    تاليزززف ذزززإا ابشزززكافح
  تكاتينيغ  فب   غ اب  اب ،بغ.ة

 .عيةاجتمإمقاربة ئيائية  -3

يبةةلزف ابلنز،م ابز  ابشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغ  لّ  رتصزف يغ ابتزض يمازل لف غ اب  ابتف    ار فر
مزتلاف ،نلزفح اب  زك  زض ال مزل مزف   بل ةزف  ،   م،ل،  مصمصزغ ا اّ ال  ابم   ابةصيكا شَ 

 ك  ززززف ، كيلأف يزززف ،يفب يززززغ  ،  بلززززف شززززمفبض ، اب،لايززززفح ابمتبزززز    لا  زززيمفاتم تزززز  ةابززز ،  ابتززززض 
،ازإب   الزح green paper بززا  زفة مزك  زض  فببا،مزغ اب كيلأف يزغ ،لزاح ذزإا ا  الأل زضا 

ا   ززز ا مزززف رززز  تة مززز  مزززل ةينف يزززفح ةإا  ب زززل ة زززتم املف مفصزززغ  ك  زززف  زززض اباتزززفا الا زززي 
   إالأفم بكيغ ابم ف،ك  بمنل   ابت تيإيغ.

 .المرونة وحرية المناورة -أ 

لزف غ ابزز   ل  ززتم ام شزكافح ا مززل ابمزفن ،ارايززغ  فرةتات زك ابممزفلأك اب يف ززيغ نزكام 
تشزززا  ابمك، زززغ ،بكيزززغ  ا بيزززثيلزززفر  م،لزززض تةززز يك ذززز، ينزززف ض ارذزززإا ار زززتم ام مزززك ،  

  رزززكاكاح  تشزززفكاح ابتزززض رززز  تةيّزززابتصزززكف بززز ار  فكرزززفر بززز   ابززز ،  ابتزززض تاتمززز  شزززكافح ار
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 زتم مح بلةيززفم  لززإا ابملمزغ   ززفمر بم كتلززف ةنل تلزف اببا،ميززغ بصزفبح آكام ابشززكافح ابتززض  
  ض ذإا ابمنف . 

 ذ ززف ك ززلح ابزز   ه ابتززض  ا ززض اب لةززفل MPRIزابززشززكاغ   ذززإا اب،ارززض امزز   ززإاك امثززف  الزز
كت فلأزفر ،ثيةزفر  فب يف زغ ابمفكنيزغ ا ميكيايزغ  زض ةكت لأح ذإا ابشكاغ ة لألا مل اب  تفي،ل 

تما زح اب،لايزفح ابمتبز    ،ا زلأغ ابم تشزفكيل  بيزث ذإا ابم لأةغ ييك ابم زتةك  مزل ابازفبم
ل  غ  لأكيةزززغ ذف  زززغ  زززتَ كا تلزززف الززز  ابززز ،  ابمه ةمزززل  زززك   ابمززز  ييل ابتزززف ايل بلزززإا ابشزززكاغ

ابتض افل ابت ف ة مالف ال   شّ ا  ض تل    لف بم تثك يلا م، ا،ة،  كيغ تفمغ ب كنغ 
 .ابم لأةغ

 شزا   ا زم  زض اتف زفح اب زفبثيل  زض م،الزيض ابمصمصززغا  س2 تتزك   ا زفك  ا،بيتييز  ذ، زف 
 لّ ه ة  لززف تشززا  ميزز   بلززإا اب ززفذك  ،مززل ابمتيزز  إاكذززف  ززض ذززإا اب ززيفن. ب ززا ذ، زززف  

 مل ابمفن تشا  ر،  ملف غ بل يف غ ابمفكنيغ ابتض ت مح  فبتز م   فب،ا زلأغشكافح ا 
 ززتم ام ة ززمح ي  س1 م ه.ل تت اززك بلززإا ابتزز   ززض بززف  ابتشزز ا يصزز ح   ززل  الزز  ابزز ،  ، 

لأززفك  يف زززفتلف ةنززكاماح لزززمل ال بلزز ،   فبةيزززفم  أامززف  ،  غابمفصزز ،ابززز  ف  شززكافح ا مززل
بتتزف   زأا ك رز ك مزل بكيزغ ار لا ،ذ، ب   ذم م ف   اببكا  ابمبف  غ ال   مض ابماتم  
 ابم ف،ك .

 .التأثير العاطلي -ب 

بي زح  اغابمفصز ،ابز  ف  ملشكافح ا  تم ام ةابمك، غ ،بكيغ ابم ف،ك  ابمات  غ نكّام  لّ ة
 لا  بمبلض ض ابك ب ابافم ا آمك مف يؤثك افم  ةص،  اب يف يغ بلإا ابلا غ اب،بي    ض ا ه 

الزل ابن زكا  ابتك  زض  ك زفك   ب  كي زض ه ينزا   2999،ذ، ابم ف ك اب شكيغ.  ض ابافم 
 زض اب،ارزضا  س3 شزكيغه.ب صزتك م زف ك     ز  مزل ابتالتزغا ابةيفم   ،  مزل اببزكا  فببز  ا 

ميكيايزغ ابمشزفكاغ م إ بكا  يت فم ،ص مغ ابم ف ك اب شكيغ ابلف لغ  ض صزت،ف ابةز،اح ا 
اي لف  م  يم،ركالأيغ  صا   ض اببكا ،لاح اببا،مفح ابمتافر غ  ،ام اف ح نمل،كيغ 

 ل ذزإا  اينف يغ ال  ابك ب ابافمةم    هصتك م ف ك  شكيغه ،ذض ، يلغ بل يلأك   لأكيةغ 
مز،ح مةزف،   لّ  زإالي  ، ميك ملتم  مصيك ابن ،  ابإيل يلب،ل  بيفتلم  ن  ،لأ لم ا 

 م  ض  ض بة  ابماكاغ لا يبم   تة ابززتأثيك ابافلأتض مث  م،ح ا اكب مبتكف.

                                                           
.افتا  ك  ض متمصن  فبني، ،بيتي  س2   
 Olivier Hubac, Mercenaires et polices privées : la privatisation de la violence armée », éditionس1 

Universalis, France, 2005, p.40 
 ,Bernard De Bressy, « La guerre zéro mort : un rêve américain », In Revue de la Défense Nationaleس3 

Paris,2009, p127.  
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مزززل  فبيزززغ  همزززك ا ، تبفيززز  ،الزززح الززز  ابةززز،ا يل ي زززمح ابلنززز،م ابززز  شزززكافح ا زززاكيغ 
، فبتززفبض ابززتملن مززل  اب كبمف ززفحبم ززم،ح  زز  مززل ر زز  مفصززغا  تنززف،  ازز   ابا ززاكييل ا

مكيازض اببز  مزغ. ذازإاا بز   اباز،  كة ا ب   ابتةيي اح ابتض   فلألف ابةف ،ل  ممثلزض ا ه ة
لزمل  ك زفمج ماف بزغ  ا صزك 700رص  مل ابن ،  ابم م،ح تمكا ذم  ض ا،ب،م يف  ززا 

،  كة مةزززززف،بض الززززز  اب ةزززززي  مزززززل إبززززز ا بزززززم يشزززززم  تصزززززكيح اباززززز اتلكيزززززا ابممززززز كاح
ا ميكيايززغابممزز،بيل ابامزز   ززض ذززإا اب لزز   م،نززا اةزز  مززض اببا،مززغ ا   DynCorpشززكاغ

 س2 ن  ب  ميكياض  ض ا،ب،م يف. 700،ابك ب ابافم ذ فب   ةلأ  ابا،  كة فب   غ اب  

   .مقاربة عئكرية -4
ابتةلي يززغ مززل مززل ،ابزز  ف  ابمفصززغ يلزز ف ابزز  تبكيززك ابةزز،اح ابا ززاكيغ  ززتم ام شززكافح ا ة لّ ة

 اك  ،ابل،ن تيغ بتتمال ذزإا ابةز،  مزل ابتكايز  الز  صزلا ملفملزف ملمفح اب ام ،ابم ف   ا افر
 ،ذززإا ابتاززك ةبز  تمتيززف ازام اباثيززك مزل ابملززفم ازل افذزز  ابنزي  إبزز  يزؤ ب ا الا ،ذز، ابةتززف 

 .كذفابت كيا ،ييتة،م  ملفم ابتم،يل ،ا امف  ابل،ن تيغ ، ب تبح اب فا بشكافح ا ي   

 . قوى العئكريةلئاعد معامل  -أ 

م يزغ ابمفصزغ ، شزفلألف اباملا زض ،تلزفكا ال  ابكيم مل اب ةف  اببف  ب،  ابشزكافح ا 
 فر ثف يز 1022ازفم ابمل ابمفصغ  زض ا ي  م تم مض شكافح ا  ره كذإا ابمنف ا  ض كام ا 

ابثزز،ك   ززض ابالزز،م  ملززح امززف  ميكيايززغ الزز  ابصززاي  اباززفبمض  ازز  ا يزز  ابةزز،اح ابم ززلبغ ا 
 ززززلبغ ،، ززززف   ابةتززززف ا ت ييززززكاح نإكيززززغ الزززز  لأكا ززززن ابةتززززف ا الزززز  ك ا ابا ززززاكيغ ،تلأزززز،ّ 

 س1 .اضابم ت،ييل الا تكاتينض ،ابتاتي

ب، ززززف   ابتا ،ب،نيززززغ ا،ك لززززف غ ابزززز  ابتمتززززي  ابززززإب بزززز   ا يزززز  ابنيزززز، ا  ززززك  تلأزّززز فر
ابالزززز،م  الزززز  صززززاي ةبّتززززكاف مززززك مززززل ابم ززززتم مغ  ززززض اببززززك،ا مززززض مززززف يتلألززززا ذززززإا ا 

 .    زض ذزإا ابمنزف   مزغ ،تبليلزف  ملزفكاح متميّزصغ بلة،  ابمالتغ تش ي  ذإا ا ابمتمصّ 
 ممزف ا  ابصف ض َ   مغ مكتا   ال   كامج مال،مفتيغ يتم تب يثلف  ،كيفر مل رِ ذإا ا  لّ   مف 

ذززإا  ي مززف تازز،ل  غتالتززاب ملززف  اباززفمليل اليلززف بتزز كيا م ززتمك ،مت،اصزز  مكتتززضةي،نززا 
 اك  ذززإا إابمفصززغ ابمتمصصززغ  زز مززلابملززفكاح اب ززف ك  متزز،ا ك  بزز   م ززتم مض شززكافح ا 

 تشزفك اباملا زض ث زفم ار ،رزفح اببزك،ا ،   زتم املم  زض ة لؤلام يمازل  ا  مغ ابمتلأ،ك ا 
 تلفم مل اب،لض ابم تن  ، فبتفبض تبةين ، ك مفبض ال   ت  فم ال م مفتلم  ،ك ار،ار

                                                           
(1) Olivier Hubac اOpcit اP 217. 
(2)

 Ibid. ،P 28. 



- 61 - 
 

 اك  ةتبزح  تةزض  زلبغ  مزغ ا  % مل 11  لّ  ا،بيتي  ذ، ف  ،يهةّ كابمؤ  فح اببا،ميغا 
 س2 ابةلأف  ابمفن.

 .تكامل وتعارض مع المهمة العئكرية -ب 

 ااببك يززغ  ززفبلن،م ابزز  ابةلأززف  ابمززفن  بيف ززفر مززلا  ابامليززفحتةزز،م ابمؤ  ززفح اببا،ميززغ 
،بصززززك تكاي ذززززف الزززز  ملمتلززززف ي ززززمح ذززززإا ابلنزززز،م  زززز ام ابةزززز،  ابم تشززززك   ززززض ابميزززز ال 

تهب   ابملمفح ابتض يمازل تاليزف ابةلأزف  ابمزفن  لزف  صز،ك   ريةزغ ،يزتم تةيزيم  ا ف يغا 
مزل  زيل اب، زف ف ييزك ابةتفبيزغ ابتزض يمازل ابكاز،ل ابز  ابشزكافح  ا،مكاناتلف  ،كيزفر  ا ا لف

تات زززك ذزززإا  ابتمززز،يلا اب ةززز ا ابت إيزززغا ابتكنمزززغ ،ابتززز كيا. افبميزززفر  نززز   اكتلزززف ابمفصزززغ ر
 مل ملفم اب،ب اح ابل،ن تيغ ،اب ة . - ف تث فم ابت كيا - اب، ف ف

متلا مزززغ مزززض اب شزززفلأفح  تاززز،لشزززكافح ابلزززف غ ابززز  إبززز  ذ فبززز  مززز مفح مة مزززغ مزززل  فر
يززغ  لا يلأززكح مززل ابمزز مفح  امليززفر ذززإا اب زز،  ،  ت ززفم اباززفم بلززإا اب شززفلأفحا ،ار ابا ززاكيغ

 تلأكح شكافح ابز ام الا زتكاتينض مشزالغ  زض ذزإا ابمنزف مك   ه ل نلغ مِ ،  اإاكشافبيغ ته ة
مزززل  ل م فشزززك ر يمفصزززغ  زززض منزززف   زززللأغ ابةف ززز  ابا زززاكب  زززض ابميززز الا  اززز، لم م زززتم م

 ب بي زز،ا مكؤ، ززيل  اييززك مفلززايل بللكميززغ ابا ززاكيغ يناللززم  لززإا  ابم ززت،  اب يف ززض
 لّ  إب  مزل ابمزكنح    فم ال  ،ييك مفلايل بلمبف  غ مل ر   ابةف   ابا اكب ابمي ا ض

 ززض  مالززم ،بتلا ززض إبزز  تتاززفلأ   ازز  ابزز ،  امززف  ابا ززاكيغك فاززفر بمال  افنززفر ، ةيشززال،ا 
 .اتك  ف مثلار م ،م ك، غ بال مض بتميغ ابلن،م ابيل بف  ابمصمصغ  لأكيةغ بإك 

 .ال جوء الي الشركات معيار دولي حتمي -5
 زززيا،ل متلززز،م ابمايزززفك  ا زززفذك  ابمصمصزززغ ابا زززاكيغ تبزززح م  زززفك ابالارزززفح اب ،بيزززغ   لزززض

؛  فة تبليل زف بلزإا ابم،لز،    اب فبثتيل مكتف  ي م،ك ،افتكيل  ياي    َ ل رِ مِ  شهكحاب ،بض ابإب 
اب شززز،م  م زززفك،  ض،إبززز   لززز ف ةيلزززفح   ززز فا ة تشزززفك ابمايزززفك  شزززا  ازززفم الززز  ابصزززاي  ابززز ،ب

ابم ززفك ابززإب  ززلات  امليززغ مصمصززغ ا مززل بتزز   ذزز،ابصززتغ ابةف ، يززغ اليزز  ، لززتفم ال ،ابة زز،  ، 
  م   ض اب    ابلياليغ اب يف يغ بل ،بغ.

 ر.دا رة المعايي -أ 

 زفذك  مصمصززغ اببززكا  لّ  ززإصززا، غ  زض تاكيززف ابمايزفك  شززا   ريزن  ،نز،  زفبكيم مززل 
 تكلززح . ةت ززتنيا بم ززفك مشززف   بززإب  ابمبزز   مززل ر زز  مفكتززف  ي مزز،ك ،اززفتكيل  ززياي  

 ركاكا مل ر   از   ا يزك مزل ابز ، ا ممزف يشزا ةه ل ابمايفك يص ح ،البفر ا   اب فبثتفل 
MASSE CRITIQUE  ث زفح الز   افبيتز ه ، ب زا اب زفبثتيل تتزأبف  ،ك  بيزف  ياز،ل ار

                                                           
 .P 13 اIbid س2 
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 تشفك ابز ،بض. از  مكبلزغ مزل ذزإا ابمكابز  ار، اب ش،ما ابة ،   ابمايفكا مل ثلاثغ مكاب :
 س2   ض ممتلتغ. َ ابلاا يلا ب،ا   ابام ا مياف يايفح تَ  تتمي   ،ن، 

 زتامف  إر ف  ابز ،   ،ا زلأغ همتالز ب ابمازفييكه  ة،ذض اب ش،م اب   ا،ب تا،  ابمكبلغ ا 
يتززززف  اببزززز،ا   ة اززززفكذم ،شززززكبلف  ،ل  شزززز افتلم ابمفصززززغ  فبت زززز،ين ،ابمال،مززززفح ، شززززك 

ا لأ  ززززيل شزززز افح ابت زززز،ين اتشززززفف ابززززك ة ززززض بفبت ززززف يماززززل  ا م ززززفا   نمفاززززفح ابلزززز لأ
س  مفال تمكا  ابشكافحس 2 ت يل ابمفكلأغ كرم  ا مل ابمفن   ل،بغا شكافح  تاتلاح، 
نتمزفاض  ن  زفبة ،  ار ،  شزا    تتزكنم   ي فميايزغ ابتةليز    ب ابة ز،  مف ابمكبلزغ ابثف يزغ 

 ل تاتكف  شكايغ ابمايفك. ابتض  ،ا لأتلف يمال بل ،بغ 

 ازززفكاا   ززز ا ةميزززك   زززض ناززز  ابمايزززفك ابمةصززز،   مزززكار ،ارازززفر لا يمازززل ت زززفذم ابمكبلزززغ ا 
ا ،ابزز  ف  مززل  مفنزز  مززض ابم  ،مززغ ،اب صزز،ن ابةف ، يززغ بلزز ، .  ززض بفبززغ مصمصززغ ا ة

نتلف اح ،اب ص،ن ابةف ، يغ ابتض بف،بح اببز  مزل  شزفلأفح ابشزكافح ابا زاكيغ تمي  ار
ذززإا ابتززض  ززتم م  ا ززك  ابماززفييك   . غابزز  تأايزز  ،نزز،  ذززإا ابمكبلززا، شززكا تلف ابمفصززغ 

تشكح ابم،ل،   شا  افما ب نف للف   ا  ا  بفث ا همك  ب ك  اإا اف ح ت لأ ن ال  
  فذك  مصمصغ ا مل.

 .إنتشار المعايير الدولية -ب 

ة تشززفك شززكافح يلززفح  اززك  ةت ززفا  ف الزز   wolf-dieter ،yves schmeil  بززفث لّ ة
امفبلمززف  ك اززل  ،ك  ابماززفييكا تزز ،ك اِزز ززتامف  مززف إه ةذميتلززف  ززض  ،تامززل ا مززل ابمززفن 

 س1  . شا  افم  تشفك ابمافييك اب ،بيغة ايتيغب،  

  كا   لاا ززض ابةلأززف  ابمززفنا ابززإيل  م ززفا   رززف   باززز،مييلةك  مَززثَ  ،ملززن ابمايززفك ذزز لّ ة
  اميزكارا ابتازفك ،  الز  تب يز  مكاز  ابمايزفك، ا متثزف  بلمايزفكمزك  بلإلأزكاف ا بث،ل ا يَ 

  بمفة. ا    يل ابم ا ايل،  ابمايفك مافكلضابم،ن،   يل 

بتازفك ةمزل ابمفصزغ تصز   مؤيز ، مايزفك اب،ارضا  ض ملم ابصكا  ب،  شزكافح ا  ض 
 ةزح ،لأه  س3 لألةح مل ر    ، ال  زتكا ج ه  افك ابلي كابيغ ابتض اكاا ابشكاض  ة،  بماب ،بغ بلإ

 لألةزززح مزززل  مزززل ،  زززفذك  مصمصزززغ ا اثزززك مزززل إبززز ا  ززز  ح  ، ا مزززل ر ززز  ابززز ،  اب ك يزززغ
،ازف يز  اب ،بزغ ازل ابتز م   ك، فب  كي فل م إ ابثمف ي يفح مض   ايغ ،لايغاب،لايفح ابمتب   

 مصمصزززغ  ززض متيززف اح ،ابت زززليلاحار ابشززكافح ابا زززك ا ،م بلززف رتصززف  بصزززفبح ززض ار
                                                           

 Martha Finnemore, Kathryn Sikkink, International Norm Dynamics and Political Change, International س2 
Organization,USA, 1998, p. 96 

 .P 134ا Op.citا Yves Schemeil et Wolf-Dieter Eberwein س1 
 .déclin hégémonique et du retrait de l'Etatب  مؤ  ض اب يف غ الارتصف يغ اب ،بيغا افت غ الأك،بغ    ، ال  تكا جا   س3 
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 ا، ابلي كابيزغ ابن يز   اب ي،بي كابيزغ ي،م ف ذزإا  فتزح تهازكف  بة زغ  ض. رتصف   اف غ  ك،ا ار
 .يلت،ذإا مل ابمصف ن ابمكنايغ  فب   غ اب  اب فبث

 .إنتشار ئوق الأمن الخاص -ج 

مز  ر مزل ابم زتبي  ماز  اباز،   ابز  ، لزي مزل ابمزفن  زض اب،لايزفح ابمتبز    ز،ن ا   شأ
مزل ابمزفن  نز   شزفلأفح شزكافح ا  ، ت زف اف   اب،لزض امزف ازفل اليز   زف ةفر.ةاب،كام ا، 

، صزززز،ك  ملأززززك   ا ميكيايززززغ  ةزززز  نالززززح ، اك  ابزززز  ف نميززززض ابةلأفاززززفح ابا ززززاكيغ ا  ززززض 
 زفبة، ا  ابمصف ك ابمفكنيغ إكاالف ابا اكب ذإا اب فذك  ابمةلةغ ،صتلف  كي    ب  زفب،ل

  س2 . ض اببك،اه ض ف  تاف  ابني،  ال  ابةلأف  ابا اكب ابمفن م    ةص ح  ه

ابنيزز،  اب  فميززغ الزز   مززج اب شززفلأفح ابم  يززغ ،ابا ززاكيغ ازز  ب ززا املززح اببا،مززفح ، 
ر كاح ذإا ابني، ا مفصزغ  زض  لّ ة ابمي ال ض متصفص  بتبةين ابتافم  ابلا م بل نفح ة

 لّ ةامززف  ا اكتلززف ابزز  ابشززكافح ابا ززاكيغ ابمفصززغإ   لِززاب ريةززغا رزز  اه  فمنززفلاح ابتا ،ب،نيزز
 اكتلززززف  بيززززث ال مصززززف ك مفكنيززززغ ر ازززز  ابملمززززفح ابا ززززاكيغ رزززز  مصصززززح  اثف ززززغ  

لا تملزززز  ابمال،مززززفح ابلا مززززغ ،لا ابةزززز ك  الزززز  تشزززز يللف  ،ل  ابنلززززفح ابك ززززميغ ابممتصززززغ
ك  اب،ارززض  فب  زز غ بلمازز اح ،ابمال،مززفح  ذززإا صززبيح الزز  ،  مةززف،بض ابشززكافح ابمفصززغ

ابن ز ب  ه كي ز   ،  زفب،ل متلز،م بة  لأزّ،ك ابتة يغ ،اإب   فب   غ بلة،  اب شكيغ ابمبتك غ. 
  س1 . تاف غ  مصف ك مفكنيغ ال  ابني،  اب  فميغابتةكي ضه ،،لض مةفك غ ت يل تأثيك ار

صز بح شزكافح ا مزل ابمزفن لاا زفر ا ف زيفر  زض م زكح ابامليزفح ابزإب يمثز  از    بإب  
اف     فم مف ذ مت  اببك،اا ،ا ي  مةف،بيلف  يشا  ة لف ت فذم بفبيفر  ض ةم ت،يفحا امف 

ابة ز،  ،الاكا   ابك زميغ لا زتم ام اب شز،م ، ا ا  مف تة م يمثز  م زت،يفح ي تلفل  لفر،  لا 
 .ب  مكا  ابمايفك  ب اب،لايفح ابمتب   ا ميكيايغ ، ميكار بية مف يفر ال   ذإا ابشكافح

باض  ا،ل  ريةزيلا بزم  زتمال مزل اببصز،  الز   از ا  ابمةزف،بيل  زض ابازكان ،   ف  زتفل ، 
ازل  از ا  ابازفمليل  تهالل   ز ار  لا مل ابمفن ل شكافح ا  ا،ث،نب مص ك م   رغ مل 

بنززز،م ابشزززكافح ابززز   ززز،ن ابامززز   ،اززز ا  ذزززذزززإا ا  صزززا، غ تب يززز مزززل بززز يلفا ،مزززف ي يززز  
، التززغ مة ،بززغ  ي ززيل ابملبززن   س  ذززم   ك  ب ززا اببفنززغابيززث ابيزز  ابافملززغ متزز،  اابمبلززض

 .سغ ابم شأ تغ ب ا اب ،بابشكافح ا م يغ ابمفصغ ابافملغ  ض اباكان مص

  ززتيل بزز،ابض 1007اززفل ازز   ابشززكافح ابا ززاكيغ ابمفصززغ ابافملززغ  ززض اباززكان  ززض اباززفم 
 زض  متصفصزفحشزكاغ متاز    اربز،ابض م زغ ،ثمزف يل  شكاغا تلفاف ابا   مزكتيل بي لزي

                                                           
 .P 104ا Op.citا  Bricet des Vallons Georges Henry س2 
 .P 13ا .Ibid س1 
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كياض يما  ف تة يك ا   ابافمليل  ض ابشزكافح يمب ا ماتا ابمبف  غ ا   ا1001ابافم 
 مم زززغ مةف ززز  اززز   ذزززإا اباززز   مةزززف،لار مززز  يفر ،ابززز ار شزززاّ يه  اشزززمنابزززف  210 زابمفصزززغ  ززز

ملا  بكا اب لةفل  لزي ا يز  ابمةزف،بيل ابمز  ييل  اا اكييل  ا مفر  ب ا  كي    ،  فب،ل
ذزز،لام ابمةززف،ب،ل امزز  يا ،ا  ززض ابميزز ال نّزز فر   فميزز فر ا ززاكي ابززف10 مةف زز  مةززف،لار  ابززف10
 س2  .م ،اب ل ال ابافملغ  يلفم  منغ  ض ابم  ،مغ ابةف ، يغ ب ل ا لف ا  ت ف ار اب   ص،ن ة

  ف يززغا كالززض ا شززكاغ ا ززاكيغ مفصززغ م ززنلغ تامزز  الزز  ا  71 ززض اززف ،  ي،نزز  امززف 
تةززفكيك ابازز،  كة  لّ  مةززف،  م ززنليل ك ززميفر بزز   ابزز، اك   ززفبكيم مززل  ابززف 17ةلززف غ ابزز  

ابم ززكام  لززإا ابم،لزز،   باززل تامزز   ،ل تززكمين مكياززض تتيزز   ززأل اباثيززك مززل ابشززكافحا 
مةزززف،  مبلزززض  م زززغ  بزززفبض ا  ف  زززتفل  بززز،  يتتةززز،ل الززز  تةززز يك ابمةزززف،بيل ابازززفمليل  زززض 

 س1 .ن  ض ، 

 ززيل ابلأززفرم اب يف ززض ،بزز، ض صزز فاغ ا مززل ابمززفن ، فبتززفبض تززأثيكا  هابتاززف،لهي زز ، نليززفر 
شززز   يززز   لّ ة مززز،إج ا تشزززفك ابمايزززفك .ممزززف لا س3 ،ا ااف زززفت  الززز  رزززكاكاح اب ،بزززغ اب زززيف يغا
ابمفصززغ امززف  كذ ززف  ززف ةفر.  زز بف،   ،ابزز  ف  مززل مكابلزز  ابززثلاث ي لأ ززن الزز  شززكافح ا 

اززززل اززز   ت زززفؤلاح تتالززززن  ا ابك زززفبغ،ا ميزززك مززززل ذزززإ ابثفبزززثارنف زززغ مزززل مزززلا  ابة ززززم 
ف  فبشزززكافح ابمافصزززك  ،ابمززز مفح ابتزززض تةززز ملف بل  زززف ل  زززض ممتلزززف ابمنزززفلاحا ، ب م لززز

 يشا  ملأكار ال  اب، ف ف اب يف يغ بل ،بغ ، يلف يات ك م فا ار رتمفملف. 

 
 

 

 
 
 
 
 

                                                           
 .P 11ا .Ibid س2 
(2)Ibid. اP 11.  

 .23ا ن1022ابةفذك ا  ابلأ اغ ا ،ب ا اتبف  اباتفا اباكاا غزو(،الالشركات الامنية الخاصة )من النشوء الي   يك  للأفل ر ،كبا  س3 
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 . ي ظل هيمنة الخاص ع ي العام الدولةووظا ف من شركات الأ: الثالثالقئم 
 

 

 .رات  ي ظاهرة الحربيالتغي -1

ملأزز،ك  ابلنزز،م  ت لززك ااي ززغ،   مززغ مه   اك  صززكا  الزز  ةرزز ك  ابزز ،    ززضمززل مصمصززغ ا كح ثَّزز 
 زض  ةتمزإح اببزك،ا لّ  كيزم   زتكاتينيغ بل لز  اب  ز،ل زتةلابيغ ارمزل ابمزفن الز  اربشكافح ا 

ب اببززززك،ا ابلامتمفثلززززغ  زززز لار مززززل اببززززك،ا  اباةزززز يل ا ميززززكيل شززززالار ممتلتززززفر امززززف اززززفل  ززززف ةفر 
مفكنيززغ رزز   ززتة ام مز مفح مززل مصززف ك ال ا ، م،لززلف ززت ا  ت ييززكار  زض لأكيةززغ ةابالا زيايغا ممززف 

 تا،ل ال  ب فا اب يف  .
 .الصراعات المعاصرة لا تماث ية -أ 

صفا ابافبم ابمافصك  ل لغ مزل ابتبز،لاح اباميةزغا ، فبتزفبض   ا  تتا  اباتلغ اب ، يفتيغ 
 ل ابمافييك ابة يمغ بلم،انلغ  ب مف ياكف  فببكا ابتةلي يزغ  اا، اببك   ض  تب، بص  

متزززيلا  ني،شزززلمف ابمتلأززز،ك  ،تبفبتفتلمزززف ابثف تزززغا رززز  ، اببزززكا ابمتمفثلزززغ  زززيل رززز،تيل ا  
 ك   ةز،   2990ا اتأح بصفبح اببكا ابلامتمفثلغ. ذإا ابمتل،م ابإب     ي لك  ض ابافم 

ح ابزز  ت ليززك  زز،  ن يزز  مززل ا ابتززض   ّ 1002اباززفميلزز،   بزز اث اببززف ب اشززك مززل   ازز  
، زززفح يهازززكف تبزززح م زززمّ   اتل يززز  ازززف ك بلبززز ، ،ذززز، ابززز،لأ ض ،ابززز ،بضا  بممزززلابتل يززز  

  كذفا ابافبمض.ار

ل ،لزض  ف لزمل اب  كيزفح ييزك ابامليزغا م زإ ابنلف  ابافبمض ابإب يفب فر مزف صز ّ  بم يكَ 
 ؛يتم زز   ززض إبزز  اب،رززحصزز   افبميززفر ب ا،تزز  امززف اززفل  س2    زز  ،بززث اليزز   ززي  رلأززاا

ابز    ابافبم فبكيم مل  ل،ك  ا  ابنلف ييل ال  ابم ت،  ابمبلض  ض  ،  ممتلتغ مل 
 ،ل م ف  زغ   زفت،ا يبتازك،لبيزث هاب ،بزغ الا زلاميغه مزؤمكار  ،مل ثزم بيل  ل،ك هابةفا  ه

م يغ  زض ما زم  تم فكاح ،ابة،  ا نل   ار ذتمفمفح ال ، ص،ك  مت اي  ا يفب يغ  شفلأفح ، 
 كذفا. ال  ارب ،بيغ  ،  ابافبم ابم ل،يغ  ض م  ،مغ اببكا ا

كيزم رتز   ازيم ت  زيم ابةفاز    اذإا اب ،  مل ابصكا  ابإب لا يازكف  لفيزغ ي ت  فذاإاا 
ممززف  ،نزززا  ا يزز  ،، ززف   ابةززز،  ابا ززاكيغ  ززض اب،رزززح اببززفبض.ا  ززفمغ  زززل لا ل ،كم ذززف 

تتايزز  ابةزز ك  الزز  ابتززأثيك  ززض ذززإا ابصززكا  ازز،ل اب ،بززغ بززم تازز  ب تلأزز،يك  ززض ماززفييك ا مززل
 .إب  امف   لت فابةيفم  ال  رف ك   ة،اذف ابإاتيغ 

                                                           
 .ماتا ةكشف  نمفاغ ارم،ال ابم لميل ،ال،  ف ن  ض مصكب ة لامض افتا ،  يا ،م  ك اي  رلأا ة كاذيم ب يل ابشفإبض  س2 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8_%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF_%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
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 .ر معايير الأمنتطوّ   -ب 

ةزف  مزل ابزك ب ابازفم  ك اف   مل ر   ابم ت،  اب يف ض ابمه لا ت ت  مافييك ا ملا ابتض تهةكَ 
 تمف فح  ض اب ،  اب يم،ركالأيغ تت، ض ي،مفر  ا  ي،ما امف رزف  نزفل  ،اا ار مفصغ ال  
تتلاشز  ابةز ك  الز  ابتمييز   زيل مزل ابز  بتز  اب  زفما ها  مف يتب،  بت  ا  نف  ك، 

بكا زززغ ابم شزززوحا امزززل ،ابززز  ف ا ،تصززز ح ابممفك زززفح ابمة ،بزززغ الززز  ابصزززاي  ابززز املض ا 
  س2 تبكيفح م تشك   ض ابملمفح ابمفكنيغه.،اباب ة ا 

فبغا ملا مغ  تنف غ  اّ ةينف  ةمل ابافبمض ال  اببا،مفح مبميكارا يتك  ابمتل،م ابن ي   
مززك   صزز ح شززفملار م ززفذك  مززل بززم يازز  يا ززض  ةززلأ ابةزز،  ابا ززاكيغ  زز  ،مت،ا  ززغا  ل ا 

،ب،يزفحا ينف  بل،    يلزغ نزفذ   مزل ا ة،ذاإا يص ح    ف ضمل ارا ،  رتصف ا اب ي غافر
 مل ابمفن اب  تلأ،يك م مفتلفا بتا،ل نفذ   يا ابلألا.،ذإا مف   ض  شكافح ا 

 .هداف الئيائيةالتعارض بين منطق الئوق والأ -2

مزز  مززض ابزز ،  اب فب يززغ ابا مزز  مززل ابشززكافح ابا ززاكيغ ابمفصززغ ابتززض ،راززح اةزز،  لأ،يلززغ ا  لَّ ة
اب ك يزززززغا ذزززززض شزززززكافح  كايزززززغ بلمنم،ازززززفح ابصززززز فايغ ابا زززززك ا ،مكت لأزززززغ  صززززز،ك  ،ثيةزززززغ مزززززض 

بازززل ذزززإا ابشزززكافح تملزززض  اابلف لزززغماف زززفح ابمفبيزززغ ابمنم،ازززفح ابصززز فايغ ابا زززاكيغا إاح ار
مم،بزغ مزل كؤ،ة اب،ابشكافح اب ،بيغ ابةف لزغ  ار تثمفكفا مث  ص ف ين م لأن م فذمغ ممتلب
  س1 .م،ا  مفصغ 

 .الربح والخئارة منطق الئوق، -أ 

،  ابملأزك ا  لّ إبزإب   ز الا ،ذز، ابزك ح ابمزف ب ت ةف  ذإا ابشكافح بم لأن تبةيزن ابلز ف 
مزض  اابشزكافح ليزفك ابتزفم بلزإا  زلاة ابمتزفن  ،ارابإب يمال ال ي لك ذ زف يامزل  زض ار

مزززل بززإا ب فيززغ ي،م ززف ذززإا آثفكذززف ،ابممتززز    1005 اززفماب  مززغ ا  زز،ان ابمفبيززغ ابتززض  زز  ح 
مز،ا  ابز  صزبفا كؤ،ة ا  ل يامز  ابم زفذم،ل  ابممال  فبكيم مزل لزوبغ الابتمزفلاحا 
ا مزك ابزإب يزؤثك ابمفصزغ  ا م يزغ ليفك ابشكاغ ة ب لف مل ذإا ابشكافح ممف يؤ ب اب  

،بتز  اتنزفا  ، ابز ،  ابصز يةغ ،اببليتزغ اب ،بغ ،ابت امفتلف تنزفا ابمنتمزض ابز ،بض  ر ك  ال 
 .،،اراضب ابملأك ن ّ  لّ ة ار إةا نيشلف اب،لأ ض

  شزززكاغ مفصزززغ ملت مزززغ  فبامززز  ن  زززفر ابززز  ن زززا مزززض ابةززز،اح رززز  تهاَزززك    همزززك  مزززل  فبيزززغ
ابزإب إاك زفا  ازلااا  ليفكذزف بل ز ا ةميك  بلملأك  ض بف  ابم لبغ اب،لأ يغا ملمغ ذإا ا 

                                                           
 Jean-Jacques ROCHE, Privatisation de la sécurité ou les nouveaux mercenaires, Les rendez-vous س2 

du Chear, paris, 2008, p. 7 
م، ززفا تمززفكة يفب يززغ ا شززلأتلف  ززض ن زز،ا ابززز لا   20000بزز يلف  متمصصززغ  م،اا ززغ ابة،ا ززز اابمفصززغ   ف يززغ ابا م يززغ ا  فحشززكامثزز  اب س1 

 خ ييك ابشةين بلك ية الا  ف ض. ذلم   ،ر  ذفكس ماة  ا 
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، فبتززفبض  ،  شززللف فبملأك ذ ززف يززكت لأ   نززفح ابملمززغ ابا ززاكيغ بلةزز،اح ابم ززلبغ اب،لأ يززغ  زز
 ل ،بغ؟باب يف يغ ، ف ف ابلا يا  ذإا تملض ال ، يتغ مل   ا ، فبتفبض،بغ  ش   يف غ اب

 ييك م،ث،رغ ابت ايغ ال  ابمز   ابلأ،يز ا ا، لزف  زض  ز،ن ال ابشكافح ابا اكيغ ابمفصغ
شززتك  امززلان ةذاززإا   ززتب،اإ ،مززف يلأ ززض م ززيكتلف ذزز، ابزز مج ،ابشززكااغ ،اب يززضابت ززف ة ،ار

 زز مج ةا امززف MPRIم يززغ ابشززكاغ ا ه  L3communication هميكياززضباتك، يززفح ا ار
إا ةغ  رزز   . يازز،ل م ززت،  ابملأززك اب ززيف ب    ززTITAN CORPذززإا ابامززلان مززض شززكاغ 

ابشززززكاغ ابم فاززززغا ، ززززفبااة  ززززض بززززف  اف ززززح اف ززززح ابشززززكاغ ابشززززفكيغ مززززل  تززززة ن  ززززيغ 
 فب يف زززفح ابافمزززغ  احت،انززز  اب ،بزززغ اب  ززز،ل ت ييزززك  ، زززض التزززف اببزززفبتيل اابن  زززيفح ممتلتزززغ

 ززإاك ذ ززف الزز   زز ي  ابمثززف  ابشززكاغ  ، فبتززفبض الزز  ابةززكاكاح الا ززتكاتينيغ بل ،بززغ بلشززكاغ
 سG4S. 2ا ابتض  ياح اب  ابشكاغ اب ا مفكايغ ARMOR GROUPاب كيلأف يغ 

 لزف ت لزك مزيلار مثفبيزفر  ابل ف ا  فة بلشكافح ابمفصغا  زفبكيم مزل يهات ك ابك ح ابمف ب 
 زتةكاك ابازفبمض ،رز  اك زح  ز،ك   افك اب يم،ركالأيغا ،تت زإ  ذزإا ابشزكافح مزل از م اربم

مل ابك بيغ ييك م  ،رغ مل ملا  صكاايل متت،بيل ب فيغ اتف غ ذإا اب لأ،ك  ض اباكان 
 ، م   تلأف ن مز مفتلف مزض  زيف      ف  تفل  صكف اب  ك ال رف ، يغ امللف  ، ا م  ، 

 .امليفتلف افباكان مثلار ح اب ،بغ بيث م ك 

 . مان الأمن مشاركة الدولة  ي -ب 

اززل ،نزز،ا م ززف ك  ابشززكافح  1020اززفم اببزز ث ااززلال ابززك ية الا  ززف ض بميزز  اززك اب  
ازززفبم ا مزززل ابمزززفنا ،ازززإب   زززض  ،   م يزززغ ابمفصزززغ    ف  زززتفل تزززك  اح ،ا زززاغ  زززضا 

س ذززززإا اراززززلال ،ازززز   2ابصزززز،ك  كرززززم   ت يلكذززززفا ابتبززززفبف ابززززإب شززززل اببززززكا الزززز  ار
 س.ابمةف،بيل ا م ييل  ض    ف  تفل

م يزززغ ابمفصزززغ ذزززض ابلزززفمل ا  زززفة  مزززل  اثفتلزززف ل ابشزززكافح ا ة فب  ززز غ بلزززإا ابززز ،  
  ف يزززغ ذزززإا ،بازززل  فب  ززز غ بلبا،مزززغ ا  اب ي ل،مف زززيغ ،بلم زززف ض ابك زززميغ ابتزززض ت زززتم ملفا

تتفريزفح مزك ا تز ن ار مزل  فبيزغ  مزف  .ذف غ  ا مزغ ب زيف   اب ،بزغةابشكافح ابمفصغ ذض 
ال  افتن اب ،بزغ  تةضاب اثفح اب  ل،مف يغ مبيلأ ل بمفيغ م ف ض اب تفكاح ،  اب ،بيغ ال  

  ف يغ مةف،بض بافصمغ ا ابم ف ض  ض ا بكا غ إ يت،ب ةليتغا بال اب،ارض ذ، ييك إب  ابمه 
اب زيف يغ ، زف ف اببزية ذزإا  يلزفر تملزض ازل ، يتزغ مزل   مل تف ايل بلشكافح ابمفصزغا 

 اب ،بغ؟

                                                           
 (1)

 Jean-Jacques Roche ،Privatisation de la sécurité ou les nouveaux mercenaires ،Opcit ،P 38. 
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 ف ززززيفر بتةف ززززم اب، ززززف ف  لأمززززف  ،اببزززز،ا   ابمف يززززغ بلشززززكافح ابمفصززززغ تل يزززز ار ا  تهشززززا 
ذ اف الز  ا ل ذإا  ت  ، ،  لف تت ض  يف غ  يف   ا ك فح ّ ةاب يف يغ مض اببا،مفحا بيث 

 ي زز،كا  ات ززح لززمل ذززإا اب ززيفنذزز اف اب يف ززيغ بل ،بززغ اب  زز،ل. لأك ززضّ  ةززي   فب  زز غ بم
مززم ابمتبزز    ف ززت نفك مزز مفح :ه ال ريززفم اب،لايززفح ابمتبزز  ا  كيلأف يززفا ا، ززتكابيفا ،ا ا ف ززح
 س2  مزغه.مل ابمفنا يب  مل  يلأك  اب ،بغ الز   كالزيلف اب،لأ يزغ ،ياةز  لابةزفر بز  ا ا 

ابز ،  مززل ممزفلأك ابمصمصزغا  اايزغر ابزز  اببتزف  الز  ذزفم   ززيل  ،ملهصزح ابز  ت  يز 
،الز  ملزفكاح ابنيز،   مزلابافم ،ابمفن ، فبتفبض اببتف  ال   زيف   اب ،بزغ  زض بةز  ا 

 اب  فميغ.

 .ةالخاصالجيوش ال الجيوش الوطنية ع ي تكّ إ -3

ابتزض  زتاف غ  مصزف ك مفكنيزغ مزل ار ي  لزف،ك بزف  ار بلبز  لألةلف  ،ايزح  ابصكمغ ابتض  بم تهشاّ 
اب،لايززفح ابمتبزز   مززض اببززكا ابا،كيززغ بتا يزز  ابمنلزز،  اببك ززضا ،ت ززفكاح ،تيكتلززف مززض  ززض   زز  ح

اززفل  ي  لززف،ك رزز   لألززن    ف  ززتفل ،مززل ثززم اباززكانا بتزز   ل ززح مكبلززغ ابلاازز،  . اببززكا الزز  
بةززززف ، ض ابززززإب ت ززززا   ت زززز فا  ززززض م،انلززززغ ابتززززأثيك ييززززك ا ل هينززززا ال  بصّززززصززززكمت   ززززفبة،  

  س1 .م  كاره منم،افح ابص فاغ ابا اكيغ اببص،  الي ا  ،ام افل ذإا اب اض ال فر 
 .الهجرة من الجيوش النظامية -  

  ايزغ ابةزكل اب،ابز  ،اباشزك،ل  م زإ لف ه  فذك  لا ت ا  تتتش   ض ابنيز،  اب ك يزغ ال هار
ذزززإا اب زززفذك  ت ززز ، ،الزززبغ . ابن ززز،ح اببزززف  بلنيززز،   بززز، ابةلأزززف  ابمزززفن ّ   ابززز  ممزززف 

اباتف  ابب يث ابإب ،لض  تصزكف  لّ  إاب،ارض ا  ض لأل ضمتك مغ  ض ني،  لتتضّ ا ، 
لزف غ ابز  ابك،اتزا ابمكتتازغ ،بزف   بزا ابم زفمك  مةف،بض ابشكافح ابا اكيغ ابمفصزغ  فر

 م ييل ب   ذإا ابشكافح.   ا،ام  نإا بلا اكييل ابة ام  بلام  امةف،بيل شاّ 

،الزززاغ اأ،ب،يزززغ  ا زززفذك  ذنزززك  مزززل ابازززفم ابززز  ابمزززفنا ح ف ززز ي ززز،كا   ابززز  إبززز شززفكح   
 ابك،اتزززا ابم كيزززغ ابتزززض تم بلزززف ابشزززكافح ابمفصزززغ بلا زززاكييل ابةززز ام  ابزززف   بتلأززز،يالم

،  : ه فا ، فا ملألز،ا ا زاكييل مكشزبيل يتمتاز،ل  م زك  ا زاكيغ ،/امث  ذإا ارالال
 م غ  شا  مفن ذ، شمن مكبا   . ينا رف ، يغ. نميض مل ب ي  تنك غ  ض ر،اح اب

 س3 ل يتمتض ابمكشح  فبة ك  بلام   ض مبيلأ ماف  بم   لأ،يلغ. ابكاتا: م كه. 

                                                           
 Deborah AVANT, The market for force : the consequences of privatizing security, Cambridge س2 

University Press, 2005,p 302. 
.2912اف ،ل ابثف ض  25ي  لف،كا ملأفا  لفيغ ك ف ت ا  ابك ية الامكياض  ،ايح  س1   
 .215ا ن.Opcitا  Deborah Avantس2 
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لف غ اب  إب ا تشاّ  ذنك   ا  ابا اكييل مل ،ب اح اب م زغ ابز  ابشزكافح ابمفصزغ ة
ابز  ذزإا  فبا زاكييل  فبيزغ تالتزغ ابتز كيا ،ابتأذيز  بل،صز،  ب لا  يّمفم فك  ال  اب ،بغا 
، لأ،ا زززفح  متصفصزززفح مثززز  لأيزززفكب ابازززإب  تشزززا   اززز  ار ابتزززكافابم زززت،  مزززل ار

ازز ا ذم بلةيززفم ، م ززكام ابمتتنززكاح  تالتززغ لا ي ززتلفل  لززف الزز  م ي ززغ اب ،بززغ ر ابم ليززيل 
يزغ   لإا ابملمغا  تتلةتلم ابشكافح ابمفصغ ،ذزم الز   تزم ابنل، يزغ بلةيزفم  فبملمزفح  ،ل 

ابمصززز ك  غ، فبتزززفبض تل يززز   مزززل اب ،بززز يبمل، ززز  مزززل   زززكاك ا زززاكيغ مزززض مزززف تالتزززغ تزززإاك
  س2 .، فبتفبض  يف تلف

 .يقاع الخاصإالخاص ي بط  -ب 

ي ب مةف،بض ابشكافح ابمفصزغا  كتا ح  ض اباكان ال  ةثك ابمك،رفح ابملأك  ابتض  ال  
،إبزز   ا شززأح ريززف   ابتبززفبف نلززف  بمكار ززغ ذززإا ابشززكافح ابافملززغ الزز  ابم ززكح اباكارززض 

 فبكيم مل  لّ ابم لّم     ل تة،م اب ،بغ  مكار غ  امف  ابشكافح ابمفصغ ال   كللف ، ةفر 
 بم لأن اب يف  .

ززززلمح  ابشززززكاغ اب كيلأف يززززغ ،ذززززض بشززززكاغ  م يززززغ مفصززززغ  همززززك ا  ابمكار ززززغ ذززززإا  اك  نلززززف ة ه
AEGISض  فبتلزف  كح ذإا ابشكاغ مل ابشكافح ابكا     ض اباكان    غ اب  اباة،  ابتزته اي ا ة

م ح اب،لض ابم زتن  بلزإا ابشزكاغ  زللأغ اليزف تتز،ن  زللأغ اببا،مزغ  ا ا  اببكا اباكاريغ
 ةز   مزل اباةز،  لزف غ ابز  بصزتلف فر ا اكتلزمال كاليلف ،  اباكاريغ  ض ت  يم ابافمليل ال  

   ح ابيلف ريمغ ملف غ اب  ك ة مف  ابشكاغ. ه ي  ضلح اب، يتغ ابن ي   ابتشاّ 

اززفم مززلا  ابريزز  ابت تيززإ  ذززإا  نلززف  ابمكار ززغض مشززك،  ،لِزز  projet matrixتبززح ا ززم
مزل ن اببز،ا ث ،ابممفبتزفح ابتزض يكتا لزف مةزف،ب، شزكافح ا رفا    يف فح ت،ث زا ك  1004

شكاغ ال  افتن    َّ  هامفكاف   ارةمكا  امليفح هابمفصغا بال ت،ثين ابمال،مفح  ض 
ذميزززغ بلةيزززف    يزززغ  بصزززف يغا  ،ل ةرفاززز    يف زززفح  ذزززإا لا يشزززا   ززز،  لّ ة لاإة. مفصزززغ

بيزث ازفل  ا ملأزأحبمبف ز غ ابشزكافح  زض بزف    ، بلبا،مغ اب،لأ يغ  مكيايغ بلتبفبفا 
اب ،بززغ اباكاريززغ ابتززض تملزززح اززل بمفيززغ شززا لف بصزززفبح  ذزز، لأمأ زززغ  ززفة م لززفابلزز ف ا 
ل تتملززز  ازززل  ،كذزززف  زززض  زززللأتلف ابملألةزززغ الززز   ن  يزززغ مفصزززغ ،امزززف ر لزززح  مؤ  زززفح 

  س1 مك . كاليلف ،مكار غ مف ينكب اليلف بصفبح شكاغ مفصغ  

                                                           
 ,Noël Schatmann, Blackwater and Friends : America's Achilles's Heel?, Danger Room, USA س2 

2007,p45 
(2)

 Ibid. ،P 51. 
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الز   لزإا اب ،بغ اباكاريغ  فشلغ بي لف لا تمتل  مة،مفح اب ،بغ اب ي  ا  لمفإا بم ته  ةإا اف ح
ل  ل   إ افل مل ا ة ؛ر  اب ،بض، ال  ا  اب  رلأف  با،مض مفكنض  اب يف يغابملمغ 

 مزززز ح ذززززإا  الززززف  لززززإا ابملمززززغ منم،اززززغ مززززل ابمززززكار يل ابتززززف ايل بممززززم ابمتبزززز   مززززثلار ياّ 
متصفن بلةلأزف  ابمزفن   لزك  شزا  نلزض اكا   ابز ،   ز،ام اب ،بزغ ابملزيتغ ابازكان ار

 ال  ب فا  يف   اب ،بغ. فبت ليم بةلأف  ابمةف،بيل ا،  ،  ابتبفبف 

 .حباط لدى القوى العئكرية النظاميةإ -4

بِ  ل يتازفك  بةز   متلالأ ابمتك،  صزكا  مصزفبح  زيل ابمز  ييل ،ابا زاكييل امزف يمازل ار ي،َّ
بيززززفل مززززض  شززززفلأفح  ززززتكاتينضا  ززززض  ازززز  ا امزززز   ازززز  ابشززززكافحا مثزززز  شززززكافح ابزززز ام ار

ابتك،رززززفح ابم،نزززز،    ززززض  ززززل،  ابا ززززاكييل ،مزززز، تض  لا  ززززيمف  ززززض  زززز  ابا ززززاكييل اب  ززززفمييل
 بيث لأكا ن ابام  ،ار ل فلأ ال    ي  ابمثف . مل م يغ ابمفصغابشكافح ا 

 .مشك ة قيادة مقاولي الشركات العئكرية الخاصة -أ 

 فبلك،ك  مكت لأغ  أب  شزفلأ  ،لا تا،ل    ّ بَ مه  فحبتة يم م م ار  ، ذإا ابشكافح اة يتم م ح
ل يشزفذ  ابا زاكي،ل   ايص ح   يليفر مل ذ ف  ابلة،اح اب  فميغ ابافملغ  ض م كح ابامليفح

تلم ،لا مل يا، ،ا ال  الم  مل بيل  ام   ةاغ امليفتلم مل  ،ل اب  فمي،ل م  ييل م لّ 
 ذ ا لم ال  ابم   ابةصيك ،لا ال  ابم   ابلأ،ي .أ 

  ف  ززتفل مززثلارا مززض ابشززكافح ابمفصززغ ابمالتززغ  شززافبيغ  صزز،ك  م ززتمك   ززض ت لززك ذززإا ار
  زززز فا متازززز    م لززززف  ا  ف يززززغا بمفيززززغ ابلأكرززززفح اب ززززكياغ اب ا كيززززغ ابتززززض تا ززززك اببزززز ،  
،    زززززتم ام اب زززززافل ابمبليزززززيلةمازززززك تلم  لأ يازززززغ ابم لأةزززززغا تامززززز  ذزززززإا ابشزززززكافح ابززززز  

بيف زززفر ابتمييززز   زززيل ذزززؤلام  بازززل مزززل ابصزززا، غ   ابميليشزززيفح ابمفصزززغ بلةيزززفم  لزززإا ابملمزززغ
 ابمةف،بيل ،ابمتمك يل ابإيل يم،ل،ل اببزكا لز  رز،اح ابتبزفبفا ممزف يزؤ ب ابز  م زف ك

 نف  يغ ملا  ب،ا ث تبص   ص،ك  متاكك .

 .جزءً من المشهد العئكري مقاولو الشركات الخاصة -ب 

ا  زززفذك  تتك زززخ ي،مزززفر  اززز  يززز،م  زززض ،ابززز  ف  بممزززللح مصمصزززغ ابملمزززفح ابمب،كيزززغ شزززاّ 
اتززززف  ابا ززززاكي،ل ،ابمزززز  ي،ل الزززز  كؤيززززغ  الززززلم ابزززز ا   ززززض  ةزززز  ة إذززززفل ابا ززززاكييلا 

بازل شزي فر  شزي فر  زض ابمشزل  ابا زاكب.  ي ز من،لابمفصزغ  ابشزكافح ،مةف،ب ، مإابمي الا 
شززززافبيفحا ل ي زززز ا  اززز  ار  ،ل مزززل ا ززززاكب -ذزززإا ابملززززيلأ مززز  ض يمززززكّ  مازززل  للا يه 
 يليشزاك ن ز،  ابتبزفبف ابازفمل ةإ تنزفا مزف يبصز  ت لأغ  شزا،ك ابا زاكييل اب  زفمييلكي مه اب
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،الح ا   مةفك غ ،لالم  ،لض   افج إال  ك  لم ا مكياي،ل  ،  ض اباكان ،   ف  تفل 
 س2 مةف،بض ابشكافح ابمفصغ.

،ذزإا ارب زفلأ اف ز  ب فلأفر مم ،نزفر  فب لزاا ة ، شا  ال ضي لك ابا اكي،ل اب  فمي،ل 
ب  ززغ  ت ززليحا مززل  مززل ابمززفنبلم فب ززغ ابتف ززةغ  فب، ززف   ابم،لزز،اغ  تصززكف شززكافح ا 

مزززك  مزززل  مزززل  فبيزززغ  .،ك مفصزززغا ك،اتزززا مكتتازززغا بكيزززغ اببكازززغا م زززؤ،بيغ ،بكيزززغ م زززف
ابمتزأثك  شزا،ك ابا زاكييل  ابازفمل يؤثك ام  ابشكافح ابمفصغ  زض ا كا  ابزك ب  ابممال 
بزز   م زفذك  ززيف    إ ابمزة ، فبتززفبض اب  فميزغ  زفح ابا ززاكيغ ذميزغ ،نزز،  ابمؤ ّ ،  نز ، 
 . ب اب  ف  اب ،بغ

شزززفك  ابززز   شززز  ابنيززز،  ار  زززضمةف ززز   زززفذك  ابمصمصزززغا لا يتزززك    يتزززك ،اكل  زززي  ك 
ب ززفما   زز   مثزز   ززت  ا  ابا ززاكييل  مةززف،بيل بلةيززفم  ملززفملم ابماتززف   ة ممززف بززتّماب،لأ يززغ 

 يلفر ال: لم ل يتكنم اتش  بةيةضا ،يتاّ  ل ماِ يه  ا مك ابإب تالاما ،ار   امف  ذ   يغ
بيزفم ال ايزغ ، ي زتم م  زي  ك ا زفكاح رف زيغ بت، بزإا  اه تل ي  بمكا  ابا اكييل  ض ابمنتمضه

ات فلأيزغ  تاف   ، ف تلف ،بت  يللف بملأزك ابمصمصزغ اراببة اب،لأ ض ب   اببا،مفح ر
 س1  ابتض تت م  فبت،ل  ، ،م ابت  يم.

 .الشركات الخاصةودور  ،مكا حة التمرد -5

 ااف ززززفح لا يماززززل ةل يززززؤ ب تززززأثيك لاا ززززض ابةلأززززف  ابمززززفن الزززز  بةزززز  ابماكاززززغ ابزززز   يماززززل 
،  ملأززفم مميتززغ   ،رزز،   ززض بززفلاح لا  ززيّمف ززتكاتينض ،رزز  يلأززف   الززلف ابم ززت،  ار اتنفذللززف

 تلأززكن ابزز  ل    مززل ابم ف ززا ّ زز ا  ززك  شززم،بيفر لززبفيف اب يززكال ابصزز يةغ. باززض لا يازز،ل الام ززف 
 ف. ة تلف ل،  ب  ،ك بل ،بغ اباكاريغ  ض تةكيك    لف  ،تلاشض  ا  ف لف مكبلغ ماكاغ ابتل،نغ ، 

 .بحاجة لدعم شعبهاالدولة  -  

ك اغ مةف،بيل مل شكاغ  لا  ،،تك اب  ذن،م مل ر   متمزك يل    تاكّ  1004 ض ابافم 
 ازز ذف ابتمثيزز   نثززثلم  لأكيةززغ  ثززفكح ابززك ب اباززفم  ازز   ةزز   ،تززمثززكاا  اززكارييل رتلزز،ا الزز  

نتمزفاض بلزإا ابمشزفذ  ابمك،ازغ.  لألةزح ذزإا ابامليزغ الام ،، زف   ابت،اصز  ار، ف   ار
ثززكاا  ززتغ ،ثلاثززيل ا ززاكيفر ة  الزز  تزِزذن،مززفر  ميكيايززفر ،ا ززافر الزز  م ي ززغ ابتل،نززغ اباكاريززغ ره 

لف غ اب  ا  فرمل ابلأك يل م  ض ،نكح ا   ا يك مفيغ ميكيايفر ،ب،ابض م تض همتمك ه ، ت

                                                           
 Sami MAKKI, Processus et bilan de l'externalisation dans l'armée britannique : Quels enseignements س2 

pour la France?, Centre d'études en sciences sociales de la défense et Groupe de recherches 
.........................................................interdisciplinaires sur la sécurité et la paix 2004, P. 265.         

 .P 189ا  Opcitا Peter Warren Singer س1 
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ذزززك  ابنزززي  اب  زززفمض ب نززز   مززز، تيل  زززض ذزززإا اببفبزززغ  س2 .ابززز مفك ابزززإب  صزززفا ابم ي زززغ
ا  زززأّ   ذزززإا ابتبززز،   زززض  ،ك ابةززز،  ،ار تةزززفم بلزززم لم مزززل شزززكاغ مفصزززغيتةفلززز،ل ك،اتززز 

مكيازض  ز  بزية  ةزلأ بز   ابزك ب ابازفم ا  ؛ابا اكيغ ابز  تشز،ا صز،ك  اب، يتزغ ابتزض تؤ يلزف
بتزز  ،بزز، اززفل  ح اليززفر اززل ، يتتلززف  بمفيززغ شززا لفيلزفر بزز   اببا،مززغ اباكاريززغ ابتززض تملزّز 

 .ذإا ابشاا متمك ار 

ا ت  ض   فبيا ،، ف   ملا مغ ييزك تةلي يزغ مث  ابتمك  ابصكاافح ابلامتمفثلغتةتلض ذإا 
ي،انَزز  ابمتمزك يل  ،لززض  ابلتافمز  مالززف  ززتكاتينيغ ملا مززغ مزل ابزز ،  ابتززض شززفكاح ةبيززث ه

ك  فبم ززف   ابتززض إبزز   شززا  ،الززحا  زز إا   . ،باززك  ززض بززك،ا ابةززكل اب،ابزز  ،اباشززكيل
ابزز ام ابشززا ض ذزز،  لّ ةا اباصززف فحا ،ايتيززغ ماف بتلززف ،ذززضا ببززكا س1 ،لززالف  ا يزز  يززفب،لا

ذزإا ابز ام يتزأت  مزل بكازغ از    لّ ةا بي،ب  فب   غ بلمتمك يل ،بلةز،  ابم،ابيزغ الز  اب ز،ام
ابزز ام ابشززا ض لا  الّ ا رليزز  مززل اب فشززلأيل ،يت،نززا الزز  ابةزز،  ابم،ابيززغ مةفكاززغ بننلززم

ل ال  م  مغ  يف يغ م تشك  ،متك مغ  زض لا اإا اف ،ا  م،رض ر،  مكتا يةيتبةن بلم،ابيل 
ينزا از م ت  يز  ابنلز،  ،اب، زف   مزل مزلا   شزكذف  زض ابز لا   ز  ينزا  اصت،ف ابشاا

ا ززا ابشززاا ذزز،   نزز   لّ  رززفر مززل ذززإا ابم ززف  لألا ة بشزز ذف ت فاززفر  ززض ابم ززفلأن ابمتزز،تك 
 ن،ذك ابصكا   يل اببا،مغ ،ابمتمك يل.

ل إا ،مززل ذ ززف  زز،ابتمززك  ماف بززغ بززكا اباصززف فحابشززاا ذزز،  ززض رلززا م  ،مززغ م،رززض  لّ ة
  لززليغ  ،بزز  بلتتزز،ن الزز  ابمتمززك يل ابززإيل يم،لزز،ل  يشززاّ اةزز  ،رلززا ابشززا،ا  ا ززا

،ا زا  سشزاا -متمزك ،ل ال  ابمتمك يل ينا رلأض ابزكا لأ   يغ ار تصفك ذإا اببكاا 
الز   ميزكا ،ذزإا صزاا الز  ابنيز،  اب،لأ يزغ ابتزض تازف ح ابتمزك  ،شز   م زتبي  ام ا 

 .  ف  تفل امف ذ، بفص   ض اباكان ،  مةف،بض شكافح ا مل ابمفن

 .محائبة المقاولين عن مخاللاتهم -ا 

 ززض ابمبف زز غ لا تازز،ل مززل ابمفصززغ ، اببزز،ا ث ابتززض تبصزز  مززض مةززف،بض شززكافح ا  تتازز  
 غ  زززبفما ب زززا نمايزززغ ابلا تاززز،ل  زززفبملألنرززز  الززز  رززز ك ابممفبتزززغ ا،  يفب يزززغ ا بيزززفل

ا ززاكب  مكياززض بملابةززغ رلززف يغ  300   اثززك مززل تاززكّ  1009ض اباززفم تززميكيايززغا  ا 
كتا ،ذف ملا  تأ يغ ملفملم  ض ابمفكجا  ي مف بم يتاك  اب مةف،   م ض ةامف  ن ف يغ  

 بملابةغ مل ذإا اب ،  ملا  ابافم  ت  . 

                                                           
(1)

 Ibid ،P 46. 
لف لأ  ك  ضا مكيج اباليغ اببك يغ  فل  يكا افل شفذ  ال  بك يل  ض مكبلزغ ا ابزغ الا زتامفك ابتك  زضا ر ز  ال يصز ح  فبثزفر  زض نفمازغ  س1 

 ذفك ك ا ب  اتف فح ا    ض بكا اباصف فح ،اببك،ا ابلاتمفثليغ.
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ابزززززز  شززززززفك نززززززف   ،بلزززززز،ك،   ب،م، زززززز صززززززبيتغ  ززززززض  1009 ززززززض مةززززززف   شززززززك  ززززززض اباززززززفم 
رزفلاح بم زتم مض ا  ةز  بصز  از   مزل اراتا يزك ب ، ةزفر غ ابب يثغه مهكت راب هشكافحتنف، اح

رفبززغا مززل لززم لم ة 210بزز،ابض  لززي  1005اباززفم ،  1003اززفم ابشززكاغ  ززلا  ،،تززك  ززيل 
،  % تازززفلأض ممززز كاح 17 زززلبغ  ، زززتامف  ا ةرزززفبتلم  ممفبتزززغ ة% مكت لأزززغ 17بززز،ابض 

كتا زح ابممفبتزغ ة كاف  ت ف،  اباب، . بم يةز م  ب مز لم ابز  ابمبفامزغ  زض ابز ،  بيزث ة
، فبتفبض يا  إبز  ت زف    ب ا اب يف   ابةلف يغ بل ،  ، اب  اب ،بغ بيث تتمكا  ابشكاغ 

 س2  .ا، ت ييا اب،لايغ ابةلف يغ بل ،بغ ابتض ذض ةب   اب، ف ف اب يف يغ ا  ف يغ
 .دولةالب  قدان ثقة الشعب -ج 

ابزززك ب ابازززفم ابززز ،بض ،  اتززز  ابززز  اب زززأم  ابمزززإا،ك   ازززلااا،ابممفبتزززفح اتززز اماح  كذةزززح ار
ابلززكك  ززض   ببةززح ذززإا ابتصززك فحامززف ا مززل ابمززفن زز ا تصززك فح مةززف،بض شززكافح ا  

لافف اببا،مفح ة  اب  ممف   ّ  انل،  ماف بغ ابمتمك يل ،ا  ح ابتتفف ابشاا ب،بلم
 . ا، لف  ص بح افن   ال بمفيتلم مل شا لف ، ة ا لف اب يلأك  ال  ن م

بتكامزفر باززف اح ،تةفبيزز  ابزز ،  ةاثززك  ل ابزز  ابةز،  اب  فميززغ  لنززفر ، ابم تمزز ابا ززاكي،ل ي زتلج
يت،صز  ابا زاكي،ل   ض ذإا ارلأفك يمال ابة،    ز  ينزا  لّ  اكاليلف ابتض يامل،ل ال  

اتينيغ ابم،ل،اغ بماف بغ ،ابم  ي،ل اب  ب  ا ك مملألأ م لنض يؤ ب اب   نفح الا تك 
ل  مززل ابمززفن مةززف،بض شززكافح ا  ،الزز  ابتززكام  ززيف   ابزز ،  ،اززف اح ابشززا،اال ابتمززك  ، 

بتززكام ،باززض يصزز ب،ا ابتةلي يززغ ا ززك مبززف،بتلم ا ززا ار غمهكت رززياملزز،ا الزز  مبزز، صزز،ك  اب
 ييك اببا،مض. ا مللاا يل  فاليل  ض بة  

  زلت ف فر  زض ابامز  ابا زاكب ،اب يف زض ،امزف يابمفن لاا فر ا ف ز ا مل ص بح شكافح 
 زض لأيفتز  ممزفلأك نمزغ الز   زيف   يبمز  شزكافح ذإا ابابلن،م ابملألن اب  م مفح   إلّ 

ل تةزز،م  ززإب    ابزز  مصمصززغ ا مززللززلأكح بلنزز،م ةاب ،بززغا ابتززض ينززا اليلززف  ززض بززف  
ا ،ال لزفك بزغابمزفن اب يف زغ ابمفكنيزغ بل ،  ا مزليل   رلأزف   لّ  مال يه امف  ا بإك ،تأ ض

 . إب  اب ،بغ  م لك ابافن   ال ابمبف  غ ب يفا اب ص،ن ابةف ، يغ ابمفصغ

 .الجوانب القانونية لشركات الحرب -6

تامززل ا ذميززغ  ززض ذززإا ابمنززف   ززض ابتأازز  مززل  ل ابشززكاغ تبتززكم ميثززفن اب ززل،  ابب ززل ،ماك ززغ 
 ح  ذميزغ رصز،  مَز ِ  يم،ركالأيزغ اب ،  ابز ريزفمماف يغ إ تاك   لّ  ممف ي مح ب ف  ابتكام   غ ذإا ار

تلزز   ا زز مف تلنززأ، ززض ذززإا اببززف   مززل ابمززفنمززل ر زز  شززكافح ا  بتزز ام   فبماززفييك ابةف ، يززغبلإ

                                                           
 ,Jacques Follorou, « L'Afghanistan, nouveau marché des sociétés militaires privées », In Le Monde, France س2 

20 novembre 2009 
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 زتبتكم  ميزك  تاز،ل متأاز    ل ذزإا ا  لأزفك امليفتلزف ابا زاكيغة زض ابمفصزغ اب  ابشكاغ اب ،بغ 
 ف م ب شفلأفتلف. ابة،ا يل اب،لأ يغ   ض    ييفا ارلأفك ابةف ، ض اب ،بض اب 

 .معيار العمل العئكري القانوني -أ 

 ااببزكا تنز  م ككاتلزف  زض ابزإكا ض ابتزض   ح ابز  شز لف  لّ ي  ، نليفر  ض اصزك ف اببفلزك 
بيززفل   لأززفم امززف تب زز   ززض  ازز  ا  الززف غ ابزز  ر،  تلززف مززل ر زز   كبمف ززفح ابزز ،  فر
تتمتزض امليزفح بتز  اب زلام ،ابتز م  ابا زاكب  فبشزتف يغ  مل  فبيغ  همك  ينا  لّ ا  ،بض

، ابت كيزكاح بشزل اببزكا ،مزف تبملز  مزل  غ شزافبيغ اببزكا ابمبةزّإ  ،ل ابز م،    اابملألةغ
ازززلام ابززز  ريزززف   اببزززكا ، زززف   ار  يززز  ض تلأززز،ك ، زززف    ةززز  اببززز ث ،ابمال،مزززفح. ن بيزززغ

رلزيغ افبميزغ ا ز مف تكاز     زكاغ ريف زيغ، يغ بف ثغ ما ،بغ  ،ص ض ابب ث بيث تص ح 
اليلزززف شفشزززفح ابتلزززف يفح ابافبميزززغ ،ت تشزززك   زززكاغ ذف لزززغ الززز  ابشززز اغ ابا ا ،تيزززغ ا زززك 

ا ممزززف يناززز  ابزززك ب ابازززفم  م،رزززض اببازززم الززز  شزززكايغ اببزززكا نتمزززفاضم،ارزززض ابت،اصززز  ار
  ،رف ، يتلف.

ااززفح م  زنمفر مززض رزف ،ل اب    امزز  ا زاكب ه  يتززفر ه مزل ذ زف اببززكن الز   ل يازز،ل از 
مايزززفك بتززز  لا يثيزززك ابزززك ب ابازززفم ابززز ،بض. شزززا   ابم زززلبغ ،ابم،اثيزززن اب ،بيزززغ إاح ابصزززلغ
 ززمغ   ززفبةكاكاح اب ززيف يغ بل ،بززغا ابززإب اززف  ر يززؤثك ززكاغ  ةزز  اببزز ث ،ابتززأثيك  ززفبك ب اباززفم 

 ززض  ززل،ايفح ابزز ،  ،اببا،مززفح اف ززغرا امززف يمززة    زز  يززؤ ب ابزز  ت ييززك اباصززك اببزز يث
ب   ما، فتلزف ة غابمفص،اب  ف  شا  شكافح ا مل ح ييك اببا،ميغا ابتض ته بفبيفر ابايف ف
ا ذززإا مززف   ززض ازز   مززل اببا،مززفح ابزز  مبف،بززغ ةينززف  ةلأززفك رززف ، ض  ،بززض بت  ززيم  ابمتازز   

 . ض ذإا ابمنف بتف فر ال   يف   اب ،بغ ،، ف تلف   شفلأفح ا مل ابمفن

 .وثيقة مونترو -ب 

زز بمززك ،ثيةززغ اك ززح  ،ي ززكا ،ابم  مززغ اب ،بيززغ بلصززليا ا  م ززف ك  مززل  1001كح اززفم ك  به
تبزف،  ذزإا اب،ثيةزغ ك م ابث زك    س2   ،بزغ. 74،ذزض م ا،مزغ بفبيزفر مزل ر ز    ،ثيةزغ مز، تك،ا

مززل مززلا  تب يزز  منم،اززغ مززل ابة،اازز   م يززغ ابمفصززغابةف ، يززغ ابتززض تبززيلأ  فبشززكافح ا 
 . ابمهلِ مغ بلف

متثزف  ابشزكافح ابا زاكيغ ،ا م يزغ ة  لزمفلابتز ام ابز ،   ،ثيةغ هم، تك،ه ابتأايز  الز  اي ته 
بززز ،بض. امزززف ،تازززك  اب،ثيةزززغ ابمفصزززغ ابافملزززغ  زززض اب زززز اافح ابم زززلبغ  بازززفم ابةزززف ،ل ا

م ززتم   مززل ابممفك ززفح ابنيزز   بلزز ،  ،يشززم  إبزز  ابتبةززن مززل  ززن  ابشززكافح  ت،صززيفح
                                                           

تشززكيل الا،   1ملبززن مك ززن  ك ززفبغ ،نللززف ابممثزز  ابزز ا م ب ،ي ززكا  ززض ابنمايززغ ابام،ميززغ بلامززم ابمتبزز  ا ابزز  الامززيل اباززفم بلززإا ابم  مززغ  تززفكيخ  س2 
 Document de Montreux sur les obligations juridiques pertinentes et les bonnes pratiques pour les États 1001ا

en ce qui concerne les opérations des entreprises militaires et de sécurité privées opérant pendant les conflits.  
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ابز ،   مزل تلألزاامزف ،اب  ك  ض ارنكاماح ابتض ت زتم ملف بلتز رين  زض تايزيل م، تيلزف. 
تمزززفإ ةنزززكاماح ملم، زززغ بلزززمفل ةماف يزززغ مةفلزززف  مززز، تض ابشزززكافح ابا زززاكيغ ،ا م يزززغ ة

  . تلفافح ن يمغةابمفصغ ا   ب ،ث 

بز  تاز ا  مزف لا تاتتض اب،ثيةغ  فبتإايك  فب ص،ن ابةف ، يغ إاح ابالارغا  ز  تتاز   إبز  ة
ا  ،ك ح اب،ثيةغ   ايل ت،صيغا يؤّ ب ا مإ ابصاي ت مي  هابممفك فح ابنيّ  ه. ال  ذإا 

ا مزل  ،ل ،ابةز،ا يل اب زيف يغ ابمبليزغ  لف ةب  تا ي  م فاض اب ،  ربتكام ابةزف ،ل ابز ،بض
ت،صززززض اب،ثيةززززغ الزززز  ،نزززز   إاتلززززفا مززززغ  بزززز ِ ل ِ تتبززززّ،  تلزززز  ابت،صززززيفح ةبزززز  رزززز،ا يل مه   لّ 
بت تيزززإ ملزززفم  م يزززغ  غابمفصزززابشزززكافح مصززز،ن ابززز ،   اززز م الابتنزززفم ةبززز  ابتافرززز  مزززض اب

ب  ابتأا  مل ب ل  ماغ ابشكافح ابتض ت تايل  لف  تتلمل ابلن،م ةب  ا تم ام ابة، ا ،ال
 .ةإا ةرتلز  ا مزك مبف ز غ،ر،ااز   ال    ا لزف ، ل تلض   فمفر مفصفر بلإشكاف ،ابمكار غ

نتمفازفح مت،اصززلغ لا تز ا  اب،ثيةززغ ب فيزغ  بزم تززكنَ  ازز  ، ةازز ا  ذزإا اب بززث م،لزض  ةززف  ،ال
،يبز  مزل تأثيكذزف الز   زيف    اب  م ت،  اب ن ابز ،بض ابزإب يلز لأ امز  ذزإا ابشزكافح

 اب ،بغ  لمف فح  همميغ.

 
 

 خلاصة اللصل الثاني
 

 

مم ززغ  تازز  ح ملززفم شززكافح ا مززل ابمززفن ،تَشززاَ ح ابمزز مفح ابتززض تهةزز ملف بيززث  ماززل تصزز يتلف ابزز 
 تكاتينضا شكافح ابم مفح رابالا ياضا شكافح ابةتف  ابمفنا شكافح اب ام ا مهكت ن  ،ا ا ،ذض اب

 تشفكاحا تتف،تح  ملأفك ذإا ابشكافح ال   يف   اب ،بغ  بيث شزالح شزكافح ابل،ن تيغ ،شكافح ار
 .تة ملفابتض م مفح اب تكاتينض ،شكافح ار تشفكاح ابملأك ا ا ك    ا لأ ياغ اب ام ار

 صززز بح شزززكافح ا مزززل ابمزززفن مت ل لزززغ  زززض اب  ززز  ابلياليزززغ بلززز ،  بتززز  ،صزززلح ابززز  رلأزززف  يت زززم 
 فبب ف يغ ابملألةغ ،ذ، رلأف  ار تم فكاح ،ابمال،مفحا بيث ،هلِاح   كاك اب ،بغ  يل  ي ب شزكافح 

ا مززل ذزز  لف ا  ف ززض ابززك ح ابمززف ب ممززف نازز   مززل ابزز ،  ابةزز،مض تبززح كبمززغ  لززاغ مزز، تيل  فب فبزز
ييك ن  يغ اب ل  اب  ز،لا ممزف يا زض إبز  مزل  ملأزفك متاز    بزية  رللزف ت زكّا ابمال،مزفح ابز   لأزكاف 

  همك .
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 ت ززفا ابزز  بتززح ار ااباززكان ززض ،مززل ثززم   ززض    ف  ززتفلا مززل ابمفصززغ   ززتامف  ابمتززكلأ بشززكافح  ار  ّ 
   ازز  ابتزز م  ابا ززاكب ، نززفح ابةزز،  ّ زز إ ة اببززك،ا ،ابصززكاافح مزز، ،نزز،  لأكيةززغ ن يزز    ززض  بزز، 

ك ا تتك  م فكح ابامليفح ال  اب ،  ابمت ملغ امليفح لأ،يلغ ا مز  اب يلأك  ال  ا  ض ابا اكيغ 
نلزز،  ابنيزز،  اب  فميززغ ابتززض ذززض  ززض تللزز  ابامليززفح  امززفك رزز  ت ززتلل  اززف   ارال  ززتةكاك ، بتززأميل ار

 ةغ.ا  فة ييك مؤذلغ بلإا اب ،  مل ابامليفح ابمكذ

 مفصزغ بز   ابز ،  ابتزض ت زتم ملف ا تم ام شكافح ا مل ابمفصغ ابا ي  مل ابمشفا  ابةف ، يزغةلأكح 
 كا  ذإا ابشكافح  ض اباكان ،   ف  تفل الز  ،نز   كتا لف ةاثيك مل ابممفبتفح ابةف ، يغ ابتض اب حك  ، 

ا ،ذزض ابتزض  صز بح ،بزغ زيف   اب الز   زتم ام ذزإا ابشزكافح ة تأثيكابتب ي ا  لف اب  إب ا مشالغ 
 اب يف يغ بل ، . اب، ف فلاا فر ك ي فر ال  ابم كح اب ،بض ،تؤثك  ض 

 فا ززز، يغا م  ،ازززغ  إكيازززغ  -رفك زززح اببا،مزززفح مصمصزززغ ا مزززل مزززل م  زززفك ابتةليززز  بلززز ،  الا الززز، 
ات ف لف ابمك، غ ،بكيغ ابم ف،ك   تبككذف مل ابةي،  ابةف ، يزغ ،اب كبمف يزغ ابمتك،لزغ ال ابتف    اررتصف يغا ، 

ابم ززززف ك اب شززززكيغ  ززززض صززززت،ف  تنززززفااليلززززفا اززززإب   مهةفك ززززغ ةنتمفايززززغ تتمثزززز   ب ف ززززيغ ابززززك ب اباززززفم 
  ابا زاكييل اب  ززفمييل ةلّ ذززإا ابمةفك ززفح بززم تاززل اللززف صززف  غ ،مفصززغ ابمةفك ززغ اررتصززف يغا بمززف يبملزز

 مي ال ابماكاغ مل مت يكاح مل ابصا، غ  مافل ابت  ،م  لف.

م يززغ ابمفصزغ تهتَ زك  لزز لأ ابتزفكيخ ،ابززإااك  ابنمفايزغ ابافبميززغ بلشزكافح ا  ،صزز،لار غ مهكت رز ا زغ بلارةلّ 
نزفل  زاكاما مفيز   ي زفكا ،مفصغ ابمتنإك  ملا  بة غ اب تي فح ،اب  اي فح مزل ابةزكل ابمفلزض  ز،ا 

  مفم تثيك ابمميلغ  ض افبم ملضم  فب م، . بزإب   از  مبف،بزغ بمصمصزغ ا فل تف ك يغذ،اكا اكي تي
بزز    اززف م ،ن، ذززف ةإ تتةزز  اب ،بززغ مززف يشززا  ة، اببزز  م زز ا  مززل رزز  ي  ززك ابيلززف افب ززفم بزز ،ك اب ،بززغ ا 

 .بتافك ابة،  ابشكايغه ب ا   كيغ مفاة ،ي كةا ي ف    ه
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 ، توصيات وخاتمةخلاصة
 

 

ذزف  ،ل  ل يا، ز،ا مزل ن ،  مزل مةزفتليل  زض اببزك،ا مةف ز   نزك مزف بابز ،  ب زتم ام ا زفذك   اهك ح
 تبز،لار  شزكافح ا مزل ابمزفن ،شزالح كح لبال م إ ت اي يفح ابةكل ابمفلض  م إ اباص،ك ابة يمغا

اززل   ،  مززك   ززض تززفكيخ اب ،بززغ ابة،ميززغ تت ززف   اببا،مززفح لأ،اايززغ،  ا،اب يف ززيغابا ززاكيغ  ابمتززفذيم ززض 
مززلا   بث ززف بمبززغ  رزز م ف .بلززإا ابشززكافح تت،يلزز  ززتم ام ابةزز،  ، بززن ةبتاززفك ة،ذزز،  ا بزز   ذززم بة،رلززف
ا ،  لك زف لف غ اب  تاكيف منفلاح ابم زك  بز   ابشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغغ  فرمهكت رتفكيميغ ال اب

 تأثيك مصمصغ ا مل ال  اب يف  . 

 لززك يه ، ابمفصززغ  ،ابزز  ف  مززل لأيلززف  شززفلأفح شززكافح ا ابتصزز يف ابززإب ،لززا فا اببةزز،  ابتززض ته يه ززيل 
 تاف غ  مصف ك مفكنيزغ الز  اب ،بزغا  ل شزكافح ا مزل ابمفصزغ تب،بزح ابز  ابملأك ابإب يشال  ار

ابز ،ك ابملزم  ةلّ ل تشزا   ز يلار ازل ابةز،اح اب  فميزغ.  ّ مي ال ابم،اذا اببةيةيغ ابتض يمازل ةبز  بز  مزف 
 ابنزز   بزز،  مصمصززغ ا مززل نزز،ذكشززالح  الزز   ززيف   اب ،بززغا رزز   ززض ابتززأثيكشززكافح الا تشززفكاح ب

 امف تم ابتلأكن اب  مةفك فح ممتلتغ بت،ليح    فا بن،م اب ،  اب  مصمصغ ا مل.

 ،الارتلزززف مزززض يزززغ بامللزززفابةف ،  ا هلأزززك   يزززفح ذزززإا ابشزززكافح ،،لزززض ت  زززيم  ت ززز ، اببفنزززغ ملبزززغ ابززز  
 ض بلشزكافح ابا زاكيغ ابمفصزغ  زفبتاك اب يف زض اب فلزجا ارلأفك ابةف ،   بيث يتكا نبني،  اب،لأ يغ ا

 ،اك  ززيل ابنلززفح  زز،ام الزز  ابم ززت،  ابزز،لأ ض  ، ابزز ،بض. ذززإا ابتتايززك ي ززفا  الزز  ةاززف   تب يزز  ا 
ا  شزا  تاز،ل اب ،بزغ صزفب غ ابةزكاك ،ابنلزغ  زتم ام ابةز،  ابم زلبغةابمفصغ بز،   ابشكافحاببا،ميغ ، 

  .غ اليلفي، فبتفبض تمفكة ، ف تلف اب يف  ابكرف يغ ب شفلأفح ذإا ابشكافح

 ، ززيف   ، ززف ف   الزز صززاي  ابزز ،بض  ، ابزز،لأ ض يمثزز  ملأززكار اب  ،نزز،  ذززإا ابشززكافح الززل  ب ززف ل ت ززي
 ت لابلف ب ا اغ ا مل  ض  ،بغ مف  ، ة ةفلأ با،مغ شكايغا ،اب،ارض اب ،بض يؤاز  ةا بيث يمال اب ، 

. ت شزأ ذزإا ابشززكافح امززف الز  ار زتةكاك ابز املض بلزز ، ا مزل   إبز  ،ي زيل ملأز،ك  ذززإا ابشزكافح الز
ةرلززيم ذززإا    ززكب  ةززلأ الززا اب صزز،ن تذززإمززفا ب ،بززغ  غ امليزز  صزز،ن تشززكيايغ  ، ت  يميززغ م،نززا 

 زإلّ ابةز،ا يل اب،لأ يزغ بل ،بزغ اب  ز،ل ينزا  ل تهلأّ زن اليلزف بم ز   اب زيف    اب ،بغ ،لا يمت  مفكن ا ،لأ ةزفر 
  ،تتم    فببصف فح ابمفصغ. ،ذإا مف تك ل  ذإا ابشكافح

لزف غ مايفك ابمصمصغ ،ر ،بلف  زفبتملض ازل  زيف تلف بصزفبح ابةلأزف  ابمزفنا  فر ّ   ت  ض اب ،بغ  
،ن،  ، ا ابشكافح ابمفصغاب  تم    لأفن اب ،بغ  ض اباصك ابب يث ، ة ا لف ن م مل  للأتلف بصفبح 

ا ،ذززإا ابشززكااغ تلزز   اكاا ابشززكاض ززفرلززف بةتشززفك  اب ،بززغ   اك  ابافمززغمفكنززغ اززل م  ،مززغ ارايف ززفح 
 ةل بم تكت لأ  ل،ا لأ مب   ا ،كرف غ صفكمغ. ، ف تلف اب يف يغ  ض ذإا ابمنف 
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  ززززض ذززززإا ابصزززز    شززززيك ابزززز   لّ  ابزززز  مصمصززززغ ا مززززلا 2991با،مززززفح م ززززإ اباززززفماب تَايمزززز   ازززز 
 زتاف غ  فبمصزف ك ابمفكنيزغ ابتزض بم ز   ،ابز .  لز ي ف مزل نلزغ ار  ةيلزيلابمصمصغ تتلّزمل ،نلزييل 

ر،اتلزف ابا زاكيّغا افب ةز   يتتزك   ل تةز،م  لزفتتملّ  ال  ا  ، ف تلزف ابتزض  ل با،مغ اب ت،نا ال 
،ذززض ملمّزفح متّ،لزغ ةبزز  مؤ  زفح  زض ابةلأزف  ابمززفن يةز،م  لزف امّززف   ابمال،مزفح،تبليز   ا،ابت إيزغ
  ا ،اليلف مل نلغ  مك  ابمبف  غ ال   يف تلف.م  يّ،ل

مايززفكار افبميززفرا  فب ةزز  ابززإب  حصزز ب  شززا  ا يززك ،  حك  ززتاف غ  فبمصززف ك ابمفكنيّززغ رزز  تلأزز،ّ ار حةإا اف زز
 ا ززززتاف غ تلأززززكح مشززززفا  اززززّ   تتالزّزززن  فبلأكيةززززغ ابتززززض تبصزززز   يلززززفار ذززززإا  ل ؛بززززية ملألةززززفر  فيلأفبلزززز

ابتةفبيز  ، فبممزفلأك ابتززض تززؤ،  ةبز  ابز ،   ب زا ابتزض ا زاكيّغ اب شزفلأفح افب، فبةلأفازفح ابمتالّةزغ  لزف 
ف  ض  فذك  ابمصمصغ ابتض تكتا  ال  اب زمفح بشزكافح ا زاكيّغ مفصزغ  ات تنلف ت تثمك اب ،   يلر

تبتززززّ  ذززززإا ابشززززكافح ماززززفل ابةزززز،اح ابا ززززاكيّغ  ززززض ة اك   ا ت ،يزززز  ابمنتمززززض ابزززز ،بضّ  مزززز مفح ا ززززاكيّغ
 ابامليّفح ، ض ت، يك م مفح ا مل.

اب زز ي  ةبزز  ذزز، اب ززفذك  مشززفا  متاززّ     مززف ذززإا  فلالززف غ ةبزز  اب زز،ن الارتصززف يّغ ابم  ذززك   ت،انزز  
 بفبزززغ  ن، زززغا ينزززف  ة  يزززفح؟ تصزززلأ م مبف،بزززغ ت  زززيم ذزززإا اب شزززفلأفح؟ ايزززف  ، زّززن  زززيل ابتافبيزززغ ،ا 

 ،نززغ يفملززغ اب ا مززغا ، إماف يززغ ،نزز،  با ززغ م   اببكاززغ ززتةكاك ابتززض يشززل ذف رلأززف   ززض بفبززغ مززل ةابلا
 ل تا،ل م،ل،   بث المض.  غا ،ذإا الا  لغ مل ابممال يمفك لف م تّإ، ابمصمص

بم  تلأكن ملا   بث ف اب  ابمصمصغ  فبتتصي  ،آبيغ ت تيإذفا ا، لف  هش اح  بثفر مل ر   ابا ي  مل  
اب، زف ف اباتفّا ،بال متفذيملف اف ح  فذك  ملا  تبلي  مصمصغ ا ملا ازإب  ا مزك  فب  ز غ ابز  

اب يف يغ بل ،بغ بم  تك  بي ار مفصفر با  ، ف ف اب ،بغ اب يف يغ    بلل ف اب يف   ،متفذيملف ،كاّ  ف ال  
، يتغ ا مل ا، لف مب،ك  بث ف ا  ف ضا  فرلف غ اب  اب، ف ف ابتض يم لف ا مزل م فشزك ر افبةلزفم 

 ،ابا  .

بت تيإ   تاف غ  فبمصف ك ابمفكنيغ،ار ابمصمصغ ينا  ل  تتّ  ال  افبيغ ابتنك غ اب ،بيغ  ض منفبض
 ةات فكذززف  ،اززفر مززل ينززا ازز  ، ززف ف اب ،بززغ اب ززيف يغ  فبمصززف ك ابمفكنيززغ  ك زز  ةلّ  ا امززف  ا ززاكيغ

،بزية تمزٍ  ملألزن ازل   زض ابمنتمزض ابز ،بضا ابتأرلم ،ابتلأّ،ك ابإب يهزكا  مزل ملابز   يزف   ت ف  زيّغ اب ،بزغ
ف  بتلأّ،ك مت بي ح ابمصمصغ  ض ، ف تلف   تنزفال،م بل ،بزغ ،بز ،كذف ،ن،ذلف اف غ ابن م ا اثك ،ل،بر
 ؟ابمنتمض

اززكاا  زز  الزز  ابااززة ذ فبزز  ار ززللأغ  بزز، ةاززف   تززأميم  ل تتبززك  ابزز ،    مززل ييززك ابمبتمزز  ّ ززةي زز ، 
 فذك  بتز  م زت،  ابابكا     ض ابافبم م  م غ  ض   ل ابة،   بيث  ك  لألا مت اي  ال  ذإا ابم مفح

ا مزل  فبيزغ ثف يزغ ذ فبز  ابمزفنابزإب يتصز   ي لمزف بصزفبح  اببز   مفج  يل ابازفم ،ابمزفن ، ةز ال ار
،لزالف ريز  ابت تيزإ  أ زك   اب،انزا ص،ن مبليغ ، ،بيغ تكا  امللزف ،ت  مز ا ،مزل  ب،لضمبف،لاح 
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ا بززإب  ةل ملأزك تملزض اب ،بززغ ازل ، ف تلزف اب ززيف يغ  زض مصمصزغ ا مززل ابز  ف  ذز، رززف م ،رزح ممازل
 ب  ةلأفكار مب  ار ي  نم مض  يف تلف. بم تلض نابم،ل،  بم لأن اب ، ذإا اب ،بغ  تكاحالار  ض بف   

  زززإل بلمصزززفبح ابمفصزززغ بتمزززفر لززز،ا لأ  اب،،لزززض ابتشزززكيافح ابلا مزززغ   زززض بزززف  تملزّززف ابززز ،  ازززل  زززلّ 
ايف ززفح رزز كاتلف لأ،اايززغر بصززفبح اززل ، ف تلززف اب ززيف يغ ،  ابزز ،  تتملزز  فا زز ذا ، غا  زز ةيغ الزز  ابافمزز

تصزز ح م ززتللاغ منززك   مززل ابملززفكاح مفصززغ   ّ لززفتتوازز  ، ززف ف اب ،بززغ اب ززيف يغ ب كنززغ   مززك ا  لزز 
  مل ابمشل  اب ،بض ، ةفر ب  كيغ كيتشفك  ذفة؟   بفا اب ،بغةاب   ،ص،لار ابا اكيغ م لف 

م ززؤ،بيغ ذززإا   يزز   لبززإب  بتلا ززض ذززإا اب،ارززض ينززا ،لززض لزز،ا لأ بامليززغ مصمصززغ ا مززل ،ابزز  ف  
ر ز  ة لزفم امل زفا  صزكّ الز  ةالأف ز  ت،نّلرزف املينزف ممّزف بزإب  ا ال  افتن ابلاا يل اف غر تةض ابل،ا لأ 

،رز    شلك لأ،ا  ةتكح  ا  ابت،صيفح ابتض يث ح صبّتلف امل ف ،   فب  فم الي اي لّ  ام  ابكاي يل 
 :،ذض ت تيلف اب  يل ابةف مغ

 ع ي منظمة الُأمم المتحدة: -2
اب ززاض رينززف   صزز،ن رف ، يززغ الزز  ابم ززت،  ابزز ،بض تكازز  امزز  شززكافح ا مززل ابمززفن  -  

 تب  مل مك،رفتلف بلةف ،ل اب ،بض ابافم.، 
 .اينف  آبيغ مبف  غ  ،بيغا بمةفلف  شكافح ا مل ابمفن  ض بف  مكرلف  يف   اب ،  -ا 
تم ام اببززز  رززز ك ارمازززفل مزززل ة زززتم ام شزززكافح ا مزززل ابمزززفن  زززض ابملمزززفح اب ،بيزززغ ،ا ززز -ج 

 ابني،  اب  فميغ بلإا ابملمفح.
 ع ي الئ طات التشريعية: -1

ل ةلأفكار بشكافح ا مزل ابمزفنر،ا يل ،لأ يغ   ل -   تبز    يلزف شزك،لأ ابتأ زية ،ابتم،يز   تهاَ، 
 ،ار اك  ،شك،لأ امللف ال  ا ك  ا م  ، مفكنلف.

 شزلأتلف لا  ل   ،كيزغ بلتأاز  مزل  ذزإا ابشزكافح بمكار زغ  كبمف يزغ اببا،مزغ مزض تافر  ةملف  -ا 
 .اب ،بغ  يف  ت تةن مل 

،بصززك  ابةلأفاززفح اب  فايززغ ابمماززل مصمصززتلف ،  زز غ ابمصمصززغ ابم ززم،ح  لززفاتب يزز   -ج 
ابتززض ي ززمح بلززإا ابشززكافح ابةيززفم  لززف  ، تةزز يملف اززل لأكيززن ،لززض رف مززغ شززفملغ  ابمزز مفح

 غ ابت تيإيغ.مل ملا   امف  تشكيايغ مهل مغ بل للأ  ف امف  ابم م،ح  لف
ال  اب للأفح ابتشكيايغ بل ،بغ اب  ،ل ا، اب ،بغ م كح ابامليفح از م  زل رز،ا يل تمز ح  يزغ  -  

 بصف فح ن ف يغ بمةف،بض شكافح ا مل ابمفن.
 :ع ي الحكومات -3

لتبةين اب ،كب ب،  ا م ،ن،  الارغ تك لأ ا فك م زؤ،بض ةملف  شكافح ا مل ابمفن ب -  
 .ا ميك ذإا  ابتأثيك ال  ركاكاتلم اب يف يغ بصفبحاب ،بغ  فبشكافح ابمإا،ك  بم ض 
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، ل لا تلةزض  لزإا ابم زؤ،بيغ الز  ة مزغ ابمز مفح ل تا،ل م زؤ،بغ ازل تصزك فح ابشزكاغ مه   -ا 
 .غابمفص،اب  ف  افذ  شكافح ا مل 

 زززززتاف غ  فبمصزززززف ك ابمفكنيزززززغ  ، ابمزززززف ب ابزززززإب ت زززززمح  ززززز  ار ابززززز، كاززززز م ابتكايززززز  الززززز   -ج 
الز   بزإب     ينا ا مزإ  ازيل ارات زفك ابتزأثيكاح اب زل يغ امصمصغ اب، ف ف ابا اكيغ

 . تلف يف ، ف ف اب ،بغ ، 
 اب  شكافح ا مل ابمفن ر ت نفك م مفح مت،ا ك  ب   ر،اذف اب،لأ يغ. ،ما م ابلن -  

   ع ي وزارة الد اع: -4
 .مك  ابةف   ابا اكييل اب  فمييلة ض م فكح امليفح تبح  ابمةف،بيل ا م ييل،لض  -  
اشزكلأ بلتافرز  مالزفا تبزفاض تلز  ابماتمزز    ا زغ  ززل،  م ،ّ ابشزكافح ا م يزغ ابمفصزغ بز ام ة  -ا 

 رح ذإا ابة،اا .كِ   مه ف ض ب ابمبف  غلأك  ه  ض ابني،  اب  فميغ بل ،بغ اب  ،ل مض تب ي  
مل مث  مافملغ كنف  ابة،  ابم لبغ بل ،بزغ  زض م زكح ابامليزفح مافملغ م، تض شكافح ا  -ج 

ملفالم بل،لايغ ابةلف يغ اب،لأ يغ. افبلم ،لأ يغ ،اب ،بيغ ال  تلأ ين ابة،ا يل اب ،  ا ،ال
 لف بل،صزز،  ابزز  م ززت،  تا ،بزز،نض يؤذللززف بلتافمزز  مززض    مززغ  ل تها زز  ر،اذززف اب،لأ يززغ ،تهزز كّ  -  

 لغ بلف.ا  لبغ ابب يثغ ،مض اب ه م ابمال،مفتيغ ابمهش ِ 
 :ع ي الشركات الأمنية الخاصة -7

 .اب ف إ   ام  اب ،بغ ابتض تام   ض ةرليملفاربت ام  فبةف ،ل اب ،بض ابافم ، فبة،ا يل  -  
ل تلتزز م   ك،ت،اززز،  مّ،بززز  تلزززا   فرتتزززفن  يمزززف  ي لززف يكاازززض    يزززفح ابمل زززغ ،يمبزززض صززز،ك    -ا 

 غ ابتض لا ت ا  تلابةلف.مهكت راب
يزززفح ابامززز ا ،ر،ااززز  ،لزززض شزززك،لأ صزززفكمغ بتن يززز  ابمةزززف،بيل  يمزززف يتالزززن  فر لززز فلأ ، ملار -ج 

 ارشت ف .
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 "أ"م حق 

 برئالة خصخصة الامنمر ق 
 

(1).الشركات الامنية الخاصة العام ة قي العراق لا حة بأهم
 

 

Headquartered in the United States of America 

1. AIRSCAN INC 

2. BH DEFENSE 

3. CACI 

4. COCHISE CONSULTANCY 

5. COMPUTER SCIENCES CORPORATION (CSC) 

6. CRESCENT SECURITY GROUP 

7. CSS ALLIANCE 

8. CUBIC 

9. CUSTER BATTLES 

10. DILIGENCE LLC 

11. DTS SECURITY 

12. DYNCORP INTERNATIONAL 

13. EODT 

14. H3 LLC (High Security Solutions) 

15. KBR 

16. KROLL 

17. L-3 COMMUNICATIONS 

18. MPRI 

19. MUSHRIQUI CONSULTING 

20. MVM INC 

21. NOBLE PROTECTIVE SERVICES 

22. NOUR USA LTD 

23. PARATUS WORLDWIDE PROTECTION 
                                                           

 The Privatization of Warfare, Violence and Private Military & Security Companies س2 
  Jordi Palou-Loverdos Leticia Armendáriz,INVESTIGATION PRESENTED IN GENEVA the UN 

Working Group on the use of mercenaries  on October 2011 
in    
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 تابع م حق "أ"
 

24. PROTECTION STRATEGIES INCORPORATED 

25. REED INC 

26. RONCO CONSULTING CORPORATION 

27. SAIC (SCIENCE APPLICATIONS INTERNATIONAL 

CORPORATION) 

28. SALLYPORT GLOBAL HOLDING 

29. SECURIFORCE INTERNATIONAL AMERICA LLC 

30. SPECIAL OPERATIONS CONSULTING-SECURITY MANAGEMENT GROUP  

31. STEELE FOUNDATION. 

32. SYTEX GROUP INC 

33. TIGERSWAN 

34. TITAN 

35. TRIPLE CANOPY 

36. U.S. INVESTIGATIONS SERVICES (USIS) 

37. U.S. TRAINING CENTRE (a XE company) 

38. UNITED PLACEMENTS 

39. UNIVERSAL SECURITY 

40. VINNELL (Currently part of Northrop Grumman Mission Systems) 

41. WAMAR INTERNATIONAL INC 

42. WORLDWIDE LANGUAGE RESOURCES INC 

43. XE (formerly Blackwater) 

44. ZAPATA INC 

45. ZKD, LLC 

Headquartered in the UNITED KINGDOM 

46. AKE 

47. AEGIS 

48. ALFAGATES 

49. ARMORGROUP 

50. BLUE HACKEL 

51. BRITAM 

52. CASTLEFORCE 
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 تابع م حق "أ"
 

53. CENTURION RISK ASSESSMENT SERVICES 

54. CONTROL RISKS 

55. EDINBURGH INTERNATIONAL 

56. G4S 

57. GENRIC SECURITY 

58. GLOBAL STRATEGIES GROUP (formerly Global Risk Strategies) 

59. HART SECURITY 

60. JANUSIAN SECURITY RISK 

61. OLIVE GROUP 

62. PILGRIMS SECURITYThe Privatization of Warfare, Violence and 

Private Military & Security Companies 

63. TOR INTERNATIONAL 

Headquartered in the UNITED ARAB EMIRATES 

66. ARDAN CONSULTING 

67. ERINYS 

68. ISI 

69. SKYLINK ARABIA (SKA ARABIA) 

70. STREIT GROUP 

71. UNITY RESOURCES GROUP 

Headquartered in SOUTH AFRICA 

72. BLACKHAWK SECURITY 

73. METEORIC TACTICAL SOLUTIONS 

74. OMEGA RISK SOLUTIONS 

75. SAFENET SECURITY SERVICES 

Headquartered in KUWAIT 

76. AGILITY LOGISTICS 

Headquartered in CANADA 

77. GARDA WORLD 
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 تابع م حق "أ"
 

78. GLOBE RISK INTERNATIONAL 

Headquartered in AUSTRALIA 

79. BLP 

Headquartered in GERMANY 

80. TOIFOR 

81. TRANS ATLANTIC VIKING SECURITY (a German-American 

PMSC)Jordi Palou - Loverdos I Leticia Armendáriz 

Headquartered in BARBADOS 

82. GREYSTONE 

Headquartered in the CZECH REPUBLIC 

83. SSL (Safe Security) 

Headquartered in SPAIN 

84. SERVICIO GLOBAL DE SEGURIDAD E INTELIGENCIA 
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 ملحق "ب"

 برئالة خصخصة الامنمر ق 

 

 

 (1).الأئ  ة التي وجهت الي بعض أصحاب ااختصاص بوائطة البريد االكتروني
 

externalizationThesis about defense Questions for:  
 

1- Is there an agreement on a common definition of (contemporary 
mercenaries). 

2- Should we oppose the privatization of defense or push into this 
direction. 

3- What is the acceptable range for the intervention of private defense 
sector into the governmental sectors of defense and security? 

4- Are there certain sectors that shouldn’t be privatized? 
5- Does the action of privatization of defense threatens the regular 

military skills or at least weakens it? 
6- Is the economic factor is the only factor that leads to privatization 

of defense or other factors included? 
7- At the international level, do you believe that the legal framework 

for organizing the tasks of the private defense companies? 
8- Does the using of regular retired military people by foreign private 

companies of defense, lead to the loss of governmental authority 
over its citizen and borders. 

9- Are the private defense companies having any influence on official 
decision –makers especially at the strategic level? 

10- Are the local regular frameworks enough for the government to 
monitor the tasks of these companies? 

                                                           
(1)

 المص ر: مُعِ  الرسالة. 
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 بريد الكتروني من الئيد لورنس ك ين يئمح ب م أجوبته الي الرئالة كم حق.
 

LAWRENCE CLINE 

  

 05/06/2017 

  

  À : Ziad Rizkallah 

 
 

 

 
 

Dear Ziad, 

That certainly would be fine.  I hope the writing has not been too hard for you; mine virtually 

destroyed me. 

Best, 

Larry 

 

On Mon, Jun 5, 2017 at 7:34 AM, Ziad Rizkallah <ziadriz@hotmail.com> wrote: 

Dear Larry, 

hope my email find you well 

I am colonel Rizkallah from Lebanon, i wrote to you long time ago asking some questions for my 

thesies, and you honored me with your responses, i am writing you to kindly ask you if it is 

possible to add your answers as annex in my thesies?  

BEST REGARDS 

ZIAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://dub131.mail.live.com/ol/
https://dub131.mail.live.com/ol/
https://dub131.mail.live.com/ol/
https://dub131.mail.live.com/ol/
mailto:ziadriz@hotmail.com
https://dub131.mail.live.com/ol/
https://dub131.mail.live.com/ol/
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 "جملحق "

 برئالة خصخصة الامنمر ق 
 

 

  (1).(الم حق )ب مو وع ئ  ةالأجابة عن نموذج عن اا
Dear Ziad, 

I've hit the questions with my (likely grumpy) responses.  I hope that they might be of some 
help.  Of course you have to remember that I'm one of those nasty contract types. 

Best, 

Larry Cline 

On Wed, Oct 8, 2014 at 2:54 PM, Ziad Rizkallah  < ziadriz@hotmail.com> 

 

1- Is there an agreement on a common definition of (contemporary 
mercenaries). 
Thus far, there seems to be little definition of private military companies 
(PMCs), which has led to considerable confusion.  The typical initial 
thought is that these equate to companies such as Blackwater/Academi, 
Executive Outcomes, etc.  Although these are the most prominent, in 
terms of sheer numbers (at least within the US), they are in the minority.  
Using the examples of Iraq and Afghanistan, the overwhelming numbers 
of PMCs were in support services such as cooking, transport, logistics, 
maintenance, and the like.  This has tended to skew the debate.  At 
least at one point, the UN was starting to get involved in definitional 
issues, but I haven’t seen much of this lately.  I would suspect that a 
commonly-accepted definition of PMCs, particularly on the security side, 
will be as difficult as a universal definition of terrorism.  This particularly 
is the case for those that focus on personal protection; in a sense, 
whether they are “military” very much is in the eye of the beholder. 

2- Should we oppose the privatization of defense or push into this direction. 
                                                           

ا تززفكيخ تزز كيا  ززض منززف  ماف بززغ الاكذززفا،ك ح ا ززك اب كيزز  الاباتك، ززض مززل بزز،ك ة الززيل ابزز  ابمتافرزز يل مززض الا اك  الاميكيايززغ بل ابمصزز ك:س2 
 .1024تشكيل ا ،   21اب،ك،  
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I’ll confess to being very uncomfortable with the exponential growth of 
PMCs, but I’m not at all certain that we can put the genie back in the 
bottle.  Again using the US as an example, the use of PMCs very much 
was a deliberate decision dating back at least to the early 1990’s (and in 
some cases a bit before).  The logic was that support and technical 
services could be provided more cheaply and efficiently by private 
companies, freeing up uniformed military for combat tasks.  This led to 
 what were previously garrison-type tasks such as running dining 
facilities, maintenance of buildings, and the like being turned over to 
contractors.   

There also was an exponentially increasing use of what were called 
technical representatives (tech reps) for troubleshooting, repairing, and 
maintaining the more complex weapons systems such as missiles.  Again, 
the logic was that this ultimately would be cheaper and more efficient than 
training uniformed personnel who might not stay in anyway.  Given current 
manning levels, it would be virtually impossible for the US to deploy troops 
without these types of contracted services.  Unfortunately, once this logic 
took hold, it really was a relatively short step to using privatized security 
companies to make up the gaps in “harder” skills.  In reality, I’m not at all 
sure that the US with or without coalition partners simply had enough 
troops in Iraq/Afghanistan to provide an adequate number for the 
miscellaneous security missions. 
I should bring up what I see as an emerging issue with the use of PMCs.  
This is in the realm of cyber, where the situation might be somewhat 
different.  The other issue for me with the overall cyber strategy work going 
on now is whether it makes particular sense to make that a Defense 
Department responsibility.  It certainly is a national security issue, but I'd 
argue that it is considerably broader than a 'military' problem.  As with a lot 
of other potential threats, though, it seems to have ended up in DOD 
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almost by default, which might not represent particularly good planning 
processes. 
Even if it stays within DOD, I suspect over time that the national-level 
cyber units may look very different.  I guess I would use the model of 
private security companies and SOF.  For an experienced NCO in SOF, 
the rewards for leaving in some cases may be greater than the rewards in 
staying.  In most cases, he can double or triple his salary, do many of the 
same types of missions, have equal or greater health and insurance 
benefits, have at times better equipment, and in some cases have as much 
significance in terms of missions.  This would seem to be much the same 
with cyber experts.  My guess is that very few would want to endure PT 
tests, height/weight/appearance standards, and general military 'add-on' 
requirements.  Over time, we could see commands and agencies that 
could have a uniformed 'shell' but otherwise almost exclusively contractors.  
Whether this makes long-term sense is worth considering. 

3-   What is the acceptable range for the intervention of private defense 
sector into the governmental sectors of defense and security? 

4- Are there certain sectors that shouldn’t be privatized? 
Let me hit these two together. As I already mentioned, I get rather 
nervous with the use of private companies in a war zone for security.  
There certainly were enough incidents, particularly in Iraq, where the 
private security companies made me very nervous.  This particularly was 
the case over time.  Initially, the security companies seemed to have a 
reasonably stringent hiring policy in terms of the types of people they 
would bring in.  As their use became more popular and more 
widespread, their hiring criteria seemed to weaken significantly. In some 
ways, this might be compared to the issues the US Army in particular 
faced during the period:  as needs for personnel increased, the recruiting 
standards were loosened significantly.  In the best of all possible worlds, 
I would envision that the logistics and service-type companies would  
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continue to play a role, but do not view private security companies in a 
war zone at all favorably. 

5- Does the action of privatization of defense threatens the regular military 
skills or at least weakens it? 
I worry about thisboth within the military and within the larger intelligence 
community.  One of the long term issues in development will be the 
widespread use of contractors in the IC.  I've seen estimates that 
contractors now comprise up to 40 percent of the IC workforce.  As a 
part-time government contractor, I guess I shouldn't snivel too much 
about this, but it almost certainly will have some long-term impact.  
Although there certainly is a spread among contractors, with everything 
from very junior folks to graybeards, a lot of the hires came from prior 
practitioners who had particular skill sets that were not available in-
house.  With the (over?) reliance on contractors, some of the normal 
training and development systems probably have atrophied in some 
areas.  When the inevitable cuts start coming, there could be fresh gaps 
in developing analysts.  This type of situation certainly also has impacted 
the uniformed military, particularly within the Special Operations 
community.For an experienced NCO in SOF, the rewards for leaving 
may in some cases be greater than the rewards for staying.  In most 
cases, he can double or triple his salary, do many of the same types of  
missions, in most cases have the same (or at times, better) equipment, 
and have as much significance by going with a contractor company.   

6- Is the economic factor is the only factor that leads to privatization of 
defense or other factors included? 
I think that certainly the economic side is critical in all this, I suspect that 
some countries have somewhat become trapped in a mesh of earlier 
decisions. Once contractors become critical at the support level and 
reach what might be called a critical mass in terms of their positions and  
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numbers, I’m not entirely sure how a government resolves this. Given 
demographic realities, it would seem very difficult for most countries to 
actually recruit sufficient numbers to replace contractors, and would 
almost certainly be quite expensive. 

7- At the international level, do you believe that the legal framework for 
organizing the tasks of the private defense companies? 
Unfortunately, I really don’t see much future for some type of 
international agreement on this.  In the best of all possible worlds, it 
would be a useful thing to do, but I simply don’t envision many countries 
as being willing to accede to an international regime on this, with the 
argument being that national defense (however defined) trumps 
international agreements.  This of course is particularly the case for the 
larger countries which both have the power to ignore such agreements 
and have some of the more significant use of PMCs. 

8- Does the using of regular retired military people by foreign private 
companies of defense, lead to the loss of governmental authority over its 
citizen and borders. 
This would certainly seem to be a problem.  At least within the US, there 
are some very stringent restrictions on retired military personnel working 
for foreign countries in any capacity.  Where this does occur, it has to be 
approved by the US government.  I believe that this is a fairly common 
practice for most countries. The UK in particular has tended to have a 
fair number of ex-military working as security consultants or in some 
cases actually in combat for other countries, but this typically has been 
either with very formal authorization or with a “nod and a wink.”  Much of 
the work of Executive Outcomes has been based on this system; where 
EO has tried to act independently, London typically has yanked it back. 
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9- Are the private defense companies having any influence on official 

decision –makers especially at the strategic level? 
Here it would be best for me to refer you to an online link at 
http://www.nytimes.com/2014/06/30/us/before-shooting-in-iraq-
warning-on-blackwater.html?_r=0 
Since I have some knowledge of this case, it would be best for me to 
avoid any other comments. 

10- Are the local regular frameworks enough for the government to monitor 
the tasks of these companies? 
I would argue that the current frameworks are not adequate, but I’m not 
sure that most governments have this particularly high on their “to-do” 
lists.   
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 "دملحق "

 الامنبرسالة خصخصة مرفق 

 

 مقطف من اا تلاقية الدولية لمناه ة تجنيد المُرتزقة وائتخدامهم
  وتموي هم وتدريبهم.)1(

 

 

 اب ،  ا لأكاف  ض ذإا الاتتفريغا ةلَّ 

ةإ تاي  تأاي  ابمةفص  ،ابم ف   اب،اك    ض ميثفن ا مم ابمتبز   ، زض ةازلال م زف   ابةزف ،ل ابز ،بض 
  يل اب ،  ، ةفر بميثفن ا مم ابمتب  ا ابمتصلغ  فبالارفح اب، يغ ،ابتاف،ل

إ تزز ك  ا ززز  ينزززكب تن يزز  اب غ ،ا زززتم املم ،تمزز،يللم ،تززز كي لم بلةيزززفم  أ شززلأغ ت تلززز  م زززف   مهكت رززز،ال
ابةزززف ،ل ابززز ،بض مثززز  ابم زززف،ا   زززض اب زززيف   ،الا زززتةلا  اب يف زززض ،اب زززلامغ الارليميزززغ بلززز ،  ،بزززن 

 ابشا،ا  ض تةكيك ابمصيكا

إ تؤا  ال تن ي  غ ،ا تم املم ،تم،يللم ،ت كي لم ي   ض ال يات زك نزكا م م،لزض رلزن  زفبي مهكت راب ،ال
 بنميض اب ، ا ،ال  ب شمن يكتاا ايّف مل ذإا ابنكا م ي   ض ةمف  ل يهبفاَم  ، يه لّما

،ارت فاززفر م لززف  لززك،ك  ت ميززغ ،تا يَزز  ابتاززف،ل ابزز ،بض  يمززف  ززيل ابزز ،  بم ززض ذززإا ابنززكا م ،ملابةتلززف 
 رلف يفر ،ابمافر غ اليلفا

إ تاكا ال ابةلن ب لز،ك   شزلأغ  ،بيزغ ن يز   ييزك مشزك،اغ تشزيك ابز  اشزتكا  تنزفك ابممز كاح  ،ال
 غ  ض اكتافا  امف  ا ف تةِ،  اب  فم اب  ت،كب بل ، امهكت ر،اب

م غ ،ا ززتم املم ،تمزز،يللمهكت رزز،ارت فاززفر م لززف  يلززف  ززأل مززل شززأل ااتمززف  اتتفريززغ بم فذلززغ تن يزز  اب
،تزز كي لم  ل ي ززفذم م ززفذمغ ا يززك   ززض ابززتملن مززل ذززإا ا  شززلأغ ابشزز افما ،مززل ثززم  ززض مكااززف  

 ابمةفص  ،ابم ف   اب،اك    ض ميثفن ا مم ابمتب  ا

إ ت ك   ل ابم ف   ابتض لا ت  ملف ذإا الاتتفريغ ت   تباملف ر،اا  ،م ف   ابةف ،ل اب ،بضا  ،ال

 ر  اتتةح ال  مف يلض:

 

 
                                                           

ابصززززززززززززززززتبغ ابك ززززززززززززززززميغ بلمت،لززززززززززززززززيغ اب ززززززززززززززززفميغ ببةزززززززززززززززز،ن الا  ززززززززززززززززفلا الامززززززززززززززززم ابمتبزززززززززززززززز   متزززززززززززززززز،ا ك الزززززززززززززززز  ابم،رززززززززززززززززض:                       ابمصزززززززززززززززز ك: س2 
http://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/Mercenaries.aspx ,/ ،1024اف ،ل الا،  21ا الا تك حا اب م 
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 .1 المادة

  يكا  تلأ ين ذإا الاتتفريغ:

 ذ،  ب شمن:« مهكت ناب» -2

   س ين   مصيصفرا مبليف  ،  ض ابمفكجا بلةتف   ض   ا  م لح.

 اس ،يا،ل  ا ا  ا  ف زض بلاشزتكا   زض ا امزف  ابا ا يزغ ذز، ابكي زغ  زض تبةيزن م ز م شمصزضا 
ذززإا ابلأززكف ،ازز   ماف ززأ  مف يززغ ت يزز  اَثيززكار ،يه ززإ  بزز   اززلار مززل رَ زز  لأززكف  ززض اب زز ا   ،  إ ززم 

ال  مف ي،ا     ابمةفتل،ل إ،، ابكتا ،اب، ف ف ابممفثلغ  ض ابة،اح ابم زلبغ بزإب  ابلأزكف  ، 
 مف ي  ض بلم.

 جس ،لا يازز،ل مزززل كافيزززف لأزززكف  زززض اب ززز ا  ،لا مزززل ابمةيمزززيل  زززض ارلزززيم مفلزززض ب زززيلأك  لأزززكف  زززض 
 اب  ا .

 لبغ بلأكف  ض اب  ا .  س ،بية مل   كا  ابة،اح ابم 

  ذزس ،بم ت،  ا  ،بغ بي ح لأك ف  ض اب  ا   ض ملمغ ك ميغ  صتت  مل   كا  ر،اتلف ابم لبغ.

  يلفر  ب شمن: مهكت ن ض  يغ بف   مك ا يا،ل اب -1

   س ين   مصيصفرا مبليفر  ،  ض ابمفكجا بلاشتكا   ض ام  م يك مل  امف  ابا ف يكمض اب :

  .مف  ، تة،ي  اب  فم اب  ت،كب ب ،بغ مف  لأكيةغ  مك س ارلأفبغ  با،مغ 2 

 س تة،ي  اب لامغ الارليميغ ب ،بغ مف.1 

 اس ،ياززز،ل  ا اززز  ا  ف زززض بلاشزززتكا   زززض إبززز  ذززز، ابكي زززغ  زززض تبةيزززن م ززز م شمصزززض إب شزززأل 
 ،يبت ا ال  إب  ،ا   ماف أ  مف يغ  ،   ض تل  ابماف أ .

   ل ذف ذإا ابام  ،لا مل ابمةيميل  يلف. جس ،لا يا،ل مل كافيف اب ،بغ ابتض ي،ن

   س ،بم ت،  ا  ،بغ  ض ملمغ ك ميغ.

  ذزس ،بية مل   كا  ابة،اح ابم لبغ بل ،بغ ابتض ي تإ ذإا ابام   ض ارليملف.
 .2المادة 

س 2غا ، ةزفر بتازكيتلم ابز،اك   زض ابمزف    مهكت رزا  شمن ية،م  تن يز   ، ا زتم ام  ، تم،يز   ، تز كيا اب
 ذإا الاتتفريغا يكتاا نكيمغ  ض بام ذإا الاتتفريغ.مل 
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 .3المادة 

س مززل ذززإا الاتتفريززغا يشززتك  اشززتكاافر م فشززكار  ززض  امززف  2ا ب زز مف ذزز، ماززكف  ززض ابمززف    مهكتزز نازز  
ا ا يغ  ،  ض ام  م  ك مل  امف  ابا فا ت افر بلبفبغا يكتاا نكيمغ  ض بام ذإا الاتتفريغ.بية 

 س مل ذإا الاتتفريغ.4ذإا ابمف   مف يب  مل  لأفن تلأ ين ابمف     ض 
 .5المادة 

غ  ، ا زتم املم  ، تمز،يللم  ، تز كي لما ،اليلزف  ل تةز،ما ، ةزفر مهكت رلا ين،  بل ،  ا لأكاف تن ي  اب 2
  بافم ذإا الاتتفريغا  ب ك ذإا ا  شلأغ.

تم املم  ، تمزززز،يللم  ، تزززز كي لم ب ززززك  مةف،مززززغ غ  ، ا ززززمهكت رززززلا ينزززز،  بلزززز ،  ا لأززززكاف تن يزززز  اب 1
ابممفك غ ابشكايغ ببن ابشا،ا ييك ابةف   بلتصكف  ض تةكيك ابمصيكا ب  مف ياتكف    ابةف ،ل 

غ  ، مهكت رزززززابزززز ،بضا ،اليلززززف ال تتمزززززإ الانززززكاماح ابم ف زززز غا ، ةزززززفر بلةززززف ،ل ابزززز ،بضا بم زززززض تن يزززز  اب
 اب ك .ا تم املم  ، تم،يللم  ، ت كي لم بإب  

 9المادة

تتمإ ا   ،بغ لأكف مف يل م مل تز ا يك ررفمزغ ،لايتلزف ابةلزف يغ الز   ب مزل ابنزكا م ابم صز،ن   -2
 اليلف  ض ذإا الاتتفريغ ،ابتض تكتاا:

   س  ض ارليم تل  اب ،بغ  ، ال  متل  تي غ  ، لأف ك  م نلغ  يلف.

م ف  فرا مل رَ   اَ شمفن ا يمض ابن  زيغ  اس مل ر    ب  كافيفذف  ،ا ةإا ك ح تل  اب ،بغ إب  
 ابإيل يا،ل مب  ارفمتلم ابماتف  َ ض ارليملف.

تتمززإ ازز   ،بززغ لأززكف اززإب  مززف يلزز م مززل تزز ا يك لارفمززغ ،لايتلززف ابةلززف يغ الزز  ابنززكا م ابم صزز،ن -1
س مل ذإا الاتتفريغ  ض بفبزغ ،نز،  ابشزمن ابم  ز،ا ةبيز  اكتازفا 4س ، 3س ، 1اليلف  ض ابم،ا   

 س مل ذإا ابمف  .2ابنكيمغ  ض ارليملف ،ا م ريفملف  ت ليم   ب مل اب ،  ابمإا،ك   ض ابتةك   

 لا تب،  ذإا الاتتفريغ  ،ل ممفك غ  يغ ،لايغ ن ف يغ ، ةفر بلةف ،ل اب،لأ ض. -3
 .12المادة

تةزززم  تاززز،ل اب ،بزززغ ابلأزززكفا ابتزززض ي،نززز   زززض ةرليملزززف ابشزززمن ابم  ززز،ا ابيززز  اكتازززفا ابنكيمزززغا ةإا بزززم
  ت ليم ا مل مغا  ،ل ا تث فم ال  الالألان ، ،ام اكتا ح ابنكيمغ  ، بم تكتاا  ض ةرليملفا  أل 
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س مل ذإا الاتتفريغ  ض از ا  ابنزكا م ابتزض 4سا  3سا  1تات ك ابنكا م ابم ص،ن اليلف  ض ابم،ا   -2
 لأززكاف. ،تتالزز  ت ززت اض ت ززليم ابمنززكميل  ززض  يززغ مافذزز   بت ززليم ابمنززكميل  ف ززإ   ززيل ابزز ،  ا

ابززز ،  ا لأزززكاف  زززف كاج تلززز  ابنزززكا م  ،صزززتلف نزززكا م ت زززت اض ت زززليم ابمنزززكميل  زززض اززز  مافذززز   
 بت ليم ابمنكميل تاة   يمف  ي لف.

ةإا تلةززح  ،بززغ لأززكفا تنازز  ت ززليم ابمنززكميل كذ ززفر  ،نزز،  مافذزز  ا لألززا ت ززليم مززل  ،بززغ لأززكف  -1
نززف  بلززفا ةإا شززفمحا  ل تات ززك ذززإا الاتتفريززغ   مززك  لا تززكت لأ مالززف  مافذزز   بت ززليم ابمنززكميلا

ا  زززفة ابةزززف ، ض بلت زززليم  يمزززف يتالزززن  لزززإا ابنزززكا م. ،تملزززض امليزززغ ت زززليم ابمنزززكميل بلشزززك،لأ 
 الامك  ابتض يةلض  لف رف ،ل اب ،بغ ابتض يهةَ م ابيلف ابلألا.
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 "هـملحق "

 برسالة خصخصة الامنمرفق 

 
 (1).ن ج.مقاب ة مع الئيد 

 
  ؟ يلف مفذض اب، يتغ ابتض ش لتلف ،ابم   ابتض رليتلف -2

 م تشفك ،م كا  م ض.ن،اا: 

 مل ر   ابك ية ؟ ذ  اف ح ا تشفكات  تؤمإ  ايل الاات فك -1

  ام ن،اا:

  مف افل تأثيك ك ي  ال  ركاكاح ابك ية الا تكاتينيغ؟ -3

  افلار اب  ب  مف.ن،اا: 

  ال  ك ب اب  ، كا   ابممتصيل؟ذ  كنح ابيف فر ك ي   -4

  بيف فر ن،اا: 

 
                                                           

   ض ن، يغ. .ل .ا  ض م    اب ي  ج1027 2  19 تفكيخ  00ا27ا اب فاغ مها  اب بثنكيح ابمةف لغ مل ر   ابمص ك:  ه س 2 
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 منبرسالة خصخصة الأمرفق 

 

 (2).مقاب ة مع الئيد ي.  . لبناني عمل كمقاول امني  ي العراق
 

 يغ شكاغ ، ض اب  ل  ، يغ م   املح؟ مض  -2

 ن،اا:   لا  ،،تك  ض اباكان

  مف اف ح ، يتت  ال  ،ن  ابتب ي ؟ -1

 ر،ا   ن،اا:م،اا غ ،بمفيغ

  ذ  ن  ح ال فر ام  كار؟ -3

 ن،اا: لا ةنف غ

 ذ  تمتاح  بصف فح رلف يغ ا، ييكذف؟  -4

 ن،اا:  ام.

 مف   ا ر ،ب   لإا ابمل غ؟  -7

 ن،اا:با ابم فمك  ،ابا ا ابمف ب.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ا  ض م    اب ي  ب.  .  ض اب ،ك .1027 ش فلأ 1 تفكيخ  00ا29ا اب فاغ ر   مها  اب بثانكيح ابمةف لغ مل س 1    
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 "1" جدول رقم

 برسالة خصخة الامنمرفق 

 

 

 الخامس النوع النوع الرابع النوع الثالث النوع الثاني النوع الاول 

 ةمُرتزقال 
شركات الحرب 

 الخاصة

شركات الدعم 

 الاستراتيجي
 شركات الاستشارات شركات اللوجستية

  ،بض ،مبلض  ،بض ، مبلض  ،بض  ،بض  ،بض مسرح النشاط

 الزبائن
اة  مض  ،بغ ا، 

 مض رف  

اة  مض  ،بغ ا، 
مض منم،افح 

 ص فايغ

 ، ا م  مفح ييك 
با،ميغ ا، م  مفح 

  ،بيغ

م  مفح ييك  ، ا 
با،ميغا م  مفح 

  ،بيغ

 ، ا منم،افح 
 ص فايغ

 حوافز العمل
ابك ح ابمف ب 
 بلا كا ا ابم فمك 

ك فح مف يغ  
 بلشكافح

ك فح بلشكافحا  م،  
 ال  ابصاي  اب ،بض

اك فح  فتنغ ال 
 اك فح مف يغ ا يك  ااف   الاامفك 

 طريقة

 التطويع

تلأ،يض م فشكا 
 ش افح  كيغ

ا اكي،ل ر ام ا 
 رفا    يف فح

رفا   
،ل ي يف فحاا اك 

ر ام  مبتك ،لا 
االال ال ، ف ف 

 شفيك 

رفا    يف فح 
 فب   غ بلا،ا كا 
مض تلأ،يض مبلض 
 ،ا ض اب لأفن

رفا   
 يف فحاا اكي،ل 

ر ام  
مبتك ،لااك،  

 ام  افمغ.

نموذج 

 الشركة

 

 

تنمض مؤرح 
 بلا كا 

شكافح م  مغا 
 شكافح تف اغ.

غ يشكافح إاح ذيال
صفكمغا ك،ح  كين 

ال   أ،تاف،ل 
 م ت، 

ك،ح ابتكين ا   
ابا،ا ك ابافملغ 
  ص،ك   ا مغ

غ يشكافح إاح ذيال
صفكمغا ك،ح  كين 

ال  أ،تاف،ل  
 م ت، 

الخدمات 

 المقدمة
ا تم فكاحا      ابةتف ا  ام ابة،  ابةتف 

 ت كيا اب فما

بكا غا اامف  
اب  ف غا شبلا 

 اف   تأذي ة

 ت كياا ا تشفكاح
 ا اكيغ

قانونية 

الخدمة 

 المقدمة

مل  ييك رف ، يغا
،نلغ   ك 
 ابةف ،ل اب ،بض

 شفلأفح رف ، يغ 
 اح يب ا ابتةي
 اب،لأ يغ

 شفلأفح متلأف ةغ 
مض ابتشكيافح 

 ابمبليغ

 شفلأفح متلأف ةغ 
مض ابتشكيافح 

 ابمبليغ

 شفلأفح رف ، يغا 
تن ح ابيف فر  ب، 
ممفبتغ ابة،ا يل 
  شا  مب ، 

 Executive ا ،لابمك  شركة مثال
outcomes ronco Kbr, securitas Xe, MPRI 

د البحث جدول يبين جدول يبين تصنيف الشركات الامنية الخاصة حئب  منهجية مُع 

 

د البحث   س2 .تصنيف الشركات الامنية الخاصة حئب منهجية مُع 
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 (1صورة رقم )  
 برسالة خصخة الامنمرفق 

 

 (1). غانئتانأصورة تبين و ع الشركات الأمنية الخاصة  ي 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 1024 2  11اب م،  الا تك حاا http://www.graphicnews.orgال  ابم،رض:  مت،ا كالا، لأا يكا ي   ي،  ابشكن ابمص ك: س2 
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 (3صورة رقم )
 برسالة خصخة الامنمرفق 

 

 (1) .هرم مائ و
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

                                                           
 Abraham Maslow, Motivation et Personnalité, Harper & Row, New York, 1954  ابمص ك:  س2 
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 (1خارطة رقم )
 برسالة خصخة الامن ةمرفق

 

 س2 .الشركات الأمنية الخاصة مقرات تبين إنتشار خارطة

 

 
 

 
 
 
 
 
 

مةزززكاح شزززكافح ا مزززل ،ابززز  ف  تشزززيك اب ةزززفلأ اب ززز، ام الززز  ابمفكلأزززغ ابززز   مزززفال ا تشزززفك 
 .ابمفصغ ،ي لك تمكا  ما ملف  ض ابمملاغ ابمتب   ،اب،لايفح ىفبمتب   الاميكيايغ
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 .قا مة المراجع
 

 

 .المصادر: أولاً 

 2941اابنمايغ ابافمغ بمهمم ابمتب  ا شكاغ بة،ن الا  فل 
  2949ابملبن  إتتفريفح ن يف بافم  2955اب ك،ت،ا،  ارلف ض ا ،  بافم 
 .المراجعثانياً: 

 2911ا يك،ح ا اك ابا،   االمقدمة اا ل مل ،ل . 
 شزكاغ ا تاريا اللكر الئيائي من حكم م و  اآلهة إلي نهاية عصنر النه نة ا  كا  ة كاذيم

 2991ابم كاا ا ف   بللأ فاغ ،اب شك
  1003ا اك ابمافكفا ار ا  كيغ االقانون الدولي العام اصف ن  ، ذيف الض 
  ،1007ا مات غ ارمفكاحا درائات  ي الع وم الئيائية اة مفاي  مبم  مبم 

  2990ا نفماغ    ا ا ع م الاجتماع الئيائي )أئئه وأبعاده( ،  صف نا ا 

 ابمتفنضا  اك ابتفكا ضا ا تكنمغ: اصفم الدول والقئر ورأس المال عبر التاريا تلض شفكب ا
 2993 يك،حا 

  اب اك ابافبميغ بللأ فاغ ا تاريا اللكر الئيائي ات،شفك نفل ،آمك،لا  تكنمغ: الض مةل
 2913ا،اب شك ،ابت، يضا  يك،ح

 الشركات الامنية الخاصة )من النشوء الي غزو ا غانئتان  ا للأفل ر ،كب   يك
 1022ااتبف  اباتفا اباكااابةفذك االعراق(

  كيفا  ا  اك ابشك،ن بل شك ،ابت، يضاالدولة الحديثة والبحث عن الهوية اي  لأفبا مبم ا، 
1000 

 تاريا اللكر الئيائي من المدينة الدولة إلي  اتكنمغ: مبم  اكا ش، فبيي  نفل نف ا
  2991اابمؤ  غ ابنفمايغ بل كا فحا الدولة القومية

     1003 ا  كيغ ابصيفغا مؤ  غ تكنمفلا ارا تكنمغ  في  ع م الاجتماعا  ت، ض  ي 

  صلاح اادارة العامة   ي يليل  ي،لاا ا افمفك ا لعولمة نحو يتجه عالم  ي الحكم العولمة وا 
  1001تكنمغ: مبم  شكيف ابلأكحا مات غ ابا يافلا ابكيف ا

 2951ا  اك ابالم بلملاييلا ب  فلا ابكا  : مانم ب ،ب اصكب ام ا،  ن كال 
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  1001ا ب  فلا اك اببافيفحا الأمير ا يا،لامايف يللض 
 اك  االمناخ العالمي الجديد والاهتزاز  ي حواجز الدولة إشكاليات وتداعيات امال،م ب يل 

 1007ا ابا،يحا  فشكب بل شك
 ابمؤ  غ اباك يغ  ، ميركا اللع يأدي  تشيني: ر يس ا  يا،ب  ن،لا  تكنمغ: مبم،   كذ،م

 1001ابل كا فح ،اب شكا  يك،ح
 ابم  مغ اباك يغ بلتكنمغا ا تكنمغ ن،كج ات،ك  االع م والئيائة بوصلهما حر ة ا مفاة ،ي ك

 1022اب  فل
  1003اابةفذك ا الوحشا ذ،   ت،مفةا  تكنمغ: ابم  ا ي 

 .الأبحاث والمقالاتثالثاً : 

 ا اب ،بيغاب يف غ  االدولة الأ ريقية ونظريات العلاقات الدوليةا ال  ابم  ب ل اببفج
 1007مصكاا 210ابا  

 ا 212ا   1007ااب يف غ اب ،بيغ امن النظام الدولي إلي النظام العالمي ارك ض  لنح 

  .رابعاً: المجلات والصحف 

 صحيلة الحياة   ،حافظ البرغوثي ها تكنمغ:،تاكيف ابتب ب اباكاذيغه ااي  نك ذ كب
 1001ا  ل لأيلاالجديدة

 ا مج ة أ كارها    تب،لاح م،ا يل ابة،   ض اب  فم اب ،بض يف   اب ،   ض ه ا ف اغ ب ل
1003 
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