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 ملخّص البحث:

يسعععععععععبح  إل لتحلي  تح ول ال لايععععععععع ة  لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا لأ  
ةو   ح يعععع ةي لييلةر لالأامااإا دّ لت إبيلأل لأة لا لأا لايعععع لا لت اياي اإا دّ  خلال وسعععع اض لت ععععإ

ةلّ لتيملد عا ت  لنهلاقًي لأ  لا يإاإا لأسعععععععععععععععتتا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا   ح ي، يعععععععععععععععةةوعي دّ لعلإ لت إهةإ
اييععا لت ية اإا  اييععّ  دّ لأعيل لتبلاقيّ لتاإ تاإا ولاواًل،  نلمًل ت اإ ة لتيحيّععم ت سععإ لتيسعع ةا لتسععإ

مق لا يض بشكلٍ خيصإ -لالأامااإا بشكل  يمإ   دّ وشكل لتنإليم لتبيتيّ لتعاوا. - دّ لتشإ

لتةقةف  نا لتيحييئ لالأامااإا لايععععععععععععععييععععععععععععععاإا دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا،   ت ل اق  إل لت اف وم
ة لتنإزلع حةل لي  الم لاي لا لت اياي اإا دّ يةةوي  ةصا لأملحل   مح ا   مض لألالأح ال لأوهةإ

ت لععاوععا لتيةقة لتلععيتّ ت نإزلع دّ يععععععععععععععع إم لابةلة لا لأععا  لأععاا لق ملبعع  لأ  لتععاإخةل دّ بةة لتنإزلع 
ملع  لتيسعععععع إح، بيي ضاععععععيدا  تح ول ال لت إلي لاّ لتاإ تاإا بشععععععتو لا لأا لتيإاةةر صا  لألةة   لت ععععععإ

 لت هحا  لالأاماّ  لتمإ يّ.

 لكةلأابيت  لاق  يي   ح صنيوً  لألةةو    تح لا لأا لادمقيو و سععععععععععععاموعاة ليّععععععععععععيةر  تح لانإ   ما 
ةةوإا. ا ة يعععععاي ب ايير لتل ليو" لألةة" دإوإ     ا  لتسعععععإ   ي عععععمإ ح ليو يعععععةةوي  لا يإ م ة يعععععاي  لت عععععإ
ةةوإا  لا يإ م لالأاماي  لالأاماي ب ايير لت  ععععععععععةم" لألةة إوملو،  " و تتإف لأ  خ ععععععععععةم لتلكةلأا لتسععععععععععإ

بةييإا  لروإليي لا ة بّ  إيمل ال  . ومااي  لتيي  ا لتبمباإا لتسإ
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Abstract: 

This research aims to analyze the US method of managing international crises by 
highlighting the behavior of the US administration in dealing with the chemical 
weapons crisis in Syria in the light of the accompanying developments, based on 
the importance of the issue of international crisis management at the political level 
and in the field of international relations specifically. This focus will be due to the 
direct role of US foreign policy in general - and in the Middle East in particular - 
in shaping the new world order. 

In order to achieve this objective, this research will shed the light on the main 
American principles in the management of this international crisis, monitoring the 
stages of conflict development over the use of chemical weapons in Syria and the 
features of each stage to determine the current phase of the conflict and its 
proximity to armed conflict. It will also analyze the international interactions towards 
this crisis between the pivotal parties at conflict; the United States of America and 
Russia. 

It should be noted that the parties involved in the crisis were divided into two axes, 
based on their relationship with the Syrian government. Thus, we have the "axis of 
allies" led by Russia including Syria's allies, the most important of which are Russia, 
China and Iran, and the "axis of adversaries" led by the United States consisting of 
opponents of the Syrian government, the most important of which are the United 
States, the European Union, Israel, Turkey, and Saudi Arabia. 
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 الشّكر:

ايياإا  لريلةوإاّكمًل تبياا ا إاا لتل ةق   ي. ايال ححاب،  لتب ةم لتسإ

ةليععععيّ لريعععع ملواعاإا دّ لتعاا لت إحنينّ لتبياا لت كن  مإ ّععععكمًل تياوم لأماز لتحلةل  لتاإ
 ديي  لاصّ دمإلج،

ّعععععععععععععكمًل ت ل لتهإيقم لت إب ايّ  لييلة   ت لإ لأ  صإل   اًل دّ يعععععععععععععحال  نعي  صمنيلأ  
ةليععععععيّ لريعععععع ملواعاإا دّ لتعاا   ت إحنينّ،للتيييعععععع م لتيشعععععع مي دّ لأماز لتحلةل  لتاإ

يت علإ لأ     كم دّ  نععي   عإل لتحلعي لتب يّ لتي ةلضاعععععععععععععة اعيو تّ  ةنععً ،  زوعل لتشعععععععععععععإ
 .  لرلأ نيو
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 الإهداء:

 ، تح ة    لتا   

ل  لاكنثم لأ  آلأ  صّ                      ،لا إ

ةليا لتي ةلضابا                                              .لاُ ا   إه لتاإ
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 :المقدّمة
ةةوإا لت ّ صالاّ دّ لأن  ف ّ م آذلة/لأيةس  يم دّ   ر  لتت وا ة ةُحي ي ح إح  8111لا  ي  لا لأا لتسإ

ّ اّ  ا لأي يُسيإح بيتع"ةإباة لتبمبّ"ويةوخ ا يبا  إل لتحلي اةلحار لأ  لا لأيّ لت ّ وي إ ت      بب
للأاا لت ّ لا قبت لتباوا لأ  لت سي م لتحشموإا يإا ولت ّ يةةوي لتباوا لأ  لاحالل لتاإ بية  لتبسكموإا  لتيييإ

ةةوإا، وحيونت ةي ي لادبيل لتاإ تاا وعي  ي  تم و مج لا لأا لأ  يل مر "لي يط لتنإليم".   لأنإ لنارع لاحالل لتسإ
ةةوإا  تحيم يو لأي لتيل إاإا  تح ليق اياإا دلسب، صل  تت لا لأا لتسإ تت لأب ي يلا لأا ي تاإا  ولةإ ةةوي  تح ولةإ

اييّ  لي لالأّ  ةقبا ّهمن  و حيةا دا ي لتلاإ حيو لتاإ تاإيو لالأاماّ  لتمإ يّ،  و عيذبيو لتلةلة لتسإ
ةلو.     لت ينةنّ   ح حاإ لتسإ

ةةوإا  تح لأع س لالأ ، ُ ضابت  ّ ايلصاليا لالأم قينةناًّي، لأنإ  حيتا لأ فإ لا لأا لتسإ ي تا لتباوا لأ  لتيحييةل
ّ لتل ي ق لأ  ضاي  قملةلّ تللإ لا لأا حلاًّ ي ياًّي  لُاةيِ    ت لاكنثم لأ  تعنا تيملقحا لتةضاة دّ يةةوي  و  إ

ييس لتي ب إق  ص ا بموق لتيلي ضا   ع"حلإ لتيني  يّ حلاًّ ي ياًّي" لوإ إ ي لأع س لالأ  ولت لتل ل لتسإ
  لت إل اق  لتةييبا  لت إةداق  لت إلكام  لت إسةوا لت  ي اا. 

ةة  بيي  اللأ ي ضااإ لت ما لتيبيةضاا،  وليقم لا لأا  لأة صم   لا لأا لاي لا لت اياي اإ  ا  لوإ يم لتنإليم لتسإ
ييس ت   ةةوإا بشكلٍ  يم  وة إ  ي نلة لت إب اا، لاخإّ لالأاماي بيبي نا ح لي  ي و إلأإم لأ  لاوإ لتل ل لتسإ لتسإ

ا لاوإ لت ملةلّ عا  نلبًي دّ لت إبيلأل لأة لا لأاي ييةر ب يصإ  إعةو  تح لأ ةإحاً ب م ةر لت   غام لأ زلأا،ول  لت إ
ل لتبسكم   لي  الم لت ةإر اإ ملو قيبّ و اف  تح صاإ لتبا لو لتإإ  لأ   يبة لتإإ  وُحاح لت اخإ لتل ل لتسإ

ر تلمض   ةبيّ   حا ّتن  ليخلال لا  و اوا لتسإ م  لالأ  لتاإ تاإ   .  قا حي تت لالأاماي لت إبمو  لأ   إه لتيييإ
لٍ  سكم إٍ  يةةوي، لأنه  اً لأ  لاحالل إٍّ لاي لا لت اياي اإا لتيل مضاا ت  إي اا ت اخإ  لأ  لالأم بغهيوٍ ّم 

يبة وحاح .  دّ  إل ليبية، لتي إلار تم يس هة لأع س لالأ  لاو و إ إ لا إ قملة ح إح للآو ولت لتل ل لتسإ
ا  حق لتن ض )لتلا    ملو  سكم   ةة  بسحب لي  الم الإ لأ  ة ياي  لت إ ر لا ضااإ لتنإليم لتسإ ٍّ  اإ ة( تيمإل

ةة  لأسؤ تاا لن  يكنيّ ح ةق لينسيو  لت ينةو لتاإ تّ، بلسب    ح لأشيةوة قملةلّ ييلنا  وليال لتنإليم لتسإ
ةة  ص نلاإ لت عييّ لت اياي اإا لتيل مضاا.  لأي واإ ّ لالأاماي  ح ليؤ ي دّ لأبمض لوإ يلأ م ت عاا لتسإ
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لاإا  يلةر ة لتنإزلع حةل لي  الم لاي لا لت اياي اإا دّ يةةوي  ااو همإق  إه لتةةقا لتحلثاإا  تح لي بملض وهةإ 
  لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا ت إه لا لأا.

ة لتنإزلع، واخل لاحالل لتاإ تاإا دّ بةة لا لأا لتاإ تاإا لأ ح لأي ل  حمّ لتاإ ل لابملف دّ   بلسب ي إم وهةإ
ملع لاوإ لت إني ع لأ  ّتن  لاو يبمإض لالأ   لتسإ م لتاإ تاإا  ت  هم.  يلال ذتك ببا لأم ة لتنإزلع بيابةلة  لت إ

ل لتيةلقف لتيبحَّم  ن ي بشكلٍ وني  ّ،  دّ لتهإةة لتثإينّ  ل و شكإ لتثإلاثا لا تح ابةلة لتنإزلع  دلّ لتهإةة لا إ
ة لت اييّ لا  لت ينةنّ، لالأإي لتهإةة لتثإيتي داكشف     لأكيناإا وهةإ ي لتسإ م  لالأ  نإزلع بشكلٍ ويل م لتنإزلع لتسإ  اإ

لتاإ تاإا ، ح إح وتوّ لا لأا لتاإ تاإا دّ لتهإةة لتمإلبة  دا ي وس  ام لابملف لتي ني  ا الإ لأي وي ك لأ   يي ل 
لاواوةتة اإا  لق  يييإا  يايياإا.  ببا إٍ و حب ي لتهإةة لت يلأس لتإ  ون  ل خلات  لحا لابملف  تح لي  الم 

ل لأب  لت ةإر لتبسك ييس بيي  الم لت ةإر دا لةإ موإا بت الف ولي موإا، ح إح ي ةم لاحا لابملف دّ لتهإةة لتسإ
 لتنإزلع  تح نزلع لأس إح  وش بل لتلم  صا  لبملف لتنإزلع. 

 الإشكاليّة والفرضيّات: 

، لا  لأي يبمف بيوإ يذ   لأيإي ر ّكإ دا  لاوإ  اف لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا لأ  يخةت ي دّ لا  لأةقفٍ لا لأة إ
اييا لت ية اإا،  ة بشكل ة اسّ حيييا لأ يتح  ايياإا لتي إ إر دّ يايق لتسإ قملة لا لأا اتحا لت ملةلّ لتسإ

و اف  يلأإا  لي ملواعاإاعزو لأ  عةو  تح خ ق لا لأيّ ا تم و ةلنح لييلةر لالأامااإا    لت إ  لالأاماي لت ةلأاإا.
ة  ر وحا  لأة ا لأي يبمف صع"لتمبا  تح ول اق لأ يتل ي لت ةلأاإا،  دق لأي يُبمف صنيةذج "لييلةر بيا لأيّ"،

لتبمبّ" يي يط لانليا دّ لتاإ ل لتبمباإا بشكلٍ  يم  يةةوي   ح     لت  ةص بباارً     إل لتنإيةذج، 
اييا لت ية اإا لالأامااإا لأ  صةإلبا صني ا لا لأيّ.  ٌّّ تيحييئ لتسإ  صل  ّ وهحاقٌ  ي 

ةة ،   ح خلاف لتاإ ل لتبمبدّ لتنإ  ف لييلةر s،  ةب ت لا اللأييث اً  ياإا لاخما لتإ ّ ّ اّ لاحالثً يةذج لتسإ
ييّ ص حا  ب ت لأ  ةة   لالأامااإا ص لاإ تمإ يّ لالأمًل صبحًي بسحب لأعيص ا لتيلةة ل  لأكيناإا  ي يط لتنإليم لتسإ

إّ  و ية  لأ يتل يي يلخل يةةوي. د يو ر صاإ الأاماي لاو وحلي    يانيةوة صاولٍ تيب تعا يت يلةة لالأاما
ةةوإا بيي ي بإ دّ خينا لأ  ل  ي لتب اي، دتوح لأ ف لا لأا لاي لا لت اياي اإا  يب  تإةوبا لتيش–لا لأا لتسإ

يلأل دّ لتبملق لأية لتشإ ة لتيةلقف لتاإ تاإا،  ذ ولي ل لالأاماي لأ  خلات  لتبحةة  تح حلإٍ لاكنثم  -لاي لا لتاإ تا  اإ
 يع لأ  يةةوي  بيت إيتّ ص ةغ لأ يتل ي لت ةلأاإا. لا ضا   ز اضاييناً ت ل اق لا الد ي لتيح غير لأ  
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ق مقاإا دّ ةوف يلأش دّ لا  ي  وهةإة لاحالل لا لأا لت اياي اإا دّ يةةوي صاوًل لأ  لاحالل لتغةبا لتشإ 
ام ا دّ ص ار خيو ّا ةو دّ لأليدلا  يتب،  دّ يايق لت إبحت عةم لتيل مض تلاي لا لت اياي اإ  صةرً  تح ل

لا  لت اياي ّ تيةل  ا لتيبيةضاا     ليةلير لالأاما ة لتنإزلع دّ يةةوي  لي  الم لتسإ اإا تةضاة حاإ ت هةإ
تعتّ  يلةر لتمإ اس لتليتّ ي نيتا ومللأب  تح ونلاإ "ضامبا وتيوحاإا"   ح لأهية  -  ح حاإ ليإ ي  ي–ت نإليم 

ّ لتينلإ  ّ لنه  ت لأن  لتهي مل ّ  لّنه  لانإ  لت ي ار لت  ّ لتإإ  واإ  بامل تيز ةلأا. إر ت عييّ خيو ّا ةو للتشإ
مبا لتباوا لأ  لتيةلقف لت إ باايإا لالأامااإا لت ّ و ةإ  ص نلاإ ضامبيّ لأييث ا،  وا ة  تح  يلنا  وحبت  إه لت إ
ةة  ص  اوا لتسإ م  لالأ  لتاإ تاإا   وبحإِا لتهإموق لالأيم ّم نا  يةةوي لأ  قحل لأع س لالأ   لوإ يم لتنإليم لتسإ

ل لتبس  كم  لأ  لتحةإلبا لينسيناإا.  لت إاخإ

م، وُهم  لالأيلأني   في ظلّ التّصعيد الأميركي الذي تمارسه إدارة الرّئيسلت إيتاا:  الإشكاليّةصنيوً   ح لأي و اإ
هل  ن دراسة سلّم أطوار الأزمة،دونالد ترامب فيما يتعلّق بأزمة الأسلحة الكيميائيّة في سوريا، وانطلاقًا م

إلى اقتراب الدّخول في طور النّزاع المسلّح في الميدان السّوري والتّحضير لإعادة زمة الأ تطوّرات  شيرت
 رسم الخريطة الدّوليّة بما تقتضيه المصلحة الأميركيّة؟

 لالأإي لتلمضاايّ لتييكنا:

 يخةت   -لتهإةة لتمإلبة ابةلة لتنإزلع– وإ و هإّ لتنإزلع دّ يةةوي تهةة لا لأا لتاإ تاإا  الفرضيّة الأولى:
بةة حشا لت ةا لتيس إلا  ونلاإ ضامبا لت إلي موإا لأ  قحل لييلةر لالأامااإا، وُنإة بيق مل  لتنإزلع لتيس إح 

لو لتاإ ل لتل الا  لت  يا لا  ح إح  لح ييل   لاو لتلم  لأ  قحل لالأاماي لأ  ي و لاخإ ببا  لر  حية آة 
 . ةلا  لأع س لالأ   لتمإلا  لتبيم لالأاماّ

لتيبيةضاا  ا وإ لأسينار لروإليي لا ة بّ ت  ملةلّ لالأامااإا  إتح  ينح  ببض لتاإ ل لتبمباإ  الثّانية:الفرضيّة 
ةة ، ي  ص ةلأيياإا  لقني   بيت ةإر لتا  ا    لأ  ونلاإ قةإر ضايغها   ح لت ملة لتمإ يّ  لت إتثام يكإِ ت نإليم لتسإ

ةة ،  بيت إيتّ ت  و ةم ة ياي بيي  الم حق لتنإ ض لتلا ة ضااإ لا  قملة تيبيقحا ب سلب ي ي  ت نإليم لتسإ
يبة.  يةةوي، لأيإي يس إل قملة لتاإخةل لتبسكم  لرنسينّ ب ملة لأ  لأع س لالأ  ولت لتل ل لتسإ

ة لتنإزلع  يخ وإ و اإ  ة ياي  ح  الفرضيّة الثّالثة: إّ  ح لي   ي ف  ي ً ي لالأيم وهةإ ةت  لي  ي ت يلةة لالأاما
دّ بةة لتنإزلع لتيس إح، لأيإي وُح ّ   ح خاية لتيلي ضايّ اسحال لالأثل تللإ لا لأا ي ياًّي.  بيت إيتّ وح ح 
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ن ي بتةبيٍ  لأ لتسإ ةي لت إلي ضاّ  ياكةتة اإا لتيلي ضايّ  ّ للآتاإيّ لتيب يار لأ  قحل لابملف لا لأا ت  م ج
 .  لكنثم  خسي م لاقلإ

 الإطار المنهجي للدّراسة:

يتوّ  إل لتحلي دّ لأةضاةع "لييلةر لالأامااإا ا لأا لاي لا لت اياي اإا دّ يةةوي" دّ  بية ول ال نيض 
ةا  "لييلةر بيا لأيّ" اتحا لنييط  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا.  ذتك لنهلاقًي لأ  لا يإاإا  إه لت  اإا   ح لتيس

اييا لت ية اإا لالأامااإا بشكل  يمإ  اييّ  دّ لأعيل لتبلاقيّ لتاإ تاإا ولاواًل،  نلمًل ت اإ ة لتيحيّم ت سإ -لتسإ
مق لا يض بشكلٍ خيصإ   دّ وشكل لتنإليم لتبيتيّ لتعاوا.  - دّ لتشإ

 أهمّيّة الدّراسة:

 اياي اإا، و ي ا لأا لاي لا لتللالأاماي تاا  ية  و ي  لا يإاإا  إل لتحلي دّ لانإ  و ني ل لر ملولّ لتإ ّ لوإ إو ي
 قملة لتاإخةل بيا لأا لتاإ تاإا اتحا لت ملةلّ لتينحث ا   ت ةقةف  نا حسيبيّ لييلةر لالأامااإا تاا لوإ يذ ي 

اييا لت ية اإا لالأامااإا تي إلار ل ،  بيت إيتّ لت إبمإف   ح بحابا لتثةلصت  لتمإكني ز لت ّ ونه ق لأن ي لتةرييّلتسإ
لأ  ّتو ذتك ليّيةر  تح لا الف لالأامااإا دّ لوإ يذ ي ت ملة لا لأا  لأبيوام  يلةو ي تلأ لأيّ لتاإ تاإا. 

اييا لت ية اإا،  ا دّ  بية لتسإ ايياإا لالأامااإا، خيصإ لتمإ اساإا لت يلأنا  ةلو لتإإةل ة لتلإي مر روإ يذ لت ملةلّ لتسإ
كي   ةلو  إه لت ملةلّ لأ  لا الف  لايحي  لت هةلّ مف دّ لا لأا ي تاإا  لأي يتاإخةل اه بيت إلاوا قملةلّ ل

  لتيملد ا ييلةر  إه لا لأا.

و اح  إه لتاإةليا ليضايور   ح بحابا لتبلاقيّ لت ّ ومبض لتاإ ل صحب  ي لتحبض  لتيبيوام لت ّ   ح لاييي ي 
ّ  لاقا لألكةلأا بيا الف  لتي يتح  ّ لتاإ تاإا   و شكإل لاحلاف لا  وُحنح لت  ةلأيّ،   ح ل  حية لاوإ لتبلاقي

ايياإا  رإ صنيوً   ح لأ يتل ي لتةبناإا لتب لتعاة لي ملواعاإا،  لاوإ لتاإ ل لت حما ر ونس   لاقيو  اي  لتي يتح ي لتسإ
 لت ةلأاإا. 

 منهج البحث:
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دّ  إل لتحلي، يةف نب يا   ح لتين   لتةصلّ لت إل ا ّ دّ  ي اإا  صف وهةإة لاحالل لا لأا لاي لا 
 لت إلمإكنيّ  ة لتيةلقفلت اياي اإا دّ يةةوي  وهةإة لتيةلقف لتاإ تاإا حايت ي،  لتةقةف  نا ةصا  ول ال وهةإ 

 لالأامااإا. 

 أداة البحث:

ول ال  ييي   ح يا مإ لر  ، لتي ب إق بإيلةر لا لأا لاي لا لت اياي اإا دّ يةةوي،لتثإينّ لأ  لتحلي ل لدّ لت
تلاوإعي يّ  لتيةلقف تمصا لتيحييئ لت ّ ولك م  تا ي لريلةر لالأامااإا دّ  يلةو ي تلأ لأا. بييضايدا  تح ذتك 

احا لتيل إ ا  لري ملواعاإا  اتيلر ت ةقةف  نا لاببيي قملةلّ لييلةر  ش  اإالتي يص ا يا م لي  ييي   ح لت
باملّ لأ  قحل  يلةر ي نيتا ومللأب.  لالأامااإا،  بيت إلاوا لاببيي ضامبا لأهية لتشإ

  مصطلحات:

لتبسعععععععكموإا  وسععععععع بيل دّ لتبي اإيّ ااإ اي لت إبموف لت   اا  ت ي  ة لانإ ي لأةلي ااي الأسللللللحة الكيميائيّة: -
ر لتثإيناا لأ  لوإليقاإا حلم لايعععع لا لت اياي اإا، بلسععععب  .ت  ل لا   م  لادملي ا بي ععععه ح ي  عععع لتيييإ

  "لاي لا لت اياي اا" لأي و ّ، لأع يبًي لا  لأنلعميًل:
  لتيةلي لت اياي اا لتسيلأا  يلا ل ي -لا

لا  غام ي لأ  لاضاععععملة    بموق لأي لتإخي م  لتنحي ض لتي ععععييا خ ععععا ععععي يحالل لتةدير  - 
ونحبي ن اعا ليعععععععععععع  الم لأثل  إه لتإخي م  لتنحي ض لأ  لت ةلص لتسععععععععععععيلأا ت يةلي لت اياي اا لتسععععععععععععيلأا 

 لتيلاير دّ لتل مر لتلم اا )لا(
ي ريعع بييل و ب ق لأحيّععمر بييعع  الم لأثل  إه لتإخي م  لتنحي ض لا  لأبالّ لأ ععييا خ ععا ععً  -ج

  لتيلاير دّ لتل مر لتلم اا ) (.

لع لت ّ ون سععم  تح ثلاثا لانة  الدمار الشللامل حاا لانةلع لايعع لا   ّععيةرٌ  تح لاوإ لايعع لا لت اياي اإا  ّ
ر لت إالأام لتإ  ولاثا  لايععععع لا لتنإة وإا، لايععععع لا لتعمثةلأاإا، لايععععع لا  عععععاإ  و ليّ  دّ لاضاعععععملة ي ّ 
لت ايي اإا.  وب حم  إه لايععععع لا بك اإ  ي لألمإلأا ي تاًّي،  وُب حم لأسععععع  الأ ي ضاعععععا لتياناا  لأعمم حم  

 تيي وسحإح  لأ  لاضاملة خهامر. 
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،  وُ  ععععععععععععععا ص ي لتبي اإيّ لتبسععععععععععععععكموإا لت ّ  قبت دّ الغزو الأميركي للعراقثّالثة: أو حرب الخليج ال -
ي لأ  قحل لتةرييّ لتي لار لالأموكاإا 8112لتبملق يععععععععععععععنعا  ،  لت ّ لايإّ  تح لح لال لتبملق  سععععععععععععععكموعًّ

 لأسععععععععععععععي عار ي ل لاخما لأثعل صموهعيناعي  لايعععععععععععععع ملتاي  ببض لتا ل لتي ليتلا لأة لالأاماي،  لن  ت لتلم  
همر لتةرييّ لتي لار   ح بغالي.   وإةإ ت لييلةر لالأامااإا بيعية ا لأ  لت إحموملّ يقنيع لتمإلا  بسععععا

لتبعيم لالأاماّ  لتبعيتيّ بشععععععععععععععم اعا لتلم    ح لتبملق تبلإ لاصم  ي ذةوبا ليعععععععععععععع يملة حكةلأا لتمإ اس 
حاق يو  دّ وهلتبملقّ لتسعععيصق صعععالم حسععععا  ص  عععناة  للأ لاي "لايععع لا يلأية ّععععيلأل"   ام وبي و قاي

قملةلّ لالأم لتي إلار لتي ب إ ا بيتسيي  ت عيو لت ل اا    لاي لا بيزل تا لا ييت ي دّ لتبملق،  ذةوبا 
للأ لاي لتلكةلأا لتبملقاإا آنإلي  لاقيّ لأة ونلام لت ي ار  لأنلييّ " ة يصاإا" لاخما وشكإل خهمًل   ح 

يي ملباا دّ لأنه ا لتشععععمق لا يععععض  تة بيت ةإر لالأ   لتسععععإ م لتاإ تاإا ، بييضاععععيدا  تح نشععععم لاد ية  لتاإ
لتبسعععععكموإا  وغاام لانليا لتلكم لتميعععععياإا ت ا ل.  لتعاوم بيتإإكنم لانإ  تم و م لتبثةة   ح "لايععععع لا يلأية 
ّعععععيلأل" دّ لتبملق صل لاو ن ي   لأل شعععععّ لايععععع لا لاكناّ  ام للأ لاي لتبملق ايععععع لا لتالأية لتشعععععيلأل 

 ن ي ايً.
 ّ لأعية عا لأ  لت عيعيّ لتإ ّ ّعععععععععععععع عاو عي لتةرييّ لتي إلار دّ وةم لتثإلاثيو  من أيلول: 11أحلدا   -

ّ لأماز لت إعيةر 8111لاو ةل/يعععععح يحم  11لتيةلدق  ، ويثإ ت بيصعععععهالم بي ملّ ن ل لأانّ وعيةوإا وحم  
ديع لالأامااإا )لتحن ي ةو(. لايععععععععلمّ  إه لاحالل    يععععععععع ةط   8792لتاإ تاإا بين يو   لأ م   لةر لتاإ

لأل ةيًل،  ضاعععععععيداً لآرف لتعمحح  لتي عععععععيصا  بتلأملض  مإلو ليععععععع نشعععععععيق يخيو لتلمل ق  82ا  ضاعععععععلاإ 
يلأا. قيلأت لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا   ح  ثم  إه لاحالل بشعععععععع إ لأي لايععععععععي   "لتلم    لاب مر لتسععععععععإ

ام لت ي ار" ل  ح لية ي " صالاو ي بيح لال لادغينسعععععععععععع يو لأ إةإ اً بتوإ حكةلأا بيتحيو لادغيناإا وا م "ون
ير لتعنسععععععععععععاإيّ، و إ إ لأ   11لتي إ م ص نلاإ  عييّ  لاو ةل.  "لت ي ار" ّ لأنلإيا لأ همإدا  حماا لأ باإ

  نة  لتاي  لأ مًّل ت ي، ل مّ  تح لتة ةي دّ صالييّ وسباناإيّ لت مو لتييضاّ.
مإف لام لأ ه نلام لتاإ تا لييعععععلالأاا دّ لتبملق  لتشعععععيم،   ة ون ة لرخ  عععععية تيي يسعععععيإح ص داعش: -

 يعععععلالأّ لأسععععع َّح، وسععععع نا لاواوةتة اإ     ح لتسععععع لاا لتع يييإا ايي نُسعععععحت لاواوةتة اإ    تح لييعععععلالأةوإا 
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موبا"   ّ  -حسعععععب ل   يي م- لتة يصاإا. و اف لا  ععععيؤه   تح   يير "لت لادا لييعععععلالأاإا  وهحاق لتشعععععإ
موبا لييلالأاإا.  ي تا يلكي ي   ام ياييّ  يونّ  لحا  دً ي ت شإ

 ة حق لر  ملض   ح لا  قملة ي ام تيع س لالأ  )لتيؤتإف لأ   حق الفيتو أو حق النقضالفيتو:  -
خيسعا  شعم   عةًل( ي و  صالو لايعحي ،  وُينح تلأ  عيو لت يس يل ية لتب عةوا دّ لأع س لالأ ، 

ا ،  دمنسععي.  وإ لأعمإ    م ملض لا  ي ل  :  لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا، لتيي  ا لتي إلار، ة يععاي، لت ععإ
م لالأيم لأع س لالأ   ة دّ  لقة لالأم "حق  لأ   إه لتاإ ل لت يسععععععععا   ح قملة لا  لأشععععععععم ع قملة لأ اَّ
ي ح ح  إو اععيو لأ حةرً لأ  قحععل     عيض" ت  ملة  تاس لأعمي ل  ملض،  ذ وُمدض لت ملة  ر ييمة ن ععي اعًّ

 لتا ل لاةببا  شم لاخما.
يبة  تح والصام غام  سععكموإا بلسععب لتيييإ ون سععم لت إالصام لتي إ إ الفصللل السللاب : - ر ر ولت لتل ععل لتسععإ

ر  21 ت   ا ي لتيييإ .  و ةو  إه لت إالصام لأ زلأا دّ حيل  قملة ي لأ  28لأن ،  لاخما  سعععععععععكموإا ن عععععععععإ
لأع س لالأ  يععععععةلو قح ت لتاإ تا لتيبناإا ص ي لام ةد ععععععت. و يثإل لت إالصام غام لتبسععععععكموإا ب ملةلّ لأثل 

لاّ لرق   عععيييإا  بمق لتيةلصعععلاّ  غام ي،   ح غملة لأي ح عععل دّ لا لأا لت  ا  لتثإيناا قهة لت عععإ
و ععيإ   661لت ملة ةقم  1771لتنإي يا    غز  لتبملق ت  ةوت حا  لاصععاة لأع س لالأ  دّ لتبيم 

لتإ  لأاإ وهحاق  691دمض   ةبيّ لق  ععيييإا  لأيتاإا ضاععا لتبملق  لاتل  ي دّ لتبيم نلسعع  بيت ملة ةقم 
  ح  ياة  يععععععععععععععي ل لتنإ ل بيي دا ي لتهي ملّ،   إه لت ملةلّ غيتحًي لأي و ةو لأي إار رح ييل لتعزلولّ 

ل  تح حلإٍ تلأ لأا.   لي  الم لت ةإر  لت عةو  تح لت إالصام لتبسكموإا دّ حيل  ام لت إةصإ

 يم البحث:تقس

ل ون سم  ةليا،صنيوً   ح لتعينحا  لاييياإا  ت اإ  .   ح لاو نلم   لتثإينّ لأاالنّلتحلي  تح قسيا : لا إ
م لتل ل لتنإ  ل لأن لم   مضًاي  صلاًّي تنلموإا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا بشكلٍ  يمي اإ ،  تنيةذج  دّ لتيحلي لا إ

دّ  إل لتيحلي و ةقإف لتحلي  نا لتسإ ةي لالأاماّ لتإإ  . دّ لتيحلي لتثإينّ لييلةر لالأامااإا تلأ لأيّ
لأ  لا ل  ضاة وا ي   ح لأ يية لتثم لّ دّ  -لا  صني ا لا لأيّ –بيا لأيّ  ومو ز  تح نيض لييلةر

مق لا يض  وبزوز نلةذ ي  إحكيم ياهمو ي   ح ت بيتم.  لأنه ا لتشإ
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ي إلار لالأامااإا  يلةر لتةرييّ لت الاإا صانيي و ني ل لتل ل لتثإينّ لأ   إل لتحلي يةليا  صلاإا ول ا اإا ت 
  . اإا دّ يةةويا لأا لاي لاا لت اياي

 مصادر البحث:

ةليعععععععا   ح لأعية ا لأ نةإ ا لأ  لتيمل ة لتب ياإا لت ّ و ام  صعععععععف نلموإا  يلةر  ل  يا لت سعععععععم لتنإلم  لأ  لتاإ
إّ دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا. ونةإ ت  إه لتي يية صا   م لأب ةلأيّ حةل لتنإيةذج لالأاما لا لأيّ لتاإ تاإا،  و اإ

ا ي  "لتبلاقيّ لتسايياا  إه لتي يية   صا  ا ب  لابليل   ياإا  لأةلقة لت  م ناإا.  لأ  مباإا  لا نحاإا  با  
ا" ت حعيحععي  لتعا تاعا  إيعععععععععععععع ملواعاعا  يلةر لا لأعيّ" ت حعيحعي ثعيلأم اعيلأعل لأليعا لت زة ّ،  " يلةر لا لأعيّ لتععاإ تاعإ

م  صلًي تنلموإا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا لأ همإقً  كن ةة اييل حيإيي لتإ  قاإ ّ ي  تح نييذج حةل لتنإيض لالأاماّ دلتاإ
اعاإا "لايععحي  لريعع ملو يلةر لا لأا،  " يلةر لتةرييّ لتي لار تلأ لأيّ لتا تاا" ت حيحي ن ععام لأهم لتزباا ،  

لأي يةليععععععيّ ول ا اإا تلأيععععععحي  لت يلأنا  ةلوو صععععععني ا  ت حيحثا لتاا ةةر تغز  لتبملق" لأّ قني     ّ، لت إو  قاإ
 لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا   ةوإا لتيحييئ لتإ ّ ومو ز  تا ي دّ ةيي ي تسايي  ي لت ية اإا.  لا لأيّ لأ  قحل

ق لتياالنّ لأ  لتحلي، دي  يا دّ لاغ ح    ح ةصعععععا   صعععععف  ول ال نيض لييلةر لالأامااإا دّ  يلةر  لالأإي لتشعععععإ
ا ولا لأيّ بيريعععع نيي  تح لأ يببا وهةإة لا لأا  حم لتيةلقة ليخحيةوإا  مإ لتي   لا، بييضاععععيدا  تح لأ يص ا خيصععععإ
باملّ.  ل ملؤ ي ت ل ال لاببيي قملة  يلةر ومللأب ت نلاإ ضامبا لأهية لتشإ
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  مقدّمة:

ة لتبلاقيّ لتاإ تاإا،  وزيلي لا يإاا  إل لتب م دّ  ونه ّ لأستتا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا   ح لا يإاإا احما نسحاً ت هةإ
 ضاةو لتباوا لأ  لتبةللأل لت ّ  ب ت لأ   يلةر لا لأيّ   يًي ل  دنًّي لاكنثم  تليحًي لأ  ذ  قحل. 

مل يّ صا  لالأم  لتعيي يّ لتحشموإا  ّ  زوٌ ر و عزإلا لأ  لتهإحابا لينسيناإا، ايي لاوإ  دييإي ر ّكإ دا  لاوإ لت إ
لتنإزل يّ صا  لتاإ ل  ّ  زوٌ ر و عزإلا لأ  لتبلاقيّ لت ي يا صا  لتاإ ل لت ّ و لسععععععععععععععإ  لا  وسععععععععععععععةو بيي و إلق لا  

م همر   ح لأملكنز لت ملة دا ي. ي   ف لأة لأ عععععيتح  إه لتاإ ل لا  لتعيي يّ لتيسعععععا ي لايعععععحي   لانةلع لت عععععإ لع و باإ
بة   لتاإ ل، د    ف  إ ة ي لأي صا  ل  يي اإا  لق   ام ي. يييإا  يايياإا  قةلأاإا  غلت ّ ونشت صا  لتشإ

، اوليقم لا لأا لرق  عععععععععععععيييإا لتبيتياإ لأن ي   لتإإ  وع إح ب عععععععععععععةة  اوار دّ للإ وليقم لتينيخ لتاإ تّ تلأ لأيّ  
لخ اإا،  لتي ععععععي ليّ لتنإي يا    لن  ييععععععيّ    مل يّ ليق اياإا،  و ععععععي ا لتنإزل يّ لت ةلأاإا لتاإ ليعععععع يملة لت ععععععإ

مل يّلت إعية  لت إلاوثاإا لتإ ّ لاخإّ ص ي لتاإ ل لتنإيلأاا     دّ ضاعععععععةو لت إب االّ لت ّ ولاض بيسعععععععتتا  يلةر لت عععععععإ
لةر    لأةل  ا لتهةلةئ لتيحيغ ا،  لن شعععية لايععع لا لتنة وا لتاإ تاإا  ابعز لتنإلم  لايعععيتاب لت إ  اايا دّ ليي

مق لا يععععض،  لضاععععهإمل  لت إةل و لتاإ تّ  يلأل لتيلمإلأا ي تاًّي  يخةت ي لأنه ا لتشععععإ لأية لتشععععإ  غام ي لأ  لايعععع لا لتاإ
قاق لتلمج دّ لأنه ا لتشمق لا يض  لاصحلت لأستتا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا لأس تا ت ليق ايّ بسحب لتةضاة لتاإ

ق  وسبح لتباوا لأ  لتاإ ل لت ّ و ةم بإيلةر لا لأا لأي  تح ول ا لاكنثم  تليحًي  لاّاإ لا يإاإا ت حض لتبلاقيّ لتاإ تاإا.
و ي لتاإ تاإا  لأكين  ي دّ لتيع ية لتاإ تّ، ا ل اق لاكنحم قاة لأ  لتيكييععععععععععععب لأ  ي و  لأعية ا لا الف وبزإ  قةإ

حب و ةم بيت إلا ب بس ةي لت  م  لأإي بيت إ اوا لا  لت إمغ لت إةةإط دّ لأةل  ا  سكموإا لأحيّمر،   ّ ت إل  اب.لتسإ

ي ا صا  لتاإ ل ي ةملتينيخ لت لاوإ   ح لتمإغم لأ   ا  لا  يو وإ بحابا لت إلي لاّ ص  ح لت إ عيةع  لت إني ع،  رإ لا سعإ
ملع لا  لت إبي و  ملع صا  لتاإ    بيبنح لانإ ، لتيع ية لتاإ تّ و إ إ    ا   لأإي لت عععإ ل دإوإ  ح إح دّ ذة ر   ةي لت عععإ
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لح ييل لت إبي و وح ح  لةي  لتبكس صعععلاح.  خام لأثيل   ح ذتك  ي اإيّ وحييل لايعععما لت ّ و مإ دّ خ عععمإ 
 .1لتيةل  يّ لتبسكموإا

م،  مل يّ  وهةإة ي  لوإعي  ي نلة لت إب اا دّ اثامٍ لأ  لتليصنيوً   ح لأي و اإ ّ، ايو ر دّ للإ ليعععععع يملة لت ععععععإ
موكا دّ نزلع لأي  بيت إلاوا لتاإ ل لت حما لتهإيلألا  تح  ييلةر لا لأيّ لتاإ تاإا ال  إ    م ومو ز  تا  لتاإ ل لتشعععععععععععإ
ملع لتاإ تّ بيي يباق ول اق  وبزوز نلةذ ي  يعععععععاهمو ي   ح لتبيتم، ي ةٌ دي لٌ دّ لتلاإ لأ  وهةإة لاحالل لت عععععععإ

ملع بيي يبةي لأ يتل ي ليق اياإا  لتلؤ ل ي و وليق اةبي  بيت سي م  ولملأ ي لأ  ل   ا يم لا لأيّ  لح الم لت إ
 لت ّ ر ييك  وبةو  ي. 

ليععععععانيقا  إل لتل ععععععل دّ لأحلث   قًي  تح لانةلع  يععععععييّ لا لأا لتاإ تاإا  لا إ نلموإا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا لأ همإ
نع   نععا لأ لتثعإينّ  االاعإا لوإ عيذ قملة لا لأعا لتععاإ تاعإا  لأحعييئ  يلةر لا لأعيّ لتععاإ تاعا، دّ حا  يععععععععععععععا ف لتيحلعي

 . لتنإيةذج لالأاماّ دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا

 

                                                           
 

  لأي ببا ي. 118، ص 8111، لتهحبا لا تح، يلة لتعنيو ت  إة وة  لتنإشم، المتحدة للأزمات الدوليةإدارة الولايات ن ام لأهم لتزباا ،  1
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 زمات الدّوليّة:المبحث الأوّل: نظريّة إدارة الأ 

   : الإطار العلمي للأزمة الدوليّة:المطلب الأوّل

 :مفهوم الأزمة الدّوليّة الفرع الأوّل:

يبةي وال ل  إل لتي عععععععععه ح  تح لتب عععععععععةة  نيي لتباوا لأ  لت إبموليّ لت ّ بيتت لأ ععععععععه ح "لا لأا"،  
رتا   ح لت إلليّ لتي عععععام لت اييا. د ا  ةي ليععععع  اللأ  دّ   م لتهإب ليغمو ّ  ذ ايو يُسععععع  ام  وإا ت اإ

ة لتب ععةة لاخإ لتي ععه ح  ة لتيمض  لتإ ّ و ةقإف   ا ي  لأإي ّععليو لتيموض لا  لأةو .  لأة وهةإ لأ  وهةإ
بيت إال ل لأ  قحل لتباوا لأ  لتحيحثا  دّ لتياييو  لتي   لا  لاحيب   لتباوا لأ  للآةلو،  بيت إيتّ  ضاععبت 

 بل إ   ي ا لأ  لت إبموليّ لتي   لا.

ةليععععععععععععععيّ لتبعيتياعإا، ومإ ةصععععععععععععععا لتبعاوعا لأ  لت إبمولعيّ لت ّ بعيتت لأل ةم لا لأا لتاإ تاإا.   ا  مإف ددلّ لتعاإ
ا بتن ي حيتا وياإز ي  ونحإئ ب ا لأ ي لاةببا لالأةة  تاعإ لا لأعا لتعاإ  "  Michael Brecherلأا عي اعل صموشععععععععععععععم"

  و   إص ايي ومل ي لتيس ةويّ لتب اي ت ينبّ لت ملة دّ لأي يتوّ:
لخ اإا  لت ية اإا -  .لتلم ف لتيلاها لتاإ

 .ييياإا لتليتاإا  لتيس  ح اإاقايم و اوا ت  ام لا -

 .و ي ا لح ييل حا ل لا ييل  نف  سكموإا -

لّ  لت إ اوالّ,دمض  قت لألاي يك -  . و ق امًل ت  إبيلأل لأة ال  إه لتيس عاإ

دّ ا يب  " يلةر لا لأيّ"  تح لأل ةم لا لأا آخإًل  Alastair Buchanلأ  نيحا   وهمإق لاتسعععععععع ية صةخيو  
ر دبععلٍ صا  بمدا  لا   ببا  لر  حعية لتبلاقععا صا  ااععينا  لأ نعي  ا  لا  لاكنثم، لأب حمًل لانإ ععي "ولعاإٍ لععي مٍ لا  ةيإ

ر لابملف، حي ل الإ لأن م ولةول لأعما لاحالل ت يتل "  .1 اإ

                                                           
 

، إدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةكنييل حيإيي،  1   .18، ص 8111، صامّ 
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 A study in diplomaticا عععععيص عععععي   ( دCoral Billّ – دّ وبموفٍ آخمٍ، وشععععععععععععععام )كنةةلل صعععععل 
Management, the Conventions of Crisis”" ّ  ملع "  تح لاوإ لا لأا لتاإ تاإا  صةل  نيصم لت إ

ي بلا ل حالٍ  إة إٍ دّ بحابا  إه لتبلاقا لأثل لت إلةل لأ  لتسإ م  تح  دّ  لاقا لأعععععععي  تح لأمح عععععععاٍ و عععععععاإ
خ دّ  لاقيّ لت إليتف  لت إ عععاع دّ ويييعععك لتينه ا  لتلم  دّ لتبلاقعععععععععععععععععيّ لتهإحاباإا صا  لتاإ ل  لت إلسعععإ

  1".لتاإ تاا

(  تح لاوإ لا لأا لتا تاإا  ّ  حيةر    "و عععععععبااٍ حييإ Robert Northيشعععععععام )ة بمّ نةةل لأ  نيحا  ، 
ت لبل  ةيإ لتلبل، لا إ  ّ  ي اإا لنشععععع يق ولال وغاام دّ لأسععععع ةا لتسععععع ةي صا  لتاإ ل،  وؤي   تح  ذايو 

لتلم  ،  ت   ر وؤي  ا  ي  تح   ا لت  اوا  ليكنمله.  وشعععععععععام نةةل  تح لاو لا لأيّ غيتحيً لأي وسعععععععععحقية 
لتلم    ذ وسعععةإا يععع يايً لا  وعيإا لا  و الا،   ح لان  ييك  يةليععع  ي   ح لن ي  ّععع ملي ي ت ا  لا  لاكنثم دّ 

 .8لتيةل  ا نلس ي"

لأيتك لتباسعععععععععععععي      لتحيحي لالأاماّ آرو   بح ي ت بموف لأعية يععععععععععععع ةي لا لأا لتا تاا، ون ل لتحيحي
مق لا يض، صني ا لت ملة دّ لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا دّ ( Alan Dowtyيل وّ ) دّ ا يب  "لا لأا لتشإ
"، وبمول  تلأ لأا   ح لانإ ي "وبحم    لأةقف ني م    حععععععععا ل  وغاإم دّ 1792  1791  1792لا ةلم 

لخ اإا ت  ة  لتحائا لت ية اإا لا  لتاإ ،  و إسم  إل لتيةقف صثلال خ ي ص ة اسععععععععععععاإا، دّ و ععععععععععععةإ إّ ايي  ملة لتسإ
اييّ  ّ  وم اح  قايم و اوا ت  ام لاييياإا ت يع ية و زللأ  لأب  لا  يب ح ، :لتسإ ها لتب اي ت نة لت ملة لتسإ

يًل ت مإي   ح  إ  .2اوا"ل لت إ لتاإخةل دّ لأةل  اٍ  سكموإاٍ، بييضايدا  تح لييةلي بتن   نيي  قً ي لألاإ

                                                           
 

 .18، لأم ة ييصق، ص الأزمة الجورجيّةإدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى كنييل حيإيي،  1
 .8  1، ص 8112، اينةو لتثإينّ، 22، لتباي النّموذج الاستراتيجي الأميركي في إدارة الأزمات، مجلّة الدّفاع الوطنياييل حيإيي،  8
لا تح،  بّ ت نإشععم  لت إة وة، لتهإحبا، يلة لتبم الحروب بالوكالة: إدارة الأزمة الدّوليّة في الإسللتراتيجية الأمريكيّةلأيتك لألسعع  لتباسععي  ،  2

 .88، ص 8119
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ل  باا لتبمبّ، يشام لتحيحي دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا اييل حيإيي  تح لاو لا لأا  ّ "ن ها ولةإ   ح لت عإ
دّ لأعما لا  لأسععععععععععععية لاحالل، و ياإز ص لسععععععععععععإ  لأ لةت لا  وتخإم حيي،  وموحض ص عيذبيّ قاييا ر صاإ لاو 

ايإاإا  نة اإا دّ  إل لتلال"وز ل ت للإ لأل إ ي لةوحيبيّ  اوار،  وةةل وغاإملّ 
1. 

"ّكل خيص لأ  لّكيل لت إلي ل لتاإ تّ ي عععععععععععععع مو  لا لأا  ّيب حم لتحلي ثيلأم لت زة ّ لاوإ لأ  نيحا  ، 
صععإتك لت إلععةل لتيلعععي ئ دّ بحابععا لتبلاقعععا لتسي ار صا  ي ت ا ،  لتإ  ونهة   عع ح و اوعععا  ععا  تي عععيتح 

 . 8ا  سع موا لأحيّمر، د لًا    ضااق لتةقت"حاةوعا  لحع ييل لتعاخةل دّ لأةل  ع

م، ا إيي اينت لتيشيكنل لت عععّ ونشعععت صعععا  ي ت عععا  لا  لاكنعععثم ويعععسإ لالأععع  لت عععةلأّ  لتي يتح  صنيوً   ح لأي و اإ
لتلاةوإا  لت ععععام  لتيثععععل لتب اععععي، ا إيي حي ت صا   نحيو ي ةي ي لادبيل قةوإا  يموبا  ذلّ لاببيي لاكنثم  يً ي  ذ 

صععععينبة لت ععععملة ص  اوععععا ي  وبموض لتاإ تا  لأ يتل ي ت  هم لأيي و ه ب يم ا لتمإي،  بيت إيتّ دإوإ يشععععبم 
لح ييل نشعععععععععععةو لا لأا ي عععععععععععحح لاكنحم.  ويك  ت إه لا لأا لاو وهةإة ي بتحا لوإعي ا :  لأي نلة لت إ عععععععععععباا 

ك   ح لاّا ي،  وب يا ذت لتةصةل ص ي  تح حيدإا لتلعععععم ،  إلأعععععي بيوإععععععيه لت إ لعععععاض  للأ  يص  وي م ي  و
 لأاا نعي  لت هإا لتيةضاة ا ييلةر لا لأا لتاإ تاإا. 

كن ةة اييل حيإيي  تح لاوإ لا لأا لتاإ تاإا وتوّ   دّ  إل ليبية يشعععععععععععععام لتحيحي دّ لت ينةو لتاإ تّ لتبيم لتاإ
قف لأباإ  وحم  لأة  الأوّلالطّور دّ لتيموحععا لتملببععا لأ  لابةلة لتي  ععيتاععا ت هةة لتنزلع صا  لتععاإ ل.  دلّ 

 ، إّ اني دّ 1يبحَّم  نع  بشععععععععععععععكعلٍ ونعي   و ةلتح ةي ي لابملف   ح ليإ عيولّ لأب نعا  ول م دّ  الطّور الثللّ
، لالأإي دّ  إّ إّ لا  قينةن ابملف لتبلاقيّ لتيحيّمر  غام لتيحيّمر صا  ل د  ب إاالطّور الثّالث ّعكل نزلعٍ يعاييع

اييععععّ  لي لا لأّ  لتاإ ي ّ،  وا ة لت لام    قيص اا و اوا لتنإزلع تلل  لتسعععع م  ونشععععت ّععععكل لأ  لتنزلع لتسععععإ
لا لأا يععععاييععععاإا ي تاإا لأ  ّععععتو ليعععع يملة ي لاو يبمض ت  هم  د نشععععتالطّور الرّاب   لالأ  لتا تاا ، لالأإي دّ 

                                                           
 

 .11، لأم ة ييصق، ص إدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّة اييل حيإيي، 1
، ص 8117، 8،  صعععالة 1ة وة  لتنإشعععم، ط ، يلة لأعار   ت  إ العلاقات السللياسللية الدولية واسللتراتيجية إدارة الأزماتثيلأم لت زة ّ،  8

279. 
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حل  لتسععع م  لالأ  لتا تاا ،  وسععع  ام لابملف لتي ني  ا ال لأي وي ك لأ   يعععي ل لواوةتة اا  إق  عععيييا 
ا  تح لري بييل لتلب ّ ت  ةإر لتبسكموإا بت الف ولي موإ  الطّور الخامسايياا.  ون  ل لاحا لابملف دّ  ي

لطور الا  صنهيق لألا ي، لأن ي حشععععا ت  ةلّ لتيسعععع لا لا  و اوا بييعععع بييل لت ةر.  تح لاو وحالا دّ و عت دّ 
 1  ح.لاحا لابمف  تح لي  الم لت ةر، داحالا   ح لرثم لتنزلع لتيس  السادس

 و إ عععععععععععععععح لأ  خلال لت إبمولعيّ لتي   لعا تلأ لأعا لأ  نعيحاعا لتبلاقعيّ لتعاإ تاعإا بعتنإ عي وموحض  ةوحيبًي  ثاً ي 
مل اإا صا  لتاإ ل.  ة ت  عععععععععععععل تيمح ا  بيت إلي لاّ لت عععععععععععععإ  لا لأا دّ لتبلاقيّ لتاإ تاإا وحالا بيت إةوإم  و هةإ

ملع  ملع،  دّ حيل ليعععععععع يملة لت ععععععععإ   صععععععععةت   تح لتيمح ا لاكنثم حسععععععععييععععععععاإا و ةو لتنإزلع  لأ  ثمإ لت ععععععععإ
 لتبلاقيّ صا  لتاإ ل لتيبناإا قا يخ ت دّ لأمح ا "لا لأا لتاإ تاإا".

 أنواع الأزمات الدّوليّة:الفرع الثّاني: 

م ع بإيلةر لا لأا،  ت ععييو لتةصععةل  تح خهإا دبإيتا ا هةر ة اسععاإا ييلةر لا لأا بشععكلٍ يعع ام، يعب  قحل لتشععإ
 .بحابا لا  نةع  إه لا لأاولاوا 

م لتحيحي لتاا ةة خيتا  حا ر لاصنيف،  ذ ي سإ عيتح دّ ا يب  )لتنليم لتبعيتيّ لتي  لأاإز لتبلام لا لأيّ  تح  اإ
 ف()ص  مإ  :8ر لانةلع تلأ لأا  دق لأي و ّلأي صا   اإ لرق  عيييا  لتساييعاا  لت ة  عيّ لييع ملواعاا( 

لأعي  شع لٍ ي با و عاإ  ل   ّ لا لأا  اك اإ ل نا صا  لتاإ لي لاّ لتمإ حا ي لت إ  ّ لا لأا و عي    لا لأا لت يلأنا: -لا
 .يي بللات ععععععععععي  وتثاملو ععععععععععي  عععععععععع ح لتلععععععععععيضام  لتيسعععععععععع  حل لأبً  و  ّ ي لأً  ي  لأس  حلًا ليم لتبيتيّ حيتاًّ لتنإ 

ا  ح  غملداععإ   ا  وععتثام ععيملّ لتينععيخاععإ غاإ لت إ  ،ا تاععإ ييةغملداععي  لت عمر لتععاإ لتععاإ  ق صثلاثععا  نععيصععععععععععععععم: و ب إ 
 .س حلأس ةا لت إ  م،لتبيت

                                                           
 

 .81  17، ص ، لأم ة ييصقإدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةكنييل حيإيي،  1
، 8111، يلة لت  ي  لتلاوي، لت ي مر، النظام العلللالمي المصلللالح الاقتصلللادية والسياسلللية والتوجهلللات الإسلللتراتيجيةخيتا  حا لتبلام،  8

  لأي ببا ي.  26ص 
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 ب .  ا لتيحعيّمر  تم ييكع  لتع   إ لي لاّ للآناعإ ي بيت إ  ّ حال لألي ئ لأموحض لايييً  لا لأا لتيلي ئا: - 
اًي تلايععععععععععع  م ر ي ل ةغيًي  ن يط دا ي  اإ سعععععععععععبا لتنهيق:   ّ لا لأا و ةةإ لا لأا لتي ال اا لا  لأ إ  -ج لة ، وةخإ

ملة لا لأا دّ ي تا لأي يشعععععععكإل خهمًل   ح ليعععععععع  ملة لتاإ ل لتيلاها، لأي يلخل  إه لتاإ ل  ذ لاوإ ليععععععع ي
 يس ة ب واخإ  ي تةضاة لتلاإ رن شية لا لأا.

 اف ةداة لتيس ةا و بتيع ة  لي ملواعّلةو ي  ي يمغةبا لت ّ وعم  لت ّ لا لأا  لا لأا لتيلسعةبا:   - 
ععععععععععععععك   ععععععععععععععّ دّ ذتلتبسكموإا  لتسإ ياإا لا نا، يةلو لأ  خلال لت هةلّ ا لأباإ يايياإ  تح ول اق لا الف 

لا   قت   ّ وس هاة دّها ت ي لتإ لت ةا لتي هإ  بساهمر وب حم لأ  لا لأيّ لتهإةو ا لالأا انإ ي لأم ةنا
  ثيةو ي  و عباا ي لا  و عا   ي حسب لتيةقف  لتلم ف  لا الف لتي ةخير.

  سمات الأزمة الدّوليّة:: الفرع الثّالث

ي لأ    و إ ععععععععععععععح لاوإ لا لأا لتاإ تاإا ول  م يبية ،حةل لأل ةم لا لأا لتاإ تاإا لت إبمولعيّ لتةلةير لا لاهلنهلاقعً
 ح لتمإغم  مإ ليّعععععيةر  تح لانإ   ت   لأ  لتي  لتبلاقيّ صا  لتاإ ل  و تثإم ببيق  لوإسعععععيع لت إلي لاّ لتاإ تاإا. 
الأ  لاوإ لا لأعا لتعاإ تاعإا  ّ  زو لأ  ليبية لتبيم ت بلاقيّ لت   لأ اإ تاإا،  رإ لانإ ي ونلمي بيعية ا خيصععععععععععععععإ

ييّ لتيياإزر ت ي،  :  ويك  لخ  ية ي ايت إيتّ لتسإ

 تاإا ولال بشععععععكل غام لأ هإض ت  لأسععععععحً ي،   ّ وليل صا  لا  لاوإ لا لأا لتاإ   ة:عنصللللر المفاجأ -1
ل لألي ئا دّ  لألي م لنبهيديّ  اوار دّ يععععععععع ةي لتاإ لباإيو ي  ل ن ها ولةإ لأ  ّعععععععععتن ي لاو وشعععععععععكإ

سعام دا عي عي عيّ لت عّ ولتبلاقيّ لتي حييتا  مضااً ت  غععاإم بيروإ لتبلاقيّ صا  لابملف لا لأا، و حح 
ملّ  ت    ن م لتيلي تر ر و غّ  .لر لأععععععععا يععععععععةلو نلععععععععة لت إ ععععععععباا لام لت إ ا ا إّ   ةي ببض لتيؤ

  ل لا لأا لأي.  لتاإررّ لتإ ّ و نحإت ب م  حا
حم   لألي م لت  ق دّ لتحائا لتا تاإا  يععايير  ةإ لأ  لتليرّ صو إسععم لا لأا لتاإ تاإا  عنصللر التّهديد: -8

ي لتي عععيتح لتب اي  لالأ  لت ةلأّ تهمفٍ لا  لاكنثم لأ  لابملف   ذ لاوإ لا لأالتهإية ا لتي إ عععي ار،  و اإ
ا،  ذ لاوإ   ون       ععإل لت إ ععاوعععا  عععيلأععل لتمإ ععب يلخععل لتععاإ ل .لا لأععا لت ثام لأ  لت إ عععاوعععالّ لتيبناععإ
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 دّ ببض لتيملحل قا يكةو  نيي د الو،    لت إلإوملّ  لتة ةي وحا  لي مر  و هةإة لأة وهةإة لا لأا
اهمر   ح لتيةقف. اهمر لا  ضابف قاةر لتسإ  دّ لتسإ

:   ة يشععام  تح لألا ييإا لتةقت لتي ي  لاثنيو  يلةر لا لأا روإ يذ قملةٍ لأنييععبٍ  يععموةٍ عنصللر الزّمن -2
، بييضاعععيدا  تح ناةر والخل  وسعععيةع لاحالل  لتيةلقف صعععي بٍ لأ  ي و لتةقةع بت إ خهت، دّ للإ 

 تّعععبةةًل تاا الا دمو ّ لر لأا ب عععغض  يلأل لتةقلتيب ةلأيّ لا  لنباللأ ي.  لأ  ّععتو  إل لاو ي  ق 
   خهةةو .

يا  لأ ععععععععاموا  ذ لاوإ لا لأا ولمض   ح صععععععععينة لت ملة لاو و إ إ قملةلّ حييعععععععع عنصلللللر المخاطرة: -2
ل دّ لأس  حل لتبلاقيّ تيةل  ا لاحالل، ةبهًي بيلا ييإ  ا لتةقت،   إه لت ملةّ قا وؤيإ   تح ولةإ

ا لتيب ةلأيّ لتي يا ايي  نة ي د صا  لابملف.  لأي وزوا لأ   يلأل لتي يبمر  علا  ع  لرةبعيي ّلإ
 .لتعإ  وسعحح  لتيب ةلأعيّ لتي ع  ا لا  لت ل عالاّ لت للاا لتيغمضاا

ونيلأاكاإا  لتنإيةإ لت إاةوو إسم لا لأيّ لتا تاإ يناميكيّة والتطّور التّدريجي: عنصر الدّ  -9 عّ،  ذ لانإ ي ا بيتاإ
ر لأملحل لاثنيو وهةة ي. ويمإ  ة لا لأا: بباإ   دايي و ّ لأملحل وهةإ

دّ لتيمح ا لا تح تلأ لأا وحالا صععععععينة لت ملة يسعععععع شععععععبم صة ةي خهم لأي،  الأزمة:ولادة  -لا
لأيإي يسععععععع ا ّ ضاعععععععم ةر لتحلي    لايعععععععيتاب لتينييعععععععحا ت  إبيلأل لأب   لألي تا يةو  إل 

 لت هم قحل وليقي ،  بيت إيتّ وعنإب لن  يل لا لأا  تح لتيمح ا لتثإيناا.
مح ا لتثإيناا ببا  عز صععععيحب لت ملة    و ععععل لا لأا  تح لتي سلللاعها:اتّ الأزمة و  نموّ  - 

لتسعععععععععععععاهمر   ا ي دّ لتيمح ا لا تح. دّ  إه لتيمح ا وحالا لا لأا دّ لتنإية  لروإسعععععععععععععيع 
ة لا لأا لتاإ تاإا.  نيي لأعية ا لأ   بيسعععععععي ار  ةللأل يلخ اإا  خية اإا لأللإزر   ح وهةإ

لتعغملدّ تلأ لأا لتاإ تاإا،  لتياا :لتبةللأل لتيؤثإمر دّ لأاا لا لأا يعععععععععععع حًي لا   يعيبًي   ّ
ة  لا الف لتيموحها بيتنإزلع،   اي لتةحالّ لا  لتاإ ل لتي تثإمر ص ي. بيبنح لانإ  ا إيي وةيعععععإ
لتنإهععيق لتعغملدّ تلأ لأععا  ل يليّ لا ععالف لتيموحهععا بععيتنإزلع  لةولة  ععاي لتععاإ ل لتي ععتثمر 

ر لا لأا لاكنحم،  لتبكس صلاح.   ب ، ي حح لح ييل لةوليع حاإ
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و ي  نضلللج الأزمة: -ّ  ّ ثيتي لأملحل لا لأا  لاكنثم ي خهةةر  ذ لانإ ي و عععععل  تح لاق عععععح قةإ
 لا يق حعيرو عي. دّ  إه لتيمح ا لأ   يم لا لأا لتاإ تاإا قا و ةدإم لتباوا لأ  لتيللإزلّ 
اهمر  لخ اإا  ليق اياإا  لتاإ تاإا لت ّ وسعي ا   ح ن عة  ي، لأيإي وؤيإ   تح صعبةبا لتسإ لتاإ

 قحل صينة لت ملة.   ا ي لأ  
ر لتيشععععععععععععععيكنل  ول اق انحسلللللللللار الأزمة:  -ل و ياإز  إه لتيمح ا لأ   يم لا لأا ص مل ة حاإ

 نيي  ةللأل لرنلملج ن اعا ت يكإ  صعععععععععععينة لت ملة   ح لح ةل  ي  دق خهض لأاة يعععععععععععا. 
ر وسي ا   ح ول اق لرنلسية بيا لأا،  لأ  لا مإ  إه لتبةللأل لتإ ّ وؤيإ   تح و لاض   اإ

ر لا  لأا لتا تاا د ّ  حسععيس لاحا لتهمدا  لاو لت  ععباا يععةف و لق ب  خسععي م لاكنحم، حاإ
دّ  .1بييضاعععيدا  تح  حسعععيس لاحا لتهمدا  لاو لت عععملع تم ي عععل ببا  تح لأمح ا لت  عععباا

 ععإه لتيمح ععا يكةو اععل بمف لأ  لابملف لتنإزلع قععا قععيم ص  اام لا ععالف لتهإمف للآخم  ح ععإل 
ل لأ يًّي ص لاوا لوإعيه لا لأا. دععععععععععععععععععععإذل لأي لن  ح لت إ اام  تح لاو نةلييه،  و بب  إل لت إ اام ي ةً 

ل لأباإنًي غعام لأ حعةل بيعي يعب  ي لأؤثإمر ي حًي دّ  لا الف لتهإمف لتثإينّ  نةلوععيه تم و ععي   حعاًّ
ل   ح و ايم وني رّ ت عنإب  ل  يععععععععاييعععععععع   دإوإ ذتك يليإ لتهإمف لا إ لا الف لتهإمف لا إ

ملع  تح . بيبنح لانإ  حانيي يس شبم 8لأمح ا غام لأمغة  دا ي  لتبكس صلاح و ي ا لت إ
ملع، ي ةلأةو  يإا  تح لتلاإ لتإإ  ييك  لأب  و باا لت إ لابملف لتنإزلع لاوإ لاخهية تاسعت  اإ

 .ص  ايم وني رّ وؤيإ   تح لنلسية لا لأا
حلإ لا لأا لا لأا  لن  ي  ي. يكةو لتةضاعععععععة لتيثيتّ تيمح ا   يلةرلا  لأمح ا  حلّ الأزمة: -ج

م، لا  لأة ليّعععععععععععيةلّ  لية يصعععععععععععيّ لا تح لت ّ ونإة بلا ل  دّ لأمح ا لينإلة لتيحكإ
لا لأعا،  ت   قعا يل ت  لأيم لالأةة لأ  وا صعععععععععععععععينة لت ملة،  ونزتق لا لأيّ  تح لأملحل 
لأا لأ  لتنإزلع لتاإ تّ لت حام لتإ  يسعععععععع ة ب ول اق  ةللأل ة اسععععععععاإا رن  يو لا لأا.  لأ  اإ
                                                           
 

 .21، لأم ة ييصق، ص الحروب بالوكالة: إدارة الأزمة الدّوليّة في الإستراتيجية الأمريكيّةلأيتك لألس  لتباسي  ،  1
ياسليّة الدّوليّة: دراسلة في الأ لول والنّظريّات يعيي ال صعحم  لأ إ ا،  8 ايي، ا إاإا لرق  يالعلاقات السلّ اإا، لأهحة يّ ي  لت إعيةر  لتب ةم لتسإ

 .822، ص 1791 يلأبا لت ةوت، 
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اا  يلةر لا لأا لتا تاا دّ لييعععع ملواعتحيحي دّ لأيتك لتباسععععي  ، دّ ا يب  "قا  وشععععام ل  
لخ لععيو  لا يإ ععيلتبةللأععل لأعية ععا لأ  وُن ا ععي ا لا لأععيّ لتععا تاععإ (  تح لاوإ 8119)لالأموكاععا" 

  لأا   ح لت اف لتإ  لايإا ب   تحح ععععععععععععععةل لاحعا لابملف لا، لا  لأحمةلّ لا لأعا لتعا تاعإا
ملع  )ص  ععمإف( .1ةضاععةخ لاحا لتهإمدا  تيهيتب لتهإمف للآخم ليعع سععلام  ، لا  خةض لت ععإ

ي بعيتهإمق لتسعععععععععععععععإ ياعإا      غعيتحععًي لأعي يعتوّ لن  ععيو لا لأععيّ لتععا تاعا بععإحععاا لتهإمو  ا    لأععإ
بموق لت إلي ض  لتيسعععععي لأا، لا  بيتهإمق لتبنلاإا لأ  خلال لت إعةو  تح لتلم   ليععععع  الم 

  لت ةإر لتبسكموإا. 

                                                           
 

 .21، لأم ة ييصق، ص الحروب بالوكالة: إدارة الأزمة الدّوليّة في الإستراتيجية الأمريكيّةلأيتك لألس  لتباسي  ،  1
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 الأزمة الدّوليّة:: قرار المطلب الثّاني

 القرار السّياسي والأزمة الدّوليّة:الفرع الأوّل: 

م ع بيتلاوي    االاإا لوإ يذ قملة لا لأا لتاإ تاإا، ر صاإ لأ  لت همإق  تح لأي اإا قملة لا لأا لتاإ تاإا  قحعل لتشععععععععععععععإ
اييّ، بييضايدا  تح  مض لت إبموليّ لت ّ بيتت لأل ةم لت  اكنشكل لأ  لاّكيل لت ملة لتسإ  ييّ. ملة لتسإ

إّ  لتإإ  يبحإم، ات  قملة آخم،     ةلير لأ إ إ  اييعع  نيي لتباوا لأ  لت إبموليّ لتإ ّ بيتت لأ ععه ح لت ملة لتسععإ
ي بيخ اية صاول لأنييعععب لأ  صا  لأعية ا لتحال ل لتي يحا لالأيلأ ،  ياإز  ر لانإ  و لت ملة دّ ول اعععععععععععععععععق  اف لألاإ

اييا.   ب     لتيحيّمر بيتسإ

 Good  كنةي"" بتنإ  "نة اإا صعععععايغا لت هض  لتبيل بية ح ي"، ي ةل  .Horace B  ةةلس"  دلّ حا   مإد
G. V.  ي  تح لتيةقف " بتنإ   حيةر    "لوإ يذ لأةقف لأي   لو ق اإا لأهم حعععععا  ب ععععععاغا  ي اإعععععا وسعععععع نا لايييععععععً

إّ لتإإ  و حنإيه صيحب لت ملة". ايي لتسإ
1 

اييععععععععّ   ح لانإ  "نةع لأ    ا لتبزم لأ   ينب صا ةه وهمإق لتحيحي لتاا ةة حيلأا ةباة   تح وبموف لت ملة لتسععععععععإ
لتسإ ها   ح لخ اية لي ة  لأباإ  لأ  لاييتاب لتعع إ  إص لأعع  حيتععا لأعع  حععيرّ لت إعةوإم لتإ عّ ولمضاع ي لتيييةيا 

ايياإا". لتسإ
8 

اييععععّ    ب اإا لانةلع لت ملةلّ  ّ ّعععع  ععععاإا لأ إ إه  لتإإ  ي اييععععاًّي، عب لاو يكةو قي اًل يعععع لأي يياإز لت ملة لتسععععإ
، بييضاععيدا  تح لتحائا  إّ اييعع  نة اإا لا الف لت ّ يهيت ي   ّ ذلّ بيبة يععاييععّ وملأّ  تح خالأا لتنإليم لتسععإ

ايياإا لتةبناإا  ليق اياإا لا  لتاإ تاإا   .لت إهحا اإا لت ّ وملدق لا ةلو لوإ يذه دّ لبية لا  لأ  لتيع يبيّ لتسإ
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إّ لالأإي  ي اإا لوإ يذ ق إّ لت ية  ايي ملة لا لأا لتاإ تاإا د  ياإز بحاب  ي    بحابا ب اإا  ي اإعععيّ لوإ عععيذ لت ععععملة لتسإ
ر ن يط:  لأ  لأنه ق  اإ

و ةو لا الف  نةليي لت  ععععععععععم  لضاعععععععععععلا دّ لتيةقف لا لأة ،   ح خلاف  لا قيّ لر  ايييا  ذ لاوإ  -لا
 لا الف و ةو غام لي مر صةضاة .

ة لت إلي لاّ صا  لا  -  لأم دّ حيتا لا لأعععا لتاإ تاعععإا  و حح لاكنعععثم يونيلأاإعععا لأعععيإي اينعععت   اععع  لتلعععيل و هةإ
غض لتي زلوا   ح صينة لت ملة بسحب لت إادق  ة ن اعاً ت  إ دّ لا قععععععيّ لر  ايييإا.  ول ل  إل لت إهةإ

موة ت يب ةلأعيّ  لتلي عا  تح لوإ يذ قملة بسم ا لاكنحم.  لتسإ

ا لأعا   ح لانإ  لتبي اإا لت ّ و مإ لأ  خلات ي ولاوا لأةلقف لتاإ تا لتيشيةاا دّ لا لأا،  وحم  لا يإاا لوإ يذ قملة ل
 ولاوا لتي عام لتإإ  يع  إ إه لا لأا لتاإ تاإا لأ  خلال ول اق لا الف لتاإ ل لتيشيةاا دا ي،  حيييا لأ يتل ي 

ة دإلأ  خلال لخ اية لتحاول لانسعععععععب رنعي  و ك لر الف لأ  صا  لتحال ل لتي يح وإ ا. صنيوً   ح  إل لت إ عععععععةإ
قملة لا لأا لتاإ تاإا  ة  حيةر     ي اإا لأليضاع ا صا  صال ل، رخ اية لتحاول لانسب  لتإإ  يل إق لت اف بتقل 

 خسيةر لا  بك لا لأ حةتا.

  :مراحل  ن  قرار الأزمة الدّوليّةالفرع الثّاني: 

ا ثععيلأم لت زة ّ دّ ا ععيبعع   دايععي و ّ لأملحععل صععععععععععععععنة قملة لا لأععا ايععي د ععععععععععععععإ  ععي لتحععيحععي دّ لتبلاقععيّ لتععاإ تاععإ
 : 1)لتبلاقيّ لتسايياا لتا تاا  إي ملواعاا  يلةر لا لأيّ(

 : ولاوا لتيةقف -لا

" لاوإ لايععععيس دّ ولاوععععا لتيةقععععف لتعععععإ    ح لاييي  و إ إ لت ملة  ة "لتيةقف ايي ومله Snyder ينيواة"وما 
ضام ةر "لاخععععإ لتحائععععا لتيةضاة اإا دّ لر  حية"  لأ   "  Frankleلدملن عععع"صينة لت ععععملة د ععععض"، دّ حععععا  وععععما 
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   ا نلمه دإوإ "لتيةضاة يّ لت ّ ر ومي دّ ذ   صينة لت ملة قا ر وؤثإم دّ بحابععا لت عملة،  رإ لانإ ي ي ؤثم 
 ."دّ ن اعا لت ملة، صاا لاو لت ملة ببا صا ةه ونل ل    صينب   و حح لألكةلأعي بيتحائعا لتيةضاعة اإا

م "يحمّ   " لتحائا لتيةضاة اإا  تح قسعععععععععععععيا : لتحائعععععععععععععا لتساكةتة اإا  لتحائا Harold Sproutلأ  نيحا  ، ي سإ
لتب ياإا   ح ل  حية لاو  يوا  لتحائ ا  قا ر و ةنيو لأ شيص  ا  د ا يب  ا صينة لت ملة لاوإ لأي دّ ذ نعععععععععع   ععععععععععة 

 .1ت ةلقعة اعيو  يةلكًنعي قعيصمًللتةلقة دبلا،  ت ن  قا يك شف دّ لأمح ا رح ا لاو  يةلكن  

ي   ح حعم لتيبمدععا لتإ ّ و ي إة ص ععي صعععععععععععععععينة لت ملة  لتيب ةلأععيّ  صنععيوً   ح ذتععك، يب يععا لوإ ععيذ لتيةقف لتيلععاإ
ّ  زو لأ  قام لت ّ  -لتي ةدإمر حةل لتيةقف، بييضاعععيدا  تح ذتك وؤثإم لت ام  لتيب  الّ  لت إ ةو  لتشعععإ  عععّ 

 لأ  خلال لأةقب  لتمييّ   ح لتيةقف لتإ  و إ إه.  - ي لت ّ يبعحم  ن عيلتاإ تا  لأب  الو ي ّ   ا 

 : ولاوا لت اف - 

ايياإا   و  ا بيت اف لتليتا لتيسععع  ح اا لت عععّ وملأعععّ صعععينة لت عععملة  عععحم نشعععيب   تح ص ةغ ي خعععيةج لتلعععا ي لتسإ
 تا ت  ،  خالأاً ا الف وموحض بيتي  لا لتةبناإا  لت ةلأاا تا ت  .

 :  ية لتيب ةلأيّ لأمح ا -ج

م  عععععععاا لت ملة، ديتيب ةلأيّ و عععععععععععععععععععععاإ ون عععععععة   ي اإا  ية لتيب ةلأيّ   ح لا يإاإا احامر تيي ت ي لأ  وتثام   ح ومّ
لتل ععععععععععععععععععي ق لايععععييععععاإا لتإ ّ وُحنح   ا ي قملةلّ لا لأا لتاإ تاإا،   ّ و بب ي ةًل لأحيّععععمًل  دّ لخ اية لتحال ل لذ 

ل لتل ةل   ح لاكنحم قاة لأ  صععععععا ن ي و ةقععععععف قععععععاةر لتي هععععععض   عععععع ح لرص  ععععععية. صنيوً   ا ، دإنإ  لأ  لتي مإ  اًّ
ا  .لتيب ةلأععيّ دّ لاق ععععععععععععععم  قععت لأيك   ونحغّ   ح لا  زر  ية لتيب ةلأععيّ لت إيااز صا  لتيب ةلأععيّ لتل ا اععإ

يةلّ ّعععععععععععلتي ب إ ا بيتيةقف،  لت إيةو يّ لت ّ وم إج ت ي لت  عععععععععععم  ذ و عت بسععععععععععع ةا   تح لتسعععععععععععموا  لت الع،  لي
 .لتي نيق ا لتإ ّ وملدق لتيةقف دّ لتحائا لتاإ تاا لا  ليق اياا
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  ح لتمإغم لأ   لأكيناإا وةدإم لا  زر  ية لأب ةلأيّ يقا ا   يععععععععي ل لوإ ععععععععيل ذلّ اليور،  رإ لان  تاس بييلأكيو 
ةقعععععععععععت تضاعععععععععععغض لبسحب   ةي لتباوا لأ  لتبةل ق لأثل  صةل لتيةقف  تح صينة لت ملة ايي  ة بيتةلقة دبلًا، 

ا   ح لتيب ةلأععيّ ر يععععععععععععععاإيععي لتي ب إ ععا بليععييععا لالأ  لت ةلأّ  ععام لربإلاع   ح لتي غاإملّ    وععإ مإ  دمض لتسععععععععععععععإ
عاييّ لتيل يعل دّ حيل وت إم لتةضاة  .خ ةصًي و ك لتإ ّ و ب إق صنةليي لت  م  قاةلو   بحابا ي ةا  لتسإ

 :لأمح ا و اام  ول ال لتيب ةلأيّ -ي

لتلعععععععععععععععيرّ لر  ايييإا،   ّ بييضايدا  تح لتليتا  غزلةر لأ كنثم لا لأيّ بشعكل لا قيّ و ادإق لتيب ةلأيّ دّ لا
لا لأةوإا يشكإلاو  ن م ضاغض   ح صينبّ لت ملة  ذ لانإ  ر و ي  ت م و ةوم  يةليا اععععععععععععلإ  ععععععععععععإه لتيب ةلأيّ 

 لأعععععععععععععععا لتا تاإعععععععععععععععا لااييّ لت ية ّ لر  ايي .  اوإ لت ملةلّ دّ لأةقف حبا دّ لت ملة لتسإ مو ا نلسع ي لتي إ بيتهإ 
ونهة    ح لا يإاإا ق ةا، تإل و ه إب لت ايم ببيل لي ثني ّ  لأ عععععععععحإ لأععععععععع  قحعععععععععل دموق  يلةر لا لأعععععععععا ت عععععععععييو 
ي دّ ضاععةو لت إبيلأل لأة لتزإخم لت ي ل لأ  لتيب ةلأيّ لاثنيو ضاععغض  لريعععععععععععععععععع عيبا لايععمع تلأحععععععععععععععععالل، خ ععةصععً

يي ايو لت ملة لاكنثم صععععةلبًي،  لتبكس صععععلاح ديتيب ةلأيّ لا لأيّ.  ا إيي اينت لتيب ةلأيّ لتيعية ا يقا ا ا إ 
لت يبئا  لتي  إ ا ي  ةي ح يًي  تح لت ملة لت يبئ، تإتك دإوإ لتلكةلأعععععيّ وب يا  عععععععععع ح لا  زو عععععي لريععععع  حيةوا 

 ت ععةدام لتيب ةلأعيّ لاكنثم يقإا لأ  لا ل و  ال لح ييرّ لت هت دّ لت ملةلّ. 

  : ّ 1صعثلال لأملحل لييياإاويعمإ  ي اإعا ول اعل لتيب ةلأعيّ لاوإ  وشام لتحيحي ثيلأم لت زة ّ  تح  

  :يعية ا لأ  لتبةللأل لت ّ وسعي م دّ ةيعم صعةةر ذ ناا تاا صينة و تثإم ب ر ي اإا لأب إا   ةلريةلي
يب ا  اإتك و عععععععملة لادبعععععععيل ذلّ لت إ ا صععععععععيت ملة دّ  عععععععالتينلةلأعععععععا لتب ي اوإ لت ملة، لأثل   لت إعية  لتسإ

 .يةوخ لتإ  ي حإ ل  حيةه لأ اييًي تاةليا لتيةقفا ايت إ  تاإ لاقعيّ لتاإ لتب
  :ة ل لتععععععععععععععععععإ  و ةتإا تاا لتلمي ن اعا وادإق  ذلي  و  ععععا ب لت إ ععععةإ  ية دلأعية ا لالرنهحععععععععععععععععععيع لا إ

اييا لت ية اإا يس عاب صينة لت ععععععملة اد عععععععيةه  عععععع  لتحائعععععععا لت ية اإ  . لتيب ةلأيّ تاس د ض  ا دّ لتسإ
يةو صنة اإا لتيب ةلأيّ لت ّ و   ولتيب ةلأيّ،  إنيي  دق وةصايّ لتيس شيةو  لتإ دق   .  و لكإ
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 :ك لت إ اام  يةقف ل لتإإ  و إلق لأة لت ام لتيك سعععحا  إو لخ  لت لتحائا لتةلقباإا تلا  ولسعععام لتيةلقف بيتشعععإ
ويكإ     حةل لأي وةل لأب ةلأيّ يقا ا ا إيعي للأ  ك صععععععععععععععينة لت ملة  ح لانعإ   عتكناعا  لأة لتلت ام،  و عكلأة 

اييعععععععععا لت ية اإا، دّ لالأإي  لكنثم لأ  د م ح ا ا لتيةقف. ل ا اإا  ليععععععععع  ملو لتنإةليي لت د  اام لتيةلقفلتسعععععععععإ
ملع ةةر لتإإ ناإا لتيميععةلأا دّ لأمح ا لييةلي لويسعع نا ابملف لت ععإ يي تح لت ععإ ةر    .  وإ لتنإ اعا لت ععإ

 )ص  مإف( .صينة لت ملةاا حعق ت مف لتلاإ وعؤثإم لاخعامًل دّ نة اعإا لت إ   إل لت إ اام
 
 ولاوا لتحال ل: -ه

يا  تح لاد عععل لتل ةل لتييكنا لت  إه لتيمح ا  ضاعععة    عععّو  تثإم  إهو . لتغييا لتينشعععةي لنعي  يول اعععععععععععععععععق يؤيإ
 اوم دمص  لأاا قاةو    ح و صينة قملة لا لأا لتاإ تاا  اليوو  دّ لنعي  لا الدعععع  لتساييععععاإا،بس ةي لتبي اإا 

  لتنإعي  ال صاول   ح حاه.

ت يي   "و ت سإ ةي لتب لانّ دّ  ي اا صنة لت ملةيو ة اسعاإ يو لاكنيييياإ ينيةذ " نيي  لت زة ّ  تح لانإ  وشعام  لا إ
ي عععععععععععععععةم   ح لد ملض لاوإ صعينة لت ملة دّ لا لأا لتاإ تاإا يسععبح  تح ول اق  اد  بيةضاعة اإا  بشععكل ر و تثم 

يإا لأ   لا، لالأإي لتثينّ دا ةم   ح لدععععع ملض لاوإ صعععععينة قعععععملة لا لأعععععا و  مإف بب لاناإ بي ا ععععع غاإملّ ذلواإعععععا لا  لأييإ
 لح ييرّ  تعينحاإالت إتثاملّ ل الإ لأ لر  حية با  خإ بلا   و ةوم لريعيصاإيّ  لتسععععإ حاإيّ ت حال لنيحاا ت إيلةوإا 

، لا  لأي  لعععععععععععععععا لأيكناق لا الد  بتقلإ ال إ و حال ل و ك لتإ ّا  ية لأ  صا  لتد، لتنإ ي   لتي موإحا    لتسعإ ةي لتي إحة
 )ص  مإف( 1.ونسعم لأة ةغحيو 

 لأمح ا لوإ يذ قملة لا لأا لتاإ تاإا: - 

دّ  ي اإا صنة لت ملة،   ّ بلاإ ذلو ي ر وبا  اةن ي  ي اإا لخ اية لتحاول  لاخامر يمح الت إه لتيمح ا  وب حم
ح ا.     زة ّ  تح لاوإ وشام لتلالأثل لتإإ  يشكإل لاييس لتإ  يب يا   ا  صينة لت ملة ةيياًّي دّ قملةلو  لتلاإ

قاق  لتيسعععععععحق صنة اإ " احامر بسحب ةبا  ح صبو نهة   إ لتيمح ا  لادبعععععععيل لتعععععععاإ ل  عععععععا ةي يصبةبا لت إنحؤ لتعععععععاإ
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يح ييل دشععععل لت إنحإؤ د، حا   ح لانييط لتسإ ةااإا لتينة  لوإحي  ي ععععي   لتي موإ ولاوععععا لتنإ  صبةبا لاخععععما  بيت إيتّ
موة تيةلقف لابملف لتي ةةإبا دّ لا لأا،   قا يسععععحإب ايةثععععا دّ لا قععععيّ لا لأععععيّ لتاإ تاععععا بسععععحب لت إغاعععععام لتسإ

ر لت يداا ت ل ةل  بييضايدا  تح  ام لت اةر  عععع ح لتسععععاهمر  عععع ح لاحععععالل بسععععحب ضاععععاق لتةقععععت  ق م لتياإ
 1."  ح لتيب ةلأيّ لركناار  لتيةثةق دا ي
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 : إدارة الأزمة الدّوليّة:المطلب الثّالث

 مفهوم إدارة الأزمات:: لالفرع الأوّ 

لت ام اينت قي يا  يلةر لا لأيّ ايل م لأ  لألي م وُب حم لأسععععتتا  يلةر لا لأيّ لأسععععتتا قي يا بلاإ ذلو ي. دينإ 
لت إبيلأل لينسععععععععععععععينّ لأة لتيةلقف لتهية ا لا  لتلم ا،  رإ لانإ ي تم يك  يُه ق   ا ي  إه لت إسععععععععععععععياا  إنإيي  مدت 
ص سععععيايّ لاخما لأثل صمل ا لت ايير، ل  حسعععع  لييلةر  اينت  إه لتيييةيععععا  ّ لتيلكإ لتل ا ّ ت اةر لينسععععيو 

ا  وسعععععععععععععع لزإ قععاةلوعع    ح   ح لأةل  عع ا لا لأععيّ  لت إبععيلأععل لأة لتيةلقف لتلم ععا بيععي ولعإمه لأ  بععيقععيّ  صععال اععإ
  1ليصالع.

دّ ليعععع  اللأيو ، ذتك او لا لأا غيتحًي لأي والة لأ  خلال   قا ةلدق لأ ععععه ح  يلةر لا لأععععععععا لت ثام لتغيععععععععةض
نب  تح حعععععلإ لأ ةل و ومضاّ لتهمدا ،  ب إل و م وعلتيسي لأيّ لت إلي ضاعععععاإا لتي  يدئعععععا حاعععععي و ةلدعععععق لتهإمدعععععيو 

لتيعي ديّ،   ني ولسم لتيسي لأيّ لر  ايييا لت ي يععععععععععععا  عععععععععععع ح   ح لأحالا لتلل لتيُمضاّ ت هإمدا   لت ي م   ح 
صانيي دّ لتيسي لأيّ غام لتي  يدئا غيتحًي يبيل لاحععععععععا بععععععععمدّ لا لأععععععععا  .لت إلي ض لتي لة  ب اة لأ  لت إني ل

ععغض   عع ح لتهإععمف لاضاععبف ي حيةه   ح و ايم ونععي رّ  ليذ ععيو لتح لتشم ط لتإ ععّ وُلععمض   اع ،  عع ح لت إ
  .8دلعّ  عإه لتليتعا  و لأي يسع  ام  عة لتيسي لأا لت سموا لت ي يا   ح و  اك ليكنمله 

،  ّ   م بيبنح لانإ ي لأععن   تعع  لاصعةت   قةل عا   ح لانإ ي يلةر لا لأيّ   وبمف بنح لاوإ ه   عّ دع إ بي"  م  د إ
.   ّ لأ   إه 2لأييةي  ي لاصحلت وب يا   ح لأعية ا لأ  لتي يةلّ  لت اةلّ د ععععلًا  عععع  لرص  ععععية  ليصالع"

لتنإيحاا، وب حم دنًّي انإ ي و ب إق ص ةدإم لأة حا لت ايير لتإ ّ ر ييك  لاو و  سب بيتيبمدا لاصععععاًل،  إو اينت لتيبمدا 

                                                           
 

 .12ص  ،إدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةكنييل حيإيي،  1
 .299، ص ، لأم ة ييصقالعلاقات السياسية الدولية واستراتيجية إدارة الأزماتثيلأم لت زة ّ،  8
 . 28، ص 1722لت ائعا لتبيلأعا لتي موعا ت   ي ، لت ي مر، دراسة في سياسات التعلاون اللدولي،  –إدارة الصراعات الدولية    اةر، تساال 2
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يغها  لتي   إحا  لتيةلقعععععف و    ي  و عععععإإص ي  وبيإ   عععععي، ذتك لاوإ وهحاق لت ةل ا لتب ياإا بيي و ةلوم  لتلإم ف لت إ
قا ت عيحب لت عملة لا  لأعاوم لا لأا.   1لتيلي ئا  لتي سمإ ا لتإ ّ ولمضا ي لا لأا و ةقإف   ح لت اةر لت لاإ

ل لتنإزلع   تح صععععععععملع ّعععععععععيلأل، ص   لا   ّ لاوإ  يلةر لا لأيّ  تح ت إبموليّ حاا ل وشععععععععامكنيي  "لتبيل   ح ولةإ
 .8لأ حةتا، ر و  يإ  لت إ لاا بي  لا لا  قايا  ة موإا"

بتنإ ععععععععععي:  William B. Quandt   تاععععععععععيم اةلنععععععععععت  ة لأع س لالأ  لالأاماّ لايحق لأ       يبععععععععععمإد ي 
اهمر   ح لا لأا،  لتل يا صإتك "ي سعععععععع ا لي ععععععععملولّ لت ييدععععععععا  تح لتسإ اإ لأ  وليقي ي ح إح ر ونل ت  لأيلأ ي لأؤيإ

 تح نشة  لتلم   بإتك و ةو لييلةر لتمإّاار تلأ لأا  عععّ و عععك لتإ عععّ و عععي  لتللعععيت  ععع ح لتي عععيتح لتلاةوإعععا 
 ت اإ تا  حييو  ي". 

 حبا يس و ي بشكلٍ اإ  هاعععف لأععع  حعععي   ح لان ي: "لح ةلو لا لأعععا  لت إ  دابمد H. Neuholdي  ينز صا م ناة ةتا لالأإ 
 ". ليةٍ  ا   ح نهيقٍ لأب  حا ل لّ حيكنيّ  سكموإ 

بيلأل لأة  نيصم لأةقف لا لأا بييعععععععع  الم لأععععععععزو  لأعععععععع  لاي لّ "لت إ  ، دإوإ  يلةر لا لأا  ة د إ  دّ وبموفٍ آخمٍ 
ح  ةللأل  ععع عععف  تعععا  ولعععيد   ععع ح لأ عععيتل ي،   عععإل و ةقإ ق لا الف لتاإ ا بيي يل إ ةدا اإ يغها  لت إ لتيسعععي لأا لت إ 

كنثامر لأن ي بحابا لا لأا  لأةضاععععععععععة يو ي  وةل و لت ةا صا  لابملد ي  بحابا لتنليم لتا تّ لتسعععععععععععي ا  غام ي لأ  
لا ب ببنيصععععععععععععععم  قا و ل إق  إل لت إ   2 تا   ح و ااف ن ي    يلةو ي تلأ لأا".م   ح قعاةر لتاإ لتبةللأعل لت ّ وؤثإ 

 ي ععي  لتي ععيتح لت ةلأاإا تينة لتةصععةل  تح صععالم  سععكم إ  لتيةقف لأ  خلال لت إ ةوح بييعع  الم لت ةإر بشععكلٍ 
ةو لاوإ   .2اص ةلأيياإ  يلةر لا لأا  ّ لي  الم لأزي ج ت بنف  لتاإ  لأحيّم، لأ   إل لتينه ق وما لتي   إ

                                                           
 

  .12، ص 1779لت ي مر، يلة لتشم ق،  التحللولات الإسللتراتيجية الخطلليرة :البيروسللتريكا وحللرب الخللليج الأولى،لالأععا   ةوععا ،  1 
 .87، ص 1777لتمويض،  إدارة الأزمات،د ا ّ لاو،  8 
، بلععععي لأ ععععام  تح نععععا ر  يلةر لا لأيّ، بتكنيييياا نيصم لتبسكموا إدارة الأزمات بين النظريللللة والتطبيللللقتةلو بلم ، يباا  حا لت يتق،  2 

 .2، ص 81/11/1722لتب اي، دّ 
  .112، لأم ة ييصق، ص لولايات المتحدة للأزمات الدوليةإدارة ان ام لأهم لتزباا ،  2 
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ا دّ لتبلاقيّ لتاإ تاا، او لا لأا لتاإ تاإا ييك  لتنإلم  ي ذ  ول عإل  يلةر لر لأيّ لتاإ تاإا لأةقبً   لا يإاإا خيصععععععععععععععإ
 :1 ا تا ي لأ  نيحا ا  ة اساإ  

ي لا لأيّ دّ لتحائا لتاإ تاإ  - ح إ  يب حم يتال   ح لتلةضاععععا، لتإ لا إرً لأ  نيحاا وباإ
  ام لرنسعععيم صعا  لتعاإ ل،   إه لتلةضاح و ب إا او لا لأيّ قا و ةو لتياخل 

 . تح لتلم  
ص ةلأيياا بتنةل  ي لتي   لا لأع   - إكنمل اإعا،  قي اعإا  وةدا اإعا   ثيناًي لأ  نيحاا ي ة لتاإ

 لأععععععععععاا دي  اإ  ععععععععععي دّ لح ةلو لا لأيّ لت ي يا، ذتك لاوإ لايإا  يلةر ني لا تلأ لأا 
ل  تح لأعيص ا  ص ةلأييعععاا قحل لاو و لةإ اهمر   ح لا لأا  لح ةل  ي بيتاإ لأبني ي لتسعععإ

  ).دب اإا، لا  لي  الم لت ةر لتلب اا )لتسلا 

ععععععععا  اإ  ي دي لأ  لأاا لا يإ  لنهلاقً  اييععععععععا  تح لت ععععععععةل لاوإ   ا ذ ععععععععب ببععععععععض لتي   إ  لا لأععععععععا لتاإ تاإععععععععا  ععععععععّ لتسإ
ا لأععع  عععيعم  دّ لألعععاض لتبلاقعععيّ لتا تاإ  عععم لأعععيكنعععحم ول إ  لأععع  خلات عععي ييكععع   باة عععا لاا دّ  يتم لأ غإم، لتاإ تاإ 
 .ا لأ  وتثاملّاييا لت ية اإ ملّ  لأي يل ل دّ صنة لتسإ لأ غاإ 

 ةم  يلةر لا لأيّ،  نيي لأل ةلأيو آخملو لأموحهيو بي ععه ح لا لأا   يي يةو لا لأيّ  دّ يععايقٍ لأ إ ععلٍ بيل
 لأععيّ  لي ععالي ا و ةم   ح خ ق  إثععيةر لا وبنّ لتلا ةتععا ي و نشععععععععععععععةو لا لأععيّ،  لييلةر بععيا لأععيّ   ّ آتاععإ 

 .  دايي و ّ ويااز صا  لتيلي ام لتثإلاثا:8لتيسحق ت ي

 : Avoiding Crisisيةو لا لأيّ  -لا
 لأ  وليقم ا قحعل لأمح عا لنلععية لا لأيّ تينة ولعإم لا لأا  لتلاإ  وعتوّ لأ ي  عي لايععععععععععععععييععععععععععععععاعإ 

بب ح عععععععم آثية ي.  و ماإز لييلةر دّ  إه  لاضاعععععععملة لتي موإحا  ن ي  لت ّ قا يكةو لأ  لت عععععععإ

                                                           
 

 .292ص  ، لأم ة ييصق، العلاقات السياسية الدولية واستراتيجية إدارة الأزماتثيلأم لت زة ّ،   1
، 8112يةف، ، لتيك ب لتبمبّ ت يبالأسباب الاستراتيجيّة لغزو العراق: دراسة تحليليّة في السّياسة الخارجيّة الأميركيّةلأّ قني     ّ،  8

 .  176ص 
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  ال لأ  نشعععة  لتنإزل يّ لتيمح ا دّ لتةقععععععععععععععععةف  ععععععععععععععععع ح لايعععحي  لا لأا  لأبيتع  ي ص اف لت إ 
  . لا لأيّ
 :Management of Crisisيلةر لا لأيّ   - 

و اف  يلةر لا لأيّ  تح  قف لا  نشععععيط لأ  ّععععتن  لاو وؤيإ   تح   ز ا ليعععع  ملة  ضاععععة لأ  
. ص بحامٍ 1لا ضاعععيع بلاي وؤيإ   تح  حالل وغاام دّ  إل لتنإشعععيط لا  لتةضاعععة ت عععيتح لأاصإمه

ل دّ  ي عععععععا   خهةلّ آخم،  ّ لأعية عععععععا   ملولّ و إ عععععععإ لأة لنعععععععارع لا لأعععععععا، و يثعععععععإ
قاق ت ةصععععةل  تح لتحععععععععال ل  إّ لتععععاإ دبإيتا وس  اف ةبض لاحالل لتي لاح ا ببي اإا لت إنحععععؤ لتب يعععع
لتي يحععععععععا لتينييحا. يكةو ذتك لأعععععععع  خععععععععلال صععععععععنة لت ععععععععملة  ولاوععععععععا لايععععععععس لريعععععععع ملواعاإا 

لل لألايلو ي  لتيموحهععععععععععععععععععععععععععا ببي اإععععععععععععععععععععععععععا لت إ هاض بشكل  ثاق،  بيتساييا لتبيلأا ت ا تا دّ
  وة  يو ي.

 وما لت حملو دّ لأعيل لتبلاقيّ لتاإ تاإا، بلسب لأي يشام لتحيحي ن ام لتيهام ، بتوإ  يلةر 
 لا لأا  ّ لي  الم لأزي ج ت بنف  لتاص ةلأيياا  دق لتليت ا :

 :يص ةلأيياا لتبنف 
ر دنةو ييلةر لت مل يّ،  ّ و  يإ  لاييتاب   اا:لت يت دً ي ت إل لاي ة   نيي  اإ

 لاي ة  لت غض   ح لتهمف للآخم/ لت  م ت غاام نيض ي ةا  لا  قاي . -
 لاي ة  لت إ ةوح بيتيكيدآّ لرق  يييا ت   م. -
 لاي ة  لرح ةلو بيبنح ح مه دّ نهيق لألاي. -
ص ةلأيياا بيبني ي لتشيلأل دّ لت لي ض  لرو يل -  .  لاي ة  لتاإ

م، دلّ حيتا يص ةلأييعععععععععاإا لتبنف يكةو  نيي والخل صا  لا الف  لتاإ لدة  لنهلاقًي لأيإي و اإ
ا بيتهإمدا   با  لتمإغحا بيروإ عععععيل  لتيسعععععي لأا  ضاعععععحض لتنإلس،  ذ لاو لت اف لأ   لت يصعععععإ
 يلةر لا لأعيّ دّ  عإه لتلعيتعا  ّ لتحلي    لتن ي   تلأ لأا ح إح تة تم و    إه لتن ي   

                                                           
 

 . 17  12لأم ة ييصق، ص  إدارة الأزمات،د ا ّ لاو،   1 
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ل لتحال ل لاخما لت ّ قا وليغام لأثيتاإا ا إ لأ  لتهإمدا ،  رإ لان ي لاد عععععععل ت  ا يي لأ  
 ح ةرً غام لأمضااا تهمف لأي ل  ت همدا  لأبًي. 

ص ةلأعييععععععععععععععاعا و يكإ  الإ بمف لأ  لابملف لا لأا لاو ي ععععععععععععععحض لأعمويّ لت إلي ض  دلّ لتعاإ
اهمر   ح لأي وموا  لتل ععةل   ح لا الد  لا   زو   وة إ  ي ت ععيتح لا الد ، لأيإي ييكن  لتسععإ

إيعيي لتل ةل لتةيض صار لأ  لألي تا لتل ةل   ح لأن ي    بموق لتي يي ا  لت بي و   
ر لا   ، د ا و ةو  للتيكييعععععععب قسعععععععمً   وعي ل ةغحيّ لتهمف للآخم.  و إ إ لتيسعععععععي لأا  اإ

 لأسي لأا خشنا ايت إ اوالّ لا  ني يا  لأ إبا ايتبم ض لتيغموا.
 لتلمق صا  لتبنف  لتاص ةلأيياا : 

وا صااي  با  لاو يبهاك  ييه ّععععععع ص لأيإي ر ّععععععكإ دا  لانإ   نيي دمق صا  لاو وتخإ لأي وم 
ر لألععي ام، د نععيي دمق ثآخم. لأ   ععإل لتينه ق يياإز لتحععيح ةو دّ  يلةر لا لأععيّ صا   ععاإ

ي لأععععالدة    نلسعععععععععععععععععك )لت عةم صا  لاو وي  ععععك لت ععععاةر   ح لت عةم  با  لاو و ةو لأعمإ 
ي لأي ي يف لأ  لتيحييةر بي ي ي ك لتاإ   ديع(، لا  لانإ   نيي دمق صا  لاو وعبل ّعععععععععععع  عععععععععععععً

اًي تل ا لأي يي     ولت ضاعععععععععععععغض لت ةإر  با  لاو و   إح  ن  وليييًي تةقةع خهم لأي، لن   وةخإ
تبيل  عب، صا  لتغز   لرص زل ،  با  للتمإ  ر لت عيم  بعيإ يع، صا  لت ةإ دعيع  لتمإ لتلمق صا  لتعاإ 

 .  اوا لت إ 
تاس بي يتل ،    لتبا إ ر ا وموحض ب ةإ ص ةلأيياإ ا لتحل ا غام لتاإ ر لتبسعكموإ عةو  تح لت ةإ لت إ  وإ  

 لأ ي د . لأ   ني  دّ حا  لاو ليععععععع  الم لت ةإر توكنمله  ة ليععععععع غلال بلت تلي يّ لتبا إ 
 اف ي لّ، حاي يسععععععع دإوإ لتلمق صا  ليكنمله  با  لت ةر لتغيّعععععععيا يكي  دّ لتيل ةا  لا

 .لأاي ّ وس  اف ليبيير لت إ ، ببكس لتغيةلّ لتإ غيةلّ ت  ةوف لتبا إ  ليكنمله  تح ّ إ 

 : Provocation of Crisisلييلةر بيا لأيّ -ج

ا و ةم   ح خ ق  يناعععا وبحإم    "آتاعععإ و   ف  يلةر لا لأعععيّ    لييلةر بعععيا لأعععيّ،  ذ لاوإ لتثعععإ
ير،   إيلةر لا لأا،  لي الي لتيسحق ت ي،  لت إ هاض لتيحكم تةقة  ي، ص اف ول اق لأ يتح لألاإ



38 
 
 

ن ي لأ    لتاإ ل لتإ لأ لألا يٍ    ّ قاةر ر و ةدإم  رإ تبايٍ   ّ وي  ك لأ  لت ةإر  لتةيعععععععععععععي ل لأي ييكإ
 . 1 لأا  إيلةو ي بيي يل إق لا الد ي"خ ق لا

م و إ ح لاوإ ببض لتاإ ل و عت  تح لد بيل لا لأيّ  لت إ هاض ت ي  و باا ي لأ  لا ل  لأيإي  و اإ
يي دّ حيل لر   ول اق لأ يتل ي لت ةلأاإا.   يير لأي و عت لتاإ ل  تح لاي ة  لييلةر بيا لأيّ 

بتوإ لأ عععععع ل  ي و ي  دّ وغاام لتةضاععععععة لتمإل   تنيض  لاق  ي لأة لتاإ تا لتيسعععععع  ادا بيا لأا، 
بةة بيتغح  دّ لععععععععععععععل لي يملة  إل لتةضاععععععععععععععة، لا  بسحب وةدإم لم ف ةل نا وب  ا  بسحب لتشإ

ععععععععععععععععإه   لتاإ تا بتنإ ي ويثإل لتينيخ لتيلا م بيتنسععحا ت ي دّ يععحال وبزوز  ضاععب ي يلخل  بععععععععععععععععية
 لتبلاقا، لا  ص اف وةدام لا ضايع  لتلإم ف لتينييحا ت بلام لتيكييب.

 فريق إدارة الأزمات الدّوليّة:الفرع الثّاني: 

ييّ لنهلاقًي لأيإي ونهة    ا   ي اإا  يلةر لا لأيّ بب  نالأي   ب  لأ  ولاإ  ي وبمف بتنإ ي "دعععععععععععععععععععععع إ  يلةر لت ععععععععإ
ص  ، دإوإ لأسؤ تاإا لييلةر و ة   ح دموق8و خلال لتبيصلا"يلال لأي تم ن ةقإب ،  لتيليدلا   ح لت ا   لأ   إ

ت يليل لأعية ا لأ  لت حمل   ضاععة لريعع ملواعاإا لتسععإ ايا ييلةر لا لأا لتاإ تاإا. صنيوً   ا  ّ  لت اةلّ لت ّ و ةإ
 دإوإ دموق  يلةر لا لأا لتاإ تاإا ي م لتعيي يّ لت إيتاا:

و إ إ لت ملة بيري بينا ب حملّ لتباوا لأ  لت حملو  لتيس شيةو  دّ  ّ   ّ لتعيي ا لتإ  لانعو القرار:  -لا
   ي تهحابا لا لأا  نة  ي  لأكين ي. يّ بح ً لأ   ف لت إ  إ 

ة ا لأ  لأعي  ّ ومو ز  تا ي صعععععينبة لت ملة دّ لوإ يذ قملةلو م،  وشعععععيل  ّ لتعيي ا لتإ  دعم القرار:  - 
م قسعععععععع  قسععععععععم لت إل ال  لت إ اام    لتيب ةلأيّ ية قسععععععععم لاقسععععععععيم ذلّ رخ  ععععععععيصععععععععيّ لتي نةإ ا   ّ 

  قسم لي لام. قسم لت إنساق   مض لتنإ ي     لروإ يرّ 
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 لتبلاقيّ  ا هاض  لالأ   لييلةر لتييتاإ ت ال  لت إ اةوب  لت إ  ا بيت إ وشعععععععععععيل لاقسعععععععععععيم لتي ب إ  لمعاونون:ا -ج
لخ ّ تيماز  يلةر لا لأيّ.لتبيلأإ   ا  و  إف ص نلام لتبيل لتاإ

يقاق  اًل   ح لاو وليل لت حملّ لت يداا دّ  لخ اية ي بشععكلٍ  ّ  يي ا يُ ععية  تح  المسللتشللارون:  -ي
ي اإا لأحيّععععععععم لاثنيو    حملو ي بشععععععععكلٍ لت ملةلّ يسعععععععع بانةو ب   إ لأيّ لتاإ تاإا،  ذ لاوإ لأ إ لأعيل  يلةر لا
 صنة لت ملة. 

قون:   -ه ا المنسلللّ ديع  لالأ   لت ية اإا  لرق  عععيي لتاإ  م لأنا بةو يل يةو لأ  لأ   ف لتة لةلّ  خيصعععإ
لا، لأ يإ  م ونسععععععاق لتع ةي لتي   لا دّ  يلةر لا لأيّ ليق اياإا  لتاإ تاا   ح لاو   لتييتاإا  لي لام  لت ععععععإ

 مإ  ي  م  وا م دّ لأماز  يلةو ي.يس ي

 مراحل إدارة الأزمات:الفرع الثّالث: 

ية عا  ر لت إ وسعععععععععععععع  عاف  يلةر لا لأعيّ لأةل  عا لتلعيرّ لتهعإ   اوالّ دّ حيتا حا ث ي،تينب ي لا  لت إ لاف لأ  حاإ
م، د ذتك بتق ح يم عععععععا نلمًل ا يإاإا  يلأل لتةقت دّ وملكنم ل ية ا لأ  وس  زم لأعي نإ إا لأا. لنهلاقًي لأيإي و اإ

قا ا لت ّ ونلإإ بكلععععععيور  يتاععععععا لأعععععع  خلال لي  الم لتةيععععععي ل لتب ياععععععا لتينييحا دّ  اإا لت إنحععععععؤ  ي لر ملولّ لتاإ
لاضاملة  راإ ح   ي تاا  قة  ي  لت إ  ال لأ  بيا لأعععا قحعععل  قة  عععي، بييضايدا  تح  ضاة لت هض لتينييحا تيةل 

إٍّ  لتنإي يا  ن ي،  صةرً  تح لتلاإ لأن ي بشكلٍ   . ن ي 

 :مرحلة تحليل الأزمة -لا

حا  ول   يير ومااح ي    اك ي  تح لا زل  ي لتحسععاها ثمإ و مإ دّ  إه لتيمح ا قايس حيتا لا لأا  ول ال لأةلقل ي لتيماإ
ل  تح لأب ةلأيّ  اوار    لايعععحي   لتي عععيتح لت يلأنا  ةلو صعععنة لا لأا. دحبا  بشعععكلٍ لأن لم، ص اف لت إةصعععإ

نيو ي، ل ولاوا لا لأا بشكلٍ يقاق ي ةم لتلموق لت يصإ   ّ تإ بإيلةر لا لأا ص ل ال حيت  ي   نيصم ي لتي   لا  لأكةإ
ّ   ّ و حة  ةلو صععععنب ي  إيععععالل لتسععععإ ية    لا الف غام لتيب نا لتإ وةضاععععاح لتلي ار لتيم ةإر لتإ وسععععي ا   ح 

 يسبح صينبة ي  تح ول ا  ي،  بيت إيتّ ي حح بييلأكيو وبحاا لتهإموق لالأيم لأبيتع  ي.
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 ال و مإ س  ول  ت ايس حيتا لا لأا  ول ا  ي و مإ ليعععععععععععع  الم لتنإييذج لتمإويضاععععععععععععاإا، لا  بير  ييي   ح لاي لّ قاي
  ، يي دّ  حاا يةليعع إه لاي لّ، بلسععب لأي يشععام  تا ي ي.كنييل حيإ  لأ  لا مإ  لخ اية ي بشععكلٍ يقاق  صععلاح.

 ال لأةلب  ول ، لأسعع ةويو  ةوم ول ال لايععحي  لت إ   ،  ي لتبةللأل لتيسععي ار   ح  يعييلا لأا  م نيصععل ال  ّ و
بف ر لت ةإ  ف  و يتا لأاا خهةةر لا لأاول ال بييضاععععععععيدا  تح ينبا تلأ لأا، لأ  لابملف لت ععععععععإ  ا الإ تا لت ععععععععإ

 )ص  مإف( .1يلي يملة ي  لا حيؤ 

 ببا لت ايم ص ل ال حيتا لا لأا، ي ةم دموق  يلةر لا لأيّ ص لةول ن ي   لت إل الاّ  تح  نيصعععععم اياإا  ةلأزوإا، 
ملّ  لتنإ ي    لتل ةل لت  إاإا  لتعز اإا  لتحال ل عععععإ صان ي، لالأم  لتي   لا لت ّ و باَّ  لرخ اية لأ   ليععععع  ملج لتيؤّ

 .8لتإ  ي  إل لأ  لح ييرّ لت هت  لت لاإز غام لتيةضاة ّ  نا لت ايم ببي اا لت إ هاض تيةل  ا لا لأا

 تطوّر مراحل إدارة الأزمة: -ب

ة لتيملحل لتإ  حل   ح  إه لتيمل ّ ويمإ دا ي  ي اإا  يلةر لا لأيّ،  ويك  و سععععععام لأة وهةإة لأملحل لا لأا و هةإ
كل لت إيتّ  :2لتشإ

  ّا لأ   قةع لا لأععا و باإ : ة الأزمللةمرحلللة تخفيح حللد لتحلععي     دموق  يلةر لا لأععيّ   ح ببععا لت ععإتكنععإ
و ،لأكيلأ  لت هم  لن  يو للآتاإا لتيه ةب   .دّ يحال  ضاة لتلاإ لالأيم وليقم لا لأا ا ت  إ لاف لأ  حاإ

   ّحب و م وسعع  اف  إ حضللير:مرحلة الاسللتعداد والت ه لتيمح ا و  ال حعم لاضاععملة لتي ةقإبا،  ت إل لتسععإ
 . واةوب دموق  يلةر لا لأا   ح ونلاعإ ي و  يإ  ولاوا لتيةلةي لتيه ةبا وهةوم خهإا تيةل  ا لا لأا

                                                           
 

 . 19  12ص ، ، لأم ة ييصقإدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةاييل حيإيي،  1
بةي،  8  . 89  82، ص 1772، صاف 99، لتباي المجتم  وادارة الأزمات، مقال مأخوذ من مجلّة معلومات دوليّة اثم لاصة لتسإ
، بلعي لأ عام  تح لتيعؤويم لتسنة  لا ل ييلةر لا لأا،  يلأبا كامل بشاري :الكوار  الطبيعية وكيفية مواجهتها لويسييام لاحيا لتساا،  2

 .6  9 ، ص1776 ا  ّيس، لت ي مر، 
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 مة : مرحلة المواجهة بّ ت   اص يل مر لت عععععإ   ييم  لرم ةوا يعب وةدام لت الأيّ لت عععععإ دّ  بية لتسعععععإ
 ر لتيشكلاّ ببا لن  يو لا لأا  بعععععععععاو لأمح عععععععععاي ي  و لاف حاإ  إ لتإ  كلشإ يتبا لتيعيص ا ص ة ا   ي اإ 

 ةل و.لت إ 
  ّح  ععععععععيير لالأععععععععةة  تيم ة   م لت إ   ح وةدام لتاإ دّ  إه لتل مر  و ماز لتي يم : وازن مرحلة إعادة الت

إٍّ  بشكلٍ  ،   ح لاوإ و مإ ذتكلتةضاعة لتسيصق تلا ل لا لأا  . )ص  مإف(واةوع

 :مستويات إدارة الأزمة: رّاب الفرع ال

ي لتحعيحعي دّ  يلةر لا لأعيّ لتعاإ تاعإا لتعاإ  يي دّ لأؤتإلع  " يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا: لأ  لا لأا يلعاإ كن ةة ايعيل حيعإ
لواعّ لايعععععيس لريععععع م لت ةباإا  تح لا لأا لتعةة اإا" لأسععععع ةويّ  يلةر لا لأا لتاإ تاإا صثلاثا لأسععععع ةويّ  ّ 

 : دايي و ّ ّم  ت ي 1ت هإةلةئ  نهيق لتبي اإيّ. لت إ هاض 

 :الأساس الإستراتيجي -لا

 و لت بمإف لتيسحق صةلقة لا لأيّ يلاإ لأ   لأكيناإا حا ث ي، لا    ح لاقل يسي ا بتو و ةو آثية ي لاقل ايةثاا. 
سع ةا  إل لتي ل ييلةر لا لأيّ. ونهة    حكل  ة لأي يه ق   ا  لايعيس لييع ملواعّ   ة لأ م  اًّ   إل لتشعإ 

   ح لت هةلّ لت إيتاا:

  تاس د ض لأ  خلال لانليا   لتيب ةلأيّ،   إل لأي ييك  ول ا   لتل عععععععععععةل   ح ّعععععععععععحكا  ليعععععععععععبا لأ
لاح ت يةلي لتينشةةر دّ لتةيي ل لي لالأاإا لتي   لا لأ  لتي يصملّ  لت عسإ  س،  إنإيي  حم لت إل ال لت إ

ّ  لين منت  إذل يّ  لأ يصلاّ و لزو  ةناإا  غام ي...صلف  لأعلاإ
  ها لا  بةو ا لالأا ولاإ لأ  نشةو لا لأيّ لا  وينة وليقم لا لأيّ لتية ةير خ ق  وهحاق ياييا لأ ةيإ

  للأ الي ي.
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  اييعععيّ  و ااي ي دّ ضاعععةو لتي غاإملّ لأ يببا يقا ا  يل يا ت سعععإ اييعععيّ لتاإ تاإا  ول ا  ي لا الف  إه لتسعععإ
اييعععيّ لرق  عععيييإا  لتليصععع ا،  لأملقحا لانليا لت إسععع ح دّ لتاإ ل، بييضاعععيدا  تح لألاحلا لأل عععإ ا ت سعععإ

  لر  يي اإا.
  ضاععععة لت اية لييعععع ملواعّ بةول لالأا بلاي و م ولاوا لت  ناإيّ لتيه ةبا   ضاععععة لت هض لتيسععععح ا 

يلأ ا  لأ  صان ي و ية  لت هي يّ لتيلم ض  ي  ي لأة ببض، دّ لاثنيو  يلةر لا لأا. لأ  ّعععععععععتو  لتشعععععععععإ 
 يتّ لا الف يعععععععععاييعععععععععاإا، اوإ  يا لت  عععععععععةا دّ ول اق لا الف لتيم ةر   ّ بيت إ  إل لت إ ية  لتيسعععععععععي

 . 1 إ دّ لاثنيو لا لأاو إ   يل  سكم إ  ي  ولكم لا إ ا يةف ولاإ ايياإ يّ لتسإ لا تةوإ 

 :وارئ خطيط للطّ التّ  - 

انيةوة يّ   ضاعععععععة لت هض  حشعععععععا لت ةا لتلاإ  لأا   و ي  لا يإاإا  إل لتيسععععععع ةا لأ   يلةر لا لأيّ دّ ةيعععععععم لتسعععععععإ
ا ّعععععععععععععععيلأ ععا ت لإم ف لتيلاهععا ببي اععا لا لأععا  تيةل  ععا لا لأععا  لت  عععععععععععععععاإ  ت ععي.   ة ونهة    ح ةؤوععا   ياععإ
 بيابملف لتي باير لتيموحها بيا لأا لأ  خلال ونلاإ لأعية ا لأ  لت هةلّ صاوًل لأ  و اام لا ضاعععععععععععيع لأ   ف 

يخنا لتإ  ّ ومإ حشععععععا ي لأ  قحل صععععععينبّ لا لأا، لأم ةًل ص لاوا لابملف  لت ةا لتإ  ل صؤة  ّ وشععععععكإ لتينيبق لتسععععععإ
م  ة لمي.  وشععام لتحيحي دّ لأعيل لتبلاقيّ لتاإ تاإا  اثم لاصلع،  صععةرً  تح ةيععم خموها لت إ لت إةوإم  لالأيكن  لت ععإ

بةي  تح  لتنإ يط لت إيتاا لتي يإا دّ  ي اإا لت إ هاض ت هإةلةئ لتسإ
8: 

ا  يصععإ ةل ا لتلالأيكن  للآلأنا ت  ةو يععايج لالأ  ت  نهلاق،   قةل ا تلات  ةو ولاوا لالأيكن  لاكنثم لالأنًي  -
 غةط.لأنيبق  نإلة  لأنيبق و ا ا ت  إ لأيّ   احي ز للأ  يص ت  إ بيينهلاق،   

 عيبا يععا    بموق لرا للأ  ععيص لا لأا لتليتاإ ولاوا خهإ ليم،    عع ا بيتنإ ولاوا لايععحي  لا لأا لتي إ  -
 ي لأة قةا صنة لا لأا.ةلدق لأمح اًّ  إ تحبض لتيهيتب  لت

 ا لتيةضاة ا.ا لتبيلأإ دمي ت  هإ  تكنا لأ  لي ابي  الإ لت إ   لأ ي لأا لا لأا  دموقوة وة لاي لة   ح  -
                                                           
 

 . 19، لأم ة ييصق، ص رة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةإدااييل حيإيي،  1
بةي،  8  .86  89 ، لأم ة ييصق، صالمجتم  وادارة الأزمات، مقال مأخوذ من مجلّة معلومات دوليّة اثم لاصة لتسإ
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ّ لبيلأل لأة لا لأا  وز وا دموق لتي يم لح اي يو  لأ  لاي لّ  لتيباإ ا لت إ لأي ول ي    ي اإ  حشعععععععععععا الإ  -
 ح ي  ول ي  ي لتيةقف. ّ و ه إ لتإ 

، لٍ لأ يببا لأي يلال لا رً بت إ  ،   ح لاو و مإ اتحاو لتبي اإ ي ةقات لتيلاإ لا  لت إ  لم(ولاوا )يعععععععععععععي ا لت عععععععععععععإ  -
 )ص  مإف( دبل لابملف لاخما.  لتةقةف   ح ةيإ 

 :اتنطاق العمليّ  -ج

 :لت إيتاا يب يا نعي   يلةر لا لأا   ح لتبنيصم

ي يإا،  لتةقت تلتيلي تر، لت إ اوا لت هام ت  ام ل: يُشععععية  ني  تح لا يإاا لتبنيصععععم لتثإلاثا لت إيتااالوقت:  -
  يذ لت ملة. وإ لت  ام لتي ي  ر

ةا ق عععععععععععععع لتيملد عا ت ي:  ذ و ة إب   ح دموق  يلةر لا لأا لتبيل بسععععععععععععععم اٍ  اتالعمليلّ   ةة الإداريلّ الآليلّ  -
ا  لتمإ  بلععي  اععإ  ا ت  ععإ ا لاكنحم لأ  لتلععيرّ لتبععيييععإ ل تيبععيتعععا لا لأععا،  لوإ ععيذ لت ملةلّ لتينععييععععععععععععععحععا  واناععإ اخععإ

موبا.    لتسإ
  يمإ يعععععععععنيي لتيلاخل دّ لا لأا،   انيةوة لتيب يا  لتيعي  ت  إ يلأ ا  لت يلأ ا بيتسعععععععععإ  ليحيبا لتشعععععععععإ  المعرفة -

ي الإ ل وكةو لأاوم   وة وة لاي لة   ح دموق لتي يمإ  م ن ععععع  ّعععععّو   ضاعععععة ت لإ  يلةر لا لأيّ قا حاإ
 او ا.انيةوة يّ لتحير. بييضايدا  تح لأبمدا لتسإ عي يّ لألاإ وإ ح ييرّ  دً ي رلر

 مبادئ إدارة الأزمات:: الفرع الخامس

ي حيإيي لتيحييئ لتمإ اساإا ري كل لت إيتّلاإ  :1يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا   ح لتشإ

 ولاوا لا الف -1
 ا لألا ير.ا بينه ا  غملداإ ر لتبسكموإ ي بييل لت ةإ لاةوعّ  ح م هحاق لت إ لت إ  -2
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 )لأنبًي ت  سةف   ح لتعينحا ( يل  ن  ب يو لتعينحا  لا  لأي يُ  -3
 لتلليت   ح لروإ يرّ لأة لت  م -4
 لتحلي    لتاإ م  حم خهإا يايياإا  ليبا لتنإهيق -5
 ةلصق  ية س لا لأيّ:لر  حية لأ  لتسإ  -6
 ياكةتة اإا لت إلي ض -7

  دايي و ّ ّم  ت إه لتيحييئ:

 تحديد الأهداف:  -1

لاو يكةو ت ي يعععععععع إا لا الف وسععععععععبح  تح ول ا  ي، تإل يعب لأ  لتهإحابّ لاوإ ال لتعإ يّ لتي ةةإبا دّ لا  لا لأا 
، لاو يبّ بعتنعإ  تاس بعييعععععععععععععع هي   يلةر لا لأعا صنععي ٍ للأ  لابملف لا لأعا، دّ يععععععععععععععحاعل ول اق بمف    ح اعلإ 

 ا لا لأا. ايياإ لتةصةل  تح لاق ح لا الد  لتسإ 

 :ة محدودةة بمنطقة جغرافيّ ستعمال القوة العسكريّ ادريجي وحصر طبيق التّ التّ   -2

ديع    لأ عععععععععععععيتل ي لأ  لتييك  لاو و عت لتاإ ل لتي ةةإبا بيا لأا  تح ليععععععععععععع بييل لت ةإ  ر، لنهلاقًي لأ  ح إ ي بيتاإ
إٍّ  و ععي ا إٍ  لتب اي. تإل دإوإ ليعع  الم لت ةرإ بشععكلٍ   يسععي ا ي   ح لأنة لت  ععم لأ  لتيسععيس بي ععيتل ي.  واةوع

ك بت إ  ةإة دمصععا لأ  لا ل اسععب لتةقت   ضاععة لتلاإ ت ه  ت   بيتي يصل،  ح إح ر و هةإة لا لأا و ة إب لت يسععإ
يرٍ   غملداإاٍ  دّ لأنه اٍ  لا لأا،  ح عععم لتنإزلع لتبسعععكم إ  ا ييلةر لا لأا لألاإ . و ه إب  إل   ةي دموق لا  لأؤيعععسعععإ

اييععععاإا و ةم بيتيملقحا  ليّععععملف   ح  يل للآتاإا لتبسععععكموإا،  وسععععي ا   ح لوإ يذ لت ملة  و ةو ويببا ت  ايير لتسعععإ
ييعععععب دّ لتةقت لتينييعععععب.   إل لأي و إلق لأة لأي ذامه لتحيحي ن عععععام لتزإباا  حةل ضاعععععم ةر لتلليت   ح لتين
 ا لأ  لتيبيواميعية اهمر لتياناإا لتب اي   ح لت ايةلّ لتبسععععععكموإا لأ  حاي لرخ اية  لت إةقات،  لرت زلم بلتسععععععإ 

دة بيا لأا بيوإعيه ح إ ي  تاس وليقي ي  : لخ  ية ي ايي و ّييك   ،1لتيسي ار   ح لتاإ
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  ةإلّ لم غام لأمغة  دا  لأة ق ّ قا وؤي   تح صععععععععععععااهمر   ح لتيني ةلّ لت إ  اكاإا  لتبي اإيّ لتإ لتسععععععععععععإ
ل لا ييل لتبسعععععععععععععكموإا.  ولاوا لت إلمإكنيّ ّ دّ لأباإ  إتنإ لخ لاق وةقإبيّ وسعععععععععععععي ا   ح لتلت  عععععععععععععم،   

  ععععم ،  وليّععععّ و ك لتإ ّ وبهّ لتلتبسععععكموإا ص  ك لتإ ّ وشععععكإل صمل ا   لضاععععلا   ح لتللإ لتيمغة 
ك لت إعةو  تح حمٍ   ليباٍ، لأيإي يعحمه   ح وة ا  ضامباٍ   .ل  يضااإاٍ  لرنهحيع بتنإك   ح ّ 

  ص ةلأييعاإا  لتبسعكموإا اإّعيةرٍ ت مإغحا دّ لتللإ لتسإ يّ لأ  خلال لت إلي ض ت  م ج ليع  الم لت ايةلّ لتاإ
،  ل  ص ةلأييععععععععععععاإا  لت إلمإكنيّت إنسععععععععععععاق صا  لت إلمإكنيّ لتاإ لأ  لا لأا لاكنثم لأ  لتحلي    حلإ  سععععععععععععكم إ

لّ ول ععععععععععال لت اية  ا وسعععععععععع  اف  ن يو لا لأا صا و حم ،   ا لأ  يلألتبسععععععععععكموإا  ذتك دّ ليعععععععععع ملواعاإ 
ص ةلأييععاإا  لتبسععكموإا لتإ ّ و مي ت   ععم لأ مً ي لأ  لا لأا ر و  ععية  لأة لأ ععيتل  لتم اسععاإا، لأة  لتاإ

 ()ص  مإف .بمف   ح لتلة  حمص الإ 
 بقاء الجانبين أو ما يقال )منعًا للكسوف على الجانبين(: -3

ل لت  ععم  تح ّععموك ص سععةو  ي، تإتك دإوإ  ام ليصععملة   ح لتيهيتب لت إبعازوا يسعع م  لاثنيو لا لأا و لةإ
بةة بتنإ  خمج لأل إً ي –موك بموق لأ حةل ت  م ج لأ  لتةةبا دّ   هيو لت  عععم/لتشعععإ   لا لأا،  بيت إيتّ لتشعععإ

إّ  ع ل    لتلإ لأكييعب تي بااو  لتيل إ إّ   ةة بيل م لتين  م  ز اًّي   ح لت إ دهمدّ لا لأا  يير  . لتاإ ت
ديع    لأ ععيتل يي، تإتك دإوإ لا  حلإ  لأ ععييإ  يلي رو لتي ي لأا  صعاإ لا   عةمٍ  لأي إّ  ص اف لتاإ   لأ   لان

يور صا  لتهإ  ا  بنععإ ا لتهإموق تبلاقععا  يعععيصاععإ ة لأياععت    تح وععا ة يععععععععععععععاؤيإ  مدا ، صانيععي لتبكسلتييك  لاو يي ععإ
  مدا .ت هإ 

 صالات م  الخصم:تّ الحفاظ على الا  -4

ل  تح  يشعععام لتحيحثةو  تح لا يإاإا لتسعععإ ةي لت إلي ضاعععّ خلال لا لأيّ  دبيتاإ   دّ لتلاإ لأ  وملكني ي  لت إةصعععإ
لا   ة لتلكم دّ حسم لتيبماا،   اينت لروإ  رّ يح إ ي. دلّ لتييضاعّ،  دّ لاغ ب لتنإزل يّ، ايو لتسعإ

صا  لت  ععةم لأ   ععمر د ض  نا ن ييا لتيةل  يّ لتبسععكموإا بغاا لتيلي ضاععا   ح  انا لا  لوإليقاإا ليعع سععلام 
 لا  يلام صا  لتهإمدا . 
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بمف لأ  لبملف لتنإزلع   ح لوإ ععيل خلال لا لأا،  إذل لأي ح ععل  يل مض لاو وح ح صععنإيع لت ملة دّ الإ 
م لت إاةوعّ ت  ةإلّ لتيسعع إلا   إ  ومإ بيايعع ة  لتإ -وةقإف دا مإ ليعع  اللأ  ت لسععا  لتيةلقة لتبسععكموإا  لا  ت  إ اإ

 بغاا لي ثيية ي دّ لتيلي ضايّ. -ذامه دّ لتحنا لا

 البحث عن الدّعم العريض: -5

إٍّ  ذتك  حم خها يايياإا  ليبا لتنإ و ةم لتاإ ل لاثنيو لا   لا يكةو د ض دهيق، لأيّ بيت إل اا    ي مٍ ي ت
م  إنإيي  حم  يعيي لتل اف لت ة إ لتإإ  ي اإ  ّععععع ملي بيا ييل لتبسعععععكموإااحلاف تلال اا    للأ  خلال لت إ 

إّ ت ي.  و عععععععحح  إه لتلي ا لتاإ م لتيبنة إ  ل لا لأا  ف لتي ةإةط دّكنثم  تليحًي دّ حيل تعةو لتهإم لااخلاق
ت حلي    لتاإ م لتبموض  لت إلةوض ت هه  لأ  لتاإ ل  لأي  تح لي  الم لت ةإر لتبسكموإا،  ذ ي حح بلي اٍ 

  .يلأي ايو ذتك لأيكنً  لاخما الإ 

مٍ،  انإ  دّ لتيملحل لا تح لأ  لا لأا و ةو لتاإ ل لابملف  ييعتوّ وهحاق  عإل لتيحعالا غعيتحً  دّ  قتٍ لأ تخإ
موبا لأيإي يعبل لأ  للأكيناإا لي شيةر ح لي  ي لالأمًل لأس لالًا،  ا روإ يذ لت ملةلّ لتلييعيا  لتسإ لالأيم حي ا لأ لإ

م ا تيةل  ا ولاإ   ر لتلبل   ح  يل لأي و ه إب لتسعععععععععإ م ةر  ةيإ ي  ذل اينت لت عععععععععإ  غام لأ ةقإة خ ععععععععةصعععععععععً
ا  ذل ايو لت إنحؤ دّ  إل لتيعيل لأس حباًل  بيت إيتّ لت إ هاض تيةل    .    خيصإ

 وابق ودروس الأزمات:الاعتبار من السّ  -6

يب ا  لري ليير لأ    وإ ول اق لييلةر لتلي  ا  لتنإي لا تلأ لأيّ لتاإ تاإا وس ة ب يةليا  يا ا تلأ لأيّ لتسإ
يب ا وباإ  يا ا نيدبا تيبيتعا لا لأيّ  لتاإة س لتيس  ير لأن ي.  و إلق لتحيحثةو   ح لاوإ يةليا لا لأيّ لتسإ

يب ا تن ب إ  ت لأا بلي  اإا م لت الاإا لتإ ّ ناوم ص ي لتيةلقف لتي لتيسعععع  ح اإا،  ذ ونحغّ   اني يةليععععا لا لأيّ لتسععععإ
يي  اي، ون عععل ي. ايعععيل حيعععإ  Charles   لأ  لا عععل ولعععيي  ولعععيقم لا لأعععا   قةع لتلم . دّ  عععإل لت ععععععععععععععععإ

Herman  "  ا لأيّ  إ لاثنيو ل ّ و إ  ا صا  لا لأيّ  لتلم   لت ملةلّ لتإ غم لأ  لت ععععععععععععععإ   ح لتمإ وتكنااه لانإ



47 
 
 

،  ذ لانإ  غيتحًي لأي وسععععععععععععحق 1لا لأا وُسععععععععععععحإب لتلم "   تاس الإ ح ييل نشععععععععععععة  لتلم ،  رإ لانإ لم دّ  ّ وؤثإ لتإ 
 ُّ  لتلم  . لا لأي

 :إدارة الأزماتلوجيّة التّفاوض كوجه من أوجه سيكوّ  -9

 ا دّ لاغ ب لاحايو غيلأ ا لا الف  غام  لضالا لتيبيتم،  لأ يي ويكإ  لتلموق لت يصإ  تاإ و ةو لا لأيّ لتاإ 
م دّ لأسعععية ي، خيصعععإ بإيلةر لا لأا لأ   ية لتيب ةلأيّ حةت  دإوإ لاحاًل لأ  لابملف لتنإزلع ت  و يكإ  لأ  لت إ  ا لكإ

يعععععععععععععع بييل ل اوالّ لتي حييتا  لتيال  تح احعالل لا لأعا  لةوليع ت عا لت إ ةوإم لتيملد عا ل ييعيي لا ةلو لت إ  دّ لعلإ 
 لا. ر لتيس إ لت ةإ 

 ا إيي وب إاّ لا لأا لتاإ تاإا يعا لابملف لا لأا لانلسععععععععععع م لالأيم ضاعععععععععععم ةر لوإ يذ قملةلّ حييعععععععععععيا دّ د مر  لأناإا 
ا ا لأ ي  ععيل صا  لابملف حا  ي ععحح لروإ لألا ير،  ت ّ ر ي مج لأسععية لا لأا     ةلير لابملف لتيبناإ  لإ

يل لأ   ععععععععععععلأة لت إتكناا   ح لاوإ لا  خهت ومو ح  لاحا لابملف لاثنيو  ي اإا لوإ يذ لت ملة  اإتك لاثنيو  ي اإا لروإ 
 لي ضاّ.ّتن  لاو يسي م دّ وبهال لتيةقف لت إ 

   ييو لتسإ ةي قا ل  مإ لي ض ون ة    ح لا يإاإا احما دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا.   ا لت إ لأ   ني دإوإ ياكةتة اإ 
اكةتة ّ ابملف لت إلي ض تيي ت إل لت إ ةو  لأ  لا يإاإا احما دّ يععام  ي اإيّ لت إلي ض بي   ف  بيت إ ةو  لتسععإ
اكةتة ّ ت يلي ضاعععا  و اح ت يلي ض لأةقلًي لاد ععععل  إّ تهحابا لت إ ةو  لتسعععإ لانةل    لايعععيتاح ، ايي لاوإ لتل م لتل ا 

صا  لريععععععع ملواعاإا  لت إ  اك. لأ   ني لاصعععععععحح لتعينب لينسعععععععينّ دّ لت إ هاض  صميعععععععم لت اف  لت هض  لت إةل و 
م  لأكيناإيّ لأ  يلي ضاععععع م  ي لدب م   ن عععععمًل لايعععععييعععععاًّي دّ  ي اإا لت إلي ض،  لاصعععععحلت قاةر لتيلي ض   ح ول إ

و  لتعيي ر لة ّعععمبًي لايعععييعععاًّي تنعي   ي اإيّ لت لي ض  ذ لاوإ لت هإا لا  لييععع ملواعاا صا و لتبيل لينسعععينّ لت 
 وسي   ّائًي. 

                                                           
 

 .27، لأم ة ييصق، ص إدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةاييل حيإيي،  1
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اكةتة اإ  ةليعععيّ لتسعععإ  ي حةو لتنإ لتيلي ض لت ل"يي دّ يةليععع   آنلا لتإإكنم، لاوإ ا، حسعععب لأي يشعععام حيإ  قا صانت لتاإ
لأ  عية ععا لألععي ض  تح  ععينععب يّ لت إ  ععا ببي اععإ اععا لتي   لععا لتي ب إ لتي ععيةلّ  لت حملّ لتلنإ  لأ  لأعية ععايي  ععك 

إّ  ةو  لتسعععععععععإ  ّ وبكس لت إ لتإ ا   عععععععععاإ  لت اةلّ لتشعععععععععإ لت  عععععععععي ص  ص  و  عععععععععا بيت  عععععععععي  ...ت يلي ض اكةتة 
ام  ّ وبكس لروإزلو لتنإلسععععععّ  لتيم نا دّ و حإل آةلو لتغللأ لاي لأعية ا لأ  لت اةلّ لتنإلسععععععاإا لتإ اكةتة اإا لتسععععععإ 

لكم   ح تلأعي  ي  ل ة لتيشععععيكنل دّلت اةر   ح و ععععةإ لأثل  ...م ف لتي غاإمر لييعععع بالي تيلا يا لتنإلس لأة لتلإ 
 1" لت اةر   ح لوإ يذ لت ملةلّ  ونلام لتةقت  حسعععععععععع  ليعععععععععع غلات   ععععععععععّ  اوم لتشععععععععععإ لالأةة بيييعععععععععع نيي  تح لت إ 

 لأا  ةلأيّ لتلاإ تيبلت اةر   ح ول ال لتيةلقف  لأبمدا  ةلنح ي لتي   لا تا عععل  تح ل)ص  عععمإف(. بييضاعععيدا  تح 
 .8لي ضت  لاثنيو لت إ   ّ و ةو  ليًللتإ 

  

                                                           
 

 .21ص  ،، لأم ة ييصقة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةإدارة الأزمات الدّولية: من الأزماييل حيإيي،  1
،  التّفاوض والعلاقات العامّة،حس  لتلس ،  8  .182  189، ص 1772صامّ 
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 الثّاني: نموذج الإدارة الأميركيّة للأزمات الدّوليّة:المبحث 
 تمهيد: 

 ي تاٍ  ا لأ  ي تعا اخما.  وبةي يععععععععععععععحعب  عإل لرخ لاف  تح  لأكينيّ الإ و   ف  يلةر لا لأعيّ لتعا تاعإ 
لأيّ لأي. ايي و   ف  يلةر لا    بعيق  عي  لأةلةي ي لتي   لا لتإ ّ وؤثإم بيعي  ي   ح نيض  يلةو ي ا لأاٍ 

ر لايععععحي  لا يإ ي وغاإم لتلم ف  لتيةل و  لتاإ تاإا  ليعععع  لاص لتبحم  لتاإة س  لتاإ تاإا بيم ة لتزإلأ  تباإ
يب ا.   لأ  لا لأيّ لتسإ

ر ل  حيةلّ ونحغّ وةلدم ي دّ لتاإ تا بغاا نعيح ي دّ  يلةو ي تلأ لأيّ لتإ  م،  نيي  اإ ّ  لنهلاقًي لأيإي و اإ
لييلةر  ر دّ    يلأل لتةقت دّ لا لأا قا و ةلدم يلخل لتاإ تا  نيصععععععم لت ةإ  هملا   ا ي. دل ععععععلاً قا و

 . ا لتيلا يا ت يلخ اا لتيةلواا لا  لت ية اإ لأي، حسب بحابا لتحائا لتاإ  دّ  قتٍ 
ةّ لايععععععيتاب  يلةر لا لأيّ واةوعاًّي صنيوً   ح  يلأ ا  لايععععععييععععععاإا   يي: لت إعية  لتبي اإا  قا  ت ّ لوهةإ

قا ا.   لخ حمّ صاقاإ  ي  دبيتاإ  ي،  لت ملور لت إيةو اإا لتي تنإاا  لتاإ
 ونهة  لتيمل با لت إيةو اإا   ح لا يإاإا احما دّ  ي اإا  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا  ذ لانإ ي و  ل لت حملّ  

ععععااًل ييك  لتمإ ةع  تا  دّ لأةل  ا لا لأيّ لتليضاععععم  لتيسعععع  حل حم لتحيحثةو دّ  وب .  وح ةة لأبايةًل ةّ
ةو ّ يلا لأيّ لتاإ تاإا لانإ  دّ  بية لأةل  ا لا لأيّ  إيلةو ي، ر يعععععحال لاد عععععل لأ  لأن   لت ايس لت إ 

س، صا  حا لأ اةًل ة اسًي تاةلي  ي  ول ا  ي لأة لت إتكناا   ح لا يإاإا وعنإب لت إ  إ لت إعمبا لت إيةو اإ إ  و إ لتإ 
و عي   ي.  إ ل نا،  ذلي لت يبئ لتإ حسعععععععحين  لتي غاإملّ لتمإ إ  يتخإ دّ لاح لتإ يةو ّ لت عععععععإ لت ايس لت إ 

  ح ة  لت ايس يي يعا  إنإ  ني ر صاإ لأ  ليّيةر لايً ي لان  تاس ت  إيةوخ قةل ا ثيص ا و  ح ت ليرّ ايدإ 
لأييث ا،  قيص ا  نا، دّ لأةلقفديّ لأباإ  ي   لتيل ي ا ت  مإ ة ببض لتنإ  ّ و اح وةقإ لتليرّ لتيشيص ا لتإ 

يب ا دّ يةنات ي  ا لتيلا م ، ّععموها لأبمدلتيشععيكنل لتمإل نا حلإ ، بلاي ييك  لريعع ليير لأ  لت حملّ لتسععإ
 . لأن ي

ييق دّ و موم لأي  ذل اينت  دّ  عإل ليبعية يب يعا لت اعيس لت إيةو ّ   ح ي ة لتلسإ لت إيةو ّ لت ععععععععععععععإ
مر دّ  ة م ؤثإ لتي غاإملّ لتيصا   يااز إ ت  ايس لا  ر،  و ةقإف ذتك   ح قاةر لتلت إعمبا ل  لتليتا قيص ا 

 ق لت إتثام لتيه ة . ّ تم ول إ ا لأ  و ك لتإ يةو اإ لتل ا ا لت إ 
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ي ي لنهلاقًي لأ  ل  حية لاوإ  يلةر لا لأيّ  ي اإا ر و   ععععم   ح لت إبيلأل لأة لا لأا تللا حا ث ي،  إنإ 

يسعح  ي لت إي اا تيةل    ي،  و ا ي لي  لاص ية ي ي، دي  لتيلاا يةليا نيض  يلةر   ّ نشعيط لأسع يمإ 
يب ععا(  ا )ببض لت إعععية  لتسعععععععععععععععإ يحا ا  لتنإلموععا  لتبي اععإ ا لأ  لتنععإ لا لأعيّ دّ لتةريععيّ لتي إلععار لالأامااععإ

ي اإا لت ايا  لت إةقف  نا ي، تلانهلاق ببا ي  تح ةصععععا لايعععع ة  لييلةر لالأامااإا خلال لا لأا لايعععع لا
دّ يةةوي. ديي  ة ي ةي لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا لاثنيو  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا؟  إل لأي ين ةقإف  نا 

 وةضاال  دّ  إل لتيحلي، لأة  مضٍ لأ   مٍ تنيةذج لتسإ ةي لالأاماّ دّ  يلةر لا لأا لتبملقاإا.
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 الدّوليّة:: السّلوك الأميركي في إدارة الأزمات المطلب الأوّل

  ّ وسععععععبح لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا  تح ونلاإ ي بإو يو  وسعععععع إم الإ لأيإي ر ّععععععكإ دا  لاو لتي يإا لتمإ اسععععععاإا لتإ 
إّ لتبةللأعل لتيل إاعإ  ّ ح ح تة وه عإب لالأم خ ق لا لأعي ا  ليق اياعإا  لتعاإ تاعإا دّ خعالأ  عي  ّ حيعييعا لالأن عي لت ةلأ

اهمر  ة لت ي ار لاييياإا لت ّ و ةم   ا ي  دّ لتاإ ل لاخما،  ذ لاوإ لتةقي ة لت إيةو اإا وشعام  تح لاوإ لأنهق لتسإ
يععععععععععاة نلةذ ي ا ص ة ااإ م اا دّ لتبيتم، لاخإّ لت ايير لالألار اتقةا ي ت.  لأة صم   لتةرييّ لتي إ لتب اار لالأامااإا

اهمر   ح لتبيتم لأ إةإ ا بتنإ ي وتخإ   ح  يو  ي لت إ ةع صثلال لأ يإيّ لأمازوإا  لألي تا لتسإ
1: 

ا دّ لتبيتم، لتيمازوإ لانإ ي و ةم بإيلةر  لاقيّ لت ةا لتإإةوبا لا تح: واإ ح لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا  -لا
دّ للإ وغاإم لتيةل و  لتعاةبةتا  اإا.   ّ صإتك و ليإل  بو وة ا   إه لتبلاقيّ  وشععععععععععععععكا  ي دّ 

إّ يحال و ةوا لت إه بيّ لت ةلأاإا ت يكا  نشةو نلي  لاكنثم وبي نًي، بلسب ليإ ي  ي. م  يتي
لتإإةوبا لتثإيناا: واإ ّ لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا بتنإ ي وسعععبح لأ  خلال ليععع ملواعاإيو ي  يعععاييعععيو ي   - 

لأية  ي،  لتلؤ ل ي و لية ي ،  لتلاإ لأ  لن شعععععععععية لايععععععععع لا لتاإ لح ةلو لتنإزل يّ لا   ن ي  لتاإ تاإا  تح
 يكإ  لأ  ا، بلاي ولام لتعيي ّ دّ لتينيبق لتإ ّ لأزق  ي لتلم   لا  اإ يلأل،  وبزوز حل  لتسإ لتشإ 

إّ   . صارً لأ  لاو يس يم بيرن شية ول اق ومل ة نسحّ دّ لتبنف لتبيتي
ص ةلأييععععععععععععععّ لالأموكّ " ةةج 1729 وبةي "نلموعا لرح ةلو"  تح لتبعيم  ،  قعا  ضاععععععععععععععب ي لتيؤةإخ  لتاإ

إّ " دّ   عا لتمإ  George F. Kennanكنانعيو  Harry S. Truman ية  وم لأيو  اس لالأاما
ي   ح  ام  قة  ي دّ  بإ  يو لتلم  لتحيةير،   ّ يععععععاييععععععا و ةم   ح ليعععععع  هي  ي ل لتبيتم حمصعععععععً

يععععاييعععععا  ا ب لافيتّ  دق ذتك لتل م صةصععععل ي يعععععاييععععا يدي اإ  يععععّ آنإلي،  و ععععنف بيت إ لتنإلةذ لتمإ 
نيبق اهمر   ح لأا لت ييدا تحسعععععض لتسعععععإ لت عةلأاإ ز ا مق لا يعععععض ذلّ لتنإ لوزن ي ة دّ لألو دملغ لتشعععععإ 

ل ةة لا إ  ا. ايو لتلإ ت ي ععععععععععيتح لرلأحمويتاإ  دّ لادمو اي  آيععععععععععاي حييياً  إّ لا ة بإ  لةذ لريعععععععععع بيية إ لتنإ 
اييعععععا (  تاا لأإ ب لتياةيعععععا لتةلقبContainment strategyريععععع ملواعاإا لرح ةلو ) اإا دّ لتسعععععإ
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". Henry Kissingerلاصم  ت إل لروإعيه   ة " نم  ااسععععععععععععنعم ا  حم لتييثإل ااإ م الت ية اإا لالأ
 قا خالأت  إه لريع ملواعاإا لالأموكي اببا حا  ذ لان ي لا  اّ ال لأي لأ  ّتن  و  ال لاخهية لت  م 

إّ  ،  لت  ععيو   ح لأسععحإحيّ لاخهيةه  لتن ةض ص   اكيّ دنإاإا ت  إبيلأل لأة لت  ععم  لت إ ععا  لرد ملضاعع
 .1وم و  تيؤللأملو   لي ابيب    

م ط إ  ر يهيق دّ لتشععععععععععععععإ لتعإإةوبعا لتثعإيتثعإا: لت إبيلأل بلبيتاإا لاكنحم لأة وزلوا لنبالم لتيسععععععععععععععي لر لتإ  -ج
يام لتبيتيّ" لتنإيّععععععععئ  لتلضإ   ح ةيإ لأشعععععععع مي   ح  لينسععععععععيناإا،  لت إةلدق لأة لتةلقة لتعاوا "ت  ععععععععإ

 . 8لت إ اوالّ لتحائاإا  لايكةتة اا لتعاوار ت ام لتحشموإا

دّ  ي إلارلتةرييّ لت ليععععععععععع  الأ  يتهيتيي  ّ لتإإةل ة اينت لت اةط لتلإي مر تلحكا "لييلةر بيا لأا" لتإ   إه تبلإ   
ا  يلةو ععي ا  ي اععإ  تبععلإ غز  لتبملق،  قح عع  لتلم    ح لادغععينسعععععععععععععع ععيو، لأععي  يععي  رإ نيةذ ععيو . لا لأععيّ لتععاإ تاععإ

اغا لتيلكيا ييلةر لا لأيّ لتاإ   تاإا بيي ي ععععععي  لتي ععععععيتح لت ةلأاإا لالأامااإا،  لتإ ّ  لضاععععععليو     إه لت ععععععإ
اييععععععا لالأامااإا.  ايق، قاومو ز   ح صععععععني ا لا لأيّ  لت إاخإل تل إ ي بيي و نييععععععب  لتسععععععإ    يال   دّ  إل لتسععععععإ

إّ يخليو   ذةل ةضاعععععععععععععع يا ا اإ  ي عيحي عا   ح  اّ ت بملقلأام لرح لال لا  لدة لتاإ لأ عععععععععععععع إِ ا ت مإلا  لتبيم لتبيتي
وبةوض لتةرييّ لتي إلار    لت سععععععععي م لتييييإا لتلييحا دّ  لأ  ضاععععععععين ي غز  لتبملق، لت يلأنا  ةلو لتل ا اإا 

اهمر لالأامااإا دّ لأنه ا لتشععععععععإ لا لأ  ي ضاععععععععاإ لية ي  يإ  ةع قةل ا لأيمق لا يععععععععض،   ،  تح  ينب ولبال لتسععععععععإ ا يإ
  .تاإايحا لتاإ  تسإ اّ   ح ل لأبنةوإا  اوار ت نإلةذ لالأام 

اي،  بااو لاإل لتحيحي ن عععععام لتدّ  إل لت ععععإ  2"ا  دّ ا يب  " يلةر لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا تلأ لأيّ لتاإ تاإ زإ
إّ  نيقلًا  إّ     لتيل إم لريعع ملواع  دق لأل ةم   لانإ وتكنااه  Zbingiew Brzezinski  باغناة صموعانسععكّ لالأاما

و ي ملواعاإ و ليايني قملةلتبملقاا يلأل للأية لتشإ  نزع لاي لا لتاإ  لم حسعا ا دإوإ ليبيحا صنليم صعاإ لييلةر لالأامااإ 
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واخلاو  ا،   ح ل  حية لانإ يي قملةلو تاإ ةل نيّ لتاإ ر لأنيص لأ  ول ا  يي  غام قيص ا  ت يسي لأا   ح لأسينار لت إ 
إّ ام لأ ه إحيّ لالأ  لت ة دّ صععععععععععععيإ  و ية ا لا ت ةرييّ لتي إلار لالأامااإا لأ  إم  يإاإا لت  ععععععععععععةا دّ يعععععععععععع ول لاإ

 ا اينتهاإ ل ا صثم لّ لتبملق لتنإ ا لاخما لأ ب إ لأ عععععععيتح  يععععععع ملواعاإ  يّ. ايي و لت صموعانسععععععكّ  تح   ةيلا تةوإ 
لم حسعععععا  و ي  دّ  لت ملة إل يًي لاوإ    ر لأل ي ا ت ةقةف صة    يعععععمل ال، ولاااه ا ةإ  ةلو ليبيحا صنليم صعععععاإ

ا ،   ّ يععععاييععععلا  ي  لاحالل لتليي   شععععم لأ  لاو ةلا دّ ااإ لييلةر لالأام   ي ضاععععي  يععععاييععععا  اوار وحنإ لاوح 
إّ لتاإ  ييا بلار ر ييكن ي لتيعي دا بيت إ لتةرييّ لتي إ  ص دّ لاوإ  ّ و   إ لتإ   preventive Defense ديع لتةقي 

إّ   ل خهمًل ّ ييك  لاو وشكإ ييّ لتإ لأة لانليا لا  لتينلإ  لم حسا ، لأثل نليم لأحيّمًل   ح لالأن ي لت ةلأ   .صاإ

م، دععإو نيةذج "لييلةر بععيا لأععا" لتععإ  ا دّ لاغ ععب قملةلو ععي صنععيوً   ح لأععي و ععاإ إ  وب يععاه لتةريععيّ لتي إلععار لالأامااععإ
مق لا يض  ة لاي ة  ونه ق لأ  لد بيل لا لأا ص اف وغاام بحابا لتبلاقا  لري ملواعاإا ييلةلر لا لأيّ دّ لتشإ

لأ   إه لا لأا(،  وة ا  يدإا لالأةة ت ععععععععععيتل ي اي ععععععععععهنبا تلأ لأا.  لت ي يا لأة لاحا لابملف )لتيسعععععععععع  ادا 
ي لايععحي  لتل ا اإ   يععةلو لاكنيو لت اف لتنإية  لت إةيععة، لا  ول اق لتيزوا لأ ا لت يلأنا  ةلو لد بيل لا لأا،    و باإ

حب لتل ا ّ وح ح لتيلمإي لاييس  لدة لتمإ اس   لريع  ملة، لا  ت  إيةو   لت إ ع ال    لأشعيكنل قي يا، دإوإ لتسعإ لتاإ
ت سععععإ ةي لالأاماّ دّ  يلةو ي تلأ لأا،  وكةو  إل لت اية رد بيل لا لأا  ة لت اية لاصعععع ح اتحا يععععحل  يلةر 

 ل نا.ا دّ للإ لأعية ا لتلإم ف لتمإ لا لأا لتل ا اإ 

حغا لتةبناإا دّ لتةرييّ لتي إلار و ه إب قملةًل   ح لتيسععع ةا   وإ  اييعععاإا  لتبسعععكموإا ذلّ لت عععإ  يلةر لا لأيّ لتسعععإ
إّ  سعععيّ لت حما،  ببض لا  زر لتاإ تا لتيبناإا لتةبن ايييإا  لتيؤيعععإ ، 1حاي و م وال ت ي   ح لأسععع ةا لتة لةلّ لتسعععإ

ّ   : 

 إّ   اس تلألأ لأ  خلال لأس شية لتمإ  :البيت الأبيض ّ بيك ب ة اس لتةريي ،  بيقم لأ يببا خيصإ لت ةلأ
 . لارلتي إ 
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  ّإّ  ا ايماز لت ايير لتيماز إ لأ  خلال لأملكنز ي لتي   ععععع عععععإ  فاع:وزارة الد  ،  لأماز لريععععع  حيةلّلتةبن
إّ   .لتةبن

  ّلأ  خلال لأماز  يلةر لا لأيّ بيتة لةر. ة:وزارة الخارجي 
  ّلأ  خلال لأماز  يلةر لا لأيّ :حقيقات الفدراليّ مكتب الت . 
  ّةوكالة الاستخبارات المركزيC.I.A : ّلأ  خلال لأماز  يلةر لا لأي . 
 لأملكنز لاخما قا ول ي  ي  دً ي تهحابا  لاببيي لا لأيّ. لا إ  بييضايدا  تح 

سيّ لتمإ اساإا لتيسؤ تا     ي اإا صنة لت ملة دّ لتسإ   :ا  ّااإ اييا لالأام   يًي لاوإ لتيؤيإ

 سا لت ةنعمسا   ّ لأؤيإ شموباإ سا لت إ لتيؤيإ  -1
  يياسا لتمإ ا   ّ لأؤيإ نلاإيإ سا لت إ لتيؤيإ  -8
 ا لتب ايا   ّ لتيلكيا لتلااةلتاإ سيّ لت  ي اإ لتيؤيإ  -2
 اايياإ بييضايدا  تح ي ة لاحزل  لتسإ   -2

  سب  إه  وا، سيّ يعععع هيو ي بي  حية ععععي  حععععالّ ة اععععساإا  تاععععست دم اإ  دّ  إل ليبية،  وييةس  إه لتيؤيععععإ 
عععععععي، نةً ععععععي لأععععععع  لريعععععع  لال دّ و ةون  لتسإ ها لأ   ضاب ي لتاإي ةة  لا  لتسإ هة  لا  لت إ  إ ّ لتإ  يينل ي

إّ ونعععع لم ت ععععشكال  صععععايغا لت ععععملة لتععععسإ  ّ ا لتإ  و ععععةو لاي لة لتسايياإ  ععععالخل لايلو  ععععإه ت  ععععي  حعععع ا اً ، ن ي ً ايي
ييعععا ا يذ قملةلّ لتسعععإ لوإ  ّف ولاوا صعععيحب لتاا لتب اي د و ةقإ  .1يهم حاا لتا   لو لت  عععاإ يععع ةةوإ سعععيّ لتاإ لتيؤيعععإ 
ر ل  حيةلّ لأن يلت ية اإ   :8ا،   ح  اإ

 .لت ملةلّ ل و اي     ح ع ح لت عةنعمس وس إ  مر لتلز  لتليكنمياهيساهم:  ذ  وإ لتلز  لت -

                                                           
 

 .19، ص 8112، يلة لتحشام ت ث يدا  لتب ةم، 1ط  والثّورة المصرية،السّياسة الأمريكيّة   يم  حا لتشيدّ،  1
ياسلة الخارجيّة الأمريكيّةلأ عهلّ خ ال نيناس،  8 سلة لصلن  السلّ ييةر    لأؤيسإ الرّئاسلة كمسسلّ اييعا لتاإ تاإا لت إ ا ، لأنشعةة دّ لأع إا لتسعإ

  .22  28، ص 1779، ونيوم 127لا ملم، لت ي مر،  اي 



55 
 
 

اا لتمإ اس ضابالا لأععععع  لتنإيحاا ا لتمإ ّ  اإ  - ايياإا، ي بب   ا  اس دبنالأي و ةو ّ  إ  إ  وتواا  لتسإ
 لت ةنعمس.

اييعععععّ لتبيم،  ذ لانإ  - ييّ لأ عععععاموإ لتينيخ لتسعععععإ  اس مإ ا، يكةو ت    نالأي يشعععععبم لتعياة لاو لالأموكي وةل   ولاإ
 لت  يا لتب اي.
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 : النّظريّات الأميركيّة الجديدة في إدارة الأزمات:المطلب الثّاني 

ايياإا لتعاوار  ا دّ ل ي م دّ لتيمح ا لتسعإ ببا ح ةل نليم لت هب لتةلحا نيةذج  يلةر لتيليدلةو لتعاي، خيصإ
سععيّ لتمإيععياإا لالأامااإا.  قا قيلأت لييلةر لالأامااإا ص هحاق  إل    ععم صةا لرص  ببا  يخيت ي ضاععي  لتيؤيععإ

مق لا يععععض مقاإا  لا ة  لتنإيةذج دب اًّي دّ  يلةر لا لأيّ لتاإ تاإا دّ لتبملق  لادغينسعععع يو  لأبلم ص الو لتشععععإ  بإي لتشععععإ
اييععاإا لالأامااإا لت ّ  يصق.  و ي  لّععكيتاإا لتنإ حا لتل موإا  لتسععإ ةدايوّ لتسععإ  لتاإ ل لتإ ّ اينت ضاععي  لروإليي لتسععإ

ةدايوّ    اضا بت دّ ونلاإ  إل لتنإيةذج دّ لأستتا ضاحض لتنإليم لتبيتيّ لتعاو لتينلةلأا ببا لن اية لروإليي لتسإ
 :1يت  إه لتنإ حا  تح دمو ا لرّ ملكناإا،  ذ لن س

 دموق وةقإة ن ييا لا مإ لا لأيّ لتاإ تاإا  خيصا و ك لت ّ و نإف دّ  بية لتلم  لتحيةير. -
 دموق ثينّ وةقإة صاليا   ععععم  اوا وسعععععةي دا  لتينيدسععععا لرق  عععععيييإا صا  لتاإ ل، لأب حمًل لاوإ لن  عععععية  -

مل يّ  اة اإا يبنّ ن ييا لت إ   لت إنيق يّ.لت إاحملتاإا   ح لتشإ

سعععععععيّ لالأامااإا لأعية ا لأ  لتيحييئ  لتثإةلصت لت ّ يلاصت لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا   ح   قا حكيت لتيؤيعععععععإ
 ااً   ح ل  ييي، لأح دّ  لاقيو ي لتاإ تاإا  يععاييعع  ي لت ية اإا لتيب يار ونه ق لأن يل  ييي ي ايمو زلّ لايععييععاإا 

اهمر بي  حيةه لايععيس لتإ  و اي، ييةو اإا.  ةم   ا  لتب اار لالأامااإا لت إ لأنهق لتسععإ شععام لايعع يذ  دّ  إل لت ععإ
ا "ناة ةوحععيص اعععك  Stanley"يعععععععععععععع ععين ّ  ةديعععيو"" New Republic دّ  ععيلأبععا  ععيةدععيةي  لت ععيوععب دّ لأع ععإ

Hoffmann  تح لاوإ لأملكنز لت ةإر دّ لالأاماي وا ة  تح ليععععععع بييل لت ةإر ضاعععععععاإ لأ  ر وةلدق لتب اار لايعععععععييعععععععاإا 
ةلصت يععععاييععععا لالأاماي لت ية اإا،  رإ لان   نيي ثلأمو زلّ وباإيّ ا  ح دّ . ا ت ةرييّ لتي إلار لالأامااإالأناإ  لا

ي ة   ضاععععععععععععععيدا  تح  يععععععععععععععمل اعل  لأكعين  ي دّ   اار  ؤرو لتيليدلا ،لأثعل  يتبحعت ي ةًل لاكنثم دعي  اعإا لأ  غام ع
 م إ  تهيتيي نلم ل ت  دّ ةؤو لألضإ لانلية م،  لتإ يّ،  ر يعععععععاإيي لتنإلض لتإ  ايو لتعنسعععععععاإ ير مايّ لتي باإ لتشعععععععإ 

                                                           
 

 . 98  91، لأم ة ييصق، ص إدارة الأزمات الدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّةاييل حيإيي،  1
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ني ّ لتبسععععععععكم إ لت ية اإا ت نإلةذ  لتسععععععععإ  خيةج  دّ ول اق لريعععععععع ملواعاإيّ اهمر  ني اك    ي ة لتيع ية لت ععععععععإ
 . لتلا ي

لأيّ لت ةإر  يعععععععاهمو ي   ح لأ عععععععيية ي، وعمإلا ةلأة  لييلةر  لنهلاقًي لأ   إه لتيمو زلّ،  ببا للأ لاي لالأاماي لأ ةإ
يب ا   ح لريععععع  ليف الأامااإ ل م اإا لتاإ  يعععععيّ لتاإ يتنليم لتمإ با لتسعععععإ تاإا،  تّ، د يلأةل بيتباوا لأ  لرن  يكنيّ ت شعععععإ

ر حم   لأثل غز   لح لال لادغينس يو  لتبملق،  لألي تا قةتحا لتبيتم ضاي  لأشم   م   ايو ذتك لأ  خلال  اإ
إّ الت مو لالأ) لت ةنّ ي دّ لالأاماي.،  لتإ  صنيه  ة إج ت  )لتعاوا ما  لتايا  لتي شاإ

ا دّ   ععا لتيلعععيدلا  لتععععاي،  نعععالأعععي نشععععععععععععععم لتحاعععت لاصاض ا لتبي اعععإ  ثا عععا   صععالاّ قةتحعععا لتيمو زلّ لالأامااععإ
ر" يععع ملواعاإ  . و ةم  إه لريعععع ملواعاإا   ح ثلاثا لأحييئ 2002دّ ن ييا يععععنا  "ا لالأ  لت ةلأّ ت ةرييّ لتي لاإ
لالأاماّ.   ّ: لتلم   لريعععععع حيقاإا،  ة اسععععععاإا  ق لتبسععععععكم  إ  ونحإتّقا   وغاام لانليا لتلكم بيت ةإر،  إيللأا لت لةإ

اييعععععععععا لالأامااإ   إه لتةثا ا  لتبسعععععععععكم إ  ا  لن  يج  يععععععععع ملواعاا لرق مل صحاليا   اٍ  اوا ت غاام يونيلأاكاا لتسعععععععععإ
ا اييععاإ تسععإ اام لانليا ل د ح لايععةلق  اوار،  وغيقا ليعع  الم لت ةر لت ععإ حا،  لت اينا   ح لأ ععيية لتهإ لتيحيّععم   

 بشععععععكل لأحيّععععععم الأموحهصنيو  ايكنل يععععععاييععععععاإا تا م  يتنإليم لتملايععععععييتّ لتبيتيّبا بلت ّ تم و  لق ببيت ةإر ت اإ ل 
  ن      لن  يج  إه لريعععععععععععععع ملواعاإا لتباوا لأ تّ. لايععععععععععععععييتّ لتاإ ليم لتمإ لأماز لتنإ بعيتةرييّ لتي لار بي  حية ي 
اييّ  لتبسكم إ لتسعإ حاإيّ و   إص بيرن اية  مل يّ    لت إ  ذ لانإ ي غزّ لتبيتم بيتلم   ،لرق  يي   لتلشل لتسإ

 )ص  مإف(   1. لتنإزل يّ

  

                                                           
 

ةلييّ، دور المحافظين الجدد في السّياسة الخارجيّة الأميركيّةلاحيا ديوز صيتح،  1  .96  99، ص 8111، بيحي ت اإ
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بةييإا )وةلأّ  ر صا  لتبملق  لت ةوت لت ّ اينت صم ييا لتسإ ايياإا دّ  اإ -وية   21  ب دشل لتيلي ضايّ لتسإ
. 17711آ   2(، لب ق لتبملق ّععععععععععععععملةر لا لأعا لت  ا  لتثإيناا  حم يخةل قةإلو   تح لت ةوت دّ 1771آ   1

ت لأسؤ تاإا  يلةر لا لأا لأة لتبملق، ديي  الأ لأنإ ذتك لت إيةوخ، حي ت لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا   ح  يو  ي 
اييعععععاإا  لتبسعععععكموإا ضاعععععاإ لتبملق نلمًل تي عععععيتل ي لتلاةوإا دّ لأنه ا لت  ا  لتبمبّ،  قييّ  كنل  لأكيناإيو ي لتسعععععإ

لأاماي دّ  يلةو ي تلأ لأا لا.  ليعععععععععع يمإّ 1771ت دّ ن ييا ّععععععععععحيط ا لأ  لت ةووليتلًي ي تاًّي لاخمج لت ةإلّ لتبملقاإ 
  . 8112ا لتلم    ح لتبملق  يم ح إح  شاإ 

يناا لأاا لا يإاإا لأملكنز  يلةر لا لأيّ  لت إلي ض لار ا لأا حم  لت  ا  لتثإ  قا اشف لاي ة   يلةر لتةرييّ لتي إ 
ا ر  نيق لأثل  إه لتب اار دّ  و ينعي  لييلةر لالأامااإا دّ  يلة دّ  تلأ لأيّ لتاإ تاإا، لأي لاكنإا لتلي ا لتيييعععععععععععععإ

ي، ت   ّ وسعععععع  زم لأمازًل لأ   عععععع يلةر لا لأا  مباًّي ح إح و يكإ  لأ  لأةلكنحا لت إهةةلّ لتي لاح ا دّ لتبيتم لتإ   عععععععًّ
 . 8لت اةر   ح  ية  ول ال لتيب ةلأيّ  لي شملف لا لأيّ   ح لخ لاف لانةل  ي

  نيصم  يلةر لا لأا  دق لييلةر لالأامااإا:  دايي و ّ

: يشععععام لتحيحي ن ععععام لتزإباا   تح لا يإاإا ي ة لتيب ةلأيّ دّ لييلةر لالأامااإا دور مراكز المعلومات -1
يًي وتثام ا لأا لت    : 2  ح ثلاثا لأملحل دبيتاإ  يا  لتثإيناا، لأ سإ

  ّر لالأامااعإا بعية  ول اعل صاعينيّ قحعل صعاو لا لأعا: قعيلأعت لأملكنز لا لأعيّ دّ لتةريعي لتي إلعاإ
ةليععيّ لاوإ لأملكنز  ية  لم حسععا  دّ لأ   ف لتينييععحيّ.  و ةل لتاإ لتمإ اس لتبملقّ حان ي صععاإ

 ٍّ بيتي ععععيتح لتغمباإا دّ لتينه ا،  و ععععم   لتيب ةلأيّ ةصععععاّ دّ و ععععموليّ حسععععا  لأب ةلأي

                                                           
 

  لأي ببا ي. 72، ص1771لتنيّم ل تالاا  ل ةبيو، بيةوس،  .لةحرب الخليج الملح السري: الترجمة الكامصاية ييتانعم، لةوك تةةلو،  1
 .61، ص 1772بملص س، لأك حا بملص س لتب ياإا لتبيتياا،  .العرب وتوازن القوى في القرن الحادي والعشرين . صمل ام لاصة خزلم 8
 .61ص  لأم ة ييصق،، إدارة الولايات المتحدة للأزمات الدوليةن ام لأهم لتزباا ،  2
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يّ  إه لتيب ةلأ تويثإ ا    لتبملق. دحالاّ دّ ومااز لتل عععععععععععةل   ح لتيب ةلأيّ لتبسعععععععععععكموإ 
به ب لتمإ اس لتبملقّ بيت إاخل دّ لريعععععععععععععع ثييةلّ لتح م تاإا،  لألي تا لت اينا   ح لايععععععععععععععبية 

ةر ت نإلض لأنلإ  م  تح   لان  بتوإ لتبملق يسعععععععع هاة لاو والأإ  ضاععععععععيداً للا بك(، (يا لاقهية لتي ععععععععاإ
 ن ف لت ايو لت إ اةنّ  ذل ل  اا   ا .

  بشعععع إ  نسععععاق لأة لا  زر لريعععع  حيةلّلتيب ةلأيّ لالأامااإا بيت إ لاثنيو لا لأا: قيلأت لا  زر  ية
بةييإا،  نت قةا لت إليتف لأ  ح م لتياإ لتبملقّ وعيه لتسإ حم  نلساإا  يص ةلأيياإا ني لا، لأكإ

لو ي  قةإلو ي لتين لم قايلأ ي ببي اإا  سعععععكموإا وسععععع  اف  خملج تلا  حشعععععا قةإ  لّ لت إليتف تيباإ
وت،  والأام للآتا لتبسععععععععععععععكموإا لتبملقاإا، بيي ييكإ  لأ   ام و ملة لأثل لت ةإلّ لتبملقاإا لأ  لت ة 
 ّ وليل دّ  ةد ي   ععععب ييععععا لأ  لتبيتم، لتإ  دّ  إه لتينه ا لتلسععععإ  إه لا ييل لأسعععع  حلًا 

قاق  ل لت حما،   ة لتنإ لق  ععععععععيي لتاإ  ار لأ  لت  ععععععععف لتاإ نت لتيب ةلأيّ لتةثا ا  لتيؤاإ لض،  لأكإ
ن ي لأ  لح لال لتبملق دّ ن ييا ت ةإلّ لت إليتف تلأ الف ل تبملقاإا لتياناإا  لتبسعععععععكموإا، لأيإي لأكإ

 لا لأا.
 ني اإا، ليعععععععععععع يمإّ لا  زر  ية لتيب ةلأيّ دّ وتكناا لأب ةلأيو ي لأ  لاقيية لت عععععععععععععإ  :ببا لا لأا

ةبا  يلخعل لتاإ   ّ  يبت لأب ةلأيّ حةل لانشععععععععععععععها  ل لتإ بعيرضاععععععععععععععيدعا  تح  يعل لادملي لتيعاإ
ن ي لأ  لي يملة   حية لتبملق   ح  ام ي  ية ا يلخل لتبملق، بيي ييكإ لتي   لا ت عيي يّ لت

  تا.ا دّ وتلأا  نليم لتلكم دّ لتاإ بيقّ قةله لتبسكموإ  لي  الم الإ 
: صم  ي ة  ععإه لا  زر لأ  خلال لت إةقإة لتيسععععععععععععععحق تلاح يععيرّ  لأ  ثمإ وع از دور أجهزة التّخطيط -8

اييعععععّ لتبيل  إيلةر  يذ قملة لا لأا لوإ  تّ يعععععح  لتحال ل لتإ  بشعععععتن ي، لأي يععععع إل   ح لأ إ إ  لت ملة لتسعععععإ
 لا لأا صنعي . 

: تبحت لا  زر لروإ عععيل لتي   لا   ح ايدإا لتيسععع ةويّ ي ةًل  يلأًّي دّ نعي   يلةر دور أجهزة الاتصللال -2
نت صععععععععععععععنإيع لت ملة لأ  لا لأعا،  ذتك لأ  خلال ليعععععععععععععع  الم لا  زر ذلّ لت إ ناإ  ر  يلة ا لتبيتاا لتإ ّ لأكإ

 لا لأا صنعي  خلال لأملح  ي لتي   لا  دّ لت إةقا يّ لتينييب.
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يتاععا، ببععا نعععي  لتةريععيّ لتي إلععار دّ  يلةر لا لأععا وعععيه لتبملق وة إ ععت لالأاماععي نلة  زل   دّ لتيمح ععا لت ععإ
إٍّ  ي ملواع لتبملق  ق اياًّي  ي تاًّي  إضابيد   تح لاق ح ية ا بغاا لتةصةل لتح لح لات  ا افٍ 

1 .  

ا  ا دّ ذتعععك لأ  خلال ةبض لتبملق بعععيت إنلايعععيّ لية عععيصاعععإ ، )كن نلام لت عععي عععار( قعععا نعلعععت لييلةر لالأامااعععإ
إّ وبحئا لتمإ    إّ  لا  لتبيم لالأاما ،  تح لاو 8يلأللأية لتشعععععععععععإ صز م للأ لاي لتبملق لايععععععععععع لا لتاإ   لتمإلا  لتبيم لتبيتي

ل لتبسعععكم إ  إّ  لح  إت لتبملق لأسععع نارً  تح وهةإة لأل ةم لت إاخإ  إعنا لتاإ تاإا   يشعععام  تا  و موم لتإ، لتإ لينسعععين
(  وحاح  لأكيناإا واخإل لأع س لالأ  8111   لالأم لتي لار دّ آ    يية تا )لت ععععععععإ ت  إاخل  يععععععععايير لتاإ 

 تليييا لت إعي  لّ ضااإ ح ةق لينسيو. 

يصق   يصقديع لتسعععإ    وم لتاإ "،  Dick Cheneyييك وشعععانّ"دب ح لتمإغم لأ  لاوإ ني ب لتمإ اس لالأاماّ لتسعععإ
م "حيييا  ل لا"،  رإ لانإ م  Donald Rumsfeld"ي نيتا ةللأسعععععععلا ا "، ايني ي ععععععععليو لالأم لتي إلار بتنإ ي و اإ

تعؤ ل  تا ي ببا غز  لتبملق تشعععععم نا وةل ا م،  إصعععععالة لأنلةلأا وشعععععموبيّ وعاز لح لال لتبملق  لأنل م 
يلأ ا،  وب يا   ح لأمو زلّ لييني يوة لأ  لتنإ   إ  م لتبسكم ّ  لتاإ ليي لا ة بإ   اايا لأ  لروإ ي لت إ لتةصييا لتشإ

ة   ا و  يبة لأب ي دّ ليعععععععع  الف  إن يو لتاإ دّ لتبملق، ني اك    لريعععععععع  الم غام لتيحيّععععععععم تا لٍ  ق اياإ 
إّ   .لتبمب

  

                                                           
 

، حروب البترول الصلللليبيّة والقرن الأمريكي الجديديلاح  تةم  حا لتلّ،  1 ةليععععيّ  لتنإشععععم، صامّ  سععععا لتبمباإا ت اإ ،  ص 2005، لتيؤيععععإ
91. 

  لأي ببا ي. 171ص لأم ة ييصق، ، لتهإحبا لا تح، إدارة الولايات المتحدة للأزمات الدوليةن ام لأهم لتزباا ،  8
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 إدارة أزمة الأسلحة الكيميائيّة في سورياالفصل الأوّل: 

ة لا لأا ي تاًّيلت عييّ المبحث الأوّل:   لت اياي اإا دّ يةةوي.. نشتر  وهةإ

  لييلةر لالأامااإا ا لأا لاي لا لت اياي اإا دّ يةةويالمبحث الثّاني: 
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 مقدّمة:

وباإ لاي لا لت اياي اا دّ   مني لتمإل  ،  تح  ينب لاي لا لتنإة وإا  لتحاةتة اإا،  لحار لأ  ضاي  قي يا 
يلأل(  لاكنثم ي و اواًل )لاي لا لتاإ لاي لا لاكنثم خهةةر   الأإمرٍ لأ لألأ   لتسإ م لتاإ تاإا  تيي ت ي لأ  آثيةٍ تلأية لتشإ

إّ   د إيكناٍ  لا  لت اياي  ي    و زون  قينةناًّي بإلأكيناإا لي  اللأ ،  إنإيي يباإ لن   ليبا لتنإهيق.  ر ونل م خهةةر لتسإ
 . للأ لاكن   والأامه لالأةةًل لأللةةر  دق لت ينةو لتاإ تّ

إّ  لا  لت اياي  ةةوإا، بلت لا لأا لتسإ هح لأنإ لتبيم  دايي و ب إق بياحالل لتسإ حاي لوإ م و موم  8112  ح لتسإ
 ٍّ ةةوإا ص نلاإ خيس لأ  لاصل يحة  عيي ص ي،  بياي لا لت اياي اإا  ما لت إل اق تلألأم لتي إلار لتلكةلأا لتسإ

ةةوإ   ذتك   ح خ لاإا  عةم ااياي ّ لأل مض بيل لأاونا لتغةبا مقاإا دّ ةوف يلأشق،  رإ لاوإ لتلكةلأا لتسإ ا لتشإ
 .نلت  إه لت إ يا  لوإ يت لتعيي يّ لرة يصاإا بيةو يص ي

ة  ر خهةةر لتةضاعععععة، لاخإّ لا لأا لايععععع لا لت اياي اإا و ملكنم  و هةإ  لأة وهةإة لاحالل دّ يععععةةوي  لّععععع الي حاإ
 ٍّ ةةوإا بشعععععععكلٍ  لأؤثإمرٍ  خهامرٍ  ح إح ن    ن ي وال اي وا  لتة اا ، صالاّ بيت إ ا يمإٍ  دّ لنلملف لأسعععععععية لا لأا لتسعععععععإ

إّ   تم ون   ببا.  تبلإ لاحا لاخهم وال ايّ لا لأا لايعععع لا لت اياي اإا صم  دّ لا  ي     صعععع ت  تح لت إنلاإ لتيحا 
إّ  ا الأامااععإ لتيل مض دّ خععيو ّععععععععععععععا ةو دّ لألععيدلععا  يتععب،  ذتععك لأ  خلال لوإ ععيذ لييلةر ل لت عةم لت اياععي 

وا، لتإ  باملّ لتعةإ إ  واإ ّ  لّنه  لاوإ لتهإي ملّ لتإ ّ نلإإّ  عةم خيو ّا ةو لتليتاإا قملة ق ف قي ار لتشإ
إّ  لا  لت اياي  ةة . لنه  ت لأن ، ا هةرٍ وتيوحاإاٍ   ح لري  الم لتيز ةم ت سإ  لأ  قحل لتنإليم لتسإ

ة لا لأا لايع لا حايت ي بشكلٍ  ي ي لادبيلة لت اياي اإا دّ يةةوي  وهةإة  دّ  إل لتل عل يعا مإ لت إهمق  تح وهةإ
ة لتيةلقف لالأامااإا بشعكلٍ خيصإ دّ يعحال ةصعا االاإا لأبيتعا لييلةر لالأامااإا تلأ لأا،  ل  إةقإف ت يم،  وهةإ

يلةر لت هةلّ لتيتخةذر دّ يعععععععععععععايق لي ول ال لاببيي لتيبيتعا،  لاثنيولت ّ ومو ز  تا ي  نا لتيحييئ لتمإ اسعععععععععععععاإا 
إّ دّ  إل لتل عل، يع عم  لر  ييي   ح . لا لأةوإا يا ا لتي يص ا ييي    لت إل ا ّ، ايي يعا مإ ل   لتين   لتةصعل

إّ    ل ال لاببيي لا لأيّ  لت إنحإؤ بيس  ح  ي. يم لأبمبةنّ ت لتشإ  اإا لأة لت حام لري ملواع
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 المبحث الاول: تطوّر أزمة الأسلحة الكيميائيّة في سوريا:

 ة:وليّ مات الدّ : تطوّر الأزمة: مسلسل الأحدا  ومواقف المنظّ المطلب الأوّل

 :ا دّ يةةوي ا بيي  الم لاي لا لت ايي اإ دايي و ّ لاصم  لاحالل ذلّ لت إ 

 :2112تموز  في اعتراف سوري  -1

يم دّ و ك لتنلةة  بيلأ لاكن  تلأيععععع لا لت اياي اا   ح تسعععععيو لتي لال بييعععععم   لةر خية اا ليم لتسعععععإ ل  مف لتنإ 
لاثنيو "  يي لأ ايعععععععععّ".  لاكنا لاو لتنليم ت  يسععععععععع  ام لا  يعععععععععلا  ااياي ّ لا   مثةلأّ  ر دّ حيل وبمضاععععععععع  

ةةوإا و اواًل صمولًي بإلأكيناإا لي  الم  إل لتسلا   .1ر  الو خية ّ.  قا حيل و موح لت ية اإا لتسإ

 :2113آذار 11في هجوم خان العسل -8

 :ي، صان م لأي وزوا  86 قةع  عةم بيتغي  دّ ص ار خيو لتبسعل دّ يعةةوي لايعلم    ي ةط  الخسلائر ً ّ
 .8    شملّ لتعنةي

  لأي صا  لتلكةلأا لتسةةوا  لتيبيةضاا حةل   ا ونلاإ لت عةم.تبادل الاتّهامات 
  :و ي و لا لاديي ول اق لالأيّ رحق    ليع  الم غي  لا  عي  "ييةو " دّ لت عةم،تقرير الأمم المتّحدة

 وُلاي لُأنلإإ لت عةم.

 

                                                           
 

آ   82لأ يل نشعععععععععةة دّ لأةقة لا ةونت ناة  ص يةخ سللللللوريا... كيح أ لللللللبح ردّ الفعل الأميركي كار ي ا"،  "الكيماوي على يم لت هاب،  1
8119   ،http://orient-news.net/ar/news_show/90046/0/ ، ويةر ل  19ويةوخ لتزإ  .8119وشمو  لا إ

ي، " 8  . 8112وية   82لأنشعععععععععةة دّ لأاال  يسعععععععععت لا رو  ص يةوخ  خان العسللللللل.. مدينة الكيماوي والدّماء والاتّهامات"،لت يوب غام لألاإ
online.com/?id=159510-east-http://middle  ويةر  .  8119وشمو  لتثإينّ  19، ويةوخ لتزإ

http://orient-news.net/ar/news_show/90046/0/
http://middle-east-online.com/?id=159510
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 :2113آب  21في هجوم ريف دمشق -2

 :لأنه ا دّ 1 قةع لأئيّ لت   ح  مإلو حيرّ لرخ نيق بييعع  الف ااياي ّ تينه ا لتغةبا الخسلائر ّ   ،
ةةوإا يلأشق يساهم   ا ي لتيبيةضاا.  لتبيصيا لتسإ

 :ةة   تبادل الاتّهامات لتنإليم و إ م لتيبيةضاععععععععععععععا  لتيعية يّ لية يصاإا،  لتيبيةضاععععععععععععععا و إ م لتنإليم لتسععععععععععععععإ
ةة  بشعع إ لت عييّ لتيز ةلأا  بيتيعزةر. لأ    ا ثيناا لوإ يت ال لأ   لّععنه   تناو  بيةوس لتعاا لتسععإ

ةةوإا  عييّ بيت   ح لأنه ا لتغةبا، صانيي نلح لروإليي لتمإ يععععععععّ لاو يكةو  نيي لا   لاقا ت لكةلأا لتسععععععععإ
لت اياي اإا لأبمبًي    ل   ييه بتوإ لتيعية يّ لية يصاإا  ّ لأ  و ةم ص إه لتيعي ة ت تتاب لتملا  لتبيم ضاا 

ةةوإا.  لتلكةلأا لتسإ
 مواقف المنظّمات الدوليّة: 

 8:لأةلقف لتينلإييّ لتاإ تاإا حايل لاحالل ةوف يلأشق لتيز ةلأالاصم  دايي و ّ 

ل يا  بيع س لا  عععععععععععععيو لتاإ  Ban ki-moon لالأا  لتبيم بيو اّ لأةو لاحيط  :منظّمة الأمم المتحدة -
ماّ لا  لت اياي ّ صموف يلأشعق،  قيتت لأسؤ تا لتلموق نسا تّ    لتسعإ ل اا لتاإ لالأ  بيي لانعزه دموق لت إ 

 -يي ببا بتوإ صععععععععععععةلةوخ لاةضلار دا ة لالأم لتي إ  قا صععععععععععععمإ  لُأل إ  .دمو  ي لان ح  ية لايتإا لتيه ةبا لاوإ 
يةو  لُابِ  ت   ح لأنيبق لتياناا   ُ م نايم.لأُ  لاةض  ليإ ا بيتسإ

لا مبت لأنلإيا حلم لايععع لا لت اياي اإا دّ ر ي     لانإ ي قا وسععع  م  منظمة حظر الأسلللحة الكيميائيّة: -
لأ  لت حملو لالأياإا   اإنيّ لأ  يم  بةل ضالييي لت عةم لت اياي ّ بييضايدا  تح  اإنيّ لأ  لت مبا صموف 

                                                           
 

ي، " 1 وريّة"،لت يوب غام لألاإ  2لأنشعععععععةة دّ لأةقة لتنإ ية لرتإ  م نّ ص يةوخ  أبرز محطّات الهجمات بالأسللللللحة الكيميائيّة في الأزمة السلللللّ
ويةر https://www.annahar.com/article/564911، 8119ناسيو   .  8119  لتثإينّ وشمو 19، ويةوخ لتزإ

ي،  8 ةلت عععيوعععب غام لألعععاإ وريللّ ة من الأزمللة السلللللللللّ ، 8112آ   21"، لأنشعععععععععععععةة دّ لأةقة لتعزومر نعععت ص عععيةوخ "تطوّرات المواقف الللدّوليللّ
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews ويةر   .8119وشمو  لتثإينّ  19، ويةوخ لتزإ

https://www.annahar.com/article/564911
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2013/8/31/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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ر لاييم يلأشق ت   شف   ا ي دّ لأ  حملّ ل ة باإا لأ   لا.   ح لاو و مإ و ايم و موم لتينلإيا بيتنإ ي   ببا  اإ
 لأ    ملو لتللةصيّ. 

ةة   ة لاناةس ةلييةي لا م  لالأا  لتبيم تل ف لتنيوة  منظّمة حلح الناتو: -     قني    بتو لتنإليم لتسإ
 ت نإ  لاكنإا دّ لتي يصل لاوإ لتنإيوة تاس تاي  خهإا ت ة ا  ضاعععمبا  سعععكموإا ضاعععاإ  .لأ  قيم بيت  عععف لت اياي ّ

  ي تا   ة بيتل ف. 82يةةوي، او ليقالم   ح لأثل  إه لت هةر و ه ب لأةلد ا 

 :2114أيلول  11في  اتّهام جديد للنّظام -4

ة دّ قموا لا كنإا لأل إ ة لأنلإيا حلم لاي لا لت اياي اإا لانإ  قا ومإ لي  الم غي  لت  ةة بشكل لأين    لأ  مإ
كنلم  و ي دّ لأليدلا حييه،  لت إيينبا  و ينس دّ  يتب،   ياب ي قما لأبيةضاععععا، لأ  ي و لاو وتوّ   ح  

بتنإ   لت اياي اإا اينت قا ل  مدت ذام لتع ا لت ّ ليع  الأ  ي.  ايي يحق ذامه، دإوإ لأنلإيا حلم لاي لا
لا .     ح لتمإغم لأ  ذتك لوإ يت تعنا ول اق ويببا  ةة  لا  لأ ز و لأ   إل لتسععإ تم يبا تاا لتعاا لتسععإ
ةةوإا بييعع  الم لايعع لا لت اياي اإا "لت  ةة" ثيينّ لأمإلّ دّ غم  يععةةوي،  تم  تلألأم لتي إلار لتسععإ هيّ لتسععإ

م ل  يتال   ح  إل لروإ  ل م تلاوإليي لتمإ يععععععععّ دّ لالأم لتي إلار آنإلي   يم.و اإ لأ      ، نلح لتينا   لتاإ
ةةوإا ص إه لت عييّ، لأبمبإي    ل   ييه لاوإ لتيعية يّ لرة يصاإا  دا يتّ وشعععععةةاا  لا   لاقا ت لكةلأا لتسعععععإ

م اإا دّ يلأشععق.  بيتب لالأم  ايم لايتإا لتي إلار ص   ّ لأ  لةو ح  ي ص تتاب لتملا  لتبيم ضاععا لتسععإ ها لتشععإ
 1  ح لوإ يي ي.

 :2117نيسان  4 في أحدا  خان شيخون  -5
 لاّعيةّ لأ يية   لالأاإا  تح لاو ص ار خيو ّا ةو بيليدلا  يتب ّييتّ غم  يةةوي وبمإضات الخسلائر :

 لُاصعععاب للأملار،  19بللًا   81ق الًا، صان م  98ت عةم بيايععع لا لت اياي اإا قُِ ل   ح  ثم ي لأي ر ي ل    
 8 شملّ آخمو .

                                                           
 

ي: 1   لأم ة ييصق."أبرز محطّات الهجمات بالأسلحة الكيميائيّة في الأزمة السّوريّة"،  لت يوب غام لألاإ
يي، لتيم ة لا لاه.  8   لت يوب غام لألاإ

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/DC60C4F7-904B-44B9-9629-578C15510D0E.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/DC60C4F7-904B-44B9-9629-578C15510D0E.htm
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  صا  لتلكةلأا  لتيعية يّ لتيسعععععععععععععع إلا حةل لتع ا لتينلإإر ت  عةم لتيل م ض. دي       تبلادل الاتّهامات
اًل لانإ ا لايعع لا اايي اإ ي" ليعع  الم ل  لاي قيببً نلح لتعاا لتسعةة  "نلاً      يععيلأإا دّ لأاونا خيو ّععا ةو، لأؤاإ

لا  لت اياي  دّ لا   يّ "، لأب حمًل لاوإ "لتيعية ي  ر لأسعععع  حلًا لأكيو لا   لأيو ر يععععيب ً "تم  ت  يسعععع  ام لتسععععإ
 ية بلاير ا  لريعععع  يلأإ ا  لتسععععإ اإ ا ليعععع  الم لتيةلي لت اياي ا  لأ  ي ف خ ل ي  ّ لأ  و ليل لأسععععؤ تاإ لرة يصاإ 

 ي "تم وش  ملوبي  اّ   لةر لتاديع لتم يعاا لاونائا". ايي لاكنإ صمويو ت ل اق لا الد ي  لا نالو ي لتاإ لتيةلبنا  لا
 غيةر دّ لأنه ا ص ار خيو ّا ةو".  إ لا

ةةوا لتيسععؤ تاا   لأ    ا لاخما، حيإ ت الإ لأ  لالأاماي  دمنسععي  بموهيناي  لروإليي لا ة بّ لتسععإ هيّ لتسععإ
ةةوإا لأسؤ تاإ  ي      لاحالل.   لت عةم لت اياي ّ، صانيي نلت لتلكةلأا لتسإ

 :مواقف المنظّمات الدّوليّة 

لا  نعت تعنا دّ لرلأم لتي لار لانإ ي د لت ول اً ي و ب إق ص عةم "كناياي ّ"  المتّحلدة:منظّملة الأمم  -
ارً لانإ ي وسبح  تح "ولاوا  لضاح   قة دّ لأاونا خيو ّعا ةو دّ لأليدلا  يتب ّييل غم ، لأؤاإ

 ت يسؤ تايّ"  "لألييحا" لأمو حّ لت عةم لت اياي ّ.
  ح  ضاوا"  ثم لت عةم لتيل م  حإمّ لتينلإيا    "ق   ي لتشعععإ  ة:مة حظر الأسللللحة الكيميائيّ منظّ  -

ارً لا   ي "وعية  ول إل لأب ةلأيّ لأ  ال لتي يية لتي ةلدمر".نإ لأنه ا خيو ّا ةو، لأؤاإ

 :2117 نيسان 7 في الشّعيرات مطار تقصح أميركا -6

ر لةولبت ّعععا ةو  خيو لاحالل لا  ي  دّ اييعععاإا لت إ عا حاإ    عععةملت لألةة لأ  لي لالأاإا  لت إ اوالّ لتسعععإ
ةة   لتنإليم تيبيقحا لالأامااإا لتي إلار لتةرييّ ب ايير  لتيل مض اياي ّلت   لت عةم بيةو ي   ييه لأ إ ياً  لتسععععععإ
 هيةلأ  تح ضاععععععععععععععمبا ص ة ا  و اوالو ي ومللأب  يلةر  نلإإّ  يتب. لأليدلا دّ ّععععععععععععععا ةو  خيو لأنه ا   ح

باملّ  ناسععععيو 9 ص يةوخ  ذتك ،ّععععا ةو  خيو ضاععععمبا نلإإّ لت ّ تهي ملّل لأن  لنه  ت لانإ  قيتت لتإ  لتشععععإ
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نا  لأنيبق صععععية خ وةلأي ةي، بي ملّ  حلي م بي ملّ لأل ععععإ  61 ليعععع  ادت لت ععععمبا بلةلتّ  .8119
 .1خامر  لانليا يديع  ة   لا  زر ةليلة، حسب لتحن يغةو ة اس اا  لأ ي و ت إإ  ليلأاليّ لت إ  ت  زو  لتةقةي

وري ب Human Rights Watcهيومان رايتس ووتش  -9 هجمات كيميائيّة بين تتّهم النّظام السلللللللللّ
  :2117ونيسان  2116كانون الأوّل 

لوإ عععيذ قملة وعععا ة  ياة لابملف لتنإزلع  ي عععت  اةلأعععيو ةلو س   وا دّ و موم ت عععي لأع س لالأ   تح
ةة   تح لت إبي و لت يلأل لأة لأل  إّ لأنلإيا حلم لاي لا لت اياي اإا، لأنةإ إا يّّ لأة ب م ةر لت إي لتسإ

يبة لأ  لأاثععيق لالأم تي إلععار دّ حععيل  الّ لأع س لالأ  بلمض   ةبععيّ ولععت لتل عععععععععععععععل لتسعععععععععععععععإ وب ععإ
 لري يملة بيي  الم لاي لا لت اياي اإا. 

 ح بشكلٍ  ليةٍ  لأين  ، قيتت لانإ   ايع لا لت اياي اا لتنليم لتسعةة  بييع  الم ل  إذ لوإ يت لتينلإيا
لتمإغم لأ  وسععع ام لتنإليم لتسعععةة  ايععع ل   لت اياي اإا  ر لانإ  لاب ح   ح لأيير لت  ةة ذلّ لريعععع  الأيّ 

 ث ت  8116 لا لخم  8112لتياناإا  لتيللةة ليعع  اللأ  اسععلا ، لأشععامرً  تح لانإ  صا  لاصمول/ ناسععيو 
ةةوإا ص نلاإه. بيت  ةة و إ  عةلًأي  16 اةلأ  ةلو س   وا    م لتلكةلأا لتسإ

ةةوإا بيت فإ دةةًل    ضاعبت لتينلإيا دّ و موم ي لأعية ا لأ  لت إةصعايّ وا ة لأ  خلات ي لتلكةلأا لتسععإ
   ليعععع  الم لايعععع لا لت اياي اإا  لت إبي و بشععععكلٍ ايلألٍ لأة لأنلإيا حلم لايعععع لا لت اياي اإا  وباول 

لأا ت ينلإيا بلاي يشعععععععععيل ال لأي وح إح تاو ي لأ  لأ ز نيّ   لأ نشعععععععععآّ تلأيععععععععع لا و عععععععععموليو ي لتي اإ
ةةوإا ص  ايم و عععموح غام ايلأل بب يي ي  لت اياي اإا ص اف ول اك ي  لت إ  ص لأن ي، لأ إ يا لتلكةلأا لت سعععإ

 )ص  مإف( 8. 8112 قاةلو ي لرن ي اإا  يم 

                                                           
 

اي،  1 ربة الأميركيّة في سلللللللللوريا "منفردة"".لت يوب غام لألإ ،  8119ناسعععععععععععععيو  9لأنشعععععععععععععةة دّ لأةقة يعععععععععععععكي  ناة   مباإا ص يةوخ  "الضلللللللللّ
https://www.skynewsarabia.com/web/article ويةر  .  8119وشمو  لتثإينّ  16، ويةوخ لتزإ

ي،  8 وريّة الواسللل  والممنهج للأسللللحة الكيميائيّة"لت يوب غام لألاإ ةقة لأ ، لأ  إص و موم نشعععمه"الموت بالكيماوي: اسلللتخدام الحكومة السلللّ
وععيةر https://www.hrw.org/ar/report/2017/05/01/303074 ،8119لايععية  1لأنلإيععا  اةلأععيو ةلو س  لوا ص ععيةوخ   7، وععيةوخ لتزإ

ل   .  8112كنينةو لا إ

https://www.skynewsarabia.com/web/article
https://www.hrw.org/ar/report/2017/05/01/303074
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م دا   تح  ثنّ  شعععععععم  عةلًأي ااياي اًّي لأنلإإًل صا   ّععععععع م كنيي نشعععععععمّ لتينلإيا دّ و موم ي  ا رً وشعععععععا
ل  ةة  لتيسؤ تاإا     إه لت عييّ,  دايي  8119 ناسيو  8116كنينةو لا إ وليإل خلات ي لتنإليم لتسإ

 و ّ لتعا ل ايي نشمو  لتينلإيا:

 
 :2117/تشرين الأول أكتوبر 26اتّهام النّظام السّوري بأحدا  خان شيخون في  -8

صا  لأنلإيا حلم لايععع لا لت اياي اإا  لالأم لتي إلار و مومًل و إ م لتنإليم  صعععاة    آتاا لت إل اق لتيشععع ماا
ةة  بييع  الم  يةو لتسعإ ه خحملو لأك إلةو  ،   يو دّ لت إ مومخيو ّا ةو دّ ص ار  غي  لتسإ لأ  قحل  لتإإ  لا اإ

يةو    ح خيو "بتوإ لتنليم لتسعععععةة   لأع س لالأ  لوإ يلًأي لأحيّعععععمًل ّعععععا ةو  لأسعععععؤ ل     بلاق غي  لتسعععععإ
لاو "ليععععع يملة ليععععع  الم  -ة و م بلسعععععب لأي لا ةيّ  ايتا -".  ل  حم لت إ موم 8119لاصمول/ناسعععععيو  2 دّ
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لاي لا لت اياي اإا بيي دّ ذتك لأ   ينب لابملف غام حكةلأاا لأثام ت   ق بشار"، ايي حيل لت إ موم ونلام 
 8116.1يح يحم/لاو ةل  16  19دّ ص ار لام حةا دّ  غي  لت ميل"يل ا" لتيسؤ تاا    لي  الم 

يُ ععععععيف  إل لروإ يم  تح لروإ يلأيّ لتثإلاثا لتييضاععععععاا لتإ ّ   إ  ي لت حملو لتبيلأ ةو دّ  بية آتاا لت ل اق 
ةة ،  لتإ ّ خ  ععةل دا ي  لتيشعع ماا صا  لالأم لتي لار  لأنليا حلم لن شععية لايعع لا لت اياي اا ت نإليم لتسععإ

ةةوإا لأسععععععععععؤ تاإ  ، صانيي 8119  8112ا  عييّ بيت  ةة   ح ثلال قما  يلأّ  تح وليال لتلكةلأا لتسععععععععععإ
 .8119حيإ ةل ونلام يل ا لأسؤ تاا لي  الم غي  لت ميل  يم 

 :2117نوفمبر/تشرين الثّاني  8 كيميائي في اللّطامنةاتّهام النّظام السّوري بهجوم  -1

يةو  ليععع  ام ت يمإر لا تح دّ  عةم خيو  لاصمول  2ّعععا ةو لتإإ   قة دّ دّ حا  ايو يُب  ا لاو غي  لتسعععإ
ل، بل ةل  لقبا ومإ خلات ي  2)ناسيو(، لادييّ لأنلإيا حلم لاي لا لت اياي اإا، دّ  لاكن ةبم/ وشمو  لا إ

يةو  لا  لت إبمض ت  دّ لأنه ا لت إهيلأنا دّ  لأيةس،  ومإ ليصلاغ      ةي خيسععععععععععا   21ليعععععععععع  الم لتسععععععععععإ
يةو " ليُ  ام دّ قموا لت إهيلأنا لتةلقبا   ح ببا   مولًي لأ  ي و  قةع ق  ح.  لا  نت لتينلإيا لاوإ   89"لتسإ

لاييم لأ  حييثا خيو ّعععععععا ةو.  لاضاعععععععيدت لتينلإيا لاوإ تعنا لت إل اق  9كنا ةلأ مًل  نة  خيو ّعععععععا ةو قحل 
لت إيببا ت ي  ثمّ   ح  اإنيّ ومبا  لألابس  قهة لأباناإا، لوإ عح لثم لتللةصيّ لتي حموإا لت إيببا ت إعنا 

يةو  دّ لت إهيلأنا، لأسععععععع حبارً  لأكيناإا لاو وز ة دموق لت إل اق لتينه ا، حاي ر وزلل  لانإ  ومإ  ليععععععع  الم لتسعععععععإ
نةديحم/وشععععمو  لتثإينّ لوإ يت الإ  2لت  يل يل مًل صا  لت ةإلّ لتنإليلأاإا  د ععععي ل لتيبيةضاععععا لتيسعععع إلا.  دّ 

ةة  ص نللأ  لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا  دمنسعععي  بموهيناي  لاتييناي، دّ  اإ لت عةم صايوٍ لأشععع ميٍ، لتنإليم لتسعععإ
يةو  دّ لا لخم لأيةس/آذلة   ح لأاونا لت إهيلأنا، قحل خيسا لاييم لأ   عةم خيو ّا ةو  بغي  لتسإ

2. 

                                                           
 

ي، 1  "، لأم ة ييصق.يائيّة في الأزمة السّوريّة"أبرز محطّات الهجمات بالأسلحة الكيم لت يوب غام لألاإ
ي، 8 ارين "يحمل بصمات" النظام السّوري".  لت يوب غام لألاإ وشمو   2لرتإ  م نّ ص يةوخ  mtvلأ يل لأنشةة دّ لأةقة "هجوم  انٍ بغاز السلّ

ويةر  /http://mtv.com.lb/news، 8119لتثإينّ   .  8119وشمو  لتثإينّ  89، ويةوخ لتزإ

http://mtv.com.lb/news/%D8%B3%D9%80%D9%80%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%B3%D9%80%D9%80%D8%A9/757737/%D9%87%D8%AC%D9%88%D9%85_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8D_%D8%A8%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%86_%D9%8A%D8%AD%D9%85%D9%84_%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
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توقيح عمل آليّة  مجلس الأمن الدّولي يصلللللوّت على تمديد  للللللاحيّات الآليّة المشلللللتركة: -11
 التّحقيق المشتركة

ر  لأنلإيا حلم لايععععععع لا لت اياي اإا  يم "آتاا لت ل اق لتيشععععععع ماا"  ّ  ببثا ول اق لانشعععععععتو ي لالأم لتي إلاإ
 .بيحييةر لالأامااإا ة ياإا ت  إل اق دّ لي  الم لاي لا ااياي اإا دّ يةةوي 8119

ّ لأع س لالأ   8119لاكن ةبم/وشعععععمو  لا ل  82دّ  لأشععععععم ع قملة لالأاماّ وا ة  تح   ح  لتاإ تّصععععععةإ
لت إل اق لتيشعععععععع ماا  وهيتب بلمض   ةبيّ   ح لتيسععععععععؤ تا     ليعععععععع  الم لايعععععععع لا وعاوا ولةوض آتاإا 

ع ببا ت لحض لتيشععععععم  دّ لأع س لالأ   (لتلا ةحق لتنإ ض ) كناياي اا دّ يععععععةةوي،  قا ليعععععع  الأت ة يععععععاي
لا  يو  19لأ  لتاإ ل لتععععععععععععععع 11ةدض ب ح ي وت ال لت إ ةوت  لاواو ي صةتالاي دّ لأةقل ي، دّ حا  لاوإاّ 

ا     لت  ةوت. سدّ لتيع    لأشم ع لت ملة  للأ نبت لت إ

يه ب لأمل با لأ يا لتيل  ا ،  وعياا وشععععمو  لتثينّ، ومإ لت إ ععععةوت   ح لأشععععم ع قملة ة يععععّ  16 دّ 
ية لايعا لأسؤ تاإا  عةم بياي لا لت اياي اإا دّ خيو ّا ةو   ت نإ   ،و موم ي لرخام لتإ  يليإل نليم بشعإ

  لاصعععععععععةلّ.  قا لق محت ة يعععععععععاي وغاام قةل ا لأل إشعععععععععّ لأنليا حلم تم يل عععععععععل   ح لتباي لت يدّ لأ
 لاي لا لت اياي اإا دّ ر ي .

وشععععععمو  لتثإينّ، ببا لاو لاخلق لأع س لالأ  دّ وحنإّ لأشععععععم ع لأ إلق   ا ، قيلأت لتايبيو بيحييةر  19 دّ  
 .لأة  لأكيناا وياوا ي د مر ويتاا دّ لتيع س  دق لت م ةر وةلًأي 21وياوا صلاحاإيّ للآتاإا لتيش ماا تيار 

 81كنيي و عععععيإ  لأشعععععم ع لت ملة ب حًي لأ  لالأا  لتبيم تلألأم لتي إلار و ايم لأ  م   تح لأع س لالأ  خلال 
   ما  وةمٍ لأ  وحنإّ لت ملة حةل ومااحعععا لت إعنعععا  بمق  ي  عععي بيعععي يبكس آةلو لا  ععععععععععععععععيو لأع س لالأ .

إّ لت إ عععةوت   ح لتيشعععم   ي تا  11 ذ لاوإاو  لأشعععم ع قحل لن  يو صعععلاحايّ للآتاا بسعععت يعععي يّ، ع لتايبين
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ا     لت إ عععةوت 19لأ  لاصعععل  وت ضاعععاه ة يعععاي  بةتالاي،  للأ نبت لت عععإ  1 .دّ لأع س لالأ ، دايي صعععةإ
  )ص  مإف(

لاوإ  ف قا لا    لأاوم قسعععععععم  ام لرن شعععععععية  لتمقيبا   ح لت سععععععع ح دّ لت ية اا لتم يعععععععاا، لأا ي ال لا تاينة 
ة يععاي تم وؤوا لأشععم ع لت ملة حةل يععةةوي لتإ  لق مح   لالأموكي خلال لتع سععا لريعع ثني اا ت يع س لت نلاإ  
ا لاوإ لتعينب  تينليا حلم لايععععععععع لا لت اياي اا، لأشعععععععععامًل  تح لاوإ لالأاماي "حي تت ويموم لأشعععععععععم ع قملة وؤاإ

لًي لاوإ لأشععم ع لت م لتسععةة  لاخلح ببض وميععينيو ، لتإ ّ وز م، لان ي ليعع  الأت دّ خيو ّعع لة ا ةو"، لأةضاععإ
وةلأي    ال لأي وح ح لأ  لأ ز نيّ لايعععععععععع لا لت اياي اإا  29و  ععععععععععيإ  "لأه حًي تسععععععععععةةوي ت  شععععععععععف خلال 

 8لتيز ةلأا،  بهحابا لتليل دإوإ ة ياي  يةضات بشار لو يذ  إل لت ملة".

ق، وا  يل آتاا لت إل اثم  إل لت لاف صا  ة ياي  لتغم    ام ويكإ  لأع س لالأ  لتا تّ لأ  ويا   ح  
لن  ت لأ يإا للآتاإا لتاإ تاإا لتيشعع ماا ت  إل اق دّ حةليل ليعع  الم لايعع لا لت اياي اإا دّ يععةةوي.  ر وزلل 
ّ لتل ي ق"، ت    إه للآتاإا  لأنليا حلم لايعععععععععععع لا لت ايي وا وي  ك آتاا ول اق لاخما  ّ "ببثا و  ععععععععععععإ

ت ي لت إل اق دّ لأي  ذل اينت لايععععع لا لت اياي اإا قا ليععععع  الأت لام ر، لأ  ي و  وبيل بية ب ولةوض ي ةإ
ّ لتل ي ق لأ    ييو  خحملو ت  إل اق  .صعععلاحاإا ولاوا لتع ا لتيسعععؤ تا    ليععع  اللأ ي و تتإف ببثا و  عععإ

بشععععتو لأزل م  قةع  عييّ ااياي اإا بسععععةةوي، بلاي و ةم بإةيععععيل و يةوم ي  تح لت إعنا لتيشعععع ماا صا  لالأم 
  تينليا لتاإ تاإا تللم لاي لا لت اياي اإا ت لاوا لأ  ي ف  ةلو لت عييّ. ل لتي لار

ل اينةو  2  دّ بمحت دمنسعععي  حم لأنا ب ي تاا لالأم لتي إلار، دملنسعععةل يولاوم، وشعععكال تعنا  اوار  لا إ
ت  إل اق دّ لت عييّ لت اياي اإا، صارً لأ  ي م وياوا  يل تعنا لت إل اق لتإ ّ اينت و ععععععمإ   ا ي لالأاماي. 
                                                           
 

ي 1 "، لأ يل لأنشعععععععععععععةة دّ لأةقة ، "مشلللللللللروع قرار جلديلد أمام مجلس الأمن حول آليّة التّحيق المشلللللللللتركة في سلللللللللوريالت عيوعب غام لألعاإ
sputniknews  8119وشمو  لتثإينّ  17 مبّ ص يةوخ. 

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201711191027640551/ ويةر ل  89، ويةوخ لتزإ  .  8119اينةو لا إ
ي،  8   مبّ  sputniknewsلأ يل لأنشععععةة دّ لأةقة  "روسللليا ترفض مشلللروعًا أميركي ا  لللارمًا حول سلللوريا في لاهاي"،لت يوب غام لألاإ

ويةر /https://arabic.sputniknews.com/arab_world، 8119وشمو  لتثإينّ  82ص يةوخ   ل  89، ويةوخ لتزإ  .  8119اينةو لا إ

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201711191027640551/
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201711241027805365-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%8A/
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 ياي اا بيت يلأل،ا لت ا إل لأي ل  حمو  يعععةةوي لالأمًل غام لأ حةرً انإ  و  ععععيإ  وشععععكاكًي بإولاف وميععععينا لايعععع ل
بيالأم لتي لار نلسعععععع ي  إ ينا ت ي  تيل  ا ي، انإ ي  ّ لأ  لاّععععععمدت   ح  ي اا    ة بيت إيتّ يباإ وشععععععكاكًي

 .1ليولاف بل ةة   يّ ي تاا خيضابا تلألأم لتي إلار

  

                                                           
 

ي،  1  كوك في "إتلاف" التّرسلللانة الكيماويّة السلللّ لت يوب غام لألاإ لأ يل لأنشعععةة دّ لأةقة  وريّة إهانة للللللللللللل"الأمم المتّحدة""."سلللياسلللي: الشلللّ
sputniknews  ل  2 مبّ ص ععععيةوخ وععععيةر  /https://arabic.sputniknews.com/arab_world. 8119اععععينةو لا إ  89، وععععيةوخ لتزإ

ل   .  8119كنينةو لا إ

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/
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 الأزمة: أطوار دراسة :الثّاني المطلب

 المتّبعة: المنهجيّة :الأوّل الفرع

ة تعاةليععععععععععععععا  ل الت  لت إيتاا لتين عاإا ل  ييي يعم   لابةلة يعععععععععععععع إم دّ لتليتّ  عيلأةقب  ولعاوعا لا لأعا وهةإ
 وهةإة ي. بيملحل ةبهًي لا لأا لادمقيو  لأةلقف لاحالل

 محورين: إلى الأزمة أفرقاء تقسيم  

  ز : يشععكإل لألةة لتل ليو بشععكلٍ ة اسععّ يععةةوي  إتح  ينح ي:  ق اياًّي الإ لأ   وملو ) حالحلفاء محور -
ا .   إل لتيلةة صز يلأا ة ياي. لت  (،  ي تاًّي الإ لأ  ة ياي  لت إ

و عتتإف لألةة لت  ععععععععععععععةم لتعإ  يليعل لأةلقف لتيبعيييعا  لت عةلأاعإا وععيه لتلكةلأا  الخصلللللللللوم: محور -
بةييإا  لاةيو بشكل لايييّ،  ي تاًّي لالأاماي  ي ل لروإليي  ةةوإا:  ق اياًّي ال لأ  ليمل ال  ومااي  لتسإ لتسعإ

  إل لتيلةة صز يلأا لالأاماي. لا ة بإّ.

 :سلّم أطوار الأزمة 

يعا مإ ةصعا لت هةإةلّ لتيملد ا ا لأا ليع  الم لايع لا لت اياي اإا  ول ال لتيةلقف بير  ييي   ح ي إم لابةلة 
 لتيشية  تا  ييبً ي  دق لتنإ يط لت إيتاا:

 كإ ععتّعععععععععععععع  لت ّ لادمقععيو، صا  لت إنععي ع  تح لايإّ لت ّ لتيةلقف صم   خلال لأ  لتلععيتععا  رير الأوّل: الطّور -
 يةةوي. دّ لت اياي اإا لاي لا لي  الم ا لأا لاييياإا لت ي ار

ر لةوليع    لت  ةم، لتل ليو لألةة    صا  لادبيل ةي ي و ي ا الثّاني: الطّور - ايي لتنإزلع حاإ   لت ينةنّ ّلتسإ
مقاإا باة لتغ عةم  ببا لت إ م  وملّق لريإ يولّ وحييل  حم صان يي  لت اياي ّ. لتشإ

 يي   لالأاًّ لتنإزلع بيببً   لوإ يذ لتيحيّعععععمر،  غام لتيحيّعععععمر لتبلاقيّ وب اا  تح لابملف لنعملة الثّالث: الطّور -
 ي ي اًّي،  لت إ ياح ب يص اإا وهةإة لا لأا بيوإعيه و اوإا لالأ   لتسإ م لتاإ تاإا .
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اييععععاإا لتاإ تاإا  بم   لتيةلقف لتاإ تاإا لتيت إعا بشععععكل يبمإض حل  لتسعععععإ م  الرّاب : الطّور - وح ةة لا لأا لتسععععإ
  لالأ  لتاإ تاإا  ت  هم.  لي  الم لابملف لتي ني  ا ال لأي وي  ك لأ   يي ل ت  إتثام   ح قةإر للآخم. 

ل تبسكموإا صنهيق لألا ي، لأ  خلاو يثإل بين  يل لاحا لابملف  تح ليع بييل دب ّ ت  ةإر ل الخامس: الطّور -
 ونلاإ لا الف ولي موإا لا  حشا لت ةلّ لتيس لا  لت  اوا بيي بييل لت ةإر.

  لتنإزلع لتيس إح  تعةو لاحا لابملف  تح لي  الم لت ةإر صنهيق لا ية. السّادس: الطور -
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 تحليل أطوار الأزمة: :الفرع الثّاني

 بشأن ملح السّلاح الكيميائي في سوريا:الطّور الأوّل: تشكيل المواقف والتنّازع  .1

  تدعي يس الاعتراف السّوري بامتلاك الكيميائي يُعتبر بمثابة تهديد :محور الحلفاءالفريق الأوّل: موقف
 . التّنازع الدّولي

ةةوإا  ذ لا هح ّععكإل  ل دّ ويةوخ لا لأا لتسععإ ل  ملف لتنإليم لتسععةة  بيلأ لاكن  تلأيعع لا لت اياي اا ن ها ولةإ
ملع صا  لتلمقيو لتي ني  ا. دب ح لت ععإ  بيثيبا و اوا  حم  إل لر  ملف تّ ل  ُ باا لتاإ ذةوبا قةوإا رح الم لت ععإ

لا ،   ح لتمإغم لأ  وتكناا يععةةوي  دق و ععموح  ةةوإا بييعع  الم  إل لتسععإ لأسعع  ح ّ يلأكيناإا قايم لتلكةلأا لتسععإ
ةة  ت  يسععع  ام لا إ لتنإ    لةر خية اإ  ي بتوإ  لا  ااياي ّ  رإ دّ حيل وبمضاععع  ر  الو خية ّ. يععع ليم لتسعععإ

 . لا قا لي غلإ لت  ةم  إل لت إ موح   ح ل  حية لانإ  يليل و اواًل صمولًي بإلأكيناإا لي  الم  إل لتسإ 

م ييك  لت ةل لاوإ  لا  لت  لتليتا لت إني  اإا   ح لح ييلتحم    العامل الأوّل لأيإي و اإ ياي ّ دّ اليعع  الم لتسععإ
لا   للأكيناإا لأيعععععةةوي/ يعععععةةوي ايو لأ    ا  لةة لتل ليو،   ة و عععععموح   لةر خية اإ  ي حةل للأ لاي لتسعععععإ

 لي  اللأ .

  التّهديد الأميركي يبلور الحالة التّنازعيّة. الفريق الثّاني: محور الخصوم:موقف 

موح ت نلاإ  ي اإيّ  سعععكموإا  ةةوإا وُحا  لييلةر لالأامااإا ليععع بالي ي لت عععإ لأنإ لتيمح ا لا تح تلأحالل لتسعععإ
ةة   لخل لتسإ دّ حيل لوإ يذ لاحالل لأنلحً ي حاًّي.  قا تةإحت لأملةًل  و ملةًل بإلأكيناإا لت ايم ب مبيّ  تح لتاإ

لايععع لا لتيلمإلأا ي تاًّي.  قا صالا صم   لتيةقف لتبال ّ  ص اف  يععع يط لتنإليم دايي تة قيم لاخام بييععع  الم
مقاإا  قا  ياّ لالأاماي  تح لت إبحام    لأةقل ي بتيعععععععععع ة  و اوا   دّ  قتٍ يععععععععععيصقٍ احالل لتغةبا لتشععععععععععإ

يصق )لتم اس لالأاماّ آنإلي( بيةلي لا بيلأي  كنيو Barack Obama وني  ّ.  ذ لاوإ لتم اس لالأاماّ لتسعععععإ
ر و عم  وليّ   إ  خلات ي و اوالّ لأحيّعمر ت نإليم لتسةة  بتنإ  لا إ لي  الم تلأي لا لت اياي اإا قا لايتح بباإ
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اًل   ح لاوإ "ليع  الم لاي لا لت اياي اإا دّ يةةوي خض لاحيم، لأ  ّتن  لاو  يعاكةو ت  وحبيّ خهامر، لأؤاإ
 يُغاإم حسيبيو  لت يصا بيت اخإل دّ لتلم  لا  اا،  وُنإة صةقةع  ةلقب  خايا".

، لاوت لأ زللأنا لأة و يةوم ليععع  حيةلواا لالأموكاا وشععععام 8118آ   81و عععموليّ لا بيلأي، لت ّ صععععاةّ دّ 
  تح لانإ ي ةصاّ نشيط لأ زلوا دّ لأ ي و لاي لا لت اياي اا لتسةةوا.

يبض لالأاماّ لتسعععيصق تشعععؤ و لريععع  حيةلّ لتادي اا " الم   ل لأ  لتبيم نلسععع  ا ب لت عععإ  دّ اينةو لا إ
ةليعيّ"، وبمض دا  رح ييل لي  الم " لأ يرً ول ا ايً دّ لأةقة لأب ا " لّعنه  ت اإ  Jeffrey White  لوت

ةة  تلأيعععععععععع لا لت اياي اإا، لأب حمًل لاوإ "ليعععععععععع  الم لايعععععععععع لا لت اياي اا تاس خايةلً لأؤاالً   ح  لتنإليم لتسععععععععععإ
ي يعع ةط لتنليم".  ي  ليبلاق،  ر لاو لح ييل حا ث  قا لةولة بشععكل احام  يععةف وزيلي ا يي ينت يععي ا

 )ص  مإف( .1لييلةر لالأامااإا رخ حية صاقاإا و موليو ي
لا  لت اياي ّ دّ يةةوي ايو العامل الثّاني بيت إيتّ دإوإ   تحم   لتليتا لت إني  اإا   ح لح ييتاإا لي  الم لتسإ

  لالأ    ا لألةة لت  ععةم ب ايير لالأاماي لت ّ حإإةّ لأ  لتبةلقب لتةخايا دّ حيل ليعع  الم يععةةوي ت سعععإ 
 لت اياي ّ.

 
 وني ا: اع طابعاً سياسي ا وقانالطور الثّاني: إدعاءات بتنفيذ سوريا لهجوم الغوطة الشّرقيّة، واتّخاذ النّز  .2

مقاإا دّ ةوف يلأ اييععاإا لتل ّععكإ ت لاحالل لأنه ا لتغةبا لتشععإ لتل ليو  ا اإا صا  لألةةشععق ّععملةر لا لأا لتسععإ
ر حةل لأنلإإ لت عةم لت اياي ّ لتيز ةم و هيوم،  ذ ول ي يولّ  لييإ  لت  ععععععععععععععةم. دحالاّ لييإ  ّ لتي ععععععععععععععييإ

ةةوإا، ت ميإ يععةةوي  ح ال  ي ة يععاي بيتنإلّ  ليعع نيععية ت لالأاماي ص ة ا  لاصععيبة لروإ ي  ية م  تح لتلكةلأا لتسععإ
ر:  لت إ يا.  دايي و ّ لتيةلقف  لتيةلقف لتي ييإ

 
 

                                                           
 

 لأم ة ييصق."الكيماوي على سوريا... كيح أ بح ردّ الفعل الأميركي كار ي ا"،  يم لت هاب،  1
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 محور الحلفاءل والقانونيّة المواقف السّياسيّة:  

 :وري ةة  نلح كنيي ويإت ليّععيةر آنلًي د ا  موقف النّظام السللّ لا  لتنإليم لتسععإ ياي ّ،  لاكنإا لت اليعع  اللأ  ت سععإ
لا ، لأب حمًل  دّ صايو حكةلأّ لانإ ي إه لاوإ لتيعية يّ لية يصاإا نلس ي  ّ لأ  لةو حت  تم وس  ام  إل لتسإ

ةةوإا  تح لاوإ ليإ  ةة   يولّ لييلةر لالأامااإ لتيعزةر.  إذ لاّعععععية صايو لتلكةلأا لتسععععععإ ا حةل وةةإط لتنإليم لتسععععععإ
رإ "لاكنيذوب لأل عععععةحا" لأييث ا تلايإ يولّ لت يذبا لت ّ لاب   ي لأي  ّ   قشععععع ّ دّ ةوف يلأبيت عةم لت اياي

 ليم لتبملقّ لايععععععع لا يلأية ّعععععععيلأل قحل ّععععععع إ حةل للأ لاي لتنإ   Georges W. Bush  ةةج صةا ليص 
ةة    ا لو   ح يععععةةوي. ا بيخ لاق لا لأا تشعععع إ لتلم    ا ، لوإ م لييلةر لالأامااإ  لاو  ايي نلح لتعاا لتسععععإ

تلي ا لبشعععععععععتو  إل لتيةضاعععععععععةع وناةج دّ  بية "لأب حملً لاو لت  يةوم لا  لت اياي ّ يكةو قا ليععععععععع  ام لتسعععععععععإ 
 )ص  مإف( 1لتيعية يّ لتيس لا. غهاا   ح " زل م"و اف  تح لت إ يةةوي لت ّ  ضااإ  ا لت إةر"لي لالأاإ 

 :اييّ  لت ينةنّ لأ  لا لأا،  روسيا  لكةلأا تةد ت لأةيكة ل  لوإ يم دّ  بية وسعال ة ياي تيةقل ي لتسإ
ةةوإا ص نلاإ  عةم ةوف يلأشعقل م  تسعإ ةة  " يلًا لي لزل وًّي لأل إ  لصلاً لروإ يلأيّ لتية إ ا ضااإ لتنإليم لتسإ

ايق، . 8ت  لأسععععععحً ي" وناةج دّ  بية "لتلي ا لي لالأاإا لت عةلأاإا لتينلي ر لاب    ي ي ل  ق اياإا" دّ  إل لتسععععععإ
لانإ    ح لييلةر لالأامااإا لاو و ةم ص  ايم لايتإا   Vladimir Putin دلايييام صةوا لاكنإا لتم اس لتم يععععععععععّ 

ةة  تلأيععع لا لت اياي اإ ل تح لالأم لتي إلار وثحت ليإ يولو ي بييععع  ا لريإ يولّ  ا،  إرإ دإوإ  إهم لتنإليم لتسعععإ
ل م تم يععاي لروإليييإا دّ لالأم لتي إلار آنإلي "دا يتّ وشععةةاا    لأبنح ت ي.ر   Vitaly بيتب لتينا   لتاإ

Churkin كت لأةيععععععععكة ةةوإا.  إذ ويسععععععععإ " لتينلإيا ص  ايم لايتإا لتلاإ لأا قحل وة ا  لا  و يا ت لكةلأا لتسععععععععإ
لا  لت اياي   ض ّ، لاصععمإّ   ح ليعع بييل حقإ لتنبيةقل ي لتملدض تة ةي لايتإا واو  يلأشععق بييعع  الم لتسععإ

  ."دا ة" دّ حيل لتسبّ ري  الة قملة ي تّ ت م  يةةوي لأ  لأع س لالأ 

                                                           
 

ي، " 1 المعارضللللة تتّهم النّظام بارتكاب "مجزرة" باسللللتخدام "الكيماوي" ودمشللللق تنفي، مجلس الأمن يعقد اجتماعًا طارئًا لت يوب غام لألاإ
ا"" هلللللاملللللات "عللملللًا اسلللللللللتللفللزازيللللل  . 8112آ  82، لأعع عععععععيل لأععنشعععععععععععععةة دععّ لأععةقععة لتععةيعععععععععععععض نععاععة  صعع عععععععيةوععخ ومللوسلللللللللكللو تللعللتللبللر الاتللّ

http://www.alwasatnews.com/news/802551.html 2117كانون الأوّل  25، تاريخ الزّيارة . 
ي، لتيم ة لا لاه. 8  لت يوب غام لألاإ

http://www.aljazeera.net/news/pages/feb6ccf9-7f7b-4602-bb0e-c7e4177226ec
http://www.aljazeera.net/news/pages/feb6ccf9-7f7b-4602-bb0e-c7e4177226ec
http://www.alwasatnews.com/news/802551.html
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 ا لي  الم لاي لا لت اياي اإا  :الصّين ةةوإا بلعإ صا ة ي لا  نت    ةدض لريإ يولّ لتية إ ا ت لكةلأا لتسإ
ل ح إ ي بيتنإ ض دّ حيل لتسعععععععععععععبّ دّ لت عةم لت اياي ّ لتيز ةم   ح لتغةبا،  لكنإاّ لانإ ي يععععععععععععع سععععععععععععع بي

 .ري  الة قملة ي تّ ت م  يةةوي لأ  لأع س لالأ 

 محور الخصوم:ل والقانونيّة المواقف السّياسيّة  

 :ةة  بتو لتنإليم ل“ ي ان ي”يلةر لالأامااإا      ب لاحالل لتغةبا  حإمّ لي الولايات المتّحدة الأميركيّة تسإ
ملع لتإ   ة لأ  لةو ب لتيعزةر لت ّ  صعععععل  ي بيتععععععععععععععععععع "لأم إ ا"،    ح ل  حية لان ي لتهمف لتةحاا دّ لت عععععإ

ةةوإا "وعي ّ  -لتمإ اس لالأاماّ آنإلي–.  إذ ل  حمّ  يلةر لا بيلأي يي  ك غي  لتسععععععععيةو   لاوإ لتلكةلأا لتسععععععععإ
يو ي لريلةر لالأامااإا دّ  قتٍ يعععععععععععععيصق"، وة إ ت  تح لأع س لالأ  بيتحاً لأن  كنلإ لت هض لتليم لت  ّ حاإ

لا  لت اياي ّ،  ذتك قحل   ملو لا  ول ا يّ  لأ   ا ليعععع  اللأ ي لتسععععإ  صععععالة قملة ي تّ بإيلنا يععععةةوي بلعإ
ا لت ينةناإا  ي و و ايم لا إ يتال. ة لتيلي تا دّ  بي دّ  إه لتيهيتحا  ّعععععيةر  تح ولةول لتنإزلع  تح لتين عععععإ

 لالأامااإا يضابيف قةإر لألةة لتل ليو.
  ّلا  لت اياي ّ د ةةوإا بييعع  الم لتسععإ صا ة ي   إ ت لاغ ب ي ل لروإليي لا ة بّ لوإ يلًأي لأحيّععمًل ت لكيا لتسععإ

 لت عةم لت اياي ّ لتيز ةم   ح لتغةبا.

ا، والتّ  االطور الثلّاللث: النّزاع يتّخلذ طلابعلًا إعلاميل   .3  لميح بقلابليلّة تطوّر الأزملة بلاتّجلاي تهديدّ الأمندعلائيل 
 والسّلم الدّولييّن: 

دّ  عإه لتيمح ا يخ ت لا لأا ليعععععععععععععع  الم لايعععععععععععععع لا لت اياي اإا بةة ي لتثإيتي،  ذ صالاّ لابملد ي ونعمإ نلة 
اييعععّ لي لالأّ  لتاإ ي ّ،  لوإع ت نحمر لت  عععةم نلة لت إ عععباا لأ إ ئا   ح حييثا لتغةب  الت إ عععباا لتسعععإ

ةةوإا  ح لي  ي  تح لوإ يذ لت هةلّ لتلاإ لأا ت لاإ لأ  ليععععععع  الم  مقاإا، لأيإي نعم  ن  وة إ  لتلكةلأا لتسعععععععإ لتشعععععععإ
ا يللأا ييلن  ي. دايي و ّ وهةإة لاحالل دّ  إل لتهإةة:  لا  لت اياي ّ العإ  لتسإ
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 :تصعيد النّبرة السّياسيّة في الإعلام الأميركي 

ةةوإا ي و لا  يتال بيةو ي  لاحالل ةوف يلأشق، صل لوإع ت تم و  ف لييلةر لالأامااإا  بيوإ يم لتلكةلأا لتسإ
لأي لاوح   ح تسيو  بلسب“ ضامبا وتيوحاإا“ ةإ  بتنإ ي يع  ةم ص ة ا   تح و عباا ت ع  ي لي لالأاإا ديخإّ و

ةة  بتنإ  "وعي   الإ لت هةط لتليم  . وبحامهحاإ   ح “ ة اس ي آنإلي بيةلي لا بيلأي، لتإ   صف لتنإليم لتسإ

حاي صعععمإ  لا بيلأي بتنإ  يعععا ة إ   تح لت ةنعمس ب  عععا لتل عععةل   ح  ذوٍ  8112آ   21كنيو ذتك دّ 
اًل لاوإ  يلةو  "ر ومغب بيت زلم  سععععكم  بةول  ل ت  ونلاإ ضاععععمبيّ   يصاا ضاععععا لتلكةلأا لتسععععةةوا، لأؤاإ ي ةإ

ّ ت ملة لانإ  يل  م  تح لتاإ م لتلاإ م دلالأا دّ يععععةةوي، لا  نشععععم قةلّ لالأامااإا   ح لاةض"، دايي صال  إل ل
 لتس ها لت شموباا.

اّ لييةلر لالأامااإا لأ  خلات  وة ا  ةيععععععععي ل   إل لت هي  لي لالأّ  لتاإ ي ّ لت إ عععععععباا ، لتإ  و  عععععععإ
ةة   ح لي  ، يععي م دّ  ويير وةوإم لتبلاقيّ لأة يععةةوي  ح لي  ي.  لأي  لي  يععاييععاإا و اوايإا  تح لتنإليم لتسععإ

قيّ لتيحيّعمر  غام لتيحيّعمر صا  لتح او  وب ااًل  ة لأي لاّعية  تا  لأسعؤ تةو  سععكموإةو لالأامااإةو حةل لتبلا
ير  "  ةي يعععلانا حمباا لالأامااإا يعععيييعععا وبيل دّ ّعععمق لتحلم لتي ةيعععض قم  خيس لأالأإملّ لالأامااا لأز إ

  .ب ةلةوخ ام  ، ييك  لاو وة إ  ضااإ يةةوي دّ  بية ضامبا لألا ير  يقا ا"

مقاإا  إصملة لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا   ح لتلاوي    ا دحب لا  لت اياي ّ دّ لتغةبا لتشإ ليع  الم لتسعإ
ية لايعععا لأسعععؤ تاإا لتعمويا، ولمإي لايعععهةل لتةرييّ لتي إلار  ةة  بشعععإ ل لتبسعععكم إ لأليإ ا لتمإ اس لتسعععإ لت إاخإ

ز  قح ض  ويما  ةةوإا.لالأامااإا لتلمبّ لتيملبض دّ ّمق حةض لتي ةيإ  يتا لتيايه ليق اياإا لتسإ

  تفاقم النّزاع الدّوليتداعيات التّهديدات الأميركيّة و لحدّ من في إطار اتنازلات سوريّة: 

دّ يحال لتلاإ لأ  وليقم لتنإزلع لتاإ تّ،  يلب  ةقا لت اياي ّ لأ  لت إال ل لالأاماّ اةثا ا وش م ي ا إيي لاةليّ 
ةةوإا   لد تلت إشموة تبيلٍ  سكم إ لأمو بٍ ت ي يلخل يةةوي،  ق ملحيّ   ح لتباوا لأ  لتيحييةلّ  لرلتلكةلأا لتسإ

لا  ل لأا ذلّ لت إ ا بي ف لتسإ  ت اياي ّ،  نإام دايي و ّ لا يإ ي:لتاإ تاإا لتي اإ



80 
 
 

 :تاا لتيب مةة  لا      وم لت ية اا لتسعععإ  2113أيلول  1دّ  موافقة سللوريا على مبادرة الكيميائي  
،   ّ لأحييةر اينت قا و اإلأت ص ي -8ُ مدت صعععععععع"لأحييةر لت ايي  "– 1ةةوي   ح لأحييةر لت اياي ّلأةلد ا ي

حكةلأا ة يعععاي لروإليييا خلال قيإا لتبشعععمو  و اف تةضاعععة لايععع لا لت اياي اإا لتسعععةةوا ولت لتمإقيبا 
 لأا ا  ّ خهةر و اف ت عنإب يخةل ل  تاا ت عناب لتنليم لتسةة  ضامبيّ لالأموكاا  غمباا   ا .لتاإ 

 لتاإ تّ،  لأي تإتك لأ  و اوا   ح لالأ   لتسإ م لتاإ تاإا .زلع ليق ايّ   دّ يل مر لتنإ 
 :وريّة توافق على الانضمام إلى معاهدة حظر الأسلحة الكيميائيّة يو دّ لتةقت لتإإ  ا الحكومة السلّ

ةلحل لت ةةوإا لاصعععاة لأع س لالأ  لت ملة لايعععهةل لتحلم  لالأاماّ وميعععة قحيتا لتسعععإ لتإ   81122سعععإ
لا  لت اياي ّ  لرن ييم  تح لوإ    اياي اإا.ليقاإا حلم لاي لا لتي ي بية ح  يةةوي  تح لت إ  إّ    لتسإ

صنيوً   ح قملة  4،  قإبت يعععععةةوي   ح لوليقاا/لأبي ار حلم لايععععع لا لت اياي اا8112لاو ةل  12 دّ 
 ثا عععا لن ععععععععععععععيعععيلأ عععي  تح لرولعععيقاعععا تللم تلألأم لتي إلعععار  لا ي عععت تعععاا لالأا  لتبعععيم لأع س لالأ ، 

لسب لأي ونصإ ، بليع لالل  إن يج  و زو   ليع بييل لاي لا لت اياي اإا  لت إب إا ص الأام و ك لاي لا
لان ي يعععععع ي ثل احكيلأ ي  يعععععع  ةم   ح ونلاإ ي  يععععععةةوي لا  نتدّ لاكنثم لأ  و ععععععموحٍ، .   ةةلت ملة لتيإا

حا ت عي ةةوإا لتبمباإا سز لت إنلاإ بيتنإ ةوثيي واخل حاإ  لأةقإتٍ  ا دّ ّعكلٍ ليقاإ ،  وهحاق لروإ  إخلاصٍ  تلأيناٍ ب
ةةوإ    ا.لتسإ

لتعاوم بيتإإكنم لاو لن عععععععييم يعععععععةةوي  تح لوإليقاإا حلم لايععععععع لا لت اياي اإا  يو دّ للإ لم ف ي تاإا 
 تح  مإ وبمإضاععععت ت  إ اوا بييعععع  الم لت ةإر ت ن عععع لأل اإا ليعععع ثني اإا  بل خ ععععةم يععععةةوي يل مضاععععةو لانإ ي 

لأب حمًل  ،قحيتا يععععععةلحل يععععععةةوي ويماز لايععععععهةل لتحلم إ    حية.  وتخإ  إل لرد ملض ببا  لرلروإليقاإا

                                                           
 

ي،  1  "، لأ يل لأنشعععةة دّ لأةقة لتمإلا  لأااييالإنذار" لوضلل  "الكيماوي" تحت الرّقابة الدّوليّة -توافق على "المبادرة"دمشللق لت يوب غام لألاإ
9fc9-48bf-27e8-ls?Id=cd281fbahttp://www.alraimedia.com/Home/Detai- .8112لاوعععع ععععةل  11صعععع عععععععيةوععععخ 

9581e36b1067 ويةر ل  89، ويةوخ لتزإ  .8119اينةو لا إ
 تلابإلاع   ح لأل ةا لأحييةر لت ايي  . 8ةل ة لتي لق ةقم  8
 . 8112تلابإلاع   ح وليصال لأل ةا لت ملة  2ةل ة لتي لق ةقم  2
 ا لت اياي اإا.تلابإلاع   ح لأل ةا لوإليقاإا حلم لاي ل 1ةل ة لتي لق ةقم  2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85
http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=cd281fba-27e8-48bf-9fc9-9581e36b1067
http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=cd281fba-27e8-48bf-9fc9-9581e36b1067
http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=cd281fba-27e8-48bf-9fc9-9581e36b1067
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ةة  لأةضاعععة لوإ يمٍ لاةا  لأ    يإيه ايلأ  ق  ح لتمإغم لأ   يل مٍ  ةايو ليكنمله لتيييإ ، لأي  ضاعععة لتنإليم لتسعععإ
ص بحامٍ آخم،  .ي     لأ  لأ ز و ااياي ّيحلم لايععع لا لت اياي اإا  وسععع يا  لأي   ح لوإليقاإا  ةقاةبيت 

ام  لن عععععييم يعععععةةوي  تح لأبي ار حلم لايععععع لا لت اياي اإا يشعععععةب   يب حم لاصعععععلي   إه لتنإلموإا لاوإ 
،  حةضاعععع إّ إّ بيتمإغم لأ  لرن عععععييم لتب ن  ليقاإا لالأمً وإللأي قا يعبل دمضاعععععاإا  ام لرت زلم بيحييئ لرضاععععين
ا لت زلم يععةةوي بيروإليقاإا، صاوًل ل لةيً  .  رإ لاوإ يععةةوي لاصععاةّ لأملةًل   ح تسععيو لأسععؤ تا ي و ععموليّ وؤاإ

، لأي لتي الي صة وم لت ية اإا دا عععععل صم اس لتعي ةةوإا  لأم ةًل صة وم لت ية اإا  تاا لتيب إم  تاس لن  يوً 
ا ةضاح لتنإلي حل تللإ لا لأاو بيةض لأة  إه لتلمضااإا  وؤاإ   .م     إه لت هةر اتحا لتسإ

ر لت هي  لي لالأّ اتيلر لأ  لاي لّ لت إ ياح ب يص اإا وهةإة لا لأا  دّ  إل ليبية،  ةبهًي ص  ععي ا حاإ
بيوإعيه و اوا لالأ   لتسإ م لتا تاإا ، لي يمإّ لالأاماي ص ة ا  لروإ يلأيّ  لت إ ياليّ ضااإ يةةوي  ذ صمإ  

لا  لت اياي ّ  لتمإ اس لالأاماّ بيةلي لا بيلأي بتوإ لأةلد ا يععععععععةةوي   ح لتيحييةر لتمإ يععععععععاا ص سعععععععع ام لتسععععععععإ
توّععملف لتاإ تّ  يو د ض بسععحب لت إ اوا ب ععمبا صععية خاإا لأ  قحل لالأاماي، لأي يليل و يالًي بإلأكيناإا 

ه   ح  إه لروإ ي يّ، نلح لأوي إص يععععةةوي لأ  لت زللأيو ي لتيلم ضاععععا بية ب لروإليقاإا.  دّ لأبمض ةيإ
اًل "تم يك   نيي لا  و اوا لالأاماّ بشتو لت إ  ّ  ية لايا   ةي لا   كنمله لأييإ  لأؤاإ ةة  بشإ لتمإ اس لتسإ
   لايعع لا لت اياي اإا، لأي يدبني دبلًا ص إل لروإعيه  ة لتيحييةر لتمإ يععاإا نلسعع ي  لتنإ يّععيّ لتإ ّ يلةّ 

بب صانني  با  لتيسععععععؤ تا  لتمإ س حةل  إه لتنإ ها،    تة تم و    نيي لأحييةر ة يععععععاإا ت يو لأ  لت ععععععإ
 )ص  مإف( 1  ح يةةوي لت إلمي ص إل لروإعيه".

لام لأم ّ دّ يةليعععععاٍ ببنةلو "لن عععععييم لتاإ ل  تح   دّ يعععععايقٍ لأ إ عععععل، يشعععععام لتحيحي لاحيا  حا لتسعععععإ
لوإليقاإا حلم لايعع لا لت اياي اإا دّ للإ لت ينةو لتاإ تّ لتبيم: يععةةوي نيةذً ي"  تح لاوإ لن ععييم يععةةوي 
ةةوإا لت زلأت بتحكيم   تح لروإليقاإا  يو خيتاًي لأ   اة  لت هت  لت إاتاس  ذ لاوإ لتعي ةةوإا لتبمباإا لتسعععععععععععإ
                                                           
 

ي، 1  لاوةتة  21بيتبمباإا ص يةوخ  CNNلأ يل لأنشععةة دّ لأةقة "الأسللد: لولا روسلليا لما قبلت مناقشللة السلللحة الكيماويّة"،  لت يوب غام لألاإ
8112 .http://archive.arabic.cnn.com/2013/syria.2011/9/13/Assad.Syria.russia.chimical/index.html ويةوخ  ،
ويةر  ل  89لتزإ  . 8119اينةو لا إ

http://archive.arabic.cnn.com/2013/syria.2011/9/13/Assad.Syria.russia.chimical/index.html
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ليق لأة لأنلإي ّ لالأم لتي إلار  حلم لايعععععععععععع لا لت ينةو لتاإ تّ تنيحاا  وييم   ملولّ لت إةقاة   ح لوإ 
لت اياي اإا  قا قيلأت بإ الي لأشععععم ع لأميععععةم ي  ععععّ ص  ععععاوق يععععةةوي   ح لوإليق بشععععتو لأماز لتحبثا 
ية لايععععا لتيميععععةم  ةة   بشععععإ لتيشعععع ماا ي لتا لايعععع لا لت اياي اإا دّ يععععةةوي، ايي لاصععععاة لتمإ اس لتسععععإ

وي   ح لروإليق.  او آتاإا لت إ ععععععاوق  إقملة ي  دً ي ت إه  لت يضاععععععّ ص  ععععععاوق يععععععةة  12لت إشععععععموبّ ةقم 
لي ملولّ ر ييك  بية ح ي  قةع يعععععةةوي دّ خهت لا  واتاس، دإوإ لن عععععييم يععععععةةوي  تح  إه لروإليقاإا 
ي خ ةإ لرن ععييم لأ   اة   ا لأم ّ لاي ععً يباإ صععلالًي اوإ ةضاععي ي لتلمإ تم و ععح   إه لتباة .  وؤاإ

ا لرن ععييم.ليكنمله اتيععحي  يب ا   ح صععلإ  1هيل لين ععييم، ردً ي  تح لاوإ و ععموليّ لتيسععؤ تا  وؤاإ
 )ص  مإف(

 يإي ت يفرض على سللوريا تفكيك كامل ترسللانتها الكيميائيّة: 2118موسللكو: القرار  -اتّفاق واشللنطن
لأامااإا لأ  صععااً لاوالّ ت  إ ا ا لتسععإ م  لالأ  لتاإ تاإا ، تِييلاصععحح  ضاععة لتنإزلع يشععام  تح قيص اإا و او

إٍّ  ةة   ي ل ليق ام،  و اواًل تي ععيتح ح ليو يععةةوي  بيت إلاوا لتل اف لتمإ يععّ،  يعع ح   ح لت ععباا لتسععإ
إّ وة إ  لت  ييو لتمإ  لا  لت اياي   .  يّ  لالأاماّ  تح  ضاة حلإ لأةقإت ا لأا لتسإ

ل  قا نصإ  إ،  لتمإ يععععععععععععاإالييلةوا  لالأامااإا   قة لروإليق لتيشعععععععععععع مي صا   2113أيلول  27 دلّ
ا وسععع ام يععععةةوي ايدإا لأ ز ن ي لأ  لايععع لا لت اياي اإا ت عناح ي ضاععععمبا  ق اياإ لروإليق لتثإني ّ   ح قملة 

لأع س لالأ  لت ععيبة تلألأم لتي لععار ص ة اعع  قععيم  دّ لا  ععي   ععإل لروإلععيق لتيُلععي ئ، ليععععععععععععععبععا لتنإهععيق.   
اا،  قا ا اا ت ليي  لت ععععععمبيّ لتعةوا لالأام لت اياي لتهإ ب  تح يععععععةةوي ت الأام لأ ز ن ي لأ  لايعععععع لا

 حيل لتهإ ب و اواًل صمولًي بيي  الم لت ةر دّ حيتا  ام لرلأ ثيل ت . 

                                                           
 

لام لأم ّ، 1    حالابم "انضلللللمام الدّول اتّفاقيّة حظر الأسللللللحة الكيميائيّة في ظلّ القانون الدّولي العام: سلللللوريا نموذجًا"، لاحيا  حا لتسععععععإ
  لأي ببا ي. 189يا ةةله، ص 
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  لد ت يلأشعق   ح ول اك وميين  ي لت اياي اإا بإّملف ببثا لأش ماا لأ  لالأم لتي إلار  لأنلإيا حلم 
لالأاماّ   ب لاحالل لتغةبا  -لروإليق لتمإ يععععّببا  8112لايعععع لا لت اياي اإا، بية ب لت ملة ةقم 

 ٍّ مقاإا  لأي ولا ي لأ  و اوالّ لالأامااإا تش إ ضامبي    ح يلأشق. لتشإ

 :سوريا تسلّم مخزونها 

خم لأي وح إح لأ  لايعععععع لا لآ     لت  ي  2114حزيران  23يا حلم لايعععععع لا لت اياي اإا دّ لا  نت لأنلإ 
ثةو    لاوإ ةةوإ  ّ وي    ي لتلكةلأا لتسعععععععععععععإ لت اياي اإا لتإ  ا، دّ حا  ب ّ لأسعععععععععععععؤ تةو دّ لتيبيةضاعععععععععععععا و لاإ

  لأاليلّ.،  لانإ ي لح للت بيرايلألٍ    لت  ي بشكلٍ  لأ ز نيّ لتلكةلأا تم و مإ 

ايق، لا  نت يعععععععا موا ايخ لأنسعععععععإ   يا حلم لايععععععع لا ا لتحبثا لتيشععععععع ماا تلألأم لتي لار  لأنلإ دّ  إل لتسعععععععإ
يلأإمّ  ن  ت حةلتّ ثيينا  دّ لتيي ا لأ  لأةلي لايعععععععععع لا لاو يععععععععععةةوي  8112ناسععععععععععيو  81ا دّ لت اياي اإ 
ح لأ  ا ي لتا لأي وح إ  تح لتةصعععععععععععةل للآلأ   غام لتي اإ  ي ت ايخ 8112 دّ لتثيلأ  لأ  لايية  1ا.لت اياي اإ 

حزوملو  يم  82.  دّ 8ةةوا تا لتسعععععععععععإ لأ  لأ ز و لتاإ  %2 ّ و اة  ا دّ يعععععععععععةةوي  لتإ لايععععععععععع لا لت ايي اإ 
ئا دّ لتي ئاٍ ن ي قا  صععععع ت  تح لأنسعععععحا والأام لا    لتا لتيةلي لت اياي اإا لتيب     لا  نت لتحبثا لاوإ  8112

ص لأ   إ  ا دّ  بعية   ةي لت إ يحاعا لتبي اعإ ي لأ  لتنعإ يعًّ  عل لاخامر، لأنةإ عاً بعتوإ لاكنثم لتي عيم ولعاإ ا لتنإ لأة  ي اعإ 
يية   ةةوإ ا لتسعإ اإ لايع لا لت اياي  ا  تح  وييم  تح لانإ  بييضاعيدلتحبثا  ا، قا لكن ي ت. ايي لاّعية لتحايو لت عإ

لّ لين عيج  لتيزج  لت إ  ةةوعإا  ياة لأبعاإ م لتيب   خي بحئعا  لتإإ  ي اعإيّ لي لتعا، "د عا يلأإمّ لتعي ةةوعإا لتسععععععععععععععإ
ذام لتحايو ا لتيب    ن ".    ن ي، بييضاععيدا  تح لتباوا لأ  لتيحينّ لتيموحها صحمنيلأع ي تلأيعع لا لت اياي اإ 

                                                           
 

ي،  1 لأ يل لأنشعععععععععةة دّ لأةقة لأماز لانحيو لالأم  "التّخلّص من  مانين بالمئة من مواد الأسلللللللحة الكيميائيّة في سللللللوريا".لت يوب غام لألاإ
، http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=20978#.WlYzy7eQr6Q. 8112ناسعععععععععععععيو  81لتي إلععار ص ععيةوخ 

ويةر  ل  9ويةوخ لتزإ  .   8112اينةو لا إ
ي، " 8  لأ يل  من الأسلللللحة المتبقية". %8سللللوريا: رئيسللللة بعثة منظمة حظر الأسلللللحة الكيميائية تحث على إزالة آخر لت يوب غام لألاإ

لععععععععععععار صعععععععععععع ععععععععععععيةوععععععععععععخ لأععععععععععععنشععععععععععععععععععععععععةة دععععععععععععّ لأععععععععععععةقععععععععععععة لأععععععععععععماععععععععععععز لانععععععععععععحععععععععععععي . 8112لايععععععععععععية  2و لالأععععععععععععم لتععععععععععععيعععععععععععع ععععععععععععإ
http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=21073#.WlY1MbeQr6Q  ، ويةر  . 8112اينةو لتثإينّ  9ويةوخ لتزإ

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=20978#.WlYzy7eQr6Q
http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=21073#.WlY1MbeQr6Q
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 لا يا حلم لايععععععععععب ملةٍ لأن لم لأ  لتيع س لت نلاإ  تينلإ  ا ن يج، لتيموحهي تلالأمد ً  18بييعععععععععع ثنيو   "لانإ 
إّ  لت اياي اا، يكةو قا ومإ لت  ععيو   ح ايلأل صمنيلأ  يععةةوي تلأيعع لا لت اياي اإا لتيب    ن ، دّ  بية  لأن

 )ص  مإف( 1."تم يسحق ت  لأثال،  دّ للإ لم ف  ولايإيّ دموار لأ  نة  ي

  ّوّل قابليّة تحلغاز الكلور يدخل الأزمة نطاق  جنة المشللللللتركة للتّحقيق باسللللللتخدام الحكومةتصللللللريح الل
 الأزمة باتّجاي تهديد السّلم والأمن الدّوليّين:

إّ  صعععععةإّ 8119دّ ويإة   تشللللكيل آليّة  2235القرار )بيي ييع   ح لأشعععععم ع قملة  لأع س لالأ  لتاإ ت
يل 8ت لاوا لتيسعؤ تا     ليع  الم لتيةليإ لت اياي اإا دّ يعةةويبشعتو وشعكال آتاإا ( مشلتركة للتّحقيق  ّ .

ا   بموهيناي  لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا  دمنسعععي.  وحنإح  لت إ عععةوت لتاإ ل لتال يا لتب عععةوإا  ة يعععاي  لت عععإ
ا  لأع س لالأ  ببا اإ  يايا حلم لايعععععععععععع لا لت ايتعنا لأشعععععععععععع ماا لأ  دموق لأنلإ  نشععععععععععععيولتيع س لت ملة ي

   ةوت  ياة لتاإ ل لت يسا  شم لا  يو دّ لأع س لالأ .و
ٍّ ةةوإ نا    لي  الم لتلكةلأا لتسإ صمإحت  إه لت عإ  2116آب  24وفي    ةة تنشم غي  لت اٍ حمباإ  ا بي مل
ٍّ ييتاإ لأبيةضاععا ي، دّ لأليدلا  يتب لتشععإ  ضاععاإ  كنيي  .8119  8112  قبت صا   يلأّ ثلالٍ  ا، دّ  عيي

 ونلام يل ا لي  ام غي  لت ميل. لاّيةّ لت إعنا  تح لاوإ 

ة واسلللللللللتخللدام الأطراف الطّ  .4 ة نتج عنلله تللأجّج في المواقف الللدّوليللّ ور الراّب : تكرار الهجمللات الكيميللائيللّ
المتنلازعلة كلل ملا تمتلك من وسلللللللللائل للتأّ ير على قوةّ الآخر، فدخلت الأزمة في نطاق الخطر المحدق 

 بالسّلم والأمن الدّولييّن. 

                                                           
 

ي،  1 بيتبمباإا  cnnلأ يل لأنشعةة دّ لأةقة : أنجزنا تدمير "كيماوي" سوريا وسط تحديات  عبة"، CNN"سيغريد كاغ للللللللللللت يوب غام لألاإ
ويةر weapons-chemical-https://arabic.cnn.com/middleeast/2014/06/23/syria. 8119حزوملو  82ص يةوخ  ،  ويةوخ لتزإ

 .  8112اينةو لتثإينّ  7
ي،  8   The Syrian Humanلأ يل لأنشةة دّ لأةقة  : خطوة متأخّرة في الاتّجاي الصّحيح"،2235"قرار مجلس الأمن لت يوب غام لألاإ

Right Committee 8119آ   9، ص يةوخ .http://www.shrc.org/?p=22369 ويةر ل  89، ويةوخ لتزإ  .8119اينةو لا إ

https://arabic.cnn.com/middleeast/2014/06/23/syria-chemical-weapons
http://www.shrc.org/?p=22369
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ي لالأ  لت ةلأّ"    ح لتمإغم لأ  لا  لت اياي ّ دّ يععةةوي "و اإ لاوإ لالأاماي لاتيلت لأملةًل  تح لاو ليعع  الم لتسععإ
تحلاي عي  تل لعيو  لّععععععععععععععنه  بعيتينه عا،  رإ لاوإ لييلةر لالأامااإا اينت دّ لتحاليا و  لّ ص ة ا  لتمإيععععععععععععععي ل 

اييعععععاإا لت إ اوايإا،  ت  إ لأة لّععععع الي خهةةر لا لأا  و ملة لاحالل لت  ر عييّ لت اياي اإا و عععععي اّ حاإ لتسعععععإ
ايياإا  لر لالأاإا صا  لادمقيو.   لت هيبيّ لتسإ

ر لروإ يلأيّ  لروإ  لتلاوي    لّ للإ د لا  لت اياي ّ  بيت إةل   و ععيُ ا حاإ لأيّ يليعع يملة لت عييّ بيتسععإ
إّ  اييع ر، لوإ إ لتللإ لتسعإ ل لت إ باا ،  تح لاو  صا لأا لايع لا لت اياي اإا  دّ يعةةوي لأنلحً ي حاًّي لتي عييإ

لأاًّي  قا بم   إل لت إ باا وعيذبًي   لاباللّجوء للفصل السّاب  من ميثاق الأمم المتّحدة.   تح حاإ لتيهيتحا
وحييت   لألي ة لتنإزلع، دلّ حا  اينت  يعععععي ل ل لام لألةة لت  عععععةم و   إم    للأكيناإا صععععععا ة قملة    

يبة وا ا  ام لت   ةبيّليع  الم لت ةإر  دمض   ة  تح لأع س لالأ  ولت لتل عل لتسعإ زلم   ح يلأشق بلعإ
الو  لتنإليم ص ب إالو  لتنإي يا    لرن سععي   تح لوإليقاإا حلم لايعع لا لت اياي اإا، اينت يععةةوي  ة يععاي وؤاإ
يبة لأ  لأاثيق لالأم لتي إلار لتإإ  يعاز  لاوإ لا  قملة ي عععاة    لأع س لالأ  ت  يكةو ولت لتل عععل لتسعععإ

 لت إعةو  تح لت ةإر.   

 دّ   :1سلللوريافرض عقوبات على يعطّل مشلللروع قرار ل حقّ النقض "الفيتو"ى مجلس الأمن و اللّجوء إل
  ح  يبييضايدا  تح صةتالا ا ا،  لت إ ةةوإ ، ل  مضات ال لأ  ة ياي، ح الا لتلكةلأا لتسإ 8119ّحيط  82

ا ليعع  اللأ ي لايععةةوإ دّ لأع س لالأ  يُعاز دمض   ةبيّ   ح لتلكةلأا لتسععإ  بُم  قملةٍ لأشععم ع   لا ا بلعإ
إّ  8111لأنإ لتبيم  لتنإ ض ت يمر لتسيببا حقإ  لي  الأت ة يايكناياي اإا.  قا  و اف  ضاا لأشم ع قملة غمب

ا "ليععع  اللأ ي لايععع لا لت اياي اا ضاعععاإ  ا  لتيةقف لتمإ يعععّعععبح ي"  تح  يلنا يعععةةوي بلعإ  إّ ، دايي لاوإاّ لت عععإ
يييا.   ت يمإر لتسإ

                                                           
 

ي،  1  ةة لأ يل لأنش روسليا والصلين تسلتخدمان حق الفيتو ضلد قرار مجلس الأمن بفرض عقوبات جديدة على دمشلق"،"لت يوب غام لألاإ
ويةر ، https://arabic.rt.com/world/865736. 8119ّعععحيط  82دّ لأةقة ة يعععاي لتاةم لرتإ  م نّ ص يةخ  وشعععمو  لتثإينّ  81ويةوخ لتزإ

8119  . 

https://arabic.rt.com/world/865736-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%88-%D8%B6%D8%AF-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A3%D9%85%D9%86-%D9%81%D8%B1%D8%B6-%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9/
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 لم والأمن الدّوليّين أحدا  خان شلللللليخون عقب وليّة دّ ال تأجّج المواقف  :وتحذير من تهديد الأزمة للسللللللّ
إّ  ناسععععععععععيو  2إ   قة دّ لتيل مض دّ خيو ّععععععععععا ةو لتإ  وةلتت ةي ي لادبيل لتاإ تاإا حةل لت عةم لت اياي 

ّ ّييل د ةة  بش إ  عيةلًأي ااياي اًّي   ح لأاونا خيو ّا ةو  م لتحات لاصاض لتنإليم لتسإ لوإ  . د ا8119
يلةر    يو "ن اعا ضاععععععبف لرغم  يععععععةةوي،  لصععععععلًي لتلال "بيتبيل لتيم إع  ر ييك  لت حةل ب "، لأب حمًل لانإ 

يب ا  لنبالم لت إ عععععيام تاو ي" دّ  ّعععععيةر  تح  يلةر لا بيلأي لتسعععععإ
إّ 1 إّ  .  قا حيل و عععععموح لتمإ اس لالأاما  لتليت

إّ   سعععكم إٍ  لت ايم صميإٍ  ح ييليي نيتا ومللأب و اواًل  لضاعععلًي ب   ح ل  حية لاوإ   لتيل مض   ح لت عةم لت اياي 
ةة  وعي   "لت ضإ   يناّ يععععع .لاحيم"  لتةضاعععععة لاصعععععحح يبمإض لالأ   لتسعععععإ م لتاإ تاإا  ت  هم لتنإليم لتسعععععإ

إّ  ا  لاتييناي  ومااي بيرضاعععيدا  تح لأنلإي بموهيناي   دمنسعععي لأن ي الإ لأ   لأعية ا لأ  لتاإ ل لتيةقف لالأاما
 لا ة بإّ.لروإليي 

 ليعع  الم لألةة لت  عععةم الإ لأي يي  ك لأ  لاي لّ ت  تثام   ح قةإر لألةة   دّ يععايق لت إ عععباالّ لتاإ تاإا
مإغم لأ  لاوإ   ح لت، سععععععةةوي ص  زو  وميععععععينا ااياي اإا غام لأب نايّ   لالأاإا تلأيلوإ  لتل ليو،   إ ت لالأاماي

 اةةوإ ا لتسععإ ميععينا لت اياي اإ    والأام لت إ  8112بيم ا اينت قا لا  نت دّ لتلأنلإيا حلم لايعع لا لت اياي اإ 
تم  ي  ب لاحالل خيو ّعععا ةو ت  إ م يلأشعععق بتنإ  اٌ غمباإ  خم ت صعععلفٌ  ذ ايي يعععحق ذامه. ، ايلألٍ  بشعععكلٍ 

 تنإ ي و ةما يععععععععةةوي بوالأإم ايلأل وميعععععععين  ي لت اياي اإا. د ا لوإ يت صعععععععلالا   ل يععععععع موت  ةةنيل لالأامااإ 
. ايي ن  ت صلالا اا غام لتيب نا،  دق لأي ن        و يةوم ليع  حيةلواإ اإ  وميعين  ي لت اياي بليييا  و زو 

إّ غيةيييو لتحموهيناإ  ةةوإا قا دُمإِقت ا    لأسعععؤ ل  يعععمل ا   تم و شعععف ليعععي  قةت  لاو لايععع لا لت اياي اإا لتسعععإ
ةة إ   ا ت إل لتغمض. لأ  إ   و  ة تلمليا  حار  سكمإوا خيضابا ت نإليم لتسإ

  د باستخدام القوّة العسكريّة بعد اعتراض محور الحلفاء هدّ ، أميركا تاللّجوء مجدّدًا إلى مجلس الأمنبعد
إّ  على إدانة سلللللللوريا: لتيل مض   ح لأاونا خيو ّععععععععععععا ةو دّ ةوف  يتب حيإ ت    ب لت عةم لت اياي 

                                                           
 

ي،1  لأ يل لأنشععععةة دّ لأةقة لتبمبّ لتعاوا لرتإ  م نّ العالم يندّد بمجزرة خان شللليخون وجلسلللة طارئة لمجلس الأمن"، " لت يوب غام لألاإ
ويةر  https://www.alaraby.co.uk/politics/2017. 8119ناسيو  2ص يةوخ   .8119وشمو  لتثإينّ  16، ويةوخ لتزإ

https://www.alaraby.co.uk/politics/2017


87 
 
 

إّ ا لتيسؤ تاإ ةةوإ  هيّ لتسإ لالأاماي  دمنسي  بموهيناي  لروإليي لا ة بّ لتسإ  ح الإ ،  ي ا    لت عةم لت اياي 
ةضاعععععععععةع ت حلي دّ لأ بية اٍ    لأع س لالأ  لتاإ تّ  تح   ا   سعععععععععاٍ ا ي لتغمباإ  ح لي  لتةرييّ لتي إلار  لأ 

 قي  ّ بإيلنا يةةوي،  و إ ي ي بيتيسؤ تاإا     بلا  اواٍ  لا لأا خيو ّا ةو.  قاإلأت لالأاماي لأشم ع قملةٍ 
ا  بير  ملض   ا  بية ب حق ي اإ ةلةوخ لت ايالت عععإ  ا.  رإ لانإ ي لضاعععهمإّ تسعععلح  ببا و اوا ة يعععاي  لت عععإ

 الم لار ناكّ  يتّ بتوإ صلاي ي يععععع  عت  تح ليععععع لتنإ ض "لتلا ة".    ح ليثم، تةإحت لأنا با لتةرييّ لتي إ 
ا   ة ياي صع إل دّ  بية يتوّ   .لأع س لالأ ” وبهال” لت ةإر لتبسكموإا ضاا يةةوي، دّ حيل لي يملة لت إ

ا  تسلب ي ي يي تسةةوي. لي  الم لالأاماي ت  إ اوا لتبسكم إ  غض   ح ة ياي  لت إ  اتيلر ت  إ

 الطّور الخامس: أميركا تنفّذ تهديدها وتنتقل إلى الاستعمال الفعلي للقوةّ العسكريّة بنطاق محدود: .5

ا    ح قملة  يلنا لن   ت لا لأا ببا و ععععععباالّ لاحالل خيو ّععععععا ةو،  ل  ملض الإ لأ   ة يععععععاي  لت ععععععإ
م لأ  لابةلة لا لأا لتاإ تاإا.  ذ لاوإ لالأاماي لوإع ت نلة ونلاإ و اوا ي بييععع  الم لت ةإر  يعععةةوي،  تح بةة لأ  اإ

 س إح.يلتبسكموإا لتيلا ير ص اف لي بملض قةل ي  إصمل  حعم لي بالي ي ت ةض لتنإزلع لت

، لأ  وةلأا  لار و اوا ي بييعععععع  الم لت ةإر ببا لاقلإ لتةرييّ لتي إ إّ نلإ  ضللللربة عسللللكريّة لأهداف تظاهريّة:
.  صععععععععاة صايو    لتحات 2117 نيسلللللان 7ا  نة  ّععععععععمق حيص دّ وإ باملّ لتعةإ  ضاعععععععمبت قي ار لتشععععععععإ 

باملّ  ّ لت ي ار لتإ  ت خيو  ّ ضاععععععععععمبي ملّ لتإ  ّ لنه  ت لأن ي لتهإ لاصاض صععععععععععمإ   دا  لاوإ "قي ار لتشععععععععععإ
إّ  مبا لالأامااإا  يوّ دّ  بية " ، ايي"ّعععععععا ةو بيت اياي  حيييا لأ ععععععع لا لالأ  صعععععععمإ  ومللأب لاوإ لت عععععععإ

 1.لت يو ا" الار لت ّ و   ععععّ لأنة  ةيع لن شععععية  ليعععع  الم لايعععع لا لت اياي اإ ا ت ةرييّ لتي إ لت ةلأّ لتلاةوإ 
باملّ  ة لتيهية لتإ  ةةوإا لاو قي ار لتشععإ  ّ خ لتإ وةلة إ  لاب  ت لأن  لت ععإ دّ لتي يصل، لا ضاععلت لتلكةلأا لتسععإ

ةةوإا ونه ق لأن ي لتهإي ملّ لتسععإ  ّ ،  لت ي ار لتإ قحل ّعع م لأ  لاحالل خيو ّععا ةو ا  يععمل ا اإ لايعع هت بي مر 

                                                           
 

ي، 1   82لأ يل لأنشعععععةة دّ لأةقة دملنس تهدف قاعدة عسللللكريّة قرب حمص". "سللللوريا: ضللللربة  للللاروخيّة أمريكيّة تسلللل لت يوب غام لألاإ
ويةر http://www.france24.com/ar/20170407. 8119ناسيو  9لرت  م نّ، ص يةوخ   ل  89، ويةوخ لتزإ  .8119اينةو لا إ

http://www.france24.com/ar/20170407
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ةةوإا لاوإ لتغيةر  1.ت  عععععف "يل ا" ّ اينت وملأّ  تح وغهاا د ةل  ة يصاإ لريعععععمل ا اإا  ل  حمّ لتلكةلأا لتسعععععإ
 ت م.ةة  "يل ا"  نة  والأم،  حييو  م لأ  لألاح ا لتعاا لتسإ 

                                                           
 

ي،  1 ربللللات الت عععععيوعععععب غام لألعععععاإ ة على سلللللللللوريللللا )مبللللاشلللللللللر("."تللللداعيللللات الضلللللللللّ . 8119ناسعععععععععععععععععيو  9وغهاعععععا ص عععععيةوخ  لأميركيللللّ
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2017 / ويةر ل  89، ويةوخ لتزإ  .8119اينةو لا إ

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2017%20/
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 : الإدارة الأميركيّة لأزمة السّلاح الكيميائي في سوريا:المبحث الثّاني

 المبادئ الأميركيّة في إدارة الأزمة: المطلب الأوّل: 

كل لت إيتّ:  يا مإ يةليا  يلةر لا لأا لأ  خلال لأ يةبا لأحييئ  يلةر لا لأيّ،   ّ   ح لتشإ

 تحديد الأهداف: -1

لأ لأا لتاإ تاإا لاو يبّ لابملد ي لتمإ اسعععععععاإا  لاوإ  لأكيناإا لتةصعععععععةل  تح  ياة تلأ  لا م لأحييئ لييلةر لتنإي لا 
اييععععاإا  ة لالأم لأسعععع لال. لأ   ني ر صاإ لأ  ليّععععيةر  تح لاوإ لا ال ملا الف لتسععععإ  ف لت ةلأاإا الأاماي و لكإ

   يةلًأي لا  دّ لا لأا لاي لا لت اياي اإا   ح      ي لت ية اإا بشكلٍ  يمإ، يةلو دّ لا لأا لتسةةوإابسعاييع
لت  ةص، ني اك    لا لأيّ لتاإ تاإا بيتيه ق.  وموحض  إه لا الف لت ةلأاإا بيتي يتح لتلاةوإا الأاماي 

إّ  اييعععععععععع اا تا يععععععععععي اا  تح  قيلأا  يتم آحيي   لأ  نيحاا،  بين ع ي لت إ  اا  لتيب يا خلال ويةو  ي لتسععععععععععإ
 ا لتبيتموسبح  تح نشم قاي ي  لأحيي  ي ت  يكإ  لأ    يلأ"لري ثني اإا" لالأامااإا، تإل د ّ   صعلت هحاإا،  وؤلأ

إّ  وع إ   ،  تبلإ ي للأ  لا ل   يير صععععععععايغا لتبيتم لق  ععععععععيييًّي لأمإر لاخما  ز   ح ضاععععععععم  لرق  ععععععععيي لتنإله
و ةم    .تي يييكا يلخ اًّيلا لأيّ لاكنثم   ة وإا تلان  ية ص إه لا الف  لت إيي ّ لأب ي لأ  لتاإ ل لت ةوإا  ل

بل ةق لينسعععيو،  قا دايي و ب إ ا   ح و عععناف لتاإ ل  دً ي رت زللأ ي بيتيبيوام لالأامااإ حيي  لت هحاإ ليم آلتنإ 
يل  ام ح ّولت بي  ا لتب ةبيّ دوناا وا لتاإ ةلةوخ  لتلمإ ن شععععععععية لايعععععععع لا  لت ععععععععإ ةلّ، لية ي ،  للتي اإ 
ا لأبيوام ي قاوهح ّععععبيةلّ  ا ولتااإ لأام مايّ لاوبزوز لأ ععععيتح لتشععععإ لت ّ وسععععبح لأ  خلات ي  تح  لت يصععععإ
م  إل لتنإليم . ايي ي ة  ا لتا تّ تّ  صععنا ق لتنإ ا لت عيةر  لايععةلق لتيل ةحا  وةحاا يععاييععا لتحنك لتاإ حموإ 

ل لاخما   ح ي    إكنمله  ي ّ ت ي دا ي لأ ععععيتح لأحيّععععمر لا  لألا ير نسععععحاًّ ا لتإ زل يّ لتيل اإ اخل دّ لتنإ لت إ   ح 
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ايععع لا ا   ويير لأحابيّ لق  عععيييإ لار لرا و ام لأ عععيتح لتةرييّ لتي إ ا  ل  يي اإ حيع يعععاييعععيّ لق  عععيييإ لوإ 
  1.لالأموكاا دّ لت يةج،  دّ لتةقت نلس  لأنة لأحابيّ لاي لا لأ  قحل ي ل لاخما 

ة لتةيععععععععععععا ا"،    و ةم نعي  لتنإيةذج لالأاماّ   ح لتيإ ب لتنإلبّ لتيموحض بيتثإ يدا لتياكيدا  اإا "لتغييا وحمإ
  ّ دّ يععععحال نشععععم قاي ي  ول اق لأ ععععيتل ي ر و ةلنح    و ايم ببض لت إ ععععلايّ )لأث يي ح عععععل دّ 

  يو.يب  ثم لح لال لدغينسدّ يحال لتل ةل   ح لت ثام لأ  لتيكي لد بيل لا لأا لتليي   شم لأ  لاو ةل(
لأ   نععي، وشععععععععععععععام لتيبهاععيّ  لتةقععي ة  تح لاوإ لالأاماععي وب يععا دّ  يلةو ععي اغ ععب لا لأععيو ععي   ح لأن   لييلةر 
بيا لأيّ لتإ  ي ةم   ح لد بيل لا لأيّ ت  إيةو   لت إغهاا   ح لأشعععععععععيكن  ي لت ي يا  ليععععععععع  الم  يعععععععععي ل ر 

  .8لأ لأالاخلاقاإا ت ل اق لا الد ي لتاإ تا لتيل ب ا ت

ةة  لأ  ضاععي  لا الف لريعع ملواعاإا ت ةرييّ لتي إلار لالأامااإا لتإ  صالاو  لأ    وُب حم ليعع يط لتنإليم لتسععإ
خلال و ععاوم ثةةلّ لتمإباة لتبمبّ،   ة  ذل لأي ول إق يشععكإل وي ااًل ت  إاخل دّ لتينه ا  و ععاوم لأحيي  ي 

اهمر   ا .   مق لا يعععععض ت  إيكإ  لأ  لتسعععععإ ر لانإ  تاس بييععععع هي   ي  تح لتشعععععإ  ببا لاو لايةات لتةرييّ لتي إلاإ
ايياإا،  اتت  تح  اف صاول ي  ّ واكاإا بيحا بيايا ب ةةر لا وةلأيييب لتةصعةل  تح لاق عح لا الد ي لتسإ

إّ دّ   ذ لاوإ لالأاماي تم و   ومغب بإتزلم نلسعععععععع ي ص ةدام لت إع ازلّ لتبسععععععععكموإا لتلاإ لأا تلمض نليم ييي ملب
ير، يعععععععععةةوي دّ ل مل يّ لتي   لا لت ّ وُالة لأ  ي ل خية اإا لأ باإ لإ لت إنةع لتهي لّ  لرن سعععععععععيلأيّ  لت عععععععععإ

إٍّ   .بلسب و موح ت نم  ااسنعم دّ ت يوٍ و لزوةن

لا   بيتبة  ير  تح لا لأا لايعععععععععع لا لت اياي اإا، د ا  لد ت لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا دّ  يلةو ي ا لأا لتسععععععععععإ
ةةوإا وميععععين  ي لت اياي اإاحةل ة يععععاي  لت اياي ّ   ح  لق مل    ح ععععم لت اف لتمإ اسععععّ ص سعععع ام لتاإ تا لتسععععإ

 ول اك ي ولت  ّععععععععملف لأنلإيا لالأم لتي إلار لأ  لا ل وعناب يععععععععةةوي ضاععععععععمبيّ لالأامااإا وؤيإ   تح حم  

                                                           
 

،  يلأبا 8112آ   21 – 82ة لأيو  ت لاا، نسععععععع ا بلي قالأت دّ لي  ييع لتسععععععععنة  تعيباا لتب ةم لتسعععععععاييععععععععاا لتإ  لنب ا لأي صا   1
 لت ي مر. 

ي،  8  . 8118لاو ةل  81لأ يل لأنشةة دّ صةإلبا لتليةر لتبييناإا لرت  م ناإا، ص يةوخ  "إدارة الأزمات والإدارة بالأزمة"،لت يوب غام لألاإ
  http://alharah2.net/alharah/showthread.php?t=47630 ويةر ل  89، ويةوخ لتزإ  .8119اينةو لا إ

http://alharah2.net/alharah/showthread.php?t=47630
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 ق اياإا ليععععععععععععبا لتنإهيق )لوإليق  لّععععععععععععنه   لأةيععععععععععععكة(. لاوح ذتك ببا لاحالل لتغةبا، ببا لاو ايو لتمإ اس 
ةةوإا لأي  ي لأنإ صاليا لا لأا لتسععععععإ يصق قا حاإ ةةوإا   لالأاماّ لتسععععععإ صععععععل  "بيت هةط لتليم" لألإإةًل لتاإ تا لتسععععععإ

لخ اإا.  لا  لت اياي ّ دّ حمب ي لتاإ ةةوض لتنإليم ا إيي لاخل ت دّ و  رإ لانإ يوعي   ي  لأ  صان ي ليعععع  الم لتسععععإ
ةة   ةة   إيلن   بيايتإا لتيحيّععععععععمر بيةو ي  لا إ لأ  لت عييّ لت اياي اإا، و عت  تح وليال لتنإليم لتسععععععععإ لتسععععععععإ

 ول اك  يتال    ح لتمإغم لأ  وس ام لأسعؤ تاإا  بيير ّعبح   وتكناا ضا ة   بيت عييّ لت اياي اإا لأ  ي و لا إ 
لأم لتي إلار. يشععام  إل لرصععملة لالأاماّ   ح  يلنا يععةةوي  تح لاوإ لت اف وميععين   صة ةي لأملقحا  لأ  لا

ة قينةنّ ت اإخةل  تح يةةوي،  لري ملواعّ لتي ب إق ص ل اق لأ يتل ي لت ةلأاإا يلمض   ا ي لتحلي    لأحمإ
ّيةر  ني اة ليوع صإةوبا لت إاخإل لينسعينّ، دّ يحال نشم قاي ي  لأحيي  ي  إحكيم ياهمو ي   ح لتينه ا.

ا لاو لييلةر لالأامااإا ر وسبح ييعيي حلإ لا  لأ مج تلأ لأا  ةة  وؤاإ  تح لاوإ الإ لتيبهايّ دّ لتياالو لتسإ
ةةوإا،  صل  نإ ي ا إيي لصعععهالأت بين  عععية يعععةةوي   ح لأ هإض لت إل ات  لت  سعععام  لت إعز ا، وعا ي وشععع م لتسعععإ

ةة  بييععععع  الم ل لا  لت اياي ّ. يعععععلا  لت إم و  روإ يم لتنإليم لتسعععععإ  ح لاوإ د اس بيالأم لتعاوا لت تكناا  تسعععععإ
ّ  ذةوب ةة  "  "لأكيدلا لية ي "    ل لتبسععكم إ  يتاسعع  "لت ايي   لتسععإ إّ ل يععةا خا ا ت شععموة لت اخإ دّ  الأاما

 لألي تا  لأليةبا لتنإلةذ لتمإ يعععّ عععيي ول اق لالأ   يعععمل ال   يعععحال ول اق لا الف لالأاماي لت ةلأاإا لتي يثإ ا ب
إّ ولعام    ول اق الإ لأي لأ  ّتن  ضاييو ياهمر لالأاماي   ح لتينه ا. لتاإ ة ليوملن

 مض يُللأ   ني ر صاإ لأ  ليّععععععيةر  تح ضاعععععع ةع لالأاماي ص  ناإا لييلةر بيا لأيّ، لا  لأحالا "خ ق لا لأيّ"،  ذ 
ي تا  دّبيتاإ تا لتإ ّ وسععععععع  ام نيض لييلةر بيا لأيّ دّ لتيعيل لتسعععععععاييعععععععّ، لا  لانإ ي وسعععععععبح ت  ق لا لأا 

ماي لأا  عإل لأعي يسععععععععععععععي عا لا  لأكعيناعإيّ احامر  وه إبعيّ ت ةيععععععععععععععاة قعي عار لأععيرو عي لتلاةوعاوي  عك لاخما، لاو 
ةليععععيّ لت ييةر 1بإلأكيناإيو ي لتبسععععكموإا لت ععععإ يا ،  قي ار لتيب ةلأيّ  لانليا لتي يصملّ  لأملكنز لتحلةل  لتاإ

ععععععم  لأبيتم لتينه ا،   ح وهحاق نيض لييلةر  مق لا يععععععض   ح د م  ولسععععععام ّ  بيا لأيّ دّ لأنه ا لتشععععععإ
مل يّ  لتيشيكنل   ح ّ إح لاصبار.   لت يببا لايييًي دّ يةي لت إ

                                                           
 

ي،  1  لأم ة ييصق. "إدارة الأزمات والإدارة بالأزمة"،لت يوب غام لألاإ
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 لأ  ضاعععععععي  نييذج خ ق لا لأيّ خ ق لتثإةةلّ  لت إشععععععععاة   ا ي دّ لتح الو لتيسععععععع  ادا  ر ّعععععععكإ دّ لاوإ 
اهمر   ح  مق لا يعععض لأ  صةإلباخا ا "لتمإباة لتبمبّ" اينت لاحا لا     إل لتنإيض لأ  لا ل  حكيم لتسعععإ  لتشعععإ

ا لييلةر بيا لأيّ  حم خ ق لايععععحي  لنارع حمٍ  لأي  يي ملباإا  إغيثا ح ةق لينسععععيو.  قا و عسععععإ نشععععم لتاإ
ل تيبعيتععا لا لأا.  لأ  لتنإييذج  كن هةر وي اعايعإا ت  عايم لتيسععععععععععععععي عالّ لتي   لعا   مض لت عالأعيّ  لت عإاخعإ

ي لاق ايّ،  لأ  ثم لوإ يم لتاإ تا لتيسعع  ادا )ل  لتعيي ا يلخل نهيق  لاخما لد بيل لا لأا  خ ق لأشععك ا لأي
لتيسع  ادا( بيةو يص ي دّ يعحال وة ا  لتب ةبيّ ضااإ ي لا  لت إاخإل رح ي رح لات ي  لي يط نليلأ ي  لأ  ثمإ 

 لتية ةير ص ي.   قيلأا حكم ح اف ت ي دّ و ك لتا تا، لا  ت تيوب و ك لتعيي ا

لايععععععععع ة  لتهإيغّ تاا لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا دّ  يلةو ي تلأ لأيّ،  ذ لاوإ  ونهحق  إه لتنإييذج   ح 
لتةقي ة وشععععععععام  تح لاوإ لالأاماي ويثإل لتنإيض لتنإيةذ ّ دّ لأعيل وهحاق لييلةر بيا لأيّ، حاي وعاا لييلةر 

ملّ بيإ ا  خحا د  لد بيل لا لأيّ  صععععععععععععني   ي،  لأ  ثم  يلةو ي صنعي  لأمو زرً   ح يةليععععععععععععيّ لألالأموكاإ 
ا.   قععا لص  مّ لالأاماععي  ععإل لتنيض ييلةر لا لأععيّ خلال لتلم  لتحععيةير، لا يق دّ لأعععيل لتبلاقععيّ لتععاإ تاععإ

 يلاصت   ح وهةومه دّ لت مو لتةلحا  لتبشععععمو  تا ععععحح  يععععا   ي ت  إاخإل دّ ّععععؤ و لتاإ ل لاخما صإةوبا 
 . لرنسيو  لأكيدلا لرة ي  لتلليت   ح ح ةق 

ةليعععععععيّ،  اي، لت ّ وُب حم "لام لييلةر بيا لأيّ"، دّ  يلةلو ي وب يا لالأام  تلأ لأيّ   ح قايلأ ي بيتباوا لأ  لتاإ
اييععععععاإا  لتثإ يداإا تلأنليا لتيسعععععع  ادا، لت ّ ولاا خالأا لأ ععععععيتل ي   لتحلةل لرق  ععععععيييإا  لر  يي اإا  لتسععععععإ

ايياإا.  لأ  لاصم  لتنييذج   ح لي  الم لالأاماي تنيض وي لييلةر بيا لأيّ دّ لتب م لتلا لرق  يييإا  لتسإ
  يي لتبملق  لدغينس يو.

يلأل وإ غز  لتبملق لأ  قحل لالأاماي ومإ لت إي اا ت  لأ  خلال لد بيل لا لأا  لأية لتشععإ لأاماي لا ، دييإ يولايعع لا لتاإ
لم حسعععا   ي ي  ت  ي ار  لرة ي  ايو لتإإةوبا لتإ لايعع لا  إه تة ةي  يصق صم ييعععا صععاإ  ّتاا لتنإليم لتسععإ

ة يخةل قةإلو ي  تح لتبملق.  ببا لتغز  لوإ ح لاو و ك لريإ يولّ اينت ايذبا  لانإ   كت ص ي لالأاماي ت حمإ ويسإ
يلأل،  لأية لتشععإ ا ت  يةوم لتي يصملّ لالأامااإا لت ّ لاص غت لتحات لاصاض بيلأ لاي لتبملق ايعع لا لتاإ ر صععلإ

اهمر   ح نلض لتبملق  إل  ة اإا لأ  لتنإيحاا لرق  يييإا، لالأإي لأ  لتنإيحاا لاواوةت وحاإ  لاوإ لتل ا ا اينت لتسإ
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اييععععاإا ديت اف لتإ  تهيتيي يععععبت  تا  لالأاماي وبزوز يععععاهمو ي   ح لتبيتم ايو  ر وزلل نشععععم ث يد  ي   لتسععععإ
ييةقملبايّ،   إل لأي ة إ ت ت  دّ لتبملق مق لر يض لتعاوا ولت لأسيإح نشم لتاإ ايياإا دّ لتشإ  . لتسإ

يلخل نهيق ي لرق ايّ،  لأ  ثم  خ ق لأشعععك ا لأيلالأإي غز  لادغينسععع يو دانهحق   ا  لايععع ة  لد بيل لا لأا لا  
حاي ومإ  ،لوإ يم لتعيي ا لتيسعع  ادا بيةو يص ي دّ يععحال وة ا  لتب ةبيّ ضاععاإ ي لا  لت إاخإل رح ي رح لات ي

صةا ليص  لاوإ لالأموكي ق تسععععععععيصس للتإ ّ لاكنإا لتمإ ا 8111لد بيل لا لأا لاحالل لتليي   شععععععععم لأ  يععععععععح يحم 
لتلي  ا  ي ةلأةو ص ي ت ّ ول بل لا لأا  كنعينعت   ح   م صةقة  عي قحل د مر،  ت   لتيل إ ا  وم و لانإ ي ومات

 اة لي ملواعاا، ت هة لتهإموق   ح لا إ وليتف ة يّ  غز  لادغينسع يو لتإ ّ ر وموا لت م ج لأن ي ايعحي 
مٍ ت يي نلة ب اا لتاإ  ي ا صة ةي لأبييو ثيانا دّ   لصعععععانّ، لا  و اإ لتل الا تلألأامااإا   اإتك تلا   يي لتسعععععإ

لادغينسعععععععععععععع يو.  ذًل، لالأاماي لد ب ت لتليي   شععععععععععععععم لأ  لاو ةل ت  إي اا ت اإخةل  تح لادغينسعععععععععععععع يو ايععععععععععععععحي  
 اةيعععععععع ملواعاإا بي  ملف صةا ليص ،  دّ ذتك ل  ملف  لضاععععععععح   ح لاوإ لتي ععععععععيتح لالأامااإا  حا ي لأ  

م بسعاي يعا لالأاماي لت ية اإا،  لاوإ ذةل ة ح ةق لينسعيو  لت  يو   ح لرة ي  لأي  ّ  رإ لاي لّ ت نلاإ و لكإ
اهمر.  و  إيت ببض لت إ يةوم لتإ ّ لّعععععععيةّ    لد بيل لالأموكي احالل  لاو ةل     11لت إاخإل  إحكيم لتسعععععععإ

ل صملّ لالأموكاا،  قا لأنلة لتي ي يا  لادغيو اينةل قا يخ ةل  تح لتل عععععععععيو لالأموكّ ولت لا ا  لتي ي لاوإ 
ا، ةغم لأبمدععا و ععك لتع ععا بععين يععي  م ت نلام لت ععي ععار   لاي ح لانإ م لأنلةل لأةلد ععا  وعتّععععععععععععععاملّ يخةل قععينةناععإ

 ت  إاةوب   ح لتهاملو دّ لأالةس لأ    ا  نيي.

ل م حةل لد بععيل لا   ا، دععإوإ لتلعععاوععي لتعععاإ ةةوعععإ  لأعععار ي   ف  عععإلو لتيثلاو     يلةر لالأاماعععي تلأ لأعععا لتسععععععععععععععإ
لت اياي اإا دّ يعععةةوي،  ة بيثيبا د مٍ يقاق ت نإيض لييلة  لتإإ  وسععع  الأ  لالأاماي دّ  يلةو  تلأ لأيّ  لتإإ  
بيّ لأكشعععععععععععععةدًي   لضاعععععععععععععلًي خلال ويةوخ لالأاماي يعععععععععععععةلو لت ايم خلال لتلم  لتحيةير، لا  حاوثًي خلال حمب ّ 

اوا  قا حي ل لألةة لتل ليو لأملةًل،  بيت إل لادغينسعععععععع يو  لتبملق  ي ي ي تيي يسععععععععيإح صثةةلّ "لتمإباة لتبمبّ".
ة يعاي، اشف لتنإ ي     "لأسمحاإا" لاي لا لت اياي اإا لت ّ و ةل بتوإ بب  ي لاحالل لألحماا  "ويثا اإيّ" 

 ري ييتا لتمإلا  لتبيم  لت إي اا ا  واخإل  سكم  لأل يل. 
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ر لألععي ةة  لأ  خلال  ععاإ ا لأ  صةإلبعع رّ دّ دخإ لييلنععا، وععيةرً دععتلأاماععي لتإ ّ حععيّ  لاو وةقة لتنإلععيم لتسععععععععععععععإ
ح إح  صععععععع ت  تح حا لوإ يلأ   لةو ي  لأعي ة ضاعععععععاإ لرنسعععععععيناإاح ةق لينسعععععععيو    لتلمإويّ  ثيناا لأ  صةإلبا

بييعععععع  الم لايعععععع لا لتيلمإلأا ي تاًّي، وسععععععبح بشعععععع إح لتهمإق  تح ول اق لا الد ي لريعععععع ملواعاإا ذلّ لت ععععععإ ا 
مق لتةيععععض بيتي ععععيتح لت ةلأاإا لالأامااإا ل اهمر    ح لتشععععإ تإ ّ ر ييك  لاو و ل إق  رإ لأ  خلال  حكيم لتسععععإ

ةة .  بشكل  يم،  يةةوي ضاينًي،  ت  يكةو ذتك  رإ بيي يط لتنإليم لتسإ

 التّطبيق التّدريجي وحصر استعمال القوّة العسكريّة بمنطقة جغرافيّة محدودة:  -2

لا  لت اياي ّ دّ يععةةوي وهحاً ي و  اكاًّي ت هوحا  لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا دّ  يلةو ي  ه ي  ذ ا لأا لتسععإ
ينلا   يلأل لتةقت.  بيتهإحة تاا لتةرييّ لتي إلار لانإ  م ونلاإ لتنإزلع لتبسكم إ لأس لاارً لأ  لتلمص لتسإ  ي وؤخإ

ايياإا  لتبسكموإا دّ يةةوي.   دموق ايلأل  لأماز يةلييّ و يبة لتيعمويّ  وملقب لا ضايع لتسإ

لتةرييّ لتي إلار   ةير تح  1دّ  حاا ت يولو  Henry Kissinger سنعماا نم   إل ليبية، يشام دّ 
ل  اييا لت ية اا  تح  ي ملواعاا لتي ةقَّة  لتي يةو  وة إ  ي لاثنيو وهحاق و  اكيّ لت إاخإ لالأامااإا دّ لتسعإ

ي عي لأعموعيّ لا لأعا  ةي ي لادبعيل   لتيموحهعا ص عي، لأة لت عإتكناعا   ح لا يإاإالت عية ّ نلة لت ملةلّ لتإ ّ ولعاإ
اييعععععععععععععا لت ية اإا لالأموكاا  لت إبيلأل لأب ي ات تةوإا ضاعععععععععععععي  خهإا  ولاوا لا الف لت ّ ومو ز   ا ي لتسعععععععععععععإ
لتبلاقيّ لت ية اإا.  وإ لأ عععععالقاإا قملةلّ لييلةر لالأامااإا، بلسعععععب ااسعععععنعم، وموحض بيوإعيه ةي ي لادبيل 

 نحيط لتلاس لتإإ  وسععع ة ح  لا لأيّ لتليتاإا.  ويك  ليععع يط  إل لتيحالا   ح دّ لا لأيّ  لت اةر   ح ليععع
كنالاإا  يلةر لالأاماي ا لأا لايععععع لا لت اياي اإا دّ يعععععةةوي،  ذ لنه  ت قملةلّ لييلةر لالأامااإا واةوعاًّي صالياً 

ص ةلأييعععععععاإا  ولاوا لا الف ذلّ لاببيي لتسعععععععإ ياإا اا ةر يعععععععةةوي ت سععععععع  إّ ام لأ ز ن ي لت ايالأ  قي ار لتاإ ي 
 لركن ليو ص ة ا  لتمإيععي ل ت   ععم لتي ب إ ا بيتمإي لتيل يل  لت إ ياح بيح ييل لاخإ لتيحييةر بيت إاخإل لرنسعععينّ 
دّ حيل  ام ول اك يععععععععععععةةوي تي ز ن ي لت اياي ّ،  لأ  ثمإ لت ايم بيوإليق لالأاماّ ة يععععععععععععّ قيلأت   ح  ثمه 

                                                           
 

ي،  1 قة "، لأ يل لأنشعععةة دّ لأة عن النّظام العالمي الجديد وحالة الفوضلللى المقبلة التي سلللتسلللودي "هنري كسلللنجر يتحدّ لت يوب غام لألاإ
ويةر http://www.noonpost.org/content/15069 .8119نةديحم  19نةو صةيت، ص يةوخ   .8119اينةو لتثإينّ  9، ويةوخ لتزإ

http://www.noonpost.org/content/15069
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ي  ة يعةةوي بيرن عييم  تح لوإليقاإا حلم ل ايع لا لت اياي اإا،  لأ  ثم ح م لي  الم لت ةإر دّ لأعيل لألاإ
باملّ صز م لنهلاق لتهإي ملّ لتإ ّ ق ععلت لت اياي ّ   ح خيو ّععا ةو لأن . لأ  نيحاا لاخما،  لأهية لتشععإ
ةة   تو لتسعععإ لاّعععية ااسعععنعم  تح   ةي وحيو  دّ لأةلقف لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا حةل لأاا لت زللأ ي بيتشعععإ

ل لتبسعععععكم  تللإ  إل لتنإزلع، لأشعععععامًل  تح  ذ  ي  ةدض ت  إاخإ ل  حم لاوإ لييلةر لالأامااإا لاصاّ و حإهًي صا  وميإ
لح مل  لتةرييّ لتي إلار لالأموكاا لأ  لوإحيع لا  يعععععععاييعععععععا دّ يعععععععةةوي ن عت  ن   ةلقب  خايا  ذ لانإ  لاوإ 

لا الف  ليلأكيناإيّ  لتيل ةم رغ نيم دمصععععععععععععععا   ةي ثغمر صا   -  ح حعاإ  صععععععععععععععلع -يععععععععععععععيح توة عي  
 )ص  مإف( لري ملواعّ.

ديع    لتي ععع لا لتب اي" لتإ  وسععععبح لالأاماي  تح ول ا   اا تا لأ ةةإبا دّ  إه لا لأا،   ةبهًي ص اف "لتاإ
 لنهلاقًي لأ  لييين ي "بيريعععععععع ثني اا" لالأموكاإا لتإ ّ ر ونلك وملدق ال لتل حيّ لتمإ ييععععععععاإا ت  إيةوخ لالأاماّ 
 ت   بهمق وهحاق لأ   لا، يشععععععععععععععام ااسععععععععععععععنعم  تح لاوإ لتين   لت إ  اا  لالأاماّ وما   ة  لاو  والدة 
لخ اإا ت  ععععععععععععععحح "لأنيةر دّ لتبيتم"  .لتةريعيّ لتي لار لالأامااإا    ي ة ي لتاإ تّ لأ  خلال وباول قاي ي لتاإ

يي ملباا دّ لتبيتم"،لأ  لأن   ي ة ي "كنيالدة    لت -بلسععععععععب ااسععععععععنعم–ونه ق لالأاماي  دّ لتي يصل   ذ  اإ
يي ملباا،  و عت ت ةيععععععععععععععي ل  واإ ّ لأسععععععععععععععي ار ب اإا لتاإ ل دّ لأ ي لأ  ي ا إ  ا لو خية ّ  وبزوز نيةإ لتاإ
لتبسعععععكموإا تيليةبا لأن  كّ ح ةق لينسعععععيو  ذل تزم لالأم، بلسعععععب لأي واإ ا ، لأي يعب  ي وب حم لاوإ واخإ  ي 

ديعدّ لأنه ا لتنإزلع  ة حقإ  لاوإ لت إعةو    تح لي بييل لت ةإر واةوعاًّي قا يكةو لح ييرً لأشم ً ي دّ يحال لتاإ
  إو  لتين عا .

   ح لتمإغم لأ   لخ لاف  عإو  لتين عا  لأ  لتنعإيحاا لتبي اإا   رإ لانإ يي و ل يو   ح ول اق نلس لت اف، 
  يو لتبيتم.لتإ  يب حم لاو لأ يإا لتةرييّ لتي إلار و ي  دّ نشم قاي ي  لأحيي  ي دّ ال لاة 

 لأ   إل لتينه ق دإوإ لالأاماي ولي ل لأ  خلال لا لأا لي  الم لاي لا لت اياي اإا لاو وة م لتبيتم بتنإ ي و ةم 
ييةقملباإا  لتلليت   ح لتلمإويّ  ح ةق لرنسععيو يلخل يععةةوي بشععكل  يم  ديع    لتاإ صا ة ي لتهإحابّ بيتاإ

 ياي ّ   ح     لت  ةص.  لتينيبق لتين ةبا  ثم لري  الم لتيز ةم ت  ا
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 بقاء الجانبين:  -3

لأ  خلال لأ عيببا لابملف لتنإزلع ت هةإةلّ لا لأا لايعععععععععععععع لا لت اياي اإا، صال لاوإ لألةة   لتل ليو  لا الو ب اي 
ر،  تم يل م لانإ   نيي قاةر تهمف ت لااا ي ة  لأ ععععععععيتح لتهإمف للآخم.  وا ةلو دّ د ك لتنإزلع صنلس لتلاإ

 يلةر لتمإ يععععععععععععععاإا ي ليو لاثنيو لأبيتع  ي تلأ لأاديلةة   لتل ليو  لت  ععععععععععععععةم،  بيت إلاوا لييلةر لالأامااإا  لي
ةةوإا.  دّ لا لأا لايععععععع لا لت اياي اإا  ةةوإا دّ قيةٍ   لحاٍ و يثإل بي عععععععيتل يي لتيح غير لأ  لا لأا لتسعععععععإ لتسععععععإ

ةةوي  ّ دّ  إه لا لأا، ييعاإف الإ بمف تيي يلاا صاإ قةإر لتهإمف لتثإينّ  إثحيّ  ةليو    ح لتيةل  ا. 
ل مر  لأ  صان عي لاحعالل لا لأعا لت اياي اإا  ّ لالأةلج لت ّ ولي ل لييلةوا  لالأامااإا لت عية   لاحعا لل لتعاإ

   يبلإم لاةبي  ال بمف  و  إل لأ  خسي مه.إ لتمإ ياإا لت إعايف صان ي ت ةصةل  تح لتحمإ لتإ 

 إذل لأي نلمني  تح لا لأا لايععععععععععععع لا لت اياي اإا دّ يعععععععععععععةةوي،   ح لانإ ي  زو ر و عزإلا لأ  يعععععععععععععانيةوة "لييلةر 
ف دحبا لتيسعععععي ّ لتلثاثا تيلةة لتل ليو ت شعععععبيا لأيّ" لتإإ  وب ياه لالأاماي دّ  يلةو ي تلأ لأيّ لتاإ تاإا، 

إّ  ةةوإا بشعععععععكلٍ    لاي لّ  يلةو يلأ ر ا لأا لايعععععع لا لت اياي اإا اتيل  لأي ل  حمو  لد بيل لالأاما  يم  لا لأا لتسععععععإ
 ببا لاو لا  نت ة يعاي لأملةًل لي بالي ي تيسينار يةةوي  ،تلمض   ةبيّ  سعكموإا   ح يعةةويضاعي  يعبا ي 

اييعععّ  لتبسعععكم ، دإوإ لالأاماي لايةات لاوإ لأ  لأ ععع ل  ي لتيليدلا   ح لت  عععم  لرب يو  دّ لتياالنا  لتسعععإ
يّععععععععععععععمر لأبعع   ذل لأععي لاةليّ لت م ج صن ععي   لأعععايععا ت ععي  ذلّ دععي ععار   ح   اعع   تاس لتععاإخةل بيةل  ععا لأحعع

لأ يتل ي لت ةلأاإا. ديت اف  ة ول اق ببض لتي يتح، ح إح تة ويإت لت إ لاا بتخما،  تاس لتاإخةل دّ 
ير لتيبععيتم  غام لأليةير لتبةلقععب   ح لتعياة.  ذ لاوإ لألةة لتل لععيو  يلا    ح حمٍ  لأل ةحععا غام لألععاإ

- لت إيييعععك يلخل لتيلةة لتةلحا )يعععةةوي  يلأ ا، يعععةلو لأ  نيحاا لريععع بالي لتبسعععكم إ لت ة وإا علت إم و  لت
لألأامااإا  قاةو ي   ح اشعععععععععف لوملو( لا  لأ  نيحاا لريععععععععع بالي لتي يصملوّ  ذ لاوإ ة يعععععععععاي صاإنت ت-ة يعععععععععاي

م ع ص نلاإه. ه  م  إححيط لأشم   مخهإ   قحل لتشإ

و ةلنح صةلةج لالأامااإا   لتمإ س   ح حععاإٍ يععععععععععععععةلو    لت إةل ععا دّ ر لا لأععا تم دّ  ععإل ليبععية، با ععا د م 
ض،  لت  عييو ب اي يلي رو  ثحيّ قاةو يي   ح صعاإ و اوالّ لتهإمف للآخم   ام لت  ةع  لتحلم لتي ةيعإ

ةل لي  الم ح ت  إ اوالّ. ني اك    ذتك، دإوإ لييلةر لالأامااإا اينت و إةإع دّ لاغ ب و موليو ي ص  يةوم
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ةة  ل و ةل لانإ ي لأب ةلأيّ  يب  ي لتي يصملّ لالأامااإا، تنعا لييلةر لتمإ يععععاإا  ت اياي ّ لأ  قحل لتنإليم لتسععععإ
ل يا  لأ مبإ ععا ص ي دّ لتي يصل و سعع إح ص  يةوم ت ي يصملّ لتمإ يععاا ول ة    ح لأب ةلأيّ و شعععف لأملقح  ي لتاإ

ا لريإ يولّ لرلأاما ةة  صاإا ت ةضاعععة  وشعععّ ببام لأ عععالقاإا لا   ام صعععلإ نلاإ  حةل قايم قةإلّ لتنإليم لتسعععإ
  عييّ ااياي اإا.  

 ت ّ يععععععا مإ مر لوحلي الا لتهإمدا     لن  ععععععية  تة  ز ّ بير  ييي   ح  يععععععي ل لتاإ م لتينييععععععحا  لتي ةدإ 
(.  وإ لتلإ ةة بيل م لت سععععععععععب لتعز ّ،   ام وة إ  ا )لتحلي    لتا مي لت إيتاة حنهمإق  تا ي دّ لاحا لتلت إ 
لأاماي  تح ل  ييي لت إبنإت  ليصععععععععععملة   ح لتيهيتب لت إبعازوإا، يبهّ خ عععععععععععي ي لتمإ يعععععععععععّ بموً ي لأ حةرً لا

ت  م ج لأ  لا لأا  لتبكس صلاح.   إل لأ  ّتن  لاو يي إا لتهإموق تبلاقا  يعيصاإا  لت م ج بللإ   لانّ 
 ل لت  عععععععم لتمإ يعععععععّ  تح ح اف  حم  إل لأي وم ي   لييلةر لالأامااإا  ي اًّي حانيي ولةإ  صا  لت  عععععععي ا .

ةة  ت  م ج بلل لأمضاعّ ت هإمدا  م    ح لت ية  لتسعإ  ، لّنه (-ة)لوإليق لأةيك لروإليق لتيشع مي لتإ  و اإ
ا ق  سع ام يعةةوي ايدإا لأ ز ن ي لأ  لايع لا لت اياي اإا ت عناح ي ضامبا  ق اياإا  ليبا لتنإهيقق عح ص لتإإ  

  ب ايير لتاإ ت ا  لتبلي ا .ول ح لادق لتلم  لتاإ تاإا 

 الحفاظ على الاتّصالات م  الخصم:  -4

يك  وم يا وحيدلت لالأاماي دّ  يلةو ي تلأ لأا دّ يعةةوي   ح لوإ عيت ي لأة لألةة لتل ليو ب ايير ة يععاي.   
ال حلأ  خلال لأ يببا لتسإ ةي لت إلي ضاّ لتإ  لوإحب   الا لييلةو ا  لالأامااإا  لتمإ ياإا دّ يلت إةلصل ذتك 

ي لتيبيتم بييضاععععععععععيدا  تح  ولسععععععععععا  لتسععععععععععإ ةي لتبسععععععععععكم إ  ب وعنإ  وعنإب يخةل لا لأا دّ لأنلحً غام لألاإ
لا   ةةوإا بشععععععععكل  يم  لا لأا لتسععععععععإ اللأيّ غام لتيموحها بيا لأا نلسعععععععع ي. ويثإل ذتك دّ لا لأا  لتسععععععععإ لت ععععععععإ

سععععاق دايي تمإ س،  لت إنلت اياي ّ   ح     لت  ععععةص لأ  خلال لت إلي ضاععععيّ لتيسعععع يمإر صا  لالأامااإا   ل
ةةوا تينة ح ةل لا إ و ييمٍ صا  لتهإي ملّ لتم ياا  بي ملّ خصإ  وا دّ لا ةلو لتسإ ونلام لتيلاحا لتعةإ

ل لت إلعيتف ب اععيير لالأاماععي.  ا و م إا دّ ول عععععععععععععععإ ا، اععينععت لييلةر لالأامااععإ لاثنععيو  يلةر لا بععيلأععي تلأ لأععا لت اياعي اععإ
لت إم إ  دّ ونلاإ لت إ اوالّ بلقإ لت  م   ح ول اق لتي القاإا لالأامااإا،  وسبح لأ  خلال لتيلي ضايّ 

ل  تح لأ مج لأنييعععععب تلأ لأا  ص ةلأييعععععّ لأة لت  عععععم خيةج حا ي لتيبيةي ت  إةصعععععإ  ا  و إلق   لت إةلصعععععل لتاإ
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ي ومللأعب د عا حعي ل لأنعإ  صععععععععععععععةت   تح لتمإ ييععععععععععععععا   يير  احا لييلةر لالأامااإا  Trump لابملف لتنإزلع. لالأعإ
 و ةوم ياإا لتحات لاصاض   ح لانإ  لتمإ ل لتلإ ذ  لت ملةلّ لتليييا   إل لأي ينتوّ   ح ّمح  دّ ص  

يببًي بيعععععاي ا عععععنإيع ة اسعععععاإا  ت  ملةلّ لاخإّ )يعععععاكةتة اإا لت إلي ض(. تإتك دإوإ لتبلاقيّ صا  لالأاماي  ة  
ي ير لت إلسععاملّ لت ّ لاةلي  لخ  ف بإيو حكم لاخام،    خيصععًّ لتسععإ ةي لت إلي ضاععّ  ثم ليّععيةلّ  لتمإيععي ل لأ باإ

  ومللأب  ي يت ي تم ياي لأ  خلال ي ةااإيّ  يلةو  تلأ لأا.

يصق بيةليويثإل لتسإ ةي لت إلي ضاّ دّ  لوإ يذ  تلأ لأا لأ  خلالBarack Obama لأي لا بي  يلةر لتمإ اس لتسإ
لأعية ا لوإليقاإيّ آتت  تح لأةلد ا يععةةوي   ح "لأحييةر لت اياي  " لتإ ّ و اإلأت ص ي ة يععاي ت عناح ي ضاععمبيّ 
ةةوإا   ح لرن عععععييم  تح لأبي ار "حلم لايععععع لا لت اياي اإا"،   قةع "لوإليق  لالأامااإا، لأةلد ا لتلكةلأا لتسعععععإ

 ،لتإإ  يلمض   ح يةةوي ول اك ايلأل وميين  ي لت اياي اإا 8112إ  نعم  ن  لت ملة لأةيكة" لتإ  - لّنه 
ةةوي، دّ لا لأا لي  الم لت اياي ّ دّ ي  شكال آتاإا لأش ماا ت  إل اقلت يضاّ ص 8829لت ملة  بيرضايدا  تح

 ليععععع يمإّ لروإ عععععيرّ صا  لالأاماي  ة يعععععاي حةل آتاإا  يل تعنا لت إل اق  حم لأع س لالأ  ح إح لالأس 
 لت موب دّ لتب ا لتليتّ.

ر لت هي  لت إلي ضاعععععّ لأة ة يعععععاي ويثإل بلشعععععا  Trump  لالأإي ومللأب د ا لوإسعععععيت  يلةو  تلأ لأا بيةوليع حاإ
ي تّ احام ي حية ة يعععععععاي يص ةلأييعععععععاًّي بيت   ّ    لايعععععععا.  ويك  وةضاعععععععاح لروإ عععععععيل  ضاعععععععغض لالأموكّ

 :1لت إلي ضاّ لتمإ يّ لالأاماّ دّ  إه لتل مر لأ  خلال لتيةلقف لت إيتاا

ص ةلأييععععععععععععععّ صا  لتيلةة و  -لا  Rexةوكس وا ميععععععععععععععةو "  وم لت ية اإا لالأاماّ وة إ  : لت إلي ض لتاإ
Tillerson " ،ية لايعععا ةة  بشعععإ ذ   تح ة يعععاي يقني  ي بيت إ  ّ    لأسعععيناو ي تلكةلأا لتمإ اس لتسعععإ

 ةةوا بيتيي لاو  ح لانإ  ر حلإ تلأ لأا لتسععععععععإ  لأة ة يععععععععاي لروإليقكنيو لأ  لا م ل الف لتزإويةر لألي تا 
دّ لتسعععع ها.  دحبا لاو غي  لأه ب ونلإّ لايععععا    لتلكم دّ يععععةةوي تل مر   ازر  لأة ةيًل لايععععا

                                                           
 

ي،  لت يوب غام 1  .8119ناسيو  18لأ يل لأنشةة دّ لأةقة "نةو صةيت" ص يةوخ  "هل يفعل ترامب ما لم يفعله أوباما في سوريا؟".لألاإ
http://www.noonpost.org/content/17527 :ويةر  .8119 1ي 89، ويةوخ لتزإ

http://www.noonpost.org/content/17527
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إّ لاثنيو  قحل لاحالل خيو ّععععا ةو لتيل مضاععععا،  يي تال لإ  لتيهيتب لايععععييععععاإا دّ لت هي  لالأاما
حتلت إلي ضاععععععيّ. لأ  نيحا  ي  م ضاعععععع ةع   ح  ا ت  تكناا صزويةر وا ميععععععةو  رإ لانإ ي  ييّة يععععععاي  ةحإ

ةة  بياحالل لت اياي اإا لتيز ةلأا دّ خيو ّعععععا ةو، لأب ناً ةغح  ي صة ةي  و صنإيو بي"و لتنإليم لتسعععععإ
 )ص  مإف( 1لأة لتةرييّ لتي لار لأ يصل لألي تا وحم ا لايا لأ   مويا خيو ّا ةو".

حة لت حية" دّ  يهيتاي ت نإ يا حةل لتب عععععععععي  لتعزةر  -  : خلال ل  ييع   ةلو خية اا "لأعية ا لتسعععععععععإ
ةة   ي، ابل ةة   ةلو خية اا ال لأ  لتةرييّ لتي لار  إيهيت-لأةضاعةع  لاقا ة يعاي بيتنإليم لتسإ

كننال، لتايبيو، دمنسعععععععععععععي، لاتييناي، صموهيناي، بييضاعععععععععععععيدا  تح لن عععععععععععععييم   ةلو خية اا ال لأ  ومااي 
ةيإ وا ميعةو   ح ّعمط ة يعاي بتوإ "بي  لت إبي و لأة لأةيكة  - لتسعبةييا  قهم  ليلأيةلّ  لاةيو

 زوًل لأ   لأل ة   ت   بشعععم ط، دإلأإي لاو و  ية ة يعععاي لت إبي و لأبني  لرصعععهليف لأة لتبيتم د  ةو 
ذتك لتيسععععععععععع  حل  وؤي  ي ةًل لأ يًي دا ، لا  لاو وح ح لأة لايعععععععععععا  إوملو   ة لأي نب  ا لانإ  ت  يليد  

    ح لأ يتل ي   ح لتياا لتهةول".
 قاإلأت لالأاماي لأي ل  حمو  "بييةر حسععععع  ناإا" تم يعععععاي، ببام دمض   ةبيّ  اوار   ا ي ببا لت عةم 
إّ   يًي لاو لق مل  "دمض لتب ةبيّ   ح لأسعععؤ تا  دّ لتعاا لتم يعععّ ّعععيةاةل دّ ونسعععاق  لت اياي 

 لتبي ايّ لتسةةوا"  يو لأ  بمف صموهيناي. 
 ييع   ح   ةبيّ  اوار  ضاععععععععععععععيداا، لت اية لأ  نعيحا  عي صموهعيناعي صععععععععععععععمإحعت بعتنع  "تاس  نيي  

حة لت حما"    ح  لاد عععععل لتلةلة لأة ة يعععععاي  تاس يدب ي نلة لتزل وا".  قا لوإل ت "لأعية ا لتسعععععإ
ةة  بشععععية لايععععا دّ لأ يصل  ا خلاصععع    قنيع ة يععععاي بيت إ  ّ    لأسععععينار لتمإ اس لتسععععإ لأةقف لأةحإ

 ي ععي ت نإلععيم،  تح  ععينععب و ملة دمض   ةبععيّ لق  عععععععععععععععيييععا  ععاوععار بلق لأةيععععععععععععععكة   ح خ لاععا ي
اييععععععععا  م قة إ   ح ولةل لتسععععععععإ ععععععععإ مبيّ "لت إتيوحاإا" لالأامااإا   ح يععععععععةةوي،   إل بلاإ ذلو  لأؤّ لت ععععععععإ

 )ص  مإف( 8لت ية اإا لالأموكاا دّ   ا ومللأب دّ لأةضاةع لأبيتع   تلأ لأا لتسةةوا.
                                                           
 

ي،  1  لأ يل لأنشععععةة دّ لأةقة صّ صّ يععععّ بيتبمباإا  في سلللوريا: تلرسلللون يحث روسللليا على التّخلّي عن الأسلللد"،"الحرب لت يوب غام لألاإ
ويةر http://www.bbc.com/arabic/world-39576624. 8119ناسيو  18ص يةوخ   .8112اينةو لتثإينّ  9، ويةوخ لتزإ

ي 8   ، لأم ة ييصق. : "هل يفعل ترامب ما لم يفعله أوباما؟"لت يوب غام لألاإ

http://www.bbc.com/arabic/world-39576624
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   البحث عن الدعم: -9

م لتيبنة إ روإ يذ ببض لت ملةلّ لتبسععععكموإا ذلّ ولمض لتلي ا دّ لا ضاععععيع لا لأيّ لتل ععععةل   ح لتاإ 
اييّ  له لتل ةل   ح لتاإ م لت ينةنّ  لتسإ لت إ ا بيتنإزلع.  ر ي   م لتاإ م   ح وشكال لاحلاف، صل و باإ

 لتاإ تّ ت نلاإ ببض لت هض. 

لالأم  امااإا  تح قا ويثإل ذتك دّ  إه لا لأا لأ  خلال تعةو لألةة لت  عععةم ب ايير لتةرييّ لتي إلار لالأ
لا  لت اياي ّ. ايي نما دايي ببا  ا ليععععععع  الم لتسعععععععإ لتي إلار ييلنا يعععععععةةوي  دمض   ةبيّ   ا ي ولت حعإ
لكن ييل لأسعععععععامر لالأاماي دّ لتحلي    لتاإ م لرق ايّ لأ  خلال   ا يععععععع سععععععع ا لأ  لت إ يولّ لأة قيير  م  

باملّ، ح ععععع ت خلات ي     ح ي يًي لأبنةوًّي لأ  خلال وتواا  ليعععععة إق اياإا    ب ونلاإ ضاعععععمبا لأهية لتشعععععإ
ةة  بيت عييّ لت اياي اإا، بييضاععيدا  تح ح عععةل لالأاماي   ح  مبا يسععع نا  تح حسععم وةةوض لتنإليم لتسعععإ ت  ععإ
ل لتبسكم ، بلسب لأي  ما وال ت   ي مٍ آخم لأ  نةع لري بالي ت يشيةاا دّ حيل لت إعةو  تح خاية لت إاخإ

شم ع لأ     حدّ لأع س لالأي ليع  الأت حق لتنإ ض     ي ح ع ت ة يعا   لالأاًّي   ح لاقلإ و اوم. لأ 
  .،   إل ّكإل  يا ا ي م دّ  يلةو ي تلأ لأالت ملة لتإ  يس  اف وةةوض يةةوي ص عييّ خيو ّا ةو 

 لأ  لت هةلّ ليضايداإا لت ّ تعتّ  تا ي لالأاماي ت ل ةل   ح لتاإ م دّ خهةر  سكموإا ضااإ يةةوي،  ة 
 ح بلمض   ةبيّ   وياوا صععععععععلاحاإيّ للآتاإا لتيشعععععععع ماا  لتيهيتحالأملةًل لأع س لالأ  لتاإ تّ لتهإ ب لأ  

ا لاوإ لتعينبلتيسععععؤ تا     ليعععع  الم لايعععع لا ااياي اا دّ يععععةةوي بييضاععععيدا  تح   ويموم لأشععععم ع قملة وؤاإ
ةة  لاخلح ببض وميععععينيو  لتإ ّ وز م لت إ موم لان ي ليعععع  الأت دّ خيو ّععععا ةو  يععععاي  مق ت   ،  ت  إ ة لتسععععإ

 لححهت لتيشعععععععععععععم ع لالأاماّ تيبيقحا حق لتنإ ض دّ لأع س لالأ    إه لت هةلّ لأ  خلال ليععععععععععععع  الم
يععععةةوي.  وناةج  إه لت هةر دّ يععععايق خ ق لتإإةل ة لتإ ّ وا م يععععبّ لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا  تح خ ق 

ل لتبسكم .   لا لأيّ وي ااًل تشم   ي بيت إاخإ

ل لاحالل لت عييّ لت اياي ّ لتيز ةلأا، د ا وني تت  يعععععي ل لر لام لتمإ يعععععاإا و يةوم  دايي و ب إق ص ليصعععععا
ا لأ  خلات ي ضاعععععععععععععع ةع لالأاماي  ح لي  ي دّ لتينه ا بلحماا لادلام، نيق اً    تسععععععععععععععيو لتمإ اس   ول ا يّ وؤاإ

باملّ،  تاوني لأب ةلأيّ بتوإ لا م لألتمإ يعّ  صعف  إه لاحالل بتنإ ي "لأسعمحاإا ت حموم ضاعمبا لتشإ اماي ول إ
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ةةوإا  يًل، اّ و إ يةل دايي ببا لتسعععععععإ هيّ لتسعععععععإ ر يعععععععيلأإا لأي لأعاإ تيسععععععمحاإيّ لأشعععععععيص ا حاي واصإم و تاسإ لأييإ
 . 1لتمإيياإا بيي  اللأ ي"

 وب حم  إل ليوإ يم  يعععا ا ي م ثني اإا لروإعيه، د ة  ذل لأي اينت و عععموليّ لتمإ س صعععلالا،  يعععا ا لأ  
ي لالأاماي ت   اب لتمإلا  لتبيم لتبيتيّ ضااإ يةةوي  ح لي  ي، ت  إي اا تس ةااإيو  يي ل خ ق لا لأيّ وس  الأ ي 

لتي ح ا، د لمإض لأ  خلات ي لأع س لالأ    ح لوإ يذ خهةلّ   يصاإا ضاا يةةوي لأ  لا ل لتل ةل   ح 
ل لتبسكم  دّ يةةوي صإةوبا لت إاخل لينسينّ.  بيتي يصل دإنإ   يا ا ي م و عت  تا ي ة ياي  لأشم  اإا لت إاخإ

تا م لأةقل ي  لأةقف ح ال  ي يععععةةوي،  حييو  ي لأ  لا    ملو  ا لنّ لا    يصّ لأل يل،  لأ  لا ل ول اق 
ةر ول م "لأشععععي ا ويثا اإا" و ةل بتنإ ي  ر إل لت اف صثإت لت ني لتمإ يععععاإا لتمإيععععياإا "ة يععععاي لتاةم" لأ يبة لأ ععععةإ

 8وبةي تلأحالل لت اياي اإا "لتيلحماا".

خا ا لت إ يةوم لتي يصملواإا ت حموم خهإ  ي لت عةلأاإا   ح  Trump  يلةر ومللأبليععع  الأت دّ  إل ليبية، 
باملّ.  ق لتنإليم بيبلا"يلاا  لو مومً ييلةو  تو لتي عيصملّ لالأامااعإا قاإلأت بع د عا ليإ ح ومللأعبلأهعية لتشععععععععععععععإ

ةة  ت سعععععلا  لت اي إّ التسعععععإ باملّ  تح خيو ّعععععا ةو  ي   وحاإ  دايي ببا لانإ    لاو ايذ   لاوإ  ،"لأ  لأهية لتشعععععإ
باملّ  قا لاكنإا  . إل ية لتمإ اس لالأاماّ بيل م لتمإ ل لت ة   ومللأب ة إج ت  تا م ضاعععععععععععمب   تيهية لتشعععععععععععإ

ةة ثاةي ة صةي ل ،   ة خحام لالأموكّ   يتيّ دّ لاي لا لت اياي اا،  Theodore A. Postolلتحم داسإ
حق.  ا  إل لت إ موم   ام   ةيه   ح ليبلاق  ينتوّ   ح وليصال لالأم دّ لتحنا لتلاإ   ام صلإ

 

 الاعتبار من السّوابق ودروس الأزمات: -6

                                                           
 

ي،  1  لأ يل لأنشعععةة دّ "بوتين: هجوم خان شلليخون الكيماوي مسللرحية ولدي معلومات عن فبركة مقبلة بريف دمشلللق"،لت يوب غام لألاإ
ا ص عععععيةوخ  russia-east/2017/04/12/putin-https://arabic.cnn.com/middle-. 8119ناسعععععععععععععععععيو لاصموعععععل  18لأةقة لتبمباعععععإ

syria-america :ويةر  .8119 1ي 89، ويةوخ لتزإ

 لتيم ة لا لاه. 8 

https://arabic.cnn.com/middle-east/2017/04/12/putin-russia-america-syria
https://arabic.cnn.com/middle-east/2017/04/12/putin-russia-america-syria
https://arabic.cnn.com/middle-east/2017/04/12/putin-russia-america-syria
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يب ا لأ  ّععععععتن  لاو يلاإ لأ   لأكين اإا وهةإة لا لأا ت سععععععحإب حم . لأيإي ر ّعععععكإ دا  لاوإ يةليععععععا لا لأيّ لتسعععععإ
مًل دّ لتبملق وحا   اتنإ ي ول ععععععععععععععّ خهةلو ي لاكنثم لأ  وعمب  ي  ّ خعيضاععععععععععععععت  عإه لت إعمبا لأؤخإ لأاماعي لتإ  لا

يب ا لت ّ صاّ لا الد ي لأكشةدا ت بيتم.   ت   لأ  خلال لأ يببا لتنإيض لييلة  دّ ح حا لا بيلأي، وحا  لاوإ لتسعإ
ل لا بيلأي لت إ  يب ا، د يي ويإت ليّيةر ييبً ي د إ ااز م لييلةر اينت لاكنثم حمصًي دّ لر  حية لأ  لا لأيّ لتسإ

  ح االاإا لت م ج لأ  لا لأا بتقلإ خسعععععععي م   ح لاوإ وحلي    لتةيعععععععي ل لتإ ّ وثحت لأ عععععععالقاإا و اوالّ 
،  ايو يك لّ ص ة ا  لتمإيعععععععععععععي ل لت إ اوايإا تيبيقحا يععععععععععععععةةوي  و ةم بيت إعةو  تح لالأاماي  قاةو ي   ح ونلاإ ي

م  سكم إ و ب إق بيا لأالأع س لالأ  ت حلي    ي مٍ ا  لأةقف لا  لتل ةل   ح ّم اإا ا    إل  .و اإ
ا صععلابا لأةقف لألةة يععةةوي لأي تم يسعع هة ومللأب ول ا     ح لتمإغم لأ  لاوإ  لأعمويّ لاحالل اينت وؤاإ

 . إّ لا  لت اياي     ح لي  ي،   ام   ةي لا  لايتإا لأحيّمر  ح ياإا   ح  لأكيناإا  يلنا يةةوي بيةو ي   عةم بيتسإ

لم حسععععا  تحمنيلأ  لايعععع لا ،  دّ يععععايقٍ لأ إ ععععل  ةبهًي بت لأا لتبملق  لأزل م لالأاماي حةل للأ لاي نليم صععععاإ
دّ  8112  8112لتيحبةل لتمإ ييععععععّ لالأاماّ  تح لتبملق دّ  يلأّ   يشععععععام صةل صمويميلأية ّععععععيلأل، 
ؤييو لالأامااإةو لتي  يببةو لأ  لتلزبا  اا تا  تح لاوإ "  CNNلأ يل نشمو   ل اا ة لتبملق، لتإ ّ صنإل ي لتمإ

توة ي ، ايو تاو ي صمللأ  لايعععع لا لتنإة وا  لتحاةتة اإا  لت اياي اإا.  ايو لأع س لالأ  لتا تّ قا لاصععععاة 
ب ةر لت ينةو، لأهيتحا  صعععععالم حسعععععا  بيتي عععععيةحا بشعععععتو صمللأ  لايععععع لا لتالأية  1771قملةل لأنإ  يم  19

ل يرّ لريععععع  حيةلّ لالأامااإا، صتاس د ض لأ   ا –لتشعععععيلأل.  ت ن  تم يلبل.  وةصعععععإ ت لايتاإ لتي يصملّ 
لم ايو لأسععععع يمًّل صحمللأ  لايععععع لا  ي،  تح لاوإ صعععععاإ لأ  لا  زر لتلمنسعععععاإا  لاتييناإا  لتمإ يعععععاإا  لتحموهيناإا لاي عععععً
يلأل.  اينت لتب ةبيّ لتاإ تاإا لتإ ّ دمضاع ي لأع س لالأ  لتاإ تّ قا صالاّ دّ لت إلاّّ.  تم يبا  لأية لتشعإ لتاإ

صلا ت  إهحاق"، لأ يببًي: " ل م رحً ي لاوإ لا  زر لتي يصملّ اينت لأ هئا.  ت    نالأي لو  إ لرح ةلو خايةًل قي
ا لد ب ععت  قملة لتلم ، تم يبمف  ةةج صةا  وةنّ ص ام ذتعك".  دّ ذتععك  ّععععععععععععععيةر  تح لاوإ لييلةر لالأامااععإ

يلأل" تاا لتنإليم لتبملقّ، ت  إي اا رح لال ل لأية لتشإ  يةوم تبملق لأب يارً صإتك   ح ولا لأا "صمنيلأ  لاي لا لتاإ
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يب ا، 1لأ يصملواإا ايذبا .  ت نإ ي تم وسععع لا دّ لد بيت ي ا لأا لايععع لا لت اياي اإا دّ يعععةةوي لأ  وعيةب ي لتسعععإ
باملّ صنيوً   ح لخ لاق "صايو ت ي يصملّ" حةل لنهلاق  ا  بيو ضاععععععععععم   يلةر ومللأب تيهية لتشععععععععععإ  خيصععععععععععإ

باملّ. لتهإي ملّ لتإ ّ قيلأت ص عةم خيو ّا   ةو لت اياي ّ لتيز ةم لأ  لأكية لتشإ

لأععت و موم يلاععا بععيبلاق لتنإلععيم  ا قععاإ دّ  ععإل ليبععية،  ببععا لاو لا  نععت  يلةر ومللأععب لاو لتي ععيصملّ لالأامااععإ
باملّ  تح خيو ّععععا ةو، ّععععكإك لت حام لالأاماّ  لتبيتيّ دّ  إّ لأ  لأهية لتشععععإ لا  لت اياي  ةة  ت سععععإ لتسععععإ

ةة ثاةي ة صةيعععع للايعععع لا لت اياي اا  اًل دّ  Theodore A. Postol لتحم داسععععإ ا  إل لت إ موم لأؤاإ ب ععععلإ
 لالأامااا لرتإ  م ناا، لاو "لت نح ا لت اياي اإا لتيز ةلأا لت ّ لت ات” كنةن م صنا“لأ يل نشععععععععمه دّ صععععععععلالا 

 ردً ي  تح  ح خيو ّا ةو اينت لأة ةير   ح لاةض  لأ  غام لتييك  لاو و ةو قا لُاب  ت لأ  لتعة"، 
ةةوإا يعع   ععف لتح ار  لاوإ "لييلةر لالأامااإا ليع  يت صلاغًي ةيععياًّي لأ  لتمإ س يلاا بتو لتهإي ملّ لتلمباإا لتسعإ

يععي ا"،  لا م  لتحم داسععةة صةيعع ل    ليعع باليه ت إإ ي  لتح لتح ار لتين ةبا  لريرو بشعع ييو "،  82قحل 
  مإف()ص   8لأةحاًي بتو  نيي لأ إ دعم ي   ح لاةض.

لاوإ لا لأا خيو ّعععععععععععععا ةو لأل ب ا ت  إي اا  "Seymour Heshلت يوب لالأاماّ "يععععععععععععايةة  اما  قا لاكنإا 
باملّ،  ذتك ضاععي  لأ يلٍ  لاوإ اشععف دا  "لاتييناإا  " Die Weltدّ صععلالا "ي  دا ات نشععمه ت ععم  لتشععإ

لانإ ي ر وي ك لا  لايتإا   ح لاوإ لتلكةلأا لتسععععععععععةةوا  Trump لريععععععععع  حيةلّ لرلأامااإا لاكنإاّ ت مإ اس ومللأب
ن ل    .   "و ف خ ف لت عةم لت اياي ّ دّ "خيو ّععا ةو" قم  لأاونا ليتب دّ ناسععيو )لصمول( لتييضاععّ

” لتشععععباملّ“صععععية خي   ح قي ار  97لا هح لذنًي بإبلاق  Trumpلأ ععععيية  سععععكموإا لاوإ لتمإ اس ومللأب 

                                                           
 

. 8116لاو ةل  11بيتبمباإا، ص يةوخ   CNN"، لأ يل نشععععععععمه لأةقة الخطأ والصللللللواب في تقرير تشلللللليلكوت عن حرب العراقصةل صمويم، " 1 
bremer-response-report-chilcot-https://arabic.cnn.com/middleeast/2016/07/11/iraq :وععععيةر  1ي 89، وععععيةوخ لتزإ
8119. 

ك م تُطلق من الجو تربنظرية البروفيسلللللللور الأمريكي بوسلللللللتول التي اكدت ان قنبلة خان شللللللليخون الكيميائية لةلو، " حا لتحية   ه 8
ما  للللحة هذي النظرية؟ ولماذا لم تتحقق مطالب  للللاحبها بتحقيق دولي نزيه ومحايد حتى ”.. فبركة“المشللللهد السللللوري وتتحد  عن 

ويةر alyoum.com/?p=660249http://www.rai. 2117نيسللللان " 21، مقال منشللللور في موق  رأي اليوم بتاريخ الآن؟ ، ويةوخ لتزإ
 .  8119اينةو لا ل  89

https://arabic.cnn.com/middleeast/2016/07/11/iraq-chilcot-report-response-bremer
http://www.raialyoum.com/?p=660249
http://www.raialyoum.com/?p=660249
http://www.raialyoum.com/?p=660249
http://www.raialyoum.com/?p=660249
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ّ لأ  ل  زر لأ يصملو ، لالأم لتإ  لاصي  لتيسؤ تا  دّ لتيؤيسا لتبسعكموا دّ حيص ةغم  إه لت لإومل
إّ لأن  اًل يععع ةي ومللأب دّ  يلةو  كنيي صعععمإ   لتبسعععكموا لرلأموكاا بيريعععح لتشعععاوا. لأسعععؤ لٌ  سعععكم إ لالأاما

يب ا، قي لًا:  دا لو ومللأب ر ي ملا ّععععائي،  ر يي ك لا  لأبم “تلأ لأيّ لتاإ تاإا   ام ليعععع لييو  لأ  لتاإة س لتسععععإ
يت يةوخ،  ويال لتح لت إ ععمإف بشععكلٍ لأ سععمإعٍ،  و  ض صا  ليلةر صععل يّ وعيةوإا،  با  لر ييل لتبسععكموإا، ب

ي دّ لتثإيناا د ّ    يق لاة ل  و لق ضاععععععععععععععمةًل بيرلأ  لتةبنّ   ر يب م لاوإ لت سععععععععععععععيةر دّ لا تح لأعيتاعإا، لالأعإ
إّ   ح لتياا لتحباا  )ص  مإف( 1.”لالأاما

 تح لاو لتي يصملّ لالأموكاإا  اتّ  دحمات لايععحي  اتي لّ ي م تسعع ةي لييلةر  وشععام  إه لت إ ععموليّ 
باملّ،  لتإ ّ اينت وسععععع  اف وتكناا لأ عععععالقاإا  لالأامااإا  بيت إلاوا ت حموم لت عععععمبا لتإ ّ بيتت لأهية لتشعععععإ

بحم لتيس  ير ت ل لت ة ، ضايةباً ببمض لتلي ض للت إ اوالّ لالأامااإا  إل ية لتمإ اس لالأاماّ بيل م لتمإ 
  لأ  وعمبا لتبملق، لأي لاثإم   ح ي ةي لالأاماي   بل لألةة لتل ليو لاكنثم ويييكًي دّ  يلةو م تلأ لأا.

 سيكولوجيّة التّفاوض: -7

ر لأمإلّ خلال لا لأا لايععععععععععع لا لت اياي اإا دّ يعععععععععععةةوي، صاوًل لأ  قحةل  لخ  لت يعععععععععععاكةتة اإا لت إلي ض تباإ
 اوا يلخل لأع س لالأ  بيي  الم لت ةإر لأمإر  اوار.لتيحييةر لتم ياإا  صةرً  تح لت إ 

دلّ صاليا لا لأا ليععععععععع هيع لتمإ س لصملم لوإليقاإا لأة  لّعععععععععنه  ببا و عععععععععباا لتمإ اس لالأاماّ حان ي بيةلي 
لا بيلأي  لت إ اوا بإلأكيناإا ونلاإ ضاععععمبا تسععععةةوي بليل قيلأت بييعععع  الم لايعععع لا لت اياي اإا،  قا ن       إل 

مقاإا لخ  لت يععاكةتة اإا لت لي ض لروإليق وسعع  ام يععةةوي ت ميععين  ي لت اياي اإا.  ت   ببا لاحالل لتغةبا لتشععإ
ي   ح   ذ  ييّ لالأاماي ت  إ ةوح بإلأكيناإا لتمإي لتبسعععكم ،  قا  اإيّ   نًي بييععع  الم لت ةإر لتبسعععكموإا ل  ملضاعععً

                                                           
 

لماذا تقرع أمريكا طبول الحرب الكيماوية في سللللورية مجددا؟ وهل الأسللللد وحلفا ي الروس على هذي الدرجة من " حا لتحية   هةلو:  1 
خان “الغباء لاستخدام هذا النوع من الأسلحة وفي مثل هذا التوقيت؟ وهل تتكرر فضيحة نيسان التي كشفها الكاتب الامريكي هيرش في 

، ويةوخ  http://www.raialyoum.com/?p=700087.  8119حزوملو  89ةلا  لتاةم، ص يةوخ  ". لأ يل لأنشععععععةة دّ لأةقة؟”شلللليخون 
ويةر   .  8119 1ي 82لتزإ

http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/wp-admin/post.php?post=700087&action=edit
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لالأ   تح  صععععععععععالة قملة ولت ل  ملض لألةة لتل ليو   ح  يلنا يعععععععععةةوي دّ لأع س لالأ  يل ااً لأع س 
يبة، لالأم لتإ  لاكنا لألةة لتل ليو لي ليتا ح ةت .   لتل ل لتسإ

ةٍ روإ يذ لتيحييةر ص لمإيٍ  سععععععععكم إ ضاععععععععاإ يععععععععةةوي صإةوبا لت إاخإل   قا بلثت لالأاماي بشععععععععكلٍ حثايٍ    لأحمإ
ةةوي، لأبيةضاعععا غم  يععععلرنسعععينّ، دبنا  ام وةدإم لايتإا ييلنا يععععةةوي بيةو ي   عةلأيّ ااياي اإا دّ قما 

ا  ا لن سعي  يةةوي  تح لوإليقاإا حلم لاي لا لت اياي اإا، بلعإ  حإمّ لييلةر لالأامااإا     ام ث   ي ب علإ
لاوإ قحةل لرن سعي   يو ولت لت إ اوا بييع  الم لت ةإر لأ  قحل لالأاماي، لالأم لتإ  نل   يعةةوي  ي اً  ولسلًا 

ار لت ز   للأ ي بتحكيم لروإليقاإا  لت زللأ  ي. كنيي يح ت ليّيةر  تا ، لأؤاإ

دب ب لاحالل خيو ّا ةو لتيز ةلأا دّ   ا لتمإ اس لالأاماّ لتليتّ ي نيتا ومللأب،  ببا لبلاق لتمإ اس 
ةة  و عععموليّ  حم "دملنس صمس " وب حم لاوإ لت عةم لت اياي ّ   ح خيو ّعععا ةو France Press لتسعععإ

 الخ  لعععت ت ععععا لتمإي ي لأ  قحعععل لت عععية اعععإ  ،لعععار" لتةريعععيّ لتي إ ي لأئعععا دّ لتيئعععا لأ   عععينعععب لتغم  "لألحماعععً 
 .Mark C ل بييعععععي ي "لأيةي وةنم يلأيّ،  ذ قيل لتي لاإ ا   ح لروإ  ّ ةيإّ ص  عا و عععععباايإ ا لتإ لالأامااإ 
Toner"  لاو لايا "تلأيف يلي ل و ايم لأب ةلأيّ خيبئا   ةع لرةوحيي"، لأب حمًل لالأم "و  اك تاس  اوا

ي وةنم   ح لان  "ر ّععك دّ لاو لت عةم بيايعع لا لت اياي اا دّ لأليدلا  ععاإ يسعع  ام لأ   ينب ة يععاي". ّ 
ر لت إ عا  ةة "، نيقلًا دّ لأةقل  لةوليع حاإ  صععععععععععععلت  لالأامااإا لتإ ّ يتب وم ونلاإه لأ   ينب لتنليم لتسععععععععععععإ

لت عةم لتيز ةم بتنإ  "تاس لن  يكنيً ت ةلنا  لتلم  دلسععب، صل  ة دّ ل   ييني  مويا حم "،  و ععب ذتك 
ل لتبسكم  صإةوبا لت إاخإل لرنسينّ.  بّ لتلثاي ت شموة لت إاخإ  لت إ باا دّ  بية لتسإ

ل احام د دت  ني لانإ   بإيو حكم ومللأب لاصعععععععععحح  نيي ولةإ لةر ّ يعععععععععاكةتة اإا لت إلي ض لأ  قحل لييلأ  لتلاإ
لالأامااإا دّ ّععععععععتو لايعععععععع لا لت اياي اإا دّ يععععععععةةوي،  ذ صال ومللأب  اتنإ  يلي ل ول ام لأةلقل  لأ  خلال 
لخل لالأاماّ  لحاًل لأن ي،  ذ لنإ  لاةلي لاو وحم      قاةو  دّ  ير لروإعي يّ  تبلإ لتاإ  ي ععععيل ةيععععي ل لأ باإ

ا ت م بتنإ  قييةٌ  صالة لت ملةلّ ي و وميإ  ي دّ  ّيةرٍ  تحٍ ي ل  لا بيلأي، بييضايدا  تح ةييتا  تح لتمإ س تاؤاإ
   ح وغاام قةل ا لت إبحا لتاإ تاإا دّ لا   قت. 
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دّ  إل ليبية ر صاإ لأ  ليّععععععععيةر  تح لاو لتةرييّ لتي لار صالاّ بيت ععععععععغض لاكنثم   ح لأةيععععععععكة دّ   ا  
،  ا ل ذتك و ثإلت لت  ععععععموليّ لالأامااإا وسععععععينا -ليّععععععيةركنيي يععععععحق -ومللأب ت  إةقف    ي م لايععععععا 

مبا لالأامااإا تيهية لتشععععععباملّ   ح ول اق  اف لتلم  لتنإلسععععععاإا. ولإوم   لاصم  و ك لت  ععععععموليّ لت ععععععإ
ي ّعمومًل بلق، لالن  يعائًي  اًل، يعةلو بيتنسحا تم ياي لا  ت حشموا  لتبيتم  ومللأب تحةوا  لأ  لانإ  "وا م ّع  عً

الأامااإا،  تم و ةقإف لت هي  " لFox New  ذتك دّ لأبمض  تح صعععععععععععععلالا "دةاس ناة  لا ية"،  يو
لالأاماّ  نا  إل لتلاإ صل لخ ية ومللأب لاو ي عبإا ت ع   لي لالأاإا  و عف لايا صةصفٍ  يو لا نف 

مر،  يعععض لأعية ا لأ  لتنيس، ث  وعا مإ لأ  نة   قي لًا: "لايعععا و  ّ غي لّ يعععيلأإا لا  قنيصل لا  صمللأال لأ لعإ
لابلععيل ي و لاذةع لا  لاة ععل لا  لا  عع ، د ععإل، بكععل  ن عععععععععععععععيف،  ععإل حاةلو"،   ح حععاإ وبحامه. لأ  نععيحا عع  

" خلال لأؤويم صععللّ لايععا بتنإ   Sean Spicer صععف لتي لاإل بييععم لتحات لاصاض "ّععةو يععحييسععم
لا  لت اياي ّ تم يس  ام دّ لتلم  لتبيتياإا لتثإيناا  ح ح لاة  تح ية ا    م تم ون "لايعةلا لأ     م، ديتسعإ

ر لت هي  لت إ اوا  لأ  قحل  لا "، بلسعب وبحامه.  لةولبت حاإ ةةوي  ذ لأاماي حايل يععلالأ  ليع  الم  إل لتسعإ
ديع لالأاماّ " ايس لأيواس نحإ  يًل  تح لا"  James Mattis  وم لتاإ يعععععاادة ثينًي "لتنليم لتسعععععةة   وإ لأعاإ

لاخما"،  رإ لانإ  لاّععععية  تح لاوإ "لتةضاععععة دّ يععععةةوي ت  و سععععحإب دّ ا لأمإر بي لًي  ذل ليعععع  ام لايعععع لا ااياي اإ 
ٍّ  وا ةة  لاقا لتةرييّ لتي إلار صم ياي". إّ اتة وم لت ية اإا لالأ حييياٍ   دّ و مولي  وكس وا ميةو ة " ما

Rex W. Tillerson" لت إبب   ح لتبيلأل  حي ل ّعععععععععععععمني يعععععععععععععيبً ي، دق لأي لا، قحل وة     تح لأةيعععععععععععععكة
اكةتة ّ خالأ  "لاو لت عةم لت اياي ّ لتإ   قة دّ خيو :ب ةت ضاعععععا خ عععععةم لالأاماي  اً ت لم  لتنإلسعععععاإالتسعععععإ

ل كن ّعععععا ةو يعمي لتم اس لايعععععا لأ  ّععععععم ا  ،  لأ  لتةلضاعععععح لاوإ حكم  ي  ا لايععععععا ي  م  لأ  لتن ييا".
غض   حلت إ موليّ لت ّ ومإ ذام ي و بإ دّ خينا لتحم بةغينال لالأامااا  ة  ت  إ  .1 ح لي   ة  لتنإليم لتسإ

ل دّ يععععععاكةتة اإا لت إلي ض يببا حقإ لتن ض ضاععععععكنثم لا كنيي وحاإا لت إلةإ ا  بإيو ليعععععع  الم ة يععععععاي ت يمإر لتسععععععإ
ر تينا با لالأاماي  ويثإل بيةوليع صالة لا  قملة واو  يةةوي  وةقة لتب ةبيّ بل إ ي،   تح لالأم  لت إ عا لتلييإ

ر دّ ا لاوإ صلاي ي يععع  ةم ص نلاإ ضاعععمبيّ لأ ح ا  اواحييعععي  ّ  اإيّ صعععملحاً  بنحمرلتي إلار ناكّ  يو ّ لتإ 
                                                           
 

ي:  1   لأم ة ييصق.  "هل يفعل ترامب ما لم يفعله أوباما في سوريا؟"،ايوب غام لألاإ
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باملّ. اييحيل لي يملة ة ياي بيي  صل   صععععععععععععععع"وبهال تيع س لا  مإحتص لأ "، د ينت ضامبا لأهية لتشإ
ليم ولإومًل  اواًل ت نإ لتةريعيّ لتي إلعار   عب ذتك،   ح تسععععععععععععععيو لتي لاإل بييععععععععععععععم لتحات لاصاض، لأة إ اً 

ةة  لأ   ت إم و   تح لألي تاً ليعابمإضا ي ت مبيّ لالأامااإا  اوار، " لت عييّ بيايعل ا لت ايي اإاو ملة "لتسعإ
ةة  ت نلاإ  عييّ  لام  ة إلت  يععععععععععي ل    .لأ   إل لت حاللانإ ي ةصععععععععععاّ وع ازلّ ي ةم ص ي لتنإليم لتسععععععععععإ

ي ويييز" ة لالأامااإا لاو و ةو  إه لت إ اوالّ وي ااًل ت عععععععععععمباٍ لالأموكاإا  اوار،  ذ  صعععععععععععلت صعععععععععععلالا "ناةوة 
ةةوإا".  و ععععموح لتحات لاصاض بتنإ  تاس  رإ "خهةر وي اايإا ت ععععمباٍ لالأامااإا  اوار لأل ي ا تلأةلضاععععّ لتسععععإ

" لأ  لانإ  twitterوةو م " وغموارٍ نشمو ي دّ لأم لتي إلار  حمحإإةّ لأنا با لالأاماي تاا لا  لا رً   ح ذتك،
ةة  بشية لايا دلسب، صل لايً ي   ح ة لايإا  عييّ لأس  ح اإا ت  وة إ  لت إةم دا ي   ح "  ياي لتمإ اس لتسإ

 إوملو لت إ ا  وا يين  ت  ل ّعععععبح "   ح حاإ وبحام ي، لأي ل  حمو  ة يعععععاي لوإ يم لأمدةض ر لايعععععيس ت   "يقًّي 
  1 اواًل تهحةل لتلم  لت ايي اإا دّ يةةوي".

  بناء الخطط والسّيناريوهات البديلة في إدارة الأزمات:-2

حي تت لتةرييّ لتي إلار لأملةًل ليعععععع اةلج لالأم لتي إلار  تح لوإ يذ قملة يسععععععيح بلمض   ةبيّ   ح يععععععةةوي 
م اإا ا إ واخإل  سكم  قا و ةم ب  بلعا حل  لالأ   صإةوبا وسحإح ي بعمل م  بيير ضااإ ّبح ي،  وبهّ لتشإ

.  قا حي تت لالأاماي لت إم و   لتسعإ م لتاإ تاإا ،  رإ لاو لتلا ة لتمإ يعّ لاححض لأسعي ا ي بشكلٍ  تل مر لاوإ  لأس يمإ
دّ   يعةةوي تم و م ص س ام ال لأ ز ن ي لأ  لاي لا لت اياي اإا، لأبمباً    لصملة ي ضام ةر لأبيقحا يةةوي. 

 إل ليبية لادييّ صععععلالا ناةوةةي ويييز، دّ و ععععموح يلاا بإصععععملة لتةرييّ لتي إلار   ح لوإ يم يععععةةوي 
   نيي لح ييتا  حةل لأ ععععاة لايعععع لا لتإ ّ ليعععع  الأت دّ خيو ّععععا ةو،  لأي لاو لأ  ي و لا  يتال، بتنإ 

ةة   يةو     لتيل إشا  لتاإ تاإا  لا  لاوإ لتي   إ ا  دّ لاي لا لت إيببا  ت نإليم لتسإ لايا لاخلح غي  لتسإ
 صنبةل  لأاليلّ  اوار.

                                                           
 

ة بين أمريكلللا وروسللللللللليلللا"حنعععععيو د يّ:  1 . 8119حزوملو  89 –صةلبعععععا لتةدعععععا  ".تحرّش عسلللللللللكري وحرب بيلللانلللات دبلوملللاسللللللللليلللّ
https://alwafd.org/ّويةر   ة يعععاي-لالأموكي-صا -يص ةلأييعععاا-صاينيّ- حم - سعععكم  -ولما-1961919/ يتيععععععععععععععع  1ي 89، ويةوخ لتزإ

8119  . 

https://alwafd.org/عالمـي/1560505-تحرش-عسكري-وحرب-بيانات-دبلوماسية-بين-أمريكا-وروسيا
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م تعععععععععععععععععععععع" عيا ااياي اإا  اوار"،  قا لاثيةّ  إه  كنيي لاب  ت لالأاماي و عععععععموليّ لأليي ي لاوإ يلأشعععععععق ول عععععععإ
ّ لتبيةوا    لروإ يلأيلت إ موليّ حلالا لأةيكة لأي يدب ي ت  إتكناا   ح تسيو لتنإيب ا بييم خية اإ  ي لاوإ "

ةةوا،  لت ّ   يت بتن ي ول ععم تشعع   عيا ااياي اا  ا لت ّ صععاةّ لأ   لّععنه  ضاععا لت ايير لتسععإ لإ لت ععإ
 يق،  سكموًّي  إ لالأاًّي   ح حاإ يةلو،   ّ لأة إ ا تاس د ض اوار،  ّ لوإ يلأيّ لاّح  بيي لزل   لية لتنإه

 ضاا لتسإ هيّ لتسةةوا، صل  ضاا ة ياي لايً ي". 
بّ لتلثاي تاا لالأاماي ت ل ععععععععععةل   ح ذةوبا ّععععععععععم اإا ت  إاخإل   وشععععععععععام  إل لتيةقف لالأاماّ  تح لتسععععععععععإ

يب ا. لتبسكم  دّ يةةوي،  لتحلي    يانيةوة يّ صاو ا ا إيي دش ت لتسانيةوة يّ  لتسإ
م ة  لن لية لتيمح ا لتي ح ا ت  إ عععععح خلات ي لأبيتم  ر  لتت لا لأا دّ يل مر لتنإ يا  لت إلي ض،  لأ  لت عععععإ
م ي لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا.  ت   ييك  لت ةل بشععععععععكلٍ  يم لاوإ  يلةر  انيةوة يّ لتحاو ا لت ّ ول ععععععععإ لتسعععععععإ

ي و عي ايإا وحالا بيت إلي ضايّ للآو ا  تح وهحاق لأحييئ ياييا  لتةرييّ لتي إلار تلأ لأيّ ونه ق لأ  قي ار 
دة بيتيلي ضاعععععععععععيّ نلة  لت ية اإا  دق لأ عععععععععععيتل ي لت ةلأاإا،  لأ  ثمإ لت إ ةوح لا  لت إ اوا بييععععععععععع  الم لت ةإر ت اإ
لتل ةل لتينييععععععععععععحا ت ي دّ حيل وبيةض لوإعي  ي لأة لأ ععععععععععععيتح لالأاماي  لتحلي    ال لتإإةل ة  لت إ  اكيّ 

ل يا ت نلاإ ليععععععععع ملواعاإ  ي لت ية اإا،  صعععععععععةرً  تح لريععععععععع  الم لتلب ّ ت  ةإر دّ حيل لتةيعععععععععي  شعععععععععل د ل لتاإ
  الالأاماي و يتاف بي لا  خسععععععي م  يإ لتيلي ضاععععععيّ،  رإ لاوإ لت إ ةإف لأ  و ملة لاخهيو لت إعية  لتإ ّ احإاّ 

نلة  وًّي دّ لروإعيهلاكنثم وم   لالأامااإاو لييلةر يعبلا، لأ  لوإ يذ لا لأا لأنلحً ي تاًّي  ضاععععععععععععععيدعا  تح لتلعإة
 1 دّ  إل ليبية يشعععام ااسعععنعم دّ  حاا لأ يصلاو   لاكنثم لأاةرً نلة لتل ةل لتاص ةلأييعععاإا. خهةر لتلم 

تا لأ يإا و "لأ ععالقاإا لتاإ   تح لا يإاإا نلموإا لتي ععالقاإا ابن ععم لايععييععّ  لأ مإ دّ لتنإليم لتبيتيّ، لأب حمًل لا
 ععععععععععععلا دّ ّعععععععععععع ص لتيمو د ّ ويثإل ضاععععععععععععيينًي ر ييك  لتهإب  دا   ب إل ييك  ت اإ ل ب اة لا يإاإا  إه لت

.   ّ بيت إيتّ وباإ  اي ا لت إبةول   ا ي ايي يعب لاخإ لا الو  لت  عععععععةم ت  اوالو ي   ح لأليل لتعاإ لت عععععععإ

                                                           
 

ي،  1 ةقة لأ يل لأنشعععةة دّ لأ "هنري كيسللنجر يتحد  عن النظام العالمي الجديد وحالة الفوضللى المقبلة التي سللتسللودي"،لت يوب غام لألاإ
ويةر http://www.noonpost.org/content/15069. 8116وشمو  لتثينّ  19نةو صةيت ص يةوخ   .8119 1ي 82، ويةوخ لتزإ

http://www.noonpost.org/content/15069
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لري بملضااإا  رلأ  لاييياإيّ لايإا  ي ملواعاا".  إل لأي لةو زّ  تا   يلةر ومللأب تاا تعة  ي  تح لي  الم لت ةإ 
 ت  تكناا   ح لأ القاإا لالأاماي دّ و اوالو ي  قاةو ي   ح ونلاإ ي دّ لتةقت لتإ  ومله لأنييحًي. 

ص ةلأيياا  لأ    ا لاخما بيت اإةج دّ  اييا لتاإ كنيي يشعام اسنعم  تح لاوإ "لتي القاإا لأ اإار، لأ    ا، بيتسإ
ص ةلأييععععععع لت ةإر.  بيتنسعععععععحا ت اإ ل لتإ ّ لوإل ت دايي صان ي   ح اا لايعععععععس لأباإنا لا    ح لا الف لألاير، دإو لتاإ

يععع  ةو لتهإمو ا لتيث ح يةيعععيو لت إةلدق. لالأإي  نالأي ر و ةو  نيي لا الف لأشععع ماا  و  يبة لتي عععيتح دإو 
لأنهق لت ةإر يعاكةو  ة لتي اي . ت   ذتك ر يبنّ لان  ر وة ا حيرّ ّيذر دّ لل حاثايّ نييةر ييك  

إا ب  دّ لتيعيل لتاص ةلأييععّ.  وعاة ليّععيةر  تح لاو لتاص ةلأييععاا وسعع يا  خي ي لأ  لاو وب حم ايثيل يل 
ي  ص ةلأييععععععاا ولكم ت لاإ لتة ّ لت يلأ  ص ال ايّ دشععععععل لتسععععععاييععععععا لتيب يار.   نالأي ون  ّ لتلم  ، دإو لتاإ

اييععععاإا  تعب  ي صاولًا ت لم ،   ب ولاوا ضاععععةلبض ت ي عععع لا لتةبناإا  تإ ّ لأ  للأاا يععععام ةر لتبي اإا لتسععععإ
 ا تيزو  لأ  الا لتبيتيا ".لتيل مض لاو و ح ةة دّ ّكل  ي ملواعاإ 

اييععا لت ية اإا لالأامااإا  ييرً لأي  انيةوة يّ لتحاو ا لتيب يار  دق لأحالا لتسععإ ا لاوإ لتسععإ لأي بمح  ااسععنعم وؤاإ
ص ةلأيياإا تاست  رإ  ي غض   ح و ةم   ح ياهمر لأنهق لت ةإر، ديتاإ  حيةه   ح م رلت  ا ا لأ   يي ل لت إ

ص ةلأييعععاإا لأ   لت إمل ة    لأةلقل   و ايم وني رّ،  دّ حيل دشعععل يعععانيةوة لتيلي ضاعععيّ اتيلر لأ  لي لّ لتاإ
ا لاوإ لالأاماي يعععععععع  عت  تح ليعععععععع  الم لت ةإر اسععععععععانيةوة صاول ييلةر لا لأيّ  ول اق لت اف لتيح غح، لأ  لتيؤاإ

 لتاإ تاإا.
ا ح لاببيي لت ملةلّ لالأامااإا لت ّ و ب إق ص ال ايّ لا لأا لي  الم لاي لهمإق  تدّ لتيحلي لتي حل يعا م لت إ 

لت اياعي اعإا دّ يععععععععععععععةةوعي،  بعيت إلاوا قملة لييلةر لالأامااإا لتليتاإا صم ييععععععععععععععا ي نيتا ومللأب وة ا  ضاععععععععععععععمبا 
باملّ،  لأي خ ف ذتك لأ  ةيعععي ل،  لأي ت ي لأ  وال ايّ   ح لأسعععع  حل لا لأا  ليععع بملضاعععاإا  تح لأهية لتشععععإ

ةةوإا.  لتسإ
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 الضّربة الأميركيّة لقاعدة الشّعيرات، تداعياتها وأبعادها:الثّاني:  مطلبال

 الشّعيرات: ضربة قرار اتّخاذ :الأوّل الفرع

 إيفانكا ترامب تقن  والدها بالضّربة التّظاهريّة:أوّلًا: 

ةةوإا باملّ لتسعععععإ بيالأم لتسعععععإ ل بيتنإسعععععحا  8119دّ لتسعععععيبة لأ  ناسعععععيو  تم يك  لوإ يذ قملة ضاعععععم  قي ار لتشعععععإ
مبا لتبسكموإا لتيلا ير  الأاماي. ديييلةر لالأامااإا ل  يتم و    ي لأا   ح لوإ يذ قملة لت إ  لين ي ومللأبتةر واخإ

Ivanka Trump إّ ي نيتا ومللأ إّ لتليت مبا ولةإرً لألي ئًي دّبلصنا لتمإ اس لالأاما  ،  قا ّععععععععععععكإ ت  إه لت ععععععععععععإ
ا لانإ ي لاوت ببا لايإيمٍ ق ا اٍ لأ    لاو لييلةر لالأامااإا لاو ةحال لايعععععععععا تم يبا لأه حًي  لتيةقف لالأاماّ خيصعععععععععإ

 .  1لالأامااًي

ٍّ ح  ت Michael Wolff لأييكل   تف   "نية  غ ب" ت  يوب دّ لت إليصال لتإ ّ اشل ي ا ي ، دإوإ لأ يومل
مبا لالأامااإاحال لوإ يذ قملة قُ  يلخل لتحات لاصاض لأاونا  ا هةر ت مإي   ح لت عةم لت اياي ّ لتيز ةم دّ لت ععإ

ة   ح  ةةوإا،  ذ لانإ  يلخل لييلةر لالأامااإا نلسععععععع ي  نيي لأ  ايو يشععععععععإ خيو ّعععععععا ةو دّ لأليدلا  يتب لتسعععععععإ
مبا   نيي لأ  ايو وا ة  تح وعنإح ي  .لت إ

ر دبل ومللأب حايل  تيز ةم لانإ  تم يك  لأ  لتسعإ ل   ب  عةم خيو ّا ةو لي ةل   تف  إه لت إنحإؤ بهحابا ةيإ
إّ لأ مٌّ   يم لا  ر.  ذ لان ي تم و   لتيمإر لا تح لتإ ّ يعم  دا ي لوإ  لاحالل،  دايي تة ايو يب حم لت عةم لت اياي 

يب ا لا   يلةر لا بيلأي اينت قا وبيبت لأة لم ف لأشععيص  ، ديييلةر لتسععإ إّ ةة  بييعع  الم لت اياي  لأ   التنإليم لتسععإ
اييعععععا  وإ ضاعععععحيصاإا لأةقف ومللأي و لوإ يذ قملة ص ة ا  ضاعععععمباٍ وتيوحاإاٍ، صل لكن لت بيت إلإوم  لت إ اوا.  ب لأ  لتسعععععإ

ل لتبسكم إ لا  ح إح  ذل لأي ايو بي ا ةه لايييًي لت إيااز  لت ية اإا   ام  ضاةح   ذل لأي ايو لنبزلتاًّي لا  لأة لت إاخإ
ّ لييلةر لالأامااإا،  لأي   إا لالأم لأبمدا لتيسععععععععععؤ تا  بتوإ ومللأب ر صا  لرثنا ،  لي لأ  حامر لتيسععععععععععؤ تا  د

                                                           
 

باملّ"، لأنشععععةة دّ صععععلالا لتي ععععموإةو لرت  م ناإا ص يةوخ  1  ي، "وسععععموحيّ صموهيناإا:  يلين ي ومللأب  ةلو ق ععععف لتشععععإ  11لت يوب غام لألاإ
ويةر  /https://www.almesryoon.com/story/1062076، 8119ناسيو   . 8112آذلة  12، ويةوخ لتزإ

https://www.almesryoon.com/story/1062076/
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ذ   لت حمر لتبسعععععععكموإا  م لأ  يعب لاو يتخإ ل  لأيم لتيحييةر لاوإ  يلبإ لاو يُي ح   ا  لأي يعب دب   ةغم  يلةا 
 ا، بلسب "نية  غ ب".اييا لت ية اإ دّ لتسإ 

باملّ،  ح لتمإغم دإنإ    دايي و ب إق بيتعالل لتليصععععععل يلخل اةلتاس لييلةر لالأامااإا حةل ضاععععععم  قي ار لتشععععععإ
، لأسععععع شعععععية ومللأب آنإلي، ت نلاإ ضاعععععمبا ولي موإا ضاعععععاإ  Stephen K. Bannonلأ  ل  ملض يععععع اف بينةو 

، ل   تف لاوإ ي ة يعةةوي،   إّ إّ لأإتح  ينح ي     يلين ي ومللأب لصنا لتمإ اس لتليت آنإلي  سعي ار لأسع شية لالأ  لت ةلأ
إّ ،   -  ّ لالأامااإا لأ  لاصعععةل لأ عععموإا- "يوني بي ل"  لاوإ لا ل ة  اس ت مإ  خ ّلتالإ  لأبلم لا  عععيو يل مر لالأ  لت ةلأ

 ، لأييعععحا "ت سعععم لأهاإا لتمإي لتيب يي" ا"ل لاخلاقاإ ن ها واخإ "ق عععف خيو ّعععا ةو ايو دمصعععا لأحيّعععمر ت سععععال 
ةة   لتمإ  روإ يم قيببيً    ح ل  حية لانإ  لمدًي ا   حم  تّا لت ينةو لتاإ و لاإ  ية لايا بتنإ بشإ اس لتسإ م للي  احعإ

ري  حيةلّ حةل ل صا   ايرّ ليقلوإ   ةي   لتيز ةم  عةم ةثاق ت دااوة و ا، لأ إةإ ا  صة ةيلايع لا لت اياي اإ 
لأ  لألأب   ح ب ب لأسععععع شعععععيةه تشعععععام   تف  تح لانإ    ح لتمإغم لأ  لأةلد ا ي نيتا وملي ا لايعععععا  ن .لأسعععععؤ تاإ 

ل لتبسكم     "لأع س لالأ    ح  ببيي ي اف بينةو  H. R. McMaster لت ةلأّ لأيكنيييع م لتمإلدض ت  إاخإ
مق تشعععععععععععععإ يه "لأسععععععععععععع ن ة لل بيي يععععععععععععيإ اخإ  ام لت إ لت ّ ولحإإ صمؤوا بينةو،  لأي لأ  نةٌ   تح حاإٍ لتةبنّ"،  رإ لانإ  ايو 

 كنيو .عا؟"ن ا لا إ  ي عععي  تنير    مو  تلب  تسعععني لأ عععهإ  "تييذل نلبل لا  ّعععّوٍ    ومللأب قةت   قلًا ينلا يعععض"، 
ا لا تح ي "تاسععععت لت عي م لتةضاعععة   ح لاةض" بييضاعععيدا  تح لانإ تم يغاإ  إّ بينةو يعييل بتو "لت عةم لت اياي 

ييك  لاو  لتبسكم إ  لاخإ لت إ   لأ   إل لتنإةع"، لأب إلًا ةلاي  بتو "لتلةضاح لتيملد ا ت ي تم و سحإب ص ي لييلةر لتليتاإا، 
اس  لأ   يلين ي  يوني بي ل   ح  قنيع لتمإ   زلأت الإ صانيي  ."لأكييب   خسيةر دّ لاة ل  صا و ول اق لا إ وؤيإ 

 ل اق  تلا   صالة لأعية ا لأ  لتب ةبيّ،  دّ لاحس  لاحةلل وة ا  ضامبا  سكموا لألا ير، ي، ب م ةر لتمإ 
يثيةر لأشعععي م ومللأب  حم بحة صعععةة احامر ابليل لأ تثإمو  بيت عييّ خهإا   اف ليقنيع ليععع  الأت  يلين ي

 )ص  مإف( 1 نسيو ي مج لأ  لادةل  م ةغةر. -حسب ليإ ي  م–لت اياي اإا 

                                                           
 

ي، " 1  كنةلتاس قملة ومللأب ب عم  لأهية لتشعباملّ ايي  مضاع ي ا ي  "نية  غ عب""، وم يا لأةقة لا ةونت ناة ، لأنشععةة لت يوب غام لألاإ
ينّ  11 ةونععت ناة  ص ععيةوخ دّ لأةقة لا وععيةر news.net/ar/news_show/144336/-http://orient ،8112اععينةو لتثععإ   12، وععيةوخ لتزإ

 .  8112آذلة 

http://orient-news.net/ar/news_show/144336/
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 ةي   ح ص نلاإ ضاععمبيّ ب ععةلةوخ وةلأي بيتلبل ليعع هي ت ليلين ي لاو وادة  لتا ي اخإ لت ملة بيتمإي حاي لالأم 
 قملة  لتا يععععععععععععع"لأ ليخمرً ص twitterوةوام  وغموار دّ حسيص ي لتشإ  ّ   حم ، ت  مج ببا ي  حباملّشإ لتلأهية 

بحا".  تمدض لتعمل م ضااإ لرنسيناإا" بلسب ليإ ي  ي،   لأب حمرً لاوإ "لتةقت وا ة روإ يذ لت ملةلّ لت إ

 على الضّربة الأميركيّة:الأميركي الرّوسي التّنسيق المسبق  انيًا: حديث عن 

مبا باملّ، قيم   لام   لةر لت ية اإا لالأامااإا بيت إغموا    ب ونلاإ لت ععععإ ية خاإا لالأامااإا   ح لأهية لتشععععإ لت ععععإ
 لةر  ذ قيل لتي لال بييععععم   ة يععععّ لأشعععع مي قحل ونلاإ لت عةم. -" لأ يإلًي صةقةع ونسععععاق لالأاماTwitterّ حم "

ّ لتم يععععاا بيت ععععمبا لت ععععية خاا .  لا    لتحن يغةو لان  لاص غ لت ةلJeff Davisلتاديع لالأامااا  اف ييلاس 
  ح قي ار لتشعععباملّ بسعععةةوي قحل حا ث ي لأشععععامًل  تح لانإ  تم يسععع  اف لا زلو لأ  لت ي ار لتعةوإا لتسععععةةوإا لت ّ 

 1يب  ا صة ةي قةلّ ة ياا دا ي.

ايق، يب حم  ة يععاي  لأبمبةنّ لانإ  ر ييك  لت ةل لاوإ لتبلاقا صا لت حام لتبسععكم  لريعع ملواعّ  يم دّ  إل لتسععإ
 لالأاماي حةل يععةةوي قا  صعع ت  تح لأمح ا لت إنسععاق، لأب حمًل لاو لت إنسععاق "تم و باإا لت إلي ييّ لت إ ناإا لأ  خلال 
ةةوا تينة ح ةل لا إ و ييمٍ صا  لتهإي ملّ لتم ياا  بي ملّ  وا دّ لا ةلو لتسإ صم وةاةل ونلام لتيلاحا لتعةإ

 لت إليتف ب ايير لالأاماي".

ّ لي لالأاإا   ح   ةي ونسععععععاق دب ّ صا  لالأامااإا   لتمإ س، صل و هإيه  تح لت لام    تم و   ععععععم لت إل الا
باملّ لي ثنح الإ لأ  لتةحالّ  ية خّ ت ي ار لتشعإ ا لاو لريع  الف لت عإ   ةي ونسعاق لأة لتهإمف ليوملنّ بلعإ

ةة  مة بيتةحالّ لتسععععإ  لت لام وإا. ل  حم لأبمبةنّ لاوإ لتمإ يععععاإا  ليوملناإا يلخل لت ي ار،  لق  ععععم   ح  ي يع لت ععععإ
 وملنّ " ة الام ر و نييععععععب لأة بحابا لتبلاقا لتبال اإا حةل يععععععةةوي صا   وملو  لالأاماي، -   ونسععععععاق لالأاماّ

 8ا".  بيت إيتّ ر يبا  اةن  ثمثمر ر لاييس ت ي لأ  لت ل

                                                           
 

ي،  1  .8119ناسيو  6لأ يل لأنشةة دّ لأةقة لتبمباإا نت ص يةوخ   اروخًا"، 51"أميركا تهاجم النّظام السّوري بللت يوب غام لألاإ
world/syria/2017/04/06/-and-http://www.alarabiya.net/ar/arab ويةر  .8119وشمو  لتثإينّ  89، ويةوخ لتزإ

،  لتيل إل لتبسكم  لري ملواعّ  يم ةلأ يص ا لأ 8   .8119ناسيو  11لأبمبةنّ، صامّ 

http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/syria/2017/04/06/%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%B1%D9%85%D8%A8-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.html
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  الأميركيّة: التّظاهريّة الضّربة تداعيات الثاني: الفرع 

لا  ليعععععععع  الم لا لأا لاوإ  وحاإ  لا لأا لابةلة  مض تاا  س،لت يلأ لتهإةة و هإت قا يععععععععةةوي دّ لت اياي ّ لتسععععععععإ
ملّ لادق دّ و ة   بالاّ  حم . ليتاب لتحلاي يخةل نلة لا ضايع ص ا ةة ونإة قا لأس إح صنزلع لتاإخةل لأؤإّ
مبا لا  ي   دّ  لت ععععية خاا لت ععععمبا تحلي (8119 ناسععععيو 9) بية ا   سععععا لتا تّ لالأ  لأع س   ا لت ععععإ

 لتسةةوا. بليص لتعةوا لتشباملّ قي ار لي  ادت لت ّ لالأموكاا
 :الأميركيّ  الصاروخيّ  الهجوم لياح المحورَين مواقف يلي وفيما
 روسيا: بإدارة الحلفاء محور موقف

باملّ، ةغم لتاإ ةر  لاكنإاّ ة يعععععععاي لاو لتةرييّ لتي إلار وسععععععع يات ي يقا  صعععععععةل لت حملو لتاإ تاا  تيهية لتشعععععععإ
يةو " قم  خيو ّععا ةو لأ   لتية إ ا لأ  لتلكةلأا لتسعةةوا، تاحض ة ليا  لّععنه  حةل  ت يو قنيصل غي  "لتسععإ

.  دّ  إل ليبية،  ةة إ  لتحيتغ يق       لتهإية ا لالأ  لأع س   سا دّ ة ياي لا مبتبي ملّ يلا  لتعة لتسإ
  ّ.لتبا لن لتبيل  مإلو لتبيتيّ لية ي  ضاا لتيبماا   ح وعنإح ي ييك  ر لتإ ّ لتسإ حاإا لتبةلقب   لو

 و ّ: بيي لتمإ يّ لتيةقف  و   م
 لأب حمرً  ر،يايي ذلّ ي تا   ح صيةخ  ا لنّ ببيل لتا تّ لت ينةو  بين  يي لتي لار لتةرييّ ة ياي لوإ يت -

ر  لايلنت ّعععا ةو، خيو بتحالل لأإنحا يعععةةوي بتو لأسعععحق قملة   ح ليععع ناّ لالأاماي لاوإ   امغ لا ييل بشعععاإ
 لّععععععععععععععنه    ببلاقيّ  ي لًا  ضاععععععععععععععمةًل " تليق ي لأ  لألإةرً  لتينه ا،   ح  وحبيو ي لتي إلار ت ةرييّ لت عينةناعا

  لأةيكة".
مبعيّ لاوإ   تح لت إ ياح - ارً   يتعب، دّ لتيز ةم لت اياعي ّ لت عةم قحعل لا عاإّ لالأامااعإا لت ععععععععععععععإ ل ولا لأؤاعإ  وعاخععإ

 كاالالأمو لتي لار لتةرييّ لاوإ   تح رد اً  لتسعععععععععععععةةوا، لتلكةلأا  ذو ي و   يو يعععععععععععععةةوي دّ لارلتي إ  لتةرييّ
 1لتبملق. دّ لتياناا  لت لييي    لانلية  ببيي يةةوي دّ ب مب  ي ولي ل

                                                           
 

ي،  1 ربة الأميركيّة على سللللللوريا"، لت يوب غام لألاإ  لأ يل لأنشعععععععععةة دّ لأةقة "تفا لللللليل الجلسللللللة الطّارئة لمجلس الأمن بشللللللأن الضللللللّ
sputniknews  8119ناسعيو  9ص يةوخ .https://arabic.sputniknews.com/world/201704071023331336/ ويةر ، ويةوخ لتزإ

 .  8119وشمو  لتثإينّ  89

https://arabic.sputniknews.com/world/201704071023331336/
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لالأا "لوإليق وب اق لا  نت - وإا" لتسععإ ل ومإ  لتإ  لالأموكاا لتي لار لتةرييّ لأة لتعةإ  لأ  ّعع ةة قحل  تا  لت إةصععإ
مبا، ويةوخ وإا حةليل  قةع لأنة  تح و اف   ة لت عععإ  ليععع  الف   ام يعععةةوي، دةق  لتح او  بي ملّ صا   ةإ
لخل دّ ّنه   ل تيةيكة لت إيببإا  لت إليتل ا    ح لألسةبا لا  ويببا لأةلقة  .1لتسةة   لتاإ

 لتعاا  يص ي ةم لت ّ لية ي " "لأكيدلا  ي اإيّ تا م يعععةةوي دّ ة يعععاإا  ةوا قةر ب يو وحلي لان ي لا  نت -
ةة ،  لأنلةلأا ادي  اإ   ولسعععععا  ت بزوز لأيك   قت بتيعععععمع لت إالصام لأ  يععععع سععععع ا لوإ يذ  تح بييضاعععععيدا لتسعععععإ

 8لتسةةوا. لتيس لا ت  ةلّ لتعة   لتاديع

ا  لا مبت - بب لأة و عيلأن ي    لت عإ ةة   لتشعإ ارً  لأبينيو  دّ لتسععإ اييعّ لتللإ  لاو لأؤاإ  لتةحاا حاللتسععإ   ة لتسعإ
 لابملف ايدا يل ااً   لتينه ا، يعععععةةوي دّ وب ااًل لتةضاعععععة وزوا لتبسعععععكموإا لتل ةل  لاو لا لأا، لأ  ت  م ج
ك لتاص ةلأييععععععععععاا   ةي ي تيةلصععععععععع ا لتيبناا  ا نير لتي لار لالأم ي ة  ي م  لتيشععععععععععي ةلّ بيتلةلة  لت يسعععععععععإ

 2لاييياا. لتةييبا
ا  ة ياي لأ  ال لي  الأت -  ةةوي.ي تيبيقحا قملة  صالة ضااإ  لأ لا لأع س دّ )لتلا ة( لتن ا حقإ   لت إ

  :4أميركا بإدارة الخصوم محور موقف
 يبباو بي ملّ والأام   لت ي ار دّ  سعععععايا "لاضاعععععملة  تليق خلال لأ  ا الد ي لت عععععمبا ص ل اق ليّعععععيير -

ل يا لت إل اا  لتحناا ت نإليم  لأس ةي يّ   لت ة اس ّ  لتا م ت ةقةي  لأس ةي يّ لتهي ملّ لألا ئ لأ  ت ي لتاإ
 لتمليلة".  لا  زر لتعة   لتاديع  نلم لتإخي م

 لالأامااإا يلةرلي ةلاّ تة دايي يةةوي دّ  ضايدّ  سكم    يل ص نلاإ ت  ايم لري بالي     لي لاو لت ة إا -
  ةوًّي.ضام   ذتك

                                                           
 

ي، " 1 ربة"لت يوب غام لألاإ ناسيو  9دّ لأةقة يكي  ناة   مباإا  ص يةوخ   . لأ يل لأنشعةةبوتين يبحث "قوّات جوّيّة دائمة" بسلوريا بعد الضلّ
8119.https://www.skynewsarabia.com/web/article/  ويةر  .  8119وشمو  لتثإينّ  89، ويةوخ لتزإ

 لأم ة ييصق. "الضّربة الأميركيّة الصّاروخيّة لسوريا )تحليل("،  يي  ةير،  8
   يي  ةير، لتيم ة لا لاه. 2
 .لأم ة ييصق "الضّربة الأميركيّة الصّاروخيّة لسوريا )تحليل("،  يي  ةير،  2

https://www.skynewsarabia.com/web/article/
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ةة ، ت عاا لتعةوعا  لت عاةلّ لت ةلّ  ياة وعالأام  تح لتعاإ ةر -  ن يوي لتييك  لتللإ   لانإ  ل  حية   ح لتسععععععععععععععإ
ملع يب ا لالأامااإا لت ية اإا )  ومر يةةوي دّ لت إ   ا ان ةو(.  الاة   لتسإ

 لت شععععععععكاك ح ت  و اف  لتمإ س، لالأامااإا  صا  لتبلاقا دلةا  حةل لت إ عععععععع ال ولاا   لالأاإا  ّععععععععيةلّ صيإ  -
 لاوإ  دا ي اإ ّو وغموار "وةوام" لأةقة دّ حسعععععيص ي   ح لالأموكاا لت ية اا   لةر نشعععععمّ لتل ليو بي عععععالقاإا

مبا، ونلاإ قحل لتمإ س لأة لاصمم لوإليقإي   لو إ مبا،بيت ععععععععع لأسعععععععععح يً  لتم س  خهية وم" لت إغموار:  دلةا  لت عععععععععإ
  ار".لت ي دّ يةةوا لا  ة ياا بةلقم   ةي خهم لأ  لات  لح ايبيّ لالأامااةو  لتبسكموإةو  لتي ههةو 

 ومللأب، ي نيتا لتم اس  يلةر يلةإض قينةني 8119 ناسعععععيو لأ  لتسعععععيبة دّ لالأموكّ لتنإةل  لأع س لاصعععععاة -
ةةوا، ت يبيةضاا "لأينحيي" بمل  لأ  لت  ف   ح لأليةتا ت هإي ملّ لأ يير صةلةوخ بإةييل  ي يّي ببا لتسإ

مبيّ لأ  ية خاا لت عععإ اييعععا دّ ولةإرً  لت ملة  إل  وب حم يعععةة .   ح لت عععإ  ونهة   مااإالالأا لت ية اإا لتسعععإ
 لايععععععععع لا إه  ن ل   ح لت اةي ببض و  عععععععععيإ  لان  لأ  لتمإغم   ح  لا الد ، وةقا   دّ احامر يررّ   ح

لا   إل وة وة لاوإ   ذ ت عال، لتيثامر  . حيةلواإا  لري لتبسكموإا لتةايرّ لأ  بيي ييع ي يًي و  يإ  لتسإ
 ومللأب ي نيتا ب ايير لتعاوار لالأامااا لييلةر خاية لاوإ  لالأاماّ لريععععععععع  حيةلوّ "يععععععععع ملولةة" لأةقة لاّعععععععععية -

 ت م اس نإلة  بيثيبا لالأامااا لتبسععكموا لت ععمبا لاو يبنّ يععةل ي، ي و  لتعةوا لتشععباملّ قي ار بييعع  الف
 يةةوي. دّ احام لالأاماّ واخإل نلة لتهموق وي إا لاو لأس حبالً  لايا، بشية لتسةة  

مبا و  إت -  ي تّ قملة شعععم علأ   ح لت إ عععةوت  تح ي  ي لت  ا   دمنسعععي صموهيناي لأ  ال وتواا لالأامااإا لت عععإ
  قا  تا يي، لالأاماي  لن عععععععععععععيإت ّعععععععععععععا ةو، خيو دّ لتيل مض لت اياي ّ لت عةم حةل ول اق   ملو يه ب

ا  ة ياي لأ  الإ   ل   يي ةةوإا. لا لأا صاليا لأنإ لتسيإببا مإرت ي لتنإ ض بلق  لت إ  لتسإ
  د سها  ةيو لر  لأ م لتسبةييا لتبمباا )لتيي  ا  لق اياإا   م  ت يير لي  يديّ بس سا  لّنه  قايم -

 ةةوي،يعععععععععععع لأ  لت   حز   ح ال ي لوملو  خملج ضاععععععععععععم ةر   ح لالأاماّ  مبّ ولاقّ     لتلاوي ،  ومااي(
 ايةلت  لتح تعتّ حيل دّ لالأامااإا لت ةإلّ لأة ت يشععععععععععيةاا ماّو ليعععععععععع بالي    لتلاوي  تح بييضاععععععععععيدا
 لتبسكم .
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 أبعاد ضرب مطار الشّعيرات:: لثلفرع الثّاا

اييععععاإةو صا  لت ععععإ  باملّ  با  لرن  ععععيةلّ لتياالناإا لتإ ومبض لتيل إ ةو لتسععععإ ّ يل إ  ي  مبا لالأامااإا تيهية لتشععععإ
ةة  ضاعععا لتعيي يّ لية يصاإا لتيا ةلأا، لأي  ل يلدبًي تاا لأ  وا م  إه لتعيي يّ تةضاعععة حاإ لتعاا لتسعععإ ّعععكإ

إّ  م لتياالن  عي يّ.  ذلّ لاببيي لي ملواعاإا لأ   لا لروإ  ولي موإاِ  ، لأ  خلال ضامباٍ ت إه لرن  يةلّ  إ يقا لت إ اإ

 ح ن  لأ  ول اق لرن  يةلّ لت حما  ياهمو   لي بيير لتيحييةر  ويكإ تح لأمح ا  ةة  دية  صعةل لتعاا لتسإ 
إّ لتثإ  ٍّ ل ي يير ةيععععععم لتياالو بت اإ تا، لةوتّ لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا ضاععععععم ةر لت إاخإ   ل لريعععععع ملواع   ععععععمبي

 1وس  اف وة ا  ةيي ل روإعي يّ لأ   لا. لألا يرٍ 

بام  اييعاإا حةل لاببيي  إه لت إ   ب ونلاإ  يلةر ومللأب ت عمبا لأهية لتشعإ مبا لّ وةلتت لت إل الاّ لتبسعكموإا  لتسعإ
ةةوإا،   يي لت لام    خهةةر لح ييل وت إ  غإل م لتيةل  يّ لأي قا وؤيإ   تح وة  وتثام ي   ح لأسعع  حل لا لأا لتسععإ

ل لتبسعكم إ  إّ  لت إاخإ إّ  لالأاما   ح    لاثمٍ لرح ييل لأ ل،  لأي ت إ سكم إ  دّ يعةةوي  لأي يعا يص   لأ  وةغإل ة يع
 غام لأليةير لتبةلقب.   يتياإاٍ  نشة  حم ٍ 

ايق  لام لتمإ يّ دّ تحنيو لات سناة  ليحكا  لاوإ  إه لتغيةر و بإ دّ لأ  لا لرة يصاإا  ل  حم دّ  إل لتسعإ لتسعإ
  عععععةم، تدّ  ّعععععيةرٍ  تح ي م لالأاماي توة ي ،  ت  إتكناا   ح لاوإ لرة ي  لتةلقة دّ يعععععةةوي  ة ح اف تيلةة ل

باملّ  ولمإكنيّ  ةلير ومللأب لاوت ت الأا لا الد .  إذ ل  حم  ليعععععععععععععحكإ  ا  لاوإ لتغيةلّ لالأامااإا   ح لأهية لتشعععععععععععععإ
ةًل خهامًل  لصععلًي  يإي ي بيت إ  إّ  ععمإف لتلاإ وب حم وهةإ إّ  وإ لا، لاكنإا    لان ةةوإا يشععكإل خم  لت ملة لالأاما ايير لتسععإ قًي ت سععإ

 8ضام ةر لح ملم  يايير لتاإ ل. إ  ونصإ   ح  لت ينةو لتاإ تّ لتإ 

إّ  ي ةل لتيل إل لتبسكم إ لأ        باملّ  يوّ ا ت ي ار لتشإ ية خاإ لت مبا لت إ  يم لأبمبةنّ  لاوإ " لري ملواع
إٍّ حاي ايو لتعاا لتسعععإ دّ وةقاتٍ حسعععإ  وف ق لن  عععيةلّ دّ لتياالو دّ  ح  ّ والأم  ة ةة  يل إ يسٍ  لأل ععع 

                                                           
 

 .لأ يص ا لأة لتيل إل لتبسكم  لري ملواعّ  يم لأبمبةنّ، لأم ة ييصق 1
ي،  8  .8119ناسعععععععععععععيو  2لأ يل لأنشعععععععععععععةة دّ لأةقة  نةباإا ص يةوخ  "سلللللللللفير روسللللللللليا في لبنان: أميركا حليفة الإرهاب".لت يوب غام لألاإ

http://janoubia.com/2017/04/08/  ويةر  .8119وشمو  لتثإينّ  89، ويةوخ لتزإ

http://janoubia.com/2017/04/08/
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إّ ح ب لتشعععإ  إّ  ةبم  ةوف حييه لتشعععإ  لأ  لن يو لألي ال  عةم ةة إ لتعاا لتسعععإ   تح ويكإ    ضاعععيداً  مق  "، لأشعععامًلييت
يّ لتعيي  ا لييلعيو بعتوإ مقاعإ  ّ وب حم لأل عي  يلأشععععععععععععععق لأ  لتع عا لتشععععععععععععععإ  تح لانعإ  "كنعيو وملي لأ   عةم  ةبم لتإ 

إّ  بتوإ  يتثام لأ  خلال و اوا لتبيصعععععععععيا يلأشعععععععععق،   يً لية يصاإا ر وزلل قييةر   ح لت إ    عةم ايو ت لت اف لت إ  
تح  لتةصةل  ييتّ ايو يس  افبيتغةبا لتشمقاإا، صانيي لت عةم   ح ةوف حييه لتشإ  يةبض لت يصةو بعةبم  ويتاً 

 .1"يحل  حييه بل بييا لت ّ ومبض حييه بيتسإ تثام دّ   ار لتيةلصلاّ لتلسإ  لت إ  لأهية حييه لتبسكم إ 

ر لا مبا لالأامااإا لت إلي موإا   ح  اإ مبيّ لييعععمل ا اإا لتسعععإ ببيي ونهة  لت عععإ اً  ذل لأي ومإ ةبه ي بيت عععإ يب ا ، خيصعععإ
 : 8ت ي.  ويك  و سام لاببيي  إل لت عةم  تح لأي و ّ

 البعد السياسي: 

مبا لالأامااإا ي يير خ ق لا ةلق ببا دشععععععععل لا الف لرة يصاإا دّ الإ لأ   ةبم  ةوف حييه  لاوت لت ععععععععإ
ييتّ، ير لروإعي يّ: لتشإ    ّ وس  اف  ي يل ةيي ل لأ باإ

بب لتسةة   لت غض   ح لتا تا لتسةةوإا. -  "لتمييتا لا تح ت الخل لتسةة    اد ي لت تثام دّ لأبنةويّ لتشإ
لتميععععععععععععيتا لتثإيناا ت عيي يّ لية يصاا   اد ي لت إتكناا   ح ثحيّ لتاإ م لالأاماّ،  تح  ينب لتاإ ل لاخما  -

ل يا ت م. ل  لتاإ باملّ وشكإ  قا  صعل لأ عيةو  إه لتمإيعيتا ت عيي يّ لية يصاإا   ح ل  حية لاوإ قي ار لتشعإ
وا لتم اساا لتيؤثمر دّ لألي ة والأم  ةوف حييه لتشييتّ.  لت ةإر لتعةإ

  .لتمييتا لتثإيتثا يوملو  حز  لت    و اف لتح و ةوف لتع  ا   إصمل  قاةر لالأاماي   ح لي  الد يي -
ببا لأة إ ا تععععععععععع "  يمل ال"  و اف لتح ةيإ ل  حية يلا  لتعة لت إ اةنّ لتإ  وبمإض ت يلاح ا لتمييتا لتمل -

باملّ ببا لتغيةر   ح لأةقة دّ لتحمو .  لأ  لألاض قي ار لتشإ
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ل لتبسكم  دّ يةةوي دّ لا   قت  - لتميعيتا لت يلأسا لأة إ ا تم ياي   اد ي لت إ ياح ب اةر لالأاماي   ح لت اخإ
 .وغام قةل ا لت بحاومواه،  إلأكيناإا 

ي  بتن   - لتميععيتا لتسعععيييععا ت الخل لالأاماّ بتو لتمإ اس ومللأب قيية   ح لوإ يذ قملةلّ ليععع ملواعاإا ي و وميإ
 .1يي  ك لري  لاتاإا"

  :البعد الاقتصادي 

وموحض لاصعععععل لت عيا بهحابا  لا الف لتيشعععععم ع لتيبيي  لتإ  ومو ز   ح لا الف لق  عععععيييإا.  وموحض  إه 
اهمر   ح ح ةل لتغي   لتنإلض  لتييمإلّ لتنإلهاإا  لتغي وإا  لتحلموإا،   ة لالأم  لا الف بيابييع لتاإ تاإا ت سإ

ةليععععيّ  لابليل لتبمباإا د ض، صل لا ي ييك  لأمل با وليصععععا   لأ  خلال ر ييك  ةصععععاه لأ  خلال لتاإ ي ععععً
ععععععم حيّ  ول عععععععالاّ حةل ويةوخ لتغم   ةليععععععيّ لتغمباإا لت إّ ول ة    ح وتكناالّ ّ  لأئيّ لابليل  لتاإ

إٍّ ت ثإم لّ ضاي  لأسية لأ حاإل دّ للآتايّ  ثيصت دّ لا الف.   كنني بٍ ي ت

اييععععّ،  ذ لاوإ لتنإي ب لتاإ تّ ليعععع هيع  لاإا  حم لاحالل لتيسععععية لت إيةو ّ لاو ي وموحض  إل لتحبا بيتحبا لتسععععإ
مًل  "كنيلأل ي ل لتهإةق لأي  ال يعةةوي  حم لوإليقايّ "كنيلأب ييلاا  "ل يع ة"  " لي   مبا". ايي ليعع هيع لأؤخإ

نا   لاو يعبل لأن  نيةذً ي بي لاًي لُاةوا  وبياي   لاو والأإم قاةلّ لتبملق  وم ة ب   تح لتةةلو  شعععععععععملّ لتسعععععععععإ
 8.  ح ايلأل لتينه ا

 والاستخباراتي:  د العسكريّ البع 

ق لالأامااإةو  سععععععععكموًّي تنيحاا  اي  نة اإ  ا ا لايعععععععع لا  لتب يي لتية ةي بلة و م،  ليعععععععع  حيةلواًّي تنيحاو لةإ
م  الإ لأي وموحض بتي لّ  آتاإيّ خةض لتلم . ا  لاوإ  لأيإي ر ّعععععكإ د قاةلّ لريععععع هلاع ليتإ  م نّ لتي  اإ

ل يا ت يعية يّ لرة يصاإا  ذل لأي  ق لالأاماّ دّ  إه لتيعيرّ  ة لن  ععععععععية ت ع يّ لتاإ لت لام    لت إلةإ
لاخإني ببا  لر  حية قاةلّ لتيشععععععععععغإل لايععععععععععييععععععععععّ ت إه لتعيي يّ لت ّ وم  بلاق وا ي ت ةض حم  ر 
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ا.  قععا لن   ععت لالأام  اععي  تح ليعععععععععععععع غلال  ععإل لتحبععا ببععا  عز لأمح ععا نيهاععا   ح اععيلأععل لتعغملداععي لتسععععععععععععععةةوععإ
لت إلي ملّ    ول اق لا الف لتي هإض لالأاماّ، ت إل وم لين  يل لتح لتحبا لتبسكم  ص اف لتةصةل لتح 

اهمر   ح ثم لّ يةةوي لتهإحاباإا ةة   لن يو قاةلو   لتسإ  1.ول ات لتعاا لتسإ

  ّقنيّ البعد الت: 

ي دّ ولإ لت ّ  ي ت لتعيي يّ لية يصاإ دّ غاي  لأنلةلأا لرنإلة  لتي يببا   ا   ح والأام ي،  خ عععععععععةصعععععععععً
ا  غام ي مقاإ  هيو دّ لتغةبا لتشعععإ ا  لأةقة لأمج لتسعععإ لتليةر ّعععييل ية ي  لأمصعععا صعععاانييي ت لم  ليت  م ناإ 

إّ  ، وسعععع غلإ الإ لأ  لالأاماي  يلأل لتيلي تر ت نلاإ ضاععععمبيّ لألا ير، لأي لت ثام لأ  لأةلقة لريعععع هلاع لتياالن
يًي دّ للإ لريعع  الديّ لتيلي ئا.  لأي يسععي ا ي   ح ول اق  ن ععم لريعع ليير لأ  لتةقت يهم  و يًي  اإ لاإ

ةلةوخ لتعةإلتا لأ ةيععععإ   ّ ييكن ي يعععع ةي لأسععععية دةق لاةض و م صملأع   لأسععععحً ي ها لتياا  لتإ ليعععع  الم لت ععععإ
ي  يلأل لتيلي تر.  ر ييك  لت إ ععععاإ  ت إل لت إلاإ   رإ لأ  خلالاق بلاي يل إ  نيو ل ليعععع بيير ليعععع  ييل صي ععععً

ديع لتعةإ  لأ  ةليلةلّ  لأنلةلأيّ  بلاق لأ نةإ ا  لأ   لا ييكن ي لاو وؤلأإ  و يلألًا، لأ  ّعععتن   لأنلةلأا لتاإ
ةلةوخ لتعةإلتا  قةع  كإل ضامبيّلاو يلاإ لأ     .يةلو لاكنيو  حم لتهإي ملّ لا  لت إ

ا لأبمبةنّ لاوإ  اي وؤاإ ةةوا دّ  إل لت ععإ ص ةلأييععاإا لتسععإ يلأل لأة لتيبم دا بيوإحي  ي يععاييععا حيدإا لت ي وا و بلتاإ
لأ ف اايي   خيو ّعا ةو " حم لت إنسعاق لأة لتل ليو ت  ةوض لا الف لتيبيييا، لأ  خلال  يل ياييّ 
ةة  ص نلاإ لت ععععمبا لت اياي اإا"، لأشععععامًل  تح لانإ  "لالأم   يوح ةلأييععععّ وإ ب بيوإعيه وتكناا نلّ قايم لتعاا لتسععععإ

تحبا لت  نّ ت  إتكناا   ح  ام ح عععععععةل ضاعععععععمبا لأ  لتعة لا  صةليعععععععها لتيادباإا،  قا لاكنإاه ييك  لثحيو  دّ ل
 .8لأعية ا لأ  لت حملو لتغمباا   تاس د ض خحملو يةةوا   ة س"
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 الخاتمة:

ةدايوّ    لاكنحم قةإر  ليح -وسعععععععععبح لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا لأنإ لن  يو لتلم  لتحيةير  لن اية لروإليي لتسعععععععععإ
، لأ  خلال يعععععععععاييععععععععع  ي لت ية اإا  تح ول اق لأي يبزإ  لأةقب ي لت ايي   وعإإة لأبيتم لتنإليم -لأنيدسعععععععععا الأاماي

ي  لتبيتيّ للآحيي  لت هب  و عععة لتلاإ لالأيم لا  قةإر لأنيدسعععا لأ  ّعععتن ي لاو وباا لتبيتم  تح نليم ثني ّ لا  لأ باإ
لتإإ  ي عععبإ دّ خينا و ايم لتي ععع لا لت ةلأاإا لالأامااإا   ح   دّ يعععحال ص ةغ  إل لت اف لتيلةة إ لاقهي . 

ت ي لأ  لا لا  ص ا آخم،  وحإل لييلةر لالأامااإا ال لأي صةيب ي يخليو لابيي  ي بيعية ا لأ  لتإإةل ة لت ّ و ةإ
 د اس   ا ،ليعععع غلال لا  لا لأا لا  ح إح صععععني ا لا لأيّ ت بحم لأ  خلات ي  تح ول اق لأ ععععيتح لالأاماي لتب اي. 

لأ  لتيسععععع غم  لاو ونه ق لييععععع ملواعاإا لالأامااإا دّ يعععععةةوي لأ  ةاازر ولةول لاةلضاعععععّ لتسعععععةةوإا  تح يعععععيحا 
لأبيةي ليعع نزلف تعياة لت ةا لتي ليةبا ت  ععلاا بب عع ي لتحبض، ص اف ونلاإ لأ هإهيّ وُباا وشععكال لتينه ا 

مق لا يض- دق لأ   ايّ لتي يتح لالأامااإا  لتعاوا. لييمل ا اا،  وميام لتشإ

ا تعععاخةت عععي اهمف دّ لا لأعععا لأعععي ب عععيتعععبٍ لأ     يةوخ، يلاصعععت لالأاماعععي   ح وغ اف لا عععالد عععي لتل ا اعععإ   ح لأعععاا لت عععإ
لريإ يولّ  لتإإةل ة اتو وم إج  تح لانإ ي وسبح  تح وة ا   إ يير وشكال  لاقيّ لت ةا لتيمازوإا لتاإ تاإا بهمو اٍ 

ة  يخةت ي دّ صععععملع لأي بتنإ ي وسععععبح لأ  لأةقة لتيسععععؤ تاإا  تح و ععععي  نشععععةو نليم  يتيّ لاكنثم وبي نًي، لا  وحمإ
لح ةلو لتنإزل يّ لا   ن ي  ي،  لتلؤ ل ي و لية ي ،  لتلاإ لأ  لن شععععععية لايعععععع لا لتالأية لتشععععععيلأل،  لتلليت   ح 

ي  لتسععععععععإ م  لالأ  لتاإ تاإا .  تبلإ  إه لتإإةل ة ّععععععععكإ ت لت اةط لتلإي مر تلحكا "لييلةر بيا لأا" لت ّ و ععععععععه ة ص
مق لا يععععععععض  لييلةر لالأامااإا دّ لأبيتعا لا لأيّ لتاإ تاإا،  قا اشععععععععلت لاغ ب قملةلو ي لريعععععععع ملواعاإا دّ لتشععععععععإ
ولاواًل    لةو ي  لتسعععععععإ ةي لالأاماّ   ح لأحالا لد بيل لا لأيّ ص اف وغاام بحابا لتبلاقا لت ي يا لأة لتاإ تا 

 ت ةلأاإا. لتيس  ادا لأ  لا لأا،  وة ا  ي تيي ي ام لأ يتل ي ل

م، دإوإ لتثإيصت لتمإ اسّ دّ ياييا لالأاماي لت ية اإا  ة حيييا لالأن ي لت ةلأّ،   ة ونحثق لأ   صنيوً   ح لأي و اإ
اهمر   ح لأ يية لتثم لّ لتهإحاباإا حيييا  ر لأمو زلّ لاييياإا   ة موإا تبلإ لاصم  ي وةياة لتنإلةذ  إحكيم لتسإ  اإ

ني ّ لتبسكم إ دّ ول اق لتي يتح لييمل ا اإا  حيييا لالأ   يم   ال، ني اك    وبزوز ي ة لتيع ية لت إ
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لري ملواعاإيّ خيةج لتلا ي.  قا صالاّ قةتحا  إه لتيمو زلّ لالأامااإا  ي اًّي دّ   ا لتيليدلا  لتعاي، 
ر"    قيلأت  إه 2002دّ ن ييا ينا   نالأي نشم لتحات لاصاض " ي ملواعاإا لالأ  لت ةلأّ ت ةرييّ لتي لاإ

لالأاماّ،  وغاام لانليا  ق لتبسكم  إ لري ملواعاإا   ح ثلاثا لأحييئ   ّ: لتلم   ليي حيقاإا،  إيللأا لت لةإ
لتلكم بيت ةإر.  وشام لاحالل لاخامر لت ّ  يإت لتاإ ل لتبمباإا  تح وم يا ح ا اإا   لقباإا ت إه لري ملواعاإا، 

 ت ةإر.  بيت إلاوا لأ  خلال لأحالا وغاام لانليا لتلكم بي

ك ص ي لالأاماي  ةةوإا، لاصحح لأةضاةع لي  الم لاي لا لت اياي اإا لاحا لاكنثم لتإإةل ة لت ّ و يسإ دّ لا لأا لتسإ
.  لتلادت  ل لتبسكم إ ييلنا يةةوي  إي يع   ةبيّ بل إ ي  لوإ يذ لت ملةلّ لتبسكموإا لت ّ قا و ل  تح حاإ لت اخإ

ير ل،  ييلنا يةةوي ي نيي لا  -كنيي ومإ وةضاال  دّ  إل لتحلي-لأمإر لاوإ  إه لتإإةوبا ومإ لي  اللأ ي اكنثم لأ  
ا، ني اك    وشكاك يةةوي  ةةوإا و ة دّ خينا لروإ يم قحل لن لية و يةوم لت إعنا لتي   إ د ينت لتاإ تا لتسإ

ليداإ  ي،   إل لأي يب إا  لأكيناإا حسم لأةضاةع لا لأا لتسلا  لت اياي ّ دّ يةةوي،   ح لي  ي بلايييإا لت إعنا ّ 
ةةوإا  لا  لت اياي ّ لايلر صاا خ ةم يةةوي رص زل  ي ب .  ر ي بب   ح لا إ لأملقبٍ تلأحالل لتسإ  وعبل لتسإ
إّ لأ    ا  لتيبسكم لتمإ يّ  إّ لتغمب ملع دّ يةةوي  ة صملعٌ صا  لتيبسكم لالأاما لاو وما صةضاةٍ  لاوإ لت إ

ص ملع لتاإ ّ لتلأ    ا لاخما،   ة و ع إح ويةإرً بيت إ ّ لتيؤويمل ّ لتةدةي د ّ لتإإ  يُبحَّم  ن  بس ةااإي يش ماا  ةلأيي
ةّ–لتي إ  ا بيا لأا  ر  -يةلو لأ  نيحاا لتشكل  لت ةةر  نحمر لت إ لت ّ والإ   ح  يق لرن سيم  حاإ

ةة . ملع لتبسكم  دّ لتياالو لتسإ  لرصهليف،  ويةر لاخما بيت إ

م لتسةة  صةقتٍ ليمع لأ  خلال لت إم و  تلاي  الم لتيز ةم  قا ةل نت لالأاماي  ح ليؤ ي   ح ي ةط لتنإلي
ير دّ يةةوي.  قيلأت لتةرييّ لتي إلار لالأامااإا   ح  لا  لت اياي ّ لأ  قحل قةإلّ لتنإليم دّ لأنيبق لأ باإ ت سإ
 ثم لت عييّ لتيل مضاا بإ لاو لت هةط لتليملو لت ّ  ذل وعي  و ي يلأشق دسةف و بمض ت عةم  سكم  

 ، إّ ص ةلأييّ لتإ  نعم  ن   قملةًل ص شكال تعنا ي تاإا و ةم بيملقحا لت إ  ص لأ  ي ت ل لتمإ يّ لتاإ  ر لاوإ لت إاخإ
ص ةلأييّ، لالأإي  باا لتاإ ، لاي ض  إه لتإإةوبا لأ  وا لييلةر لالأامااإا.  إل   ح لت إ إّ لتسةة إ لتسلاإ  لت اياي 

، د ا ّكإ ت لتع ة وإا لتياالن باا لتبسكم إ  حز  لت  (   - وملو-اإا لأ  قحل لتل ف لتمإ يّ )ة ياي  ح لت إ
ملع لتيس إح ت عيي يّ  ا دايي و ب إق بيةل  ا لت إ صي  اً صة   لتغم  لتي يثإل بتلأاماي  لروإليي لا ة بإّ، خيصإ

 لتي همإدا لية يصاإا، لأي غاإم لأ  لأةل و  لت ةا لأاالناًّي   ح ييحيّ لتيبيةي ت يتح لتنإليم لتسةة .
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ا ببا صم   لت ا    وَّ  اييّ حةل لا لأا لتسةةوا لايإا  تح و سام لأع س لالأ  لتا تّ، خيصإ لرصهليف لتسإ
يحا لتا تاإا  لن ييلأ ي  تح لتل ف لتمإ يّ لأيإي قةإا لأةقف لأةيكة صة    كنلا ب ياييّ  اوا   ح لتسإ

لكإم .  لأيإي ر ّكإ دا  لاوإ لأي و لتةرييّ لتي لار  لا ة بإي،  ييح ت ي ص تييا ي ة قايي  لأ   ف دّ لتينه ا
ل    ول اق لتسإ م  لالأ   ص لبال لا  وبهال  يل لأع س لالأ  لتاإ تّ، لتإ  لأ  لتيل مض لانإ  لتيسؤ ل لا إ
ة  دق لأ يتل ي لت ةلأاإا  لأكيناإا وهحاق لت ةلنا   لتاإ تاإا ،  ّ لتي  لا لتحل ا. ديتاإ ل لت حما  ّ لتإ ّ و مإ

 إل د اس لأ  لتيس غم  لاو و عت لالأاماي  تح لتهإ ب لأ  لأع س لالأ  بلمض   ةبيّ لتا تاا لأ   الأ ، ت
ا-  ح يةةوي لنهلاقًي لأ  لأحالا حل  لالأ   لتسإ م لتاإ تاإا ، صانيي وةل   ي لتل ف لتمإ يّ نّ بيتلا ة لت إ

لخ اا ت اإ ل.  ؤ و لتاإ  لنهلاقًي لأ  لأحالا  ام لت إاخإل بيتشإ

صا  لا  يو لت يسا ذلّ لتب ةوإا لتال يا دّ لأع س لالأ ،  لت ّ و ي إة بلق لايإا  إل لرن سيم لتليي 
  ض )لتلا ة(،  تح ّلإ ي ة لتيع س   ام  ا ا قملةلو  لأيإي لا صل لا لأا لتسةةوإا  تح بموقٍ لأسا يٍ.لتنإ 

يخ يع  ةلير لتيع ية لتا تّ لأ   و شف ي ةااإيّ لالأاماي دّ  يلةر لا لأا    لألي رّ لييلةر لالأامااإا
ي ة ياي ص بمو  ي ت ب ةبيّ لرق  يييإا دّ حيل  ام لت إ  ّ    ي م  خلال لرص زل   لت  اوا، د ّ ويةإرً و اإ

ةة ،  ويةرً وح زإ ي لأ  خلال ليغملو بيرن ييم  تح لأعية ا لتاإ ل حة لتنإليم لتسإ دّ  بية لتيلي تا تمي  ي  لتسإ
ّ يةةوي   لي  الم لتل ل لتبسكم  د ّ وب يا   ا ي لييلا ة ضااإ لت إاخإ ّ و  اكي ةر لالأامااإا . وحا   إه لت إ باال

يتا  ذ لانإ  لأة  غض   ح لألةة ة ياي  ح لي  ي،   رإ لانإ ي تم و   و  اكيّ دبإ كنعزو لأ  لي ملواعاإا لت إلي ض ت  إ
ةةوإا  وحايو لأاا ويييك لتل ف لتمإ   يّ لايةات لالأاماي  ح ليؤ ي ضام ةر لتلليت   ح وهةإة لاحالل لا لأا لتسإ

ص ةلأييّ دّ لت إبيبّ ًّّ  لأة لا لأا وعنإحًي لتين   لتاإ ة لتةضاة ي ت ق لتيكييب نلة لايةلا،  يباًي  ةلو ول ا ت هةإ
لتييكنا  ذ لاوإ و يتاف لتاإخةل بلم  ي  ةو لاكنحم بكثام لأ  لتيكييب لتييك  ول ا  ي تاا ي ةي لتين   

 لتسإ يّ.

ةةوإا، ر يس حبا لتيل إ ةو لاو وس يمإ لتلم  نلمً  ل ت شيبك لتي يتح  لت ب االّ صا  لابملف لتنإزلع دّ لا لأا لتسإ
ومبض     ح يةةوي  تح لالأا غام قموب، دّ للإ صبةبا لتةصةل لتح ولي ييّ يايياإا ين يو  إه لتلم . 

ايياإا  إه لتلم  بيشم ع ياييّ ويةو ّ، لأي  ّ لتةقت يعبل لت م ج بللإ  إة  تلأ لأا دببض لت إل الاّ لتسإ
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ةةوإا، ر ييك   لت موب لالأمًل لأس حباًل. دينهلاقًي لأ  لت إل الاّ لتي   لا حةل  لقة  لايحي   خ لاإيّ لا لأا لتسإ
لت إبيلأل لأب ي   ح لانإ ي لا لأا يلخ اإا لا  حم  لا  اإا ييك  لتةصةل  تح وسةوا ين ي  ي   ح غملة لت ثام لأ  

 ّ ةةوإا لت إسةوي م  تح لاوإ لاحالل لتسإ ّ  لتلإم ف وؤإّ لخ اإا، صل  وإ لايتإا  لتيبهاي ّ لتاإ يب ا لتي ب إ ا بيا لأي لتسإ
ةةوإا.  ت    إه لتلم   ملع يو إ إ ّكلًا حاوثًي لأ   لً ر و لإ    اةن ي حم   يتياإا   ح لاةض لتسإ ، دنإة لت إ

يخنا لت ي يا   ح لتيةل  ا لتياالناإا لتبسكموإ لتاإ تّ صا  لت هحا  لالأاماّ  لتمإ يّ ر  ا، و إ إ ّكل لتلم  لتسإ
لا  لانإ  تاس صملً ي  سكموًّي لأحيّمًل صان يي، ايي لانإ ي ر و إ إ ّكل لتلم  لتحيةير.  إل لأي لب ق   ا  نة  

وا  لالأامااإا ملع لتاإ تّ صا  لت ةإ اإا  ة لاصمي لأ  لتلم   لتمإ ي دا الأيو وسياا "لتلم  لتليومر"، لأشامًل  تح لاوإ لت إ
يخنا لتيل الأا  سكموًّي  لاي   لأ  لتلم  لتحيةير غام لتيحيّمر،  ذ  نإ  صملع قي م   ح لتي  لا  لتسإ

ايق، ومبض لتيل إل لتبسكم   يم لأبمبةنّ لا الف  إه لتلم  بيشم عٍ ت  للأ الي   ليواوةتة اا.  دّ  إل لتسإ
 ة، لأي وؤاإا صبةبا حسي ي   ح لتياا لت موب. لأ  لا مإ  إه لا الف:صاك – لأنّ وم ة  تح لوإليقاا يييكس 

 .اهمر   ا ي    يير و سام لتينه ا   ح لايس لأإ حاإا  بي لاإا  لاثناا ا ل  حكيم لتسإ
  ّاهمر   ح لأنيبة لتنإلض  لتغي  لتةل ار،  اإتك   ح لأيملّ لتنإلض  لتغي    إل  ة لتسععععععععععحب لتم اسعععععععععع لتسععععععععععإ

لتلم  قموحًي لر بيتةصعععععععععععععةل  تح ولي ييّ  ّ لأ بإإةر ن اعا لرن سعععععععععععععيلأيّ لتليير ت لم   لتإ  ت  ون ّ 
  لت حامر.

ةةوإا دّ  ضاعععععععبيف  ح ا لالأاماي لتهإيلألا  تح   يير نليم لت هب لتةلحا صز يلأ  ي، دّ    يعععععععي يت لا لأا لتسعععععععإ
ا (.  وا  صعععععي اوا  ) وملو  لت عععععإ  اًي     إه لا لأا   وي إض د ا لأةل  ا لتعح ا لتمإ يعععععاإا لتيا ةلأا لأ  قةإ

لتمإ ياإا و ةم   ح لت إلاقّ ببا بلاق يلم تل مر بةو ا،  ذ لايةي لتهإمدا  لاوإ  –تهحابا لتبلاقا لالأامااإا  اواًل 
لأ ععععععع لا لتح او  و   عععععععّ لتلليت   ح ن يط وةل و صان يي دّ لا لأا لتسعععععععةةوا   ام لريععععععع يملة بليتا لتبالو 

ةة ،  رإ وم يا ل-لتيه ق.  لأي لروإليق لالأاماّ تمإ يعّ لتمإللأّ  تح لت إ  إص لأ  لت إميينا لت ايي اإا ت نإليم لتسإ
  ي اإا تساييا لت إلاقّ صا  لتهمدا .

 لت اععيةلّ خلال لأ  وبحم لاو يعععب لتلععل لح يععيرّ دععإوإ  تلأ لأععا، لتيل ي ععا لتل ةل    لتحلععي لأبمض  دّ
ؤ ي لت اياي اإا تلأي لا يعةةوي ليع  الم ونلّ لالأ  لأع س قحل لأ  قملة صعا ة  لأإي لت إيتاا: ا  ل داحمإ  لالأم وؤاإ
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ل  لأكيناإا  بيت إيتّ ضااإ ي   ةبيّ ونلاإ داحاح  لالأاماي قحل لأ   لتلم    لاو لا  لالأاماي، قحل لأ  لتبسكم   لت اخإ
 و اام  تاا لتيهم حا. لتيبهايّ   لتةقي ة  دق بيتيلي ضايّ لري يملة لا  لتي إلار، الأم قملة لن لية ي و  لأ 

 :لتحلي وني ت  تيي  دً ي لت إيتّ و حاإ  لرح ييرّ،  إه نعي  لأاا

مي لأ  وحاإ  :لالأ  لأع س قملة صعععععععععععععا ة لح ييل -  لالأم  تح ولت إعة  ح ييلل لاوإ  لتحلي خلال لتةلةي لتسعععععععععععععإ
 تم ت نإ    لأملةًل ليععععع  اللأ   ما   ذ ح ةل، صةلية باإيو  دّ يليل ر لت اياي اإا لايععععع لا لا لأا تللإ  لتي إلار
  وةقة ةوييععععة  واو  قملة لا   صععععالة ضاععععاإ  لتلا ة لتنإ ض حق ة يععععاي ليعععع بييل بسععععحب لأعايا صن ي   ي مج
   ةبيّ. بل إ ي

ايق،  إل دّ   ةإر  نيي لانإ   ذ  اتاإا، سعععععتتالأ  ّ قملةلّ لالأم لتي إلار  تزللأاإا لاوإ   تح ليّعععععيةر وعاة لتسعععععإ
ا صا  ا ليتزللأاععإ ا، يي  ععك لأع س لالأ  لأنلميًل لت ععاةر   ح  لتبي ّ.  ليت زلم لت ععينةناععإ يحاععا لت ععينةناععإ دي  لتنععإ

ةا دّ لا  قملة ة د  صعالة لت ملةلّ لت ّ و ب إق بيتسإ م  لالأ  لتاإ تاا ،  ر يلق ت عيباإا لتبيلأإا لاو و ا
و ب إق بيتسععععععععإ م  لالأ  ي و قملة لا  وةصععععععععاا لأ  لتيع س نلسعععععععع   ر يبا  ي ة ي لاو يكةو لأعمإي  صععععععععالة 

با  اةن ي ر و لالأ  لأع س قملةلّ لاوإ  لاثححت لت إيةو اإا لتةقي ةوةصعععععععععععايّ. لالأإي لأ  لتنإيحاا لتبي اإا، دإوإ 
ا ر وي  ععك لت ةإر لتي زلأععا  رإ بلعع ا لتينه  ععا لأ  قملةلّ ي ععي اععإ ا. دععإذل اععينععت ليةلير لتععاإ تاععإ ا ي ليةلير لتععاإ تاععإ

إوإ لت ملةلّ لتاإ تاإا وتخإ لأسعععععية ي نلة ليقملة  حم لأع س لأ ععععيتح لتاإ ل لت حما ونسععععععم لأة  إل لت ملة، د
غض   ح لتاإ ل لتيبناإا ت  إنلاإ، لالأإي  ذل اينت ليةلير لتاإ تاإا ر ونسععععععععععععم لأة  إل لت  لة، دي  م لالأ   لت عععععععععععإ

لتهإحابّ لاو و عت لتاإ ل لتبليح  تح ليععععععع  الم لتلا ة يححيب  حييياً تي عععععععيتل ي،  ح إح تة ومإ  قملةه دإوإ 
ا لت إنلاععإ ر و ةو بععيت ةإر نلسعععععععععععععع ععي،  خام يتاععل   ح ذتععك لت ملة  يية    لأع س لالأ   289 تزللأاععإ لت عععععععععععععععإ

ملع لت إحنينّ لييعععععمل ا ّ  لتإ  ق عععععح ب عععععم  1792 يم  ةر لنسعععععلي   يعععععمل ال لأ  لاةلضاعععععّ بشعععععتو لت عععععإ
، صانيي 289/1792لأع س لالأ  بي يتلا  يمل ال ت ملةلو    ام لرت زلم ص هحاق لت ملة ر يب مف  .لت حنيناا

لأ  قملةلّ لأع س  يإ لايًّ تم ونلإ  وةةي ببض لتيملقحا  لاو لاخامرونلّ لتلكةلأا لت حنيناا لت زلم ليععععععععععمل ال، ايي 
 .لتيةضاة يّ لتي ب  ا ب مل  ي لأة تحنيولالأ  لتيب يار دّ ّ ح 
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م لت ّ  ّ لت حما  لتعاإ ل تحيلأ عععععععععععععع دعإوإ  ،  اع  صنعيوً   تة دايي إ يونلا  بعإتزللأاعإا لالأ  لأع س ب ملةّ و لكإ
.  صاةّ

  تاإاي وال ايّ لأ  ت  تيي  لتل ليو لت  عععععععععةم لألةة   الا لأ  لأ حةرً  خايةًل وحا  ر لتلم :   لاو لح ييل -
مه ليعع باليه    وحا  لتلمو ا  د لا خهامر.  لتيحيّععمر، تلم ل  ت ةض لتبسععكم إ  ت ة ةي    ة وإ    ول ععإ

 ل اقو للأكيناإا لأ  لأ تكنإا غام لتهإمدا  الا لوإ   ذ ليعععع حبييًل لاكنثم لتيةل  ا خاية يعبل لاو ّععععتن  لأ    إل
   ح لأالأإمر يعععععععع  ةو  لانإ ي   ح لتثإحيّ لأة لأع ةتا يعععععععع ح ح يلةّ لأي  ذل لتلم   ن ي   لتياالنّ، لتنإ ععععععععم

  تح تةجلتة  ي و  لأ  لتيني ةلّ بي يببا ل  ييلًأي لاكنثم لتهإمدا  يعبل لأي  إل يععبا . ل   يتيّ  ق ايّ نهيق
ير غام لأاالناإا لأةل  ا  لتعياة.   ح لتبةلقب لأليةير  غام لتيبيتم لألاإ

 لاوإ  رإ   لتليتاإا، لتل مر دّ ل  يييه  لتعية   لالأثل لتللإ   ة لتللإ   إل لاوإ  وحا  لتيلي ضاععععععععععععععيّ: ليعععععععععععععع يملة -
ر لأ  و اإئ ت  لتيلي ضاعععععععيّ  إه   ح والإ  لتيبهايّ ملعلت حاإ ةةوإا لاةض   ح  عععععععإ  لعصعععععععم  لان   ذ لتسعععععععإ
  ليح. ي ل صا   نلةذ لأ يتح

ي م، لأيعإ  حةل لريعععععععععععععع لالتنإزلع  و هإّ لأ  لتمإغم   ح دعإنإ  لتحلعي،  ّععععععععععععععكعيتاعإا   ح لي عيبعا لأبمض  دّ و عاإ
 إلا  يخةت  بةة حشععععععا لت ةا لتيسعععععع -لتهإةة لتمإلبة ابةلة لتنإزلع–تهةة لا لأا لتاإ تاإا  دّ يععععععةةويلت اياي اإا 

لأسعععععععععينار لأ      ح لتمإغم، لأي ونإة بيق مل  لتنإزلع لتيسععععععععع إح  ونلاإ ضاعععععععععمبا لت إلي موإا لأ  قحل لييلةر لالأامااإا
يععععععععععّ ونلاإ قةإر ضاععععععععععيغها   ح لت ملة لتمإ    لألي تات  ملةلّ لالأامااإا   ببض لتاإ ل لتبمباإا لروإليي لا ة بّ

ةة  بيت ةإر لتاص ةلأييععععاإا  لقني   ت لت إتثام   ا   ي  ي ت يلةة إوإ و ععععاإ  ة يععععاي  ح ل، دسععععلب ي ي  ت نإليم لتسععععإ
ي وُح ّ   ح خاعععية  ة لتنإزلع  يخةتععع  دّ بةة لتنإزلع لتيسعععععععععععععع إح، لأيعععإ ي لالأعععيم وهةإ إّ  ح لعععي ععع  ي ف  عععي  عععً لالأاما

لالأثل تللإ لا لأا يعع ياًّي.  بيت إيتّ وح ح لتسعععإ ةي لت إلي ضاععّ  يعععاكةتة اإا لتيلي ضاعععيّ  ّ لتيلي ضاععيّ اسعععحال 
.  للآتاإيّ لتيب يار لأ  قحل لابملف لا لأا ت  م ج لأن ي بتةبيٍ  لكنثم  خسي م لاقلإ

 لائحة المصادر والمراج :

 أوّلًا: الكتب:
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لتهإحبععا غام لأععإاةةر، لأك حععا  ،والعشلللللللللرينالعرب وتوازن القوى في القرن الحللادي لاصة خزلم  صمل ام،  -1
 .1772، بملص س لتب ياإا لتبيتياإا، بملص س

،  يلة، 1ط ،، وم يا  يم لاوةبّالفر للللللة السللللللانحة صموعنسعععععععععكّ  باغناة، -8 لت  ي  لتبمبّ، صامّ 
8119. 

 ،لتيؤيععععععسععععععا لتعيلأبا ت اةليععععععيّ  لتنشععععععم  لت ة وة ،1ط، التّفاوض والعلاقات العامّةلتلسعععععع  حسعععععع ،  -2
 ،  .1772صامّ 

يي ايعيل، -2 . لتهحبا غام لأإاةةر. إدارة الأزملات اللدّولية: من الأزمة الكوبيّة إلى الأزمة الجورجيّة حيعإ
،يلة لتنإشم غام لأإاةة  . 8111 ، صامّ 

يلة  ،1، طة إدارة الأزماتسلللللللتراتيجيّ ة واوليّ ة الدّ ياسللللللليّ العلاقات السلللللللّ  لت زة ّ ثيلأم ايلأل لأليا، -9
  .8117 ييو، ،  لتنإشمة وة لأعار   ت  إ 

النّظم الاسلتراتيجيّة والسّياسات العامّة: دراسة معا رة في استراتيجيّة  ثيلأم ايلأل لأليا، لت زة ّ  -6
 .8112 ييو، ، يلة لأعار   ت  ة وة  لتنإشم ،1ط ،إدارة الأزمات

ت  إة وة  لتنإشععععععععععععم، ، يلة لتعنيو 1، طإدارة الولايات المتحدة للأزمات الدوليةلتزإباا  ن ععععععععععععام لأهم،  -9
 .8111 ييو، 

، لتهإحبا غام لأإاةةر .حرب الخليج ، الملح السللللللري، الترجمة الكاملة .صاية، تةةلو لةوك يععععععععيتانعم -2
 .1771، بيةوس، لا تالاا  ل ةبيو

 يدا  لتب ةم، لت ي مر، يلة لتحشعام ت ثإ  ،1ط  ،السّياسة الأمريكيّة والثّورة المصرية لتشعيدّ   عيم  حا، -7
8112. 

 ،ا ت ب ةم لالأناالاكنعيييياعا نييف لتبمباإ  ، لتهإحبعا غام لأعإاةةر،إدارة الأزملات ّعععععععععععععع لاو د عا، -11
 .1777لتمإويض، 

بيحي  ،1ط ،ةدور المحافظين الجدد في السللللياسللللة الخارجية الأميركي صععععععيتح لاحيا ديوز، -11
 ،  .8111ت اةلييّ، صامّ 
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ة والقرن  حروب  حعا لتلّ يلاح  تةم، -18  لتهإحبا غام ،الأمريكي الجلديدالبترول الصلللللللللليبيلّ
،  لأإاةةر، سا لتبمباإا ت اإةلييّ  لتنإشم، صامّ   .8119لتيؤيإ

 وجهللللللللاتة والتّ ياسلللللللليّ ة والسّ ظام العللللللللالمي المصللللللللالح الاقتصللللللللاديّ النّ خيتا،   حا لتبلام -12
 . 8111يلة لت  ي  لتلاوي، لت ي مر،  ،1ط ،ةالإسلتراتيجيّ 

يلة  لتهإحبعا غام لأإاةةر،، 21الأزملات والتّفلاوض في القرن إدارة  لتب احّ لأ عا  ص   حعا، -12
 .8112، لتمويض، لتيبمدا

ياسة الخارجيّة  ،  ّ لأّ قني    -19 الأسلباب الاسلتراتيجيّة لغزو العراق: دراسلة تحليليّة في السلّ
 .8112، لتهإحبا غام لأإاةةر، لتيك ب لتبمبّ ت يبيةف، بغالي، الأميركيّة

عا لت ائ ي،دراسة في سياسات التّعللاون الللدول –الصّراعات الدّوليّة إدارة  ا،اإ تسإ ل   اةر -16 ععا لتبيلأإ
 .1772لتي موعإا ت   ي ، لت ي مر، 

، ةيّ ة الأمريكة في الإسللتراتيجيّ : إدارة الأزمة الدوليّ الحروب بالوكالةلتباسعععي   لأيتك لألسععع ،  -19
 .8119يلة لتبمبّ ت نشم  لت إة وة، لت ي مر،  ،1ط

هيوني في العالمني ّ بلال،  -12  ،بين الحقيقة والوهم، الولايات المتحدة نموذجًا النّفوذ الصللللللللّ
 .8112، يلأشق لتهإحبا غام لأإاةةر، لأماز يةلييّ لتغا لتبمبّ،

 ،التّحللللولات الاسللللتراتيجيّة الخطلللليرة :البيروسللللتريكا وحلللرب الخللليج الأولى  ةوععععا  لالأععععا ، -17
 .1779لت ي مر،  لتهحإبا غام لأإاةةر، يلة لتشم ق،

 
 :والدّراسات بحا الأ  انيًا:
ح م  تبلعععععععععععععععي لأ ععععععععععععععععاإ  ،"الكوار  الطبيعية وكيفية مواجهتها" لتسععاا يععيام لاحيا، بشععية  تةوس ايلأل، -1

 .1776  يلأبا  ا  ّيس، لت ي مر، نة  لا ل ييلةر لا لأا،لتيعؤويم لتسإ 
م  تح نععععععا ر حةل بلععععععي لأ ععععععاإ  ،والتطبيللللقإدارة الأزمات بين النظريللللة  بلم  تةلو،  حا لت يتق يباا، -8

 .1722، لت ي مر، ا لتب ايلاكنيييياا نيصم لتبسكموإ  " يلةر لا لأيّ"،
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 :دوريّات في مقالات الثًا: 
بةي  اثم، -1  .1772ل لأتخةذ لأ  لأع إا لأب ةلأيّ ي تاإا، ، لأ ي"المجتم  وادارة الأزمات" لاصة لتسإ
إّ  ،"ميركي في إدارة الأزماتالاسللللللتراتيجي الأ وذجمالنّ "حيإيي اييل،  -8 ديع لتةبن  ،لأتخةذر لأ  لأع إا لتاإ

 .8112 ،22لتباي 
ياسللة الخارجيّة الأمريكيّة" نيناس لأ ععهلح خ ال، -2 سللة لصللن  السللّ   لأ يل لأتخةذ لأ "،الرّئاسللة كمسسللّ

اييا لتاإ   ا لا ملم،لأع إا لتسإ ييةر    لأؤيسإ  .1779 تاإا لت إ
 

 الأطروحات والرّسائل: رابعًا:
لام،لأم ّ،  -1 "انضللمام الدّول اتّفاقيّة حظر الأسلللحة الكيميائيّة في ظلّ القانون الدّولي  لاحيا  حا لتسعععإ

، العام: سوريا نموذجًا"  .8116، لابم حا يا ةةله، لتعيلأبا صامّ  لتبمباإا، صامّ 
 

 خامسًا: الو ائق:

 .1(. لت إليصال دّ لتي لق ةقم CWCلأبي ار حلم لاي لا لت اياي اا ) -1
 .8لت ايي  . لت إليصال دّ لتي لق ةقم لأحييةر  -8

 
 القرارات الدّوليّة:  سادسًا:
 . 2لت إليصال دّ لتي لق ةقم . 8112لالأم لتي إلار، لتةثي ق لتمإيياإا، لت ملة   -1

 : مقابلة خاّ ة:سابعًا
، عمر معربوني لتيل إ ل لتبسكم  لري ملواعّ لأ يص ا لأة -1  .8119ناسيو  11، صامّ 

 : ةإلكترونيّ  واق م امنًا: مقالات من 
  CNNلأةقة لأنشعععععععععععةة دّ، "الخطأ والصلللللللواب في تقرير تشللللللليلكوت عن حرب العراق" صةل،صمويم  -1

 ، 8116 بيتبمباإا،
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https://arabic.cnn.com/middleeast/2016/07/11/iraq-chilcot-report-response-
bremer. 

ة لأنشععععةة دّ لأةق "،الكيماوي على سلللوريا... كيح أ لللبح ردّ الفعل الأميركي كار ي ا" يم، ت هاب ل -8
 ،8119لا ةونت ناة ، 

http://orient-news.net/ar/news_show/90046. 
 ،لأةقة لت اس لتبمبّ ليت  م نّ دّ لأنشععععةة "،نظريّة الاحتواء بين النّجاح والفشلللل، "ميييععععيعععع اييو  -2

8119 ، 
http://www.alquds.co.uk/?p=739667 . 

لماذا تقرع أمريكا طبول الحرب الكيماوية في سلللللللللورية مجددا؟ وهل الأسلللللللللد " ، حا لتحية   هةلو  -2
وحلفلا ي الروس على هلذي اللدرجلة من الغبلاء لاسلللللللللتخدام هذا النوع من الأسللللللللللحة وفي مثل هذا 

"، ؟”ن خان شلليخو“التوقيت؟ وهل تتكرر فضلليحة نيسللان التي كشللفها الكاتب الامريكي هيرش في 
 ةلا  لتاةم، لأةقةنشةة دّ لأ يل لأ

http://www.raialyoum.com/?p=700087. 

اروخيّة لسللوريا )تحليل(" ،  يي ةير  -9 ربة الأميركيّة الصللّ  نشعععةة دّ لأةقة لتحلاغ لرت  م نّ،لأ ،"الضللّ
8119، 

http://albalagh.news/186262 
لبا لتةدا صة  دّ نشةةلأ أمريكا وروسيا"، تحرّش عسلكري وحرب بيانات دبلوماسليّة بين"، حنيو د يّ -6

 ،8119 ،لرت  م ناإا
https://alwafd.org-يتيعععععععععّ/1961919-ولما- سكم  - حم -صاينيّ-يص ةلأيياا-صا -لالأموكي /
  ة ياي.

هيو"، لأبمبةنّ  يم -9  ،لأةقة صامّ  صمس نت دّ لأنشعععععةة "،أميركيّة وامكانيّات الرّد-الاعتداءات الصلللّ
8119، 

http://beirutpress.net/article/392825. 

https://arabic.cnn.com/middleeast/2016/07/11/iraq-chilcot-report-response-bremer
https://arabic.cnn.com/middleeast/2016/07/11/iraq-chilcot-report-response-bremer
http://orient-news.net/ar/news_show/90046
http://www.alquds.co.uk/?p=739667
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://www.raialyoum.com/?p=700087
http://albalagh.news/
https://alwafd.org/عالمـي/1560505-تحرش-عسكري-وحرب-بيانات-دبلوماسية-بين-أمريكا-وروسيا
https://alwafd.org/عالمـي/1560505-تحرش-عسكري-وحرب-بيانات-دبلوماسية-بين-أمريكا-وروسيا
http://beirutpress.net/article/392825
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ي،  -2  كواليس قرار ترامب بضللرب مطار الشللعيرات كما عرضللها كتاب "نار و ضللب""،"لت يوب غام لألاإ

 ،8112، وم يا لأةقة لا ةونت ناة ، لأنشةة دّ لأةقة لا ةونت ناة 

 http://orient-news.net/ar/news_show/144336/.  

ي،   -7 عيرات"،لت يوب غام لألاإ لالا لأنشعةة دّ صع "تسلريبات بريطانيّة: إيفانكا ترامب وراء قصلح الشلّ
 ، 8119، التي موإةو لرت  م ناإ 

https://www.almesryoon.com/story/1062076/ 
. 

ي، -11 شلللللليخون الكيماوي مسللللللرحية ولدي معلومات عن "بوتين: هجوم خان  لت يوب غام لألاإ
 ،8119لأةقة لتبمباإا،  ، لأنشةة دّق"فبركة مقبلة بريف دمش

https://arabic.cnn.com/middle-east/2017/04/12/putin-russia-america-syria. 

ي، ل -11 "نةو  لأةقةلأنشةة دّ ، "هل يفعل ترامب ما لم يفعله أوباما في سوريا؟"ت يوب غام لألاإ
 ،8119، صةيت"

http://www.noonpost.org/content/17527 .  
ي،  -18 ربةلت يوب غام لألاإ ى الأميركيّة عل "تفا لليل الجلسللة الطّارئة لمجلس الأمن بشللأن الضللّ

 ، 8119 مبّ،  sputnik news"، لأنشةة دّ لأةقة سوريا
https://arabic.sputniknews.com/world/201704071023331336/. 

ي، " -12 ّ لأةقة لأنشةة دد الضّربة"، بوتين يبحث "قوّات جوّيّة دائمة" بسوريا بعلت يوب غام لألاإ
 ،8119يكي  ناة   مباإا، 

https://www.skynewsarabia.com/web/article/938519/. 
ي،  -12 وريّةلت يوب غام لألاإ "، "أبرز محطّات الهجمات بالأسلللللللللحة الكيميائيّة في الأزمة السللللللللّ

 ،8119دّ لأ  لأةقة لتنإ ية، لأنشةة 
https://www.annahar.com/article/564911. 

http://orient-news.net/ar/news_show/144336/
http://orient-news.net/ar/news_show/144336/
https://www.almesryoon.com/story/1062076/
https://arabic.cnn.com/middle-east/2017/04/12/putin-russia-america-syria
http://www.noonpost.org/content/17527
https://arabic.sputniknews.com/world/201704071023331336./
https://www.skynewsarabia.com/web/article/938519/
https://www.annahar.com/article/564911
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اي،   -19 ربة الأميركيّة في سللوريا "منفردة""،لت يوب غام لألإ ة  لأةقة يععكي  نادّ  لأنشععةة "الضللّ
 ،8119 مباإا، 

https://www.skynewsarabia.com/web/article/938415/. 
ي، لت يوب غام -16 ارين "ي" لألاإ وري"هجوم  انٍ بغاز السللّ ، لأنشعععةة دّ حمل بصللمات" النظام السللّ

 ،mtv ،8119لأةقة 
http://mtv.com.lb/news/%D8. 

ي -19 ة التّحيق المشللتركة في مشللروع قرار جديد أمام مجلس الأمن حول آليّ "، لت يوب غام لألاإ
 ،8119  مبّ، sputnik newsلأةقة  لأنشةة دّ سوريا"،

 https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201711191027640551/. 
ي، -12 شعةة "، لأنروسيا ترفض مشروعًا أميركي ا  ارمًا حول سوريا في لاهاي" لت يوب غام لألاإ

 ،8119 مبّ،  sputnik newsلأةقة  دّ
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/. 

ي، لت يوب -17 كوك في "إتلاف" التّرسللللانة الكيماويّة السللللّ " غام لألاإ  وريّة إهانةسللللياسللللي: الشللللّ
 ،8119 مبّ،  sputnik newsلأةقة  ، لأنشةة دّلل"الأمم المتّحدة""

 https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2017. 
ي،  -81 "كيماوي" سللوريا وسللط تحديات  : أنجزنا تدميرCNNسلليغريد كاغ للللللللللل"لت يوب غام لألاإ

 ،8119باإا، بيتبم  cnnلأةقة  ، لأنشةة دّ عبة"
https://arabic.cnn.com/middleeast/2014/06/23/syria-chemical-weapons 

ي،  -81 روسلليا والصللين تسللتخدمان حق الفيتو ضللد قرار مجلس الأمن بفرض "لت يوب غام لألاإ
 ،8119دّ لأةقة ة ياي لتاةم، ، لأنشةة دمشق"عقوبات جديدة على 

https://arabic.rt.com/world/865736. 
ي،  -88  "، لأنشةةالعالم يندّد بمجزرة خان شيخون وجلسة طارئة لمجلس الأمن"لت يوب غام لألاإ

 ،8119لأةقة لتبمبّ لتعاوا لرتإ  م نّ،  دّ
https://www.alaraby.co.uk/politics/2017. 

ي، -82 ة تسللللتهدف قاعدة عسللللكريّة قرب سللللوريا: ضللللربة  للللاروخيّة أمريكيّ " لت يوب غام لألاإ
 ،8119لرت  م نّ،  82لأنشةة دّ لأةقة دملنس حمص"، 

http://www.france24.com/ar/2017. 

https://www.skynewsarabia.com/web/article/938415/
http://mtv.com.lb/news/%D8%B3%D9%80%D9%80%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%B3%D9%80%D9%80%D8%A9/757737/%D9%87%D8%AC%D9%88%D9%85_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8D_%D8%A8%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%86_%D9%8A%D8%AD%D9%85%D9%84_%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201711191027640551/
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201711191027640551/
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2017
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2017
https://arabic.cnn.com/middleeast/2014/06/23/syria-chemical-weapons
https://arabic.rt.com/world/865736
https://www.alaraby.co.uk/politics/2017
http://www.france24.com/ar/2017
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ي،لت يوب غام  -82 رب" لألاإ ةقة لأ لأنشععةة دّ  ات الأميركيّة على سلوريا )مباشللر("،تداعيات الضلّ
sputnik news ،8119، 

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/2017. 
ي -89 ة لأنشععةة دّ لأ يل لأةق في لبنان: أميركا حليفة الإرهاب"،سلفير روسلليا "، لت يوب غام لألاإ

 ،8119 نةباإا، 
http://janoubia.com/2017. 

ي، " -86 ةة  صعععععععععععع لالأاماي و ي ملت يوب غام لألاإ صية خًي"، لأنشةة دّ لأةقة لتبمباإا  97لتنإليم لتسإ
 ،8119نت، 

http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/syria/2017. 
ي،  -89 "هنري كيسلللللللللنجر يتحد  عن النظام العالمي الجديد وحالة الفوضلللللللللى لت يوب غام لألاإ

 ،8116لأةقة نةو صةيت،  دّ لأنشةةالمقبلة التي ستسودي"، 
http://www.noonpost.org/content/15069 

ي -82 الجديد وحالة الفوضللللللللى  ،  "هنري كيسلللللللنجر يتحد  عن النظام العالميلت يوب غام لألاإ
 ،8116، لأنشةة دّ لأةقة نةو صةيت، المقبلة التي ستسودي"

http://www.noonpost.org/content/15069. 
ي  -87 وريّة الواسلللللل  والممنهج  ،لت يوب غام لألاإ "الموت بالكيماوي: اسللللللتخدام الحكومة السللللللّ

 ،8116لأنشةة لأ  لأةقة لأنلإيا  اةلأيو ةلو س  لوا، يميائيّة"، للأسلحة الك
 https://www.hrw.org/ar/report/2017/05/01/303074. 

ي، -21 حيح"، : خ2235قرار مجلس الأمن " لت ععيوععب غام لألععاإ طوة متللأخّرة في الاتّجللاي الصلللللللللّ
 ،The Syrian Human Right Committee ،8119لأةقة  لأنشةة دّ

http://www.shrc.org/?p=22369 
ي،  -21  ،د الأسلللللحة الكيميائيّة في سللللوريا"التّخلّص من  مانين بالمئة من موا"لت يوب غام لألاإ

 ،8112لأةقة لأماز لانحيو لالأم لتي إلار،  لأنشةة دّ
http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=20978#.WlYzy7eQr6Q 

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201704071023310812-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7/
http://janoubia.com/2017/04/08/%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D8%A7-%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87/
http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/syria/2017
http://www.noonpost.org/content/15069
http://www.noonpost.org/content/15069
https://www.hrw.org/ar/report/2017/05/01/303074
https://www.hrw.org/ar/report/2017/05/01/303074
http://www.shrc.org/?p=22369
http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=20978#.WlYzy7eQr6Q
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ي، -28 سللوريا: رئيسللة بعثة منظمة حظر الأسلللحة الكيميائية تحث على إزالة " لت يوب غام لألاإ
 ،8112لأةقة لأماز لانحيو لالأم لتي إلار، لأنشةة دّ  المتبقية"،من الأسلحة  %8آخر 

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=21073#.WlY1MbeQr6Q. 
ي،  -22 ر لأنشةة دّ لأةقة لتعزوم  من الأزمة السّوريّة"، ف الدّوليّةتطوّرات المواق"لت يوب غام لألاإ

 ،8112نت، 
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2013. 

ي،  -22 لأنشعععععةة دّ لأةقة  ة الكيماوي والدّماء والاتّهامات"،خان العسللللل.. مدين"لت يوب غام لألاإ
 ،8112لأاال ليست لا نلاو ،

 http://middle-east-online.com/?id=159510. 
ي،  -29 المعارضللة تتّهم النّظام بارتكاب "مجزرة" باسللتخدام "الكيماوي" ودمشللق "لت يوب غام لألاإ

 ة دّلأنشعععععة  ،"طارئًا وموسلللكو تعتبر الاتّهامات "عملًا اسلللتفزازي ا"تنفي، مجلس الأمن يعقد اجتماعًا 
 ،8112 لأةقة لتةيض ناة ،

http://www.alwasatnews.com/news/802551.html 
ي، -26 كيماوي" تحت الرّقابة الإنذار" لوضللل  "ال -دمشلللق توافق على "المبادرة" لت يوب غام لألاإ

 ، 8112لأنشةة دّ لأةقة لتملا  لأاايي،  الدّوليّة"،
http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=cd281fba-27e8-48bf-9fc9-
9581e36b1067. 

 "، لأنشععععةة دّالأسلللد: لولا روسللليا لما قبلت مناقشلللة السللللحة الكيماويّة، "يلت يوب غام لألاإ  -29
 ،8112بيتبمباإا،   CNNلأةقة 

http://archive.arabic.cnn.com/2013/syria.2011/9/13/Assad.Syria.russia.chimical/i
ndex.html . 
 
- 

 ملحقات:

 (:CWC) معاهدة حظر الأسلحة الكيميائية: 1ملحق رقم  -1

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=21073#.WlY1MbeQr6Q
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2013
http://middle-east-online.com/?id=159510
http://middle-east-online.com/?id=159510
http://www.alwasatnews.com/news/802551.html
http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=cd281fba-27e8-48bf-9fc9-9581e36b1067
http://www.alraimedia.com/Home/Details?Id=cd281fba-27e8-48bf-9fc9-9581e36b1067
http://archive.arabic.cnn.com/2013/syria.2011/9/13/Assad.Syria.russia.chimical/index.html
http://archive.arabic.cnn.com/2013/syria.2011/9/13/Assad.Syria.russia.chimical/index.html
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 ّ لوليقاا لتلا لأ  لن شععععععععية   لخ زلو   ليعععععععع  الم لايعععععععع لا لت اياي اا، ليععععععععي  لت يلأل لأؤويم لتلا لأ  
يا حلم لأنلوهةوم، لن يج، لخ زلو   لي  الم لاي لا لت اياي اا     ح يلأية م،   لايلةّ  إه ليوليقاا 

(    ّ لأنليا لأسعع   ا و ة دّ ذل  يغ دّ  ةرنال. لت اف لتم اس لأ   إل OPCW) لايعع لا لت اياي اا
تيؤويم  ة لأنة لن يج   ليع  الم لايع لا لت اياي اا   والأام  ياة لاي لا لت اياي اا،   لانشها والأام ل

لأ  لأ ي و   %91لاي لا لت اياي اا وم لت تكنا لأن ي لأ  لأعية يّ لأ   إل لتيؤويم حاي وم ةصا والأام 
ق ا ت ينشععععععععآّ لت اياي اا ، ايي ايو ت يؤويم نلم  خلاو لأؤ 8111لايعععععععع لا لت اياي اا دّ وشععععععععمو  لتثينّ 

 122، 8111لتلمباا،   لاي ععععي لأسععععي لاّ   ح  ي ي يّ ليعععع  الم   لن يج لايعععع لا لت اياي اا، دّ آ  
 ي تا لن يت ت يؤويم.

وُملأح لأ  لروليقاا  تح   لتا دئا ايلأ ا لأ  لايع لا لتالأية لتشعيلأل،  ذتك لأ  خلال حلم ليع لالل  إن يج 
 اا  لرح ليت ص ي لا  ن   ي لا  ليععععع بييت ي لأ   ينب لتا ل لابملف. ايي  لح اي   و زو  لايععععع لا لت اياي

اباا  بياّععع يص )لتهحيعب   ح لتا ل لابملف لاو و  إ لت الصام لتلا لأا ينليذ  إل لتللم دايي و ب ق 
 ا ( دّ  بية  رو  ي لت  ي اا. لا  لر  حيةو

 قا لول ت ايدا لتا ل لابملف   ح نزع لتسععععلا  لت اياي ّ  ذتك ص الأام ال لأي قا ولة ه لأ  لتي ز نيّ 
ل  ي دّ لتييضاّ  لأ  لاي لا لت اياي اا  لأملدق  ن ي  ي،  والأام ال لاي لا لت اياي اا لت ّ قا و ةو خ عععععإ

م ول ق خيص بيةلي ااياي اا   ح لاةلضاعّ ي ل لابملف لاخما. ايي لول ت لتا ل لابملف   ح  نشععيو نلي
دّ لأمدق لروليقاا  2 لتعا ل  8 لتعا ل  1ييلأا لأباَّنا  بسلا ل ي )لتيةلي لت اياي اا لتيُاة  ا دّ لتعا ل 

 لتي ب ق بيتيةلي لت اياي اا( بغاا ضاييو  ام لي  الم  إه لتيةلي لت اياي اا  ر اغملض غام لأللةةر. 

بعل ي لروليقاا لان ي وعُ اإئ يلأكيناا   ملو "ول اا بيت لا " ]ول اا لأس  لأ  لتسييّ لتلموار لت ّ و ياز ص 
يُعما صنيوً   ح وشععكاك، و اح ايا ي تا بمف وسععي ة ي ّععكةي بشععتو للأ ثيل ي تا بمف لاخما تلاوليقاا، 

ا الاو وه ب لأ  لتياوم لتبيم لاو وةدا دموق ول اا  تح لتا تا لتيشكةي دّ للأ ثيت ي.  بية ب   ملو "لت ل 
بيت لا " لتإ  و ال  لروليقاا، وب اّ لتا ل لابملف بيت  اا بيتيحالا لت يضاعععععععّ بإ ملو  ي ايّ ول اا دّ 

 لاةلضاا ي "دّ لا   قت،  دّ لا  لأكيو" لأ  ي و لاو يكةو ت ي لتلق دّ لاو ومدض ذتك. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AD%D8%B8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%84%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%AD%D8%B8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%84%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
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 بنود الإتفاقية: -

 .لأنة لن يج   لي بييل لاي لا لت اياي اا 
  لت اياي اا.والأام  يي ل لن يج لاي لا 
 .والأام ال لاي لا لت اياي اا 
 .لتيسي ار صا  لتا ل لتين يا دّ حيل لي  الم لاي لا لت اياي اا 
 .نليم دلص ت يؤويم ين يج لت اياي ايّ لت ّ قا و لةل  تح لاي لا ااياي اا 
 .لأسي ار  يتياا دّ ليي  الم لتيسيتم ت  ايايو دّ لأنيبق لتا ل لتين يا 

 :ةول المنضمّ الدّ  -

و موحي ال ي ل لتبيتم لن ععععععععععيت تيؤويم لتلا لأ  لايعععععععععع لا لت اياي اا  ال ثييو ي ل تم وب مف بييوليقاا 
)لانغةر،  نة  لتسععععععةيلو، اةةوي لتشععععععييتاا، لت ععععععةلأيل، لأ ععععععم، لأاينيية    يععععععمل ال(.  قا لا  نت يععععععةةوي 

 ةوف يلأشق. ببا لاحالل لتغةبا دّ  8112لاو ةل  12لأةلد   ي   ح لرن ييم تلاوإليقاإا دّ 

  



136 
 
 

 :: مبادرة الكيماوي 2 ملحق رقم  -8

تةضاعععععة لايععععع لا لت ايي وا لتسعععععةةوا  قيا لتبشعععععمو  ّ لأحييةر و الأت ص ي حكةلأا ة يعععععاي لروليييا خلال 
ولت لتمقيبا لتا تاا ت عناب لتنليم لتسععععةة  ضاععععمبيّ للأموكاا  غمباا   ا   ل      وم لت ية اا لتسععععةة  

  .8112 لو ةل/  يح يحم 7لأةلد ا يةةوي   ا ي دّ  لتيب م تاا 

  و لأع س لالأ :

ناسعععيو لاصمول  9  8118آذلة لأيةس  81  8111آ  لاغسعععهس  2يشعععام  تح و عععموليّ ة اسععع  دّ:  -
 8118 8122  8118 8128  8112 1921،  قملةلو  لاةقيم 8118

 باا لتسةةوا.يباا وتكناا لت زللأ  لت ة  يايير  لي  لال   حار لاةلضاّ لتعي ةةوا لتبم  -

يشعععاي   ح لاو لن شعععية لايععع لا لت ايي وا  لت عععةلةوخ لت ّ وليل ةؤ يعععيً اايي وا، وشعععكل و اوالً تلألأ   -
  لتس م لتا تّ.

 تح صم وةاةل  1762وشععمو  لتثينّ نةديحم  88يشععام  تح لاو لتعي ةةوا لتبمباا لتسععةةوا لن ععيت دّ  -
لأا لا  غام ي لأ  لتغي لّ  لتةيي ل لتحك موةتة اا، لتيةقبا حلم لري بييل لتلمبّ ت غي لّ لت ين ا لا  لتسي

 .1789حزوملو وةناة  يم  19دّ  ناف دّ 

، لا ي ت يةةوا تاا لالأا  لتبيم  ثا ا لن ييلأ ي  تح لوليقاا 8112لاو ةل يح يحم  12ولاح  لان  دّ  -
لان ي  لوليقاا.  لا  نت حلم ليععععع لالل  إن يج  و زو   ليععععع بييل لايععععع لا لت ايي وا  والأام و ك لايععععع لا

يعععععع ي ثل احكيلأ ي  يعععععع  ةم   ح ونلاإ ي بتلأينا  إخلاص،  وهحاق لروليقاا دّ ّععععععكل لأةقت ةوثيي واخل 
ر ت  ل اق ومحب ص شكال ببثا لالأا  لتبيم تلألأم لتي لا -حاز لت نلاإ بيتنسحا ت عي ةةوا لتبمباا لتسةةوا. 
ةةوا لتبمباا لتسععععةةوا "لتحبثا"  يلا ب ملة لتعيباا لتبيلأا دّ لأزل م ليعععع  الم لايعععع لا لت ايي وا دّ لتعي 

28 - 29 c1987  لت يية  1722 681.  لتإ  لاكناه لت ملة لتمقم 1729وشمو  لتثينّ  يم  21لتيؤةخ
 ،  وبحم    و اومه تبيل لتحبثا.1722آ   86دّ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2013
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إ  وؤاا حي ا    لتحبثا، لت S-2013 - 553 8112لاو ةل  16ي م ب عععععلا لت  موم لت عععععيية دّ  -
لتحبثا ايلو لأ ي  ي،  لت شعععاوا   ح لاو لتيزل م ذلّ لت عععاقاا بييععع  الم لايععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا 

 لتبمباا لتسةةوا دّ لتيس  حل ونحغّ لت ل اق دا ي.

دّ ةوف يلأشععق، ايي  8112آ   81يبم     غ عح  لتشععاوا ن اعا ليعع  الم لايعع لا لت ايي وا دّ  -
موم لتحبثا، لتإ  يلو ق ل لتياناا  لتنيو  لأ  ليع  اللأ ي،  وؤاا لأعايلً لاو ليع  الم لاي لا لن  ح  تا  و 

لت ايي وا يشععكل لن  يكنيً خهاملً ت  ينةو لتا تّ،  وشععاي   ح ضاععم ةر لألييععحا لتيسععؤ تا     لا  ليعع  الم 
 تلأي لا لت ايي وا.

تو للأ نيع  ياة لتا ل    و ايم لا  دّ ّععععع 8112 1921يباا لت شعععععاوا   ح ضاعععععم ةر لرت زلم بيت ملة  -
ّععكل لأ  لاّععكيل لتا م ت  اينيّ غام لتا تاا لت ّ ولي ل ليعع لالل لايعع لا نة وا لا  صععنب ي لا  للأ لاكن ي 
لا  ن   ي لا  ولةو  ي لا  لي  الم لاي لا لتالأية لتشيلأل، بيي دا ي لاي لا لت ايي وا،  لت ةلةوخ لت ّ وليل 

  إه لاي لا.

، دّ  ناف، 8112يعععععح يحم  12    ص لأ  لايععععع لا لت ايي وا لتسعععععةةوا ص يةوخ ومحب بإبية  يل ت -
، ص اف ضاععععععععععععععييو والأام صمنيلأ  S-2013 - 565صا  لروليي لتم يععععععععععععععّ  لتةرييّ لتي لار لالأامااا 

لايععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععةةوا دّ لاقم   قت لأيك   بهمو ا لاكنثم لالأينيً،  لت بحام    
 بيتيملقحا لتا تاا لتلةةوا   ح لاي لا لت ايي وا  لأكةنيو ي دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا. لت زللأ ي

لتإ   8112لاو ةل  89ومحب لتيع س ب ملة لتيع س لت نلاإ  تينليا حلم لايععععععععععععع لا لت ايي وا لأ   -
لت ل ق تسععععةةوا   حاي   ملولّ خيصععععا ت  الأام لتبي ل تحمنيلأ  لايعععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا ل

لت ععععععععععيةم لأن ،  وبحامل     زلأ    ح ضاععععععععععييو والأام صمنيلأ  لايعععععععععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا 
 .8112لاو ةل  81لتسةةوا  د يً ت عا ل لتزلأنّ لتةلةي دّ قملة لتيع س لت نلاإ  ت ينليا لت يية دّ 
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يياا ا لتسةةوا يتوّ د ض  حم  ي اا يايشعاي   ح لاو لتلل لتةحاا تلأ لأا لتليتاا دّ لتعي ةةوا لتبمبا -
.  لت شععععععاوا   ح 8118حزوملو  21ّعععععيلأ ا  ب ايير يععععععةةوا و ةم   ح لايعععععيس   لاو  ناف لت ععععععيية دّ 
 لتلي ا  تح   ا لأؤويم ي تّ دّ ّتو يةةوا دّ لايمع  قت لأيك .

 لام لتا تّ.لألأ   لتسوؤاا لاو لي  الم لاي لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا يشكل و اوالً ت -

لأ  لأاثععيق لالأم لتي لععار، قحةل قملة لتيع س  89وؤاععا لاو لتععا ل لا  عععععععععععععععيو لأ زلأععا بية ععب لتيععيير  -
  ونلاإه:

 . وؤاا لاو لي  الم لاي لا لت ايي وا دّ لا  لأكيو يشكل و اوالً تلألأ   لتسلام لتا تّ.1

 لتبمباا لتسععةةوا، ر يععايي لت عةم لتإ   قة. واو  بشععار لا  ليعع بييل تلأيعع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا 8
 ،  وشكل لن  يكنيً ت  ينةو لتا تّ.8112آ   يم  81دّ 

، لتعإ  و  ععععععععععععععي  8112لاو ةل  89. وؤوعا قملة لتيع س لت نلاعإ  تينليععا حلم لايعععععععععععععع لعا لت ايععي وعا 2
لت ل ق تسععععععةةوا   لي ملولّ لت يصعععععا بيت الأام لتبي ل تحمنيلأ  لايععععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا ل

 لت يةم لأن   وهيتب ص نلاإه بيت ةةر لانسب  لاكنثم لالأنيً.

. ي مة لار و ةم لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععععةةوا بييعععععع  الم لا  وهةوم لا   ن يج لا  للأ لاي لا  و زو  لايعععععع لا 2
  كنايي وا لا  لرح ليت ص ي، لا  ن ل لايععع لا لت ايي وا دّ ّعععكل لأحيّعععم لا  غام لأحيّعععم  تح ي ل لاخما لا

 كناينيّ غام ي تاا.

. وؤاا لان  ر ونحغّ ا  بمف دّ يعععععةةوا لاو يسععععع  ام لا  يهةة لا  ون   لا  يي  ك لا  ي زو لا  يل ل  9
 لا  ون ل لاي لا اايي وا.

. ي مة ضاععععععععم ةر للأ ثيل لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععععععةةوا تعياة  ةلنب قملة لتيع س لت نلاإ  تينليا حلم 6
 لتي لق لا ل. 8112ل لاو ة  89لاي لا لت ايي وا لت يية 
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. يلاا بتن  ونحغّ   ح لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععععةةوا لت بي و دّ ّععععععكل ايلأل لأة لأنليا حلم لايعععععع لا 9
لت ايعي وا  لالأم لتي لار بيي دّ ذتك وةصععععععععععععععايو م لتيبناا،  حم قحةل لادملي لتإو  ولاي م لأنليا حلم 

لالأ  تلأنشععععها لت ّ ي ةم ص ي  ؤرو لادملي  حم لايعععع لا لت ايي وا لا  لالأم لتي لار  حم و ايم  ضاععععييو 
وز وععا  ؤرو لادملي بععإلأكععيناععا لتععاخةل لتلةة   غام لتي اععا  لتلق دّ ول اا  لرن  ععيو لأ  لأ ي  م دّ اععل 
لتيةلقة،  لتسععععععععععععيي  بيتةصععععععععععععةل لتلةة   غام لتي اا  تح لادملي لتإو  وي  ك لتينليا لايععععععععععععحي  تلا   يي 

   م،  و مة بتو ال لابملف دّ يةةوا يا بي نةو دّ ّكل ايلأل دّ  إل لت اي.بت يا  م دّ ونلاإ لأ ي

. ي مة ولةوض دموق ليععععععع  شعععععععيدّ لأ  لأةللّ لالأم لتي لار ت  ايم لتيسعععععععي ار دّ لا ييل لأنليا حلم 2
لايعععععع لا لت ايي وا دّ يععععععةةوا،  وه ب لأ  لتياوم لتبيم تينليا حلم لايعععععع لا لت ايي وا  لالأا  لتبيم 

  ععإل لت ملة،  لأ  صا  ذتععك  8112لاو ةل  89و دّ ّععععععععععععععكععل  ثاق دّ ونلاععإ قملة لتيع س لت نلاععإ  لت بععي  
لانشععععععععععععععهعا لت نلاعإيعا   ح لاةض،  وه عب اعإتك لأ  لالأا  لتبيم لاو ي ام، بيت شععععععععععععععي ة لأة لتياوم لتبيم 

ّ ح لتيع س دتينليا حلم لاي لا لت ايي وا،   نا لرق  يو، لتياوم لتبيم تينليا لت لا لتبيتياا،  ت
لاييم لأ  لو يذ  إل لت ملة وةصععععععايّ دّ ّععععععتو ي ة لالأم لتي لار دّ لت  ععععععيو   ح صمنيلأ   11غ ععععععةو 

 لاي لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا.

. ليّعععععيةلّ بتو لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععععةةوا بمف دّ لوليقاا للأ اي لّ  ح عععععينيّ لالأم لتي لار، وؤاا 7
حلم لايعععععع لا لت ايي وا لتإو   ما لخ اية م ي ععععععه بةو بيانشععععععها لتين ععععععةص  وي ة لأةللّ لأنليا

بيرلأ اي لّ  لتل ينيّ  8112لاو ةل  89  ا ي دّ  إل لت ملة لا  قملة لأ  لتيع س لت نلاإ  ت ينليا لأ  
 لتةلةير دّ لأ لق لت ل ق، لتعزو لتثينّ   لأ  لوليقاا لايعععععععععع لا لت ايي وا،  وه ب لأ  لتعي ةةوا لتبمباا

 لتسةةوا  صملم لوليقيّ لأة لالأم لتي لار  لأنليا حلم لاي لا لت ايي وا.

. يشعععععة لتا ل لا  ععععيو   ح و ايم لتا م، بي  دا ي لادملي،  لت حمر لت  ناا،  لتيب ةلأيّ،  لتيبالّ، 11
لأا   لا لتيةلةي لتييتاا لاخما  لتيسعععععي ار، بيت نسعععععاق لأة لتياوم لتبيم تينليا حلم لايععععع لا لت ايي وا 

لتبععيم، ت يكا  لتينليععا  لالأم لتي لععار لأ  ونلاععإ قملة وععالأام صمنععيلأ  لايعععععععععععععع لععا لت ايععي وععا دّ لتعي ةةوععا 
لتبمباا لتسعععععةةوا،  و مة ص لةوض لتا ل لا  عععععيو دّ للأ لاي،  لأملقحا،  ن ل  والأام لايععععع لا لت ايي وا 



140 
 
 

 لق لأة لت اف لأ  لوليقاا لايعععععععععععععع لا لت ّ حاي ي لتياوم لتبيم تينليا حلم لايعععععععععععععع لا لت ايي وا، بيي و
لت ايي وا، ت عععععععععييو والأام صمنيلأ  لايععععععععع لا لت ايي وا ت عي ةةوا لتبمباا لتسعععععععععةةوا دّ لاقم   قت لأيك  

  بهمو ا لاكنثم لالأينيً.

. يلض  ياة لابملف لتسةةوا  لتا ل لا  يو لتيبناا لت ّ وي  ك قاةلّ ذلّ ص ا   ح لاو وبيل 11
 لالأم لتي لار رو يذ لت مواحيّ لتلا لأا الأ  ببثا لتمصععععععععععععععا  لت الأام، لأة دّ ّععععععععععععععكل  ثاق لأة لتينليا 

 لر  ملف بيتيسؤ تاا لاييياا ت لكةلأا لتسةةوا دّ  إل لت اي.

. ي مة   ملو لأمل با دّ ّكل ي ة  ت نلاإ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا ت ملة لتيع س لت نلاإ  ت ينليا 18
بيم تينليا حلم لايععععععععع لا لت ايي وا لاو ي ام و موملً  تح لأع س لالأ ،   إل لت ملة،  وه ب لأ  لتياوم لت

لأ  بموق لالأا  لتبيم، لتإ  يععععامدق لأب ةلأيّ ذلّ صعععع ا    لانشععععها لالأم لتي لار لتي ب  ا ص نلاإ  إل 
وةلأيً، ثم ب عععععةةر ّععععع موا ببا ذتك،  وه ب اإتك لأ  لتياوم لتبيم تينليا حلم  21لت ملة، دّ غ عععععةو 

ايي وا  لالأا  لتبيم لاو ي الأي و موملً بهمو ا لأنس ا،  دق لتلي ا،  تح لأع س لالأ ، دّ ّتو لايع لا لت 
  ام لرلأ ثيل ت إل لت ملة لا  قملة لتيع س لت نلاإ  ت ينليا.

. وؤاا لأ   اوا ليعععععععععع باليه ت نلم دّ ّععععععععععكل دةة  دّ لايا و يةوم ت ينليا بية ب لتييير لتثيلأنا لأ  12
لت ايي وا، لت ّ ونص   ح  حيتا ق ععععععععععععييي  ام لرلأ ثيل  تح لأع س لالأ  لت يبة تلألأم لوليقاا لايعععععععععععع لا 

 لتي لار.

. ي مة لاو و ةم لتا ل لا  ععععععععععععععيو بإصلاغ لأع س لالأ  دّ ّععععععععععععععكل دةة     لا  لن  يي ت  ملة لتمقم 12
ا ت ي لأ ، بيي دّ ذتك ليععع لةلذ ااينيّ غام ي تاا   ح لايععع لا لت ايي وا  لت عععةلةوخ لتلي8112 1921

  لتيةلي ذلّ لت  ا لأ  لا ل لو يذ لت الصام لتلا لأا تإتك، لتي يث ا دّ لتيسيوتا.

. يبم     لق ني   لتشعععاوا ب عععم ةر لألييعععحا لادملي لتيسعععؤ تا     ليععع  الم لايععع لا لت ايي وا دّ 19
 لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا.
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،  لتإ  يلاي  ايلً لأ  8118 حزوملو  يم 21. وؤوعا دّ ّععععععععععععععكعل اعيلأل صايو  ناف لت ععععععععععععععيية دّ 16
لت هةلّ لتم اسععععععععا صاولً لأ   نشععععععععيو  ائا حكم لن  يتّ وييةس صععععععععلاحايّ ونلاإيا ايلأ ا،  لت ّ ييك  لاو 
وشعععععيل لا  عععععيو لأ  لتلكةلأا لتليتاا  لتيبيةضاعععععا   يي يّ لاخما  وعب لاو وشعععععكل   ح لايعععععيس لروليق 

 لتي حييل.

لاقم   قت لأيك ، ت نلاإ   لاو  ناف،  وا ة . وا ة  تح   ا لأؤويم ي تّ دّ ّعععععععععتو يعععععععععةةوا، دّ 19
 ياة لابملف لتسعةةوا  تح لرن ملط بعايا  ب عةةر صنيور دّ لأؤويم  ناف حةل يعةةوا،  وؤاا ضاععم ةر 
لاو يكةنةل لأيث ا  ت شععععععععععععععبب لتسععععععععععععععةة  ويثالًا ايلألًا  لاو و  زلأةل ص نلاإ   لاو  ناف  ول اق لريعععععععععععععع  ملة 

 ة وا لتي يتلا،   ام لن شية لاي لا لتن

. وؤاا لأ   اوا لاو   ح  ياة لتا ل لا  عععععععععععيو لرلأ نيع    و ايم لا  ّعععععععععععكل لأ  لاّعععععععععععكيل لتا م 12
ت  اينيّ غام لتا تاا لت ّ ولي ل وهةوم لا  صععنة لا  للأ لاي لا  ن ل لا  ولةول لا  ليعع  الم لايعع لا نة وا 

يو يعععايي لتا ل لا  ععع لا  اايي وا لا  صاةتة اا  لت عععةلةوخ لت ّ ون   ي،  وا ة  ياة لتا ل لا  عععيو، ر
 لتيعي ةر ت عي ةةوا لتبمباا لتسةةوا،  تح ليصلاغ    لا  لن  يي ت إه لتل مر  تح لأع س لالأ    ح لتلةة.

. يهيتب لار و ةم لت اينيّ غام لتا تاا ص هةوم لا  و عععععععناة لا  للأ لاي لا  ن ل لا  ولةول لا  ليععععععع  الم 17
لتليلأ ا ت ي.  وا ة  ياة لتا ل لا  يو، ر يايي لتا ل لاي لا نة وا لا  اايي وا لا  صاةتة اا لت ةلةوخ 

لا  ععععععيو لتيعي ةر ت عي ةةوا لتبمباا لتسععععععةةوا  تح ليصلاغ    لايا   ملولّ و بيةض لأة  إه لتل مر  تح 
 لأع س لالأ    ح لتلةة.

ة  . ي مة لاو   ح  ياة لتا ل لا  ععيو حلم ّعععملو لايععع لا لت ايي وا  لتيبالّ ذلّ لت ععع ا،  لتسععع81
 لت  نةتة اي لا  لتيسعععععي ار لأ  لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععععةةوا  حم ة ييي ي لا  بييععععع  الم لتسعععععل  لا  لتهي ملّ 

 لت ّ ومدة   ي ي، يةلو ايو لأنشت ي دّ لاةلضاّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا لام ر.
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ت ايي وا،  لا ل. ي مة، لان  دّ حيل  ام لرلأ ثيل ت إل لت ملة، بيي دّ ذتك لتن ل غام لتي م  ب  تلأي81
لا  لا  ليع  الم تلأيع لا لت ايي وا لأ  قحل لا  ّ ص دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا، يا م دمض والصام 

 بية ب لتل ل لتسيبة لأ  لأاثيق لالأم لتي لار.

 . ي مة لري يملة بلي  اا دّ لأ يببا لت  اا قاا لتنلم"88
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 : 2118/2113قرار مجلس الأمن رقم  : 3ملحق رقم  -3

 8118لأيةس )آذلة(  81.  8111لاغسععهس )آ (  2لأع س لالأ ،  ذ يشععام  تح و ععموليّ ة اسعع  دّ  و 
( 8(، )ص8118) 8122(  8118) 8128(  8112) 1921،  قملةلو  لاةقيم 8118لاصمول )ناسعععععععيو(  9 

وشاي   ح   يباا لتيع س لت تكناا   ح لت زللأ  لت يم بسايير  لي  لال   حار لاةلضاّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا. 
لاو لن شعية لايع لا لت ايي وا  لت عةلةوخ لت ّ وليل ةؤ يي اايي وا، وشكل و اوال   ح لالأ   لتس م لتا تّ. 

 تح صم وةاةل  1762نةديحم )وشعععمو  لتثينّ(  88 بييّعععيةر  تح لاو لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععةةوا لن عععيت دّ 
ام ي لأ  لتغي لّ  لتةيي ل لتحك موةتة اا، لتيةقبا دّ حلم لري بييل لتلمبّ ت غي لّ لت ين ا لا  لتسيلأا لا  غ

، لا ي ت يةةوي 8112يح يحم )لاو ةل(  12،  بييّيةر  تح لان  دّ 1789وةناة )حزوملو(  يم  19 ناف دّ 
لأة لالأا  لتبيم  ثا ا لن ععععععييلأ ي  تح لوليقاا حلم ليعععععع لالل  إن يج  و زو   ليعععععع بييل لايعععععع لا لت ايي وا 

لا )لوليقاا(  لا  نت لان ي يعععع ي ثل احكيلأ ي  يعععع  ةم   ح ونلاإ ي بتلأينا  إخلاص،  وهحاق  والأام و ك لايعععع 
(.  ومحب لتيع س 6لروليقاا بشععععكل لأؤقت ةوثيي واخل حاز لت نلاإ بيتنسععععحا ت عي ةةوا لتبمباا لتسععععةةوا، )ص

ةوا لتبمباا ي وا دّ لتعي ة ص شععكال ببثا لالأا  لتبيم تلألأم لتي لار ت  ل اق دّ لأزل م ليعع  الم لايعع لا لت اي
.  لتإ  1729نةديحم  يم  21( لتيؤةخ c1987 29-28 يلا ب ملة لتعيباا لتبيلأا )«( لتحبثا)»لتسعععععععةةوا 

،  وبحم    و اومه تبيل لتحبثا، ايي ي م 1722لاغسعععععععهس  86( لت عععععععيية دّ 1722) 681لاكناه لت ملة ةقم 
(    لتحبثا، لتإ  وؤاا حي ا لتحبثا ايلو S-2013-553) 8112يح يحم  16ب لا لت  موم لت يية دّ 

لأ ي  ي،  لت تكناا   ح لاو لتيزل م ذلّ لتي ععالقاا بييعع  الم لايعع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسععةةوا 
 دّ لتيس  حل ونحغّ لت ل اق دا ي.

ايي لن  ح دّ ةوف يلأشق،  8112لاغسهس  81 إ لو لتغ عب لتشعاوا ن اعا ليع  الم لاي لا لت ايي وا دّ 
 تا  و موم لتحبثا، لتإ  لايلو ق ل لتياناا  لتنيو     ليععععععععع  اللأ ي، وؤاا لأعايل   ح لاو ليععععععععع  الم لايععععععععع لا 
لت ايي وا يشعععععكل لن  يكني خهامل ت  ينةو لتا تّ،  وشعععععاي   ح ضاعععععم ةر لألييعععععحا لتيسعععععؤ تا     لا  ليععععع  الم 

( بشتو للأ نيع  ياة لتا ل    8112) 1921لة تلأيع لا لت ايي وا،  وباا لت تكناا   ح ضاعم ةر لرت زلم بيت م 
و ايم لا  ّععععععكل لأ  لاّععععععكيل لتا م ت  اينيّ غام لتا تاا لت ّ ولي ل ليعععععع لالل لايعععععع لا نة وا لا  صععععععنب ي لا  
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للأ لاكن ي لا  ن   ي لا  ولةو  ي لا  ليعع  الم لايعع لا لتالأية لتشععيلأل، بيي دا ي لايعع لا لت ايي وا،  لت ععةلةوخ لت ّ 
يعععععععح يحم  12إذ صمحب بإبية  يل ت    ص لأ  لايععععععع لا لت ايي وا لتسعععععععةةوا ص يةوخ وليل  إه لايععععععع لا،   

(، ص اف ضاعععععععععععييو S-2013-565، دّ  ناف، صا  لروليي لتم يعععععععععععّ  لتةرييّ لتي لار لالأامااا )8112
والأام صمنيلأ  لايعععععععععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععععععععةةوا دّ لاقم   قت لأيك   بهمو ا لاكنثم لالأيني، 

ت بحام    لت زللأ ععي بععيتيملقحععا لتععا تاععا لتلةةوععا   ح لايعععععععععععععع لععا لت ايععي وععا  لأكةنععيو ععي دّ لتعي ةةوععا لتبمباععا  ل
 لتسةةوا.

( لتإ  حاي 8112يح يحم  81 ومحب لتيع س ب ملة لتيع س لت نلاإ  تينليا حلم لاي لا لت ايي وا لأ  )
لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععةةوا  لت ل ق لت ععععيةم    ملولّ خيصععععا ت  الأام لتبي ل تحمنيلأ  لايعععع لا لت ايي وا دّ

لأن ،  وبحامل     زلأ    ح ضاعععععععععييو والأام صمنيلأ  لايععععععععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععععععععةةوا  د ي 
(،  وشععاي   ح لاو 8112يععح يحم  81ت عا ل لتزلأنّ لتةلةي دّ قملة لتيع س لت نلاإ  ت ينليا لت ععيية دّ )

ا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسعةةوا يتوّ د ض  حم  ي اا يعاييعاا ّيلأ ا  ب ايير يةةوا لتلل لتةحاا تلأ لأا لتليتا
.  لت شعععععععععاوا   ح لتلي ا  تح   ا 8118وةناة )حزوملو(  21و ةم   ح لايعععععععععيس   لاو  ناف لت عععععععععيية دّ 

ا ولأؤويم ي تّ بشعععتو يعععةةوي دّ لايعععمع  قت لأيك ،  لت تكناا   ح لاو ليععع  الم لايععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةة 
 وتكنااًل   ح لاو لتا ل لا  عععععيو لأ زلأا بية ب لتييير  لتبمباا لتسعععععةةوا يشعععععكل و اوال تلألأ   لتسعععععلام لتا تّ.

 لأ  لأاثيق لالأم لتي لار ت حةل  ونلاإ قملة لتيع س. 89

 وؤاا   ح لاو لي  الم لاي لا لت ايي وا دّ لا  لأكيو يشكل و اوال تلألأ   لتسلام لتا تّ. .1

ل تلأيعععع لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععةةوا،  ر يععععايي لت عةم لتإ  واو  بشععععار لا  ليعععع بيي .8
 . لن  يكني ت  ينةو لتا تّ 8112لاغسهس  يم  81 قة دّ 

(، لتإ  و  ععععي  8112يععععح يحم  81وؤوا قملة لتيع س لت نلاإ  تينليا حلم لايعععع لا لت ايي وا ) .2
 ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععععععععععةةوا لي ملولّ لت يصععععععععععا بيت الأام لتبي ل تحمنيلأ  لايععععععععععع لا لت

  لت ل ق لت يةم لأن   وهيتب ص نلاإه بيت ةةر لانسب  لاكنثم لالأني 
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ي مة لار و ةم لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععةةوا بييعععع  الم لا  وهةوم لا   ن يج لا  للأ لاي لا  و زو  لايعععع لا  .2
غام لأحيّم  تح ي ل لاخما لا  كنايي وا لا  لرح ليت ص ي، لا  ن ل لايع لا لت ايي وا بشكل لأحيّم لا  

 كناينيّ غام ي تاا 

وؤاا لان  ر ونحغّ ا  بمف دّ يعععةةوي لاو يسععع  ام لا  يهةة لا  ون   لا  يي  ك لا  ي زو لا  يل ل   .9
 لا  ون ل لاي لا اايي وا 

ي مة ضاععععم ةر للأ ثيل لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععةةوا تعياة  ةلنب قملة لتيع س لت نلاإ  تينليا حلم  .6
 ( )لتي لق لا ل( 8112يح يحم  81لت ايي وا لت يية )لاي لا 

يلاا بتن  ونحغّ   ح لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععععععةةوا لت بي و بشعععععععععكل ايلأل لأة لأنليا حلم لايععععععععع لا  .9
لت ايعي وعا  لالأم لتي لعار بيعي دّ ذتعك وةصععععععععععععععايو م لتيبناا،  حم قحةل لادملي لتإو  ولاي م لأنليا 

لتي لار  حم و ايم  ضاععععييو لالأ  تلأنشععععها لت ّ ي ةم ص ي  ؤرو حلم لايعععع لا لت ايي وا لا  لالأم 
لادملي  حم وز وعا  ؤرو لادملي بعإلأكعيناعا لتعاخةل لتلةة   غام لتي اا  لتلق دّ ول اا  لرن  يو لأ  
لأ ي  م دّ ال لتيةلقة،  لتسععععععععععيي  بيتةصععععععععععةل لتلةة   غام لتي اا  تح لادملي لتإو  وي  ك لتينليا 

يي بت يا  م دّ ونلاإ لأ ي  م،  و مة بتو ال لابملف دّ يعععععةةوي يععععع  بي و بشعععععكل لايعععععحي  تلا   
 كنيلأل دّ  إل لت اي.

ي مة ولةوض دموق ليععععع  شعععععيدّ لأ  لأةللّ لالأم لتي لار ت  ايم لتيسعععععي ار دّ لا ييل لأنليا حلم  .2
 لأا لايععععععع لا لت ايي وا دّ يعععععععةةوي،  وه ب لأ  لتياوم لتبيم تينليا حلم لايععععععع لا لت ايي وا  لا

(   إل لت ملة،  لأ  8112يععععععح يحم  81لتبيم لت بي و بشععععععكل  ثاق دّ ونلاإ قملة لتيع س لت نلاإ  )
صا  ذتك لانشعععععععععععععها لت نلاإيا   ح لاةض،  وه ب اإتك لأ  لالأا  لتبيم لاو ي ام، بيت شعععععععععععععي ة لأة 

لت عععععععععععععلا لتياوم لتبيم تينليا حلم لايعععععععععععع لا لت ايي وا،   نا لرق  ععععععععععععيو، لتياوم لتبيم تينليا 
لاييم لأ  لو يذ  إل لت ملة وةصعععايّ بشعععتو ي ة لالأم لتي لار  11لتبيتياا،  تح لتيع س دّ غ عععةو 

 دّ لت  يو   ح صمنيلأ  لاي لا لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا 

ليّعععيةلّ بتو لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععةةوا بمف دّ لوليقاا للأ اي لّ  ح عععينيّ لالأم لتي لار، وؤاا  .7
وي ة لأةللّ لأنليا حلم لايعععععععععع لا لت ايي وا لتإو   ما لخ اية م ي عععععععععععه بةو بيانشعععععععععععها    ح
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( 8112يععععععح يحم  81لتين ععععععةص   ا ي دّ  إل لت ملة لا  قملة لأ  لتيع س لت نلاإ  ت ينليا لأ  )
بيرلأ اي لّ  لتل عععينيّ لتةلةير دّ لأ لق لت ل ق، لتعزو لتثينّ ) ( لأ  لوليقاا لايععع لا لت ايي وا، 

ب لأ  لتعي ةةوعا لتبمباعا لتسععععععععععععععةةوا  صملم لوليقيّ لأة لالأم لتي لار  لأنليا حلم لايعععععععععععععع لا  وه ع
 لت ايي وا 

يشعععععععععععععععة لتععا ل لا  عععععععععععععععيو   ح و ععايم لتععا م، بيععي دّ ذتععك لادملي،  لت حمر لت  ناععا،  لتيب ةلأععيّ،  .11
م لايعععععععع لا  لتيبالّ،  لتيةلةي لتييتاا لاخما  لتيسععععععععي ار، بيت نسععععععععاق لأة لتياوم لتبيم تينليا حل

لت ايععي وععا  لالأا  لتبععيم، ت يكا  لتينليععا  لالأم لتي لععار لأ  ونلاععإ قملة وععالأام صمنععيلأ  لايعععععععععععععع لععا 
لت ايي وا دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععععععععععععةةوا،  و مة ص لةوض لتا ل لا  عععععععععععععيو دّ للأ لاي،  لأملقحا، 

 حلم لايعععع لا لت ايي وا، لتن ل،  ن ل  والأام لايعععع لا لت ايي وا لت ّ حاي ي لتياوم لتبيم تينليا 
بيي و لق لأة لت اف لأ  لوليقاا لايععععععععععععع لا لت ايي وا، ت عععععععععععععييو والأام صمنيلأ  لايععععععععععععع لا لت ايي وا 

 ت عي ةةوا لتبمباا لتسةةوا دّ لاقم   قت لأيك   بهمو ا لاكنثم لالأيني 

 يلي  ياة لابملف لتسةةوا  لتا ل لا  يو لتيبناا لت ّ وي  ك قاةلّ ذلّ ص ا لاو وبيل بشكل .11
 ثاق لأة لتينليا  لالأم لتي لار رو يذ لت مواحيّ لتلا لأا الأ  ببثا لتمصا  لت الأام، لأة لر  ملف 

 بيتيسؤ تاا لاييياا ت لكةلأا لتسةةوا دّ  إل لت اي 

ي مة   ملو لأمل با بشعععععععكل ي ة  ت نلاإ لتعي ةةوا لتبمباا لتسعععععععةةوا ت ملة لتيع س لت نلاإ  ت ينليا  .18
ل لت ملة،  وه ب لأ  لتياوم لتبيم تينليا حلم لايعععععععععع لا لت ايي وا لاو (   إ8112يععععععععععح يحم  81)

ي ام و مومل  تح لأع س لالأ ،    بموق لالأا  لتبيم، لتإ  يامدق لأب ةلأيّ ذلّ ص ا    لانشها 
وةلأي، ثم ب عععةةر ّععع موا ببا ذتك،  وه ب  21لالأم لتي لار لتي ب  ا ص نلاإ  إل لت ملة، دّ غ عععةو 

بيم تينليا حلم لاي لا لت ايي وا  لالأا  لتبيم لاو ي الأي و مومل بهمو ا لأنس ا، كنإتك لأ  لتياوم لت
حسب لتلي ا،  تح لأع س لالأ ، بشتو  ام لرلأ ثيل ت إل لت ملة لا  قملة لتيع س لت نلاإ  ت ينليا 

 ( 8112يح يحم 81لت يية دّ )
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  بية ب لتييير لتثيلأنا لأ وؤاا لأ   اوا   ح ليععععع باليه ت نلم بشعععععكل دةة  دّ لا  و يةوم ت ينليا .12
لوليقاا لاي لا لت ايي وا، لت ّ ونص   ح  حيتا ق ييي  ام لرلأ ثيل  تح لأع س لالأ  لت يبة تلألأم 

 لتي لار 

 1921ي مة لاو و ةم لتا ل لا  ععععععيو بإصلاغ لأع س لالأ  بشععععععكل دةة     لا  لن  يي ت  ملة ةقم  .12
 ح لايعععع لا لت ايي وا  لت ععععةلةوخ لتليلأ ا ت ي (، بيي دّ ذتك ليعععع لةلذ ااينيّ غام ي تاا  8112)

  لتيةلي ذلّ لت  ا لأ  لا ل لو يذ لت الصام لتلا لأا تإتك  لتي يث ا دّ لتيسيوتا 

يبم     لق ني   لتشعععاوا ب عععم ةر لألييعععحا لادملي لتيسعععؤ تا     ليععع  الم لايععع لا لت ايي وا دّ  .19
 لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا 

)لتي لق لتثينّ(،  لتإ  يلاي  ايل  8118وةناة  يم  21ف لت يية دّ وؤوا بشكل ايلأل صايو  نا .16
لأ  لت هةلّ لتم اسعععععععاا صاول لأ   نشعععععععيو  ائا حكم لن  يتّ وييةس صعععععععلاحايّ ونلاإيا ايلأ ا،  لت ّ 
ييك  لاو وشععععععيل لا  ععععععيو لأ  لتلكةلأا لتليتاا  لتيبيةضاععععععا   يي يّ لاخما  وعب لاو وشععععععكل   ح 

 لاييس لروليق لتي حييل 

تح   ا لأؤويم ي تّ بشعععتو يعععةةوي، دّ لاقم   قت لأيك ، ت نلاإ   لاو  ناف،  وا ة  ياة وا ة   .19
لابملف لتسععععععععةةوا  تح لرن ملط بعايا  ب ععععععععةةر صنيور دّ لأؤويم  ناف حةل يععععععععةةوي،  وؤاا   ح 
ضاعععععععععم ةر لاو يكةنةل لأيث ا  ت شعععععععععبب لتسعععععععععةة  ويثالا ايلألا  لاو و  زلأةل ص نلاإ   لاو  ناف  ول اق 

  لتي يتلا،   ام لن شية لاي لا لتنة وا  لري  ملة

وؤاا لأ   اوا لاو   ح  ياة لتا ل لا  ععععععععععععيو لرلأ نيع    و ايم لا  ّععععععععععععكل لأ  لاّععععععععععععكيل لتا م  .12
ت  اينيّ غام لتا تاا لت ّ ولي ل وهةوم لا  صععععنة لا  للأ لاي لا  ن ل لا  ولةول لا  ليعععع  الم لايعععع لا 

 ي،  وا ة  ياة لتا ل لا  يو،  ر يايي لتا ل نة وا لا  اايي وا لا  صاةتة اا  لت عةلةوخ لت ّ ون  
لا  عععيو لتيعي ةر ت عي ةةوا لتبمباا لتسعععةةوا، ليصلاغ    لا  لن  يي ت إه لتل مر  تح لأع س لالأ  

   ح لتلةة 

يهيتب لار و ةم لت اينيّ غام لتا تاا ص هةوم لا  و ععععععععناة لا  للأ لاي لا  ن ل لا  ولةول لا  ليعععععععع  الم  .17
ا لت ةلةوخ لتليلأ ا ت ي،  وا ة  ياة لتا ل لا  يو،  ر يايي ا لا  صاةتة اإ ي وإ ا لا  اايلاي لا نة وإ 
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لتا ل لا  يو لتيعي ةر ت عي ةةوا لتبمباا لتسةةوا،  تح ليصلاغ    لا    ملولّ و بيةض لأة  إه 
 لتل مر  تح لأع س لالأ    ح لتلةة 

لت ايي وا  لتيبالّ ذلّ لت عع ا،  لتسعع ة ي مة بتو   ح  ياة لتا ل لا  ععيو حلم ّععملو لايعع لا  .81
 لت  نةتة اي لا  لتيسععععععععععي ار لأ  لتعي ةةوا لتبمباا لتسععععععععععةةوا  حم ة ييي ي لا  بييعععععععععع  الم لتسععععععععععل  لا  

 لتهي ملّ لت ّ ومدة   ي ي، يةلو لاكنيو لأنشؤ ي دّ لاةلضاّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسةةوا لام ر،

دّ ذتك لتن ل غام لتي م  ب  تلأي لا لت ايي وا، ي مة، لان  دّ حيل  ام لرلأ ثيل ت إل لت ملة، بيي  .81
لا  لا  ليعع  الم تلأيعع لا لت ايي وا لأ  قحل لا  ّعع ص دّ لتعي ةةوا لتبمباا لتسععةةوا، يععا م دمض 

 والصام بية ب لتل ل لتسيبة لأ  لأاثيق لالأم لتي لار 

 ي مة لري يملة بلي  اا دّ لأ يببا لت  اا قاا لتنلم. .88
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