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مةمقدّّ  

 

الإنمائي في بيروت  المت حدة الأمم برنامج لدى أجريته الذي العملي التدريبمجريات  التقريرهذا  يعالج    
 كانون  شهر من نيوالثلاث يداالحو  2017 سبتمبر/أيلولشهر  من نيوالعشر  الخامس بين الواقعةالفترة  في

 والعلوم الحقوق  ةمن كلي   بتكليف التدريب عن المسؤولةمنى الباشا  لدكتورةا من إشرافب  2018 يناير/الثاني
 ندى دةالسي  " المحلي ةو  ةي  جتماعالا التنمية"برنامج  مديرة وبإشراف ة،اللبناني   الجامعة في ةوالإداري   ةالسياسي  
 من ارنص   جوانا دةالسي  " السلام وبناء الأزمات منع برنامج"مشروع بناء السلام في  مديرة كذلكو  ،سويدان

التدريب. وضعم منظ مةال  

من خلال وصفها  منظ مةطبيعة وإطار عمل هذه ال هو لويهدف التقرير إلى عرض أمرين أساسين، الأو   
مشروع   غيرفترة تدريبي في  خلال فيبأبرز المهام التي أنجزتها  قوالثاني يتعل   .ناتهامكو  عدد من وتحليل 

 هذا أعد   وقد. بها يعمل أن يمكن التيووضع بعض المقترحات  ،الأخير هذا تقييم إلىلدى البرنامج، وصولا  
 والعلوم الحقوق  ةكلي   في ةالدولي   منظ ماتال ختصاصا فيشهادة الماستر المهني  اتبمتطل   لإتمامالتقرير 
.ةاللبناني   الجامعة في  ةوالإداري   ةالسياسي    

. (UNDP) ختصارهاو  ،المت حدة للأمم التابعة ةشبكة التنمية العالمي   "الإنمائي المت حدة الأمم برنامج" يعتبر  
 لعام المستدامة التنمية ةخط   التزمت قد كانت التنموية المسائلفي  صةالمتخص   ةالوكالة الأممي   هذه إن  

 شمولية يضمن ستدامةاللعمل من أجل عالم أكثر  2015 سبتمبر/أيلول في العالم قادة اعتمدها والتي 2030
دولة  170 ىفي حوال البرنامج عملوي .ةمن خلال الأهداف السبعة عشر التي نصت عليها الخط   الجميع

ةمن الفقر واللامساواة والإقصاء، ولمسا للمساهمة في الحد   هذه الدول على تطوير السياسات والمهارات  عد 
النتائج الإنمائية. إذ عدا  ستدامةاوالقدرة على الصمود من أجل  ،والمؤسساتية ،وقدرات الشراكة فيها، القيادية

ه أيضا  يساعدها على بناء الحلول في عن دعم البرنامج لجهود الدول لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، فإن  
 .المستدامة، الحوكمة الديمقراطية وبناء السلام، المناخ والوقاية من الكوارثوهي التنمية مجالات  ةثلاث

 لبنان جبلو  بيروت في المنتشرة مكاتبه خلال منوذلك ،  1960 العام منذ لبنان في البرنامج هذا ويعمل   
في  وتطويره العمل الإنمائيعلى تحسين يعمل عة المتنو   برامجهمن خلال و  .والجنوب الشمالو  البقاعو 

 اهذا المجتمع ذ - زال ترافق حتى اليومتولا  -الصعوبات التي رافقت  من الرغم على كاف ة المناطق اللبنانية
 . المحيطة به دة والظروف الصعبةالتركيبة المعق  
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 بفعالية ستجابةالا على وقدرة استراتيجيا   تركيزا   بيتطل   يالتحد   هذا ولأن   دائما ، تحديا   لتشك   التنمية ولأن  
الإنمائي على توسيع مصادر  المت حدةيعمل برنامج الأمم  ير،يالتغ متواصلة بيئة وسط وفي والفرص، للأزمات

 امها طائفة من الشركاء، بمقد  تة مساهمات طوعي   خلال موارده وتعزيزها. من هنا يأتي تمويل البرنامج من
 منظ ماتين و الأطراف من المانحين الدولي   ديالمتعد  والشركاء  ،المت حدةالأمم  منظ مة الدول الأعضاء في افيه

توفير هذه المساهمات  هذا العمل. هذا ويتم   لتشجيعالخاص أيضا  دعما  ماليا  كبادرة منه  القطاعم يقد  و  .أخرى 
كما ة أو في إطار الموارد الأخرى. وللحكومة اللبنانية والمجتمع المدني في إطار موارد الميزانية العادي   أم ا

ةع قاد تنو  لمغتربين دور لا يستهان به في مجال الدعم المالي للبرنامج، ما يؤك  ل ة لهذه المصادر المادي   عد 
.داخلها في ويعطيها بالتالي حافزا  مستمرا  للنهوض بالمجتمعات التي تعمل ،منظ مةال  

في     –المكتب الرئيسي للبرنامج في بيروت تحديدا  في مبنى البنك العربي الأفريقي، شارع المصارف  يقعو   
جتماعية، والا المحلي ةمكاتب البرامج الأربعة الأساسية )برنامج التنمية و ة، الإدارة المركزي   ساحة النجمة. ويضم  

 ،ة، وبرنامج منع النزاعات وبناء السلام(دارة البيئي  برنامج الإو برنامج الحكم الديمقراطي والتطوير المؤسسي، و 
 ،ةمكاتب العمليات من قسم المالي    أيضا  ع عن هذه البرامج. ويضم  معظم مكاتب المشاريع التي تتفر  كذلك و 

وغيرها من الأقسام. وفضلا  عن ذلك، تتمركز في المكتب  ،ةوقسم العمليات الشرائي    ،ةوقسم الموارد البشري  
 يعملون  فيه عينمتطو   وجودإلى  نظرا  وذلك  (UNV) المت حدةعي الأمم نفسه المكاتب التالية: مكتب برنامج متطو  

مكتب و  ،UNODC)) والجريمة راتبالمخد   المعني المت حدة الأمم مكتبو  الإنمائي، المت حدة الأمم برنامج لدى
 المت حدةق المقيم في لبنان للأمم ومكتب المنس   ،(UNOCHA)ة لتنسيق الشؤون الإنساني   المت حدةالأمم 

(UNRCO) .؛وموظفة ا  موظف 430 ىحوال الإنمائي المت حدةويعمل في برنامج الأمم  السيد فيليب لازاريني 
 ن بالمكتب الرئيسي.و خمسة وخمسون منهم ملحق

نتني الإنمائي من العمل لدى برنامجين من أصل  المت حدةفترة التدريب التي أمضيتها في برنامج الأمم  لقد مك 
 ،ة المضيفة"مشروع "دعم المجتمعات اللبناني   لدىبت تدر  وقد  .دون سواها منظ مةص بها هذه الأربعة برامج تتخص  

 ولدى مشروع "بناء السلام في لبنان" ضمن ،المحلي ةة و جتماعي  برنامج التنمية الا ومبادرة "عيش لبنان" ضمن
التدريب كنت قد أمضيته في  من الأكبر الجزء . وتجدر الإشارة إلى أن  "برنامج منع النزاعات وبناء السلام"

 ".لبنان في السلام"بناء  مشروع مكتب

ةل المهام والأعمال التي مارستها على قاويسج   إذن، ق هذا التقريريوث   خلال فترة تدريبي لدى في ة يومي   عد 
أكون جزءا  منها. أن و  ،ى لي أن أعمل فيهاالإنمائي ممثلا  بمكاتب المشاريع التي تسن   المت حدةبرنامج الأمم 

ى لي ، إذ تسن  وأبرزها الأعمال التي مارستها كمتدربة في البرنامج وفي هذا الإطار يمكن أن أذكر بإيجاز أهم  
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"عيش  لمبادرة لةوالممو  م إلى الجهات المانحة قتراحات مشاريع لتقد  ا إعدادفي بداية  تدريبي أن أعمل على 
تنظيم برنامج قيادة الشباب في ة المضيفة" استطعت أن أشارك مشروع "دعم المجتمعات اللبناني   معو  .لبنان"
 يالاجتماع الاستقراربالإضافة إلى العمل مع قسم وذلك لضمان نجاحه.  كاف ة ومتابعة جوانبه  2017لعام 

 لهم المضيفةوالمجتمعات  السوري ينستهداف اللاجئين اق بمسح أجري بغية في المشروع في ما يتعل   والمعيشة
وتحديدا  في مشروع "بناء السلام  "،منع النزاعات وبناء السلام"في برنامج  أم ا .ةالبقاعي   المناطقعدد من  في

 من المشروع، هذا في الأقسام مختلف مع أعمل أنبوالحظ الأوفر  ى لي الفرصة الكبر سنحت فقد في لبنان" 
ة. إلى قسم الإدارة والمالي  وصولا  قسم التعليم، وقسم المجتمع المدني، وقسم الإعلام، ف ،المحلي ة قياداتال قسم
 بعضها لا  متجانسة ومكَم   إلي   توكلأالتي  المهام  غالبي ة كانت فقد هذه الأقسام تتكامل في ما بينها  ولأن  

إمكانية أكبر للإفادة من خبرات فريق بوبالتالي  ؛صورة واضحة عن المشروعبني أمد  الأمر الذي  لبعض.
 العمل فيه. 

الإنمائي  المت حدةالعمل لدى برنامج الأمم في الدافع وراء رغبتي  أن أذكر بأن   من في هذا السياق بد   لاو 
 الذي التنموي  الشأن يتعاطى هأن   عتباربا ،البرنامجي كان طبيعة عمل هذا خلال فترة التدريب المطلوبة من  

سعيت  فقد وبالتالي ة،التنموي   القطاعات من الكثير مع ويتداخل .كاف ة مجتمعنا في الحياة جوانب يطال
.نسبيا   قصير  وقتفي و  ،الخبرة من ممكن قدر أكبرمن  لإفادةا فرصةل  

بعينه مجال واحد في الأخرى  منظ ماتص كغيره من الوكالات أو الرأيي لا يتخص  في البرنامج   هذان  إ
إلى  نسبةبالأو موضوع التغذية  ،ة لشوؤن اللاجئين مثلا  لمفوضية السامي  إلى ابالنسبة  كموضوع اللاجئين

 ونطاقه الإنمائي المت حدةطبيعة عمل برنامج الأمم  أقول بأن   .المت حدةبرنامج التغذية العالمي التابع للأمم 
 أن يمكن التي الأعمال أكثر وما .يدخل ضمن مفاهيم التنمية والإنماء نشاط منه عالما  واسعا  لأي  نتجعلا
 ،العمل مجالات لناحية عوالتنو   الغنى هذا أعطته التي تركيبته إذا   هاإن  . عةالمتنو   ومشاريعه برامجه في تندرج
.ومسؤوليته الإنمائي بالعمل يرتبط ماجميع  إنجاز عبء موظفيه حم لت المقابل في ولكن  

على الصعيد الدولي، ومن برامجه  هستراتيجية عملاو  تهرؤي منختياري للبرنامج اعملية  فينطلقت ا بالتاليو 
 الأزمة تداعيات مع تعاطيه مسألة هي ختيارهاني على ما حث   أكثرو . في لبنان على الصعيد المحلي ومشاريعه

 الخدمات نتؤم   شاملة ستجابةمن خلال ا المضيفة المجتمعات مع التعاطي هذا وربط ،لبنان على ةالسوري  
.أخرى  جهة من السلمي التعايش وتضمن ،جهة من ةالإنمائي    
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الإنمائي ونظام العمل فيه على واقع  المت حدةبرنامج الأمم  استراتيجياتكيف تنعكس نسأل: م، ا تقد  مم   نطلاقا  ا
ة؟ التنمية المستدامة في لبنان؟ وما هي المشاريع التي يعمل عليها بغية تحقيق أهدافه الإنمائي    

 

الإنمائي  المت حدةة برنامج الأمم هيكلي   حول لأو   قسم ،قسمين إلى الموضوع تقسيم نالتساؤلا نهذا يستدعي
 المت حدة الأمم لبرنامج التنظيمي الهيكلب تختص   الأولى .نافقرت من ذلك عتفر  تو  ومجالات عمله. في لبنان
 التي المهام   حول الثاني القسمو . الإنمائي المت حدة الأمم جعمل برنام آليةب قتتعل  ف الثانية أم او  .الإنمائي
 ةجتماعي  الا التنمية برنامجب خاصة أولى فقرةفي  الإنمائي المت حدة الأمم برنامج لدى بةكمتدر   مارستها

.السلام وبناء النزاعات منع برنامجة بخاص    ثانيةوفقرة  ،المحلي ةو   
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ومجالات عمله الإنمائي المتّحدة الأمم برنامج هيكلية: لالأوّ  القسم  
 

للبرنامج التنظيمي الهيكل: الأولى الفقرة  
 

المتّحدة الأمم منظّمةو  ةالدوليّ  منظّماتال: أوّلاً   
 

:ةالدوليّ  منظّمةال تعريف. أ  
 

 ،المت حدة الأمم منظ مةكون  ةالدولي   منظ مةال تعريف ،الموضوع صلب في دخولال وقبل ء،بد ذي بادئ بيتوج  
 ةالدولي   العلاقات ساحة على منظ مة أهم   تعد   ،منها جزءا  الإنمائي  المت حدةالأمم  برنامج عتبري والتي

.المعاصرة  

ولمأسسة التعاون بين الدول من خلال  ،ةالأساس لبلورة العلاقات الدولي  في الدولية  منظ مةنشأت فكرة ال وقد
 كل  ها "أن  بة الدولي   منظ مةف الدكتور خليل حسين ال. ويعر  ويؤط رها هذه العلاقاتد د الأطراف يحد  تفاق متعد  ا

 إنشائها، على الدول من مجموعةفق ة، والتي تت  ة الدولي  ة القانوني  ة وبالشخصي  ع بالإرادة الذاتي  هيئة دائمة، تتمت  
كوسيلة من وسائل التعاون  الاختياري  بينها في مجال أو مجالات معي  نة يحد  دها الاتفاق المنشئ للمنظ مة"1. 

ه مجموعة من الدول كإطار قانوني لتحقيق أهداف التعاون ئ"كيان تنشها بأن   يفها الدكتور مأمون مصطفويعر  
ة عن إرادات كما تمنحه إرادة مستقل   ،نه من القيام بأعبائهة لتمك  ة الدولي  ة القانوني  بينها تمنحه صفة الشخصي  

 الأطراف دةمتعد   ةدولي   فاقيةت  ا في لمتمث   قانوني أساس على تعمل دائمة أجهزة لهوتنشئ  ،الدول الأعضاء
 )ميثاق-دستور("2.

 قيام وراء من الهدف فاقت  الا هذا ديحد   حيث ،أعضائها بين دولي فاقت  اب أو لا   تنشأ ةالدولي   منظ مةفال إذا  
 ةالدولي   منظ مةال وتخضع. الأجهزة هذه وصلاحية أجهزتهاو  وواجباتها، حقوقهاو  القانوني، نظامهاو  ،منظ مةال

                                                           
 .239ص ، 2012الطبعة الأولى، ، ، الجزء الأول، منشورات الحلبي الحقوقيةالعام الدولي موسوعة القانون حسين خليل،  1
 .19، ص 1998 دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، ،المنظّمات الدوليةقانون مصطفي مأمون،  2
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 أساسين عنصرين على هاويقوم بالتالي وجود .ها شخص من أشخاص هذا القانون ذلك أن   ،الدوليللقانون 
ر عضوية كون لها سلطة فوق سلطة أعضائها بحيث لا تؤث  تة، على أن لا والإرادة الذاتي   ةستمراري  الاب لانيتمث  

 للدول ةالداخلي   الشؤون في  لالتدخ   في حق   أي   منظ مةلل ليس هأن  من  نطلاقا  ا ،منها سيادة أي  في هذه الدول 
.فيها الأعضاء  

 

:المتّحدة الأمم منظومة حول. ب  
 

 تضم   حيث ،الأعضاء عدد لناحية ةدولي   منظ مة أكبر وهي .1945 عامال في المت حدة الأمم منظ مة تئأنش
 ،الإنسان حقوق  حمايةو  ،الدوليين والأمن السلم قضايا حل   على منظ مةال هذه وتعمل. ا  عضو  دولة 193

من  ذلك وغير ،والحوكمة ةوإيصال الإغاثة الإنساني   ،الإرهابمن  صالتخل  و  ،المستدامة التنمية تعزيزو 
 ومجلس ،ةالعام   ةوالجمعي   ،الأمن مجلس من دةالمتعد   أجهزتها خلال منذلك يتم  و  ة.القضايا العالمي  

 ، وبالتعاون المت حدةة للأمم نة العام  م اوالأ ،جتماعيقتصادي والاوالمجلس الا ،ةالدولي   العدل ومحكمة ،الوصاية
ات.صة والبرامج والصناديق والمفوضي  ل بالوكالات المتخص  والتي تتمث   ،التابعة لها منظ ماتمع ال الوثيق  

 

الإنمائي المتّحدة الأمم لبرنامج العام الإطار: ثانياً   
 

:الإنمائي المتّحدة الأمم برنامج نشأة. أ  
 

المؤرخ  1020)قرار  المت حدةللأمم  جتماعيوالا قتصاديالا المجلس من بتوصيةو  ،ةالجمعية العام   أتنشَ أَ 
ن من يبتاريخ الثاني والعشر  2029رقم الفي قرارها  "الإنمائي المت حدةبرنامج الأمم "( 1964 أغسطس/آب 11

هذا القرار لإطلاق  على المت حدةة للأمم ة العام  الجمعي   ارتكزت وقد. 1965لعام  نوفمبر/شهر تشرين الثاني
ةع للمساالموس   البرنامجمن خلال الدمج بين  الإنمائي، المت حدة الأمم برنامج ة والذي كان قد أنشئ التقني   عد 
وقد بدأ العمل  ،. هذا1958عام في الوالذي أنشئ بدوره  ،المت حدةوالصندوق الخاص للأمم  1949عام في ال

. 1966من العام  يناير/كانون الثاني شهر فيبالبرنامج   
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 يتناوبون  بلدا   نيوثلاث ستة من ممثلين من الإنمائي المت حدة الأمم برنامجب الخاص التنفيذي مجلسلا فيتأل  
دون أن من جتماعاته احضور  التنفيذي المجلس في عضاءالأالدول غير  باقيل ويحق   .بينهم ما في العمل

 ،هذا المجلس في تقديم الدعم الحكومي الدولي لأنشطة البرنامج 3مهمة وتكمن. بالتصويت يكون لهم الحق  
للدول حتياجات الناشئة ستجابة للافي الا منظ مةستمرارية التأمين اوالإشراف على هذه الأنشطة بما يكفل 

في  داء البرنامج والموافقة على برامجه، والبت  أمراقبة  بالإضافة إلى ،المستفيدة من تقديمات البرنامج
جتماعات ا. وتعقد المت حدةة للأمم ة العام  تقارير إلى الجمعي   تقديمو  ،ةة والمالي  الميزانيات والخطط الإداري  

   شتاينر السيد وهو الإنمائي المت حدة الأمم برنامج مدير إلى أن   يشارو  .المجلس ثلاث مرات سنويا  
"Achim Steiner"   م المجلس التنفيذي للبرنامج.أم امسؤولا  عن تقديم تقاريره  يعد 

ة الأولى نتخابهم من بين الأعضاء في الدورة العادي  ا وأربعة نواب يتم   ا  رئيس يضم مكتب منالمجلس  فيتأل  و 
خاذ ت  اوتيسير  ،جتماعات المجلساويقوم المكتب بتنظيم  .مع مراعاة للتمثيل الجغرافي العادل ،سنة من كل  

 .4القرارات فيه

ة لبرنامج ة العام  ل المهم  أن "تتمث   94\14 القرار في الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج التنفيذي المجلس رقر  وقد 
ةالإنمائي في مسا المت حدةالأمم  ة البلدان المستفيدة من البرنامج في سعيها لتحقيق التنمية البشري   عد 

المستدامة، بما يتماشى مع برامجها وأولوياتها الإنمائي  ة والوطني  ة.."5 وضمن هذا السياق، حث   المجلس 
 بميزة عتتمت   التي المجالات على التركيز على 95\22 القرار خلال منو  الإنمائي المت حدة الأمم برنامج

ةللمسا واضحة  القصوى  الأولوية وإعطاء المستدامة، ةالبشري   التنمية لتحقيق ةالوطني   القدرات وتطوير عد 
 للقضاء على الفقر وبناء الإنصاف6.

مع الحكومات  بالتعاون و  ،دولة من خلال مكاتبه وموظفيه 017 في الأرض على البرنامج ويعمل
 فيف الرئيسي همقر   أم ا. سواء حد    على ةوالدولي   ةالوطني  يات سعيا  منه لمواجهة التحد   المحلي ةوالمجتمعات 

 حول العالم، فا  موظ   7384إلى  2016عتبارا  من العام ا  البرنامج موظفي عدد وصل وقد .مدينة نيويورك
، حيث 21/2/2018والصادر بتقرير تاريخه  المت حدةة في نظام الأمم وذلك وفقا  لإحصائيات الموارد البشري  

ين من مؤسسات نة مجلس الرؤساء التنفيذي  أم امتها يحتوي هذا التقرير على بيانات جمعتها وجداول نظ  

                                                           
3 www.undp.org Executive Board. 
4 www.undp.org Executive Board. 
5 www.undp.org Executive Board, Decisions of the Board: Decisions adopted by the Executive Board during 1994, 
page 12. 
6 www.undp.org Executive Board, Decisions of the Board: Decisions adopted by the Executive Board during 1995, 
page 23. 

http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
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كانون  31من  بدءا  ( أكثر أو واحدة سنة ةلمد   التعيينات مع)منظ ماتفي الحول موظ   المت حدةمنظومة الأمم 
.   2016 ديسمبر/الأول  

 

ّ:هتوأهميّ  البرنامج دور. ب
 

ه عتبار أن  بافي دول العالم،  المت حدة الأمم منظ مةالبرنامج لاعبا  رئيسا  في العمل الإنمائي الذي تقوم به  يعد    
،  7ستنادا  إلى أولويات الدول الأعضاءاجدول أعمال التنمية  وضعفي  م ااا  هستشاري  ايمارس دورا   جهة من

 للأمم ةالعام   ةالجمعي  و  ،جتماعيقتصادي والاز العمل التنموي المشترك في منتديات كالمجلس الايعز  كما 
من خلال  المت حدةوبفعالية كبيرة في تعزيز الأثر الإنمائي لمنظومة الأمم  يساهم رى أخ هة  ج ومن .المت حدة

 ساقت  ا تحسين إلى بدورها تسعى التيو  ،وتنسيقها الإنمائية المت حدة الأمم وكالات بين التعاون  مجالات زيادة
 .المنظومة لهذه ةالإنمائي   الجهود

 الإنمائية  المت حدةحاليا  منصب نائب رئيس مجموعة الأمم  8مدير البرنامج يشغل ويشار هنا إلى أن   
UNDG   التنموي على المستوى الدولي، والضامن  المت حدةة لإدارة نظام الأمم ة التنسيق الداخلي  آلي   والتي تعد

القطرية على الدعم والإرشاد والرقابة المحايدة المطلوبة.. إضافة  إلى دور هذه  المت حدةلحصول فرق الأمم 
 دةالمت حوأقسام منظومة الأمم  ،صةالوكالات المتخص  و البرامج، و المجموعة في عمليات توحيد الأموال، 

 :أساسية قضايا ثلاثالإنمائي على  المت حدةز برنامج الأمم يرك  و التي تساهم في العمل التنموي.  ومكاتبها
ه . كما يتوج  السلام بناءو  ،ةالحوكمة الديمقراطي  و التنمية المستدامة، و  ،الكوارث من الوقايةالمناخ و  وهي

 وتمكين المرأة. ،بناء القدراتو إلى المساواة الجندرية،  الدور االبرنامج في سبيل تحقيقه لهذ

مشورة الخبراء والتدريب والدعم للدول النامية  عملهفي إطار  البرنامج ريوف  فعلى المستوى الوطني،  أم ا
لهذا غالبا   .ةها الأهداف الإنمائية للألفي  أهم  و  ،ةة والدولي  لمساعدتها على تحقيق مجموعة من الأهداف الوطني  

ةوالمسا 9لة للتنميةه أحد أكبر المصادر الممو  لبرنامج على أن  إلى اما ينظر   المجالات فيللحكومات  عد 
 10الإنتاجية للمشاريع المت حدة الأمم صندوق  يدير هأن   عن عدا ،المت حدة الأمم منظومة داخل التقنية

UNCDF  ، والبالغ عددها  ا  نمو   في بلدان العالم الأقل   المت حدةوهو وكالة الاستثمار الإنتاجي التابعة للأمم

                                                           
7 www.undp.org UNDP and the UN. 
8 www.undp.org UNDP and the UN development system. 
9 Seán Ó Siochrú, “UNDP”, Global Information Society Watch, 2007. 
10 http://www.uncdf.org/governance-and-funding  

http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
http://www.uncdf.org/governance-and-funding
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عن طريق المنح  اها وتطويرهاتقتصاداإذ يساعد هذا الصندوق الدول النامية على تنمية  ،11بلدا   49
ةوالقروض كمصادر حالية للمسا  في هذا الإطار. عد 

 قالمنس   نظام خلال من المحلي المستوى  على المت حدة الأمم أنشطة تنسيق دعم ةمهم   البرنامج ىيتول  و 
شريك آخر في  أي  مع و  ،، والعمل الوثيق والمتكامل مع الحكومة والوكالاتمنظ مةالذي تديره هذه ال 12المقيم

الإنمائي إلى تقديم الدعم  المت حدةالتكاملي هذا، دائما  ما يسعى برنامج الأمم  هدور  خلال منفالتنمية. 
 الأقطاب.     دةمتعد  اليات لتحد  إلى اص لمشورة السياسات والحلول للحكومات أو الأنظمة بالنسبة المخص  

ةلمسا والموارد والخبرات بالمعارف الدول وربط التغيير إلى"يدعو  البرنامج ن  ولأ  حياة بناء على الناس عد 
ة للتحد  يات الإنمائي  ة العالمي  ة والوطني  ة"13 فهو يبقى ملتزما  بمراقبة  أفضل والعمل معهم على حلولهم الخاص 

 تجاه الشفافية بمبدأ لتزامالا ه يلتزم أشد  بمعنى أن   ؛عملياته ءةة لتحسين فعالية وكفاة وموضوعي  داخلية مستقل  
ة والمعلومات المالية بالمعلومات قيتعل   ما كل   تنشر القطرية مكاتبه فإن   هنا من .الجميع  بالمشتريات الخاص 

ة ةالإلكتروني   مواقعها على وبالبرامج  تم   هأن   إلى السياق هذا في ويشار. سنوي  بشكل   وذلك ،بها الخاص 
 قبل من وذلك ،شفافية الأكثر منظ مةال هأن   على ،عامين مدى وعلى ،الإنمائي المت حدة الأمم برنامج تصنيف

منظ مة المعونة14 التي تنظر في المساهمات المالي  ة ل 46 وكالة دولي  ة تمث  ل نسبة 98% من إجمالي تمويل 
 لتكثيف أكبر ندفاعا  ا بالتالي منحهوي ،به والشركاء الدول ثقة من يزيد الذي الأمر العالم، في التنمية عمليات
.الجهات هذه مع جهوده  

ة سات الوطني  له تاريخ طويل في دعم المؤس   ا  رئيس ا  تنفيذي ا  الإنمائي شريك المت حدةبرنامج الأمم  ويعتبر  
ما قبل في مرحلة يوجد في البلد  ،وبموجب هذه المهام   ،البرنامج عتبار فإن  لهذا الاو  .وعمليات التخطيط

للنهوض  فيه حين لا يبقى أحد ؛ أيد فيه بعد قيام الأزمةو ويستمر بالوج ،أي في أوقات السلم والرخاء ؛الأزمة
 به.

                                                           
11 www.uncdf.org About UNCDF. 

ة من ة والتشغيلي  التي تتعامل مع الأنشطة البرامجي   المت حدةالتابعة لمنظومة الأمم  منظ ماتق المقيم جميع ال"يشمل نظام المنس   12
ق المقيم إلى وجود لها رسمي في الدولة. ويهدف نظام المنس   النظر عن أي   ية، بغض  التنموية والإنسان    عد ةأجل تقديم المسا

تنفيذها على  ن كفاءة وفعالية الأنشطة التشغيلية التي يتم  المختلفة بهدف تحسي المت حدة الأمم منظ ماتتعزيز التعاون بين 
  jo.one.un.org  "المستوى القطري.

13 UNDP, "Lebanon Annual Report 2015 _ 2016", 18 July 2017, page 51. 
14 http://www.undp.org/content/undp/en/home/about-us.html  

http://www.uncdf.org/
http://www.undp.org/content/undp/en/home/about-us.html
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 ةدالمتعد   منظ ماتوال المدني والمجتمع الحكومات مع التعاون  خلال من يعمل لا البرنامج فإن   ذلك، عن فضلا  
الأطراف فحسب، بل كثيرا   ما يعتمد على حشد الناس15 وما يمتلكون من معرفة وموارد وروابط و التزام انطلاقا  

 وشركائه البرنامج بين العميقة الثقةهذه  كانتمن هنا  .رةة المتوف  ستثمار الطاقات البشري  اية من إيمانه بأهم  
بحلول مستدامة وإدارة حكيمة للموارد.     اتالشراك هذه خلال من يسهمون  الذين  

ع مكاتب برنامج فتتوز   في لبنان المحلي المستوى  على أم ا العالمي، المستوى  على لبرنامجإلى ا بالنسبة هذا
ة الإنمائي على مناطق المت حدةالأمم   المركز يقعو  .وبيروت والجنوب لبنان وجبل لشمالوا البقاع في عد 

الرئيسي في ساحة النجمة في بيروت، مبنى البنك العربي الأفريقي _ شارع المصارف. هذا المبنى إذا  هو 
الإنمائي، ويتألف من سبعة طوابق ستة  المت حدةمبنى مشترك بين المصرف العربي الأفريقي وبرنامج الأمم 

ة المركز الرئيسي مكاتب ويشمل. للبرنامجمنها تابعة  من  كلا    يضم   فهو ،المت حدة لأمما منظ مةل تابعة عد 
 ،UNODC والجريمة راتبالمخد   المعني المت حدة الأمم مكتبو  ،UNV المت حدةعي الأمم مكتب برنامج متطو  

 المت حدة للأمم لبنان في المقيم قالمنس   ومكتب ،UNOCHA ةالإنساني   الشوؤن  لتنسيق المت حدة الأمم مكتبو 
 المت حدة الأمم برنامج عليها يعمل التي البرامج جميع الرئيسي المركز يضم ،المقابل في .لازارينيفيليب  السيد

 في ذكرها على سنأتي أربعة البرامج هذه وعدد البرامج، هذه عن تنبثق التي المشاريع من والعديد ،الإنمائي
ة الفقرة  البرنامج.  عمل آليةب الخاص 

 

:البرنامج وظائف. ج  
 

 ،المحلي ةإطلاق مبادرات للتنمية  ؛أو لا  لتشمل  ووظائفه الإنمائي في لبنان المت حدةمهام برنامج الأمم  عتتنو    
ةمساهمة البرنامج في مسا ؛ثانيا   .ومتابعة هذه المبادرات من أجل بناء مجتمعات مستقرة سات المؤس   عد 

 هذه لوتتمث   .تطوير الإصلاحات المطلوبة لتعزيز الحكم الرشيد وبناء السلام المختلفة على تنفيذ ومن ثم  
هذه  ة والقادرة على تعزيزبالشراكة مع الجهات المعني   البرنامج يطلقها التي المشاريعفي  الإصلاحات

ستراتيجي للأمم الإطار الاا  في صياغة دورا  مهم   يلعب البرنامج ؛م بها نحو الإنماء. ثالثا  والتقد   المشاريع
بين عمل البرامج والصناديق والبعثات  ،وللمرة الأولى ،( والذي يجمع2020 – 2017في لبنان ) المت حدة

                                                           
، "2012/2013 دعم التقدم العالمي -لبرنامج الأمم المتّحدة الإنمائي  التقرير السنوي ، "المت حدة الإنمائيبرنامج الأمم  15

 . 2013حزيران، تقرير، 
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 متماسكةو ستراتيجية واحدة اوذلك ضمن إطار  ،والموجودة في البلد المت حدةالتابعة للأمم  كاف ة والوكالات
لتعزيز معايير السلم والاستقرار والازدهار16. أخيرا  يهتم   البرنامج بتلبية الاحتياجات البيئي  ة من خلال وضعه 

ة. وفي تحقيقه لهذه الأهداف يعمل ر المناخ وإدارة الموارد الطبيعي  لبرامج تركز على الطاقة المستدامة وتغي  
ستدامة عمله. اين سعيا  لضمان ين والدولي  عة من الشركاء المحلي  البرنامج مع شبكة موس    

في لبنان، فالأخير  والمبادرات مشاريعالالعديد من  تحتالوظائف التي تُمَارس من قبل هذا البرنامج  تندرجو 
ةدعم الحكومة والمواطنين للمسايلم ينفك  1960ومنذ العام  مع   على الوصول إلى أهداف أكثر تشبيكا   عد 

 تأمينا   أنجع سياسات بالتالي اضعا  و  ..المحلي ة والمجتمعات المدني المجتمع منظ ماتو  ،القطاع الخاص
.المشاريع هذه عن الناتجة التنمية ستدامةا تضمن التي للنتائج  

، المحلي ةة و جتماعي  برنامج التنمية الاو برنامج الحكم الديمقراطي والتطوير المؤسسي،  ،برامج أربعة إذا   هناك
ة ستجابة للأزمة السوري  موضوع الا إلى بالإضافةة. وبرنامج الإدارة البيئي  برنامج منع النزاعات وبناء السلام، و 

الأساس في التي يعمل عليها  ةالإنمائي بالتوازي مع البرامج الأربع المت حدةوالذي يتعاطى معه برنامج الأمم 
ة لبنان ي خط  المشاركة ف المت حدةوكالات الأمم  ىحدإالإنمائي هو  المت حدةبرنامج الأمم  عتبار أن  با

للاستجابة للأزمة السوري  ة17، الأمر الذي يُحَم لَهُ مسؤولية إدخال موضوع التعاطي مع هذه الأزمة في صلب 
من هنا كان هذا  .المحلي ةة و جتماعي  برنامج التنمية الا أجندةوهو أكثر ما ينسجم مع  .تهم ااأولوياته واهتم

ة.ستجابة للأزمة السوري  وموضوع الا المحلي ةة و جتماعي  رتباط بين برنامج التنمية الاالا  

 

:المستدامة التنمية أهدافو  البرنامج. د  
 

ة رئيسية يسعى البرنامج إلى تحقيقها منذ اعتمدها قادة العالم بتاريخ الخامس هذه الوظائف مهم  إلى  يضاف  
ز التنفيذ مطلع العام قد دخلت حي   كانت التيو  70/1القرار  بموجب 2015 سبتمبر/ن من أيلوليوالعشر 
والتي بموجبها  ،2030ة التنمية المستدامة لعام لت بسبعة عشر هدفا  تنمويا  تدخل ضمن خط  وتمث   ،2016
التعليم، و  عدم المساواة،و  الجوع،و القضايا التي تجابه دول العالم كالفقر،  أهم   معالجة إلى الدول هذه ستسعى

ةو  وبناء مجتمعات مسالمة وعادلة وشاملة للجميع، والعمل على  ،حماية حقوق الإنسان لبامق العملو ، الصح 

                                                           
16 UNDP, "Lebanon Annual Report 2015 _ 2016", 18 July 2017. 

 25 ،تقرير، "2017ة في العام ستجابة برنامج الأمم المتّحدة الإنمائي للأزمة السوريّ ا"، برنامج الأمم المت حدة الإنمائي  17
 .2018 ،نيسان
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وغيرها من  ..ومواردها للأرض ئمةاالد الحماية وكفالة والفتيات، النساء وتمكين ،الجنسين بين مساواة التحقيق 
ة.ت من أهداف التنمية المستدامة ضمن هذه الخط  المجالات التي عد    

 ،ةالألفي   وإعلان ،الإنسان لحقوق  العالمي والإعلان ،المت حدة الأمم ميثاق بمبادئ 2030 ةخط   وتقتدي هذا  
 للأمم ةالرئيس ةالقم   مؤتمرات في عنها أعلن التي تم االتز والا، 2005 لعام العالمي ةالقم   مؤتمر ونتائج

المت حدة18. وقد جاءت هذه الخطوة بعدما كان زعماء الدول قد ألزموا أممهم عام 2000 بثمانية أهداف 
 إلى المدقع الفقر تخفيض أبرزها وكان .2015 لعاما بحلول قتحق   أن المفترض من كانإنمائية للتنمية 

 هذه إذا  . المكتسب البشرية المناعة نقص فيروس نتشارا من والحد ،للجميع بتدائيالا التعليم توفيرو  النصف،
ة مبادرات دشنت وإن ،الخطوة عتماد أهداف ا  مالأمر الذي حت   ،كافيةها لم تكن أهدافها، إلا أن   لتحقيق عد 

.(1) المستند فيوالتي تظهر  ،التنمية المستدامة السبعة عشر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مذكرة ، من جدول الأعمال المؤقت 7الدورة الثانية، البند ، 2030المستدامة لعام ة التنمية تحقيق خطّ الأمم المت حدة،  18

 -23نيروبي،  (،جمعية الأمم المت حدة للبيئة التابعة لبرنامج الأمم المت حدة للبيئةالوثائق الرسمية )معلومات للمدير التنفيذي، 
 . 2016أيار  27
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2030 لعام المستدامة التنمية ةخط   ضمن عشر السبعة الأهداف(: 1) المستند  
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 :ومبادئه البرنامجعمل  قيم. ه
 

 البرنامج قيم -

لة المتمث   النزاهة ،أو لا   :منها يذكر ،19الرئيسة القيمالإنمائي بمجموعة من  المت حدةالأمم  برنامج يعمل 
 التعاطي يفرض المت حدةالأمم  برامج فيالعمل ف ،ف الصادق والحيادي في جميع الظروف والأوقاتبالتصر  

 ،ثانيا   .ونجاحه العمل فعالية في رتؤث  النزاهة  أن   خصوصا   ،دائم بشكل والسلوكية الأخلاقية القيمة بهذه
ة في ن تحقيق النتائج المرجو  ما يؤم   ،ءوالكفو  والتي تقضي بالتفاني والإخلاص في العمل الجاد   ،حترافيةالا

قيمة أساس  وهو ،عحترام التنو  ا ،ثالثا   .هوقوانين العمل بأنظمة لتزام المطلقبالإضافة إلى الا ،دموعدها المحد  
 ،ةالشفافي   مبدأ ،وأخيرا   .تواجهه التي التعقيدات لمختلف يبالتصد   نجاحهفي الأصل  اهبرنامج بأن  اليعترف 

ة الإلكترونية المواقع خلال من واضح بشكل يظهر والذي  اللازمة المعلومات تتيح والتي ،بالبرنامج الخاص 
 .كاف ة للجمهور

دائه أة في والدول المانحة أن يلتزم البرنامج بأعلى المعايير الأخلاقي   منظ مةفي ال الأعضاء الدول عتتوق    
 هذه الدول تعهد للبرنامج بأموالها ومواردها مقابل أن يعمل هو بكامل النزاهة والإخلاص. ذلك أن   ،لمهامه

 وينعكس .مبدأ الحفاظ على مصالح الفئات التي يخدمها على ةمبني  الأساس في الأخلاقيات في البرنامج هي و 
والمساواة في  ،ع الثقافاتوتنو   ،حترامهم لحقوق الإنسان وقيمتهافي البرنامج هذا الأمر من خلال إظهار موظ  
 /الجنسي التمييزبق يتعل   سلوك فين عدم السكوت عن أي  ع من الموظ  الحقوق بين المرأة والرجل. ويتوق  

ة وحدها الثق   .السلطة ستعمالا ةءإسا أو ستبعادالا أو الجنسي ستغلالالا أو بالمضايقة أو الإثني /العرقي
 بالصورة التي يجب أن يكون عليها. وقيمه ق أهداف البرنامجتحق  

ة مهارات خلال من في البرنامجلدى موظ   20الكفاءات الموجودة تظهرو     على القدرةفي  لةوالمتمث   لقيادةكا عد 
بتكار من خلال إيجاد أفكار جديدة الاو  ،رةوالسير بالمشروع وفقا  للخطط المقر   المتابعة على الآخرين إقناع

والتنسيق  التنظيم عمليات عن المسؤولةو ة الإدارة البشري  و ة، التطبيق بأكثر الطرق فعالي  ووضعها موضع 
 من يتم   الذي التواصل إضافة  إلى .البرنامجة المتوفرة في التعامل الكفوء مع الموارد البشري   عبرالممنهج 

                                                           
19 www.undp.org Ethics at UNDP. 
20 UNDP, "UNDP Core Competency Framework", 2016. 

http://www.undp.org/
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على و  ،را  إنهاء المشروع كما كان مقر  عند  التسليم وأخيرا   والإشراك. ،فالتكي  و  ،الإقناعو  ،ستيعابالا خلال
 أكمل وجه.

 

 البرنامج في العمل مبادئ -

أعلى معايير الكفاءة والمقدرة  تجسيد الإنمائي المت حدةبرنامج الأمم  فيعلى موظ   العمل مبادئ تفرض  
بين  التمييز وعدم ،والمساواة الجندرية ،وحقوق الإنسان ،المت حدةميثاق الأمم  حتراماو  ،21بها كوالتمس   والنزاهة

 أم ا ،ةالعام   لمبادئإلى اهذا بالنسبة  لا لمصالحهم. منظ مةوفقا  لمصلحة ال فوالتصر   ،الأفراد والجماعات
ي تعليمات من إلى تلق   السعي أو يتلق   عدم فينالموظ   ىعل بيتوج  ف ،البرنامج داخلمبادئ العمل إلى بالنسبة 

ةها في وظائفهم لمصالحهم أنشأو  التيصلاتهم مكاتبهم أو  ستخداما وعدم مصدر حكومي، أي   أو  الخاص 
هملصالح  مكان  خارجإلى  وبالنسبةية يعرفونها. معلومة سر   ، كما يمنع عليهم كشف أي  الآخرين أو ضد 
تعليق علني على أغراض أو أنشطة أو مصالح البرنامج، ويحظر  فين إبداء أي  على الموظ   يمنعالعمل، 

ستخدام مواقعهم اقبول أي مزايا ولو كانت بلا قيمة من أي مصدر حكومي، كما يمنع عليهم  أيضا   عليهم
 كانتأ سواء ،شتراك بمهنة أو وظيفة خارجيةأو الا الربح تحقيقالوظيفية لممارسة أي نشاط تجاري بغية 

لتزام بمراعاة وأخيرا  واجب الا .في البرنامج دون أخذ موافقة مسبقة من المرجع المختص  من  ،لا أم مدفوعة
ةالقوانين   .المحلي ةبهم وتلك  الخاص 

 والعداء وأي   هديدالت من خالية بيئة لتكون  عليها والحفاظ ،متناغمة عمل بيئة إنشاء المدراء على أيضا   يجبو  
 .22السلطة ستعمالا وسوء المضايقة شكالأشكل من 

 

 الإنمائي المتّحدة الأمم برنامجب الخاص الإطار: ثالثاً 
 

 الإنمائي: المتّحدة الأمم لبرنامجالقانوني  الوضع. أ
 

                                                           
21UNDP Library, "UNDP legal framework for addressing non-compliance with UN standards of conduct". Section 
1: Standards of Conduct, 3 January 2010, page 12. 
22Ibid, page 12.  
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 يوصل التي الوكالات الثانية فقرتها في تسم   والتي ،المت حدة الأمم ميثاق من 57 ةالماد   نص   من نطلاقا  ا 
 المت حدة الأمم تعطي الميثاق من 104 ةالماد   نإ وحيث ،"صةالمتخص   الوكالات" ب المت حدة الأمم وبين بينها
 مزايا هايفوموظ   أعضائها يبو ومند للهيئة أن   على تنص   والتي 105، ةالماد   ليهاتو  ةالقانوني   ةالأهلي   صفة

 ،المت حدةالتابعة للأمم  منظ ماتال يمكن القول بأن   ،هامهام   ممارسة تقتضي ما بحسب بها عتتمت   وإعفاءات
د حقوقها الذي يحد   الدوليوهي تخضع للقانون  .ةة الدولي  ة القانوني  بالشخصي   عتتمت   ،واحد منها والبرنامج

وهي ها. ئة التي تنشفاقية الدولي  ت  ها تخضع للابمعنى أن   ؛وواجباتها وأهليتها لممارسة هذه الحقوق والواجبات
 ،ة على الصعيد الدولية مستقل  وشخصي   ،ةة قانوني  ولها خصوصي   ،أيضا  شخص من أشخاص القانون الدولي

ترتبط فقط بوظيفة  هاأن   أي ؛ةة هي وظيفي  ة القانوني  هذه الشخصي   ة أعضائها. إن  ة أيضا  عن شخصي  ومستقل  
 الأموال قتناءوا بالتعاقد، القيام ةأهلي  ة التي لها القانوني  ة ة هي الشخصي  الوظيفي   ةالشخصي  و ، منظ مةهذه ال
 ذاتها، حد   في غايةة ليست ة الدولي  القانوني   ةالشخصي  ف .23التقاضي وحق   ،بها فوالتصر   ،والمنقولة الثابتة

 .24من أجلها توجد التي ومهامها وظائفها خلالها من منظ مةال تمارس داة أ هي ماإن  و 

ة أو مجلس الأمن أن يطلب إلى ة العام  من الجمعي   لأي   - 1" المت حدةالأمم  ميثاق من 96 ةالماد   تنص  وقد 
صة ووكالاتها المتخص   المت حدةفروع هيئة الأمم  حق   على "ةقانوني   مسألة أي   في فتاءهإة محكمة العدل الدولي  

ة ختصاصها إذا ما أذنت لها الجمعي  امسألة تدخل ضمن  ة حول أي  الفتوى من محكمة العدل الدولي   بطلب
ها هم ؤ وأعضا .المت حدةة الرئيسة للأمم داة القضائي  ة هي الأومحكمة العدل الدولي   .حت لها بذلكوصر   ،ةالعام  

باللجوء  المت حدةلغالبية وكالات الأمم  المت حدةة للأمم ة العام  حت الجمعي  وقد صر   .المت حدةجميع أعضاء الأمم 
 لها ستشارات لا تكون ملزمة للجهات التي تطلبها، إلا أن  هذه الا مع أن   25ةستشارة القانوني  للمحكمة وطلب الا

ا   ةقيمة مهم    ين في هذا المجال.صين الدولي  ص  ختبحسب الم جد 

ة التي قد تطلبها الجمعي   ستشاراتالاسلطة إصدار  إذا   للمحكمة يكون  96 ةالماد   مضمون  مع سقيت   وبما
هذا، . 26بذلك لها المأذون  ةالمختص   ووكالاتها المت حدة الأمم أجهزة من ما جهاز أو ،أو مجلس الأمن ،ةالعام  

                                                           
23 August Reinisch, “Convention on the privileges and immunities of the United Nations”, United Nations 
audiovisual library of international law, 2009, Page 2. 

، إشراف أسود محمد الأمين، ، رسالة ماجستيرفي إطار القانون الدولية ة للمنظّمات الدوليّ ة القانونيّ الشخصيّ محمد زياني،   24
 .67ص  ،2017 ،جامعة د. الطاهر مولاي، كلية الحقوق والعلوم السياسية والإدارية

  .www.grenc.com، 10\10\2006 ،"محكمة العدل الدولية" ،تغريد كشك 25
آب  1 ،الوثائق الرسمية، لاهاي، "2017تموز  31 – 2016آب  1 تقرير محكمة العدل الدولية، "العدل الدوليةمحكمة  26

 .9ص  ،2017

http://www.grenc.com/
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دولة  دعواها ضد  ة في الدولي   منظ مةال حق   أكد   1949ة لعام محكمة العدل الدولي   قرار أن   إلىمع الإشارة 
 . 27عضو

 إبرام في الحق   28منها ؛عديدة ةقانوني   آثارا   بيرت   ةالدولي   منظ مةلل ةالقانوني   ةبالشخصي  عتراف الا إن    
 دعوى  تحريك في الحق  و  أخرى، منظ مات مع أو الأعضاء وغير الأعضاء الدول مع ةالدولي   فاقياتت  الا

ك في التمل   ومع الدول، والحق   الأخرى  ةالدولي   منظ ماتال مع التمثيل تبادل في الحق  و  ة،الدولي   ةالمسؤولي  
 هذه أجلها من أنشئت التي الأهداف لتحقيق اللازمة ةالدبلوماسي   والحصانات متيازاتبالا عوالتمت   قدوالتعا

إنشاء قواعد القانون  وحق   ،ةم محاكم التحكيم والمحاكم الدولي  أم االتقاضي  ضافة إلى حق  بالإ .منظ ماتال
لحماية مصالح  ةدولي  م بمطالبات ة وضع للتقد  ة الدولي  تحريك دعوى المسؤولي   حق   إلى أن   يشارو  .29الدولي
اء الأفعال غير بطلبات التعويض عن الأضرار التي قد تلحق بها جر  أيضا  م فيها، وللتقد  وموظ   منظ مةهذه ال

تحريك هذه الدعوى سواء  إمكانية إن  . 30الدولي القانون  أشخاص من شخص عن تصدر والتي مشروعةال
 وأ ا  يعمد   تكون  أن منظ مةلل أن   ،ويؤكد ، لتزام دولي يعنيكانت منتهكة لا مأ صاحبة حق   منظ مةكانت الأ

           .31عليها ىع  مد  

 

 :البرنامج متيازاتا. ب
 

 هيئة إنشاء فعقب ،الإنمائي المت حدة الأمم برنامج بها عيتمت   التي والحصانات الإمتيازاتبالنسبة إلى  أم ا   
 ةالعام   ةالجمعي   عتمدتا  ،المت حدة الأمم ميثاق من 105 ةالماد   من 3 الفقرة نص  إلى  وبالرجوع ،المت حدة الأمم
متيازات افاقية ت  ا((  1 –ألف ) د  22) القرار  1946من العام  فبراير/شباط 13 فيالأولى  دورتها في 

 .نفسه من العام سبتمبر/أيلول 17بدأ سريانها في قد و  .وحصاناتها المت حدةالأمم 

                                                           
مقتل الكونت برنادوت في فلسطين عام حادثة  .www.grenc.com، 10\10\2006 ،"محكمة العدل الدولية" ،تغريد كشك27

1949. 
القومي للإصدارات  ،الدولية المتخصصة بالتربية والثقافة والعلوم منظّماتإدارة ال العسالي عبد المجيد سعيد مصلح،  28

  .100ص ، 2010القانونية، 
 .22ص ، 2005، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع ،الدولية منظّماتالوسيط في ال رشاد، السيد 29
 .106ص المرجع نفسه، 30
 . 36و 35ص  ،1995، منشورات حلب ،ة في ضوء القانون الدولي المعاصرة الدوليّ أساس المسؤوليّ  بن عامر، تونسي 31

http://www.grenc.com/
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ن في بعثات الأمم يوالخبراء الموفد ،المت حدةالأمم  يفوموظ   ،الدول الأعضاء يلفاقية ممث  ت  هذه الا وتشمل  
بهم العاملون لديها بصفة دائمة، إذ لهم بحسب  المقصودو  ،المت حدةالأمم  وفموظ   ميعنينا هنا ه. وما المت حدة

 أن على ،عمل أو كتابة أو قول من عنهم يصدر ما كل   في ةقضائي   حصانة)أ(  18البند  5المادة  نص  
ة المصالحوليس  المت حدة الأمم مصالح تحقيق لأجل الحصانة هذه تكون   لنص   تبعا   وذلك ،فينلموظ  با الخاص 
ف في موظ   برفع الحصانة عن أي   للأمين العام الحق   أن   طارويلاحظ في هذا الإ .منها 20 البند 5 ةالماد  

. المت حدةبمصالح الأمم بالتالي  تضر  و  ،الحصانة قد تحول دون تحقيق العدالة الحالات التي يرى فيها أن  
الضرائب والسفر  متيازات العديدة في ما خص  ولهم من الا .الرواتب علىفون من الضرائب الموظ   ويعفى ،هذا

 . 32والإقامة

متيازات الوكالات افاقية ت  ا نوفمبر/تشرين الثاني 21وتحديدا  بتاريخ  1947 عامة ة العام  الجمعي   تأقر  وقد  
 فاقيةت  الا هذه وتسري  .1948عام  ديسمبر/كانون الأول 2وأصبحت نافذة بتاريخ  .صة وحصاناتهاالمتخص  

 من 63 ةالماد   بحسب ةخاص   فاقاتت  ا معها تبرم والتي ،المت حدة بالأمم الصلة ذات ةالدولي   منظ ماتال على
 .33السابقة فاقيةت  بالا قةالمتعل   الأحكام نهتتضم   ما تقريبا   نوتتضم   الميثاق،

 ةالدولي   منظ مةللة القانوني   ةالشخصي  ب عترافالا بأن   القول يتوجب ة،الدولي   منظ مةال ةمسؤولي   خص  ي ما فيو 
 لهذا فقهي تعريف ريتوف   لم ذاوإ .34الدولي القانون  بأشخاص ةالضار   أفعالها عن ةدولي   ةمسؤولي   حتما   بيرت  

 أن شأنه من بعمل القيام عن متناعهاا أو منظ مةال قيام هبأن   تعريفه يمكن هن  فإ الدولي القانون  في المصطلح
 .35عنه التعويض يستوجب الذي الضرر بيسب   دولي لتزاماب إخلالا   يحدث

ما ينطبق  بالتالي ينطبق عليهفإن ه  المت حدةمنظومة الأمم  من جزءن البرنامج موضوع التقرير هو إ وحيث
 العدل محكمة هي ةالمسؤولي   هذه في بالنظر ةالمختص   الجهة وبما أن   .هذا الشأن فيأحكام  من عليها
ه الدور المقصور على هيئات ووكالات عتبار أن  با ،لبرنامجإلى ا بالنسبة ا  إفتائي إذا   ختصاصهاا يكون  ةالدولي  

سلطة محكمة العدل  . ولأن  36الأمن مجلس أو ةالعام   ةالجمعي   من بطلب وذلكمنها،  والممارس المت حدةالأمم 
 بإصدار ةمختص   ةدولي   قضائية هيئات أو هيئة وجودستشارية يطرح تساؤل حول ى الآراء الاة لا تتعد  الدولي  

                                                           
32August Reinisch, “Convention on the privileges and immunities of the United Nations”, United Nations 
audiovisual library of international law, 2009, Page 3. 
33Ibid, Page 3. 

 .146ص ، 2007، دار الفكر الجامعي ،التنظيم الدولي جمال عبد الناصر، مانع 34
 . 382ص ، 1972، دار النهضة العربي ة ،القانون الدولي العام في وقت السلم سلطان حامد، 35
إشراف عبد السلام هماش،  ، رسالة ماجستير،ة في القانون الدولي العامللمنظّمات الدوليّ ة ة الدوليّ المسؤوليّ  المهيرات فلك، 36

 .83ص  ،2016جامعة الشرق الأوسط، كلية الحقوق، 
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 الوثيقة في بذلك لةالمخو   الجهة ذكرتُ  أن يمكن هنا من .ةالدولي   منظ مةال نزاعات خص   ما في نهائية امكأح
 على ،ةالدولي   العدل محكمة إلى القضائيفاللجوء  ،أي في حال عدم ذكر ذلك ،وإلا الدولية منظ مةلل المنشئة

 فقالمت   ةالدولي   التحكيم محاكمإلى  اللجوء أو ملزما ، رأيا   ستشاري الا المحكمة رأي عتمادا  على الفرقاء فقيت   أن
 .37الدولي القانون  في التحكيم قواعد بحسب عليها

 في وتحديدا   ،والستين الحادية دورتها أعمال عن العامة الجمعية إلى الدولي ون نتقرير لجنة القا أن   إلى ويشار
 38الفعل دتحد   التي المواد من لمجموعة عرضه خلال من ةالدولي   منظ ماتال مسؤولية يتناول ،الرابع الفصل

 فالتصر   إسناد حالة إلى إضافة   ،39الفعل هذا وشروط ةدولي   ةمسؤولي   منظ ماتال هذه علىب الذي يرت  
 .40منظ مةلل تابع وكيل أو جهاز عن الصادر

 

  :لبرنامجلة الماليّ  لمصادرا. ج
 

 ،المت حدة الأمم في الأعضاء الدول من مةالمقد  ة التمويل في العادة من خلال المساهمات الطوعي   يتم   
على شكل  أم ا التمويل هذا ويأتي .أخرى  ومصادر ،الخاص والقطاع ،الأطراف دةالمتعد   منظ ماتوال

ةتكون م حيث ،صةالمخص   بالمساهمات تعرف أخرى  مساهماتعلى شكل  وأة، مساهمات عادي   لمنطقة  عد 
 .ة للبرنامجدة الأطراف الموارد الأساسي  ة والمتعد  وتلك الثنائي   المحلي ةل الموارد وتمث   ن.نة أو لمشروع معي  معي  
بلايين دولار  خمسة ىللبرنامج بحوالعات المانحين ر تبر  وتقد   .201641شكلت ثلثي إجمالي التمويل لعام  وقد

إلى  بالنسبة أم ا .42ككل   المت حدةمة لمنظومة الأمم أي ما يعادل خمس مجمل المساهمات المقد   ،سنويا  
مجمل % من 66 ىحوال متقد  على الشكل التالي: الحكومات التي  فهية  المساهمات المالي   مصادر

 تساهم( والتي  الدوليتحاد الأوروبي والبنك دة الأطراف ) مثل الاة المتعد  سات الدولي  ليها المؤس  تالمساهمات، 
والشركات  ،غير الحكومية منظ ماتالو  ،ساتالمؤس  و  ،بالأفراد لا  ممث   الخاص القطاع وأخيرا  %، 33بدورها ب 

                                                           
 .87حتى  84من ص  المرجع السابق، المهيرات فلك، 37
 .39من التقرير، ص  3انظر المادة  38
 .40من التقرير، ص  4انظر المادة  39
 .42من التقرير، ص  5المادة انظر  40

41 www.undp.org Funding overview. 
42 www.undp.org Funding channels. 

http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
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الولايات و اليابان، و ألمانيا،  :بحسب الترتيب 2017ين لعام ومن كبار المساهمين الحكومي   .43%19بنسبة 
 .44والدنمارك ،سويسراو أوكرانيا، و النرويج، و السويد، و الأرجنتين، و ، المت حدةالمملكة و الأميركية،  المت حدة

 من مةالمقد  تنفيذ البرامج والمشاريع عبر الموارد  يتم  ف ،وبحسب الموقع الإلكتروني للبرنامج ،لبنان في أم ا 
 واقع ولفهم .ومشاريعه البرنامج نشاطات في مساهمات شكل على اللبنانية والحكومة ينالدولي  المانحين 
 إذ .أدق   بشكل   الصورة هذه لتوضيح كنموذج 2017 عام أخذ يمكن لبنان في البرنامج في ةالمالي   المصادر

 ،مليون دولار أميركي 64.2 2017والتي بلغت عام  البرنامج تمويل مصادر (1) رقمالفي الجدول  يظهر
 .لبنان حكومة من مةمقد   دولار مليون  12.6 مقابل ينالدولي   المانحين من مةمقد   منها 51.3

 

 2017و 2011موارد تنفيذ البرامج في الفترة ما بين عامي  (:1) الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
43 www.undp.org Funding partners. 
44 www.undp.org Top Contributors. 

http://www.undp.org/
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 2017 لعام ذةالمنف   ةالإجمالي   البرامج توزيع(: 1) البياني الرسم

 

 

 كانت 2017 لعام البرامج تنفيذ قيمة حيث من الأعلى النسبة بأن  ( 1) رقمال البياني الرسم قراءة من نستنتج
 ،السلام وبناء الأزمات منع برنامج ثم   ومن ،ةالبيئي   الإدارة برنامج يليه ،المحلي ة ي ةالاجتماع التنمية لبرنامج

 .الأخرى  المصادر صاتمخص   وأخيرا   سي،المؤس   روالتطو   الديمقراطي الحكم برنامج بعده ليأتي

ط لاع على بهدف الا لبنان في المت حدة الأمم برنامج في المالي بالشق   قيتعل   ما يفإجراء مقارنة  ويمكن  
 البرنامج برامجإلى  بالنسبة راتالتغي   هذه ونتائج ،لأخرى  سنة منرات الحاصلة في نسب التمويل التغي  

إلى  وصل عدد المشاريع  أن   ا  علم ،مليون دولار 75.3 2017البرنامج لعام  ميزانية بلغت وقد ومشاريعه.
نخفض ليصل اعدد مشاريع البرنامج  أن  علما   ،مليون دولار 3.70 بلغت فقد 2018ميزانية العام  أم ا .56

 ومشاريعه برامجه تطال التي راتوالتغي   للبرنامج ةالمالي   ةالقو   حجممشروعا ، الأمر الذي يشير إلى  46إلى 
 فعترت إذ ،مجال عمل أوبرنامج  بها كل  ل أيضا  في النسب المئوية للتمويل التي يحظى يبد   ما ،لذلك تبعا  

%  56 من السلام وبناء الأزمات منع برنامج تمويل نسبة رتفاعا ذلك مثالو  .آخر حساب على واحد نسبة
 عام%  18 من والمستدام الشامل النمو   لمجال نخفاضا مقابل ،2018 لعام%  64 إلى 2017 عام في

     . 201845 عام%  10 إلى 2017

                                                           
45 www.open.undp.org Projects in Lebanon. 

http://www.open.undp.org/
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حكومات  حتلتا( 2يظهر الرسم البياني ) وكما 2017عام  ففي التمويل، مصادرأيضا   بتتقل   تغييرال وبهذا
 أم ا .في لبنان ومشاريعه الأولى في التمويل لبرامج البرنامج ةالمراكز الثلاث ألمانياو  المت حدة المملكةو  لبنان
 الصدارة في وهولندا لبنانو  المت حدة المملكة حكومات فكانت( 3يظهر الرسم البياني ) وكما 2018عام 

 .لتمويلإلى ا نسبةبال

 

 

 2017 لعام لبنان في البرنامج لمشاريع لينممو   ةعشر  لأو  (: 2) البياني الرسم

 
 

 2018 لعام لبنان في البرنامج لمشاريع لينممو   ةعشر  لأو  (: 3) البياني الرسم
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 البرنامج في المشتريات

من تحديد  الإنمائي مراحل تمتد   المت حدةلشراء السلع والخدمات في برنامج الأمم  المشتريات عملية تشمل
 وقد. 46نتهاء عقد الخدماتاحتى مرحلة  ،حضير العقود وإرسائهاوت ،ختيار المصدر وطلبهاالحاجة إلى 

 يممقد   لتشجيع منه كدعوة الإلكترونية المناقصات برنامج 2017 سبتمبر/أيلول في لبنان في البرنامج أطلق
 الموقع هذا على وتقديمها العروض تحضير إلى معه يتعاملون  الذين نيالحالي   نيوالبائع نيالعروض المهتم  

 .للوقت وتوفيرا   ،للعمل تسهيلا  

والذي يعتمد  ،مبادئ أبرزها مبدأ "أفضل قيمة مقابل الثمن المدفوع" المشتريات قسم إطار في البرنامج ىويتبن  
 ومعايير تقيس مدى مساهمة السلعة أو ،سمعة البائعو الخبرة، و بدوره على مجموعة عوامل منها الجودة، 

ة" والنزاهة والشفافي  ة. ومبدأ "العدالة ستراتيجي  ة أو الاأو البيئي   ي ةالاجتماعبتحقيق أهداف البرنامج سواء  الخدمة
ال" من خلال ضافة إلى مبدأ "التنافس الدولي الفع  هذا بالإلضمان معاملة جميع البائعين المحتملين بالتساوي. 

م مع مدى إنجازها الأهداف ءلاتالبرنامج بحصر هذه الفرص بما ي العادلة مع حق   تأمين فرص المشاركة
 الصفقات تتم   حيث ،الإنمائي" المت حدةلمصلحة الفضلى لبرنامج الأمم ة للبرنامج نفسه. وأخيرا  مبدأ "االإنمائي  

 .47ومبادئهما المت حدة الأمم منظ مةو  البرنامج مهام بحسب والمعاملات

 

   :البرنامج في ةالبشريّ  المصادر. د
 

 ةالعامّ  الإدارة مستوى  على. 

 من قبل حالذي رش   Achim Steiner شتاينر السيد الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج الحالي الرئيس أو لا  يذكر  
 19منصبه بتاريخ  تول ىوقد  ."Antonio Guterres"انطونيو غوتيريس السيد المت حدةالأمين العام للأمم 

أميركا و  –ة )أفريقيا الرئيس مدراء المكاتب الإقليمي   يعاون و . وتمتد ولايته لأربع سنوات ،2017 يونيو/حزيران
 آسيا والمحيط الهادئ(و  – العربي ةالدول و  –ة أوروبا ورابطة الدول المستقل  و  –اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

مكتب العلاقات و  –ة مكتب الخدمات الإداري  و  –ومدراء المكاتب الأخرى )مكتب السياسات ودعم البرامج 
 .48الخارجية(

                                                           
46 www.lb.undp.org Procurement. 
47 www.lb.undp.org Procurement. 
48 www.undp.org Leadership. 

http://www.lb.undp.org/
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 لبنانمستوى  على. 

 فيليب لازاريني ل المقيم للبرنامج وهو السيدالإنمائي الممث   المت حدةبرنامج الأمم  يترأسف لبنان في أم ا
Philippe Lazzarini ،   سيلين  السيدة البرنامج تديرو  .ل المقيم السيد إدغار شهابويعاونه مساعد الممث

ل الرسمي والمسؤول ل المقيم للبرنامج في لبنان هو الممث  الممث   . ويشار إلى أن  Celine Moyroud مويرود
ة إدارية مستوياتإلى  والصلاحيات السلطة ضيفو   فهو لذلك البلد، في البرنامجل عن الأو    بينها من عد 

 والتي تهتم   ،اتوالعملي   البرامج مجموعات القرار خاذت  ا عمليات في وتشارك هذا .البرنامج ومدير مساعده
ة ةالإداري   المجموعةإلى  ضافةبالإ ،ةة والبشري  بإدارة المشاريع والموارد المالي    .بالبرنامج الخاص 

 داخل الإنمائي العمل دعم في دون المتعد   والمانحون  ةاللبناني   الحكومة تتشارك ،المهام   تنفيذ إطار وفي
وتعقد هذه الجهات الثلاث  .البرنامج أهداف بتحقيق يساهم الذي يوالماد   المالي الدعم عبر وذلك ،البرنامج

م الإنمائي، لتقد  إلى ا نسبةبالة لتقييم عمل البرنامج ن( جلسات نصف سنوي  و المانحو  –الحكومة و  –)البرنامج 
ويشار إلى دور  ة هذه الأطراف ومكانتها في البرنامج على مستوى القرار.على مدى أهمي   الأمر الذي يدل  

 عن فضلا   هذا .البرنامج عند وضعه لبرامجه ومشاريعه قبل من مشاورته تم  تمجلس الإنماء والإعمار الذي 
 .49ةالوثيق مع الوزارات والإدارات المعني   مجالبرنا تعاون 

 مراكزهن على و عموز   وهم .فةوموظ   ا  فموظ   430 الإنمائي في لبنان المت حدةفي برنامج الأمم عدد موظ   يبلغ  
 العاصمة في يقعالمركز الرئيسي للبرنامج  ن  إ وحيثوالجنوب.  ،الشمالو البقاع، و جبل لبنان، و في بيروت، 

 لبيةاغ مكاتب أيضا   يضم   الذي المركز هذا في ةدو جو م ةالرئيس الأربعة البرامج ومكاتب الإدارة فإن  بيروت 
ومكاتب أخرى غير تابعة للبرنامج نفسه  ،ةالشرائي   والعمليات ،ةالبشري   المواردو  ،ةالمالي   وأقسام المشاريع

 UNODCرات والجريمة المعني بالمخد   المت حدةومكتب الأمم  UNV المت حدة الأممعي كمكتب برنامج متطو  
 . فا  موظ   نيوخمس ةفي هذا المركز خمسة. وبهذا يكون عدد موظ  لتنسيق الشؤون الإنساني   المت حدةومكتب الأمم 

 

 

 

                                                           
49 www.lb.undp.org Overview. 

http://www.lb.undp.org/
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 :التنظيمي البرنامج هيكل. ه
 

ختصاصات فيه والتقسيمات تراتبية الا 2018ن البرنامج لعام والصادر ع (1) رقمالالهيكل التنظيمي  يوضح
ل المقيم ويعاون الممث   لسائق.إلى اللبرنامج وصولا   المقيمل ة بحسب البرامج والعمليات بدءا  من الممث  الوظيفي  

 ،ومعاونه الأمني المساعد من كل  ع عنه المدير القطري للبرنامج الذي يتفر   ،لالممث   أي ،مساعد تنفيذي ويليه
رئيس قسم و والكاتب المعاون له،  المت حدةعي الأمم ل برنامج متطو  محل  و  ،ومساعده الاقتصاديالمستشار و 

 يعاون و . يالاجتماعووسائل التواصل  رافيتيغوالتصميم ال التواصلالتواصل ويتبعه مساعدون في مجالات 
 واختصاصي والتقييم، المراقبةي صصاتخا عن المسؤول الرئيسي التقني المستشار أيضا   القطري  المدير
 .اتوالعملي   البرامج إدارة ىيتول   الذي المقيم لالممث   ومساعد ،التحليل ومسؤول ،المشاريع تنسيق

مدير برنامج منع و  ،ومساعِدَيه المؤسسي والتطوير الديمقراطي الحكم برنامج مدير ربعةالأ البرامج تضم  و   
ة مدير برنامج الإدارة البيئي  و  ،والتقييم المراقبة ومسؤول ،المشتريات فموظ  و  ،مساعدَيهو الأزمات وبناء السلام 

ومساعدَيه. ويعاون هذه البرامج مساعد إداري من  المحلي ةو  ي ةالاجتماعومدير برنامج التنمية  ،ومساعدَيه
 .فينوموظ   هومدير  المكتب رئيس العملياتة في قسم مكتب الموارد البشري   يضم  و  .المت حدةعي الأمم متطو  

 .مساعدون  عاونهي ا  يصصاتخا المشتريات قسم يضم  و  ا .ومساعدين وكاتب القسم رئيس ةالمالي   قسم ويضم  
 ين والسائقين. فين الإداري  ومساعده والموظ   ا  رئيسوالتكنولوجيا  التواصلو المعلومات  قسم ويضم  
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  2018 لعام الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج التنظيمي الهيكل(: 1) التنظيمي الهيكل
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 .فيه الموجودة العناوين لأهم   تبعا   السابق التنظيمي لهيكلا ختصارا(: 4) البياني الرسم
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 : المستهدفة الفئات. و
 

 الأمر ،كاف ة يطال فئات المجتمع برنامج تنموي   ببساطة هلأن   البرنامج قبل من المستهدفة الفئات دائرة سعتت  
 هلأن   ،الشباب فئة البرنامج يستهدف أوفى، ولشرح  . ككل   لجمهورل شاملة ومشاريعه برامجه من يجعل الذي

ل المستقبل الواعد في ما لو استهدفت هذه الفئة التي تمث   دون  من لا يمكن أن يكون  الحقيقي  ستثمار الا أن   يعتبر
 على سنأتي الذي YLPبرنامج قيادة الشباب  هووأبرز مثال على اهتمام البرنامج بهذه الفئة  .بالطريقة الأمثل

إيمانا  بهذا الأمر كحق  لهن التمكين الفعليبهدف فالنساء  فئة أم ا .له صالمخص   القسم في بالتفصيل ذكره
 حقيقة  وفيل أن تمث   فيه المرأة  ثقة بتبعاته على مجتمعنا اللبناني الذي تستحق  الو  ،للبرنامج وأولوي بديهي 

أعطى البرنامج صورة  بلدي ةال الشرطة في النسائي العنصر بإدماج را  مؤخ   تهبادر م خلال منو  .كاف ة المجالات
 كبير هتماما  محط   أيضا   هوف البلد في للغاية مؤثرة كسلطة الإعلام أم ا. ة عن عمله في هذا الميداننموذجي  
المجتمعات وكذلك الاهتمام ب .البرنامج في السلام بناء مشروع خلال من ذلك ويظهر .لبرنامجإلى ا بالنسبة

بناء السلام في و  ،عيش لبنانو  ،المضيفة اللبنانية المجتمعات دعم لمث ومبادرات مشاريع خلال من المضيفة
وكذلك  .ةستجابة للأزمة السوري  وعات مستضعفة من خلال الامن مجمتشمل  اوم المحرومةلبنان، والمجتمعات 

فة ورش العمل المكث  رة من خلال المجموعات الضاغطة أو المؤث  و ات، الجمعي  و ، البلدي اتلة بالقيادات المتمث  
 بناء مشروع"ا  في ويترجم هذا الأمر حالي   .حسب طبيعتها وخصائصها المناطق كل  إلى تطوير واقع  الهادفةو 

 .   المحلي ة بالقيادات قالمتعل   بالشق  " لبنان في السلام

 

 :الإنمائي المتّحدة الأمم برنامج عناوين. ز

 الإنمائي  المت حدةبرنامج الأمم  شعار
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 :التالية وسائلال عبر لبنان في لبرنامجا مع التواصل يمكن

o إلكتروني:  بريدال register.lb@undp.org 

o 500 962 1 961: هاتفال 

o إلكتروني:  موقعالwww.lb.undp.org 

o 1962491 961: فاكسال 

o فيسبوك :UNDP Lebanon@UNDPLebanon 

o إنستغرام :undp_lebanon 

o يوتيوب :UNDPLebanon 

o تويتر :UNDP Lebanon@UNDP_Lebanon 

 

 

 

 

 

 

mailto:register.lb@undp.org
http://www.lb.undp.org/
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عمل البرنامج ةآليّ الثانية:  الفقرة  
 

:للبرنامج الإنمائي العمل من أيتجزّ  لا كجزء ةالبشريّ  التنمية: أوّلاً   
 

ستدامة في في تعقيداتها الا والتزايد المستمر   ،يات التي تواجه دول العالم وشعوبهاطبيعة التحد   تستدعي  
لة بوكالاتها وبرامجها المتمث   المت حدةف من قبل المجتمع الدولي ومنظومة الأمم العمل الممنهج والمكث  

ة التنمية بمفهومها العام، الإنمائي كان قد أخذ على عاتقه مسؤولي   المت حدةبرنامج الأمم  وصناديقها.. ولأن  
ة التي يقوم عليها عمله التنموي، ة كأحد الأطر الرئيسى ما يعرف بالتنمية البشري  له من أن يتبن   بد   كان لا

ليمث  ل بذلك إحدى أو لى المنظ مات الدولي  ة التي تبن  ت هذا الات  جاه الاقتصادي القائم على محوري  ة الإنسان50. 
 المت حدةبرنامج الأمم "الصادر عن  2015ة لعام تقرير التنمية البشريّ ة بحسب وتعر ف التنمية البشري  

سع من ات ومت  ها "عملية توسيع خيارات الإنسان، إذ يصبح في متناوله مزيد من الإمكاني  على أن   "الإنمائي
 الفرص لاستخدامها"51. 

 علىالتركيز الحقيقي يجب أن يكون  ها بأن  ة التي يعد  وقد أظهر البرنامج من خلال تقارير التنمية البشري   
أن يكون الوسيلة  بمعنى ؛ة الأفراد وفي تعليمهم وتدريبهم ليكون الفرد هو محور التنميةستثمار في صح  الا

التحفيز على القيام بإصلاحات  علىلبرنامج بقدرتها إلى اكمن أهمية هذه التقارير بالنسبة والغاية معا . وت
ة ومنطقة البحر الكاريبي ة وأميركا اللاتيني  وأوروبا الشرقي   العربي ةمن أفريقيا وآسيا والدول  ة في كل  سياسية هام  

في ما يتعلق بقضايا المشاركة والأمن الغذائي والتغي  ر المناخي ونظام العدالة الجنائي  ة52. وقد أظهر واقع 
ساتي الضغط من أجل الإصلاح المؤس  كما  ،السياسات وبناء القدراتفي ة البرنامج في التأثير الحال فعالي  

المجتمعي. الاستقراروتعزيز   

 

                                                           
، بحوث وأوراق عمل "تحقيق التنمية المستدامة في الوطن العربيمات ة ومقوّ التنمية البشريّ "عبد الرحيم عبد الرحيم،  50

للتنمية الإدارية، أعمال  العربي ة منظ مةة، التنمية البشرية وأثرها على التنمية المستدامة، الالمؤتمر العربي السادس للإدارة البيئي  
 . 3، ص 2007 أيار،المؤتمرات، شرم الشيخ، مصر، 

 .2015الأول،  كانون  14"، تقرير، التنمية في كل عمل – 2015تقرير التنمية البشرية " نمائي،برنامج الأمم المتحدة الإ 51
 ،2015حزيران،  1تقرير،  ،"2015 – 2014أضواء على برنامج الأمم المتّحدة الإنمائي " ،ج الأمم المت حدة الإنمائيبرنام 52

 .6ص 
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:يضعها التي ستراتيجيةالا الخطط خلال من البرنامج رؤية: ثانياً   
 

 هالتوج   أيضا   يطال بل فحسب الميدانية البرامج على يقتصر لا الإنمائي المت حدة الأمم برنامج عمل إن  
الفكري  في سياسات التنمية المستدامة53. ولفهم النطاق العام لعمل برنامج الأمم المت حدة الإنمائي لا بد   من 

ةة ستراتيجي  ة الالة بالخط  والمتمث   ؛التي يضعها نصب عينيه لأهدافاو  ،البرنامج ؤيةر إلى  ق التطر    الخاص 
ة وتلك ،2017- 2014الفترة ب  عن رانتعب   تينالخط   هاتين أن   نم نطلاقا  ا 2021_  2018 الفترةب الخاص 

 تيال تدريبي فترة خلالفي  عايشتها والتي ،الإنمائي المت حدة الأمم برنامج في التنفيذ قيد والمشاريع البرامج
.2018العام  أوائلحتى  2017واخر العام أكما ذكرت آنفا  من  تمتد  ا  

 

 :2017 – 2014 لفترةل الإنمائي المتّحدة الأمم برنامج ستراتيجيةا. أ
 

ها  ليكونَ موج   54والإقصاء اللامساواة  أوجه من رومتحر   ،الفقر من خال   عالم لتحقيق السعي حول تتمحور
لدى برنامج الأمم  55ةمن مواطن القو   ؤيةالر  هذه وتنطلقة المستدامة. ما هو مرتبط بالتنمية البشري   نحو كل  
ل بالدور الطويل الأمد الذي يمارسه البرنامج كشريك موثوق به للعمل مع والتي تتمث   ،الإنمائي المت حدة

قدرة البرنامج على التأثير في السياسات بو  ،فيها يعملمختلف القطاعات وأصحاب المصالح في البلاد التي 
هذا بالإضافة إلى كونه نواة  .ن غيرهمز بها يتمي   التي ا  جد   واسعةالوبناء القدرات، وطبعا  الشبكة القطرية 

 . UNDSالإنمائية  المت حدةالتنسيق داخل منظومة الأمم 

نخفاض واالثغرات في المهارات،  أبرزها ؛56ياتبتحد   البرنامج في العمل يصطدم النقاط هذه مقابل ولكن
ره لهذه الرؤية ما تصو  نخفاض في التمويل الأساسي. إذا  يعي البرنامج لدى او  ،رتفاع الأسعارواسرعة العمل، 
نتائج قتراحه ايات من خلال العوائق والتحد   ويواجه ،الأخطاءب وبالتالي يصو  ، لعمله ال تحدي  يمكن أن يشك  

 البرنامج خطة"عن هذه النتائج المقترحة فقد ذكرها تقرير  أم ا يرى لها من التأثير الكبير في هذا السياق.
 :التالي الشكل على وهي "2017_  2014 ل ستراتيجيةالا

                                                           
 2011/2012التقرير السنوي ، "الأمم المت حدة الإنمائي في مقدمة التقريركلمة هيلين كلارك المديرة السابقة لبرنامج  53

 .1، ص المستقبل المستدام الذي نريد"
54 www.undp.org UNDP Strategic plan 2014 – 2017. 
55 Ibid, page 8. 
56 Ibid, page 8. 

http://www.undp.org/
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 للفقراء أفضل ةمعيشي   وظروف عمل فرص لخلق ةالإنتاجي   القدرات إدماجو  والتنمية، النمو ةوشمولي   ستدامةا. 
 .والمستبعدين

 لة من خلال أنظمة ديمقراطية أقوى. ءوللقانون والمسا عات المواطنين للتنميةتوق   تلبية. 

 ة. سات تدريجيا  لتوفير إمكانية الوصول الشامل للخدمات الأساسي  الدول للمؤس   تعزيز. 

 من عدم المساواة الجندرية.  م أسرع في مجالي تمكين المرأة والحد  تقد   تحقيق. 

 ر المناخي. ة بما فيها التغي  وتخفيض خطر الكوارث الطبيعي   ،حتمال نشوء صراعاتاالدول على تقليل  قدرة. 

 بعد وما النزاع بعد ما أوضاع في المستدامة التنمية مساراتإلى  السريعة والعودة المبكر نتعاشالا قتحق  . 
 .الكوارث

 ستبعاد وعدم المساواة. الاو تعطي الأولوية للفقر،  كاف ة المراحل قة بالتنمية وفيالمناقشات والأفعال المتعل   .

ة ة للتركيز على مجموعات سكاني  ية خاص  الأنشطة الإنمائية للبرنامج أهم   ول تمع هذه النتائج،  وتماشيا  
والفئات التي  ،ومن هذه المجموعات أولئك الذين يعيشون في الفقر .بلد على حدة وذلك بحسب كل   ،دةمحد  

 . 57ستبعاد من الوصول إلى الفرص والإنجازاتوالا ،تعاني أوجه عدم المساواة 

 أن معا   قتطب   ما إذا يمكن عمل مجالات ةثلاث على التركيز ستراتيجيةالا هذه ضمنالبرنامج  قترحوقد ا
 التنمية مسارات يتبن   كيفية هيف هذه العمل مجالات أم او . المقترحة النتائج من عدد تحقيق في تساهم

 . 58المرونة بناء وكيفية والشامل، الالفع   الديمقراطي الحكم تعزيز أو بناء كيفيةو  المستدامة،

 ملائمة لجميع برامج الدول الأقل  الوالنتائج ومجالات العمل المقترحة  ؤيةالر  إلى أعلاه المذكور التقرير يشيرو 
 ا  م عرضها تقد  أن  ط، ذلك وذوي الدخل المنخفض والمتوس   59SIDSنموا  والدول الجزرية الصغيرة النامية 

 دولة تبعا  لطبيعة البرامج المعتمدة فيه. م في كل  ليصم   ا  مشترك

 

                                                           
57 www.undp.org UNDP Strategic Plan 2014 _ 2017 ,page 16. 
58 Ibid, page 20. 

هي الجزر التابعة لمنطقة البحر الكاريبي والمحيط الهادئ والمحيط الأطلسي والمحيط الدول الجزرية الصغيرة النامية  59
عتراف بها باعتبارها مجموعة من البلدان النامية في ، وقد تم الا52الصين، وعددها الهندي والبحر المتوسط وبحر جنوب 

 .1992 يونيو/مؤتمر الأمم المت حدة المعني بالبيئة والتنمية في ريو دي جانيرو في حزيران

http://www.undp.org/
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 :2021_  2018 لفترةلالإنمائي  المتّحدةبرنامج الأمم  ستراتيجيةا. ب
 

ة"مسا ب يةؤ لت هذه الر حيث تمث   ،2030ة التنمية المستدامة لعام ية الكبرى لخط  الأهم   تولي  على البلدان عد 
 الهيكلية لاتالتحو   وتيرة وتسريع وأبعاده، أشكاله بجميع الفقر على القضاء طريق عن المستدامة التنمية تحقيق

. وتقترح هذه 60"والصدمات الأزمات وجه في الصمود على القدرة وبناء المستدامة، التنمية لتحقيق اللازمة
ستجابة والتي عند تحقيقها يمكن الا ،الإنمائي المت حدةة مجموعة حلول تحمل بصمة برنامج الأمم الخط  

 الحلول سلسلةع أن تشمل ه من المتوق  أن  خصوصا  و  ،ته هذهللأهداف التي يسعى البرنامج لها من خلال خط  
 دائرة خارج الناس إبقاء: الحصر سبيل على وهي .61هذه الأربع السنوات في البرنامج أنشطة معظم هذه

زيز القدرات الوطنية للوقاية تعو  ،لةءللمسا والخاضعة للجميع والشاملة الةالفع   الحوكمة تعزيزو  ،الفقر
ستدامة االحلول المراعية للطبيعة من أجل تشجيع و  ،نتعاش من أجل مجتمعات قادرة على الصمودوالا

 .62والفتيات النساء وتمكين ،الجنسين بين المساواة  تعزيزو  ،الطاقة مجال في الفجوة سد  و  ،الكوكب

 التابعة الوكالات مع الشراكة إطار في إنجازه سيتم   الحلول هذه من حل   كل   أن   إلى السياق هذا في ويشار
 والزراعة الأغذية منظ مة من كل    مع بالتعاون  لالأو   الحل   تنفيذ سيجري  المثال سبيل علىو  .المت حدة للأمم
 ان،للسك   المت حدة الأمم صندوق و  للطفولة، المت حدة الأمم منظ مةو  ة،الدولي   العمل منظ مةو  ،المت حدة للأمم

 مع بالشراكة فسيتم   الثالث الحل   أم ا .للمرأة  المت حدة الأمم وهيئة ،الإنتاجية للمشاريع المت حدة الأمم صندوق و 
 .63ةالإنساني   الشوؤن  لتنسيق المت حدة الأمم مكتب

المضيفة  المحلي ةالتركيز سيكون على العمل مع الحكومات والمجتمعات  ة فإن  وبحسب ما ذكر في الخط   
ةوالجهات الفاعلة في المجال الإنساني وفي مجال بناء السلام  من أجل مسا رين على السكان المتضر   عد 

ومحاولة العودة إلى مسار التنمية المستدامة في أسرع  ،والتخفيض من الأثر الطويل المدى للأزمات الحد  

                                                           
الاستثنائية لعام  الدورة ،2021_  2018ستراتيجية لبرنامج الأمم المتّحدة الإنمائي للفترة الخطة الاالأمم المت حدة،  60

ان  2، البند 2017 من جدول الأعمال المؤقت، الوثائق الرسمي ة، )برنامج الأمم المت حدة الإنمائي وصندوق الأمم المت حدة للسك 
 . 1ومكتب الأمم المت حدة لخدمات المشاريع(، ص 

 .15المرجع نفسه، ص  61
 .18حتى  15من صفحة المرجع نفسه،  62
 .16ص المرجع نفسه،  63
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النُظم والخدمات والمعارف والمهارات  لانيمث   نية برنامجقت ممكن. ولتنفيذ هذا الأمر، وضعت الخط  و 
 .64ركبأ ستدامةاو تكامل أشمل  تحقيق بهدفالممتلكة لتغيير ما لدى البرنامج من قدرات 

ةمساب ،على المستوى القطري  دعمالبرنامج  هوو  ؛لالأو   البرنامج سيقومو   حلول تصميم على الدول عد 
 ،المدني والمجتمع ،والحكومات ،المت حدة الأمم هيئات مع التعاون  خلال من وتنفيذها ةالإنمائي   ياتللتحد  

 المستوى  على الدعم هذا فتؤل   التي الجهات من وغيرها ،ةالدولي   ةالمالي   ساتوالمؤس   ،الخاص والقطاع
 التصميمي، والتفكير والبيانات النظم تحليل على بمدر   فريق من القطري  الدعم برامج وستتشكل هذا. القطري 
 .65والتخطيط يفستشراالا والتفكير التمويل في بخبرات ومدعوم

، ستشاري في المجالين التقني والسياساتي لبرامج الدعم القطري  رنامج الثاني على تأمين الدعم الاالب وسيعمل
ة ة الدولي  سات المالي  الإنمائية مع المؤس   المت حدةداخل منظومة الأمم  في ه سيدعم جهود بناء الشراكاتكما أن  

ةوغيرها من الشركاء. وسيدعم هذا البرنامج عناصر  ة، والشؤون ها القدرات في إدارة الموارد البشري  أهم   عد 
 أيضا   عوستتوز   .والأمن، والإدارةة، ت، والشؤون القانوني  الات صالاالمالية، والمشتريات، وتكنولوجيا المعلومات و 

وثلاثة مراكز  ،ةخمسة مراكز إقليمي  و صة إضافية، مكاتب متخص  و مكتبا  قطريا ،  135هذه العناصر على 
البرنامج على تأمين خدمات  سيعملو  .66ة للخدمات المشتركة في كوبنهاغن وكوالالمبور ونيويوركعالمي  

 .ا  بلد 170التنفيذ في 

جِهَ و ي و هذا التحد   ولو أن   ،اربة الفقرحل بميتمث   بينهما القاسم المشترك ن أن  يتبي   تينبين الخط   المقارنة ولدى
 إلى أقل   1990ئة سنة المب 35ل الفقر في العالم من نسبة حيث تراجع معد   ،المت حدةمن قبل منظومة الأمم 

نخفاض عدد الفقراء في العالم إلى أكثر من بليون شخص بحسب ابذلك  صللي ،2016ئة لعام المب 10من 
من ثم  و  ،تحديدا   الفقر موضوعب المت حدةالأمم  منظ مةهتمام ا مدى د . الأمر الذي يؤك  المت حدةإحصاءات الأمم 

 .ةالمتبقي  التنمية المستدامة  أهدافب

ومن الثغرات الموجودة في البرنامج لوضع  ،ةمن مواطن القو   بالتالي ستراتيجية الأولىة الاالخط   نطلقتلقد ا
ةمقترحات العمل  وما  2030 عامال ةخط   من نطلاقا  ا مهامها وضع إلى فعمدت الثانية ةالخط   أم ا .بها الخاص 

 ة.تحمله من طموحات وأهداف عالمي  

                                                           
 .20ص المرجع نفسه،  64
 .21ص  المرجع نفسه، 65
 .23ص  المرجع نفسه، 66
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 :لبنان في البرنامج عمل برامج: ثالثاً 
 

 أن  د بجملة من العناوين فحسب، ذلك الإنمائي لا يمكن أن يحد   المت حدةإطار عمل برنامج الأمم  إن   
وينعكس بالتالي  ،ع دائرة أعماله ونشاطاتهالأمر الذي يوس   .ما هو مرتبط بالعمل التنموي  البرنامج يسعى لكل  

عمل الأخير  كتروني للبرنامج فإن  وبحسب الموقع الإل .لية التي تقع عليه في هذا المجالعلى حجم المسؤو 
ة، المساواة الجندري  و التنمية المستدامة، و وبناء السلام،  ،ما يطال الحكم الديمقراطيإن   على المستوى العام  

 .ةنتعاش من الكوارث المناخي  والا ،ستجابة للأزماتالاو 

دة وهي محد   عن غيرها من سائر البلدان. البرامج لا تختلف كثيرا   في لبنان، فإن   على الصعيد المحلي   أم ا
، المحلي ةو  ي ةالاجتماعرنامج التنمية بو سي، على الشكل التالي: برنامج الحكم الديمقراطي والتطوير المؤس  

ة للأزمة السوري  ستجابة دارة البيئية، فضلا  عن موضوع الاوبرنامج الإ ،وبناء السلام ،برنامج منع الأزماتو 
 ا  من تاريخ بدء الأزمة تقريبا . وسنأتي على شرح كل  اعتبار ت البرنامج في لبنان م ااهتما من صلب  الذي يعد  

 مع التركيز على المشاريع التي عملت بها خلال فترة التدريب. ةبرنامج ومشاريعه على حد

 

 

:سيالمؤسّ  والتطوير الديمقراطي الحكم برنامج. أ  
 

سات ى تقديم الدعم التقني للمؤس  وهو يتول   .يادة القانون والمشاركة والإصلاحيعنى بالحكم المبني على س 
بوضع سياسات للإصلاح المالي  ة، كما يساهمساتي  م من الناحية المؤس  ة في لبنان كي تنمو وتتقد  العام  

تعزيز مفاهيم المشاركة والمساواة ويعمل على تطبيقها. هذا ويدعو البرنامج إلى  ،والإداري  الاقتصاديو 
 ،لة لتصبح أكثر ديمقراطيةءة للمساسات المعني  على إخضاع المؤس   ويحث   .والتمكين في عملية صنع القرار

ستجابة.الة ودائمة الاوتكون قادرة وفع    

د المشاريع والمبادرات التي يقوم بها برنامج سي تتعد  وفي إطار برنامج الحكم الديمقراطي والتطوير المؤس  
ة ة والقدرة التنظيمي  مشروع تقديم الدعم لإصلاح نظام الخدمة المدني  "الإنمائي في لبنان، فهناك  المت حدةالأمم 

 ةسات العام  ة لتطوير المؤس  وهو مشروع يعمل على تقديم الدعم لإصلاح نظام الخدمة المدني   ."ةللإدارة العام  
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ت بهدف تنمية الات صالالناحية تكنولوجيا المعلومات و  غير الحكومية منظ ماتوال ،البلدي اتوكذلك ، ثهاوتحدي
.وتحسين هذه الخدمات خدماتها للجمهور  

 والذي وضع لرصد البرامج في الرئاسة ،"ة صنع القرار في رئاسة مجلس الوزراءمشروع تعزيز عملي  " يهدفو 
ةمن جهة، ولضمان المسا ومتابعتها في صياغة الخطط والإصلاحات السياسية من جهة أخرى. ويشار  عد 

في البلد. الأمر الذي يؤكد موقع البرنامج كشريك حقيقي   ،ق الوطني للمشروعرئيس الوزراء هو المنس   إلى أن    

ة والرقابة للمجلس ة والتشريعي  غايته تنمية القدرات التمثيلي  ف "التقني للبرلمان اللبنانيقديم الدعم تمشروع " أم ا
 ،والإشراك ،وتمكين المرأة  ،م بالمساواة الجندريةفين فيه على التقد  والعمل مع اللجان والموظ   ،النيابي اللبناني

من النزاعات. والحد   ،وتعزيز الحوار الوطني ،وتطبيق حقوق الإنسان  

 "سي والتقني إلى وزارة التربية والتعليم العاليمشروع تقديم الدعم المؤس  "هو و آخر  ا  مشروعالبرنامج  يتضم نو 
ا  ومتاحا  للجميع.في مجال توفير التعليم ذي الجودة ليكون متوفر    

م بدوره ويقد   ،ةوهو مشروع وضع بالتعاون مع وزارة المالي   ؛"ستشاراتة والامشروع السياسة المالي  "وهناك أيضا  
ةالمشورة والمسا ة للمشاريع التي نفذت أساسا  في مجالات ةمن الناحية التقني عد  كالإصلاح الضريبي  عد 

وصياغة السياسات. ،ةالإدارة المالي  و والجمركي،   

ةمشروع تقديم المسا"على  ،2012ومنذ أواخر العام  ،ويعمل البرنامج ، من (LEAP) "نتخابية للبنانالا عد 
لتخفيف  وتنظيمها نتخاباتاعدتهم في عملية إدارة الاسات وأصحاب المصلحة ومسلمؤس  إلى ا هخلال التوج  

أهم ي ة ق بذلك عبر إعداد دورات وورش عمل تدريبية تتعل   ة. ويتم  المعايير الدولي   تهامطابق في عملية العبء
ة. وفي تحقيقه لهذه نتخابية الناجحة والديمقراطي  ة الامن العملي   أساس ءالمصداقية والشمول والشفافية كجز 

كين المرأة من المشاركة لتم المحلي ةغير الحكومية  منظ ماتوال ،ةالدولي   منظ ماتة يشارك المشروع الالمهم  
 ة بجدارة.لمراكز السياسي  إلى االوصول و 

بتنفيذ أولويات وزارة  "وتنمية التجارة الاقتصادي الاستقرارسي لتحقيق مشروع تقديم الدعم المؤس  " ويهتم  
ةقتصاد والتجارة الا ة من خلال "رفع وتنمية الأسواق الداخلي   ،وتعزيز التجارة ،الاقتصادي بالنمو   الخاص 

. 67لحكم الرشيد"اوتعزيز  ،ةوقدراتها التشريعي   ،ةوخدماتها العام   ،الاقتصادي ةسياسات الوزارة مستوى تحليل 
، السلم المدني وتعزيز الدستورو : مكتب الدعم لتوافق الآراء، التالية والمبادرات لمشاريعويضاف إلى ذلك ا
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نقل المعرفة من خلال ، و  (IDAL)ستثمار في لبنان لسلطات تنمية الاسية دعم وتعزيز القدرة المؤس  و 
تقديم و  ،لسكك الحديدية والمواصلات العامةساتية في هيئة اتطوير القدرات المؤس  و   ،ينالمغتربين اللبناني  

 ي لهمامنع العنف الجنسي والجنساني والتصد  ، و  (OMSWA)الدعم التقني لمكتب وزير الدولة لشؤون المرأة 
مع التركيز بشكل خاص على العنف الجنسي المرتبط بالنزاع السوري من خلال بناء القدرات وإنتاج 

 . (SGBV)المعرفة

 

:المحليّةو  يّةالاجتماعالتنمية  برنامج. ب  
 

ة للتنمية تقييمات حول السياسات الوطني  الوإجراء  ،ووضع التقارير ،تقديم المشورة علىالبرنامج  هذا يعمل  
ذها البرنامج في مختلف المناطق اللبنانية بشراكات من خلال المبادرات التي ينف   ،من الفقر للحد   ي ةالاجتماع

ةوقطاع  ،وتطال هذه المبادرات القطاع الزراعي .ةة وإقليمي  محلي   بالتمكين  وتهتم   .وقطاع التعليم ،الصح 
ة على لبنان من خلال دعم ة آثار الأزمة السوري  تخفيف حد  على  البرنامج أيضا   يعملو  .يالاجتماعوالإدماج 

ةبمساالبرنامج  هتم  ويجئين. المجتمعات المضيفة للا    ي ةالاجتماعكمراكز التنمية  ،دون الوطنية" سات"المؤس   عد 
.وجعلها أكثر قدرة على تعزيز دورها في مجتمعها المحلي   ،ي ةالاجتماعالتابعة لوزارة الشؤون   

الذي يدخل ضمن ( LHSPمشروع دعم المجتمعات المضيفة في لبنان ) أيضا   ويندرج تحت هذا البرنامج
روع بالشراكة مع وزارة الشؤون . وقد وضع المش2020 – 2017ة ستجابة للأزمة السوري  ة لبنان للاخط  

على الذين توافدوا  السوري ينجئين مجتمعات مضيفة للا   كن التي تعد  م افي الأ تقرارالاسلتعزيز  ي ةالاجتماع
ذ ينف  و في هذه المناطق.  التوت رو ، الاستقرارى إلى زعزعة ما أد   ،ةان الحرب السوري  المناطق اللبنانية إب  

وبناء القدرات في  ،المجتمعي الاستقرارة بهدف تأمين ستجابة شاملة ومنسقة لآثار الأزمة السوري  االمشروع 
تحسين سبل العيش  عبروضمان التعايش السلمي  ،ومنع الأزمات ،التوت راتومعالجة  ،المجتمعات المضيفة

 وتأمين الخدمات. 

 التوت راتجد فيها خطر نشوء الأكثر فقرا  التي يو  المحلي ةستهداف المجتمعات ا علىويعمل المشروع 
في هذه المجتمعات، وذلك من خلال منهجية  السوري ينجئين والصراعات الناتجة عن الوجود الكثيف للا  

وتقوم  تها.وحساسي   وهي منهجية قائمة على المشاركة ومراعاة طبيعة النزاعات؛  68خرائط المخاطر والموارد

                                                           
68 www.lb.undp.org LHSP, Social and Local Development Programme. 
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ستجابة على التخطيط والاوتدريبها لي القطاعات وأصحاب المصالح( ات وممث  بإشراك المجتمعات )من بلدي  
 في سياق الأزمة. 

لات التي يمكن أن يقوم في تحديد التدخ   دعم المجتمعات المضيفة في لبنان ويشار أيضا  إلى دور مشروع
.البلدي اتالناجمة عن النزاعات داخل  التوت راتة ف من حد  والتي من شأنها أن تخف   ،بها  

الإنمائي عدد المشاريع التي وضعها مشروع دعم المجتمعات  المت حدةر الموقع الإلكتروني لبرنامج الأمم يقد  و  
من  ة ضعيفة في كل  منطقة محلي   152مشروعا  يطال  474ب  2017عام الة المضيفة بحلول نهاية اللبناني  

ر البرنامج عدد المستفدين ويقد   ،لبنان. هذاار وجبل ة وبعلبك الهرمل والبقاع وعك  محافظات الجنوب والنبطي  
لاجئ سوري.ألف  500أكثر من  ، بالإضافة إلىبأكثر من مليون شخص من ذلك ينمن المواطنين اللبناني    

ز على حيث يرك   ،"للتنمية يالاجتماعو  الاقتصاديمشروع دعم الصندوق "يعمل البرنامج أيضا  على و  
ق بخلق فرص عمل لتعزيز التنمية في المناطق المحرومة من ل يتعل  الأو   .لتحقيق أهدافه 69نمجالين رئيسي

ة. وتنمية القدرات لأصحاب المشاريع الفردي   ،طةئتمان للمشاريع الصغيرة والمتوس  وذلك عبر توفير الا ،لبنان
ي للمشاريع المقترحة والدعم التقني والفن   ،ةالمجال الثاني بتطوير المجتمع وتنميته لتقديم المنح المالي   قويتعل  

الدخل  وي لمجموعات ذ الاقتصادي ةو  ي ةالاجتماعبغية تحسين ظروف المعيشة  المحلي ةمن قبل المجتمعات 
 المحدود.  

 "مبادرة عيش لبنان" المحلي ةو  ي ةالاجتماعوعين يدخل ضمن برنامج التنمية هذين المشر إلى ضافة وبالإ
(Live Lebanon)،  وتعمل من  ،ة والمغتربينبالتعاون مع وزارة الخارجي   متنظ  وهي مبادرة غير هادفة للربح

مجتمعات  ع الخاص والمغتربين لتنميةين وأعضاء القطاخلال تقديم الدعم المباشر من قبل المواطنين اللبناني  
ة) . وللمبادرة أربع دعائم أساس70وتطويرها لبنان المحرومة ر توليد الدخل( توف  و  –الشباب و  –لبيئة او  – الصح 

ة ات الوطني  ين للمشاركة في المشاريع المرتبطة بالأولوي  ة وللمغتربين اللبناني  فرصة لأصحاب المشاريع الخيري  
 ودعم أنشطة التنمية في وطنهم. ،التي من شأنها تغيير الواقع نحو الأفضل

هذه المبادرة  طريق عنم مشروع مقد   يصبح كل   إذا   المجتمع المدنيلي وممث   المحلي ة البلدي اتوبالشراكة مع 
لتزام الأفراد الراغبين ، ولافيها المعيشة مستوى  تحسينبات المجتمعات التي تهدف إلى من متطل   نتيجة لكل  

 الأموال لكل  بعد أن تجمع غير الحكومية  منظ ماتومن ال البلدي اتذ المشاريع بطلب من بتحقيق ذلك. وتنف  
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70 www.lb.undp.org Live Lebanon Fact Sheet. 
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د الأشكال في وتقديم الدعم المتعد   ،التدريبو التجهيز، و من خلال التأهيل،  "مبادرة عيش لبنان"منها. وتعمل 
 فيها الخدمات.  المناطق التي تقل  

   

:السلام وبناء النزاعات منع برنامج. ج  
 

ةومسا ،ةة والمناطقي  الطائفي   النزاعات على حل   هذا البرنامج يعمل  الأطراف المتنازعة على إدارة الأزمات  عد 
 ؛ها البرنامج في سبيل بناء السلاماد المجالات التي يتعاطوتتعد   هلي في البلد.بما يضمن تحقيق السلم الأ

ة ن الحقوق الأساسي  الفلسطيني الذي يؤم   - اللبناني دعم الحوار عبر ينالفلسطيني  ن ياللاجئ موضوع ومنها
 البلدي اتوتوفير خدمات من قبل  ،ة تجاههم، إضافة  إلى إجراء تعاون كواجب الدولة اللبناني  لهذه الفئة 

للتجم  عات الفلسطينية غير الرسمية71 كالأحياء التي تعد   من قبيل المخي  مات الفلسطيني  ة، عدا المساهمة 
غير  منظ ماتسيق بين الات التنعملي  في ر ث  يؤ الأمر الذي  ،ةعات الفلسطيني  للتجم   بإنشاء مرصد وطني  

عات.الحكومية التي تعمل داخل هذه التجم    

ذلك  ،مجتمع ب النزاعات في أي  لتجن   ه أحد الدعائم الأساسأن   اعتبارعليم على البرنامج بموضوع الت ويهتم    
مع  أيضا   ويعمل البرنامج بالتالي في خانة بناء السلام. ويصب   ،جتماعيا  بين الأفراداق ترابطا  ه يحق  أن  

والتي طالما كانت سببا  لنشوب نزاعات  ،ة النزاع الناتج عن الحساسياتالإعلام في لبنان للتخفيف من حد  
العدالة ترتبط بمفهوم السلام، يعمل البرنامج أيضا  على تأمين خدمات الأمن والعدالة للفئات  ة. ولأن  داخلي  

الهش  ة من خلال تحسين منظومة هذه الخدمات في مخافر الشرطة البلدي ة72، والتعاون مع المؤس  سات 
ةة بالمساستحداث مكاتب خاص  اة لتطوير هذه الخدمات، و ة والإداري  القانوني   ة للفئات التي تحتاج القانوني   عد 

خدمات العدالة.إلى   

رنامج منع النزاعات وبناء الإنمائي في إطار ب المت حدةبرنامج الأمم  هاينفذ   عن المشاريع قيد العمل التي أم ا
الأساس في والذي وضع  ،"قة بالألغاممشروع تعزيز قدرات المركز اللبناني للأعمال المتعل  "فهناك  السلام

ستقرار اد هد  يما  ،ةة والخارجي  آثار الحروب الداخلي   -زالت ولا - ة التي عانتلتعزيز الأمن في المناطق اللبناني  
الإفراج و  –إعمال حقوق الضحايا و  –على الركائز التالية: إدارة المخاطر ة المركز ستراتيجي  ا تقوم. و كل  البلد ك

ستدامة في العمل لإدارة وإنشاء الا ،ة التي وضعت في هذا المجالالصكوك الدولي  بلتزام الاو  –عن الأراضي 
                                                           

  www.lb.undp.orgفي العمق. –برنامج منع النزاعات وبناء السلام   71

 . www.lb.undp.orgفي العمق. –برنامج منع النزاعات وبناء السلام   72

http://www.lb.undp.org/
http://www.lb.undp.org/


 
 

47 
 

ما تبقى من مخاطر73. ولهذه الركائز نتائج هام  ة إن كان على صعيد الوطن أو الأفراد، لأن  ها تؤث  ر في 
مقابل تمكين ضحايا الألغام نه من التعاطي مع باقي المخاطر وتمك   ،للبلد ي ةالاجتماعو  الاقتصادي ةالأوضاع 

.المحلي ةدا  في مجتمعاتهم ندماج مجد  من الا  

الذي أنشأه  (LPDC) "الفلسطيني -ستراتيجية للجنة الحوار اللبنانية الامشروع دعم تنفيذ الخط  " ويسعى 
 74ين في لبنانجئين الفلسطيني  ة للا  ة تحسين الظروف المعيشي  مجلس الوزراء بعد أن أخذ على عاتقه مسؤولي  

ة من وضع الحكومة اللبناني   نك  مَ والتي تُ  2020 – 2015ستراتيجية للجنة ة الاعلى تنفيذ الخط   لحث  ل
 ة.ين وظروفهم الحياتي  ي  الفلسطينسياسات بشأن اللاجئين 

 ،لشؤون اللاجئين المت حدةة الأمم بالشراكة مع مفوضي  و  ،يدعم "مشروع أمن المجتمع للوصول إلى العدالة"و 
فير تو و  ،لتأمين الخدمات في مجال الأمن البلدي اتووزارة العدل كما و  البلدي اتة و من وزارة الداخلي   كلا   

ةالمسا  السوري ينجئين ة والضعيفة في المجتمعات المضيفة للا  ة للفئات الهش  من الناحية القانوني   عد 
ين. وقد قام المشروع بتقديم الدعم لقوى الأمن الداخلي من خلال مساعدتها على تحسين مستوى ني  يوالفلسط
هذا، ة. ة والخارجي  لداخلي  وفي مجال آليات الرقابة ا ،وتطوير قدراتها على التحليل ودرء المخاطر ،خدماتها

أو تطوير نظام  ،للمرافق الإصلاحية التحتي ةم للسجون سواء عبر تحسين البنى بالإضافة إلى الدعم المقد  
عتماد تدابير خاصة لإعادة إدماجهم في المجتمع.ا أو تحسين ظروف المحتجزين عبر  ،الرقابة المعتمد لديهم  

الذي  "مشروع تعزيز قدرات إدارة مخاطر الكوارث في لبنان"هو و  ؛البرنامجمشروع آخر ضمن هذا يدخل و 
ة ل الخط  وتمث   .ين والقدرة على الصمودي  قة باللاجئين الإقليمة المتعل  ة الإقليمي  وضع لتنفيذ أهداف الخط  

طرها سد منيع الكوارث ومخا . ولأن  السوري ينت من قبل حكومات الدول التي تستقبل اللاجئين ستراتيجية أقر  ا
ةوهو بالتالي يهدف إلى مسا .م التنمية المستدامة وجد هذا المشروع لتعزيز قدرة لبنان على الصمودأم ا  عد 

ةة قادرة على تأمين المعلومات سات وطني  الحكومة اللبنانية على إنشاء مؤس   بمخاطر الكوارث ونظم  الخاص 
مواجهتها. ىر قدراتها علإدارتها لتستطيع أن تطو    

ة مشتركة ة قادرة على أن تخلق أرضي  توفير مساحات نقاش علني  ل "مشروع بناء السلام في لبنان" يسعىو 
ووطني بين الجهات  ،مجتمعيو محلي، و جتماعي، اه يعمل على خلق ترابط لتوطيد التفاهم مع الآخر، كما أن  

غير حكومية ووسائل إعلام  منظ ماتومخاتير( وبين المجتمع المدني )من  بلدي ةالفاعلة )من أعضاء مجالس 
ةة ويعتمد المشروع برامج تدريبي   .ين(وشباب وقادة روحي   ين ومستشارين ي  صصاتخام بالتعاون مع تنظ   عد 

                                                           
73 www.lb.undp.org Lebanon Mine Action Center Fact Sheet. 
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وار بينهم بغية بناء الثقة والتوافق. وفي تحقيقه لهذه وتعزيز الح ،لتأهيل الجهات المستهدفة من المشروع
ة يعمل المشروع على مستويات المهام   :عد   

 

المحلي ةبناء السلام عبر القيادات : الأول  

 استراتيجياتو على وضع آليات  "ة المضيفةمشروع دعم المجتمعات اللبناني  "يعمل هذا المشروع بالتعاون مع 
الأوسط والغربي( إلى الجنوب )بما في ذلك و  من البقاع )الشمالي ،ةفي المناطق اللبناني   يالاجتماعستقرار للا

وغيرها( وجبل لبنان )بما في ذلك ضاحية بيروت  ،أكرومو وادي خالد، و ة( إلى الشمال )عكار، النبطي  
ومحاولة  ،تمعاتهملتحليل النزاعات القائمة في مج المحلي ةبغرض توفير مساحة آمنة للمجموعات  ،ة(الجنوبي  

ارين الذين يتعامل البرنامج والمستش ،الإنمائي المت حدةوضع حلول مستدامة لها بدعم من فريق برنامج الأمم 
 أن  علما   ،شخصألف  495و ا  مليون المحلي ةويبلغ عدد المستفيدين من المشروع على مستوى القيادات  .معهم
.بلدي ة 125 وصل إلى يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتالمشاركة في  البلدي اتعدد   

 

بناء السلام عبر الإعلام : الثاني  

نة والمصداقية في العمل الإعلامي من خلال الترويج مالمساهمة في تعزيز الإيجابية والأيهدف إلى ا
بدلا  من  ،الإيجابية في البلدكبر للأحداث أة وإعطاء أهمي   ،للخطاب الموضوعي الهادئ البعيد عن الكراهية

ومنها "مصادر  ؛بات في هذا الصددالمشروع مجموعة كتي   أصدر قدالسلبية. و  الأحداثالتركيز على 
ة في التغطيات الإخبارية "رصد المبادرات الإيجابي  وفي الوصول إلى المعلومات"،  ة والحق  التغطيات الإعلامي  

تمثيلات و ة في الإعلام اللبناني "رصد العنصري  والديني في لبنان"،  "الإعلاموة"، لوسائل الإعلام اللبناني  
ة و"رصد البرامج الحواري   ،"التحريض الديني وخطاب الكراهية"وة"، السوري والفلسطيني في التغطيات الإخباري  

توزيعها مع بعض  ة به يحرص على أن يتم  ات التلفزيونية". ويصدر المشروع ملاحق إخبارية خاص  في المحط  
ويشارك في كتابة مقالات  .ولوريان لو جور( ،الدايلي ستارو ، (سابقا  )السفير و )النهار،  المحلي ةالصحف  أهم  

السلم  اتعو ن في لبنان يتناولون موضو ن مقيمو انن وفن  و ن وصحافي  و وباحثن و اب وإعلامي  هذه الصحف كت  
ة يحضرها ملحق يُتبع بجلسة مناقشة علني   صدور كل   لى أن  البلد. ويشار إفي وأثر الأزمة السورية  ،الأهلي

الملحق القادم.  اتعو قتراحات لموضاوضع و  ،هات نظرجن في الملحق لتبادل ما فيه من أفكار وو و المشارك
 بالتعاون  وذلك ،"ميثاق الشرف الإعلامي لتعزيز السلم الأهلي في لبنان" 2013عام في الوقد أطلق المشروع 
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ة بغية تعزيز السلم الأهلي من خلال سة إعلامي  مؤس   34وبمشاركة من  ،سة مهاراتومؤس   ،وزارة الإعلاممع 
الميثاق. اتعو ة بموضدور الإعلام في لبنان، وبهذا أصدر المشروع عشر دراسات رصد خاص    

 

 بناء السلام عبر التعليم: الثالث
 كي المدارس إلى السلام بناء مفاهيم إدخال إلى ،مع وزارة التربية والتعليم العالي وبالتعاون  ،المشروع يهدف 

 على المشروع ويستهدف .والأهالي بوالطلا   والأساتذة لمدراءإلى ا بالنسبة وسلوك حياة نمط وتصبح تعتمد
 السادس صفوف من طةالمتوس   المرحلة بطلا  " العنف من خالية"مدارس  مبادرة خلال ومن المستوى  هذا

 اللاجئين الطلاب من عددا   تستقبل التي تلك وخاصة ،ةالرسمي   المدارس في أساسي والتاسع والثامن والسابع
 .بالطلا   من المجموعتين هاتين بين يحصل قد نزاع أي   من للوقاية ،لديها

ب وأهاليهم، الطلا  من و  سينومدر   فينموظ   من الإداري  الطاقم من لكل   القدرات بناء على المبادرة وتعمل
وتوعيتهم حول كيفية جعل البيئة التي يعيشون فيها بيئة خالية من العنف، عبر تزويدهم بالمعلومات التي 

 تقديم الدعم لكل   د مفهوما  للعنف وقواعد لعدم إعماله، ومن ثم  ة بهم تحد  نة سلوك خاص  لهم وضع مدو  تخو  
 ا  على أن يكون النشاط فني   ،ة المجموعة لبناء السلام في المدرسةتنفيذ نشاط مدرسي يمثل مبادر  مجموعة ليتم  

وذلك بحسب رغبة المجموعة نفسها. وفي نهاية  ،لخدمة المجتمع ا  من مسرح أو موسيقى أو حتى نشاط
م ب في المدرسة، كما يقد  الطلا   لجميعوتصبح موجبة  ،نة السلوك بشكل رسميالإعلان عن مدو   المشروع يتم  

 56ستهداف ا في المدرسة. وقد تم   التحتي ةالتزامن مع هذا الإعلان مساهمة منه لتعزيز البنية المشروع ب
مدرسة في  15 و–ة مدرسة في ضاحية بيروت الجنوبي   11ة ضمن هذه المبادرة حتى الآن )مدرسة رسمي  

 ا  سوري ا  طالب 281و ا  ألف 34مدرسة في طرابلس( وقد استفاد  15 و–مدرسة في جبل لبنان  15 و–البقاع 
 .  2017حتى منتصف العام  ا  من هذه المبادرةولبناني

 

 

 

 

 

  ينالمد المجتمع عبر السلام بناء: الرابع

 لبنانية ةحكومي   غير منظ مة وهي ؛"السلام أجل من"محاربون  ةجمعي   الخصوص وجه على المشروع يدعم
  - 1975) اللبنانية الأهلية الحرب في شاركت التي الأحزاب مختلف من سابقين مقاتلين مجموعة أنشأها
 بين والحوار ،والمصالحة ،يالاجتماع والتماسك ،السلام مفاهيم تعزيز إلى منظ مةال وتهدف .(1990
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 كالمسرح عديدة أساليب عتمادا  خلال من العنف مظاهر عودة من الحد   أجل من لبنان في كاف ة المجتمعات
 الشباب إشراك عبر وذلك حياتهم، في لالتحو   ونقاط ،ةالشخصي   تجاربال حول الملهمة والقصص ،التفاعلي

 دائرة من وإخراجهم ،منظ مةال إلى هملضم   القدامى المحاربين مع التواصل كما ،المدني المجتمع في والناشطين
.السلام دائرة إلى العنف  

 

وتحليله النزاع خرائط رسم عبر السلام بناء: الخامس  

 في تقع التي النزاعات حول الإنترنت شبكة على خرائط ،"لبنان"دعم  مركز مع بالتعاون  ،المشروع نشري  
ةمسا بهدف تحليلها يتم  و  .البلد  بين والنزاعات حتجاجاتوالا الحوادث المشروع بيتعق   إذ ،الفاعلة الجهات عد 

 منذ حادث آلاف عشرة من أكثر تحديد تم   وقد .جاهاتهت  او  النزاع ديناميات ليحل   ثم   ومن ،والجماعات الأفراد
إطلاق المشروع75. هذا، بالإضافة إلى تقارير ونشرات يصدرها المركز بشكل دوري  تتعل  ق أيضا   بتحليل النزاع 

 وسياق الاستقرار الاجتماعي في مواقع جغرافي  ة مختلفة76.

 

:البيئية الإدارة امجبرن. د  
 

 ".ةستدامة البيئي  الا"التنمية المستدامة تحت عنوان  الهدف السابع من أهداف ضمنالبرنامج  هذايدخل    
وذلك  ،ةتحسين إدارة الموارد الطبيعي  و ز على دعم سياسات البيئة والطاقة على المستوى الحكومي، ويرك  

ة )بروتوكول فاقيات الدولي  ت  تطبيق القواعد والاو المجتمع المدني،  منظ ماتو  المحلي ةبالعمل مع المجتمعات 
ع البيولوجي( بما يضمن فاقية التنو  ت  وا – المناخر ة حول تغي  الإطاري   المت حدةفاقية الأمم ت  وا –مونتريال 

 راتالتغي   مع فالتكي   إلىإضافة  ،ة بما يضمن حفظهاارد المائي  وحماية المو  ،إدارة المياهو ة، ستدامة البيئي  الا
المناخي  ة، ودعم الحكومة اللبناني  ة لرفع نسبة استخدام الطاقة المتجد  دة بحلول العام 2020 إلى 12 بالمئة77. 

.البيئة ووزارة ،الزراعة وزارةو  والمياه، الطاقة وزارة من كل   مع ا  مشروع 25 على ا  حالي   البرنامج ويعمل هذا  

                                                           
 .8ص  ،2017، 15عدد رقم  ،الفصل الأول، النشرة الإخبارية، الإنمائي المت حدةبرنامج الأمم  75
 الاجتماعي سياق الاستقرار" – في قضائي مرجعيون وحاصبيا" لأمم المت حدة الإنمائي، "سياق الاستقرار الاجتماعيبرنامج ا 76

 .في قضائي البقاع الأوسط والشوف" سياق الاستقرار الاجتماعي" – "في قضائي النبطية وبنت جبيل
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ة لتشمل: مشاريع برنامج الإدارة البيئي   دوتتعد    

 الحوض أراضي لإدارة سعيا   وضع مشروع وهو ،"القرعون  حوض في للأراضي المستدامة الإدارة مشروع"-
 التخطيط عمليات إجراء عبر ةالإنمائي   الاحتياجاتو  ةالبيئي   الإدارة بين التوازن  من نوع تحقيق خلال من

 بالنسبة العيش سبل على الحفاظ إلى لكذ ييؤد   لما الإستراتيجي البيئي والتقييم ،الإنمائي ستثمارالاو  والرصد،
.والمصب   للمنبع المجاورة لمجتمعاتإلى ا  

الوصول إلى و  ،في لبنان يالاجتماعوالتماسك  الاستقرارتعزيز و اللبنانية،  المحلي ةدعم المجتمعات  مشروع"-
أهم الحاجات التي تفتقدها منطقة  ىحدإويعمل المشروع على تلبية  ،"دة في عكارتطبيقات الطاقة المتجد  

كنظام الإنارة  :دةستخدام تقنيات الطاقة المتجد  امن هنا يهدف المشروع إلى  .ألا وهي إمدادات الطاقة ،عكار
 بالطاقة المياه تسخين وأنظمة ،للمنازل الصغيرة الكهروضوئيةونظم توليد الطاقة  ،الكهروضوئية للشوارع

 الشمسي  ة لتأمين مياه الغسيل والاستحمام78.

ث الصناعي عبر وخصوصا  التلو   (LEPAP) –ث البيئي في لبنان" من التلو   دعم مشروع الحد   مشروع"-
هذا المشروع مبادرة مشتركة بين مصرف لبنان والبنك  تعزيز عمليات الرصد والتنفيذ لدى وزارة البيئة. ويعد  

 ة.سة التعاون الإيطالية ووزارتي البيئة والمالي  الدولي ومؤس  

وذلك من خلال  ،"الصحي والصرف المياه قطاع في لبنان شمال في المضيفة المجتمعات دعم مشروع"-
سة مياه شمال لبنان.تحديد وتنفيذ أشغال إمداد وتخزين المياه وتهيئة الأشغال وتسليمها إلى مؤس    

ختيار ابعد  -لتركيب والتشغيل والتسليم والذي يهدف إلى ا ،"ةالشمسي   الطاقة لتطوير المشرق  مشروع"-
بالتنسيق مع أصحاب  – كاف ة اجعة الطلباتوبعد مر  ،على معايير المناسب والجهة المستفيدة بناء   الموقع

التنفيذ. من ثم  ين لإتمام الرصد و المصلحة المحلي    

وبالتنسيق مع  ،بولاية وزارة الطاقة والمياه (DREG) "دة اللامركزية الصغيرةمشروع توليد الطاقة المتجد  "-
نبعاثات االإنمائي. وغاية المشروع تخفيض  المت حدةالمركز اللبناني لحفظ الطاقة، وبإشراف من برنامج الأمم 

ووضع سياسة لهذه  ،دة اللامركزيةستثمارات في مجال توليد الطاقة المتجد  الغازات عبر تكثيف الا
 ومراقبة جودتها. ،تشغيل الطاقةوكذلك  ،ادر الطاقة التابعة للقطاع الخاصستثمارات لصالح مصالا
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ة الإدارة المستدامة للمياه عبر لتنسيق عملي   (LCWCM) "وإدارتها المياه لحفظ اللبناني المركز مشروع" -
 ق بوضع السياسات في هذا المجال.وذلك المتعل   ،تقديم الدعم التقني

 المشروع"و ،"صيدا مكب   تأهيل مشروع"إلى هذه المشاريع يذكر أيضا  ضمن برنامج الإدارة البيئية  بالإضافةو 
 ،"لبنان في مونتريال بروتوكول لتنفيذ ساتيالمؤس   التعزيز مشروع"و ،"دةوالمتجد   الةالفع   للطاقة القطري 

 الدعم قديمتو  لبنان، في المستدام والغاز النفط تطويرو  ،"لبنان في نبعاثاتالا نخفاضلا القدرات بناء مشروع"و
 .بعلبك قضاء في الصلبة للنفايات المتكاملة والإدارة البيئة، لوزارة ساتيالمؤس  

 

 :ةالسوريّ  للأزمة ستجابةالا. ه
 

من أصل  ا  واحد موضوعال هذا ليشك   حيث ،البرنامج تمااهتما  صلب في كبيرة مكانةة الأزمة السوري   حتل  ت
 اتعتبار هذه المكانة لايحتل هو و  .في لبنان المت حدةة يضطلع بها برنامج الأمم مجالات عمل رئيس ةخمس
ة ستجابة للأزمة ة لبنان للاالمشاركة في خط   المت حدةوكالات الأمم  ىحدإالبرنامج هو  أن   أو لا   :هاأهم   ؛عد 

ة غير الحكومة اللبناني   أن  خصوصا  و  ،تداعيات الأزمة باتت لا تحتمل أن   ،ثانيا   .2020 – 2017ة السوري  
الآثار عديدة كالتزايد الكبير في نسب البطالة والفقر،  ولأن   .إدارتها أو على الأقل   ،قادرة على مجابهة الأزمة

ةالضعف في قطاعي التعليم و و ، التحتي ةالتدهور في البنى و  ما  ،د والخدماتوالتراجع في كمية الموار  ،الصح 
أي ما  ؛الأساسفي وتلك التي كانت محرومة  ،المحلي ةتحديدا  في المجتمعات و  ،جتماعيةارات ى إلى توت  أد  

 يينملا 4مليون مقابل  1.5ب  السوري ينعدد اللاجئين ة الحكومة اللبناني   وقد قد رتو  .ةقبل الأزمة السوري  
 المت حدةى برنامج الأمم من هنا يتول   .ألف لاجئ فلسطيني 280هذا فضلا  عن أكثر من و  - مواطن لبناني

 البرنامج هذا ويقوم(SRP). "نتعاشوالا الاستقراربرنامج تثبيت "ة ستجابته للأزمة السوري  انمائي في إطار الإ
 لبنان ةخط   دعم إطار في الإنمائي المت حدة الأمم برنامج بها يقوم التي والمشاريع الأنشطة جمع على

 .وتنسيقها العمل وفرق  المشاريع لإدارة للأزمة ستجابةللا

 الدعم لها مقد   ما إذا للأزمة ستجابةالا على قادرة ةاللبناني   الحكومة أن   أساسها ةنظري   من البرنامج وينطلق  
. البلد في يالاجتماع الاستقرار زيعز   الذي الأمر الأمن، وتحقيق الاقتصادي ة والفرص الخدمات لإيصال

 :اسأس غايات ثلاث البرنامج وضع للأزمة ستجابةللا لبنان ةخط   تنفيذ في وللمشاركة

ستقرار المجتمعات المضيفة وقدرتها على الصمود من خلال دعمها للوصول إلى الخدمات تحسينا  اتعزيز  .
 على حد  سواء. والنازحينين ة لسكانها المحلي  للظروف المعيشي  
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ة ودون وطنية سات وطني  ة الرئيسية بغية تطوير قدرتها على إدارة الأزمات، من مؤس  سات العام  دعم المؤس   .
سات لجعلهم أقدر على التعاطي مع الأزمة، عدا عن فين في هذه المؤس  وبلديات عبر تقديم الدعم للموظ  

 ث والدراسات والمشاريع والسياسات.ل بالأبحام للحكومة والوزارات والمتمث  الدعم المقد  

ة حيث يجمع البرنامج الحكومة مع الوكالات الدولي   ،نتعاش في لبنانوالا الاستقرارتنسيق أنشطة تثبيت  .
وكونه  ،بين الوكالات ا  تنسيقي   ا  له دور  أن   اعتباربستجابة للأزمة ة واحدة للاوخط   ،والمانحين تحت إطار واحد

 مون القي   ويعي هذا. 79وسبل المعيشة والطاقة يالاجتماع الاستقرارة بقطاعات ة المعني  يعد الوكالة الرئيسي  
في  آخذين لبنان، في والتنمية السلم ضمان على يقدران لا وحدهما والمشاريع المعونة أن   البرنامج على

 لإدارة ةالشرعي   السلطة من قدر لها والتي ،البلد في الموجودة ةالسياسي   ساتالمؤس   دور أهمية عتبارالا
 .البلد في ةالرئيسي   والقطاعات البرنامج بين الشراكة ميحت   الذي الأمر الأزمات، ومعالجة النزاعات

 فقد الضعيفة، المجتمعات دعم موضوع نتعاشوالا الاستقرار تثبيت لبرنامج والأساسي لالأو   لتزامالا ويشكل
،  80شخص مليون  1.5 يطال ا  مشروع 650 من أكثر الآن حتى ةالسوري   الأزمة بداية ومنذ ،البرنامج ذنف  

م مشروع دعم المجتمعات اللبنانية المضيفة الدعم قد   وقد .المحلي ةوذلك بالعمل مع السلطات والمجتمعات 
، إذ السوري ينجئين لا  لجد فيها أعلى نسبة و ت مع إعطاء الأولوية لتلك التي الأكثر ضعفا   المحلي ةللمجتمعات 

لتزام منه ا كموقعا  محليا   120مشروعا  في  460ذ المشروع نف   2013منذ إنشائه في منتصف العام 
. ويقوم المشروع على رسم خرائط المخاطر والموارد على النحو المطلوب ةستجابة للأزمة السوري  بالا

(MRR)ي ةالاجتماعضعت بالتعاون مع وزارة الشؤون ة و وهي تقني   ؛ (MOSA)  لمعرفة نوع  البلدي اتو
 يات التي تواجه المجتمع المحلي.ستجابة للأزمة تبعا  لطبيعة التحد  الا

 ورش عمل تقوم فيها الأطراف بجمع المعلومات دءم الخرائط هذه تستدعي بادئ ذي برس عملية إن    
في  هاوخطط عمل هاوموارد بلدي ةال بعدها تحميل بيانات أو خطط عمل، ليتم   عمل ةووضع خط   وتقديمها،

 لات الأولىستجابة من التشاور بشأن التدخ  ة الاما يم كن الشركاء في خط   ،ي ةالاجتماعموقع وزارة الشؤون 
 (MoSA)إلى  (MRR)الإنمائي نقل تقنية ال  المت حدةبرنامج الأمم  ويشار إلى أن   .البلدةتحصل في التي 

في ل يتمث  فالعنصر الثاني للمشروع  أم ا. موقعا   251ليكون عدد المواقع التي أجريت فيها هذه التقنية 
حول المشاريع  بلدي ةويحصل ذلك بعد أن يقوم فريق تابع للمشروع بإجراء مناقشات مع ال .والتصميمختيار الا
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80 www.lb.undp.org Supporting Vulnerable Communities – Response to the Syrian Crisis. 
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نطلاقا  من المعلومات التي جمعت اباته وحاجاته مع متطل   م اانسجاوالأكثر  ،المجتمع المحليفي الأكثر تأثيرا  
 .(MRR)عبر تقنية ال 

 ،الطاقةو  البيئة،و  ،يالاجتماع الاستقرارو  الأساسية، ي ةالاجتماع الخدمات على عادة   المقترحة المشاريع زوترك  
 المهني بالتدريبو  الصحية، الرعاية ومرافق ،المدارس بإصلاح الآن حتى المشروع ساهم وقد. العيش وسبل

 وبإدارة الصلبة النفايات من بالتخلصو  الصحي، الصرف مياه وإدارة الطاقة بتوليدو  الشبابية، والأنشطة
 صمتخص   فريق قبل من علاجه وآليات التوت ر أسباب تحديد خلال من أخيرا   التصميم ويتم  . النزاعات

 بإشراف التنفيذ يتم   ما ودائما   ،والدعم التنفيذ فهو والأخير الثالث العنصر أم ا. البلدة في ينالمحلي   والمسؤولين
 .ينالمحلي   والشركاء البرنامج فريق

 بين الفجوة سد   في المساهمة على قدرته المشاريع لهذه تنفيذه خلال من أثبت قد البرنامج إن   القول ينبغيو 
 المواطنين ثقة تجديد في وساهم ،ي ةالاجتماع التوت رات حجم من قلص ما ،المحلي ة والمجتمعات الحكومة

 .للخدمات قوي   مصدر هاأن   على هايلإ والنظر ،بلدي ةبال
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  التدريب فترة خلالفي  المنجزة المهامّ : الثاني القسم
 

 المحليّةو  يّةالاجتماع التنمية برنامج: الأولى الفقرة
 

نتقال الا ه،ومجالات عمل الإنمائي المت حدةة برنامج الأمم نتهاء من عرض هيكلي  وبعد الا ،التقرير يستدعي
هذه الفترة.  ضمنوالأنشطة المنجزة  المهام  من خلال  فيه تجربة التدريب وصفإلى   

تصلت بي مديرة برنامج التنمية ا  الإنمائي المت حدةستمارة التدريب على موقع برنامج الأمم ا ءملقيامي ب ديبع
 دتالمكتب الرئيسي للبرنامج في بيروت، وحد   مقر   لإجراء مقابلة في السيدة ندى سويدان المحلي ةو  ي ةالاجتماع

 بتاريخ بالتدريب المباشرة على تفقنااجتياز المقابلة الشفهية ا. وبعد 11/9/2017الموعد بتاريخ 
4/10/2017.  

 ،لبنان في البرنامج منشورات من العديد قراءة على تكفع للتدريب تحضيري  من ءوكجز  المهلة هذه وخلال
 على لاحقا   الأمر هذا ساعدني وقد .البرنامج من المختلفة والمشاريع الأقسام في العمل طبيعة لفهم وذلك

.ةالتدريبي   والأعمال النشاطات في هاتيتوج   معرفة  

 

:الأمم المتحدة الإنمائي برنامج لدى بالتدريب البدء: أوّلاً   
 

بة في "برنامج التنمية ة كمتدر  بي هذه المر  بة  ل من التدريب مرح  في اليوم الأو   ستقبلتني السيدة ندى سويدانا 
ثتني بإيجاز عن المشاريع التي وحد   .منظ مةودوره في ال البرنامج"، وأطلعتني على موقع المحلي ةو  ي ةالاجتماع

إلى  متنيالبرنامج. وفور انتهائها من ذلك، قد  هذا في  اشرحت لي عن دورها وموقعه ها حاليا ، ثم  ينفذ  
ةالتي تعمل كمسا مساعدتها الآنسة نور ستفان " طالبة منها المحلي ةو  ي ةالاجتماعرئيسية في برنامج "التنمية  عد 

بالبرنامج. فني على فريق العمل الخاص  أن تعر    
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 :(Live Lebanon)في مبادرة "عيش لبنان"  التدريب: ثانياً 
 

ةالبداية مع مبادرة "عيش لبنان" عندما التقيت مسا كانت   المدير في هذا البرنامج الآنسة شيرين أبو حسن عد 
ثت و  ،دعائمها ومشاريعهاهذه المبادرة و  ماهي ةعن لي شرحا  وافيا   قدمتالتي  فين العاملين فيها عن الموظ  تحد 

ستحصال على التمويل..وهكذا وطرق الا ،مونهاينظ  الحملات التي و  ،ينوسفراء النوايا الحسنة والشركاء المحلي  
مني الآنسة شيرين حيث طلبت تدريبي لدى البرنامج،  منل في اليوم الأو   اتيمهم   ىيت أولندفاع كبير تول  اوب

 المت حدةة إلى برنامج الأمم سات لبناني  ات ومؤس  ات وجمعي  مة من بلدي  قتراح مشاريع" لأفكار مقد  االبدء بكتابة "
 ق بالتدوير.قتراح مشروع يتعل  اعلى نموذج إي اي مبادرة "عيش لبنان"، وذلك بعد إطلاعها  –الإنمائي 

 وقد .ةقتراحات لمشاريع محلي  ابالعمل على كتابة  ، وذلكهذا المنوال أمضيت الفترة الأولى من تدريبي وعلى
 Live“م إلى الطلب المقد   اءةقر  أو لا  قتراح مشروع كان علي  اكتابة نجاز . ولإمنها نت من كتابة خمسةتمك  

Lebanon”   وبالترتيب: ،يالتنة الوإعادة صياغتها متضم   ،المعلومات ستخلاص أهم  ا ومن ثم 

 المشروع عنوان •
 (UNDP,Live Lebanonيجب أن يكون دائما  ذ المشروع  )منف   سما •
 (الطلب ممقد   سما )أي   المشروع في الشركاء •
 المشروع موقع •
 العمل نطاق •
 المشروع منالمستفيدة /المستهدفة الجهة •
 المشروع من الغرض •
 المشروع أهداف •
_ المنهجية المعتمدة لمعالجة التي تواجه الجهة المستهدفة من المشروع  المشاكل/المشكلة: التبرير •

 النوعيداء )الأ عةالمتوق   النتيجة_  المشروع من المستهدفةالمشكلة/المشاكل التي تواجه الجهة 
ة ةستراتيجي  الا بالأهداف المشروع علاقة( _ يوالكم    ومبادرة الإنمائي المت حدة الأمم ببرنامج الخاص 
 لبنان عيش

 لها طالمخط   الأنشطة •
 عةالمتوق   ةالأساسي   النتائج •
 المشروع في شريك كل   دور •
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 المشروع ستدامةا مدى •
 ةالإجمالي   ةالميزاني   •

 

 التي المشاريع لتمويل ينوالمحلي   المغتربين الحسنة النوايا سفراء إلى كتابته بعد مشروعال قتراحا ميقد  و 
  Live Lebanonمدير بين المشاريع هذه حول والرد   والأخذ النقاش ويتم   .هميلإ بالنسبة أولوية يعتبرونها

ويأتي في  .ين للمشروعليرسوا أخيرا  على مشروع يصار إلى تنفيذه بالتعاون مع الشركاء المحلي   لينوالممو  
 ،(MoT)بالتعاون مع وزارة السياحة  Live Love Lebanonو (MoFA)متهم وزارة الخارجية والمغتربين مقد  

 صالات.ت  للا ALFAو MTC  اوشركت MTVن كمحطة و وشركاء آخر 

 

 :بالتالي ختصارهاا فيمكن عليها عملت التي المشاريع قتراحاتا أم ا

 

ة اجات ناري  در   إطلاق خلال من يةالطب   الخدمات تحسين غايتهو : يةالطب   ةالناري   اجاتالدر   مشروع ➢
 المفاجئة في منطقة بيروت )سبيرز ةضحايا السكتة القلبي  إلى ية تضمن الوصول السريع طب  

 تكون  حيث ،ةمراكز الطوارئ الطبي   في هاالمريجة وفرن الشباك( وذلك عبر توفير و  بعبداو  يزةالجم  و 
بون مسعفون مدر  يقودها و  .القادرة على إنقاذ هؤلاء الضحاياات واللوازم زة بالمعد  مجه   اجاتدر  ال

 رئيسةبتقديم الفكرة  قامت وقدة. ارة الإسعاف العادي  لية ريثما تصل سي  ليقوموا بالإسعافات الأو  
Champs Fund   ة في بيروت ي في الجامعة الأميركي  من المركز الطبAUBMC. 

 

فيها بها وموظ  ة في لبنان لوقاية طلا  مدرسة رسمي   ةعشر  يثمان إعدادب قيتعل  و القلب الآمن:  مشروع ➢
 وي فين ذوتدريب الموظ   ،ة المفاجئة من خلال تجهيز المدارس بالأجهزة اللازمةمن السكتة القلبي  

ن في حال وجودهم( على و ين الصح  و والمستشار  ،اءالأطب  و ة، التربية البدني   وسالصلة )مدر  
ي في من المركز الطب   Champs Fundمت هذه الفكرة أيضا  من قبل رئيسة قد   وقداستخدامها.

 .AUBMCالجامعة الأميركية في بيروت 
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 منها لكل   ةخشبي   ا  بيوت يضم   للبيئة صديق سياحي   فندق إنشاءب خاص  وهو قرية عازور:  مشروع ➢
رية الذين لا يملكون وذلك بهدف تشجيع مغتربي الق .البيت يسكن من بها يعتني صغيرة حديقة

ر الجانب الأمر الذي يطو   .لمشاركة في هذا المشروع المستداملى زيارة الفندق واعمنازل فيها 
 هنائبو لة برئيسها، عازور ممث   بلدي ةمت فكرة المشروع من قبل في القرية. وقد قد   البيئي   السياحي  

 وسبعة أعضاء آخرين.
 

من أجل تأمين  بلدي ةستصلاح العقار المستأجر من قبل الاإلى  يهدفو ة: حديقة بشعله العام   مشروع ➢
و هادئ ونظيفن أبناء القرية من الايتمك  لة مساحة خضراء وحديقة عام    ،لتقاء والتواصل في ج 

 عمل فرص نيؤم   ما ،والمناسبات الأوقات يصلح للعمل في جميع صغير مطعم إنشاءإلى  إضافة  
ة بتصريف مزروعات البلدة من خضار وفواكه موسمي   متجر صغير يهتم  وكذلك إنشاء  البلدة، انلسك  

 بشعله. بلدي ةفكرة المشروع رئيس  بتقديم قام وقدة تشتهر بشعله بإنتاجها. وتراثي   بلدي ةومنتجات 
 

كجسر  علي النهري  في قرية النهر مجرى  فوق  ارةعب   إنشاء موضوعهو : النهري  علي جسر مشروع ➢
والتخفيف من  ،ص من أزمة السير الخانقة في القريةوبالتالي التخل   ،لفتح منفذ آخر لمرور السيارات

 .رئيسها بنائب لةممث   النهري  علي بلدي ة الطلب بهذا متتقد   وقد. فيها المواصلاتصعوبة 
 

 (LHSP):ة المضيفة" لدى مشروع "دعم المجتمعات اللبنانيّ  التدريب: ثالثاً 
 

 Support to theكانت في مشروع  Live Lebanonبعد مكتب  في التدريب الثانية المحطة
Lebanese Host Communities - LHSP  ة التقارير السنوي  عددا  من حيث أرسل لي فريق العمل

ة إضافة  إلى الإنجازات  ،بالمشروع عبر البريد الإلكتروني كي أفهم من خلالها الإطار العام للمشروع الخاص 
 التي حصل ها على أرض الواقع.
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 :ةالشابّ  القيادات برنامج. أ
 

في  Youth Leadership Programme"برنامج القيادات الشابة"  الإنمائي المت حدة الأمم برنامج أطلق
شجيع لتعزيز دور الشباب العربي وإشراكه في أعمال التنمية المستدامة، ولت 2015عام ال في العربي ةالدول 

ستثمار امن خلال  يات التنمية المستدامةي لتحد  كتشاف أساليب مبتكرة للتصد  االشباب والشابات العرب على 
 ،بتكارالتنمية والقيادة والا اتعو بموض معرفتهم عم ق مني ما ،ة مستدامةطاقاتهم وقدراتهم في مشاريع محلي  

 .العربي ة مجتمعاتنا في تغيير ةقو   همويجعل من

ين عبر بلورة أفكارهم ووضعها الشباب كي يصبحوا صانعي تغيير وقادة حقيقي   YLPبرنامج  ، إذا ،يدعم  
 ،وتصميم المشاريع ،ونمذجة الأعمال ،موضع التطبيق من خلال منهجيات وتقنيات عديدة كتصميم التفكير

كفاءات ال أيضا   يعزز البرنامجو  التمويل. استراتيجياتووضع  ،وإقامة الشراكات ،والتشبيك ،والتوجيه
ة، ، والتكنولوجيات الرقمي  ي ةالاجتماع، وريادة الأعمال يالاجتماعبتكار مهارات في مجالات القيادة، والاالو 

 ة لاكتساب الخبرة والمشاركة في المعرفة.ة إقليمي  ر منص  المستدامة، ويوف  وأهداف التنمية 

النساء في حقل التنمية وتمكين  ،ز البرنامج بشكل أساسي على تعزيز مفاهيم المساواة الجندريةيرك  و  
التواصل بينهم ن ويؤم   .للمشاركين ي ةالاجتماعلمهارات ويعمل على تطوير القدرات القيادية وا .المستدامة

وبالتالي السياسي. هذا  ،يالاجتماعيث يصبح الشباب وسيلة للتغيير ح ،وبين القادة الشباب والمبتكرين
 ، وهوليطال الهدف الخامس SDGsويأتي البرنامج في سياق جدول أعمال أهداف التنمية المستدامة 

 ة".والهياكل الأساسي   بتكار"الصناعة والا ، وهووالهدف التاسع ،"المساواة بين الجنسين"

 

 YLPوللسنة الرابعة على التوالي كان ل  .81البرنامج في ةدولة عربي   ةعشر  أربع إلى جانب لبنان ويشارك
  من الشباب اللبناني المؤمن بأن   ا  كبير  إذ يشهد البرنامج إقبالا   ،ةاللبناني   المحلي ةز في الأوساط صدى ممي  

 البرنامج ويستمر   على تحقيق العمل الإنمائي وبالتالي التغيير. ا  قادر  فاعلا   ا  تجعل منه مواطن ا  كهذهفرص

                                                           
 العربي ةاليمن ولبنان وسوريا وليبيا والجزائر وتونس والمغرب ومصر والأردن والمملكة الدول المشاركة في البرنامج هي  81

 .والعراق وفلسطين المت حدة العربي ةرات م اة وسلطنة عمان والأالسعودي  
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 وبهذا .الإنمائي العمل سبيل في لتوحيدها عةالمتنو   ةاللبناني   يديولوجياتوالا الخلفيات مختلف بين بالجمع
 .القادمة للأجيال وللتمهيد ،الموجودة الكفاءات ستثمارلا مشتركة ةأرضي   يخلق

 من عرض الخط   أو لا   بد   لا ،بها قمتالتي  تجربتي مع هذا البرنامج من خلال أبرز المهام   عرض وقبل
. ة لأشهر بالمهام  وذلك لربط مراحل البرنامج والممتد   ،YLP3الزمني لحياة   التي أوكلت إلي 

 

ت متد  اورشة عمل  خلالفي في بيروت  ""Dunesفي أوتيل  12/9/2017 بتاريخ 3YLPلقد تم  إطلاق 
 يرتطو  ةعي  جم ،"بيات" زمرك مع في طرابلس 4/10/2017 يومين، تلتها ورشة أخرى بتاريخ مدى على

جتماعات القاءات و سلسلة  تم  عقد وبعدها .التابعة لغرفة التجارة في طرابلس ""BIATطرابلس  يعمال فلأا
 Lazioأقيمت في مركز  ندوةالإنمائي في بيروت، وصولا  إلى  المت حدةفي المكتب الرئيسي لبرنامج الأمم 

"82BIC"  لم  هأن   إلى الإشارة وتجدر. 18/11/2017 إلى 14/11/2017في إيطاليا في الفترة الممتدة من
عكس المراحل الأخرى على ها شملت الجميع، بمعنى أن   ؛YLP3تصفيات لمشاركي  هذه المراحل تتخلل

 ،ومرحلة مصر مع خمسة آخرين ،مع خمسة مشاركين كمرحلة الأردن  ؛  83فقطعدد منهم ل لها التي تأه  
 الأميركية مع مشاركين اثنين. المت حدةوأخيرا  مرحلة الولايات 

 

 الأردن   مرحلة -

 YLP3من مشتركي  ينلبناني   خمسة مشاركين هممشاريع أفكار بتكاريةا مدى على بناء  و  البدء في لتأه  لقد 
 المت حدة، والذي أطلقه برنامج الأمم ان في الأردن  في مدينة عم   "Mara Mentor" للمشاركة ببرنامج

 اد الأعمال وأصحاب المشاريع العربلتدريب رو   العربي ةللمناطق  84سة ماراالإنمائي بالشراكة مع مؤس  
هين ومشرفين للتواصل وتبادل الأفكار من خلال تطبيق إلكتروني يربط بينهم وبين موج   هموتشبيك همودعم

بحضور مئة مشارك من  8/11/2017دأت بتاريخ فب ،يومين مدى على الندوة توقد جر وطرح الأسئلة. 

                                                           
 .المحلي ةات التنمية شركة مساهمة هدفها الرئيسي هو تشجيع المبادرات المبتكرة في مجال الأعمال المرتبطة بعملي   82
 على مستوى لبنان. 83

ست عام مؤسسة مارا هي مؤس   84 وتعمل على دعم رو اد الأعمال وتحديدا  الفئة الشابة من خلال توجيه  2009سة اجتماعية تأس 
 أصحاب المشاريع قيد الإنشاء أو حديثي النشأة للوصول إلى النجاح والاستدامة.
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وللتنسيق حول كيفية توجيه المشاركين والتواصل معهم  ،لعرض المشاريع ا  بمدر   35وبإشراف  ،العربي ة الدول
 على مدار ستة أشهر.  

 

 مصر  مرحلة -

 المت حدةالأمم  منظ مةمع  بالاشتراك 2017ة لعام تنظيم المنتدى الإقليمي لبرنامج القيادات الشاب   تم  لقد   
 ،(MBRF)سة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة ومؤس   ،(SIDA)ة ة للتنمية الدولي  الوكالة السويدي  و للمرأة، 
 المبتكرة الحلول تسريع"تحت عنوان  ديسمبر/الأول كانون  6 وحتى 2في مدينة القاهرة من تاريخ وذلك 
المشاركة  ةعشر  الأربع العربي ةدولة من الدول  ان من كل  شب   ةنُظِ م المنتدى لدعوة خمسو  ."المستدامة للتنمية

ة ن و لمشاركين مشرفإلى ا انضم  قد و  ،هذا .YLP3في برنامج   إلى إضافة   ،شباب وقادة خبراء من عد 
ام شملت الحدث لخمسة أي    هذاواستمر   .الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج التابعة القطرية المكاتب فيموظ  

 ة،المدني   المشاركة" :وهي ،ةمواضيع أساسي  ة لأربعة عة من الجلسات التقنية والعملي  مجموعة متنو  
ة ل المنتدى الإقليمي فرصة مهم  شك   قد يكون  وبهذا ".والتحالفات الشراكاتو  البديل، التمويلو  التكنولوجيا،و 

المجال لتبادل الخبرات والمهارات والموارد والمعرفة، عدا المهارات  في لهم فسحلمشاركين كونه أإلى ابالنسبة 
 .ذلك نظر وغيرالتصميمي وبعد التفكير البيك و تشالتواصل و القيادة و في مجالات الالتي اكتسبوها 

ال في منطقة الشرق بتكار وريادة الأعمل هذه المرحلة أكبر حدث خاص بالاخلافي المشاركون  حضروقد 
 ادرو   ليجمع القاهرة في سنويا   الحدث هذا ويقام .”Rise Up Summit“وهو قمة  ؛فريقياأالأوسط وشمال 

ة مجموعة من ورش العمل القم   تلتخل   وقد. العالم دول جميع من يني  التنفيذ والرؤساء والمستثمرين لاعمالأ
 خبرات من فادةللإ المشتركين مأم ا فرصة لشك   ما ،YLP3ة ذات الصلة بأهداف برنامج والدورات التدريبي  

 .مجتمعاتهم في الإيجابي التغيير أجل من وصقلها تجاربهم إغناء وبالتالي ،معهم والتفاعل الموجودين

 YLP"ما نتج عن المنتدى الإقليمي الثالث للبرنامج إعلان برنامج القيادات الشابة  أهم   ومن
Declaration".  ممثليبالتعاون مع بعض  ،صياغته وتصديقه من قبل المشاركين تهذا الإعلان تم  و 

YLP1 وYLP2  ،إحساسهم  المشاركون  دأك   خلاله ومن. والذين كانوا حاضرين أيضا  في المنتدى الإقليمي
 .ةالشاب   القيادات برنامجبنهج  هملتزاموا ،ةبالعضوي  

خلال من إحرازه  م الذي تم  لتقد  اعرض من ثم  اختتم المنتدى الإقليمي بعرض نماذج المشاركين، و و  
في منتدى  العربي ةليمثلوا الدول  ،عشر اوعددهم إثن التغيير صانعي أبرز ختيارابوختم أيضا   .البرنامج



 
 

62 
 

من العام  يناير/الثاني كانون  31و 30 بتاريخفي نيويورك الذي يعقد  85ECOSOCالشباب العالمي 
2018. 

 

 الأميركية المت حدة الولايات مرحلة -

 مشروع صاحب ،فقيه وخليل ،"معك خدني"صاحبة مشروع  ،صفى ملاكمن  لهذه المرحلة كل   لتأه  
"RECLEB "تكاربالشباب والا"للمشاركة في دورة و لبنان للمشاركة في منتدى الشباب العالمي،  من :
"Future Proofing Development" ، منتدى الشباب التابع للمجلس  عملكجزء من  متنظ  التي و

توصيات ملموسة للمنتدى بشأن  لوضعو  ،، لتبادل الخبرات والمبادراتالمت حدةللأمم  يالاجتماعو  الاقتصادي
مواضيع كدور الشباب في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من  لمناقشةو  ،تنفيذ أهداف التنمية المستدامة

 في الشباب إشراك من تمك ن لا أو تمك ن التي ستراتيجياتوالا السياساتو  ة،الشاب   القياداتخلال برنامج 
أجندة  إنجازاتو ، العربي ةوالأولويات التي تواجه المناطق  التحدياتو  المستدامة، التنمية أهداف تحقيق

 .يالاجتماع التغيير ومبادرات ،2030

ة لعام آخر محطة في برنامج القيادات الشاب   ”YLP3 Assessment Workshop“ التقييم ورشة لتمث  و 
البرنامج  وحيث منح مشترك ،في بيروت Riviera""في فندق  23/2/2018ت بتاريخ وقد تم   .2017

 مديرة من كل   بحضور حولها (feedback) تقييم مشاريعهم مع إعطاء تغذية راجعة شهادات مشاركة، وتم  
ندى  السيدة المحلي ةو  ي ةالاجتماع التنمية برنامج ومديرة ،ميرودسيلين  السيدة الإنمائي المت حدة الأمم برنامج

راي باسيل. وبهذا  السيدة الإنمائي للنوايا الحسنة للشباب والجندرة المت حدةوسفيرة برنامج الأمم  ،سويدان
 ينحقيقي   تغيير وكلاء بصنع البرنامج هذا يستمر أن أمل على 2017 لعام ةالشاب   القيادات برنامجاختتم 

 .وإنمائها بمجتمعاتهم النهوض على وقادرين فينمثق  

 

  :لت بالتاليفتمث   مارستها التي المهام   أم ا

تسجيل الحضور  ومن ثم   ،ة حول المشاركين في البرنامجق بالمعلومات الشخصي  جداول تتعل   تنظيم .1
المسؤولة  المحلي ةو  ي ةالاجتماعبطلب من مديرة برنامج التنمية في الجلسات وورش العمل الأولى. و 

                                                           
من أجل  1946و واحد من أصل ستة مكونات أساسية لمنظومة الأمم المتحدة. أنشأ عام المجلس الاقتصادي والإجتماعي ه 85

 تحقيق الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية.
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قمت بوضع تقرير  Youth Focal Pointل أيضا  النقطة المحورية للشباب والتي تمث   ،عن تدريبي
 . وأهم ها هذه الجلسات ت خلالويذكر أبرز الأعمال التي تم   ،YLP3ص جلسات يلخ  

ةسام .2 عن معلومات،  البحثو وعددهم أربعة في مناقشة أفكارهم وبلورتها،  YLP3بعض مشتركي  عد 
قة بريادة وتعبئة بيانات ونماذج متعل   ،تشبيك كوسيلة الدعم وطلب منظ ماتوال ساتبالمؤس   الات صالو 

 المت حدةفي المكتب الرئيسي لبرنامج الأمم  كانت تتم   اتالاجتماعمعظم اللقاءات و  أن   ذلكالأعمال. 
أكثر على  فالتعر  و  ،التواصل الدائم مع المشتركين من ننيمك  الإنمائي في بيروت، الأمر الذي 

YLP ب وكيفية التغل   ،والصعوبات التي قد تواجهه ،فكرة واضحة عن مسيرة المشترك خذوأ ،كبرنامج
 عليها بالتصميم والعمل الجاد.

 أن  خصوصا  و  ،الإنمائي المت حدةفة التي كانت تعقد في مكتب برنامج الأمم اللقاءات المكث   متابعة .3
زياد علامة و آلاء  وهما  ،الأخير أم ن للمشاركين مشرفين اثنين لتوجيههم خلال مراحل البرنامج

 ،ة ما يضمن مواكبة المشتركينأعمال شباب لهما من الخبرة والتجارب الغني   ارائد. وهما شبارو
وضع الرؤية وخطط العمل والجداول المالية  حديدا  في ما خص  تو  ،المشورة والدعموتزويدهم ب

 الجدد في هذا المجال.  الأشخاص طريق تعترض قد التي عوائقال من وغيرها من الأمور التي تعتبر
طلبات  ملءواصل معهم من أجل بالمشاركين والت الات صاللمرحلة إيطاليا من خلال  الإعداد  .4

ختيار الفندق وتقسيم الغرف بين المشتركين، والمتابعة احصال على تأشيرات لهم، ومن خلال ستالا
 المت حدةة تنسيق بين برنامج الأمم لتزامه وجهوزيته لهذه المرحلة كعملي  امشترك حول  مع كل  

 ة.  في برنامج القيادات الشاب   25الإنمائي والمشتركين ال 
 

بأن أكون جزءا  منها كان اللقاء مع المديرة الإقليمية لبرنامج القيادات  لي الحظ   أتاح اللقاءات التي أهم   ومن
، والتي قدمت من المغرب في جولة 11/10/2017بتاريخ  ة في العالم العربي السيدة كوثر زرواليالشاب  

ولتقديم الدعم المعنوي للمشاركين. لاع على مجريات البرنامج ط  للا YLP3المشاركة في  العربي ةعلى البلاد 
 معطية   ةحد على مشترك بكل   رأيها كوثر السيدة وأبدت مشاريعهم،وخلال اللقاء عرض المشاركون أفكار 

 .عملهم مسار في ةقوي   دفعة لمشتركينإلى ا بالنسبة لشك   قد اللقاء هذا أن  في  شك   ولا. اللازمة النصائح اهإي  
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 :المحليّة يّةالاجتماع التنمية برنامجوالمعيشة في  يالاجتماع الاستقرار قسم. ب
 

طُلب مني  المحلي ة ي ةالاجتماعفي برنامج التنمية  يوالمعيش يالاجتماع الاستقرارإطار العمل مع قسم  في  
تطبيق الواتساب  عبرالإنمائي  المت حدة الأممبالمسح الذي أطلقه برنامج  إجراء التسجيل الصوتي الخاص  

Whatsapp في قريتي  2018 مارس/حتى آذار 2017 نوفمبر/في الفترة الزمنية الممتدة من تشرين الثاني
 القرعون وبر الياس.

المقيمين فيها، بغية فهم ديناميات  السوري ينهذا المسح المجتمعات اللبنانية المضيفة واللاجئين  ويستهدف
اللبناني واللاجئ السوري، ومعرفة احتياجات الناس لمحاولة تأمينها لاحقا  من خلال  الصراع بين المواطن

الدولية القادرة على  منظ ماتمشاريع مستدامة، وتشجيع المجتمعات الضعيفة على إيصال صوتها إلى ال
 ةعملي من وكجزء تفاعلية مسح كوسيلة واتسابمساعدتها، إضافة  إلى اختبار جدوى استخدام تطبيق 

 .لبنان في للأزمات الإستجابة

أن نسبة  اعتبارهذا المشروع من صميم واقع المناطق اللبنانية المستضيفة لللاجئين على  فكرة جاءت
مع حلول العام السابع من الأزمة السورية، هذا  بالتزايد تستمرواللبنانيين في لبنان   السوري ينبين  التوت رات

مما يزيد من حالات العداوة ويؤثر بالتالي على ظروف  86ويتعرض اللاجئون السوريون لمضايقات لفظية
 الحماية لهذه الفئة ويحرمها من أبسط حقوقها.

 المت حدة الأمم برنامج دعم ،87فيها المقيمين واللاجئين المضيفة المجتمعات بين منتشرة الرقمية المعرفة ولأن
 معرفة من تمكنه التي البيانات لجمع كآداة  واتساب تطبيق استخدام إلى هذا مشروعه خلال من الإنمائي

 .منها الحد ومحاولة الطرفين بين التوت رات أسباب

 من عدد أكبر تستضيف قرية أنها من إنطلاقا   المسح هذا لإجراء نموذجية كقرية القرعون  قرية اختيار تم
 فيها يتعايش قرية وهي الإنمائي، المت حدة الأمم برنامج إحصائات بحسب لبنان في السوري ين اللاجئين
أرسلت  وقدفيها.  التوت راتفيها ودية، ولا يبلغ عن الكثير من  العلاقات تعتبرو  بسلام، والمسيحيين المسلمين

                                                           
86 ARK- UNDP National Perception Survey -January 2018. 

 :الإنمائي المت حدةيستخدمون تطبيق واتساب بحسب تقرير برنامج الأمم  السوري ين% من اللاجئين 84 87

 (Speak up via WhatsApp: Understanding the Life Worlds of Syrian refugees and host communities in Lebanon) 
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)والتي تطال مواضيع تتعلق بالعلاقات السورية اللبنانية، إحتياجات الناس، وردود أفعالها  أسئلة الإستطلاع
هاتف، وكان قد استجاب  1434حول مشاريع سبق ونفذت في قريتها( على شكل رسائل صوتية متتابعة إلى 

 شخص. 500أكثر من  فيهااستجاب  التيقرية بر الياس  مع مقارنة  شخص.  242لهذه الأسئلة 

من الأسئلة المفتوحة والتي اعتمدها البرنامج بدلا  من الأسئلة المتعددة الخيارات  مجموعةب الإستبيان تمثل
معرفة الحاجات والمخاوف والصراعات اليومية التي يعايشها اللاجئون السوريون واللبنانيون على حد   بهدف

   الصراعات بين الطرفين. حلو في لبنان  السوري ينسواء، وبالتالي تحليل مستقبل اللاجئيين 

 

 الذي أرسل إلى سكان قرية القرعون: ستبيانالا نص   يلي ما وفي

 

 الصوتي ة الرسائل عبر الأسئلة بعض عليكم نطرح أن نود  . الإنمائي   المت حدة الأمم برنامج من سحر معكم مرحبا،
ن لدى و رسائلكم لن يقرأها أو يسمعها إلا  العامل . إن  منطقتكم في والمخاوف الاحتياجات أفضل بشكل نفهم لكي

شخص غير معني   حال من الأحوال مع أي   نشر هذه المعلومات بأي   ولن يتم   ،برنامج الأمم المت حدة الإنمائي  
في عدم المشاركة  ولديكم الحق   ،بهذه الدراسة. سنحمي سري ة بياناتكم. إن  المشاركة في هذه الدراسة طوعي ة

)تشرين  واحد شهر لمدةفيها. في حال وافقتم على المشاركة، سنرسل إليكم رسالتين أو ثلاث رسائل في الأسبوع 
 على قادرين كنتم إن لكم نينممت   سنكون . صوتي ة رسالة عبر بساطة بكل   هانع الإجابة يمكنكم والتي( الثاني

 بكم المحيطين ووضع وضعكم فهم من نتمك ن لكي منطقتكم في ةاليومي   تجاربكم حول وقصص بأمثلة تزويدنا
لون  بأن كم إخبارنا ذلك نم بدلا   ويمكنكم .إجابة دون  من سؤال أي   ترك عدم الرجاء. أفضل بشكل  عدم تفض 

 استخدام عن للتعويض هاتفي   برصيد سنزو دكم الدراسة، استكمال وعند الشهر، نهاية وفي. سؤال عن الإجابة
 أخرى  مباشرة منافع أي توجد ولا ،فقط واحدة لمر ة نقدم ه التعويض هذا. الدراسة في للمشاركة البيانات خدمات

 ورفاهية العامة السلامة لتحسين الدراسة هذه في الواردة المعلومات استخدام الممكن من ولكن ،مشاركتكم مقابل
 أو معارفكم مع الدراسة إلى الرابط شاركتم إن لكم ينممتن   وسنكون . المستقبل في أو الآن منطقتكم في المجتمع

 .ذلك في رغبوا إن المشاركة يمكنهم بحيث اسرتكم أو أصدقائكم
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ص فقط لإجراء هذه الدراسة ولا يقد م أي خدمة طارئة. للحالات  أخذ العلم أن   الرجاء رقم الهاتف هذا مخص 
. وبالنسبة لاحتياجات الحماية، بإمكان اللاجئين في 112الطارئة، الرجاء الات صال بالشرطة على رقم الهاتف: 

ية الأمم المت حدة العليا لشؤون اللاجئين عل ى رقم الهاتف التالي: منطقة البقاع وبعلبك الات صال بمفوض 
الات صال ببرنامج الأمم المت حدة الإنمائي   الرجاءسؤال حول الدراسة،  كان لديكم أي   حال . وفي76611811

 76 190 769على رقم الهاتف التالي: 
 

ة الأساسي ة المعلومات ببعض تزويدنا الرجاء .1  وعملكم المهنة الجنسي ة، الجنس، العمر،: بكم الخاص 
 لمساعدتنا أخرى  شخصي ة معلومات أي   أو اسمكم تقديم عدم الرجاء. تعملون  كنتم حال في الحالي  

 .المصدر مجهولة بياناتكم بقاءإ على
 

 هي الاحتياجات الرئيسي ة في بلدتكم ولماذا؟  ما .2
 

يمكنكم تزودينا بثلاث خدمات ذات أولوي ة تحتاج إلى تحسين وهل يمكنكم تقديم بعض المقترحات  هل .3
 حول سبل تحسينها؟ 

 
وجد أي توت ر أو نزاع في منطقتكم؟ وفي هذه الحالة، ما هي الأسباب التي تقف وراء التوت رات  هل .4

كان من معارفكم مثل هذه النزاعات المر ات التي واجهتم أو واجه س إحدىوهل يمكنكم تقديم مثال حول 
 أو التوت رات في منطقتكم؟

 
 العمل وفرص الوظائف على التنافس أو بالبطالة كمؤ أصدقا أو أسرتكم تأث رت أو شخصي ا   تأث رتم هل .5

 الوظائف على التنافس أو البطالة أسباب هي ما حصل؟ ماذا أخبرونا الحالة، هذه في منطقتكم؟ في
 منطقتكم؟ في
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 وفي الماضي؟ العام خلال تدهورت أو تحس نت هل المحلي ؟ مجتمعكم ضمن العلاقات تصفون  كيف .6
 مجتمعكم أفراد بين رللتوت   الرئيسي ة المصادر برأيكم هي ما تدهورت؟ أو تحس نت لماذا الحالة هذه

 منطقتكم؟ في اليومي ة الحياة في التوت رات هذه ظهور سبل حول مثال تقديم يمكنكم هل المحلي ؟
 

 بطبيعتها التفاعلات هذه تعتبر هل منطقتكم؟ في الآخر المجتمع أفراد مع تتواصلون  وتيرة بأي .7
 حال في(؟ اجتماعي   دعم شبكات ،صداقة مثلا  ) اجتماعي ة أو...( العمل، الإيجار،مثلا ) اقتصادي ة

 الأمر؟ هذا وراء تقف التي الأسباب هي ما الآخر، المجتمع أفراد مع الكبير التفاعل عدم
 

 العام خلال تدهورت أو تحس نت هل بلدتكم؟ في والسوري ين اللبناني ين بين العلاقات وضع هو ما .8
 بين للتوت ر الرئيسي ة المصادر برأيكم هي ما تدهورت؟ أو تحس نت لماذا الحالة، هذه وفي الماضي؟
 في اليومي ة الحياة في التوت رات هذه ظهور سبل حول مثال تقديم يمكنكم هل والسوري ين؟ اللبناني ين
 منطقتكم؟

 
ان في منطقتكم؟ وفي حال كانت الإجابة م  هي مخاوفكم ومشاغلكم الرئيسي ة؟ هل تشعرون بالأ ما .9

بعض  فيها ة عن حالة شعربالنفي، ما الذي يجعلكم تشعرون بعدم الأم ان؟ هل يمكنكم إخبارنا قص  
 تحس نت هل(؟ أسماء إعطاء دون  من) الأم انفراد الأسرة أو شعرتم شخصي ا  بعدم أ أو الأصدقاء

 الماضية؟ الثلاثة الأشهر خلال تدهورت أو منطقتكم في والأم ان السلامة ظروف
 

كان أحد معارفكم أو كنتم شخصي ا  ضحية جريمة أو اعتداء خلال العام الماضي؟ وفي هذه  هل .10
لك؟ هل أبلغتم مثلا  الشرطة أو البلدي ة أو جهة فاعلة مجتمعي ة أخرى الحالة، ماذا فعلتم بخصوص ذ

 عبر الأسرة والأصدقاء؟ المشكلةوفي حال عدم الإبلاغ، لماذا؟ هل قمتم بحل   الحادث؟عن 
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 سرتكمأ في أث رت كيف ولماذا؟ الفعالي ة هذه عن انطباعكم هو ما ؟88التالية بالفعالي ة سمعتم هل .11
 شخصي ا ؟ وفيكم وأصدقائكم

 
 بالإنارة نظام بتركيب البلدي ة مع بالتعاون  الإنمائي   المت حدة الأمم برنامج قام تقريبا ، عام نحو قبل .12

 بزيارة شخصي ا   قمتم وهل بالمشروع عرفتم هل. القرعون  في السد قرب الممشى في الشمسي ة بالطاقة
 ما لماذا؟ بالنفي، الإجابة كانت حال وفي الشمسي ة؟ بالطاقة الإنارة من واستفدتم السد   قرب الممشى

 الذين الأشخاص يستفيد أو تستفيدوا لكي المشروع على إدخاله يجب كان الذيالتحسين /التغيير هو
 المشروع؟ هذا من نفسه وضعكم في يعيشون 

 
 ولماذا؟ برأيكم لبنان في السوري ون  سيبقى متى إلى لبنان؟ في السوري ين مستقبل ترون  كيف .13

 
 عدم حال وفي لبنان؟ في حكومي ة غير منظ مات أو المت حدة الأمم مع العمل عن راضون  أنتم هل .14

 معالجتها؟ سبل واقتراح برأيكم عملها تشوب التي الرئيسي ة المشاكل تحديد يمكنكم هل الرضى،
 

الدراسة وفي هذه الحالة كيف ترغبون في كم الحصول على معلومات وآراء حول هذه هل يهم   .15
 الحصول عليها، عبر الواتساب أو الرسائل النصي ة؟

 
 الياس بر قرية هواتف أرقام من مجموعة إلى أيضا   أرسلت( 12و 11 عدا)ما  الأسئلة هذه أن   إلى يشار

 :التالي لسؤالإلى ا بالإضافة زحلة، لقضاء التابعة

 

                                                           
 .12ل رقم والمذكور في السؤافي القرعون، ة الشمسية لطاقكيب نظام الإنارة بار ويقصد بها موضوع ت  88
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 بر منطقة في الحكومية غير المنظ مات أو المت حدة الأمم بها قامت التي الإنمائية المشاريع عن تعرف ماذا
 في المشاريع هذه بشأن تحسينه يمكن الذي وما المشاريع تلك من مثلك أشخاص أو أنت استفدت كيف الياس؟

 المستقبل؟

 

 :Speak up via WhatsApp)" تحت عنوان Leila Ullrichكتابة تقرير حول هذا المسح بقلم " تمت

Understanding the Life Worlds of Syrian refugees and host communities in 

Lebanon) في لبنان بتاريخ  الإنمائي المت حدةعلى الموقع الإلكتروني الخاص ببرنامج الأمم  ونُشر
 فيو  لبنان في الإنمائي المت حدة الأمم برنامج في يالاجتماع الاستقرار مستشارةك ليلى عملت. 30/4/2018

حول هذا الموضوع  ندوةكتابتها للتقرير  بعدوقد أقامت  .أوكسفورد جامعة فيفي مركز علم الجريمة  أكاديمية
حيث تحدثت عن تطبيق الواتساب كآداة لإجراء  22/5/2018في كلية الحقوق في جامعة أوكسفورد بتاريخ 

كما وحللت القصص اللبنانية السورية بالإستناد إلى مفاهيم  دامه،إستخمسح نوعي واسع النطاق، وعن آثار 
ة  .وغيرها والتعايش والتمييز والأزمات كاللجوء عد 

 الاستقرار قسم عمل فريق أجراه  الذي المسح نتائجو  إستبيان" ألريش"ليلى  أعدته الذي التقرير يعرض
ة ا  أمور  يتضم ن كما ،المحلي ةو  ي ةالاجتماع التنمية برنامج في والمعيشة يالاجتماع البيانات،  تحليل أبرزها عد 

والنزاعات في قرية  التوت راتو ين، ين واللبناني  المختلفة للسوري   الاحتياجاتو البرنامج،  ستهدفهااالفئات التي و 
 والخوف الأمنو  المنافسة، لا العمل فرص نقص مشكلةو العلاقات المحايدة الموجودة في القرية، و القرعون، 

.المت حدة الأمم منظ مات عن الناس ورضا القرعون، قرية في  

القرعون تتمحور حول ين في قرية للبناني   ولويةالحاجات الأ أن  أدناه  (4) و( 3) انالبياني   الرسمانا يظهرو  
% والظروف 28من البيئة بنسبة  % يليها كل44للقرية بنسبة  التحتي ةمتها البنى يأتي في مقد   ثلاثة أمور

 تقديم أو لا   وتطال ،أكثر دةمحد   فهي القرية في السوري ين اتأولوي  إلى أم ا بالنسبة % أيضا . 28ة بنسبة المعيشي  
 يليه ،% 21 بنسبة العمل ثانيا  و %، 27 بنسبة( المثال سبيل على بالوقود)التزويد  الشتاء فصل في الدعم
 ،%9والدعم النقدي بنسبة  ،%12ثم المأكل بنسبة  ،%17بنسبة  جاريللإ منزل/مأوى  تأمين

ةوأخيرا  المشافي/ ،%9والمدارس/التعليم أيضا  بنسبة   %. 4بنسبة  الصح 
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 89ينللبناني   الأولوية ذات الاحتياجات(: 5) البياني الرسم

 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
89Leila Ullrich, report, “Speak up via WhatsApp: Understanding the Life Worlds of Syrian refugees and host 
communities in Lebanon”, 30 April 2018, page 28. 
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 90ينللسوري   الأولوية ذات الاحتياجات(: 6) البياني الرسم

 

 
حاجات سكان القرية  أم ا ،تعتمد أكثر على المفهوم "الشخصي" السوري ينحاجات اللاجئين  أن  ويظهر هذا الرسم 

في اللاجئ السوري الذي لا يعتبر نفسه  لأن   ،وهذا أمرٌ طبيعي ."الجماعي" المفهوم علىفهي بالمقابل تعتمد 
 المضيف، المجتمع في يعيشوا أن مننه وأسرته التي تمك   ةما يطالب بالحاجات اليومي  ان القرية إن  الأساس من سك  

 .ه جزءا  دائما  منهااعتبار ب ككل   القرية حال بتحسين يطالب الذي اللبناني عكس على

 

 ةالدولي   منظ مةال مراعاة على جئينللا   المضيفة المجتمعات في ستدامتهاو  نمعي   مشروع نجاح بالتالي فيتوق  و 
 الحد   وبالتالي ،الحقوق  تأمين في المساواة  يضمن بما فئة كل   لأولويات وفقا   لالتدخ   أسس عتمادا و  الأمر، لهذا
 .الفئتين بين التوت رات من

                                                           
90 Leila Ullrich, report, “Speak up via WhatsApp: Understanding the Life Worlds of Syrian refugees and host 
communities in Lebanon”, 30 April 2018, page 27. 
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 :المحليّةو  يّةالاجتماعأخرى في برنامج التنمية  مهام. ج
 

 :برنامج التنمية الاجتماعي ة والمحلي ةالأخرى التي قمت بها في اطار المهام  منو 

 برنامجباللغة الإنجليزية موضوعه "راي باسيل": سفيرة النوايا الحسنة للشباب والجندرة في  كتابة نص   .1
 .الإنمائي المت حدة الأمم

 لدى يةوالفض   ةالذهبي   الميداليات من بالعديد فازت وقد الرماية، ألعاب في عالمية بطلة هي" باسيل"راي و
 لجهودها وتكريما   .للرماية العالم وبطولة الآسيوية الألعاب بطولةو  العالم، كأس بطولة في لبنان تمثيلها

 النوايا سفيرة ين صبها أن الإنمائي المت حدة الأمم برنامج أراد الأولمبية المحافل في عاليا   لبنان سما ولرفعها
 إنجازاتها مستوى  على لقب هأن   خصوصا  و  جدارة، عن اللقب هذا تستحق   كونها لديه والجندرة للشباب الحسنة

 .ةالرياضي   مسيرتها بداية في وهي

 وتحديدا   ،المستدامة التنمية أهداف لتطبيق الإنمائي المت حدة الأمم برنامج دور صميم في الأمر هذا ويدخل
 النساء، ضد والتمييز العنف على القضاء خلال من الجندرية المساواة  بتحقيق يعنى الذي الخامس الهدف

 .ةالحياتي   الجوانب مختلف في وتمكينهن  

 

 Excelمن خلال إجراء مقارنة بين جداول  المحلي ةو  ي ةالاجتماعمن ميزانية برنامج التنمية  قالتحق   .2
 ة.ة تظهر الأرقام النهائي  لة ومستندات إداري  مفص  

 البلدي اتية للبرنامج في والمبالغ المتبق   ،التكاليف الجاريةو حجم الإنفاق، و ية، الجداول الميزانية الكل   وتعرض
 ذ فيها مشاريع البرنامج. التي تنف  

 

 في" لوجيستي ومساعد"سائق  لوظيفة حا  مرش   نيوأربع ةأربع أصل من حينمرش   ةخمس أفضل ختيارا .3
 .البقاع لمنطقة المحلي ةو  ي ةالاجتماع التنمية برنامج

د والذي يحد   ،للوظيفة نتقاء تلك التي تناسب الوصف الأدق  او  ،حينة للمرش  السير الذاتي  بفرز تي مهم   لتتمث  و 
 باتها بالتفصيل. متطل  



 
 

73 
 

 السلام وبناء النزاعات منعالثانية: برنامج  الفقرة
 

نتقلت إلى برنامج منع ا المحلي ةو  ي ةالاجتماعشهر على تدريبي لدى برنامج التنمية ال حواليمرور  بعد   
اربناء السلام في لبنا مشروع"النزاعات وبناء السلام مع  مكتب و . ن" بإشراف مديرة المشروع السيدة جوانا نص 

 ،ذاته الشارع في يقع هولكن   ،الإنمائي المت حدةالأمم  لبرنامجالرئيسي  المكتبالمشروع هو مكتب منفصل عن 
 عتباربا الرئيسي المكتب في يقع السلام وبناء النزاعات منع برنامج أن   علما   العربي، البنك مبنى في وتحديدا  

 .الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج الرئيسية الأربعة البرامج يضم   الأخير هذا أن  

 بتعريفي وقاموا .ترحيب بكل   تدريبي من لالأو   اليوم فيالسلام في لبنان"  بناء مشروع"فريق عمل  ستقبلنيا
 التعليمو  الإعلام مكتبو  والمالية، الإدارة مكتبو  المشروع، مديرة مكتب: وهي الأربعة المشروع مكاتب على

 .المحلي ة القيادات مكتب إلى البدء في أنضم   أن على واتفقنا. المحلي ة القيادات ومكتب المدني، والمجتمع

 
 :المحليّة القيادات مكتب: أوّلاً 
 

منسق ميداني  يوجد إذهم، و ومساعد يالاجتماع الاستقرار استراتيجيات وفي هذا المكتب منسق   ويعمل 
منطقة،  دان في مكاتب البرنامج في كل  و جو من اويعاونه مساعدتي الشمال والجنوب مسؤول عن منطق

وظيفة  منطقة. ولأن   ويعاونها أيضا  مساعد في كل   ،قة ميدانية مسؤولة عن منطقتي البقاع وجبل لبنانومنس  
ف ختيار الموظ  ام للوظيفة و إجراءات التقد   ولأن   ،بمنطقة البقاع أصبحت شاغرة آنذاك المساعد الخاص  

ةنها تأخذ الكثير من الوقت، سنحت لي الفرصة أن أعمل كمساإدة إذ الأساس معق  في هي  المناسب  عد 
ةمسا ضافة إلىولكن في مكتب بيروت. إ ،في البقاع يالاجتماع الاستقرارقة لمنس   المناطق  في قينالمنس   عد 

 .وذلك بطلب منهما الأخرى 

أجل دعم  من (MSS) يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتأو  آليات"مشروع بناء السلام في لبنان"  وضعلقد 
 تداعياتوتعزيز العلاقات داخلها على ضوء  يالاجتماع الاستقرارعلى  لحفاظا فيالمجتمعات المضيفة 

لمناقشة مخاوفها في  المحلي ةمساحة آمنة ومشتركة للمجموعات  توفير أجل من كذلكو ة، السوري   الأزمة
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 المجتمعات دعم مشروع"تأتي ضمن إطار  فهي ولذلك. هذه المخاوف ة لحل  قتراح آلي  او  ،كن العامةم االأ
 .لبنان في ي ةالاجتماع الشؤون  ووزارة الإنمائي المت حدة الأمم برنامج بين المشترك" المضيفة ةاللبناني  

التي  الاقتصادي ةو  ي ةالاجتماعو  يات الثقافيةي للتحد  أهداف هذه الآليات هي التصد   أهم   ن  إن القول يمك إذا  
إلى  إضافة  داخلها،  يالاجتماع الاستقرارومحاولة تعزيز  ،السوري ينتواجه المجتمعات المستضيفة للنازحين 

في منع نشوب الصراعات من جهة وإدارة الأزمات وبناء الموارد المالية والبشرية من جهة  بلدي ةدور ال تفعيل
 الأزمات دارةلإة والمواطنين والمانحين والمجتمع المدني من خلال خط   بلدي ةأخرى، وأخيرا  بناء الثقة بين ال

 .الأجل طويلة

ويعمل فيها  .دةة تبعا  لمعايير محد  مجموعة من القرى اللبناني   المحلي ةالمشروع وعلى مستوى القيادات  يختارو 
 برنامج بوضعها قام هذه المعايير مجموعةو ينتقل إلى قرى جديدة.  ومن ثم   ،تقريبا  السنة لمدة سنة ونصف 

 اللاجئين نسبة :وهي UNHCR اللاجئين لشؤون  المت حدة الأمم ةمفوضي   مع بالتعاون  الإنمائي المت حدة الأمم
طة والتي يجب أن تكون من متوس   ،في هذه القرى  التوت ر نسبةو  الفقر، نسبةو  القرية، في لينالمسج   السوري ين

 .ختيارهاا وقت عند القرى  هذه في القدرات لبناء برامج أو للسلام آليات وجود وعدم مرتفعة، إلى

على مستويين  في المكان قيد المشروع يالاجتماع الاستقرار استراتيجيات وضع عملية في المشاركة تكون و 
 يضم والثاني .والمخاتير بلدي ةال المجالس وأعضاء البلدي ات رؤساءقادة المجتمع من  ل يضم  اثنين، الأو  

في البداية إجراء  ويتم   .وغيرهم وشباب اتوجمعي   أحزاب من المحلي ة القطاعات مختلف في الفاعلة الجهات
من خلال آلية  MSSتحليل للأسباب الكامنة وراء الصراع، وبناء  على نتائج التحليل تقوم المجموعة بتطوير 

 .ة بهاعمل خاص  

ة ستدراج عروض خاص  اب دورة بالعادة وقبل البدء بالمشروع عند كل   الإنمائي المت حدة الأمم برنامج يقومو 
 استراتيجياتمع مكتب  المحلي ةمستوى القيادات  على"بناء السلام"  مشروعن للعمل ضمن والمستشاريبالخبراء 
مستشارة منفردة تعمل لحسابها الشخصي،   2018و 2017ختار البرنامج لعامي ا. وقد يالاجتماع الاستقرار

ى هؤلاء . ويتول    (Beyond Reform and Development (BRD))وثلاثة مستشارين من شركة 
ةن مسؤوليات و المستشار  كتابة التقارير و إعداد ورش العمل، و تيسير الحوار، و ها إدارة الجلسات، أهم   عد 

ين في قين الميداني  ذلك بالتعاون مع المنس   وكل    .السلام في لبنان"الدورية وتقديمها لمديرة مشروع "بناء 
 المشروع. 
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 بالمرحلة الأولى بالحضور المستمر   تتمثل MoSA ي ةالاجتماعالمشروع شراكة مع وزارة الشؤون  ويقيم
وكمرحلة لاحقة وعند نهاية  .هوورش عمل المشروع جتماعاتافي  SDCفي مراكز التنمية لدى الوزارة لموظ  

 الاستقرارستدامة آليات االقرى لضمان  مع المستمرةهذه الفئة مسؤولة عن عملية المتابعة  تصبحالمشروع 
 .القرى  أهالي وضعهاب قام التي يالاجتماع

 

  :القرية كلّ  في المشروع مراحل. أ
 

o التحضيرية المرحلة: 
 البلدي ات من لينممث   مع الرئيسي للصراع محلي تحليل إجراء أو لا   يتم   القدرات بناء برنامج تصميم قبل  

 جتماعاتا تعقد وجه، أكمل على ةالعملي   إتمام أجل ومن ،الغرض ولهذا. المحلي   المجتمع عن وممثلين
 ملاحظات على والحصول ،المختلفة الخطوات ومناقشة ،ةالعملي   شرح بهدف المختارة بلدي ةال مع ةتمهيدي  

 للمراحل التوصيات وتؤخذ ،الاجتماع تقييم ويتم   ،لتزامللا بلدي ةال تستعد   اتالاجتماع هذه وخلال. بلدي ةال
 المجلس وأعضاء بلدي ةال رئيس من كل   المرحلة هذه خلال ويدعى. ككل   ةالعملي   ةصح   لضمان القادمة

 إفادة الجلسات في للمشاركة آخرين أشخاص ترشيح إلى المجتمع في ينالمحلي   والناشطين والمخاتير
 . لمشروعل

  

o النزاع تحليل مرحلة: 
ستشاري في تحليل النزاعات ومنع ابتعيين خبير  "لبنان في السلام بناء مشروع"هذه المرحلة، يقوم  في

 وذلك ،الأزمات إدارة على والتدريب المصالحةو  الوساطة،و نشوبها، مع خبرة واسعة في مجالات التيسير، 
ة النزاع منظومة عمل مجموعة كل   تضع ولكي. العملية سير لدعم  عمل فريق مع الخبير ىيتول   بها الخاص 

 :التالية القضايا حول اتالاجتماعو  اللقاءات من سلسلة إجراء بعد المنطقة نزاعات دراسة المشروع

 القرية في القائمة المحلي ة النزاعات أنواع .4
 القائمة المحلي ة النزاعات هذه وراء السبب .5
 القرية في المحتملة ةالمستقبلي   الصراعات .6
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 الفاعلة والجهات ةالرئيسي   الصراع ديناميات .7
 التماسكفي  تؤثر التي ومشاكلها المنطقة حتياجاتاو  المنطقة في يالاجتماع التماسك قضايا .8

 .السوري ينو  يناللبناني   بين يالاجتماع
 اليومية والصراعات ياتالتحد   مع للتعامل بلدي ة كل   معتمد منال القائم النهج أو الآلية .9

 يالاجتماع التماسك على عام   بشكل ةالسوري   الأزمة تأثير .10
 ومكان وبمواعيدها القادمة القدرات بناء دورات بمحتوى  قيتعل   ما في المشاركين اقتراح .11

 نعقادهاا
 
o القدرات بناء خلال من يالاجتماع الاستقرار آليات تحديد مرحلة 

 
النزاعات في تحديد  المحلي ةومهارات الجهات  المحلي ةتعزيز مهارات السلطات  إلى المرحلة هذه تهدف  

ة لبناء السلام النزاعات، وإنشاء آليات مجتمعي   ومعالجتها باستخدام مختلف أساليب حل   وتحليلها الموجودة
والضغط  ،المجتمعات المضيفةفي ة خاصة مع التأثير المتزايد للأزمة السوري  و ، يالاجتماعلتعزيز التماسك 

 من مختلفة مواضيع في المرحلة هذه في المشاركون  ويشارك. بأكمله ا  على المجتمع اللبنانيالمتزايد تلقائي  
 والاستجابةوأشكاله  الصراع أنواعو  الصراع، وفهم النزاع حل  و  الوسيط، دورو  المشاكل، حل   آليات: مثل التدريب

 كتعريف التفاوضو  ،الحوار وعوائق ،ثالتحد   ومهارات الاستماع ومهارات الات صال مهارات من :الحوارو  له،
 النزاعات، لحل ةالسلمي   الوسائلو  المجموعة، داخل الصراع إدارةو  التفاوض، ومراحل للتفاوض لازمة وشروط

 .لالتدخ   منافذ وتحديد الصراع أطراف بين العلاقات لإظهار مرئية تقنية خلال من الصراع خرائط رسمو 

 تواجهها التي والصراعات النزاعات تتناول التي الحالة دراسات من عدد مناقشة في يشاركون  همأن   كما
ختيار ان المشاركين في كثير من الأحيان إلى ذلك، يُطلب م بالإضافة. المحلي ة الفاعلة والجهات البلدي ات

قد يكون عاملا   أو( المباشر لالتدخ  )ي إلى نشوب نزاع على المستوى المحلي دة تؤد  ة محد  ة محلي  قضي  
 ليتم   نقاشات خمسة الاستشاري  الخبير يفتح ثم   ومن ،(الوقائي لالتدخ  )محتملا  لتحفيز النزاع في المستقبل 

 اتهمبلدي   داخل جتماعللا المشاركين حشد بهدف التمرين هذا خلال كدليل المشاركين قبل من استخدامها
 فقد المشاركين بين دارت التي النقاشات أم ا. المحلي ة الأزمة مع والتعامل النقدي التفكير في وللمشاركة

 :التالية المواضيع حول تمحورت
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 الجذرية الأسباب توضيح مع معالجتها في ترغب التي التوت رات نوع أو المحلي ة المشكلة تحديد •
 وجودها وراء الكامنة

 المختارة المحلي ة ةالقضي   مع للتعامل اعتمادها يجب التي ستراتيجيةالا مناقشة •
 ستراتيجيةالا لتنفيذ اللازمة المراحل مناقشة •
 الاستراتيجية تنفيذ أثناء حاجز بمثابة تكون  أن يمكن التي العقبات •
 الاستراتيجية هذه لنجاح المطلوبة العوامل أو الشروط •
 

ة العمل وورش التدريبات حضروا الذين المشاركون  يقومو   بلدي ةال في جتماعاتا بعقد القدرات ببناء الخاص 
 ا  واحد ا  شهر  المشاركين إعطاء ويتم   هذا. المختارة المحلي ة المشكلة لمعالجة منظ مة ستراتيجيةا إلى لللتوص  
 .العمل ورش خلالمن  المكتسبة المعرفة اختبار إلى أيضا   تهدف التي العملية هذه على للعمل

ا إلى تعليقات ابإعادة تعديلها  ن ويقومو  ،ةذلك ينقح المشاركون العروض التقديمي   بعد الاستشاري  الخبيرستناد 
 لمناقشة أخرى  ةمر   معا   البلدي ات جميع يجمع ختامي حدث تنظيم يتم  و . التدريب جلسات أثناء في مةالمقد  

 .الإنمائي المت حدة الأمم برنامج ليممث   بحضور آلياتها

 

o التنفيذ  مرحلة 
 عبر إطلاقها ويتم   العمل، مجموعة إليها لتتوص   التي الآليات وتنفيذ لدعم المرحلة هذه خلال المنح تصرف

 لجنة أو شبابية لجنة كإنشاء مختلفة أشكالا   الآليات تأخذ وقد .العمل مجموعة أيضا   تختاره نشاط أو حدث
 على ساتيالمؤس   الطابع بإضفاء الإنمائي المت حدة الأمم برنامج ويقوم. مثلا   ناد أو جمعية أو جتماعيةا ثقافية
 .جديدة قرى  ختيارا لىإ ويعمد ،القرية في المشروع يختم وبهذا .المختارة الآلية

 

 مستوى  على" السلام بناء مشروع"الرسم التالي يعبر عن مسار العمل في  أن   اعتباريمكن  متقد   امم   نطلاقا  وا
 :المحلي ة القيادات
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تحليل النزاع وتقييم الاحتياجات

ل تصميم آليات التدخ 

ل في البلدي ات تطبيق آليات التدخ 
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ة متتالية للقرى ب القيام بزيارات ميداني  تتطل   يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتطبيعة العمل لدى مكتب  ولأن  
 معها والتحضير ،الميدانية قةالمنس   مرافقة علي   كان ،ستراتيجياتالا هذهذ فيها "مشروع بناء السلام" التي ينف  

 بعض في الميداني قالمنس   مرافقة إلى إضافة   لبنان، وجبل البقاع ومناطق قرى  في العمل وورش جتماعاتللا
 .المناطق في الزيارات أوقات تتعارض لا وعندما الأحيان

 

 :المشروع قبل من المختارة القرى . ب
 2018إلى منتصف عام  2017عدد القرى اللبنانية المختارة للفترة الممتدة من منتصف عام  إلى أن   ويشار

 :(2) رقمال الجدول في لواردمة على الشكل اقرية، وهي مقس   36 بلغقد  كان
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 2018 - 2017 لعامي يالاجتماع الاستقرار استراتيجيات لتنفيذ المختارة اللبنانية القرى (: 2) الجدول
 

 المحافظة
 

 
 القرية

 رميش 
 صفد النبطية

 أنصار 
 زفتا 
 سكسكية 

 البيسارية الجنوب
 حاصبيا 
 بقسطا 

 اللبوة 
 المنارة 

 كفرزبد عين البقاع
 عنجر 
 عنجر مجدل 

 القاع 
 بوداي 

 حورتعلا الهرمل بعلبك
 العين 
 الأحمر دير 
 كيفون  
 بيصور 
 جبيل 

 سبلين لبنان جبل
 الناعمة 
 كترماية 
 الشياح 
 بعقلين 

 مجدليا 
 الزيتون  طرابلس 
 الغربي عباس تل 
 التليل 

 الهري  الشمال
 تكريت 
 مشمش 
 دالوم دير 
 زغرتا 
 شكا 
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  :العمل وورش اتالاجتماع. ج
 

مع البلدية، إلى اللقاءات الهادفة إلى تنفيذ مراحل المشروع في القرى بدءا  من الإجتماعات التمهيدية 

العمل، وصولا  إلى التدريبات وورش العمل وأخيرا  إطلاق آلية  ةالمتتابعة بين الخبير الإستشاري ومجموع

 الاستقرار الاجتماعي الخاصة بالقرية. 

 

o إلى قسمين: تقسيمها ويمكن ،اتالاجتماع 
 

I. المنجز العمل لتقييم جتماعاتا 
II. الثانية العمل لورشة دةممه   جتماعاتا 

 

I. المنجز العمل لتقييم جتماعاتا:  
 

بعقلين لتقييم ورشة العمل الأولى ضمن إطار المرحلة الأولى من آليات  بلدي ةمع رئيس وأعضاء  جتمعنالقد ا
ووجهت بعض  ،بلدي ةورشة العمل من وجهة نظر ال تقييم تم   الاجتماع هذا وفي .يالاجتماع الاستقرار

 الملاحظات حول ردود أفعال المشاركين في الورشة.

"لجنة  عمل متابعة عملية من كجزء كفرحيم منطقة في" للبيئة اللبناني البيت سةمؤس  "جمعية  بزيارة قمناو 
 ورشة أقامت قد الجمعية وكانت .يالاجتماع الاستقرار آليات من الأخيرة المرحلة بموجب أنشئت التي" كفريا
ة"فرز النفايات وإعادة تدويرها" بهدف مسا اموضوعه عمل ة عمل في هذا لجنة كفريا على وضع خط   عد 

 كفريا.  بلدي ةمشاركتها مع  تم  تتطويرها ل الإطار ومن ثم  

   

II. الثانية العمل لورشة دةممه   جتماعاتا:  
 
 القاع في اجتماع -
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جتماعا  في ا" مع مستشارة المشروع في البقاع كفريق عمل "مشروع بناء السلام 8/11/2017 بتاريخ عقدنا
وممثلي الأحزاب المتنافسة في القرية. وقد  91الظل   بلدي ةالقاع وأعضاء  بلدي ةأعضاء  ية ضم  مدرسة القاع الفن  

مت لدراسة ونقاش الواقع للمتابعة مع مجموعة القاع بعد إتمام ورشة عمل مشتركة نظ   الاجتماعهذا  عقد
 الداعمة العوامل ومراجعة الورشة، بتقييم اللقاء ستهل  وافي بعلبك.  "كنعان أوتيل"لقرى البقاع في  يالاجتماع

عليها. والجدير بالذكر  التعليقب قاموا ثم   منو  أنفسهم، المشاركون  هاأورد والتي ،للنزاع جةالمؤج   وتلك للسلام
والتي تشكل  ،العوامل هذه مناقشة بعد همقفموا حتداما بسبب العوامل بعض تغييربالحاضرين  طلبهنا هو 

في القاع. ووضعت أخيرا  خطوات للمرحلة القادمة كان منها إنشاء مجموعة  يالاجتماعخارطة لوصف الواقع 
 والورش المقبلة. اتالاجتماععلى تطبيق واتساب للتواصل بشأن 

 كيفون  في لقاء -

من  ناإثنو ، بلدي ةوحضره رئيس وأعضاء ال ،بتنظيم لقاء لمجموعة عمل كيفون أقيم في البلدة قمنالقد   
ن من يمن "جمعية كيفون الخيرية"، وآخر  أعضاءو ، ي ةالاجتماعموظفي مراكز التنمية التابعة لوزارة الشوؤن 

ةاللقاء قامت المستشارة برسم منظومة النزاع  خلالوفي الجهات الفاعلة في البلدة.  بكيفون  الخاص 
 .انعقدت عند إطلاق المشروعى التي والمستخلصة من مجموع الأفكار المطروحة في ورشة العمل الأول

الفكرة التي و نة ومحاولة كسرها. ختيار نقطة معي  امنظومة النزاع عبر في وشرحت للمشاركين كيفية التأثير 
 ،مستوى المنظومة بأكملهافي دة سيؤثر ل على مستوى نقطة محد  التدخ   دار حولها الموضوع كانت أن  

 في المنطقة.  ي ةاعالاجتموبالتالي على العلاقات والديناميكيات 

 حورتعلا في جتماعا -

النقاش حول مدى قدرة  فيه تعداد العوامل الرئيسية المؤججة للنزاع في القرية، وتم   الاجتماعهذا  أعيد فيلقد  
 ،رةكيفية ذلك بالنظر إلى طبيعة القدرات المتوف  في القرية، و ل والتغيير الفعلي مجموعة العمل على التدخ  

ل الدعم التقني ببناء الإنمائي. ويتمث   المت حدةم من برنامج الأمم وبالإستناد طبعا  إلى الدعم التقني المقد  
  ،بلدي ةال وأعضاء رئيس الاجتماع حضر وقد. لينممو   مع والتواصل مشاريعالالقدرات ووضع الخطط وكتابة 

 ينالمهتم   الشباب من ومجموعة البلدة، انسك   من اتوالجمعي   وموظ فوها، ةالدولي   منظ ماتال واممحو 
 .بالمشروع

                                                           
  لقاع أفضل. –الظل  بلدي ةسم القرية تحت القاع يعملون في امجموعة شباب وشابات من  91
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 بوداي في جتماعا -

مراكز التنمية، وبعض الأطراف الفاعلة في القرية. وكان  وفموظ  و المختار، و ، بلدي ةرئيس ال الاجتماع حضر 
ة بدلا  من تلك إصرار مجموعة عمل بوداي على الأولويات الإنمائي   الاجتماعالتحدي الأبرز في هذا 

ة إعمالها من قبل "مشروع دعم المجتمعات اللبناني   والتي يتم   MRRتقنية ال أن  للبلدة، مع العلم  ي ةالاجتماع
التابعة ل "مشروع بناء السلام في  MSSبالتزامن مع ال بلدي ةوبالتعاون مع ال ،ذ في هذه القريةتنف  المضيفة" 

 لبنان".

 عنجر في لقاء -

ة ة البيئي  رئيس الجمعي  و  ،MoSAالتابعة ل  ي ةالاجتماعموظف من مركز التنمية و ، بلدي ةاللقاء رئيس ال حضر
د الأحمر في عنجر، وعضو جمعية صليب إعانة الأرمن. ومه  عي الصليب بعض من متطو  و في البلدة، 

ةمن خلال عرض تحليلي لمنظومة النزاع  لاحقةاللقاء لورشة  ومحاولة  ،ناتهاومناقشة مكو   ،بعنجر الخاص 
 يالاجتماعوبالتالي تحسين الواقع  ،في هذه المنظومة سعيا  لتفكيكها لالأنسب للتدخ   أو النقاط نتقاء النقطةا

 .في عنجر

 الأحمر دير في اجتماع -

ن من مراكز و موظفو المختار، و ونائبه،  بلدي ةجتماع حضره رئيس الاعمل دير الأحمر وفي  مجموعة عملت
نقطة  أسباب ونتائج كل   ليصتف على، وبعض الأهالي المنتسبين لجمعية "طليتا قوم"، ي ةالاجتماعالتنمية 

 ذلك وخاصة   ،الشباب واقع مستوى  على لالتدخ   بشأن قتراحاتالا بعض ووضعت .النزاعضمن منظومة 
 ق بالهجرة.المتعل  

 أنصار في اجتماع -

ةل في منظومة النزاع نقاط تأثير للتدخ   عنأنصار الجنوبية  بلدي ة فيالبحث  تم   لت وتوص   .بالبلدة الخاص 
ل بخلق ق بالجهد البلدي والمتمث  ل يتعل  ل يجب أن يكون على مستويين، الأو  التدخ   مجموعة العمل إلى أن  

سينعكس الذي ق بالتواصل المجتمعي والثاني يتعل   .منظ ماتسات و ة عبر التشبيك مع مؤس  مشاريع إنتاجي  
العمل على  تم   إذا هأن   من نطلاقا  واوبالتالي على نسبة الإقصاء والتهميش.  ،على حجم المشاركة في المجتمع
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وذلك من  ،التحتي ةبالتوازي، يمكن الوصول إلى تخفيض في نسبة البطالة وتحسين في البنى هذين الأمرين 
 وجهة نظر المشاركين.

 

o هافي شاركت التي العمل ورش: 

 

 ":والمحلي يالاجتماع الاستقرار آليات لتطوير المحلي ة القيادات قدرات"بناء  عمل ورشة .1
 نُظِمَت عمل ورشة بعد تءجاقد و  .يالاجتماع الاستقرار استراتيجيات من الثانية بالمرحلة ةخاص   ورشة وهي

 المشاركون  قام حيث المشروع، في المشاركة القرى  من قرية كل   في الاحتياجات ولتقييم النزاع لتحليل البدء في
 لقاءات سلسلة الأولى العمل ورشة تلت. للقرى  يالاجتماع الواقع وبتحديد ،المعلومات بتحليل خلالها

 .للقرى  يالاجتماع الواقع عن فعلا   رتعب   كانت ما وإذا النزاع خرائط ةدق   على للتأكيد عقدت جتماعاتاو 

 كانون  27و 26 بتاريخ الأولى المرحلة مرحلتين، على زحلة في" أوتيل"قادري  في الثانية الورشة أقيمتو 
. كفرزبد وعين عنجر، مجدلو  عنجر،و  المنارة، وهي ،الأوسط البقاع قرى  بين وجمعت 2018 الثاني

 حورتعلا،و  بوداي، وهي الشمالي البقاع قرى  بين وجمعت 2018 شباط 24و 23 بتاريخ الثانية والمرحلة
 مجموعات مع القرى  في المشروع مسار مراجعة إلى الورشة وهدفت. والقاع اللبوة،و  العين،و  الأحمر، ديروو 

 سبل في البحث وإلى المستقبلية، الأهداف ووضع المنجزة المراحل تحديد خلال من منها لكل   التابعة العمل
 إطار على فالتعر   إلى إضافة   القرى، نظم خرائط على وتطبيقها النزاع نظم في التغيير إحقاق استراتيجياتو 

 تطوير إلى وأخيرا   ،(RPP Framework)المستفادة لبناء سلام فع ال  والدروس 92السلام بممارسات التفكير
 .العمل ةخط   وضع عبر القرى  في السلام بناء آليات

 ةلخط   مجموعة كل   بوضع يومين مدى على نظمت التي المحلي ة القيادات قدرات بناء عمل ورشة انتهتوقد 
 :التالية الأمور على تقوم عمل

                                                           
تص مخ 1000ستشارة أكثر من على احالة دراسية و  26مشروع التفكير بشأن ممارسة السلام هو مشروع عمل على تحليل  92

قام المشروع وقد  .ةمحلي   منظ ماتة غير حكومية و دولي   منظ ماتفي مجال السلام، وبإشراك أكثر من مئتي مؤسسة من ضمنها 
 ة لممارسة العمل في مجال السلام.بنشر نتائج دراسته التي دامت لثلاث سنوات على شكل دروس أساسي  
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 .ةالخط   في إشراكهم يجب الذينالهيئات /الأشخاص. 

 .وتطو رها ةالخط   هذه ذلتنف   القرية تحتاجها التي ةالشخصي   والمهارات ةالإداري   الحاجات. 

 المواردو  ة،البشري   المواردو  ة،الثقافي   المواردو  ساتية،المؤس   المواردو  ة،الطبيعي   الموارد تشمل التي الموارد مسح. 
 .ةالفكري   والموارد ،ةالعلاقاتي   المواردو  ة،العمراني   المواردو  ة،المادي   المواردو  ة،المالي  

 .لالتدخ   ةخط   تطوير مراحل. 

 

ة ى مهام  قة الميدانية أن أتول  ورشة العمل هذه طلبت مني المنس   خلالوفي   في كان أبرزها مساعدتها  عد 
ةلتقاط صور كي تنشر على مواقع التواصل واتدوين الملاحظات، و تحضير ملفات المشتركين،   الخاص 

 .وتصويرهامشترك  ية كل  تحضير فواتير النقل والمواصلات بعد أخذ هو  و الإنمائي،  المت حدةببرنامج الأمم 
ةالمسا هذه المشروع مقد   وقد  ورشة مكان عن المسافة بعيدة القرى  بعض أن   اعتبارب للمشاركين البسيطة عد 

 .العمل

 
لتطوير آليات  ي ةالاجتماعفي وزارة الشؤون  ي ةالاجتماعورشة عمل "بناء قدرات فرق مراكز التنمية   .2

 ":يالاجتماع الاستقرار
 

في زحلة في "قادري أوتيل" وفي زفتا في منتجع  2017 نوفمبر/تشرين الثاني 28و 27الورشة بتاريخ  أقيمت
الميداني لمنطقة الجنوب  قل في ورشة العمل في زفتا مع المنس  "شمس الأصيل". شاركتُ في اليوم الأو  

مراكز التنمية  ون موظفقة منطقة البقاع. وكاوحضرت في اليوم التالي في زحلة مع منس   .ومساعده
ةوا من ءقد جا ي ةالاجتماع حارة صيدا، و طليا، و صور، و جزين، و الخيام، و اللبوة، و قرى منها بوداي،  عد 

زحلة، و كفرصير، و عيتا الشعب، و جبال البطم، و كوكبا، و راشيا، و بعلبك، و شمسطار، و الصرفند، و جباع، و 
بمستقبل المشروع من خلال إيمانهم بأهدافه ومنهجية  ما  ات م ا  اتز الأظهروا وقد وحوش الأمراء..  ،سحمرو 

ه كان من التعويل سيكون عليهم بعد نهاية المشروع. والجدير بالذكر أن   هم يعلمون بأن  أن  خصوصا  و عمله، 
جتماعي امساعد  مشرف فني،  جتماعي، امرشد و رئيس قسم، و رئيس دائرة، و بين الموظفين مدير مركز، 
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 أن   اعتبارب المشروع ستدامةاب الوزارةويؤكد رغبة  وتنو عها، الوظائفد شير إلى تعد  ، الأمر الذي يموغيره
 .الأمر هذا لضمان والوقت الجهد لتقديم جاهزون  ةالوظيفي   المراكز وبمختلف موظفيها

 
 ":ةالعام   والسياسات والفرص ياتالتحد   بين المرأة  واقع: طرابلس من"رائدات  عمل ورشة .3
 

وهدفت إلى جمع رائدات  .في طرابلس يالاجتماع الاستقرارهذه الورشة جزءا  من مسار تطوير آليات  لتشك  
يات والتحد   ،وأولوياتهن ،ات من مدينة طرابلس لمناقشة الوضع الحالي للنساء في المدينةوناشطات شاب  

لتحسين حياتهن. وهدفت الورشة إلى الرئيسية التي تواجههن، إضافة  إلى تقديم توصيات لسياسات هادفة 
وفتح  ،ات الرائداتف على ما تفعله الشاب  والتعر   ،ات الأكثر نشاطا  في المدينة للتواصلتأسيس منبر للشاب  

 . ا  بعضاون والبناء على إنجازات بعضهن مهن للتعأم االمجال 
شملت .ر" في طرابلس مااير وعقدت في فندق "م 2017 نوفمبر/تشرين الثاني 25و 24الورشة بتاريخ  نظمت

حقوق الإنسان، و اليد العاملة، و الإبتكار، و ريادة الأعمال، و ها التعليم، مجموعة واسعة من المواضيع أهم  
مشاركة المرأة في و دور المرأة في بناء السلام والمصالحة، و المشاركة السياسية، و ، يالاجتماع الاستقرارو 

 ،ناقشت المشتركات هذه المواضيعو المرأة في المدينة. في ة، وآثار هذه الأزمة ستجابة للأزمة السوري  الا
نهلا السيدة و رة للورشة، كميس   كارمن جحا الجامعيةمن الدكتورة  ووضعت توصيات حولها بإشراف كل  

مديرة مشروع "بناء السلام في لبنان"،  السيدة جوانا نصارو رئيسة المنطقة التربوية في الشمال،  تيم ااح
 لشؤون  الوطنية"الهيئة  رئيسة نائبة شباروعبير  السيدةو  ،BRDمستشارة لدى شركة  السيدة مروى أبو ديةو 

 الكاتبةو "، والتعذيب العنف ضحايا تأهيل لإعادة"ريستارت  مركز مديرة جبورسوزان  السيدةو  "،اللبنانية المرأة 
 .فاضلهلا  السيدة الأعمال ورائدة، كيالمها  الدكتورة

 الورشة، برنامج ملف كل وكان يتضمن .المشاركين لملفات بالتحضير الورشة قبل ما مسؤوليتي لتتمث  و 
 ويشار. بالمشروع خاص   صغير بوكتي   الأحدث، الإخباربة النشرةو  الأخير، السلام بناء ملحقو  وقلم، دفترو 

 .دوري  بشكل المشروع عن يصدر والنشرة الملحق من كلا    أن   إلى
 أسلمهم وأن حضورهم، لأسج   أنو  ين،والإعلامي   المشاركات أستقبل أن علي   كان العمل ورشة بدء عندو 

ة والملفات المشاركة بطاقات  قتباساتالا أبرز وتدوين ،الملاحظات أخذ مني طلب الورشة وخلال. بهم الخاص 
 .القادمة الإخبارية المشروع نشرة في لتستعمل
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كان عملية  يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتالمهام التي توليتها أيضا  خلال فترة تدريبي لدى مكتب  ىحدوإ
 المستمرة بمجموعات العمل في قرى البقاع وجبل لبنان وأحيانا  طرابلس لدعوتهم:  الات صال

 تعقد اللقاءات هذه وكانت. يالاجتماع الاستقرار استراتيجيات من الثانية للمرحلة دةالممه   اللقاءات لحضور. 
 .الحسينية في أو ي ةالاجتماع الشوؤن  وزارة مركز في أو القرية بلدي ة في م اإ العادةفي 

لة بورشة العمل الثانية ضمن والمتمث   يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتللمشاركة في المرحلة الثانية من . 
 المشروع. 

ستفسار الإجابة عن امسألة  تصالي بالمشاركين كانتالصعوبات التي كنت أواجهها أحيانا  لدى إ ومن
ة التي ستنالها القرية في نهاية المشروع، إذ كان علي  في هذه الحالة ة والإنمائي  التقديمات المادي   عن همبعض

وطريقة  ،"بناء السلام" مشروععن  المنبثق :MSS))استراتيجيات الاستقرار الاجتماعي  مفهومأن أعيد شرح 
 :MRR)رسم خرائط المخاطر والموارد تقنية ) مفهوممقارنته مع  ة منه، ومن ثم  والنتائج المرجو   ،تطبيقه

إلى  الاستماعفه ونتائجه. إضافة  إلى مسألة ة المضيفة" وأهدا"دعم المجتمعات اللبناني   مشروعالمنبثق عن 
أو عن وجود بعض المشاركين  ،حول عدم رضاهم عن مجريات اللقاءات هم الآخربعضتعليقات وشكاوى 

ف من الآليات التي نعمل عليها من شأنها أن تخف   ر بأن  ضمن مجموعة العمل، ودائما  ما كنت أحاول أن أذك  
 فيه لما الأطراف مختلف جمع على قادرة ومتماسكة مشتركة جتماعيةا حلقة وتُكَون  ،حساسياتال ذهة هحد  

 . ومنفعتها لقريةا مصلحة

 للتذكير ةمر   من أكثر الات صالب تمثلت عديدة ودقرية جه كل فيمجموعة عمل  بكل   عملية الات صال بتتطل  و 
 مع يتوافق بما يفضلونها التي اللقاءات مواعيد حول المشاركين لرغبات الاستماعو  ،اتالاجتماعاللقاءات و ب

ستلزمت الكثير من الوقت حتى اوغيرها من الأمور التي  وإعادة شرح المشروع بأكمله أحيانا ، فراغهم، أوقات
 على الأساسفي  يعتمد الذي المشروع نجحإتمامها. ولكن لولا التواصل المستمر مع مجموعات العمل لما 

 استراتيجيات وضعب لةالمخو   الجهات هي المجموعات هذه أن   عتباربا ،المشاركين قبلمن  تام  ال لتزامالا
 .القرى  في يالاجتماع الاستقرار
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  :المحلي ة القيادات مكتب لدى تدريبي أثناء في أيضا   توليتها التي مهام  ال منو 

 .البقاعية القرى  بعض في أقيمت جتماعاتا حول الميدانية قةالمنس   ملاحظات وترجمة ترتيب .1
من  واللقاءات لكل   اتالاجتماعمجموعات على تطبيق واتساب للتواصل بشأن مواعيد  إنشاء .2

 . ي ةالاجتماعفي وزارة الشوؤن  ي ةالاجتماعفي مراكز التنمية المشاركين وموظ  
 العمل وورش اللقاءات في العمل مجموعات في المشاركين بحضور قتتعل   إلكترونية بيانات تعبئة .3

 .المشروع مهاينظ   التي
 التي العمل ورش في ي ةالاجتماع الشؤون  وزارة لدى التنمية مراكز موظفي حضور ساعات تعداد .4

 أجل من وذلك الوظيفي، العمل دوام ضمن تحصل كانت الورش هذه أن   عتباربا المشروع مهانظ  
ة الملفات إعداد  ةمالي   صاتمخص   تمنحهمل والمالية الإدارة قسمإلى  وتسليمها موظف بكل   الخاص 
ة الملفات الميداني قالمنس   مع وبالتعاون  أنجزت وقد. المشروع في إشراكهم مقابل  بموظفي الخاص 
 .والجنوب ،النبطيةو  الشمال،و  عكار، مراكز

 

 :المشروع في خرى الأ مكاتبال لدى التدريب: ثانياً 
 

 :الإعلام مكتب. أ
 

 ةخاص   وملاحق إخبارية نشرات إصدار على" لبنان في السلام بناء"مشروع  في الإعلام مكتب يعمل  
على إعداد فيديوهات قصيرة حول عمل المكاتب  أيضا   ويعمل ،93ةتحليلي   دراسات إلى بالإضافة بالمشروع

 مكتب قام 2013 عاموفي . سنويا   ملاحق ةأربع إلى ةوثلاث ا  فيلم 12 يصدر حيث للمشروع، التابعة الأخرى 
 وذلك ،"لبنان في الأهلي السلم لتعزيز الإعلامي الشرف"ميثاق  بإطلاق الإعلام وزارة مع وبالتعاون  الإعلام

                                                           
غير حكومية تعنى بقضايا الإعلام وحرية الرأي  ةؤسسمهارات" وهي مالتشبيك مع "مؤسسة هذا المشروع يتم من خلال   93

هي "مهارات"  .والتعبير، أسسها مجموعة من الصحافيين اللبنانيين للدفاع عن حرية الصحافة والعمل على تطوير الإعلام
 حول العالم. تعنى بحرية التعبير منظ مة 90عضو في الشبكة الدولية للتبادل الحر للمعلومات والتي تضم نحو 
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 ةخاص   دراسات إصداره خلال من الميثاق مواد تنفيذ برصد قام ثم   ومن إعلامية، مؤسسة 34 بمشاركة
 .الميثاق بمواضيع

وحتى الآن تسعة عشر ملحقا .  2013ملحق بناء السلام، فقد أصدر مكتب الإعلام ومنذ العام إلى  بالنسبةو 
و"السفير" )توقفت عن  "النهار" صحففي والفرنسية  ،الإنجليزيةو ، العربي ةع وينشر باللغات الملحق يوز  و 

أهم ة وبناء السلام من الأزمة السوري  نعكاسات اوتعتبر مواضيع  ."لوريان لو جور"و "الدايلي ستار"والصدور( 
 الإعلام مكتب يعقدها التي النقاشهذا وتستوحى باقي المواضيع من جلسات  .المواضيع التي يطالها الملحق

وجون  الذين الكُت اب على للضغط نبثقتا الملحق فكرةو . ملحق كل   صدور بعد  أو الطائفي للخطاب ير 
 .تهمومحاسب ومغلوطة خاطئة معلومات ينشرون  والذين والفتن، للشائعات

 

الإنمائي الذي  المت حدة"مشروع بناء السلام في لبنان" هو المشروع الوحيد في برنامج الأمم  إلى أن   يشارو 
 .البرنامج في لإعلامإلى ا بالنسبة المركزية نقطةالبالتالي يعتبر المشروع و وعلى الإعلام،  الإعلام معيعمل 

 

 :التالي الشكل على لطبيعتها تبعا   المكتب هذا في تدريبي لدى ستلمتهاا التي المهام تقسيم يمكنو 

 

 والترجمة التفريغ .1
  

 وأفلام وفيديوهات مقابلات محتويات تفريغ موضوع الإعلام مكتب في تدريبي لدى رتتكر   التي الأمور من 
 وكان أهمها: .تعريبها أو وترجمتها السلام بناء بمشروع خاصة قصيرة

في بلدة الصويري البقاعية تحت عنوان "الطابة تجمع شباب  يالاجتماع الاستقرار استراتيجيات حول فيديو. 
 الصويري في البقاع الغربي".

والتي أطلقت في  2017من العام  نوفمبر/"لجنة كامد اللوز" في شهر تشرين الثاني نشاطاتب قيتعل   فيديو. 
 .البقاعية اللوز كامدفي بلدة  يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتإطار 
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. فيديو حول دور الأهل ولجان الأهل في عملية بناء السلام من خلال مبادرة "مدارس خالية من العنف" 
Violence Free Schools لها المجاورة والمناطق طرابلس في. 

 ومع المستويات مختلف على طرابلس في" لبنان في السلام بناء"مشروع  ذهانف   التي بالمشاريع خاص فيديو. 
ة  .المدينة في يالاجتماع والتماسك الاستقرار تعزيز بهدف جهات عد 

 على 2017 العام خلال" لبنان في السلام بناء"مشروع  قبل من ذةالمنف   والأنشطة بالمشاريع يتعلق فيلم. 
 .المدني والمجتمع والتربية الإعلام ومستوى  المحلي المستوى 

 Queen’s Universityقة المجتمع المدني في المشروع مع أكاديميين من جامعة . مقابلة أجرتها منس  
Belfast “QSB”  المدني المجتمعوالذين حاضروا في ورشة عمل أجراها المشروع على مستوى مكتب. 

 

 ينالإعلامي   مع التواصل .2
 
 

ة. تحديث اللائحة الإلكترونية  المستقبل، و فين في صحف الديار، بإعلاميي شمال لبنان والموظ   الخاص 
والدايلي ستار، وفي مواقع المدن والوكالة الوطنية  ،اللواءو النهار، و الشرق، و الأخبار، و البلد، و السفير، و 

وتلفزيون  ،LBCIو ،OTV و ،NBN و ،NTV و ،MTV و المنار،و المستقبل،  تلفزيون للأخبار، وفي 
ة د من صح  والتأك   ،إعلامي   بكل   الات صالذلك من خلال  لبنان، وفي راديو الفجر وصوت لبنان. وقد تم  

زال يعمل لدى المؤسسة ذاتها، وعن يالمعلومات الموجودة عنه كرقم هاتفه وبريده الإلكتروني وإذا كان لا 
المباشر أو بإرسال رسائل  الات صالواء عبر أي س ،الطريقة التي يفضل أن يتواصل المكتب معه من خلالها

 ة عبر تطبيق الواتساب أو البريد الإلكتروني. نصي  

لتغطية الإعلامية لورشة عمل "نساء رائدات من طرابلس" التي إلى ابإعلاميي طرابلس لدعوتهم  الات صال. 
 ر" في طرابلس.مااوعقدت في فندق "مير  2017 نوفمبر/تشرين الثاني 25و 24نظمت بتاريخ 
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ين الذين حضروا في الجلسة الأولى . إنشاء مجموعة تواصل على تطبيق واتساب تجمع بين الإعلامي  
 كانون  شهر من 13 بتاريخ بيروت في" النمر"دار  في عقدتوالتي  17لمناقشة ملحق بناء السلام العدد 

 .2017 العام من ديسمبر/الأول

 

 جديدة جهات مع التشبيك .3
 

لائحة بالأشخاص الذين يجب أن يتواصل  يملك لا المشروع كون  كسروان في للمكتب تواصل منطقة خلق. 
ودعوته للمشاركة في الجلسة الثانية لمناقشة ملحق بناء  ،معهم في هذا القضاء، وذلك بهدف إيجاد جمهور

 .2018 يناير/الثاني كانون  16 بتاريخ مكايل زوق  في 94"والثقافة الشباب"بيت  في عقدت التيو  ،السلام

 :عن ،المشروع في الإعلام قةمنس   من وبطلب ،البحث يمن   ستدعتا الجمهور هذا إيجاد عملية إن  

 اللبنانية الجامعةو  اللويزة، سيدة جامعةو  القدس، الروح جامعة اتكلي   في الجامعيين والأساتذة لعمداءا أسماء -
 الإلكتروني هموبريدهواتفهم  وأرقام ،الألمانية اللبنانية والجامعة ،الكندية

غير الحكومية في زوق  منظ ماتلمدراء ومسؤولي الإعلام ومسؤولي التواصل في الجمعيات والاأسماء   -
 ،وزوق مصبح ،كسروانو جونية، و الجديدة، و جل الديب، و الحازمية، و لها: البترون،  المجاورةمكايل والمناطق 

 .لتأمين هذه المعلومات 95"مدني"دليل  موقعب ستعنتا قدو  .وبريد الإلكترونيهواتفهم وأرقام 

 الإعلام، ختصاصاتا فيها توجد التي اتالكلي   في بالطلا   شؤون  مكاتب ومسؤولي عمداء أسماء. 
 ختصاصاتالا هذه بطلا   دعوةو . همهواتف وأرقام، والتلفزيون  والإذاعة التصوير،و  الصحافة،و  التواصل،و 

 السلام بناء"مشروع  مهانظ   والتي ،ةاللبناني   ةالأهلي   الحرب ذكرى  حول فوتوغرافي تصوير مسابقة في للمشاركة
 ".لبنان في

 

                                                           
 .2009مركز ثقافي أسسته بلدية ذوق مكايل عام  94
غير الحكومية والجمعيات الموجودة في لبنان  دليل مدني هو موقع إلكتروني تَنشر عليه كاف ة المنظ مات الدولية والمنظ مات 95

 المعلومات المتعلقة بها، كما وتعرض من خلاله الوظائف المتاحة لديها.
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 والتصحيح التدقيق .4
 

 الواردة تلك أو المطبعية الأخطاء وتصحيح ،المشروع عن الصادر 17 العدد السلام بناء ملحق من قالتحق  . 
 .وتوزيعها للملحق النهائية النسخ طباعة قبل وذلك. العناوين في أو الخط   في أو الشكل في سواء سهوا  

 ما ورد فيه من أخطاء. حوتصحي والإنجليزية العربي ة بنسختيه 18 العدد السلام بناء ملحق من قالتحق  . 

 

 يالاجتماعالتواصل  وسائل .5
 

 صفحة على لتنشر إصداره من لالأو   الأسبوع وخلال السلام بناء ملحق حول إعلانات إطلاق -
ة"الفايسبوك"   البرنامج صفحة متابعي تشجيع بهدف لبنان في الإنمائي المت حدة الأمم ببرنامج الخاص 

. وقد ةمقال كل   فكارلأ في ملخ صات تالإعلانات التي نشر  توتمثل. وقراءته الملحق تحميل على
 وذلك بعد قراءة مقالات الملحق، ومن الأمثلة عليها: ،قمت بكتابة ستة عشر إعلانا  صغيرا  

 
 الكسرواني؟ المجتمع لويتقب   عم وقدي بكسروان النازح هو مين"

أكتر عن الموضوع فيكن تقروا للصحافية مادونا سمعان " حين ينزح "الغريب" إلى كسروان: كره  لتعرفوا
مع النهار والدايلي  وصدرر اليوم بملحق "بناء السلام في لبنان" نشنبالجملة ورضى بالمفرق ". هالمقال 

 ".ستار ولوريان لو جور

 الأم؟ وطنهم من رواتهج   ما بعد من مرة من أكثر سكنهن كنأم ا يرويغ   وقتا النازحين إحساس بكون  شو"

بملحق "بناء السلام  اليوم المنشور"  بذاكرتين رحيل"  هبمقالت هالسؤال عن بجاوب حسين الحاج محمد الكاتب
 صدر مع النهار والدايلي ستار ولوريان لو جور". والليفي لبنان" 
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 بها والمشاركة المناقشة لجلسات التحضير .6
 

في "دار النمر"  13/12/2017. حضور جلسة مناقشة "ملحق بناء السلام في لبنان" والتي أقيمت بتاريخ 
قتراحات وتعليقات اواستمع فيها إلى  .العدد السابع عشر من الملحق مواضيع مناقشةفيها  تم  و  .في بيروت

 ترتيبو  الحضور، وتسجيل والمشاركين الإعلاميين ستقبالاب الجلسة خلال يمهام   لتوتمث  المشاركين فيها. 
 ستلامهما بعد منها الأخذ للحاضرين ليتسنى ستقبالالا طاولة على السلام بناء لمشروع التابعة المنشورات

ر التي لملفاتا  .ندوة أو عمل ورشة كل   في للمشاركين تحض 

 قتباساتاو  الجلسة مجريات يتضم ن السلام بناء لملحق العشر السابع العدد مناقشة جلسة حول تقرير كتابة. 
 .المشروع في الإعلام قةلمنس   وتسليمه الإعلاميين

 دعوة هي اللائحة هذه وجود من غايةالو  ."السلام بناء ملحق مناقشة جلسات"مشاركي  لائحة تحديث. 
 .القادمة الجلسات لحضور ةمر   كل   في إليها والمضافين عليها الموجودين

 

 داة تقييم المخاطر" أوثيقتي " تحديث .7

 

ةو . الوثيقة الأولى  الإنمائي هي عبارة عن نموذج يستخدم لجمع  المت حدةبشركاء برنامج الأمم  الخاص 
ب المحتمل أن تصبح شريكة للبرنامج. وعند تعبئة هذا النموذج يتوج  التي من  قة بالشركة المعلومات المتعل  

 روابط منشورة أو نسخ مطبوعة للتالي: (لديها رتوف   حال وفي)م على الشركة أن تقد  

 ةسنوي   تقارير -
 لديها الحسابات قيمدق   وبيانات قةمدق   مالية بيانات -
 ستثمارالاو  ستدامة،والا البيئة: يلي امم   بأي   قتتعل   تقاريرأو /و الإدارية بسياساتها قتتعل   بيانات -

 فينالموظ   ومعاملة الإنسان، حقوق و  ،يالاجتماع
 التجاري  نشاطها حول لمعلوماتل آخر مصدر أي -
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ة الوثيقة.   وعلى له، الشريكة بالشركات قةالمتعل   المعلومات جمع على تساعده والتي نفسه بالبرنامج الخاص 
. للبرنامج الرئيسي المقر   مع متابعة تحتاج التي الحالات تحديد وعلى الشراكة، هذه بمتابعة رغبته مدى تقييم

 شراكة بشأن قرار إلى لللتوص   بعتت   أن يجب التي العملية الخطوات على تحتوي  الوثيقة هذه فإن   بالتاليو 
 .نةمعي  

 .الوثيقتين من كل   في المشتركة العناوين ضمن تقع التي الخانات بمطابقة لتتمث   الإطار هذا في تيمهم  

 

 :المدني والمجتمع التعليم مكتب. ب
 

 التعليم  .1
 
ين يعمل "مشروع بناء السلام في ستشاري  اين ي  صصاتخام العالي وبالشراكة مع مع وزارة التربية والتعلي بالتعاون   

 Violence Freeلبنان" على بناء السلام على مستوى التعليم من خلال "مبادرة مدارس خالية من العنف 
Schools VFS  إلى تفعيل  تهدففيها إشراك التلاميذ والأهالي والمدارس من إدارة وأساتذة  ". المبادرة التي يتم

ة تحصين السلام وتعزيز مفاهيم المواطنة وبناء السلام واللاعنف وإدارة ة في عملي  ة اللبناني  دور المدارس الرسمي  
 ة. النزاعات وإدخالها إلى البيئة المدرسي  

 ةعشر  وخمس ،البقاع في طةمتوس   رسمية مدرسة ةعشر  خمس في بقا  سا العنف من خالية مدارس مبادرة ذتنف  و 
 كي العمل من كاملة سنة إلى المبادرة تحتاجو . طرابلس في حاليا   تنفيذها ويتم   .لبنان جبل في أخرى  مدرسة

 :التالية الأربع المراحل خلالها ذتنف  

 معه التعاطي وكيفية العنف وأشكال مفهوم حول توعية جلسات. 

 العنف من للحد   ةخاص   طرق  ستخداما على والأساتذة الطلاب تدريب. 

ختيار او  ة،عشر  سمدرسة من المدارس الخم نة سلوك من قبل الطلاب والأهالي والأساتذة في كل  . وضع مدو  
من العنف وتساعد على تكوين مجتمع مدرسي أفضل، وهذا ما  نة يمكن أن تحد  تجهيزات أو إصلاحات معي  

 نه المشروع بعد موافقة الوزارة يؤم  
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 الصفوف كاف ةل إلزاميا   ونموذجا   شرعة السلوك نةمدو   لتصبح حدث أو نشاط خلال من هذا كل   عن الإعلان. 

 عبد المربي"مدرسة  في المبادرة من الأولى المرحلة ضمن الأولى الجلسة بها شاركت التي الجلسات ومن
 ذكر بعد العنف تعريف والأهالي التلاميذ ستطاعا حيث طرابلس، في" للصبيان الرسمية الدهيبي الهادي

 الولد يذهب لم/  للجميع سعيت   لا هلأن   الملعب في بالطلا   يلعب)لا  مثلا   منها حوادث لمجموعة المستشار
 التلامذة أحد وجه في صوته المعلم رفع /)لذوي الاحتياجات الخاصة(  لذلك زةمجه   غير هالأن   للمدرسة قعدالمُ 
 التمييزو  لبنيوي،لاو  النفسي،و  الجسدي،و )اللفظي،  وأشكاله العنف اتسلوكي   وعر فت كما(، درسه ريحض   لم هلأن  

 .السابقة بالأمثلة شبيهة يومية حالات حول التفكر خلال من( التفرقةو  ،الجنسي

ضمن المرحلة الثالثة من المبادرة في "مدرسة المقالع" ومدرسة "النبي كزيبر" غايتها تقرير النشاط  جلسات-
 بالمرحلة الأخيرة والتجهيزات التابعة له بتمويل من المشروع.  الخاص  

 

 المدني المجتمع .2

 
"جمعية محاربون من  دعمبومن خلاله   "لبنان في السلام بناءقة المجتمع المدني في "مشروع منس   ةمهم   لتتمث  

لبنانية غير حكومية أنشأها مجموعة من المحاربين السابقين  منظ مةوهي  Fighters For Peace"أجل السلام 
 في الناشط الشباب إشراك عبر وذلك العنف، من والحد   السلام بناء في للمساهمة ةاللبناني   الأهلية الحربفي 

 الجمعية تمارس أهدافها تحقيق سبيل وفي. لبنان في ةحقيقي   مصالحة وإرساء ،مستدام أهلي سلم بناء عملية
ة التواصل مع و  ،جراء جلسات نقاش فيهالإلمدارس والجامعات ومخي مات اللاجئين ل اتزيار ب القيام منها مهام عد 

نفسي الدعم التقديم لل و مساحة آمنة للتفكير والتأم   رتوف   مجموعة أنشطةب القيامالمجتمع المحلي من خلال 
ين التواصل مع مقاتلين حالي  و  ،حول بناء السلام والمصالحة اتتدريبب القيامو  ،للمحاربين القدامى يالاجتماعو 

 .96وسابقين في دول أخرى 

وبعد المشاركة في ورشة عمل "دعم قدرات جمعية محاربون من  ،قة المجتمع المدنيعملي مع منس   خلالوفي 
في  2017 نوفمبر/تشرين الثاني 5و 4من قبل "مشروع بناء السلام في لبنان" بتاريخ  منظ مةأجل السلام" ال

                                                           
96 www.fightersforpeace.org  

http://www.fightersforpeace.org/
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 مدى المواضيع التي تناولتها ورشة العمل المعقودة على ة توثيق أهم  يت مهم  "أوتيل لانكاستر" في الحازمية، تول  
دراسات حالة ومناقشات، و والتي تناولت موضوع التفكير بشأن مدينة طرابلس وكيفية التحسين فيها،  ،يومين

رسم خريطة الموارد و موضوع التمويل، و ستدامة في العمل، كيفية تحقيق الاو فرص توسيع ونمو الجمعية، و 
 ة للسنة القادمة. لت بجدول أعمال الجمعي  البشرية، ووضع خطة عمل تمث  

ين الجامعي  لأستاذين ما بعد إلى ا والإنجليزية أرسلت في العربي ةمن خلال إعداد جداول باللغتين  تم  فقد  التوثيقأم ا 
ورشة العمل  إلىا من جامعة "كوينز" في "بلفاست" في إيرلندا ضر ذين حلالد. جولي نورمان و د. درو ميخائيل 

 ".السلام أجل من محاربون "جمعية  أعضاء قدرات دعمة عملي   فيبهدف المشاركة 

 

 :والمالية الإدارة مكتب. ج
 

 لكل   اللوجستي الدعم وتقديم" لبنان في السلام بناء"مشروع  مكاتب عمل تنظيم على ةوالمالي   الإدارة مكتب يعمل
 ويضم  . لبنان في الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج ةالمركزي   بالإدارة مرتبط هو ما كل   بتنسيق يهتم   كما فريق،

 تدريبي، فترة خلال المهام   بعض في مساعدتهما علي   عرضا ذينلال ومساعدها والمالية الإدارة قةمنس   المكتب
  ها:والتي كان أهم  

الذين يعقد المشروع معهم شراكة  ي ةالاجتماعفي وزارة الشؤون  ي ةالاجتماعفي مراكز التنمية . تنظيم ملفات موظ  
ة خاص   ا  ملف أوراق ويحوي كل   .المحلي ةفي مكتب القيادات  يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتعلى مستوى 

تفيد بمكان وزمان الجلسة ف نفسه عة من الموظ  وهي أوراق موق   .فبالجلسات وورش العمل التي حضرها الموظ  
 الملفات هذه متقس   وقد. حوله الميداني قالمنس   ملاحظات إلىف، إضافة  الموظ  والتوقيت الدقيق لحضور 

 أكتوبر/الأول تشرين شهر من والثانية سبتمبر،/أيلول شهر إلى مايو/أيار شهر من تمتد   الأولى :مرحلتين لتشمل
 .لبنان وجبل والشمال والجنوب البقاع مناطق في 2017 العام من ديسمبر/الأول كانون  شهر إلى

في  ي ةالاجتماعفي مراكز التنمية ف من موظ  موظ   بة على المشروع لكل  النفقات المتوج   يدسدتل قسائم تعبئة. 
سم الموظف، لأي منطقة ينتمي، المبلغ المالي اد . حيث يحد  المشاركين في المشروع ي ةالاجتماعوزارة الشؤون 

من قبل المشروع في  منظ مةوورش العمل ال اتالاجتماعف في المستحق ومجموع الأيام التي تواجد فيها الموظ  
 ام اللقاءات. ام التدريب وعدد أي  ل لعدد أي  ، مع وصف مفص  يالاجتماع الاستقرارة دعم إطار عملي  
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 :الإنمائي المتّحدة الأمم برنامج في أجريته الذي التدريبي العمل تقييم: ثالثاً 
 
 ولكن ،نفسها المت حدة الأمم لمنظومة تابعا   البرنامج كان إذا فكيف بأكمله، برنامجا   مأقي   أن بةكمتدر   يسعني لا

بغناها لما  فريدةو  مةقي   تجربة لي  إبالنسبة  الإنمائي تعد   المت حدةتجربتي مع برنامج الأمم  يمكنني القول بأن  
التي  المكتسبات من بعضا   أعرض أن يمكنني الإطار هذا وفي. نسبيا   قصيرة مهلة في خبرات منقدمته لي 

 متواضعة قتراحاتا تقديم إلى نهايتها في أصل طةمبس   ةتقييمي   ةكعملي   واجهتها التيالصعوبات كذلك و  لتهاحص  
 التقدير. التي أكن  لها كل   منظ مةهذه ال إنجازات حجم مأم ا
 

 :التدريب مكتسبات. أ
 

كتساب الام و تعل  المن  تنيمكن   هاأن   إلا   قصيرة كانت وإن الإنمائي المت حدة الأمم برنامج لدى التدريب فترة إن  
من مشروع وبطريقة  أكثرلي بالتدريب لدى  تسمح يتال لبرنامجا إدارةإلى ذلك  فيويعود الفضل  ين.الكثير 
 .مرنة

 لتفاع منمنها  نتج  وماالتواصل مع الناس،  هارةم نظري  وجهة من تهاحصل   التي المكتسبات أهم ومن
ومن  ،اتو رؤوساء بلدين دة كمقاتلين سابقيات متعد  ني تواصلت مع أشخاص من خلفي  أن  خصوصا  و  ،إيجابي

 أن يجب السليم يالاجتماع التعاطي أن   الوقت مع متتعل   إذ ،VFSأو صغار  YLPأعمار مختلفة كشباب 
 على الكلام يفضلون  مثلا   الأشخاص عضب لأن   ،نفسه المشروع إطار في اكن   وإن ،فئة كل   بحسب يختلف

إيصال ما ينبغي  تقتضيمهارة التواصل   فإن   لهذا بالهم، في يدور ماع آخرون  ريعب   لا بينما ،الاستماع
 .كاف ة الحالات والمواقف عتبارمع الأخذ بعين الا الأمثلإيصاله وبالوقت 

وبشكل  خاص الورش  ،البرنامج قبل من منظ مةال العمل ورش من العديدفي  مشاركتي وبحكم ،هذاإلى  إضافة  
 ستشاريين ومرشدين،اليصبحوا  ي ةالاجتماعالتابعين لوزارة الشؤون  ي ةالاجتماعفي مراكز التنمية التدريبية لموظ  

أساليب الوساطة والتيسير  عتماداب ذلكو  ،أو الوقاية منها م الكثير حول كيفية إدارة النزاعاتت من تعل  نتمك  
  .وفنونها والمصالحة
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 منظ ماتال ماستر ختصاصا في أسسها مناتعل  أن  سبق والتي ،أيضا   مشاريع قتراحا كتابة وضوعم وفي
 التدريب لأن أطب قأتيحت لي الفرصة في خلال هذا  ،الحكومية غير منظ ماتالة وتحديدا  في ماد   ،ةالدولي  
 ختصاص.اها خلال السنة الأولى من هذا الاة التي تعلمنالأمور النظري   من ا  بعض

لولا العمل الميداني مع  الألمسه أكن لم يتال لتنموي ا العمل أبعاد على التدريب فترة خلالفي  فتتعر  قد و 
 ماإن   وتبعاته نشاط أي   آثار أن   إلا والأقسام المكاتب في الإداري  العمل ةبأهمي   الإقرار فمع ،فرقاء البرنامج

 .المختلفة البرنامج لمشاريع يالاجتماع البعد الأمر هذا على دليل وخيرُ  .الواقع أرض على تظهر

 

 :التدريب صعوبات. ب
 

تبقى صعوبات العمل التدريبي أمرا   الوقت مع رالتطو  و  التأقلمو  ،مهاراتال من العديد كتساباالرغم من  على
الإنمائي كان  المت حدةخترت التدريب لدى برنامج الأمم ا نيولأن  فترة التدريب.  طوالب متدر   طبيعيا  يواجه أي  

 يعمل البرنامج أن   ذلك ،الواقع في أكثرها وما كاف ة البرنامج عمل مجالات على لاعط  الا مسؤوليةل علي  تحم  
 مفهوم التنمية. في  يصب  في كل  مجال 

والتي  ،"المحلي ةو  ي ةالاجتماعمكتب مديرة "برنامج التنمية  في عملي سألةم اهواجهت التي الصعوبات أولى منو 
 ،ب عليها السفركثيرا  ما كان يتوج   UNDPبحكم وظيفتها ومكانتها كمديرة برنامج من أصل أربعة برامج في 

 برنامج داخل المرونة بسبو  ولكن ،التي كانت تنسب إلي  من قبلها في ذلك الوقت كمية المهام  في ر ما أث  
 .مختلفة مشاريع نعالتي كانت تصدر  المهام   من العديد ىأتول   أن لاحقا   ستطعتا الإنمائي المت حدة الأمم

ةأن أعمل في  لدى برنامجين بةكمتدر   موقعي يمن   بتطل  وقد  ةمشاريع أو في  عد  ن أقسام من مشروع معي   عد 
 بملفات تعمل جهةني اضطررت للتعامل مع أكثر من لأن   في الوقت نفسه، الأمر الذي استصعبته في البداية

 تنفيذ على عتيادالا في نجحتففت جهودي كث   ومع اشتداد كثافة الضغط فإن يو ي ولكن   ،مختلفة وأطر عمل
،المهام   جميع  .الوقت المناسبفي و   الموكلة إلي 

العمل  ببسبوذلك  ،المساء حتى أي ؛ما بعد الدوام الإداري أيضا   العملفي الصعوبات  ىحدإ لتتمث  وقد 
 ستغرق تو  الظهرالتدريب في "مشروع بناء السلام في لبنان" الذي غالبا  ما كان يبدأ بعد  خلالالميداني  

 . ، ومن ثم  العودة منهاالاجتماعساعات للوصول إلى القرى لعقد اللقاء أو  الرحلة
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 بعضها كانفقد  ،منظ مةال الأنشطة جميع في المشاركة على بالتالي القدرة وعدم ،الوقت ضيقوقد أد ى 
ذات  النشاطاتعلي  الإختيار بين  محت  ي كانالأمر الذي  تنظيم،ال ديعا مو  ببسب مع بعضها الآخر يتعارض
 .فيها المشاركةو  بالنسبة ليالأولوية 

 موضوعإلى  بالنسبة الإنمائي المت حدة الأمم برنامجستحصال على موافقة إدارة عدم الا مسألة أخيرا  وهناك 
بل  هذا، تقريري  في التدريب فترة خلال عليها عأطل   كنت التي المعلومات أو التقارير أو المستندات ستخداما

 الجمهور لاعصة لإط  ها مخص  أن   اعتباربكتفاء بمجمل المعلومات المنشورة على موقع البرنامج الإلكتروني الا
ستخدمتها لكان هذا التقرير االمصادر والمراجع التي في ما لو ل بطبيعة الحال من الأمر الذي يقل   عليها،

 أغنى وأكمل.

 

 :البرنامج عمل لتفعيل قتراحاتا. ج
 

 

 المشاريع بين التنسيق تكثيف .1

 ،الإنمائي المت حدة الأمم برنامج في مختلفة لبرامج التابعة المشاريع بين المشترك العمل تكثيفهناك ضرورة ل
ا   ةمهم   ثارآ من الأمر لهذا لما  دعم"مشروع  فمثلا  . إنجازه في والسرعة العمل تطوير صعيد على جد 

 ذاتها اللبنانية المناطق في تقريبا   يعملان" لبنان في السلام بناء"مشروع و" المضيفة ةاللبناني   المجتمعات
 أناسا   تضم   زالت لا التي العمل مجموعات مستوى  على ضعفا   أظهر الأمر واقع أن إلا   المشترك، وبالتنسيق

 المتتابعة اللقاءات من الرغمعلى  وذلك ،منهما كل   وهدف ،المشروعين بين الفرق  فهم على قادرين غير
م ما بين ؤ والتلا الات صالضرورة  أهمية اقتراح من هنا .والتفسير الشرح من الكثير لهايتخل   التي العمل وورش

 ي في بعض الحالات إلى البطء في العمل.والتي تؤد   ،لتباسات الموجودة لدى البعضمن الا المشروعين للحد  
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 العمل تكرار من الحد   .2

ستشارية في المشاريع التي ة والالمستشارين الذين يتعاقد معهم البرنامج للقيام بالأعمال التدريبي  إلى ا بالنسبة
 يجريها التي التدريبات خلالفي  البرنامج فيموظ  ل الدائم وجودالموضوع  لفتنيب وجود هذه الكفاءات، تتطل  

 أو ستشاري ا خبير عن مسؤولا   البرنامج موظف كان اإذف .عملهم ىعل الإشراف منطلق منو  المستشارون 
وبنتيجة  إنجاز العمل نفسه على هتدريب تم   لو ما في قادر فالموظ   هذا أن   يعني فهذا ما مشروع في بمدر  

التي يدفعها  ضخمةال ةمالي  ال مبالغال ض من حجمويخف   ،التكرار في العمل بالتالي من حد  ي ما مضمونة،
 مستشار.  البرنامج مقابل خدمات كل  

 

 ي ةالاجتماع التنمية مراكز منالنظر بالفئة المختارة  إعادة .3

 في ي ةالاجتماع الشؤون  لوزارة التابعة ي ةالاجتماع التنمية مراكز فيموظ   قدرات بناء بموضوع قيتعل   ما فيف  
 بشكل   ةالشاب   الفئة إشراك يتم   أن المفترض من ،المحلي ة القيادات مستوى  على" لبنان في السلام بناء"مشروع 

 أو القرية في عمله المشروع فيها ينهي ةمر   كل   في فينالموظ   هؤلاء على يكون  التعويل أن   اعتبارب أكبر
 التي التدريبات جميع أن   إلا   ،المراكز في القدامى فينالموظ   لخبرات الشديد وتقديري  حتراميا ومع. البلدة

ف الذي شارف على التقاعد. حالة الموظ  في في مراكز التنمية لا قيمة لها لموظ   مهايتقدفي  البرنامجيجهد 
على من هم  التركيز بيتوج  البلدات والقرى  في" يالاجتماع الاستقرار استراتيجياتبالتالي ولضمان مستقبل "و 

 جهدا   ذلك بتطل   إن ، حت ىي ةالاجتماع التنمية مراكز في الشباب وهمل هذه المسؤولية ألا أكثر قدرة على تحم  
 .أطول وقتا  و  أكبرا  
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 خاتمة
 

  اليوم تسهم التي ةالدولي   منظ ماتال أهم   ىدحإ هو الإنمائي المت حدة الأمم برنامج ن  إ القول يمكن الختام في  
 نجح البلد في الموجودة والأزمات ياتالتحد   من الرغم فعلى لبنان، في المستدامة التنمية واقع تحسين في

 والجوع الفقر ليحارب كاف ة التنمية أوجه يطال بأن ومجالاته عةالمتنو   عمله استراتيجيات خلال ومن البرنامج
 .والمساواة  العدالة وإرساء السلام نشر مقابل والبيئة المناخ وأزمات

 باتلمتطل   ستجابةالا سبيل في الإنمائي المت حدة الأمم برنامج يمارسه الذي بالدور التنويه من هنا بد لاو 
 عجزتفأوجدتها الحروب  كانت قد ضطراباتاو  عقبات عليه تسيطر الذي اللبناني الواقع في المستدامة التنمية

 من مجموعة تشغيل طريق عن هذا دوره البرنامج ييؤد   إذ السنوات. مر   علىعن معالجتها  اللبنانية الحكومة
المطلوبين.  ستدامةالاو  النهوض نيؤم   ما ،متكاملة في ما بينها التي يحرص على أن تكون  مشاريعالو  برامجال
 .الرائدة في التغيير الإيجابي الدولية منظ ماتالعن  ناجحة صورة بذلك ميقد  و 

ى مسألة مساندة مختلف ه يتول  أن   اعتباربفي البلد  المحلي ةجاه الأولويات كانت مسؤولية البرنامج كبيرة ت اولم  
إلى   يد العون  عن مد   ةولو لمر   يتوانَ  لم هأن   إلا  ستدامة عملها، امؤسسات والقطاعات بغية تطويرها و ال

وبدء تداعياتها على لبنان، لا بل عزم على جعل معالجة الأزمة  ،ةمنذ بدء الأزمة السوري   ،السوري يناللاجئين 
 ،ةفي الأهمية والعمل. وذلك تأكيدا  منه على مسؤولياته الدولي  جميعها الأربعة  هة موضوعا  يوازي برامجالسوري  

 ستثناء.ادون من  كاف ة اللبنانية في المناطق الاستقراروعلى واجب تعزيز السلم و 

 فالتعر   من نتنيمك  ومشاريعه قد  الإنمائي المت حدة الأمم برنامج أقسام لدى أمضيتها التي التدريب فترة إن    
 على تهيستراتيجا ترجمي بموجبها التي وآليات التنفيذ العمل أساليبفهم  خلال من قرب عن البرنامج على

الأمر الذي  ،من حيث الأهداف والنتائج بها يقوم التي والمبادرات المشاريع ترابط مدى إدراكو  ،الواقع أرض
 التي مارستها من تني الأنشطة والمهام  نمك   وقد كما .ةللحاجات والمطالب الأساسي   الةالفع   ستجابةالان يؤم  

 من ةالمرجو   الأهداف قتحق   قد أكون  وبذلك .التنمية والسلام يمجال فيقي مة  اتوخبر  عديدة مهارات باكتسا
 .التدريب

 بشكل 2030ة التنمية المستدامة لعام أكثر على مسار خط   ط لاعالالي  ىتسن   لو المستحسن منوقد كان 
 بأن كفيلة الإنمائي المت حدة الأمم برنامج قبل من المت بعة المنهجية نإإذ  من خلال أنشطة البرنامج، عملي
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 تحقيق سبيل في الدول جهود دعم مسؤولية عاتقه على أخذ قد كان البرنامجف ةهذه الخط   أهداف قتحق  
 خلال فترة التدريب. في في هذا المجال لاعيط  ام سعة أم اضيق الوقت شكل حائلا   ولكن   الإنمائية، الأهداف

من فترة التدريب  كبيرأتمن ى عليها تخصيص جزء فإدارة البرنامج المحترمة إلى ه ومن هذا المنطلق أتوج  
أولى بمعرفة هذه  ،ةمن الفئة الشاب   في الغالب الأعم وهم ،بين لدى البرنامجالمتدر   أن   اعتباربحول هذا الشأن 

 ة وطرق تنفيذها.الخط  

 وسياسات بشراكات لةوالمتمث   ،الدولة ساتبمؤس   الإنمائي المت حدة الأمم برنامج علاقة إلى وبالنظر أخيرا    
مراحل ما بعد وتحديدا  في  ،ساتالمؤس   هذه عمل جدية مدى حول مشروع تساؤل يطرح ة،يدعد عمل وآليات

ألا  ،لتحقيق أرقى نتيجة مبتغاة ساتحيث التعويل من قبل البرنامج على عمل هذه المؤس   ،إنهاء المشروع
 .عليها ساتالمؤس   هذه إشراف بعد ذةالمنف   المشاريع مستقبل وحول ،ستدامةوهي الا
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 دليل المصطلحات الملخصة
 

• UNDP برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
• UNV  برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
• UNHCR مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
• UNODC مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
• UNOCHA مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية 
• UNRCD مكتب المنسق المقيم في لبنان للأمم المتحدة 
• UNCDF صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
• UNDS منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 
• MoSA وزارة الشؤون الاجتماعية 
• MoT وزارة السياحة 
• MoFA وزارة الخارجية والمغتربين 
• SLD برنامج التنمية الاجتماعية والمحلية 
• CP & PB برنامج منع النزاعات وبناء السلام 
• E&E برنامج الإدارة البيئية 
• DG برنامج الحكم الديمقراطي والتطوير المؤسسي 
• YLP برنامج قيادة الشباب 
• SRP امج تثبيت الاستقرار والإنتعاشبرن 
• SIDS الدول الجزرية الصغيرة النامية 
• LEAP مشروع تقديم المساعدة الانتخابية للبنان 
• LHSP مشروع دعم المجتمعات المضيفة في لبنان 
• LPDC مشروع دعم تنفيذ الخطة الإستراتيجية للجنة الحوار اللبناني الفلسطيني 
• LEPAP مشروع الحد من التلوث البيئي في لبنان 
• DREG مشروع توليد الطاقة المتجددة 
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• LCWCM مشروع المركز اللبناني لحفظ المياه وإداراتها 
• IDAL لبنان مكتب دعم وتعزيز القدرة المؤسسية لسلطات تنمية الإستثمار في 
• OMSWA  مكتب تقديم الدعم التقني لوزير الدولة لشؤون المرأة 
• SGBV العنف الجنسي والجنساني 
• VFS مبادرة مدارس خالية من العنف 
• LL مبادرة عيش لبنان 
• MRR منهجية رسم خرائط المخاطر والموارد 
• MSS إستراتيجيات الاستقرار الاجتماعي 
• SDGs أهداف التنمية المستدامة 
• AUBMC  كز الطبي في الجامعة الأميركية في بيروتالمر 
• BIAT  مركز أعمال بيات 
• SIDA الوكالة السويدية للتنمية الدولية 
• MBRF مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة 
• BRD  مؤسسةBeyond Reform and Development للإستشارة 
• FFP جمعية محاربون من أجل السلام 
• QSB جامعة كوينز بلفاست 
• RPP  التفكير بممارسات السلاممنهجية 
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 لائحة الرسوم البيانية
 

 .20. ص 2030 لعام المستدامة التنمية ةخط   ضمن عشر السبعة الأهداف(: 1) المستند •
 .27. ص 2017و 2011(: موارد تنفيذ البرامج في الفترة ما بين عامي 1) الجدول •
 .28. ص 2017 لعام ذةالمنف   ةالإجمالي   البرامج توزيع(: 1) البياني الرسم •
 .29. ص 2017 لعام لبنان في البرنامج لمشاريع لينممو   ةعشر  لأو  (: 2) البياني الرسم •
 .29. ص 2018 لعام لبنان في البرنامج لمشاريع لينممو   عشرة لأو  (: 3) البياني الرسم •
 .33. ص 2018 لعام الإنمائي المت حدة الأمم لبرنامج التنظيمي الهيكل(: 1) التنظيمي الهيكل •
 .34. ص (: اختصار الهيكل التنظيمي السابق تبعا  لأهم  العناوين الموجودة فيه4الرسم البياني ) •
 .67. ص ينللبناني   الأولوية ذات الاحتياجات(: 5) البياني الرسم •
 .68. ص ينللسوري   الأولوية ذات الاحتياجات(: 6) البياني الرسم •
 – 2017 لعامي الاجتماعي الاستقرار استراتيجيات لتنفيذ المختارة اللبنانية القرى (: 2) الجدول •

 .80. ص 2018
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 إفادة التدريب العملي في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 

 
 


