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" إن الجامعة اللبنانية غير مسؤولة عن الآراء الواردة في هذه 

  الرسالة وهي تعبّر عن الرأي الشخصي لصاحبها فقط" .



 

 
 كلمة شكر وتقدير

 
 

لا بد لي في البداية، إلا أن أتقدّم بوافر الشكر من عمادة إدارة كلية الحقوق والعلوم السياسية 
والادارية لموافقتها على الموضوع المطروح وأتاحت لي الفرصة لمناقشته وفق قواعد البحث 

 العلمي الاكاديمي. 
 

كما أتوّجه بالشكر والتقدير من الدكتور غالب فرحات الاستاذ المشرف على هذا البحث 
ولتعاونه اللامتناهي في إعطائي كافة النصائح والارشادات اللازمة لإنجاز هذا التقرير وفق 

 الاصول. 
 

 وأشكر كل من كان له دور بمساهمة فعّالة لإنجاز هذا الموضوع المطروح . 
 

بالدكتور غالب فرحات بصفته رئيساً، بدأً أعضاء لجنة المناقشة الكبير الى كل من شكر وال
  عضواً. مابصفتهة فاطمة سكينة والدكتور مروان القطب  الدكتورو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 داءــــهإ

 
 اة،ـــيـــحـــة والـــافـــقالـــثـــم و ـــلـــعـــب الـــن أحـــالى م

 وق،ــــقـــحـــة الـــيـــلـــي كـــي فـــذتـــاتـــالى أس
 ي، ـــائـــدقـــي وأصـــلــــي وأهـــتـــلـــائـــالى ع

 ي،ــــاتـــيــــي حـــــي فـــنــــعـــجـــي وشـــنـــمـــيّ ودعــــلــــل عــــضــــه فــــن لــــل مـــى كـــال
 ع، ـــواضـــتـــمــــل الــــمــــعــــذا الــــدي هـــاً، أهـــعـــيـــمـــم جـــهـــيـــال
 ي. ــــرامــــتــــري وإحــــديــــقـــي وتــــتـــبـــحـــع مـــم
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 الـــمـــقدمـــة
 

ل جووووووووشاً ئ ت اووووووووً    ا ووووووووً   وووووووو  ومحصوووووووول إن موضوووووووووا إروض  ومتووووووووائج ومصبح ووووووووا  ئ ب   وووووووو    وووووووو     وووووووو   
 ،ومصصوووووا   مصووووو  مووووو  موووووس  سحووووو ر نيةوووووا  ت وووووي ومال صووووو   وا بص  لووووو  م ص صاووووو   ومص ملووووو  ئومصصوووووا ل 

 م   تف ت  تً        حه  ئتتشمه . ئب مب 
كصووووووو   حبلوووووووا موووووووس ومصوضووووووووت   ومبووووووو  اوووووووا ي سووووووو   ومحش وووووووش موووووووس وا بصووووووو ر ةس ئومص  وووووووا س ومصووووووو مةةس 

وووووصووووولص  ئ ، ئومصصوووووا ةةس خ ولأمووووووو  وموووووي جصلووووو  ومتي تووووو   موووووس  ن ومص صاووووو   ومص ملووووو  ئومصصوووووا ل  ت  
ئومصصوووووووا ل  بووووووو  ح تووووووو  موووووووس   جووووووول توصةبهووووووو  ئتيو ابووووووو ...، ت وووووووي إتب ووووووو ض  ن ومص صاووووووو   ومص ملووووووو 

إذ  ن بووووووو    ،ح تووووووو   ومبيووووووووض وا بصووووووو را ئومصووووووو م  م ل وووووووش ئ  ح  صوووووووً  لأ  صبووووووو  وا بصووووووو ر   ئومص ملووووووو 
ل  ومص صاووووو   تهبووووول  بصلووووو  جوبا ووووو  ساتب  ضبووووو   كلوووووا ومص صاووووو   ومص ملووووو   ووووو  ذمووووو  وا بصووووو ر ئت ووووو  

 مهوض . 
 ن   وووووووو ا ومص صاوووووووو   ومص ملوووووووو  ئومصصووووووووا ل  ولأص صوووووووو  بووووووووو مووووووووو  ومتووووووووائج ئومباووووووووهة    ساتب وووووووو ض

ئبووووو موووو   ،ومصصووووا ل ... ئمووووس نوووو   بوووو و ومو وووو ا صووووبووج  ومصصوووو ض  م وووو  ا ئم وووو كل  وووو  وماووووشور
 ومبحا   ت ي جوو    ولأص صل  ئآث ض .  لص      ه ئ    ص ل ومتائج ومصبح ا  وم ا 

 
ت وووووي واصوووووبتاوض ومصووووو م  م ل وووووش، ئتباوووووة ولأ مووووو   ومص ملووووو   ووووو  ومحووووو ر  ا ومصووووو م   ووووو ثا ومبح  وووووئمصووووو   ووووو ن 

مصوووو   وووو را ومووووي ماووووبو    مات حوووو  مووووس ، سح وووود تووووشر  لةووووا مووووس ومص صاوووو   تووووس ومو وووو   سامبدوم تهوووو 
 .   ر  تا ومصص ض  وم لو  ل ومتائج ومصبح ا  

ومهقلقلوووو  ومصبح ووووا  وم هوووول تووووس ح ووووو  ماووووبشوم  تحوووو م  واصوووو    ئتبي ووووا مح م وووو  م وووو    ومتووووائج 
ئوام   لووووو   ومصب حووووو  مابهلووووو  واتصووووو   ئوماوووووةوم  ئومصووووو    ومص ملووووو  ت وووووي  ،م بح وووووا ومصووووو م  م  وووووا   

 واجل وميو ل.
 

ئ  مصووووووو   ن ومصتبووووووواج  حصووووووول  ووووووو  جوووووووو تاوووووووور  ومصو  اووووووو  مووووووو  تت  ووووووو   واصووووووووو ،  وووووووان إحبصووووووو ا  
ه  وووووو  ومتووووووائج و   ئ تدو ووووووش  وووووو  ح ووووووة م مووووووا ئوضر، ئب مبوووووو م    وووووو تح  وووووواومباوجوووووو  ئ  ووووووو  حوووووو ا  

 ومصبح ا  .
 

ئم ووووووس مووووووس وم ووووووائضا وماووووووح   ووووووشض ا  ص ووووووس ت  وووووو  ومتووووووائج ومصبح ووووووا  س وووووو ل مي وووووو ، ئب مبوووووو م  
 وام  ن مبت ة ه  مس ن   تش  توومل ئ بصه  ومصاوجح  ومشقلت  ئومصب سح  ومصابصا  م تائج .
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ئتوووووشة  وووووشض  ومصوووووش وةس ت وووووي ومو ووووو   ومصبح وووووا      ووووو  وائ ووووو  ولأنةوووووا   ووووو با  ومتووووائجتصووووو تشإا   وووو  
بووووووو و سامبدومووووووو تهة ت ووووووو   ومصصووووووو ض ، ئلأن ولأحووووووووو  وا بصووووووو ر   وماووووووو  ش  تحبلوووووووا صووووووول ً  موووووووس  صووووووو    

ومص وووووبا   م   ووووو  صووووو ه  صومسصووووووض  تهووووو    ت وووووي  وموووووي ت ووووو  ومتوووووائج ومبح وووووا،  ا ووووو   بحوووووة س ومو وووووا
وا مووووو   ومصصوووووا ل   ومصبح وووووا  موووووس صوووووش سر، ئمابصووووو  تحبلوووووا  ووووو با  ومتوووووائجا  ئوم)ومصصوووووولأ ووووواو  

وموضووووو  وا بصووووو را ئومصووووو م   ووووو  ومل وووووش، ئب مبووووو م   ذو  ولأثوووووا وم ووووووباا ت وووووي ومصصووووو ض  ئومحصووووو  
سوووو   مووووس ومووضوووو    وووو  موووو  مووووس مصووووا   بحووووا ج مهوووو   وا موووو ، إا ئ وووو ن  وووو  وموه  وووو  تاضوووو   حبووووي

 ومي وم ا ض .
مصووجهوووووو  ومص وووووو وي هبهصووووووة ه    ً  ومووووووي   وووووو ر   اوووووو   م ئ وووووو   ومتووووووائج وووووويا ومصصوووووو ض  صوووووووو ت  ئ 

 ب   ومص    . 
ئبصووووو   ن ومباوووووهة   ومصصوووووا ل  ومصبح وووووا   ور  س ووووو ل تاوكصووووو   ووووو  وائ ووووو  ولأنةوووووا   ووووو  ومصصووووو ض ، 

 ئومبه ةوووووول ئومبتةوووووولة ئوم هوووووول تووووووس  صوووووو مةا جش ووووووش   وم وووووو با  تبي ووووووا ومصاوجحوووووو  حبووووووي   وووووو هي بوووووو 
  وضرب   لص     : 

 
 ومفاهيمه  موضوعخصوصية الأولًا: 
موووووس   حلوووووو   هووووو   ووووو  ومتيووووو ا ومصصوووووا   وم لوووووو   ومصوضووووووا نصو ووووول  ئم ووووو  لة مبحووووو ض  ت ة مهووووو و

 ومصبح  ا .   تاو    ومتائج مس   حل  م هوةومصبح ا ئ  م هوة ومتاج
 

 ثّر في القطاع المصرفي اللبنانيالمتع مفهوم القرض .أ
اووووو   ومشئملووووو  م ووووول  ووووووشئ  وموتوووووش وموووووشئم  ئوملوووووو  ومصا ووووودا  ووووول ومص ص  بوووووشوئ  موووووس  يل  ئ توووووً  م بحا ووووول ومص 
ا تاووووش ش ماووووبهت     ولأئضئبوووو ، تحووووش  ومتووووائج م بح  ووووا   ئ ئةووووا م وب وووو  م  وو ووووش  ئ ب م وووو  توووووشم   بوووو ن 

 ومووووووووً   ئ  ك ووووووووا، ئتصووووووووو    ووووووووا  إصووووووووبارورب  ضوووووووو ة   ئ ووووووووواً إموووووووووي  90ومتوووووووواج ئوم   ووووووووش  مصووووووووش   
 حوووووووشومه ، تووووووووشب  ت  ووووووو  ومتوووووووائج اتووووووو ر  جشئمووووووو ،  ئ ت  وووووووي ا موووووووس مهووووووو    ومصصووووووو ض ، ئ وووووووبة  إ

إصووووووبارور قلصبهوووووو  مووووووس ض ر موووووو   ومصصووووووا   ئ تلووووووا تص  وووووو  ومابووووووون ومصات يوووووو  ههوووووو   ومتووووووائج  وووووو  
 ح      ي موجور .

ر  ئ وما وووووةش ومصب تووووو  موووووس ومصحووووو م   ومصاوووووبه  ئ  ومصبح  وووووا بوووووو ذمووووو  وم ووووود  تووووواجإن وم ئةوووووا ومصاوووووش 
 جا  س ا بص ن.  ومب 

ئ  ووووووصل بوووووو و ومص هووووووووة ومتووووووائج ومبوووووو  تحا ضوووووووي إت  قلوووووو   ر حهوووووو  هوووووووةس ومصصووووووا  ئومصووووووش وةس وموووووووي 
م  م وووووو    ص صوووووول   ووووووب  توهوووووو  تووووووشة  ووووووشض  ومصصووووووا  ت ووووووي تهصووووووةل ت وووووو  ومتووووووائج )قلصوووووو   صوووووو ر 

 ...ر. ووحتمومتاج ئ وو ش  ئ 
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   صل:  صشور ومتائج تح  ان ئ ص س ومتو   
 ئ وو ش .تشة متشض  ومحصةل ت ي صشور ومتاج  -
 تشة  شض  ومحصةل س امبدوة س ا ا ا ومصب    ت ي تاش شب .  -
ر.  تاجت نا ومحصةل    تاش ش وم -   ئ  وو ش     ومو ي ومصهش 

ت صووووووً   ن ومبح ووووووا ومصوووووو م  ا  هووووووشا   وووووو  ، ئم ووووووس بووووووو ومصاح وووووو  ولأنةووووووا  محووووووش  ماوحوووووول تلووووووش  هوووووووت  
 ن تصل ومي ومبو ف تس وماشور.وماةوم  ئتبيوض ومي  

  وووو    ةووووا مووووس ولأحلوووو ن  ووووش   ووووون ساووووليً  ئصووووهً  ئ ص ووووس إكب وووو     وووو  ئ ووووي م  ووووا ومبح  وووواكصوووو   ن 
  لل ت   ة ومص     .

 
 المتعثرة خارج إطار المحاكم قروضمفهوم تسويات ال  .ب

رتوووو  تحوووو ملة  إن تص لوووو  تاووووو   ومتووووائج نوووو ضا إ وووو ض ومصهوووو كة توووووشضا ضووووصس وا وووو ض ومحوووو ة وموووو ا حش 
ر ضووووووووصس  كوووووووول مووووووووس مصووووووووا  ملووووووووو ن ئم ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي ومصصوووووووو ض  ئوا وووووووو ض وم وووووووو   ومصهووووووووش 

 إصباوتل ل  ئصل ص  ومصص ض  .
 ووووو   ووووول ومتووووو  ون  تحوووووو    هووووو  إجووووواو و  ا تب  ووووو   ووووو  ومحووووو ر   نووووو ضا ومصهووووو كة   إن تاوووووو   ومتوووووائج

إ ووووو ضوً ت وووووا ظلً   ئ تو لصلوووووً ، لأ هووووو  تاتة ووووو   تح  ش ووووو  ن  ووووو  تهوووووشا ئتو  ووووو  نووووو ضا إ ووووو ض ومصهووووو كة، 
ر ماوحوووووول ئتو ةووووووي إ  ووووووو   ومباووووووو  ، ت صووووووً   ن واجووووووواو و  ئ   ن م وووووول م ووووووف نصو ووووووةب  ومبووووووو  تهووووووش 

 ، ئم وهووووو  تص ووووول  رو  ضووووواا  ح مووووو   ووووو  سحووووو  واحلووووو ن ومت  و لووووو  تبي وووووا ئ بوووووً   وووووو ً  ئ   ووووو  ت ملووووو
ة وم  ووووووو  ومةهوووووو  إا  وووووو  ومهوووووو ا  ئتوووووو ر  ا  ووووووب  ت ووووووي مح م وووووو  ومصش و لوووووو  ومصح  ووووووا ،  مبه ةوووووود ومصووووووش س

  . مس رتوى ضوسه     ل:   تاو   ن صا  حةل  ص   ومتو واصب و  ل ، 
 

) ا ومصصووووووا   ئ ومصصوووووو ض  ئومصتبوووووواج  مووووووس   او هوووووو  كصوووووو   ن  وووووول تاووووووو     ووووووا  ن ت تووووووي  لووووووواً 
 ر.ةسه   ئجورب ئ وم     ئوم  ةل 

ئ وووووو  حوووووو   ومصوو توووووو  ت ووووووي تاووووووو   موووووو  ومصتبوووووواج،   ووووووا تهش ووووووش تو  وووووواب  واص صوووووول  م وووووو  ت ووووووون 
رئن  ن تب وووووووصس  ا ثاووووووواو  موووووووس اووووووو  ه   ن تووووووو ثا صووووووو  ً  ت وووووووي ئضووووووو   مصووووووو ئ  سه صووووووو تاوووووووو   

 .)ومشو سرومصصا  
 

   مب م : ت  ل  ومحو  ا واص صل ئمص س 
ت وووووو ل  ومصتبوووووواج ت ووووووي وا   ح  )تتووووووش ة ر، سوووووو ن  اضوووووو  مبح ووووووا ئ  وووووواوض  هوووووو م )ئتوووووو  ومصتبوووووواج 

 ومصح ومووووووو   مبي  ووووووو   ئتحد دبووووووو  س ملل  ووووووو  ر، ومبح  ووووووواتتوووووووش ة وا  ووووووو ح   ئومب اوووووووةاو  وم  موووووووو  ئضو  
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  ومبو وووووول ومووووووي  للحوووووو)ومبو حوووووو   ئوم شئموووووو  ئومصح  ةا، رتهش ووووووش ومصح وموووووو   ومصي وبوووووو  مووووووس ومصووووووش س)
ت ووووووو ل  )وم تووووووو  ئومبحووووووو ئن ئواتصووووووو  ا وووووووا ومدمولووووووو  ئوم يوووووووا ومصاوووووووبتل ل  ر، ئ تو حووووووو   ومصتبووووووواج ئو

 ر.مو خ وم ت  ومصب  ر  وم ا   را ومي ومبح ئن م  ومصتباج ئ صبصاوض واتص   س 
 

ا  وجووووووش ) هوووووو  صووووووا ح نوووووو ضا ومصهوووووو كة    ووووووً  سصصةوووووودو  تش ووووووش  ئ بصهوووووو       تاووووووو    ومتووووووائجتبصب وووووو
ر  ماووووو تً    ووووودة إت  تهووووو ر،   إجووووواو و  مهووووو    وووووا ملأ او  ومها ووووو   ووووو  وات ووووو   ت وووووي )ما ووووو  مولووووو  مهوووووش 

ت ووووووو     ووووووواا )وا ئةوووووووا ضصوووووووصل ر، اوووووووائا إتووووووو ر  ومهل  ووووووو  س موصووووووو  ل ئوماووووووولل ومص  مووووووو  مصصووووووو مههة
ملإجوووووواو و  وم وووووو  ل  م حتووووووش ومصووووووهل ،  إهاوموووووو  س وووووو ل ئةووووووا ضصووووووص  هووووووةس وا وووووواو ، ئا    وووووو  إا

ة   ووووووا  سيا توووووو  ت ولوووووو  ذموووووو  مصووووووو  إمهوووووو   وم وووووواض وم وووووو   ا  ووووووب  ت وووووو   وا)ر ا  صووووووئئةووووووا ت ولوووووو  )
 .رساصح  ومصش س

 
إجووووواو و  تح  ش وووو  ن  ووووو  ئةوووووا   ووووو  ل  هوووووةس ومصوووووش س ئرو ولووووو ،    ص ووووووو  ومتوووووو ، إ هووووو ك ووووا موووووس ذمووووو  

ئبووووو  م  ئضووووو    ص صوووووه  ومباوضووووو ، ئت وووووون وا ووووواو  حوووووا  س مب ووووو ئج ت وووووي اوووووائا وات  قلووووو  رئن 
ههوووووش  بووووو   واجووووواو و  ما ووووو  ئصوووووا ح  ئ  ووووول ت   ووووو  موووووس ومبت ضووووو ، إاووووواوي ومصهووووو كة، مووووو   حوووووو   ن 

    ا تص   .صصحب  ئ ت فلل  ع    ومصش س    نشم  ر و   حبي  ص و  ومصه     ت ي 
 

رئ صووووووو  توووووووشنل   ووووووو   ، ئئ م وووووووً  مووووووو  تهوووووووش  إجووووووواو و  تاوووووووو    ومتوووووووائجبووووووو  آملووووووو   مباوووووووو   إذوً 
هووووووةس ومصووووووش س ئرو ولوووووو ، ئ ووووووش ت ووووووبصل    ووووووً   ا ومصهوووووو كة ومووووووي إتوووووو ر  جشئموووووو  ومتووووووائجنوووووو ض تووووووائج وم

متووتوووووووش  ملووووووو بووووووو   وات  ووووووو  ولأنووووووواى،   ووووووواوً لأ هووووووو  ا ت وووووووي م صوتووووووو  ئوصوووووووح  موووووووس واحبصووووووو ا  
ر ضصصل    .، ئا تب صس س م ائض  آمل   محة و  ئمهش 

ووووو  وووووا إ وووووو ا جصلووووو  وا ووووواو  س امب ووووو   م ووووو ،ئب مبووووو م   مصووووو مههة   ائا وم يووووو ، ئبووووو ن وم يووووو  تهت 
 .سصوض     ي

 
 مووووو  وم ووووواا وماصوووووص  وموحةوووووش  ووووو  بووووو   ومباوووووو    بوووووو  ن  ووووووب  توووووس ومص  ئضووووو    ووووو  وموه  ووووو  تتوووووش 

   م  ئم دة م صل    او   . هل  ئ 
كووووووول بوووووووو   واجووووووواو و   ووووووووش ت وووووووون إجوووووووواو و  ضصوووووووصل  ئتب ووووووووصس توووووووشنل ومصهوووووووو كة،  ئ   ووووووول ضصووووووووصل  

 صه كة.مس ومئت ا ه  وا او  ومصحول  رئن  ا تشنل  ئ إااو  
 ووووووو ر ئت ووووووو ة ت ووووووو را وابوووووووو  توووووووائجوم تح  وووووووا  واص صووووووو  ئولأصوووووووصي مصح م ووووووو  ن ومهوووووووش ت صوووووووً  

 ومصبح ا  . مه    ومتائج
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تبووووووواوئر موووووووس إجووووووواو و  ئةوووووووا ضصوووووووصل  وموووووووي إجووووووواو و  ضصوووووووصل ،  إذوً، إن إجووووووواو و  مح م ووووووو  ومتوووووووائج
ئمص وووووس ئ وووووف ومو ووووو ة . ئتصوووووو ف ت وووووي  صووووو ر ماوووووبوى توووووشنل ومصهووووو كة ئرضجووووو    سحهووووو  وماصوووووص 

نوووووو ضا تو  ووووووا مووووووس   وووووو ة تاووووووو    ومتووووووائج  إجوووووواو و  م ب يوووووو   ، إذ   صوووووو  هووووووةسومصب وووووو  س  وووووو    
 ومصه كة ئ ت ر  ومبو لة ومت    .

 
 : أهمية الموضوعثانياً 

 ت ها  بصل  ب   ومشضوص  مس ن   وموت ا ومب مل : 
ومصبح وووووا ، مصووووو  ح وووووة مه  ووووو  ومتوووووائج ل  ووووو  وضت ووووو ا كو هووووو   ووووو با  مصوووووا ل  نيةوووووا  تبص  ووووو . 

   ثا ص  ً  ت ي ومحصةل ئت ي ومو  ا ومصصا   ئوموض  وا بص را ئومص م  م ل ش. 
تاووووووو بة  ووووووو  وم  وووووووف توووووووس حقلتووووووو  وموضووووووو  وا بصووووووو      و هووووووو تووووووو ت   بصةبهووووووو     وووووووً  موووووووس  . 

 م صص ض  وم لو  ل .
ما  هلووووو  لأن تووووو ثةا ومصبح وووووا  ت وووووي إببصووووو ة  لةوووووا موووووس وماووووو ي   و تاوووووبهوذ مح م ووووو  ومتوووووائج .ا

ا  تبصوووووووا ت وووووووي ومصصوووووووا   هاوووووووا، هووووووول  صبوووووووش م  هووووووو   ومصصوووووووا    بووووووو   ومتوووووووائجم ووووووول 
إ توووو ا م صصوووو ض ، مصوووو   وووووب  توهوووو  ل ومباووووهة   وا بص  لوووو  توووووش تح ابوووو  ت وووو    حةوووولك وووول، 

 آث ض ص لل  ت ثا ت ي وموض  ومص م  م صصا . 
، ومبح  ووووواومصبح وووووا  ت صوووووس  ووووو  تهش وووووش ولأصووووو    ومبووووو   ر  وموووووي إن  بصلووووو  مح م ووووو  ومتوووووائج  .ر

 . ومبح  اب و ومص  كل ومب  تهصل سالا ئ 
  ئتو وووووول   حووووووو    ووووووب  م وووووو    موووووو ة وم وووووو ح ةس ئومصهبصووووووةس محصوووووول  سهوووووو ا ئتتووووووش ة متباحوووووو  .ه

 ومصبح ا     ومصص ض  وم لو  ل .   با  ت   ة ومتائج
 

 ثالثاً: الدوافع لإختيار الموضوع
 ه  وووو  وم صوووول ولأئ   مووووس بوووو و  صووووو وً ميوووواروً، ئب اووووي  وووو  « ومص بح  يووووا »ت ووووهش  ووووائج ومتيوووو ا وم وووو    

مووووووس م صوووووول ومتووووووائج ومصصووووووا ل  م  ووووووا    ئولأصووووووا ئولأ وووووواور. مح ووووووة بوووووو    1%14.4ومحوووووو ة  هووووووو 
ه اوووووووو  ومصصووووووو ض ، إذ ت ةووووووووش إحصوووووووو  و  مصووووووووا  « ئةوووووووا م وب وووووووو »،  ئ «ب م وووووووو »ومتوووووووائج س تووووووووي 

موووووس م صووووول ومتوووووائج م صوووووو     ووووو    بووووو  ومتوووووائج ومص ووووو وي هبهصوووووة ه  ئومار  ووووو ،  %10ملوووووو ن  ن 
ومصتباضوووووووووةس تو   ووووووووووو موووووووووو   بوووووووووا   و  ووووووووو  توووووووووس تاوووووووووش ش  ائضوووووووووهة ئ وو وووووووووشب . ئتلوووووووووة س بووووووووو     ا  ن

ووووووود تهش وووووووشوً  ووووووو   ي تووووووو   وملوووووووو   ئومصوووووووو ت   واحصووووووو  و   ن ومبح  وووووووا  ووووووو  تاوووووووش ش ومتوووووووائج  با  
                                                           

1  https://al-akhbar.com/Capital/272003, Date 17/06/2019 , at 7:00 o’clock 
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  ةووووووا  .%78.3ئومب وووووو ض  ئوم ووووووشم  ، ومبوووووو  تل وووووول حصصووووووه  مووووووس م صوووووول ومتووووووائج ومص بح  ووووووا   هووووووو 
وووووا   توووووً  ئوصوووووحً   ووووو  مصووووو ئ ووووو م  هوووووةس وا بصووووو ر ةس،  هوووووو ا  ملوووووو ن ئ روضو  ومصصووووو ض ، بووووو و ومص ا 

ت ووووووي تصوووووو  ولأ موووووو   وووووو  وا بصوووووو ر ئتحي وووووول مها ك توووووو  ومبت ةش وووووو  مووووووس جهوووووو ، ئ ووووووش   مووووووس جهوووووو     ووووووش  
 نوووووواى ت ووووووي وضت وووووو ا رضجوووووو  ومص وووووو  ا  وووووو  ومو وووووو ة ومصصووووووا  ، وموووووو ا سوووووو   م  ووووووو ً  ت ووووووي م وووووو  ا 

 ومبو  ف تس وماشور    ومتي تةس ومح ة ئوم    محً .
 ض بووووو و ومصوضووووووا بوووووو ةلووووو   رضوصووووو    م ووووو  حومووووو  موووووس جهووووو  ئموووووس جهووووو  لوووووموووووشو   ولأص صووووو  انبوئ 

ومتوووو  و   مووووس ومصووضوووول    وووواوً مووووش  به  إن  وووو ن ت ووووي ومصووووحةش ث  لوووو   ووووحوب  وماووووو   وووو  بوووو و ومووووووا 
 . ئ ت ي ومصحةش ومصهو 

 
 الموضوع : الغاية والهدف منرابعاً 

 تهش  ب   ومشضوص  ومي :
 ومصبح ا .  تدو ش ومتائج  ت ي  بة ومحوومل ومص ثا     ومبحا   . 

 تا لا وم و  ت ي موضوا ومتائج ومصبح ا     ومصص ض  ئ ص  هه  ئ ب   ه .  . 
ومصبح وووووا  نووووو ضا إ ووووو ض ومصهووووو كة ئآث ضبووووو  ت وووووي ومصتبووووواج ئومتيووووو ا  ح م ووووو  ومتوووووائج بصلووووو  م .ا

 ومصصا   ئت ي وموض  وا بص را ئومص م     ومل ش. 
 ته ةل رئض ومصص ض     مح م   ب   ومص     سآمل ته  ومصصا ل  ومص ب   .  .ر

ومبحوووووا  ت وووووي واجووووواو و  وم  ة ووووو  م هوووووش موووووس بووووو   وم ووووو با   وووووشض ومصاوووووبي ا ئ  بووووواور ومه وووووو   .ه
 ومصبح ا  ن ضا إ  ض ومصه كة.  مصص و  مب حةل تص ل  تهصةل ومتائجو

 
 خامساً: إشكالية الموضوع

ل س وووووو ل  لةووووووا  وووووو  ومووووووي م وووووو  ا وا بصوووووو ن ومبوووووو  تبص  وووووو وووووو  ملووووووو ن ومصصوووووو ض  إن تحووووووا ج  ئ ووووووا 
وا  وووووو  ولأص صوووووول  صوووووول ص  ئ ن وا بصوووووو ن بووووووو مووووووس ولأرئو  ومص وووووو وي هبهصووووووة ه ر ) ومتووووووائج ومصبح ووووووا 

 تو لل لأموو  ومصص ض . ومي 
 ح  ووووووووً   وووووووو  ئ مللوووووووو ن ماوووووووو م  ومتووووووووائج ومصبح ووووووووا   موووووووواوً ئب مبوووووووو م  مووووووووس حةوووووووول ومووووووووشو   ومحص وووووووو  إ

 .   ملو ن ومصص ض 
 

 ؟  المتعثرة "القروض القطاع المصرفي نجح في معالجة  " هل:لذلك طرحنا الإشكالية التالية
 

    ص وو   ار ومحش ش مس ولأص    حومه :ئتوضلهً  مهئت صلاً  ت ي ب   واا  مل ، 
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 .ا م  مشى تحا ج ومصص ض  ومي م     ومتائج ومصبح    .أ
مال صووووو   وا بصووووو ن ومصصوووووا    ئ بووووو   بل ووووو  ا  بووووو   بل ووووو  بووووول ومباوووووهة   ومصبح  ووووو .ب

 او  وا بص ر  ،  ئ ب   بل   م ذو؟ م  ائ  ئومباة  
ومباوووووهة    تح  وووووامووووو  بوووووو وموووووشئض ومووووو ا ت ظ ووووو  وم وووووائ  وا بصووووو ر   ئومال صووووول   ووووو   .ج

    ومصص ض  وم لو  ل ؟وا بص  ل  
 ومباهة   وا بص  ل     ومصص ض ؟ تح  ال م تاوض وا بص    رئض    ب .د

 ومش ون؟ تح  ات ي مس تت  ومصا ئمل  توش 
 ت ي ومصص ض     ب و ومص   ؟ بل تبات ا ما ئمل   تا

 ئمس ومصا ئ  ت ي مح م به ؟
 ؟بح  امش و ةب  س مائة مس تحشر  ص    وم تح  امص ذو ومحصةل رو صً   بهص ل  ع     .ه
 ومش ون؟ ئبل توهصا واضاوض ت ي ومصصا  ئومصش س؟ تح  ام  ب   ب     .و
 م  وم ا  ش   ومصص ض  ومي تحا     اه  ومي ب   ومص   ا؟ .ز
 بل بو ي تحشروً س مه و ؟ ئم  ب  ب   ومه و ؟ .ح

 بل بو ي ح و  رون ل    رض  تس إروض  ومصصا ؟
 بل بو ي ح و    رض  تس مصا  ملو ن؟

 بل بو ي ح و     و ل     ب و ومص   ؟ 
ومصبح ووووووووا  هووووووووةس وميا ةس)ومصصووووووووا  ئومحصةوووووووول  ا ومووووووووشو س  بوووووووول  ن تاووووووووو   ومتووووووووائج .ط

 . ما ضائضا اصبصاوض تصل ومصش س ئومصش سر
 ومصبح ا  ن ضا إ  ض ومصه كة؟  بل م صصا  ومصص ه  مصح م   ومتائج .ي
ا بصوووووو ر   ت ووووووي ومصصووووووا  مووووووس ومو حلوووووو  و موووووو  بوووووو  آثوووووو ض مح م وووووو  بوووووو   ومتووووووائج .ك

 ئواجبص عل  ئومص مل ؟ 
ومصبح وووووووا ؟ ئبووووووول  ص وووووووس    ومصوجوووووووور   ووووووو  آملووووووو  مح م ووووووو  ومتوووووووائجمووووووو  بووووووو  وم اووووووواو .ل

 م  ومو     ئواجاو و  ومصي وب ؟  ت  ر ه ؟
   هووووو  ئمح م ووووو  ئبووووول   ووووو هي ومصصووووو ض  سه جووووو  وموووووي إتبصووووو ر صل صووووو   جش وووووش  مص .م

 ومصبح ا ؟  ومتائج
وووووووو  موووووووس مصوووووووا  ملوووووووو ن مصح م ووووووو  ة  بووووووول موووووووس ضوووووووائض  امووووووودوة ومصصووووووو ض  سآملووووووو  مح .ن

 ومصبح ا ؟ ومتائج
بوووووول   وووووو هو  سه جوووووو  موجووووووور   وووووو ة  وووووو  و     وووووودة سصوج وووووو  ومصصوووووو ض  ت ووووووي حوووووول  .س

ئبوووووووول صووووووووب بدة ن ؟ ؟ ئ لوووووووول   ووووووووا  ن  يل وووووووو  بوووووووو و ومتوووووووو  و ومودوتوووووووو   موووووووو  ومصووووووووش س
 هبيللت  ومصص ض ؟ 
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 : المنهجية المعتمدةسادساً 
ئومبح لصووووو   ومصووووو رض   وووووو   م بحووووو ملة ومبه ة ووووو ومصووووووه  ئ  ومصووووووه  ومو ووووو      ووووو  بووووو   ومشضوصووووو  إتبصوووووش

ئت ووووووي ومصوووووووه  واصووووووبو     مووووووواى مووووووشى تيلةوووووو  ومتووتووووووش مشضوصوووووو  ئته ةوووووول ومبحوووووو ملة،  بوووووو و ومص وووووو  
 ومت  و ل  ت ي  ضج وموو   .

 
 : المخطط العامسابعاً 

س وووووووو ل  ومتاوووووووة ولأئ  صوووووووو هل  وووووووو  ملإح  ووووووو  سصوضووووووووا ومشضوصوووووووو  موووووووس جوو  وووووووو  ومح صلووووووو  ئومحص لوووووووو ،
وووووول تص لوووووو  ومبووووووشض ا  وووووو  وم موووووو ا  ه ووووووة تصوووووول ص صاوووووو   ومص ملوووووو ، ئوا وووووو ض ومتوووووو  و   ئومحص وووووو  وم ص 

 اضووووووو    وموووووووي  بوووووووا  ومبوووووووشض ا ومحص لووووووو   ووووووو  ومصصوووووووا )جص   تاصوووووووي هوووووووو  سومصصووووووو ض  وم لو  لووووووو ، 
 ش.ة. .ر ئتهش شوً    سح  ومشئو ا ئوا ا ة.

 
هووووووشً   ،ومصبح وووووا  نوووووو ضا إ وووووو ض ومصهوووووو كة ومتاووووووة وم ووووو     بصلوووووو  تاووووووو   ومتووووووائج  وووووو  ت وووووي  ن  بووووووو ئ 

مووووووائضوً سصاح وووووو  ومص  ئضوووووو   ئوملل  وووووو   ئواصووووووبح م   ئ ووووووواً  ومبح  وووووواس اصوووووو    ومبوووووو  توووووو را ومووووووي 
 .م ش ون ومصبح ا    ومحص ل  ومب  ت صس تاو    متلوم ومي وم يوو

 
ئ هووووووا  مبحوووووو ملة ومصوووووو رض  تووووووس مصووووووا  ملووووووو ن ئم ووووووو  وما  سوووووو  ت ووووووي ومصصوووووو ض ، ثووووووة  حووووووا ا ت ووووووي و

 ومصحو    ئومه و  ومصتباح     ب و ومصشر.
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 عملية التدريب في المؤسسات المالية: لقسم الاولا
 

وووول  بصلوووو  تصوووول ومصصوووو  ب ، ؤ ض   وووو  ملووووو ن، ئتهش ووووشوً آملوووو  إ  وووو صوووووح م    وووو  بوووو و ومتاووووة س وووو ل م ص 
  ل  به ، ئ   ص  صةا ومحصل  ةه .

رئض ئ  ،تصووووول ومصصوووو ض   ووووو  ملوووووو نكصوووو  صواووووو  ا وم ووووو  ت وووووي  هوووووا  ومتوووووو ةس ئومبحووووو ملة ومبوووو  توووووو  ة 
ئمووووووشى تيلةوووووو  ومصصوووووو ض   ،ومهة وووووو   وما  هلوووووو  ومبوووووو  ت ووووووا  ئتووووووش    ت ووووووي صووووووةا ومحصوووووول ومصصووووووا  

 ئومب   بو ئمه   لص      تلا  ص ةس   مب م :مص  رى  واروض  ومصصا ل  ومااةش  
 

 القانوني والعملي للمؤسسات الماليةالفصل الأول: الاطار 
صوووووولة س  ووووو  بووووو و وم صووووول تصووووول ومصصووووو ض   ووووو  ملوووووو ن موووووس ومو حلووووو  ومت  و لووووو ، ئ اووووو  ا وم وووووو  ت وووووي 

وما  سووووووووو  ئ جهووووووووود  ئ  وووووووووووا صووووووووو ي   ئت وووووووووي ومووووووووو ا  ه وووووووووة تصووووووووول ومصصووووووووو ض   ووووووووو  ملووووووووو ن،  ومتوووووووو  ون 
م  حووووول  ئت وووووي  ووووو حل   ئماووووو ئمل   ئمهووووو ة وموووووشئو ا ئ  اووووو ة ومصصوووووا  تلوووووا ثووووو اصب صصووووو  وم

 ه   لص     :    ص  
 

 الأول: القانون الذي يحكم عمل المصارف في لبنانالمبحث 
ومصصوووووو ض  بوووووو  ولأصوووووو ر  وووووو  تيوووووووض ولأصوووووووو  ومص ملوووووو ، ئبوووووو  تصبوووووو   تووووووس ئةابوووووو  مووووووس ومتي توووووو   

 . لووووووول ئةابووووووو  موووووووس ومص صاووووووو   ئوم وووووووا    س متوووووووشض  ت وووووووي تتوووووووش ة نوووووووشم   ا  ص وووووووس تتوووووووش صه  موووووووس
ر ئمتووووووووووو  ون وموتوووووووووووش ئومباووووووووووو لل 1942متووووووووووو  ون ومب ووووووووووو ض  )    ووووووووووو  ومو ووووووووووو ا ومصصوووووووووووا   سص ص ووووووووووو ئ 
 ر.1963)

تحصل ومصص ض  ئومص صا   ومص مل  ولأناى    ملو ن تهي إااو  مصا  ملو ن،  ا ومصصا  ومصا دا 
ل وما ي  وموتش   ومو  ص  محصل ومصص ض     ومل ر.   مصصا  ومصا دا  صو  ومبانل   وم ا     

ر م    تص ، ئ ائته  ا     مص ض  جش ش   اصة   و  ومصهو  ئ  اج ومتووتش واحباو    ومب   ه ، هش 
  و ا   ن  حبصشب  ومتي ا.

إا  ن تصووووول ومصصووووو ض  ي تتوووووش ة    ووووول وم وووووشم   ئومصوب ووووو  ، ئتبوووووو  ص ومصصووووو ض   لصووووو  هةوهووووو  ت ووووو
ر  ئتح لص   م ائض .      ملو ن  ب ة ئ    وو ةس ئ   ص  مهش 

لة ومصوووو رض  تووووس مصووووا  ملووووو ن ئم ووووو  وما  سوووو  ت ووووي ومصصوووو ض  س اضوووو    ومووووي م صوتوووو  مووووس ومبحوووو م
 ئومب  تهش  ومي تهش ش ومصح  ةا ومصهول  ئومصص ضص   م حصل ومصصا   وما لة. 

 م و، إن      ومصص ض  م دم  س مبتة ش س متوو ةس ئومبح لص   ئومبح ملة ومو  ص  محص ه . 
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س مبوووووو م ، إن تو ةووووووو  واتصوووووو   ئولأ  وووووووي  ومصصوووووووا ل  ئ تووووووً  م تووووووووو ةس ئولأ  صوووووو  ومص ائضووووووو  ئومصحووووووو  ةا 
س وووووووو ل توووووووو ة رئن ومصهولوووووووو  ئومصص ضصوووووووو   وماوووووووو لص    ووووووووا  ن   ووووووووون جوووووووود وً مووووووووس ثت  وووووووو  ومصصووووووووا  

 إصب و  .
، صصووووووو ض ، اوووووووا    ومبووووووو مةس ... ئئةابووووووو ومص صاووووووو   ومص ملووووووو  إ ب ووووووو ضوً بووووووو  ومساتب ووووووو ض  ن ئ مللووووووو  

ومص صاووووووو   ومص ملووووووو  ت حوووووووا رئضوً حةو وووووووً  ب موووووووً   ووووووو  ومو ووووووو ة ومصووووووو م  لأا ه وووووووش، ئن  ووووووو   ووووووو   ئبووووووو  
 .  بو ئمه     وم تاو  ومب مل  :  وا بص رو  ومصبيوض ومل شون ذو

 
 الفقرة الأولى: تعريف المؤسسات المالية

إن ومص صاوووووو   ومص ملوووووو  بوووووو  جوووووود  ا  ب وووووود  مووووووس ومو وووووو     ئواجوووووواو و  ومص ملوووووو ،  بح موووووول وم صلوووووو  
 تتا  ً  م    ووا م ب    مس ومص صا   ومص مل   وملً . 

محوووووا   م ملووووو  ئصووووو    م صاووووو    مص صاووووو  ومص ملووووو  محوووووا   توهووووو   ووووو   ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل  ئ  ا 
بوووووووو ض خ ومصوووووووو رض ه 234/2000توهوووووووو   وووووووو   وووووووو  ون تو وووووووولة مهووووووووو  وموصوووووووو    ومص ملوووووووو  ) وووووووو  ون ض ووووووووة

ر  ئئةابووووو  موووووس وم وووووا    ئومهة ووووو   ومبووووو   ويلووووو  ت ةهووووو  ر،  ئ  ا اوووووا   تووووو مةس مهوووووش  10/6/2000
 تحا ل مصي     ومص صا  ومص مل    . 

 : س مب م   ص س تتالة ومص صا   ومص مل  ومي  وتةس 
 . ئومص صا   ومص مل  ئةا ومصصا ل   مل  ومصصا ل ومص صا   ومص -

رئضبوووووو  وما لاوووووو   وووووو   لووووووو   صووووووا ل  وملووووووووي ومب  ض وووووو  ومبوووووو   بصهوووووووضت ووووووصل ومص صاوووووو   ومص ملوووووو  ومص
ئت وووووصل .ومصه   ووووو  ت وووووي وموتوووووش مبووووو مةس  صوووووو إ بصووووو را ئ جبص ت   وا وووووشوت   ئموووووو  ومتوووووائج ئمهووووو

 ومص صا   ومص مل  ئةا ومصصا ل  اا    ومب مةس، وم ا    ومص مل  ... ئئةاب . 
. موووو  ومح ووووة  ن وم ووووا  وما لاوووو   صاوووو   ومص ملوووو  ومصصووووا ل  إ ب وووو ضوً ئ حبلووووا ومصصووووا   ك ووووا   ووووووا ومص

موووو   لوووووو هووووةس  ووووووت  ومص صاوووو   ومص ملووووو  بووووو   وا ووووشوت    ووووو   ن ومص صاووووو   ومص ملوووو  ومصصوووووا ل  م و 
وارنوووووو ض، ئم ب ووووووف   ووووووووا ومورو وووووو ، وامووووووا ئةووووووا ومصبوووووو ر مووووووشى ومص صاوووووو   ومص ملوووووو  ئةووووووا  حاوووووو س  

 مصا ل . 
، ئ وووووش توووووا    ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل تصووووو   ومصصوووووا ل موووووس ولأ  ووووود  ولأبوووووةومن ومتوووووائج بووووو   ئبصووووو  

م صاووووو  موضووووووته  واص صووووو   ن تاوووووبحصل مهاووووو هه  وم ووووو  ، وامووووووو  ومبووووو   سووووو ن ومصصوووووا  بوووووو  
    تص ل   تا لل. 1وضتب ت ب  مس وم صه

وووود ت ووووي ومو ل وووو  ومبت ةش وووو  م صصوووو ض   ا    لووووو  ومورو وووو  ئمووووو  ومباوووو ل     ئ ووووش  ئبوووو و ومبحا وووول  ا  
ح  وووووا بووووو و ومتووووو  ون ت وووووي  ووووول اووووو   حقلتووووو   ئ محوووووووا ا  صووووو ضر ومصهوووووو  ومصصوووووا ل   ووووو  ملوووووو ن 
                                                           

 .121ومص ر  ، 1963 آ  1هب ض خ ومص رض    ون وموتش ئومبا لل،  1
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 ت ت  ومورو   مس وم صهوض، ئب مب م   توة ومصصا  س مبو ة  هةس  ا ةس مبت ه ةس: 
وائ : وا وووووووواور ئومص صاوووووووو   ومبوووووووو  ت هووووووووا ماوكدبوووووووو  ومص ملوووووووو      ووووووووً   وووووووو  واموووووووووو  تووووووووس ح ج تهوووووووو  

 ومبصو  ل     ومصشى ومتصةا  ئ ومصبوصا  ئ وم حةش.
ئنييهووووو  ومصاووووبتل ل  ح جووووو  ومووووي وامووووووو  وم وووو   : وا ووووواور ئومص صاوووو   ومبووووو  ت هووووا ماوكدبووووو  ومص ملوووو  

    ومصشى ومتصةا  ئ ومصبوصا  ئ وم حةش.
 

إن وم ووووووو     ووووووو  وامووووووووو  موووووووشى وميوووووووا  وائ    ح ووووووو    هووووووول توووووووس    ووووووول وم وووووووا  واصوووووووب ص ض   
مبو لوووول بوووو   واموووووو ،  وووو  حووووةس  اووووحي وميووووا  وم وووو    ج بووووشوً م هصووووو  ت ووووي بوووو   واموووووو  س  وووول 

 ك    مص و . 
   مل   ومبصو ل    واصوو  ومص مل .ئمس بو  تو   إا

 
ت اوووووا  وعلووووو  وم وووووشم   ئ   وووووي  ئ ئبصووووو   ن ومصصووووو ض  بووووو  واصووووو ر  ووووو  تيووووووض واصووووووو  ومص ملووووو ، 

مه  وموووووووي ماوووووووبوى تيووووووووض بووووووو   واصووووووووو  ئ    تهووووووو ، ئبووووووو  تصبووووووو   توووووووس سووووووو     ومبصو ووووووول ومبووووووو  تتوووووووش 
مص صاوووووووو   ومتي توووووووو   س متووووووووشض  ت ووووووووي تتووووووووش ة نووووووووشم   ا  ص ووووووووس تتووووووووش صه  مووووووووس  لوووووووول ئةابوووووووو  مووووووووس و

 ئوم ا   .
وووووول  وووووو  وملوووووووور وم حتوووووو   مصووووووا  ملووووووو ن رئض م لو  لوووووو  ئمه مهوووووو  ئئ   تهوووووو ، ئ   ووووووووا ومصصوووووو ض  وصو ص 

 .كا ي  ض  هل   حصل ت ي ماوق   تصل ومصص ض  ئمشى إمبدومه  س مبح ملة ئومبح لص  
 

 وأنواعها المصارف اللبنانيةالأول:  البند
بووووو ي تووووش    ووووووا مووووس ومصصوووو ض  ت ب ووووف  وووو  موووو  هةوهوووو   وووو   ا وووو  ومبصو وووول ئ وووو   وعلوووو  ومصوب وووو   

وووو   مه ، موووو و،  ص ووووس م صصووووا  ومب ص  ر ، إصووووب ص ض   ئت  ض وووو  مبووتوووو  ومبوووو  تتووووش  مووووس  وووو    ووووووا مهووووش 
 ومصص ض : ب   ص       بة ئ ها    ووا ئ ل. وم شم  

 
 أولًا: المصارف التجارية

بوووو  ومصصووووو ض  ومبوووو  ت وووووون ئ  بهووووو  واص صوووول  إصوووووبحص   ومورو وووو  ومبووووو  تهصووووول ت ةهوووو   ووووو  تص لووووو   
ئ با وووووود   وووووو  ه   وووووو  جصلوووووو  ومصووووووشناو  مووووووس نوووووو   هوووووواوم  مبوو توووووو  م  ووووووشوا وا وووووواوج ومب وووووو ضا، 

وا ووووووواور، ئوموووووووي ومص صاووووووو   ومصووووووواةا   وملووووووواوم  ئوم وووووووشم   ومبصو  لووووووو  وموووووووي ئوارنووووووو ض، ئ ووووووو  تتوووووووش ة
و وووول مووووس مصوووو رض  صووووةا  ئ وووو م  ومووووي وم ووووا    وم لةووووا ، مووووس نوووو   توووو مةس ومبصئومصبوصووووي  ومه ووووة، 

 . جل ئ مبوصي  ولأ



 

12 
 

ن ومبو ةوووووووو  هووووووووةس إصووووووووبهت     ومورو وووووووو  ئ صووووووووبهت     ومتووووووووائج ئومباوووووووو ل    مووووووووس ومصهصوووووووو    ت صووووووووً  
 واص صل  اروض  ب   ومصص ض . 

 
 صارف المتخصّصةثانياً: الم

 بل وووووووو  مبيوووووووووض م ب ووووووووف ، ئ مصوووووووو ض  واتصوووووووو   ض  واصووووووووب ص ض  ئ سصصووووووووومصصوووووووو ض  تبص  وووووووول بوووووووو   
 ي تووووو   واتصووووو  ، تيووووووض ومي وووووا ت وووووي ح جووووو   ومبصو ووووول م شمووووو  ولأ  وووووي ، ئ  ووووو   م ووووول  يووووو ا 

 مس ب   ومتي ت   نص  ص  ئمصةدوت  ئم   ا . 
موووووووو و،    وووووووو   ومصصوووووووو ض  ومصب صصوووووووو  ئئ  بهوووووووو  ومقلوووووووو ة س   ووووووووي  إصووووووووب ص ض   مبوصووووووووي   ئ  و  وووووووو  

،  وووو  ملووووو ن   ووووا  ن ا  توووول  جوووول بوووو   جوووولومورو وووو   و  وووو  وا تحبصووووش بوووو   ومصصوووو ض  ت وووويواجوووول. 
ومورو ووووو  توووووس صوووووب   اوووووها ئ وهصوووووا إصوووووبحص   مووضربووووو   ووووو  تص لووووو   ومباووووو لل ومصبوصوووووا ئوميو ووووول 

 واجل. 
 

 مصارف متخصّصة أخرى  ثالثاً:
وووووو ه  ئ وووووو  ومبو  وووووو   حةووووووو سانبص  وووووو   تصو  لوووووو  مص وووووو ض   مصصوووووو ض   بص  وووووول بوووووو و ومووووووووا مووووووس وم   ص 

 ومب م  :
 

 المصارف الصناعية .أ
بوووووووو  ومصصوووووووو ض  ومصب صصوووووووو   وووووووو  تصو وووووووول وملوووووووواوم  ئومص وووووووو ض   ومصووووووووو عل  وم وووووووو ص   صووووووووو ت  

ئئةابوووووووو  موووووووووس ومصوووووووووو ت   ومبوووووووو  تهصووووووووول م ووووووووو  ا تصة دبوووووووو  توووووووووس ومتي تووووووووو    وملوووووووووونا ئوميووووووووو  او 
 .وا بص ر   واناى 

 
 المصارف الزراعية .ب

صووووو   ووووو  تصو ووووول وملووووواوم  ئومص ووووو ض   ومدضوعلووووو  نصو وووووً   ووووو  وموووووشئ  ومبووووو   بووووو  ومصصووووو ض  ومصب ص 
 . دوً مهصً  مس ومشنل ومتوم  ئومو ت  ومصه  تهبل  ةه  ومدضوت  حة  

 
 الإسكان أو مصارف التمويل العقاري مصارف  .ج

صوووووو   وووووو  تتووووووش ة هوووووواوم  إصوووووو   ل  ملأ وووووواور مباووووووهةل حصووووووومهة ت ووووووي مووووووو     بوووووو  ومصصوووووو ض  ومصب ص 
 ص ول .
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وووووو  س مصاصوووووووة ض ووووووة   15توووووو ض خ  14 وووووو  ملووووووو ن، تووووووة  إ  وووووو   مصووووووا  م صوووووو  ن سصوجووووووا ومتوووووو  ون ومصو  
ئتهوووووووشر   ئ  بووووووو  هبصو ووووووول م ووووووو ض   واصووووووو  ن، ئذمووووووو  توووووووس  ا ووووووو  إ ووووووواوج  1977كووووووو  ون وم ووووووو    

وا ووووووووواور ئا صووووووووولص  ذئا وموووووووووشنل ومصهوووووووووشئر  ئ ومصبوصوووووووووا موووووووووس  جووووووووول اووووووووواو  ومصاووووووووو كس، ئ   ووووووووو  ه ، 
 حه   ئ تهاةوه . ئتاملصه ، ئ كص مه ، ئتوصل

 
 المصارف الاسلامية رابعاً:

ومبوووووو  تهبوووووواة  ووتووووووش وم ووووووا ح  واصوووووو مل   وووووو  تح م تهوووووو  ومصصووووووا ل     وووووو ، ئ ووووووش  1بوووووو  ومصصوووووو ض 
ومصصووووووو ض  ومبووووووو   ب وووووووصس    مهووووووو   ”س  هووووووو   2004/اووووووو  ا/11هبووووووو ض خ  575 ض وووووووة تا  هووووووو  ومتووووووو  ون 

ومحص لوووووو   ومبووووو  تتووووووة ههوووووو  ئن  ووووو  تووووووشة واص صووووو  إمبدوموووووً  سحووووووشة م  م ووووو  وم وووووا ح  واصوووووو مل   ووووو  
 “.  2ومبح مل س م   ش   ن وً  ئ تي  ً 

روض  ومح مووووووو  ما دبووووووو  وما لاووووووو  حةووووووول توجوووووووش تووووووو ر  واإن ومصصووووووو ض  تصووووووو ضر  تص مهووووووو  موووووووس نووووووو   
 ة  ومووووشون  ، رو ووووا  ئومووووشئو ا ومصا د وووو  ومب سحوووو  مهوووو  )م وووول إروض  ومص وووو  ا، رو ووووا  وامب وووو  ، رو ووووا  ومبووووش

 ر.ئئةاب  مس ومشئو اومص مل ...
س اضوووو    ومووووي اووووو     ووووائا ومبوووو  هوووووشئضب  ت حووووا رئض  ص صووووو   وووو  توووو مةس مصووووو رض  موووووو  ومصصوووووا  
ئتووووووووو مةس ت  ووووووووو  ومصصوووووووووا  سحص  ووووووووو )ومصورتةس ئومصتباضوووووووووةسر  ئضبوووووووووا جصلووووووووو  ومحص لووووووووو   ومةوملووووووووو  

روض  ومصا د وووووووو  روض  اوووووووو م   لأ  ووووووووي  ومصصووووووووا  تلووووووووا واسوووووووو اروض  ومح موووووووو  ههووووووووش  ومو ووووووووو  ومووووووووي إ
 وحةش واجاو و  ئصهوم  تو ة  ومال ص  . مب
 

مصووووووو   ووووووو ن مصصوووووووا  ملوووووووو ن رئض  ص صووووووو  هبهش وووووووش ومباوووووووهة   وا بص  لووووووو  م صصووووووو ض  ئومص صاووووووو   
ومص ملووووو ، ئ وووووو  ة ومحص لووووو   وا بص  لووووو  موووووس حةووووول ح وووووة ئ  وووووووا وا بصووووو ن، ئموووووس نووووو    ووووواج صوووووتف 

ر  ئ  وووووو     وووووو   وم ووووووائا ئولأ  صوووووو  وا بصوووووو ن، ئتوجلوووووو  ومتووووووائج  هووووووو  ئوووووواوج  ئ  ي توووووو   مهووووووش 
 ل  لوووووو    وووووو  حوووووو   ومص  م وووووو . موووووو و، صووضوووووو   وووووو  وملوووووووش وم وووووو   ... ئموووووو  سوووووو مي   إت وووووو ذ ومحتوبوووووو   

 مصا  ملو ن ئمه م . 
 

 الثاني: مصرف لبنان ومهامه البند
 ب صبووووو  مصووووووا  ملووووووو ن سصوووووو حل   ئوصووووووح  ئرئض  ص صووووو  ئجوووووووباا ئوم هوووووو  ومبوووووو  تصووووووشض ومبحوووووو ملة 
ومو  صوووووو  مهاووووووس إروض  ومحص لوووووو   ومصصوووووووا ل ، تهش ووووووشوً صل صوووووو  ومصصوووووووا  وموتش وووووو  ئومباوووووو لفل  ئ نةووووووواوً 
                                                           

  2004 -8-26ومص رض هب ض خ  94تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  1
 2004-2-11ومص رض هب ض خ  575ومت  ون  2
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ئمووووووووولص آنووووووووواوً موووووووووو  ومبووووووووواونل  هب صووووووووولص مصووووووووو ض  ملو  لووووووووو   ئ  وووووووووب   وووووووووائا مصصووووووووو ض   جوللووووووووو ، 
  صا   ومصاو  .ومص مل  ئمصئم ص صا   

 
ر   ت لوووووو ، إن وماوووووو ي   وما  هلوووووو  تهووووووبة سحص لوووووو  ومبووووووانل  مصصوووووو ض  جش ووووووش  ئت وووووواج محوووووو  ةا مهووووووش 

  إا م ص صاوووووووو   ومبوووووووو  تاووووووووبو   وم ووووووووائا  هووووووووو     ئ   مصووووووووا  ئبوووووووو  ته  ووووووووا إصووووووووبحص     صوووووووو   
ر  ئومبووووو  ت  ووووو  م ا  سووووو  ومصاوووووبصا  موووووس  ل هووووو . ئمهووووو   وماووووو ي   ومهووووو   ووووو  ض ووووو   ا   وووووا  ومصهوووووش 

ر ، ئمهووووو  ومهووووو   هب صووووولص مصوووووا  إذو موووووة تبوووووو ا  لووووو  ومحو  وووووا وم  مووووو  ئومصي ستووووو  م صحووووو  ةا ومصهوووووش 
    ً     صها ومبانل  س محصل مس ومصصا  وم ا  بص رى    نا  ومتوو ةس ئومبح لص  .

 
سصوجا    ون وموتش  Banque Du Liban   ي  ومصصا  ومصا دا    ملو ن  ئ مصا  ملو ن

 .وم ا حش ر   حل ت  ئمه م  1963 آ  1ئومبا لل هب ض خ 
 توووو  ومصا وووود وما لاوووو  مصصووووا  ملووووو ن  وووو  هةووووائ  ئموووو   ووووائا  وووو   وووواوه ص ئ ووووةشو ئ ح وووو  ئجو لوووو  

 .ض ئومو يل  ئت مل  ئبح    ئب فل ئ و 
ئبوووووووو  صبووووووو   توووووووس ئةوووووووا  موووووووس م صاووووووو   ومتيووووووو تةس ومحووووووو ة ئوم ووووووو   س  ووووووو  اووووووو   محوووووووووا موووووووس 

مووووس  وووو  ون وموتووووش ئومباوووو لل مووووس جصلوووو    ووووووا  118 اوووو    ومتوووو  ون ومحوووو ة ئمح ووووي سصوجووووا ومصوووو ر  
 .ئموو    مابت   تس موو    ومشئم ئمش   إصبت   م م  ئ روضا  ،وم او ا ئوماصوة

 
 مصرف لبنان هيكلية  أولًا:

ن إروض  مصوووووا  ملوووووو ن موووووس م  وووووص ما ووووودا  بووووو مف موووووس ومهووووو كة ئ ووسووووو  واضبحووووو ، موووووش ا تووووو ة  تب وووووو 
وا بصووووووو ر وموووووووو و .   حوووووووة س ومهووووووو كة مصوووووووش  صوووووووي صوووووووووو  سصاصووووووووة ئ وض  ومص ملووووووو  ئموووووووش ا تووووووو ة ئ وض  

 ب ووووو   ووووو  م  وووووص وموووووو ضو  هوووووو   ت وووووي إ بووووواور ئ  وووووا ومص ملووووو ،  صووووو   حوووووة س  ووووووو  ومهووووو كة مصوووووش  نصوووووص 
 صووو  .

  ووووووا  ن تبووووووو ا مووووووشى ومهوووووو كة وم ووووووه رو  وم  مظلوووووو  ئوم لووووووا  ئومصوووووو    ومصحوو وووووو  ومبوووووو  تاووووووبوجله  
 ومت  و  ، ئم  ص ي  ئوصح  ت ي إروض  ومصصا .  مص ضص  ئ ل ب .  ئومه كة بو ومصص ل

 بصب وووووووو  ومهوووووووو كة س ئصوووووووو  ومصوووووووو حل   اروض  ومصصووووووووا  ومصا وووووووودا ئتاووووووووةةا  تص موووووووو ،  هووووووووو م   ووووووووف 
هبيلةووووو   ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل ئ ووووواوضو  ومص  وووووص ومصا ووووودا،  حوووووة س ومهووووو كة هوووووو   ت وووووي إ بووووواور موووووس 

 ووو    ه   م ب ش ش. ئ  ا ومص مل ، سصاصوة  تا   م  ص ومو ضو ، مصش  صي ص
 

ئ  بصوووو  ومص  ووووص ومصا وووودا مصصووووا  ملووووو ن هووووو   ت ووووي رتووووو  ومهوووو كة مووووا  ت ووووي ولأ وووول  وووو  وم ووووها، 
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ئ ص وووووووس موووووووو  ا ومص ملووووووو   ن  ي وووووووا موووووووس ومهووووووو كة رتوووووووو  ومص  وووووووص وموووووووي واجبصووووووو ا، ئتب ووووووو   ووووووواوضو  
 ومص  ص س ك ا   ولأ وو ، ت ي  ن   ون  و  ومه كة ماجهً     ح   تا ئ  ولأ وو . 

 
 مهام مصرف لبنان ثانياً: 

مصه   وووووو  ت ووووووي وموتووووووش ومووووووو و  مبوووووو مةس  صوووووو ر  صووووووو وومصصووووووا  ومصا وووووودا ومح موووووو  بوووووو    مهصوووووو  إن 
 س  ل ن  : ، ئتب صس "1ئ جبص ت  رو ة إ بص را

: إ وووووووشوض وموتوووووووش بوووووووو إمبلووووووو   م شئمووووووو  رئن ومصه   ووووووو  ت وووووووي صووووووو م  وموتوووووووش وموووووووو و  .أ
صووووووووب ، ئ ووووووش مو هووووووي ومشئموووووو  وم لو  لوووووو  بوووووو و وامبلوووووو   م صصووووووا  ومصا وووووودا سصوجووووووا 

 تووووووووة مصوووووووا  ملوووووووو ن هبهش وووووووش ح وووووووة ئ موووووووس  ووووووو  ون وموتوووووووش ئومباووووووو لل.  47ومصووووووو ر  
بووووووو   ووووووو  تووووووو مةس ئتبا ووووووود مهص   صوووووووووا إ وووووووشوضب ولأئضو  وموتش ووووووو  ئومتيووووووو  ومصحش لووووووو  وم

 وم     ئواصبتاوض    صو  ومتي . 
ئذموووووو  تلووووووا ئضوووووو  ئتو ةوووووو   ومصه   وووووو  ت ووووووي واصووووووبتاوض وا بصوووووو را ومحوووووو ة م شئموووووو  .ب

صل صوووووو   تش وووووو  ت ووووووون  وووووو رض  ت ووووووي ومهووووووش  مووووووس ومب وووووو ة ئ  ح  صوووووو ت  وماوووووو لل  ت ووووووي 
 وا بص ر ومو و . 

ة وووووو  ومصه   وووووو  ت ووووووي صوووووو م   ئضوووووو ا ومو وووووو ة ومصصووووووا   مووووووس نوووووو   ومصاوق وووووو  ومه  .ج
 لأ  ووووووي  ومصصوووووو ض  ئئضوووووو  ومتووتووووووش ومبو لصلوووووو  وم  ة وووووو  سهص  وووووو  ومصووووووورتةس  ةهوووووو ،

ئبووووووو مهووووووو و وماووووووواج  توووووووة هبهش وووووووش محوووووووشا  ومهاووووووة، ئمحوووووووشا  وماوووووووةوم  ومووجوووووووا 
 واحب  ظ هه ، ئومهشئر ومتصوى مص   ا ومباهة   ومصصا ل  ئئةاب . 

لأصوووووووو  مووووووس نوووووو   تيووووووو ا بوووووو   و ومحصوووووول ت ووووووي تيووووووو ا وماووووووو  وموتووووووشا ئومصوووووو م  .د
    م و  ا ومصصا  . ئتو ليه  ساتب  ضب   صوو ً  م ص  

 ...تو لة ئص  ل ئ   ص  ومش    .ه
 وموتش   سص   ةه  ومبه ئ ل وام بائ ل . ئ ل تو لة تص ل   ومبه .و
  . ئومباو   ومح  ش  مص ب ف ئص  ل ومش   تيو ا ئتو لة تص ل   ومصت    .ز

 
وووووو ن،  ا ومصصوووووا  ومصا ووووودا ومووووو ا   ووووو  ل ئمصووووو     وووووي ومصصووووو ض  تحصووووول تهوووووي إاووووواو  مصوووووا  مل
 ر.   مصصوووووووا  ومصا ووووووودا  صوووووووو  ومبوووووووانل وماووووووو ي  وموتش ووووووو  ومو  صووووووو  محصووووووول ومصصووووووو ض   ووووووو  ومووووووول 

ر م ووووو   تصووووول ومصصووووو ض ،  اصوووووة   وووووو  ومصهوووووو  ئ  ووووواج  ئ  وووووائا ا  ووووو   مصووووو ض   جش وووووش ،  هوووووش 
 ومتووتش واحباو    ومب   و ا   ن  حبصشب  ومتي ا.

                                                           
مي س مصاصوة ض ة 70   ون وموتش ئومبا لل، ومص ر  1   .1973ت ا س ولأئ   5ت ض خ  6102، ئومب  تش 
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 لعمل المصارف في لبنان الثالث: الترخيص  البند
لأا مصوووووا  جش وووووش، 1توووووو ا م صوتووووو  موووووس ومصحووووو  ةا واص صووووول  تووووووش  ومبوووووانل ا هوووووش موووووس ئجوووووو  

هووووووو  ومهوووووووش وار وووووووي موووووووا ر ومصووووووو   ئصووووووو م  مصووووووو رض ومبصو ووووووول، س اضووووووو    وموووووووي ومصووووووو    ومص ر ووووووو   بص  
م صاووووو بصةس ئصوووووصحبهة ئ وعلووووو  ئ    ووووو  موووووووضربة ومص ملووووو  ئومص ر ووووو  ئوم  ووووو    ومصهولووووو  ئومحص لووووو  م صوووووشضو  
ئصووووووصحبهة ومصهولوووووو  ئوارهلوووووو ، ئوم يووووووا واصووووووباوتل ل  ئومب وووووواة ل  ومصتباحوووووو  ئمووووووشى م  مبهوووووو  محصوووووول 

صووووووووا ، ئ وعلوووووووو  ئ    وووووووو     صوووووووو  إروض  ومص وووووووو  ا ئ   صوووووووو  وما  سوووووووو  ومشون لوووووووو  ومصتباحوووووووو  محصوووووووول ومص
 ومصصا . 

ووووو  موووووس   ووووول  موومهووووو  وم   ووووو  ولأص صووووول  ت وووووا  م لووووو ضو  مةوووووا  ملو  لووووو   ت وووووي ومصصووووو ض   ن ت ص 
 م صا د وما لا  ئنصاص    م ةون مةا  ملو  ل  م ل  اا. 

ا   صووووووو ضر  ن ومصصوووووووصووووووولص  ئ مهووووووو  رئض  ص صووووووو    صصووووووو ض  واجوللووووووو  ئومبوووووووومم وووووووائا   مووووووو  س مواووووووو  
روض  ومح موووو  ئومووووشئو ا ومب سحوووو  مهوووو ر ئ وووو م  مووووس نوووو   اوووو    )وا ص صوووو   وووو    مووووس نوووو   ما وووود  ولأ

 ن  ووووب  ئ   وووو   وم وووائا  وووو  ملووووو ن ئ وووو  وم وووو ضا  هبووو ا ومووووي موو توووو  ماوووو ت  مووووس  ساتب وووو ض موووس وم ووووائا،
 ت ي تو ا وم ائا ومب مل : 2مصا  ملو ن ئوم ا  ح    موو تب  ت ي   ا  ب  وم اا

ئومباوووووووو ل     ومورو ووووووو )  ن  لوووووووة س ئجوووووووور جوووووووشئى إ بصوووووووو ر   م صصوووووووا  موووووووس جووووووواو   ووووووووب  وم ووووووواا أولًا:
 مير. ومصتش ض  ن   وماووو  وم  ا وائ 

  ن  لة س ومصصا    حا ومي ا متشضت  ت ي تهص ل واع    ومو ت   تس  ب  وم اا.  ثانياً:
 ن   ووووووون ومصصووووووا  مبتة ووووووشوً هبحوووووو ملة ئببح لصوووووو   ئتو وووووول   مصووووووا  ملووووووو ن ئم ووووووو  وما  سوووووو   ثالثــــــاً:

ومصبح  ووووووو   2006-3-9بووووووو ض خ ومصووووووو رض ه 9286ت وووووووي ومصصووووووو ض  ا صووووووول ص  ومتووووووواوض واص صووووووو  ض وووووووة 
سووووو مص ب   ومح صلووووو  ئومبتولووووو  ئوارهلووووو  ومووجوووووا توو ابووووو  مصدوئمووووو  سحووووو  ومصهووووو ة  ووووو  ومتيووووو تةس ومصووووو م  

 ئومصصا  . 
، ل صوووووو  ومصصووووووا  ت وووووو   وم وووووواا ومصتبووووووارة تهش ووووووش موو وووووو    ما وووووود وم وووووواا ومصتبووووووار ئص ن  ووووووب   رابعــــــاً:

وووووو  ئرو ووووو ئ  ض  ئ بووووول  بحووووو  ي تاوووووو ل     ،بووووول صووووول ون وم ووووواا ما ووووود ت ص  مووووو  بووووو  ومصووووو حل   ومصتووووووا 
ئوم شم تلووووو  ومح م ووووو    ، ومب  ض ووووو ، ومدضوعلووووو ، ومصوووووو عل مصوووووش ا وم ووووواا؟ ئمووووو  بووووو  ومص صاووووو   وماصوووووصل

    ومصويت .
ر  مصووووووو   خامســــــاً:  ن ت ووووووون مووووووشى ومصصووووووا  صل صوووووو  صوووووو لص  م باوووووو لل تح اووووووه   وووووو حل   مهووووووش 

ومتووووووائج ئومباووووووهة  ، ئ ن ت ووووووون صل صوووووو  ومباوووووو لل  وووووو  ومصصووووووا  مواوووووو ص  موووووو  م وووووو رى   وووووو  ون 
                                                           

 ر7147ومتاوض واص ص  ض ة ) 1998-11-5ب ض خ ومص رض ه 53تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة 1
 ر9286ومتاوض واص ص  ض ة ) 2006-3-9ب ض خ ومص رض ه 103ئتحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  
 .ل  وم اا  ا وموحش  ومب  تو   ن ضا ومصا د وما لا  ئتبح  ي واتص   ومصصا  2
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 وموتش ئومبا لل ئتح لص   مصا  ملو ن. 
..ئ ن  ن ا  ب ووووو ئ  توووووشر وم وووووائا ومصو ووووو    ووووو  ملوووووو ن نووووو   وماوووووو  ومووحوووووش  ثووووو ا  وووووائا. سادســـــاً:

ض موووووس  لووووول  ت وووووون  وووووش إ ت وووووي موووووش  صوووووب   اوووووها ت وووووي وا ووووول انوووووا توووووانل  مووووو  س وووووب   ووووواا متوووووا 
 مصا  ملو ن ئ ن   ون ب و وم اا  ش س اا      .

كصووووو   حوووووور م ص  وووووص ومصا ووووودا، هوووووو   ت وووووي إ بووووواور م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض ، صوووووها توووووانل  
 ومح ة س  ل جشا. اا  ا مصا   بلة س      هصل ومصصا   ع    ت ثا ت ي ئضح  

 
 الناظمة لعمل المؤسسة المالية لثانية: أهم القوانين والتعاميم الفقرة ا

 
إن ومصصوووووووو ض  وم لو  لوووووووو  تحصوووووووول تهووووووووي صووووووووتو  م صوووووووول ومب ووووووووا ح   ئومتوووووووووو ةس ومو  صوووووووو  م حص لوووووووو   
ومص ملوووو ، ئا صوووولص  موهوووو  موووو   بح وووو  س  وووو   وووول   ووووووا وم وووواو ة ومص ملوووو  ئتصو وووول واضبوووو  ، ئمووووو  مووووائض 

 ص ل   م لوب .  ا ت
ئ اووووووبصا ومتيوووووو ا ومصصووووووا   سوووووو امبدوة هبيلةوووووو  ومتوووووواوضو  ئومبحوووووو ملة ومصوووووو رض  تووووووس ماجظل توووووو  وموتش وووووو  
ئومبو لصلوووووووو  ئوما  هلوووووووو  تيللتووووووووً  م ب ووووووووا ح   ئومتوووووووووو ةس ذو  ومصوووووووو   س تص موووووووو  ئ   وووووووويب ، ئنصو ووووووووً  

 .ئبة   ومبهتة  وم     ...ئئةاب  مصا  ملو ن ئم و  وما  س  ت ي ومصص ض 
 

 : أهم القوانين المرعية الاجراءالأول البند
تاتي تصل ومصص ض     ملو ن م صوت  مس ومتوو ةس ئومب ا ح   ومو  مل  ئوما  هل   لة وه  ت ي وموهو 

 ومب م  :
 
 قانون التجارة أولًا: 

)اووووا    موووووو ر، م توووووو ةس وم لو  لوووو  ومبوووو   ت ووووي اوووو ل اووووا   ماوووو بص     وووو  ومصصووووا ،  و وووو  مو وووو ً 
تووووووو  ة تصوووووول بوووووو   وم ووووووا    ئ بصهوووووو   وووووو  ون ومب وووووو ض  وملا وووووو ، ئ ووووووو ة بوووووو و ومتوووووو  ون  لفلوووووو  ت صوووووولص 
وم ووووووا    ومصاوووووو بص ، ئاووووووائا رتووووووو  وم صظلوووووو   ومب صلاوووووول  ئوم صظلوووووو   ومحصوملوووووو ، س اضوووووو    ومووووووي 

ئ ووووو حل   وم صظلووووو  ومحصوملووووو ،  اوووووائا إ حتووووو ر م  وووووص إروض  وم وووووا   ئ لفلووووو  إت ووووو ذ ومتووووواوضو   لووووو ،
روض ، ئ ووووو حل   ض لاووووو  ئئةوووووا ذمووووو  موووووس ولأمووووووض ومبووووو  توووووو  ة صوووووةا تصووووول ئ ووووو حل   م  وووووص وا

 ب   وم ا   . 
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 قانون النقد والتسليف انياً: ث
ئبووووووو  ب ووووووصس اووووووائا إ ووووووشوض ومحص وووووو  وم لو  لوووووو ،  1963آ   1 ووووووشض  وووووو  ون وموتووووووش ئومباوووووو لل  وووووو  

روضا ئمه مووووووو  ئومبحووووووو ئن هةوووووووو  ئبوووووووةس ومشئمووووووو  ئئ    ووووووو ، ئتو لصووووووو  واصوووووووا  ومصا ووووووودا ئت صووووووولص ومص
وم لو  لووووو  س اضووووو    وموووووي م صوتووووو  موووووس  ووتوووووش ومبو ووووولة ومصصوووووا   م ووووول موج ووووو   ومصصووووو ض  ئومهوووووش 

ا وار ووووي م اصوووو مةل ئبحوووو   ووتووووش تاووووةةا ومحصوووول ومح موووو   وووو  ومصصوووو ض   هاوووو س   وارنوووو ض ئاووووائ 
ض ومصاووووووو بصةس، ئتو ووووووولة سحووووووو  ومصهوووووووس ومب سحووووووو  روض  ئ  ووووووو موووووووو  واتبصووووووو رو  لأت ووووووو   م  وووووووص وا

 م صهو  ومصصا ل  ئم وض  ومصاوق   ئوا و  ومووجا إتبص رب     تحةةوهة ئئةاب .  
 

 قانون السرية المصرفية ثالثاً: 
، ئبوووووووووو   ووووووووودة موووووووووش اا ئماوووووووووب شم  1956   وووووووووو   3 وووووووووشض  ووووووووو  ون وماوووووووووا   ومصصوووووووووا ل  هبووووووووو ض خ 

 ل بووووو  س  ووووو   ا تووووو     وووووي ت وووووي  ةوووووور وموووووش  تا ومصصووووو ض  ئ ووووول موووووس مووووو  إ ووووو ا سه وووووة  ووووو ب   ئ ئ 
ئومصحوووووووو م   ئومصاوصوووووووو   ومصصووووووووا ل   ص وضوووووووو  ومصاوق وووووووو  موووووووو ً   ئ ماو لوووووووو  م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي 

تووووووشة إ  ووووووو    ومصصوووووو ض ، س بصوووووو ن وماوووووووا ومصصووووووا    بص  ووووووً  مي توووووووً  مصصوووووو ه   بوووووو  س ومصصوووووووا  ئ 
 ي  ت موووووووو  إروض ووووووووو   ئ  صووووووووص   ومدبوووووووو  س ئ موووووووووومهة ئومصحيلوووووووو   ومصبح  تووووووووو  ههووووووووة لأا  اوووووووو    ئ صوووووووو

، ئ ح  ووووا س ماوووو س مووووس ث ثوووو   اووووها حبووووي صووووو   وووول مووووس نوووو مف تووووس  صووووش 1 تاوووو ا    ئ   وووو  ل  
  ح  ة ب و ومت  ون. 

 
 قانون مكافحة تبييض الاموال وتمويل الارهاب : رابعاً 

ر م هوووووة واموووووو  ئةووووا ومص ووووائت ، ئ حيوووو  2001 لاوووو ن  20 ووووشض بوووو و ومتوووو  ون  وووو   ، ئبووووو  هووووش 
ر موج ووووو   ومصصووووو ض  ئومص صاووووو   ومص ملووووو   ووووو  ماوق ووووو   تحا  وووووً  محص لووووو   تلةووووول  وامووووووو   صووووو   هوووووش 
ر  وووووو م   تص ل تهوووووو  مصووووووو  رنووووووو  واموووووووو  ئةووووووا ومص ووووووائت  ومووووووي  موومهوووووو  س  وووووو   ا توووووو     ووووووي، ئ هووووووش 

 واضب  ، وم   سه  ومصبوض ةس    تص ل   تلةل  واموو   ئ تصو ل ومحتوب   ئوماا 
ر  ئ وووووش    وووووي  بووووو و ومتوووووو  ون ومهة ووووو  وم   ووووو  مص   هوووووو  تلةووووول  وامووووووو  مووووووشى مصوووووا  ملوووووو ن ئحووووووش 

 آمل   تص ه .  
 تا   ب و ومت  ون تلةل  واموو  س     ل  حل  تصش مو : 

 . تي   تلا ا   ذ ةا ومص ائت   ئ إ إن    ومصصشض ومهقلت  ملأموو  ئ .أ
تهو وووووول وامووووووووو   ئ إصوووووووبلشومه  مووووووو  ومح وووووووة س  هووووووو   مووووووووو  ئةوووووووا م وووووووائت  ماووووووواج إن ووووووو    ئ  .ب

 تصو   مصشضب . 
                                                           

 .1956   و   3   ون صا   ومصص ض  ت ض خ  1
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 البند الثاني: التعاميم الصادرة عن مصرف لبنان والجهات الرقابية الأخرى 
إن ومح  وووووو  ومص  اووووووا  ومبوووووو  تووووووابا ومصصووووووا  سصصووووووا  ملووووووو ن ئوم هوووووو   وما  هلوووووو  ومب سحوووووو  موووووو  تهووووووب ة 
توووووو  ب ر وووووو  تتوووووووة ههوووووو  رئو ووووووا مصووووووا  ملووووووو ن  ت لوووووو  إ ووووووشوض تحوووووو ملة ئتح لصوووووو   ئ وووووو  رضوصوووووو   محص 

م ووووو ا  تص موووو  ئ تووووً  م توووووو ةس ومصاعلوووو  واجوووواو  ئت  لوووووً  ئوم هوووو   وما  هلوووو  ئت ووووون م دموووو  م صصوووو ض  
 ئ   ئ م  م  ، توح ص ص  ً  ت ي ومصصا  ئت ي ومتي ا ومصصا   س  ل ت ة . لأا ت  

 

 أولًا: التعاميم الصادرة عن مصرف لبنان
ر تووووو ض خ 6102ر موووووس  ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل ومصحشمووووو  سصوجوووووا ومصاصووووووة )ض وووووة 174موهوووووي )ومصووووو ر  

وصوووووووو  ل، ومصصووووووووا  ومصا وووووووودا  وووووووو حل  إتيوووووووو   ومبو وووووووول   ئ صووووووووب شوة وم 1973ت ووووووووا س وائ   5
ومبوووو   ص ووووس  ن ت ووووون اوووو م    ئ  ار وووو ، ئومبوووو  مووووس  اوووو  ه   ن توووو مس تاووووةةا ومحصوووول ومصصووووا    وووو  
ملووووووو ن س وووووو ل صوووووو لة، ئم صصووووووا  ومصا وووووودا،    ووووووً ، ن  وووووو  سحووووووش إصووووووبي ا ض ا جصظلوووووو  مصوووووو ض  
ملوووووووووو ن  ن   ووووووووو  ومبو لصووووووووو   ومح مووووووووو  وم وووووووووائض   مبووووووووو مةس حاوووووووووس ت  ووووووووو  ومصصووووووووو ض  سصورتةهووووووووو  

ر ئ حووووووش  ،   صوووووو  رتووووووي ومه جوووووو ،  ووتووووووش تاووووووةةا ومحصوووووول ومبوووووو  ت ووووووي ئتص  هوووووو .   صوووووو  موووووو   ن   هووووووش 
 .ومصص ض   ن تبتة ش هه  ح   ً  ت ي ح م  صةومبه  ئم  ته 

هبو ووووووولة تص لووووووو   ومصصووووووو ض   1ب ووووووو و  تووووووووة مصوووووووا  ملوووووووو ن موووووووس نووووووو   م صوتووووووو  موووووووس ومبحووووووو ملة
 ئومصه     ت ي إصبتاوض  ئض ته ، ئت صل ب   ومبح ملة م ب ف  ئج  ومو  ا ومصصا  .

 

 ثانياً: التعاميم الصادرة عن لجنة الرقابة على المصارف
وم  مووووووو  ملأ  صووووووو  ئومبح لصووووووو   ومبووووووو   2تصوووووووشض م وووووووو  وما  سووووووو  ت وووووووي ومصصووووووو ض  ومبحووووووو ملة ومبيللقلووووووو 

  صشضب  مصا  ملو ن .
 

 ثالثاً: التعاميم الصادرة عن هيئة التحقيق الخاصة وهيئة الاسواق المالية
تصوووووشض بة ووووو  ومبهتةووووو  وم   ووووو  سص   هووووو  تلةووووول  وامووووووو  ئتصو ووووول واضبووووو   ئبة ووووو  واصووووووو  ومص ملووووو  

 سص    تصل  ل موهص .ن     3تح ملة تيللقل 
م  لوووو  تصوووول  صووووو ها ،ئرقلتوووو هووووش  ن ت  وووو  ما  سوووو  ماووووبصا   ن صووووةا واتصوووو   ومصصووووا ل  ا ئبصوووو  

 مس ن   ومب م  :   ئ ثاب  ت ي ومحصل ومصصا   وما لةب   ولأجهد  ئومهة  
                                                           

 . 120ئ  119، 118ر،   ه  1ضوج  م ه  ض ة ) 1
 .122ئ  121، 120ر،   ه  2ضوج  م ه  ض ة)  2
 .122ر،   ه  3ضوج  م ه  ض ة) 3
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 لمصارف في لبنانرقابة والإدارة على عمل االثاني: اللمبحث ا 
صووووووو ، ئب ووووووو ل   ي  توووووووش  صوووووووموووووووس  لووووووول  ومصصووووووو ض  ن ضوووووووح  ما  سووووووو مصووووووو     وووووووي  ئ جهووووووود  مب ص 

ضبوووو   وووو  وااوووواو  ئ بصلوووو  رئ بوووو   ولأجهوووود  ت ووووي تحا وووول ومص هوووول وم ووووو   وووو  بوووو و  ماووووبصا. صواوووو  ا
، ئصوووووووووبحص    وووووووو  م وووووووو ر  ئتو  ووووووووا واروض  ومصصووووووووا ل  ئوما  سوووووووو  ت ووووووووي تصوووووووول ومص صاوووووووو   ومص ملوووووووو 

و صووووو  ت حبلوووووا إحوووووشى وموصووووو  ل ومه ر ووووو  إموووووي تهتةووووو  ومبوصلووووو  وا بصووووو ر   ومااوووووةش ،  وووووش  ن ومه   صووووو      
 ئض    ومص بص .

 صوووووووذا مو حووووووش مص هوووووووة واروض  ومااوووووةش   صوووووو   إتبصوووووو ر  مووووووس  لوووووول ئموووووس ومص ةووووووش ومتووووووو    وووووو  مووووو  مووووووس 
جصلووووووو  وم وووووووا    ئ صوووووووبياوروً ومصصووووووو ض  رئن ومو وووووووا وموووووووي ح وووووووة بووووووو   ومص صاووووووو   ئوموووووووي وملة ووووووو   

  ئ تً  مص    ت :  وا بص ر   ئومت  و ل  ئومب اة ل  ومب  تحصل  ةه 
 

 اليةالفقرة الأولى: هيئات الاشراف والرقابة على عمل المؤسسات الم
صوووووو  س ات ووووووب اوووووواو  ئوما  سوووووو  ت ووووووي صووووووةا ومحصوووووول ومصصووووووا    وووووو  اي تووووووش  صوووووو ي   ئ جهوووووود  مب ص 

 ملو ن،
بة ووووووو   تحووووووووي س ما  سووووووو  ئةوووووووا ئ  بوووووووو ي بة ووووووو   تحووووووووي س ما  سووووووو  ومص  اوووووووا  ت وووووووي ومحصووووووول ومصصوووووووا  

 ،  شضجه  س مب صةل ومب م : ل ومص  اا  ت 
 

 المصرفيهيئات تعنى بالرقابة المباشرة على العمل  الأول: البند
تحبلووووووا ض  سوووووو  ومصصووووووا  ومصا وووووودا ت ووووووي  تصوووووو   ومتيوووووو ا ومصصووووووا   مووووووس ومصهوووووو ة ومبوووووو  تهووووووش  ومووووووي 

صووووو را م و ووووو ة ومحووووو ة موووووس نووووو   تو ووووولة، حص  ووووو   مووووووو  ومصوووووورتةس ئمبهتةووووو  واصوووووبتاوض ومصووووو م  ئوا ب
ئومب كوووووش موووووس  ئضووووو ته  ومص ملووووو  ئ مبدومهووووو   ،ئتااوووووةش وما  سووووو  ت وووووي تصووووول ومصصووووو ض  ئوااووووواو  ت ةهووووو 

ئتصوووووو ر بوووووو   ومهة وووووو   مهوووووو  إ وووووو ا ئتووووووشنل هبيلةوووووو  ومحصوووووول ئ وووووو  ومصحوووووو  ةا ئومبح لصوووووو   ئومبحوووووو ملة. 
  ص    ت :  ت ي واتص   ومصصا ل  ئا هش مس  ن  حا ا ت ةه  ت  ت ً 

 
 أولًا: لجنة الرقابة على المصارف 

، ئبووووو  1967   ووووو ض 9تووووو ض خ  28/67متووووو  ون ض وووووة    ووووو   م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  سصوجوووووا و
 مابت   م ا  س  ت ي ومصص ض  ئةا ن ضح     مص ضص   تص مه  ما ي  مصا  ملو ن. م و  
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 هيكلية لجنة الرقابة على المصارف  .أ
بوووووو مف م ووووووو  وما  سوووووو  ت ووووووي ومصصوووووو ض  مووووووس نصاوووووو   ت وووووو    حة وووووووون سصاصوووووووة  ب  وووووو   وووووو  م  ووووووص ت

 ومص مل . ومو ضو  هو   ت ي إ باور ئ  ا
   حووووة س  ت وووو   بوووو   وم  ووووو  مصووووش  نصووووص صووووووو  ئ و اوووو   ن تبوووووو ا  ووووةهة وم لووووا  ئومصوووو    ومصحوو وووو

 صوووووووو  ت ووووووووةهة  ن  ب ائوووووووووو ومووووووووي ئ ل ووووووووبهة ئا   ووووووووو  مهووووووووة  ن  ومبوووووووو  تاووووووووبوجله  مص ضصوووووووو  ئ ل ووووووووبهة،
  بح  وو  ا تصل آنا. 

 
 مهام لجنة الرقابة على المصارف .ب

وووووو   مووووووس حاووووووس تيلةوووووو  ومو وووووو ة ومصصووووووا   ومصوصووووووو  ت لوووووو   وووووو   وووووو  ون وموتووووووش مهصوووووو  وم  ووووووو  ومبهت 
 ئومبا لل ت ي ومصص ض . 

ئتتووووووة س مبوووووش ة  وموووووشئضا  ووووو   تصووووو   جصلووووو  ومصصووووو ض ، ئتصووووو ضر  ووووو حل   وما  سووووو  ومصصووحووووو  مهووووو كة 
. ئمهووووووو   ن ت ووووووو  لأا مصوووووووا  لوووووووو ن سصوجوووووووا  ووووووو  ون وموتوووووووش ئومباووووووو للمصوووووووا  ملوووووووو ن ئمصصوووووووا  م

ئت ةهووووو   ن تهووووولا ومهووووو كة س   ووووو  ومص ووووو  ا  بهاوووووةس  ئضووووو ت  ئضووووو ا   ت تووووو ،ب  مووووول مها ووووو م  تصووووول م
 ومح م  ئوم     سغل  إت  ذ      ومبشوهةا وما  هل  وم  م .

 
 : الهيئة المصرفية العلياثانياً 

 .  1967    ض 9خ ت ض  28/67سصوجا ومت  ون ض ة       ومهة   ومصصا ل  ومح ل  
 

 هيكلية الهيئة المصرفية العليا .أ
 مس : تب مف
   ًح كة مصا  ملو ن، ض لا 
  حش  وو  ومه كة   ب ض  م  ص ومصصا  ومصا دا  
   مش ا ت ة ئ وض  ومص مل 
  جٍ م ضر ومت    ت ا  صووو  ت ي وا ل   
  ت و محة س هو   ت ي إ باور جصظل  ومصص ض     م و  وما  س  ت ي ومصص ض 
   ض لص ومص صا  ومو ول  م ص ن ومورو 

 
 الهيئة المصرفية العليامهام  .ب

ت بصووووووو  ومهة ووووووو  هوووووووو   ت وووووووي رتوووووووو  موووووووس ض لاوووووووه   ئ سي وووووووا إثووووووووةس موووووووس  ت ووووووو  ه ، ئا ت وووووووون 
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إجبص ت تهووووو     و لووووو  إا إذو ح وووووا  ضبحووووو   ت ووووو   ت وووووي وا ووووول. ت وووووون جصلووووو   اوضوتهووووو  مح   ووووو  
س    ووووو  توووووئمهووووو  ومهووووو   ن تي وووووا موووووس م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض    ووووو  مح ومووووو   إضووووو  ل  

 .ومب  تحاج ت ةه     ومت 
ئ ص وووووووس م هة ووووووو ، هوووووووو   ت وووووووي  ووووووواوض مح  ووووووول  ن تحوووووووة س موووووووش اوً م  بوووووووً   ئ ماوق وووووووً  ملإاووووووواو  ت وووووووي 

ش وووووووش ومصووووووو حل   ومبووووووو  ت وم ووووووو  ئتتووووووووة  ووووووو م  هبه ومةهووووووو ،م  ووووووو   ئضووووووو ا ومصصوووووووا  ومصهووووووو   
 . إ  ب 

 ئم هة   ومصصا ل  ومح ل    حل   ئوصح  تص ضصه  سه  ومصص ض  ومص  م  ، ئموه : 
  ومبولل 
  توقلل  ئ تح ة  ومباهة   ومصصووح  مس  لل مصا  ملو ن م صصا  ومص  مف 
    موح  مس ومقل ة ه ح  ومحص ل 
   تحةةس ماو ا  ئ مش ا م  ي م ااو  ت ي تص ل ت 
   اي   مس ا ه  ومصص ض 

 
 ئا تهوووووووو   ووووووول بووووووو   واجووووووواو و  رئن تيلةووووووو  ومااومووووووو   ئومحتوبووووووو   وم دو لووووووو  ومبووووووو   بحوووووووا ج مهووووووو  

 ومصصا  ومص  مف.
 

 ثالثاً: المصلحة المركزية للمخاطر المصرفية
   وووو   مووووس  لوووول مصووووا  ملووووو ن، ئبوووو  سص  سوووو  بة وووو   وووو  وملووووو  ومصا وووودا تو ووووة ومةهوووو  ومصصوووو ض ، 

 ئتاص  م صصا  واصبح ة تس إمبدوم   ومحصةل مشى جصل  ومصص ض . 
ة وموووووي بووووو   ومصصووووو ه  مي ووووو   ووووول اوووووها هل  وووووً   س اتبصووووو رو  ومصصووحووووو  ئت وووووي  ووووول مصوووووا   ن  توووووش 

آا  رئاض  مةا ووووو  ) ئ مووووو   ح رمهووووو ر، صووووووو  سصووووو ب  تصةووووول  5م ووووول تصةووووول ئومبووووو  تد وووووش توووووس مل ووووول 
 .  1 ئ   ةل مشى ومصصا 

ووووووة سيوووووو س  وماووووووا    ئبوووووو  تهووووووش  مصاوووووو تش  ومصصوووووو ض  توووووووش ومقلوووووو ة سحص لوووووو  ومبه ةوووووول وا بصوووووو   ، ئتبا 
 ومصي ت . 

 
 رابعاً: المصلحة المركزية للعملاء المتخلفين عن الايفاء 

) ومصصوووووو ه  ر  2   ووووو   مووووووشى مصوووووا  ملووووووو ن ومصصوووووو ه  ومصا د ووووو  م حصوووووو   ومصب   ووووووةس توووووس وا  وووووو  
                                                           

 .2000 -10- 26ومص رض هب ض خ  75تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  1
 .1995 -11- 25ومص رض هب ض خ  20تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  2
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 ئت باي  ةه  ح صً  ومصص ض  ئومص صا   ومص مل  ومصا     مشى مصا  ملو ن.
ساضت وووووووو ا وم وووووووول  ئصوووووووولا    ح ووووووووة ومصصووووووووا  ومصاووووووووهو  ت لوووووووو  وم وووووووول  ومصات وووووووو  تصة وووووووو  وماوووووووو حا

 وموووووً   هووووش   صوووووي إتب وووو ضوً موووووس  15إضت  توووو  ئ وووووشتو  ومووووي تاوووووو   ئضوووو  بووووو و وم وووول  ضوووووصس مه وووو  
  .  ومصص ه  ت ض خ واضت  ا تهي       ومبصا   تس إصص  ومي  

ئ وض إ به   ومصه   ومص  وض  ئبه   مة   ت ة ومحصةل هباو   ئض  وم ل  ومصات  ،  بو جا ت ي ومصصا  
  . ومصص ه  رضوا إصة ومحصةل ت ي ا ه  ومحص   ومصب    ةس تس وا     مشى    ا إ

ومصوووووشضا إصوووووص  موووووشى ومصصووووو ه  ئ هووووواة بووووو و توووووس تاووووو لة ر ووووو تا اووووول    م حصةووووول  ئتصوووووو  ومصصووووو ض 
 وانةا مس إصبحص مه  .

 
ئ مدمووووي ومصصووووا   لوووول مووووو    ووووو  تاووووهة    ئ  لوووول إتيوووو   ر بوووووا اوووو    لأحووووش تص  وووو  واصوووووبح ة 

ت وووووباي  ئومبووووو توووووو  إم بائ لوووووً  موووووس مصووووو ه  ومحصووووو   ومصب   وووووةس توووووس وموووووش   موووووشى مصوووووا  ملوووووو ن، 
 ومصص ض  إمدوملً  هه   ومصص ه  .

 
 هيئات تعنى بالرقابة غير المباشرة على العمل المصرفي الثاني: البند

بة ووووووو  ومبهتةووووووو  إن ومهة ووووووو   ومبووووووو  تحووووووووي س ما  سووووووو  ئةوووووووا ومص  اوووووووا  ت وووووووي ومحصووووووول ومصصوووووووا   موهووووووو  
، ت صووووووً   ن موضوووووووا ئوات وووووو ض س مصصووتوووووو   تحصوووووول ت ووووووي م   هوووووو  تلةوووووول  ولأموووووووو وم   وووووو  ومبوووووو  

 ووووووو  وائ ووووووو  ولأنةوووووووا  ئ  ووووووواوً لأبصةبووووووو  ئتووووووو ثةا  ت وووووووي ومص بصووووووو  تلةووووووول  ولأمووووووووو   وووووووش  وووووووار س  وووووووا  
   لوووووو  تووووووس رئض بة وووووو  ولأصوووووووو  ومص ملوووووو  س مصه   وووووو  ت ووووووي صوووووو م  وارنوووووو ض    ، ئوا بصوووووو ر وم لووووووو

ومصو وووووووف  ووووووو  ولأرئو  ومص ملووووووو  ئبب ووووووو ل  ولأصووووووووو  ومص ملووووووو   ووووووو  ملوووووووو ن ئب مبواوووووووة  هوووووووةس م ب وووووووف 
 ومتي ت   ومصحول  .

 بة   ومبهتة  وم     ئبة   ولأصوو  ومص مل . مه ة  ل مس ئ لص     
 

 : هيئة التحقيق الخاصةأولاً 
   ووووو   بة ووووو  ومبهتةووووو  وم   ووووو  مص   هووووو  تلةووووول  وامووووووو  ئتصو ووووول واضبووووو   موووووشى مصوووووا  ملوووووو ن 

ئبووووووو  بة ووووووو  ماوووووووبت  ، ذو   ووووووو س    ووووووو   ،  2001 لاووووووو ن20تووووووو ض خ  318ن ض وووووووة سصوجوووووووا ومتووووووو  و 
   س م  صل  ومصحوو  ، ئئةا ن ضح     مص ضص   تص مه  ما ي  ومصصا  ومصا دا. تبصب  

 
 هيكلية هيئة التحقيق الخاصة  .أ

 تب مف بة   ومبهتة  وم     مس : 
   ًح كة مصا  ملو ن، ض لا 
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   ض لص م و  وما  س  ت ي ومصص ض 
   ومت ض  ومصحة س    ومهة   ومصصا ل  ومح ل 
   ت و   ةل ئت و ضر ل  حةوهص  م  ص ومو ضو 

ت بصووووو  ومهة ووووو  هووووووشتو  موووووس ض لاوووووه ، موووووواتةس  ووووو  وم ووووووها ت وووووي وا ووووول ئ  صوووووو  رتوووووي ومه جوووووو ، 
 .ئتب    اوضوته  س ك ا   ومه وض ئ ذو تح رمي وا وو    ون  و  وما لص ما جهً  

 
 مهام هيئة التحقيق الخاصة  .ب

ضبووووووو   ئوماوووووووها ت وووووووي ومبتة وووووووش تص لووووووو   تلةووووووول  وامووووووووو  ئتصو ووووووول وامهص بهووووووو  ومبهتةووووووو   ووووووو  
 ئب اجاو و  وم  ة   سصو  ب   ومحص ل   . س ا و 

 هصوووووووا ههة وووووووو  ومبهتةوووووووو  وم   وووووووو  حوووووووو  تتا ووووووووا ض وووووووو  وماووووووووا   ومصصووووووووا ل  مصوووووووو م  ومصاوجوووووووو  
ومت ووووو  ل  ومص بصووووو  ئمصووووو م  ومهة ووووو  ومصصوووووا ل  ومح لووووو  مص   ووووو  س ووووو   ض لاوووووه ، ئذمووووو  توووووس 

 اضب   .ومها س   ومب    ب   س  ه  إصب شمي ما    تلةل  واموو   ئ تصو ل و
 

 : هيئة الاسواق الماليةثانياً 
ئبووووو   2011آ   17 خ تووووو ض  161وووووو ن سصوجوووووا ومتووووو  ون ض وووووة    ووووو   بة ووووو  واصووووووو  ومص ملووووو   ووووو  مل

روضا ئومصوووووو م  ئ ووووووش   وووووو ا ههوووووو  ومتوووووو  ون تو وووووولة ئتيووووووو ا واصوووووووو  ومص ملوووووو   وووووو  تبصب وووووو  س اصووووووبت   وا
 ملو ن .
 

 هيكلية هيئة الاسواق المالية .أ
واصوووووو  ومص ملوووو  مووووس م  ووووص إروض  ئمووووس  م  وووو  ت موووو  ئمووووس ئحووووش  ن  وووو  م ا  سوووو  تبوووو مف بة وووو  

 ت ي واصوو  ومص مل  ئمس م و  ومحتوب   .
  بومي إروض  ب   ومهة   م  ص م مف مس ص ح   ت    بة: 

 ض لاً     ح كة مصا  ملو ن 
   ت ووً   مش ا ت ة ئ وض  ومص مل 
   ت ووً  مش ا ت ة ئ وض  وا بص ر ئومب  ض 
   ت ووً  ض لص م و  وما  س  ت ي ومصص ض 

ة تحةةووووووهة سصاصووووووة  ب ووووو   ووووو  م  وووووص وموووووو ضو  هوووووو   نلووووواو   وووووب   ت ووووو   س اضووووو    وموووووي ث ثووووو  
 ت ي إ باور ئ  ا ومص مل  مصش  نصص صووو    ه   م ب ش ش مصا  ئوحش   تا. 
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 مهام هيئة الاسواق المالية .ب
  تو لة ئتيو ا واصوو  ومص مل     ملو ن 
  ومصهوووووووو ة ومه ر وووووووو  ومووووووووي تو وووووووولة ئض  سوووووووو  تصوووووووول وملوض وووووووو   ومصووووووووا ن  مهوووووووو  ئئةابوووووووو  مووووووووس

واصوووووووب ص ض  ووووووو  وارئو  ئوائضو  ومص ملووووووو ، ئت ووووووو ل  واصووووووووو  ومص ملووووووو  ومصه   ووووووو  ت وووووووي 
 س  ل ت ة. 

 نةووووووووواوً، تحبلوووووووووا بة ووووووووو  واصووووووووووو  ومص ملووووووووو  وماووووووووو ي  ومصو  صووووووووو  حصووووووووواوً ارضوا وارئو  ومص ملووووووووو   ووووووووو  
 .لة ومبشوئ  هه   وارئو  ومص مل ملو ن ئتو وملوض    ومح م      

 .تتا اوً صوو ً  ومي ئ  ا ومص مل ئتا   ومهة   
 

إن واروض  ومااووووةش  ض ةوووود   ص صوووول   وووو  ومحصوووول ومصصووووا   ومهووووش ل ئبوووو   حووووش تووووو ئ س وم ت  وووو  ومص ملوووو  
ل توووووو مً   ص صوووووولً   وووووو  تهتةوووووو  وم وووووو   ل  ئومصاوووووو ئو  ئومصاوووووو  م  ئومصاوووووو ئمل ، ئتاوووووو بة ت وووووو   ئ وم ش وووووش . 

وووووووو ومصاوووووووبشوة، ئ  ووووووو ر    ووووووو  ت ووووووو ل  ومصصووووووو ض  ت وووووووي واصوووووووب شوة ولأم ووووووول مصووضربووووووو ، ئتهتةووووووو  وموص 
هل تص ل  وما  س    . ئواااو  ت ي  رو  ومحصل ومصصا  وا ب جل ، م   ا 

 
 لرشيدة: الادارة المصرفية االفقرة الثانية

 وووو  ا  وجووووش   وووو ة محا وووو     ووووا ومصهووووة  ن   ووووصس  ا   وووو ة موووو روض  ومصصووووا ل  ومااووووةش ، ئ  إ وووو  مووووس
روض  ومااووووووووةش   صوووووووو   إتبصوووووووو ر   وووووووو     وووووووو  ومصصوووووووو ض  رئن ومو ووووووووا ومووووووووي ح ووووووووة مو حووووووووش مص هوووووووووة وا

 ومصصا  ئومي وملة    وا بص ر   ئومت  و ل  ئومب اة ل  ومب  تحصل  ةه . 
م صوتووووووو  ومح  ووووووو   ومبووووووو   ومااوووووووةش  س  هووووووو : روض  واتا  وووووووي مو صووووووو  ومبوصلووووووو  ئومبحووووووو ئن وا بصووووووو را 

ض  ئجصظلوووووو  ومصاوووووو بصةس، روومح موووووو  ئم  ووووووص وا روض واته ووووووة وا وووووواو  ومشون لوووووو   وووووو  ومص صاوووووو ،  ا 
سووووووو ا او  وم  ضجلوووووووو  ذو  ومصوووووووو   ئومبوووووووو  تبح موووووووول موووووووو  بوووووووو   ومص صاوووووووو   وووووووو مصورتةس ئومصتباضووووووووةس 

 .   ا   م ص صا   ومصصا ل ئةابة س موئ 
ومح لوووووو  ومبو ة  وووووو  ت ووووووي  تصوووووو   ومصصووووووا ، ئبوووووو  ت ووووووصل ومصاوووووو ئمةس تووووووس  روض وا  ملووووووو ن، ت ووووووا   وووووو

روض /ومصووووووووش ا ومحوووووووو ة ئجصلوووووووو  ومصووووووووشضو    واتصوووووووو   ومةوملوووووووو   ووووووووا لص م  ووووووووص واوااوووووووواو  ت ووووووووي إروض 
ص   . 1ومح مةس ومصا تش س ئمشضو  وا ا ة وما لال  ئما ئم  وم   ن ومصب ص 

 ومص  ر  ئتو  اب  ولأص صل  ئ تً  م ب م :  صولة س ب  
 

                                                           
 .2006- 7 - 26ب ض خ ومص رض ه 106تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة 1
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 الرشيدة الإدارة المصرفيةمبادىء :الاول البند
روض  ومصصووووا ل  ومااووووةش  س اصووووبو ر ومووووي وموثلتوووو  ووووو ن تحصلصووووً  تلو ووووي  لوووو  م وووو رى  وا  ووووشض مصووووا  مل

ئ  ووووووا مووووووس جصلوووووو  ومصصوووووو ض   ن تحصوووووول س وووووو ل ، 1ومصوووووو رض  تووووووس م ووووووو  سوووووو    م ا  سوووووو  ومصصووووووا ل 
 ح ةل ت ي تيلة  ب   ومص  رى . 

 م  رى : ر8)     بة ب   ومص  رى  ئمبي   ته  ئومب  ب  ع  ض  تس لص  
ن  ووووووووشض وو هوضووووووووور صبحوووووووووو س م وووووووشوض  ااووووووووا   ماوكووووووودبة ئ روض   ن  بت وووووووي  ت وووووووو   م  وووووووص وا :أولاً 

ئ هوووووشو  آضو  صوووووش ش   ووووو  روض  ومااوووووةش  ئ ن   و ووووووو  ووووو رض س ت وووووي إروض  اووووو ئن مصوووووا هة رئضبوووووة  ووووو  وا
.  صوووووو  ت وووووودة ومصصوووووو ض  س مبصووووووا   رئض ووووووً  ومووووووي مصووووووا  ملووووووو ن، تووووووس مح وموووووو   اوووووو ئن ومصصووووووا 

روض  ئومصوووووووشضو    نووووووو    ووووووول موووووووس ض ووووووولص ئ ت ووووووو   م  وووووووص واا صووووووول  ئمهولووووووو  ئم ملووووووو  ئو لووووووو   لصووووووو
 .2ومح مون ومصا تشئن 

 
ر وابوووووووشو  واصوووووووم  وووووووص وات وووووووي  ثانيـــــــاً: ن  حص صهووووووو  روض  ومصهولووووووو  ئ باوتل ل  ئقووووووولة واروض   ن  هوووووووش 

 .ت ي جصل  ومصابو        ومصصا  ئ  ا  ت ي وامبدوة سص صو ه 
 

ر هوضووووووووور ومت ووووووووي م  ووووووووص وا :اً ثالثــــــــ ئ ن صاوووووووو ئمل   ئ ووووووووا  مه صوووووووو   ومصاوووووووو ئمةس روض   ن  هووووووووش 
 ومصابو   .  حل ومبتة ش هه  إمدوملً  ت ي جصل  

 
وووو روض  ومح لووووو  ومبو ةروض   ن  ب كووووش  مووووس  ن وات ووووي م  وووووص وا :اً رابعــــ ً  ت وووووي  وووو  تصوووو ضر إاووووواو ً  مه ص 

روض  ب كووووش مووووس ئجووووور  اوووو    موووو ب ةس  وووو  واصوووووم  ذموووو  مووووس نوووو   ومومصصووووا  ئ تووووً  م ال صوووو  ومصا 
روض  ومح لوووووو    وووووو ة وا ، ئومب كووووووش مووووووس إضصوووووو   لووووووومح لوووووو  ومبو ة  وووووو  م قلوووووو ة سوووووواروض   تصوووووو   ومصصووووووا  ومةوم

ووووو   م ا  سووووو  ومشون لوووووو . ت صوووووً    ووووو  ح  ووووووا ت وووووي ومصصووووو ض  ت  لوووووول  اووووو    سصهووووو ة ذو    وووووووذ  ئ   ح 
ت  لووووول  اووووو    ااوووووا   ماوكووووود إروض ووووو  ب مووووو  رئن  ن تبووووووو ا  وووووةهة م صوتووووو  موووووس ومصووووو ب   ئ ن 

  ..3  ومصبح  ت  سص  ا  تص هة   حوو محشر مس وامبه     وم يل  
                                                           

، مهصبه  ما تش  ومصص ض  ئوما ي   وما  هل  مس 1974ت ة  ب  م و  مول ت  تس هو  ومباو    ومشئمل  ،      1
  ن   إ شوض ومبوجةه   ئومص  رى  وما لص  مصص ضص  واتص   ومصصا ل .

 .2007-12- 14ب ض خ ومص رض ه 114تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة 2

ومص رض                   507ئتحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  2006 -3- 9ومص رض هب ض خ   103تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة 3
 . 2017-8-19ومص رض هب ض خ  470ئتحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  2018-9-4هب ض خ 
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روض  ومح لوووووو  ومبو ة  وووووو   ن  اووووووب شة س وووووو ل  حوووووو     بوووووو    روض  ئوامووووووس م  ووووووص وا ت ووووووي  وووووول :اً خامســــــ
  تص   ئحش  ومبش ة  ومشون   ئ جهد  وما  س  ومشون ل  ئم وض  ومصاوق  .

 
صووووووو   ئومبحو  ووووووو   ت وووووووي م  وووووووص وا :اً سادســـــــ روض   ن  ب كوووووووش موووووووس  ن صل صووووووو   تهش وووووووش ومص ص 

 حبصووووووشب  ومصصووووووا  ئموووووو   بشو وووووو  وم حةووووووش  ومصووووووشى ئتيللتهوووووو  تووووووب  ة موووووو  وم ت  وووووو  ومص صاوووووو تل  ومبوووووو  
 ئ صباوتل ةب  ومح م . 

 
   ا إروض  ا ئن ومصصا  سيا ت  ا     ئئ   ومبح ملة ئومبح لص  . :اً سابع

 
ـــــ روض  ومح لووووو  ومبو ة  ووووو   ن  حووووو ،  ووووول  ووووو   يووووو   مص ضصووووو  روض  ئوات وووووي  ووووول موووووس م  وووووص وا :اً ثامن

ت  لووووول جهووووو  ماوووووبت   )كوووووشو ا  وامب ووووو  ر م ب كوووووش موووووس   ووووو   ، هولووووو  ومصصوووووا  ومب ووووواة ل   ا   وووووا 
  ن        ومصصا  ا تبح ضج م  ومتوو ةس ئوا  ص  ومصاعل  واجاو .

ئت ووووووووي ئحووووووووش  ومبووووووووش ة  ومووووووووشون   ومب كووووووووش ت ووووووووي م ب ووووووووف ومصاووووووووبو    مووووووووس تتة ووووووووش جصلوووووووو  وا اوووووووو ة 
 .روض ت حه  واا ل  ومااةش  ومب  روض  ومصص  ئواجاو و  ومص ص    لأ  ص  واس مال ص 
 

 دارة المصرفية الرشيدةالثاني: العناصر الاساسية للإ البند
إن ومحو  ووووووووا واص صوووووووول  ومبوووووووو  ت ووووووووباي  وووووووو  تيووووووووو ا ئتيلةوووووووو  ومو وووووووو ة وم وووووووو   سوووووووو اروض  ومصصووووووووا ل  

  ومااةش  بة :
 

 مجلس الادارة  :أولا
موووووو و  ومااووووووةش ،روض  ومصصوووووا ل  هوض وووووً   وووووو    ووووو ر تيلةوووووو   ا   ووووو ة موووووولإم 1روض  حبلوووووا رئض م  ووووووص وا

 وووووووو  بوووووووو و ومصووووووووشر  ن  م دموووووووو ً ئ  روض  ومصصووووووووا ل  ومااووووووووةش ،روض  تو ةوووووووو  م وووووووو رى  وات ووووووووي م  ووووووووص وا
 صووووو ر  ت ووووووي  ل  لووووو  إروض وووووو  ئوضوووووه  ئاوووووو     م صصوووووا ، ئ ن  ب كووووووش موووووس ئجووووووور إجووووواو و   ح  موووووو  

  ةس ، ومب كوووووش موووووس مووووو ب   ئ  ووووو    ومصوووووش ا س ومبو ةووووو بو جوووووام ا  سووووو  ومشون لووووو  ئاروض  ومص ووووو  ا.  صووووو  
    م ب ف    ي  ومحصل    ومصصا  ئ تبص ر مح  ةا ا             واتص  .
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 صّصةختثانياً: اللجان الم
ههووووش  ومصاوووو تش   وووو  تو وووولة تص لوووو  إت وووو ذ ومتوووواوض ت ووووي  هووووو   ووووشة مصوووو م  ومصاوووو بصةس ئومصووووورتةس 

 .ئومصاب صا س     ل مصا 
 وووووووواج مصووووووووا  ملووووووووو ن ت ووووووووي جصلوووووووو  ومصصوووووووو ض   ن ت وووووووو   اوضوتهوووووووو     وووووووو  ومصبح  توووووووو  س مباوووووووو ل    

ومووووووي موو توووووو  ماوووووو ت  مووووووس  لوووووول ...ئب مبو ل وووووو   وم   وووووو  سوووووو اموو  وموتش وووووو  ئب مبو ل وووووو   ومحت ض وووووو  
صوووووو   وووووو  ئضوووووو  واصووووووباوتل ل   وم ح  موووووو  اروض   تصوووووو   ومصصووووووا  ئمب سحبهوووووو   م ووووووو   ئ م وووووو ن مب ص 

 . 1ئتيو اب 
ر تووووشر  ئ   ووووووا وم   وووو ن ومووجووووا إ  وووو ؤب   وووو   وووول مصووووا  إن  وماوووو ي   وما  هلوووو   وووو  ملووووو ن مووووة تهووووش 

 ت ش    يب . حذم   حور ئ   ح ة  ل مصا  ئرضج  توو ا ئت
روض  ومصصووووووا ل  ومااووووووةش ، م ووووووو  إروض  ومص وووووو  ا، روض  م وووووول م ووووووو  وابووووووو ي م وووووو ن ت سحوووووو  مص  ووووووص وا

 آ . م و  ومبش ة ، م و  ومبحو     ئومص   
ئبوووووو ي م ووووو ن ت سحووووو  مووووو روض  م ووووول م وووووو  ومباووووو لل، م وووووو   وووووائج ومب د ووووو ، م وووووو   مووووو ن ت ووموجلووووو  

 .ئئةاب ومصح وم   .. 
بووووو    ئمهووووو ة رئض لصووووو    ووووو   ووووووجد ئ وم  ووووو ن ومصي وبووووو     ملوووووً  موووووس وماووووو ي   وما  هلووووو   بوووووو ي سحووووو 

 :2وم   ن
 

 لجنة التدقيق  .أ
   ووووووي ههوووووو  ماوووووو ئمل  ماوووووو تش  م  ووووووص ومبووووووش ة  ئ  تيووووووي وماوووووو ي   وما  هلوووووو  رئضوً مهصووووووً  م  وووووو ن 

وووووو  ومصاوق وووووو  ئئحووووووش  ومبووووووش ة  وا روض   لصوووووو   بح  وووووو  هبهش ووووووش موووووو ب   ئ صووووووبت مل   وووووول مووووووس م وض 
 ئئةاب .ومشون  ، ئوما  س  ت ي ص م  وملل     ومص مل ... 

 
 لجنة المخاطر .ب

 تحوي ب   وم  و  س اااو  ت ي حاس تيلة   صص إروض  ومص   ا    ومصصا . 
 
 

                                                           
 2001-2-21ومص رض هب ض خ    81ملو ن  ص ص  ض ة تحصلة مصا  1
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 لجنة متابعة عمل الوحدات في الخارج .ج
تحووووووي بووووو   وم  وووووو  سصب سحووووو  وئضووووو ا وموحوووووشو  ومب سحووووو  مهووووو   ووووو  وم ووووو ضا ئتتووووووة هشضوصووووو  ومبتووووو ض ا 
ئوملل  وووووو   ئومصاووووووبوشو  ومووووووووضر  مووووووس وموحووووووشو  ومب سحوووووو   وووووو  وم وووووو ضا ئ هووووووشو  ومووووووا ا ههوووووو  ئ ت وووووو ذ 

 وم يوو  وم  م . 
 

 لجنة أمان تكنولوجيا المعلومات  .د
   ئ  ابووووو  ومدمولووووو  ئومبتولووووو  مووووو ووموجلووووو  ومصح و تحووووووي بووووو   وم وووووو  هاصوووووة ومال صووووو  ومح مووووو  لأمووووو ن ت

 ئومب كش مس ص م  تو ة  ومبو ل   ومصب    . 
 

 ALCOلجنة الموجودات والمطلوبات .ه
هاصوووووة وا ووووو ض ومحووووو ة مال صووووو  إروض  م ووووو  ا وم وو وووووش ئئضووووو     صووووو  مبهش وووووش  1تحووووووي بووووو   وم  وووووو 

  ووووووووووا ومحص لوووووووو   ومصاووووووووصور ههوووووووو  ...ئت ووووووووو    اووووووووة وم د ووووووووو   وووووووو  ومصصووووووووا  تو ةوووووووو  صل صوووووووو   
ر  مس م  ص واواصب ص ض ئومبو لل س  ل  وم ، م  ومبت  روض  .ة ش س ماتو  ومصهش 

 
 ة تبييض الاموال وتمويل الارهاب حاللجنة الخاصة لمكاف .و

وااوووووواو  ئومب كووووووش مووووووس تووووووشة إصووووووبحص   ومصصووووووا  جوووووواة تلةوووووول  واموووووووو ،  2تحوووووووي بوووووو   وم  ووووووو 
ئمهصوووووو  بوووووو   وم  ووووووو  ئضوووووو  رمةوووووول إجوووووواو و  مبيلةوووووو   ح وووووو ة  وووووو  ون م   هوووووو  تلةوووووول  واموووووووو  

،  KYC” Know Your Customer“ئتصو ووول واضبووو   ئئضووو   صووووذا مصحا ووو  ومدبووو  س
وووو  ئمووووس ئحووووش  ومبووووش ة  ئ نةوووواوً ت توووووة بوووو   وم  ووووو  سصاوجحوووو  ومبتوووو ض ا ومصه موووو  ومةهوووو  مووووس ئحووووش  ومبهت 

 ومشون   س  ن ومصح وم   ومص  وي  ةه . 
 

 أنظمة الرقابة الداخلية   :ثالثاً 
ومبووووووو  تايووووووو  تصووووووول م ب وووووووف  3بووووووو  ع ووووووو ض  توووووووس م صوتووووووو  م بوبووووووو  موووووووس ومال صووووووو   ئواجووووووواو و 

ومصصوووووا ، ئت وووووي  ت وووووي   ووووو    ئ ح ملووووو  ومحص لووووو   رونووووول وموحوووووشو  ئوا اووووو ة ئذمووووو  ههوووووش  ومب كةوووووش
ئ ووووو م  ههوووووش  ومب كةوووووش ت وووووي تتة وووووش ومصصوووووا  ئ ووووو   صووووو م  ئاوووووصومل  ومصح ومووووو   ئوملل  ووووو   ومص ملووووو .

                                                           
 . 2006 -5- 23ب ض خ ومص رض ه  250تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  1
 .2000 -5-18ب ض خ ومص رض ه 83تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  2
 .2000 -12- 15ب ض خ ومص رض ه 77تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  3
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جصلووووووو   ئجووووووو  ومو ووووووو ا س مال صووووووو   ئواجووووووواو و  ومشون لووووووو  ومصوضووووووووت  ئومصحووووووو  ةا ومصهولووووووو  ئومتووووووووو ةس 
 ئوا  ص  ومو    . 

 
 لداخلينشاط التدقيق ا  :رابعاً 
بووووو   ووووو ا ماووووبتل، موضووووووت  ئ صب ووووو ضا ، ئ وموووووشون   بوووووش ة  ومصصووووو ض  وم لو  لوووو  سا  ووووو   ئحووووش  مت وووودة 

س  رو ب .   مس ا       ر  قلص  م     ومي ومص صا  س م  ل وم ا  د ش مس  ح مةبه  ئ ها 
كصوووو   اوووو تش بوووو و ومو وووو ا ت ووووي تهتةوووو   بووووشو  ومص صاوووو  تلووووا ئضوووو   صوووو مةا موه لوووو  مو  صوووو  مبتةوووولة 

 روض  ومصصا ل  ومااةش  .ن ل  ئ   ص  وا ح مل     ص  إروض  ومص   ا ئ   ص  وما  س  ومشو
 
 إدارة المخاطرخامساً:  

إ هوووووو  م صوتوووووو  اوووووو م   مووووووس ومال صوووووو   ئواجوووووواو و  ومه ر وووووو  ومووووووي ومبحووووووا   ت ووووووي واحووووووشوا ومصاتق وووووو ، 
وم اووووو  ا ومبووووو   ص وووووس  ن تووووووب   ومصهبص ووووو  ئمه ئمووووو  قلووووو ر بووووو   ومص ووووو  ا ئتتوووووش ا 1ئتهش وووووش ومص ووووو  ا

ر   ص س م صصا   ن  بهص  ه . توه   ، ئ روضته  مس  جل إست  ب  توش مابو    مهش 
 

 ئ ن إروض  ومص   ا تحبلا مس ومحو  ا واص صل  لأا    ة  ح    ملإروض  ومصصا ل  ومااةش . 
  ا ومصصووووووا ل  ئ بو ووووووف   وووووو ر بوووووو و ومو وووووو ة  وووووو    ةووووووا مووووووس واحلوووووو ن ت ووووووي ئجووووووور إروض    ت وووووو  م ص وووووو

ة ههووووو   ومص ووووو  ا ئمب سحبهووووو  م ووووو  ا تووووو ثا ت وووووهئت وووووون  ووووو رض  ت وووووي وموووووب ومصصوووووا  ئمب  ووووو  صووووو م   ي  
 مص مل .   ئض ت  و

 
 ة، م ووووووول موهووووووو  مه مهووووووو  سصووووووو   ن ومصصوووووووا   ووووووو ا م صاووووووو   نووووووواى  بووووووو مف موووووووس توووووووش  رئو وووووووا ئ  اووووووو

ر ، ئماووووو ئمل ته   هوووووا  رئو وووووا  ، ا هوووووش موووووس إمتووووو   وم وووووو  ت وووووي. مووووو وئتحصووووول ئ ووووو  آملووووو  تصووووول مهوووووش 
 .ئ  ا ة ومصصا 

 
 : دوائر وأقسام المصرفالثالث المبحث

ر ، ئ وووو  آملوووو  ئنيووووا   بوووو مف ومصصووووا  مووووس تووووش  رئو ووووا ئ  اوووو ة، م وووول موهوووو  مهوووو ة ئماوووو ئمل   مهووووش 
 تصل مصوه    سغل  ومو و  ومي تهتة  وابشو  ئومال ص   ومح م  م صصا . 
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ومص وووووو  ا، رو ووووووا  وامب وووووو  ، رو ووووووا  ومبووووووش ة  ومووووووشون  ، إروض  بوووووو :  هووووووا  رئو ووووووا ئ  اوووووو ة ومصصووووووا   إن
، رو وووووووا  رو ووووووا  ومص ملووووووو ، رو وووووووا  ومصه صوووووو  ، رو وووووووا  ومباووووووو لل، رو ووووووا   وووووووائج ومب د ووووووو ، رو ووووووا  ومت ووووووو   

، مش ا وووووووو  وم ووووووووشم   ومصصووووووووا ل  ئواصووووووووبه كل  ئ روض  وم ووووووووائا، رو ووووووووا  ومبهصووووووووةل ئومووووووووش ون وم  مووووووووش 
رو ووووووا  اوووووو ئن ومصووووووو  ةس، رو ووووووا  ومتيوووووو ، رو ووووووا  ومحص لوووووو    ومباووووووو   ئوات  وووووو  ، رو ووووووا  ومصح وم تلوووووو ،

 ئئةاب  مس ومشئو ا. ئرو ا  ومصل    ئومصا با    ... 
 لصوووو    وووو   وووووجد مهوووو ة ئماوووو ئمل   سحوووو  بوووو   ومووووشئو ا ئوا اوووو ة ئوموحووووشو  ئومبوووو  مهوووو  رئض  ص صوووو ، 

 ئبة:ئتحبلا مس ومحو  ا واص صل  لأا    ة  ح    ملإروض  ومصصا ل  ومااةش  
 

 دائرة الامتثال: ىالأولالفقرة 
إن رو وووووا  وامب ووووو   ماوووووبت   إصوووووبت اً ت موووووً  توووووس واتصووووو   ئوا  وووووي  وانووووواى م صصوووووا  ئتوووووس ئحشوتووووو ،  
ئمووووش ه  جهوووو   س وووواا  ب صبوووو  سصوووو ب   ئنلوووواو  مبوو توووو  م   وووو  ومتوووووو ةس ئوا  صوووو  ومصصووووا ل  ئومص ملوووو . 

مهوووووو  حووووووو  ئولأ  صوووووو ، ئماوووووو ئمل  بوووووو   وموووووووشو ا  :تووووووشوضي حصووووووو    وووووو  ت ووووووو ئ و  م توووووووو ةس ئمووووووس مهوووووو ة 
واتصوووووووو   سوووووووو ا ماوووووووو ئ  ئ ا رو ووووووووا   وووووووو  ومصصووووووووا  ئوا وووووووو ا ت ووووووووي    وووووووو  ومص  وووووووو   ئومصح وموووووووو   

 وم  م . 
 

تتةوووولة م وووو  ا تووووشة ، اتووووشور ها وووو م  تصوووول مواوووو ة موووو  ح ووووة ئ للحوووو  ومحص لوووو   ومصصووووا ل كصوووو  تتوووووة س
 ومصصا .وامب    هو      

ووووووو  موووووووس ومبتة وووووووش ئ  ومب كوووووووش موووووووس موووووووشى إمبووووووودوة ومحووووووو م ةس  ووووووو  ومصصوووووووا  س مال صووووووو   ئومبح لصووووووو  ، ئومبهت 
ت ووووووي ومصصوووووو ض  ئبة وووووو  ومبهتةوووووو  سوووووو متوو ةس ئوا  صوووووو  ومصوووووو رض  تووووووس مصووووووا  ملووووووو ن ئم ووووووو  وما  سوووووو  

 جووووول ت قلووووول ومحووووو م ةس موووووشى  توووووشور رئضو  تشض للووووو  حوووووو    ووووو    وامب ووووو   موووووسئتبومي مهصووووو  إ . وم   ووووو
 مووك   ومبيوضو  ومب  تيا  ت ي ومتوو ةس ئوا  ص  م  إ باور ومبحش    وم  م . ، ئ ومصصا 

 
روض  ومح لووووو  ومبو ة  ووووو   ووووو  ومصصوووووا ، ت وووووي  ن ئض ووووو  ت وووووي وا ووووول  صوووووف صووووووو   وموووووي وا ووووو  تتووووو ض ا رتا 

 هش  مس ومص  م    ومه    . تب صس ب   ومبت ض ا وم يوو  ومبصهلهل ، م       وا باوح   م 
 
صحا ووووو  وم   لووووو    س م  ووووو    ئومودوبووووو  ئمش ووووو  ومصووووو ب   ومح صلووووو  ئوم لوووووا  ئوم رو وووووا  وامب ووووو   بصب ووووو  ض ووووولص  

 ، ئوامص ة س     ومب ا ح   ئومتوو ةس ومصصا ل  ئومص مل .    ومص    ومصصا  
م  اووووا  موووو    بوو وووول، ئموووو   ن وم  وووو ن   م اووووباوي  وووو  إجبص توووو   رو ووووا  وامب وووو    ووووب ة رتووووو  ض وووولص  ئ 

 ومصا ئمةس    مصا  ملو ن ئم و  وما  س  ت ي ومصص ض  ئبة   ومبهتة  وم    .
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 مديرية الخدمات المصرفية والاستهلاكية وإدارة الفروع الفقرة الثانية:

  اوووو   رضوصوووو ، ماوق وووو  ئماوجحوووو   اوووو   وم   ووووش  ت ووووي ومهاوووو س   ومشو ووووو  :مووووس  هووووا  ومصهوووو ة ومصو  وووو  ومةهوووو 
وض  ومح موووووو  م لووووووي  وووووو  رمبواووووووة  موووووو  ومووووووشئو ا ومص بصوووووو   وووووو  واو، ومحصوووووووا  ت ووووووي وا ووووووشوت   وموتش وووووو 

ومبووووش ة  ومووووشون   تووووس  تصوووو   مب سحوووو  حاووووس تو ةوووو  ومبو وووول   ومووووووضر   وووو  تتوووو ض ا ئحووووش  ،   وووو   وم ائا
  . واصبح ة تس ومحص   تلا ومصص ه  ومصا د   م حص   ومصب   ةس تس وا   ، ئ وم ائا

صووووووا   تووووووس ومحصوووووو   ئةووووووا ومص بوووووودمةس هباووووووو   وم وووووول    ومصات حوووووو  ضووووووصس ومصه وووووو  س اضوووووو    ومووووووي ومب
ولأموووووووض ئومصووووووحوب   ومبوووووو  تحبوووووواج تص هوووووو  صوووووووو  ت ووووووي ومصاووووووبوى  وووووو  وم ووووووائا ئماوووووو تش   ومت  و لوووووو .

 وم  اا  ئ ومصهو   ئ ومبتو ، ئومب  هشئضب  تهبة سصح م به  ئ    ر ومه و  ومصو ص   مه . 
 

 التدقيق الداخلي دائرة: الفقرة الثالثة
إن   وووووو ا ئحووووووش  ومبووووووش ة  ومووووووشون   مصوووووووه  ئموضوووووووت   وووووو  تتةوووووولة    صوووووو  وم وووووو ا ومووووووشون   ئ   وووووو  
ومحص لوووووو   رونوووووول ومصصووووووا  مووووووس  جوووووول ومب كةووووووش ت ووووووي  ن ومصح وموووووو   ومص ملوووووو  ئومواووووووا ومب وووووواة ل  بوووووو  

  هله  ئص لص . 
 ن ومتوووووو ةس ئوا  صووووو  ئومال صووووو   ئواجووووواو و  ئومتووتوووووش ومصوضووووووت  رون لوووووً   وووووش توووووة  ومبتة وووووش ههووووو  ئومبتةووووولة 
وموووووشو ة م ح ملووووو     ووووو  وا  صووووو  ومشون لووووو  ومبووووو  ئضوووووحبه  إروض  ومصصوووووا   ووووو  صووووولةل ومب فلووووول موووووس بووووو   

 ص   ا. ومص   ا. س اض    ومي تتةلة    ص  واروض  ومصصا ل  ومااةش ، ئ   ص  إروض  وم
موووووو  مب سحوووووو     وووووو  ومبتوووووو ض ا ئوملل  وووووو   ومصوووووو رض  تووووووس م ووووووو  وما  سوووووو  ت ووووووي ومصصوووووو ض  ئتووووووس م وضوووووو  

 ومصاوق  . 
تتوووووووة بوووووو   وموحووووووش  ساتووووووشور ئتو ةوووووو  ها وووووو م  صووووووووا ئب صووووووبحص   موه لوووووو  م  صوووووو  تحبصووووووش ت ووووووي ته ةوووووول 

 ومص   ا ئتتةلصه . 
 

 إدارة المخاطر: الفقرة الرابعة
ومص وووووو  ا توووووو ثا ت ووووووي ئ ووووووو  ومصصوووووو ض  ومووووووي تهتةوووووو   بووووووشو ه  واصووووووباوتل ل ، ئ بووووووشو ه   مصوووووو     ووووووي

ومص ملوووووووو ، ئواروض وووووووو ، ئومب وووووووواة ل ...، ئا  ص ووووووووس م صصوووووووو ض  ومحصوووووووول رئن مووجهوووووووو  ومص وووووووو  ا،  صوووووووو  ا 
مه  ومصص ض .   ص س ومحصل ت ي إصب ح ر ومص   ا س  ل   مل تس وا  ي  ومب  تتش 

 
حصوووول ت ووووي ومب فوووول  مووووس بوووو   ومص وووو  ا ومووووي ماووووبوى  حبلووووا متلووووواً س مواوووو   روض  مووووس ومموووو و، ا هووووش موووولإ

 ومي ح ة ومصصا  ئرضج  تحت ش تص ل ت . 
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 روض  ومصصا ل  ومااةش .  ملإ 1ئ ن إروض  ومص   ا تحبلا مس ومحو  ا واص صل  لأا    ة  ح   
ب ووووواةل، م ووووو  ا  صوووووً   ن  بوووووة   وووووووا ومص ووووو  ا بووووو : م ووووو  ا وا بصووووو ن، م ووووو  ا وماوووووو ، م ووووو  ا ومت

 وماةوم ، م   ا  صح ض وم   ش     مه    ومصصا ، م   ا وماصح  ئم   ا تشة وامب   .
 

 الفصل الثاني: فترة التدريب العملية في المصرف
ومصصووووا  موضوووووا ومبووووشض ا مووووس نوووو    بووووا  ومبووووشض ا ومبوووو   صووووي ههوووو ، ا هووووش مووووس ذ ووووا مصهوووو  تووووس 

 تاوي م  ومص وا  ةه   ص      :  ئومشئو ا ومب ئ بشو   ئم  إ  حي ت ل     ولأ ا ة 
 

 الأول: جمال ترست بنك ش.م.ل.المبحث 
ة    م صل    يب  ئتص ل ت ، ل ب و ومص هل تلا  ئتحد د مو ح ،  وو ل ومصصا  تهتة  تتش    ص 

 س اض    ومي تهش ش  بشو     مب م : ص   تاصي هو  ش.ة. .  تاتةس،  وجد  بة ماوحل ج
 

 جمال ترست بنك ش.م.ل.لمحة تاريخية عن الفقرة الأولى: 
ومصووووو م  مووووووس  تهوووووي إصووووووة هوووووو  ومبو لووووول 1963ومحووووو ة نووووو   ت صوووووص جصووووو   تاصوووووي هووووووو  ش.ة. . 

  رض، ا ة  هومص،  ظلة تلش ومووض.وما ر  جصةل هومص، صصل  ومص  ، مل     
وووووو   وموووووو ا تووووووش   إصووووووص  ملصوووووو   1971ئتووووووة  اوووووواو   توووووو ة  وووووو      مووووووس  لوووووول وماووووووةش ت وووووو  جص  هووووووو  جص 
ر، ئ وووووو ن  ووووووش 2005)مهووووووةس ئ  توووووو  توووووو ة  ت موووووو ً  35بتوووووو  تهووووووي إروضتوووووو  م بووووووا  ئ    م بو لوووووول ومصوووووو م 

 إصة ومصصا  ملص   جص    تاصي هو  ش.ة. . ن مه   تحش  
  .ساروض  وماةش   وض جص    2ومصصا       2005 ت ة ئ تب  ضوً مس

ت ووووووووي تهتةوووووووو  ئتيلةوووووووو  محوووووووو  ةا   هوووووووو   ومب وووووووو ة   ومصبوو توووووووو   وووووووو  إنبص  وووووووو ته  ئنلاوتهوووووووو  تحصوووووووول
  ح ر      ومص   ا ومصصا ل .صبئم  رى  واروض  ومااةش  س اض    ومي إ

 :  اتً  مو  ت  ت ي وموهو ومب م  27 ئم صصا  ح مل ً 
ومووووا لص إملوووو ر ومهوووواوئا ج  ووووا  ومصا وووود وما لاوووو  موووولإروض  ومح موووو   وووو  مويتوووو  ومبهو يوووو  جوووو ر  -

 . 66 ضا ض ة ا 4ئ وض  ومص مل  مويت  ض ة  TVAملوي 
                                                           

إروض  ومص   ا ب  م صوت  ا م   مس ومال ص   ئواجاو و  ومه ر   ومي ومبحا   ت ي واحشوا ومصاتق   ئتهش ش 1
 ومص   ا ومصهبص   ئتا تش ت ي مووجه  ومص   ا. 

وووو   )ض لاوووووً ر، ئ وووول مووووس وماوووو ر  ر.مهصوووووش اووووحةا، ر.اوووو را  ووووواة، ح ملووووً   بوووو مف م  ووووص وا 2 روض  موووووس وماووووةش   وووووض جص 
   ر. حا ن ض حي، ر. ئ ما مهصص    ئوماةش مل     ا ةو  ) ت   ر. ر. حاةس  بلة،
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 :اتً  تبو  ا    ومصو    ومب مل    27 م  
 ووووووةشو،  وووووووض،  وووووواوه ص، ومالةوووووواا،  ووووووارون، ومهصوووووواو، ومووووووشئض ، وما   وووووو ، سح  وووووو ، وائ وتوووووو ،  -

هووووووواا وملاوجوووووووو ، ومصدضتووووووو ، ومو يلووووووو ، ومووووووو  ، جو ووووووو ، وم وووووووا  ،    ووووووو ، تلووووووووةس، هووووووووي جلةووووووول، 
 .، صهصا )وم ت ا ومااب ر ل ماجحةون، وم لو ، ذئ  مص  ، جلةل، وم  اوض ، ولأاا 

م  تووووووا تص ةوووووول  وووووو   وووووول مووووووس  ل ةا وووووو  )صوووووو حل ومحوووووو ار، موووووووشن، ئذموووووو  مبتووووووش ة بوووووو و س اضوووووو    ومووووووي 
 ومصبووجوووووووووش س  ووووووووو  ومتووووووووو ض  وا ا قلووووووووو  ئ ووووووووو  رئ   ئضئبووووووووو   ومصصوووووووووا  وم وووووووووشم   ومصصوووووووووا ل  محصووووووووو 

 . ئوم  ضا
صووووا ومحابلوووو  ئومبوووو   وووو  جصهوض وووو  م 4ئ وووو ن مووووس  ئ  ومصصوووو ض  وم لو  لوووو  ومصووووا ن  مهوووو   ووووائا تووووشر

 ب  ح ملً   ةش ومبصفل . 
 

 الفقرة الثانية: أهداف المصرف
 إن جص   تاصي هو  ش.ة. .  حصل ت ي تهتة   بشو  تش ش  مو  ت صلا  ئموه  :

 ووووووووون بوووووووو   وانةووووووووا  ت حووووووووا رئضوً  ،تصو وووووووول ئرتووووووووة ومص صاوووووووو   ومصوووووووواةا  ئومصبوصووووووووي  ومه ووووووووة أولًا:
 .   تصل م ا ه   لةا  مس ومصوو وةسئت مس  ا  ، ص صلً  ئتوصو ً     وا بص ر ومو و 

ــــاً: مصحا وووو   ،ومحصوووول ت ووووي مووك وووو  مبي  وووو    بوووو  س ومصصووووا  ئومبوو وووول ومووووشو ة ئومصاووووبصا محهووووة ثاني
وووووو ا  وووووو  مصوووووو هبهة ح جوووووو تهة ئتتووووووش ة مهووووووة واضاوووووو رو  ئوموصوووووو    ئ وووووو  إم   لوووووو تهة ومص ملوووووو  سصوووووو   ص 

 ئ شضتهة ت ي تهص ل ومص   ا.
ئوائضوووووو ا   وووووشم   ومصصوووووا ل  س   ووووول وم وووووائا ئ ووووو  مبي  ووووو   ومص بصووووو تتوووووش ة    ووووول وم: ثالثـــــاً 

 ومحصل ت ي إ   ر ومه و  ومهلل   م  ومدب  س.  ، ئ وا بص ر   ئواجبص عل
ئوا  صووووو  ومبوووو  تاتووووي ئتووووو  ة تصووووول اوة وم  موووول  صووووً  ئضئحووووً  م توووووو ةس ومهووووا  ت ووووي واحبووووو رابعــــاً:

 ومصص ض .
 .  مس واحباوة ئوم    ل  ئومصشقل   ب  و  ت ي  صصت ي تو ةش ت  ب  م  ومحصل  خامساً:

 
 دوائر وأقسام المصرفالتدريب في بعض الثاني:  المبحث

تتبصوووووا ت وووووي سحووووو  وموووووشئو ا وموووووووضر  ئحةووووول  ن  بوووووا  ومبوووووشض ا  موووووشى جصووووو   تاصوووووي هوووووو  ش.ة. . 
ئرو ووووووووا  ومبهصووووووووةل ئومووووووووش ون  ر وووووووو  : رو ووووووووا  ومباوووووووو لل، رو ووووووووا   ووووووووائج ومب د وووووووو ، ومووووووووشو ا  ومت  و لوووووووو  

تاووووووي مووووو  وا ووووو ا توووووس   وووووا ت وووووي  تصووووو   سحووووو  وموووووشئو ا ئوا اووووو ة ئت وووووي صل صووووو   ئ وم  موووووش . 
 ئ جاو و  ومحصل  ةه ...، إض    ومي ومصح م   ومب  تو دب  ئومبت ض ا ومشئض  .
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 ن ومهوووووش  موووووس بووووو و ومبتا وووووا بوووووو ئ ،  ووووو  ومحصووووول ومصصوووووا  مووووو و، صوووووو   وضووووو  إ ووووو ض تصووووول وموووووشئو ا 
موووووو    وووووو  سحوووووو  ومووووووشئو ا،  لأن   بووووووا  ومبووووووشض اومبحووووووا   ت ووووووي ومحصوووووول  وووووو  ومتيوووووو ا ومصصووووووا   ئبوووووو
، سغلوووووو  اصووووووا ل  ومبوووووو  تاتووووووي تصوووووول ت وووووو  ومووووووشئو إمتوووووو   وم ووووووو  ت ووووووي  بووووووة ومتوووووووو ةس ئومبو لصوووووو   ومص

 ومو و  ومي وم هل    مشى وامبدوة هب   ومتوو ةس ئوا  ص  ومصاعل  واجاو . 
 
ر  ئئ ووووو  مبي  وووو   تحووووو ملة  ن بوووو   ومووووشئو ا تصووووو ضر ئ  مه مهوووو  ئماووووو ئمل ته  ئ وووو  موه ل وووو  ئآملووووو  مهووووش 

 مصا  ملو ن ئم و  وما  س  ت ي ومصص ض .
 . ومو  ص  لأتص مه س ئ ها  ومتوو ةو ا إ  ض تصل ب   ومشئ  وض م و، صو   

 
 الاولى: دائرة التسليفالفقرة 

  واصوووووب شوة وما لاووووو  مب ووووو  إذو    وووووي ومورو ووووو  بووووو  ومصصوووووشض لأمووووووو  ومصصووووو ض ،  وووووان ومتوووووائج بووووو
موووووو  ماوت تهوووووو  ولأموووووووو . ئمووووووس ومووووووشئو ا ومبوووووو  تتوووووووة سحص لوووووو  وا وووووواوج م حصوووووو   بوووووو  رو ووووووا  ومباوووووو لل 

مال صووووو   ولأ ووووواوج ئومصحووووو  ةا وا بص  لووووو  ) ووووووا ومحصةووووول، وماووووواج موووووس وا بصووووو ن،  وووووشض  ومحصةووووول ت وووووي 
 ومص    .... ئئةاب  ر.  وماشور،

 
 المصرفية: أنواع التسهيلات الاولالبند 

 ل    مو  ومباهة   ومي ومحص   مس   اور ئاا   . ن ومو ل   واص صل  م صصا  تبص   
ومصصوووووووشض واص صووووووو  مابهلووووووو  ومصصووووووو ض  ئوماووووووولا وابوووووووة  ووووووو  تهص  هووووووو   1 حبلوووووووا ومو ووووووو ا وا بصووووووو   ئ 

  ورو وووووو   توووووووة ومصصووووووا  ساصوووووبحص   واموووووووو  ومبووووو   ب ت بوووووو ن  وووووو  تووووووشم  مص ب وووووف   ووووووووا ومص ووووو  ا، 
    ت مةس ح ج   تص    ومي ومبصو ل مس ن     ووا تش ش  مس هاوم  وا بص ن. 

 وووووو   ئ  وووووواوً لأبصلوووووو  ومو وووووو ا وا بصوووووو    ئبهووووووش  حص  وووووو   موووووووو  ومصووووووورتةس، تهووووووبة وماوووووو ي   وما  هلوووووو 
  .تو لة ب و ومو  ا ئئض   صا 

موووووووو  )ك   م ووووووووص    كصوووووووو   ص ووووووووس ومبصةةوووووووود هووووووووةس ومباووووووووهة   ومصصووووووووا ل  مووووووووس حةوووووووول وم ووووووووص     ومصتش 
  .  ومصصا ل  ومص  و   رئن ضص    وموتش    ئ ومحةول  ر ئومباهة  وم  صل ،

 
 أولا: التسهيلات المباشرة والتسهيلات غير المباشرة 

، ئ  ووووووش موهوووووو  ومباووووووهة   ومب  ض وووووو ، ومصووووووو عل ، ومدضوعلوووووو ، ومحت ض وووووو  ت ووووووصل جصلوووووو    ووووووووا ومباووووووهة  
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 . وتةس: م  اا  ئئةا م  اا   ومي ئوم  صل  ئتوتاة ب   ومباهة 
 

 التسهيلات المباشرة  .أ
 ب  ومباهة   ومب  تات ا ومبدوم   م  اا    ا   تس ومح    هةس ومحصةل ئومصصا ، 

هوووووةس ومتوووووائج ومتصوووووةا  ئتبو ووووووا ومباوووووهة   ومص  اوووووا  ومصصووحووووو  موووووس ومصصووووو ض  وموووووي تص  هووووو  
صي  ئوميو    واجل.واجل ئ   ومصبو 

 
 الاجل :القروض القصيرة -1

مووووووس  وووووو  ون وموتووووووش ئومباوووووو لل بوووووو   ومتووووووائج س  هوووووو  ومصاوووووو تشو  ومص  بوووووو  ومبوووووو   158حووووووش ر  ومصوووووو ر  
  مس تاووووووش شب  توووووووش إ بهوووووو   ومحص لوووووو  تاووووووش ه  ومصصوووووو ض  م د ووووووو   ب  وهوووووو   ئ واتبصوووووو رو  ومبوووووو   وووووو

 ومب   تيةي مس  ج ه  ضصس مه   ا تبحشى وماو . 
 ووووي اوووو ل نووووا إ بصوووو ن  ا   هوووو  تحيوووو  ومحصةوووول ئمووووس  بووووة نصوووو    بوووو   ومباووووهة     هوووو  تصووووو  ت

ر ،  رئموووووولص واموووووودوة)ومهوووووو   ساووووووها مل وووووول مووووووس ومصوووووو   حبووووووي صووووووتف محووووووة س، ئبوووووو  سيللحبهوووووو  مب ووووووش 
ته    ل مس صو .  ئت ون مش 

 
 القروض المتوسطة وطويلة الاجل -2

بووووووو   وووووووائج اجووووووو   تد وووووووش توووووووس وماوووووووو ، تحيوووووووي تووووووو ر  متووووووو   ضوووووووص     تةولووووووو   ئ متووووووو     ووووووو ا  
ئن ضوووووووص     ئذمووووووو  سحوووووووش رضوصووووووو  وم وووووووشئى وا بصووووووو ر   م ص وووووووائا ومصوووووووووا ا صووووووول   ئ حبوووووووي هوووووووش

 .  1تصو    ئوموض  ومص م  م حصةل ئتهش ش ها  م  ومباش ش ئ تً  م بش ت   وموتش   ومصتش ض  
 

 التسهيلات غير المباشرة  .ب
مووووس  بووووة   ووووووا ومباووووهة   ئةووووا ومص  اووووا  واتبصوووو رو  ومبوووو  تاووووبحصل س وووو ل  لةووووا  وووو  تصو وووول 

    ي  ومب  ض  وم  ضجل  مس إصبةاور وم      ومي ملو ن  ئ تصش اب  ومي وم  ضا. 
ئومب كووووش مووووس صوووو م  ومباوووو ل    ومصصووحوووو   ئومتووتووووش وم  ة وووو  هبو وووولة    ووووي  وا بصوووو ن ومص ب  وووو ،

تو  ئوم وووووووسا ومبووووو  ت وووووصس تو  ووووو  ئتوو ووووو  ومص ووووو  ا ومو ت ووووو  توهووووو  ئ وتةبهووووو  ئئضووووو  وماووووو
 س  ل مبوو ن. 
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 ثانياً : التسهيلات دون ضمانات والتسهيلات مقابل ضمانات 
موووو ،  هوووو  إموووو  ت ووووي اوووو ل تاووووهة    ت ب ووووف ومباووووهة   ومصصووووا ل     ووووً  مووووس حةوووول وم ووووص     ومصتش 

تةولووووووو   ئ ا صووووووول ، م  وووووووو   رئن  ا ضوووووووص    ،  ئ تاوووووووهة   مت هووووووول ضوووووووص     )إمووووووو  ضوووووووص     
 . ضص      تش  ر

 
 القرض المدعوم ثالثاً :

مب صوووولص م ووووائا تصوووول  إن ومتوووواج ومصووووشتوة  هووووش  مصاوووو تش     وووو  ومتي توووو   ت ووووي تووووو ةا ض ر موووو  
جش ووووووووش  ئ توصوووووووول  م ووووووووائا  وووووووو  ة ههووووووووش  تحد وووووووود م ب ووووووووف ومتي توووووووو   ئموهوووووووو  ومصووووووووو ت ، ومدضوتوووووووو ، 

 ومال ح ، وا ب ا ومها   ... ئئةاب .
 

 المستهدفة للحصول على القرض المدعوم 1القطاعات .أ
 .ومتائج ومصشتوم  م او  ما س -1
 .مبصو ل ومص  ض   ومصش ت  م لة   ومتائج ومصشتوم   ومب  تصو  -2
 ئئةاب .ومتائج ومصشتوم  مص  ض    و عل ، صل حل ، .... -3
   موووووووو  ومص صاوووووووو    ومتووووووووائج ومصشتوموووووووو  م تي توووووووو   وا ب جلوووووووو  ضووووووووصس ها وووووووو م    -4

 .  ومصاةا 
 ئ  ل ،  ئ ت  د و لووووووو ومتوووووووائج ومصشتومووووووو  مبصو ووووووول وا بووووووو ا وم لوووووووو    )  ووووووو ة صوووووووةوص   -5

 .ر تص   مااحل 
 

 شروط الحصول على القرض المدعوم  .ب
 ن  و  ووووووووف س  م وووووووو   وووووووو  ملووووووووو ن مبصو وووووووول م ووووووووائا جش ووووووووش  ئ اكصوووووووو   م ووووووووائا  وووووووو  ة،  -1

مووووووس  %50ساصووووووب و   تصو وووووول اوووووواو   ضوضوووووو ، تصو وووووول اوووووواو  واهولوووووو  وم وووووو بد ، تصو وووووول 
 ل.وتواهول  ئةا وم  بد ، تصو ل ئص  ل وم

ت  هةس  ن  صو  ومتاج س محص   وملو  ل   ئ س مشئاض  -2  .صووو   7ئ  5ئتباوئر مش 
ر ومتووووواج   لوووووً   ئ جد لوووووً   لووووول واصوووووبهت   إا سحوووووش ومهصوووووو  ت وووووي موو تووووو  ش   ن ا  اووووو -3

 ما ت  مس ومص  ص ومصا دا مصصا  ملو ن.
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 قرض المدعوم للالمستندات المطلوبة  .ج
   ا إ بص     ب صس ت   ةل ومتاج ومصي و . -1
 .إ بص ر   ت ها ت   ةل ومص ائا  ئض ا م مل ، مةدو ل  ، رضوص  جشئى  -2
 إصبص ض   ب  حا  .  -3
ومو ووووووو ة ومب صلاووووووو    ووووووو  وماووووووو ل ومب ووووووو ضا، إذوتووووووو  ت  ض ووووووو ، اوووووووه ر  تاووووووو ةل وم وووووووا   -4

 .م  ا  
 ئئةاب  مس ومصابوشو . إ  رو  تت ض  ، إ  رو  ت  ض  ...  -5

 
 القروض الممنوحة بكفالة شركة " كفالات " رابعاً :

اووووووا   ماوووووو بص  م ملوووووو  ذو  مو حوووووو  ت موووووو  تحصوووووول ت ووووووي ماوووووو تش  إن اووووووا     وووووو ا  ش.ة. . بوووووو  
ومص صاووووو   ومصووووواةا  ئومصبوصوووووي  ومه وووووة ومبووووو  تحصووووول  ووووو  ملوووووو ن  ووووو   حوووووش ومتي تووووو   وا بصووووو ر   

 ومب مل : 
صووووووو ومصوووووووو ت ، ومدضوتووووووو ، وماووووووول ح ، وا بووووووو ا ومها ووووووو ،  ، ئذمووووووو  سغلووووووو  ومهصوووووووو  ومبتولووووووو   ومصب ص 
    وووو ا  متووووائج مصووووا ل  هووووو ً  ت ووووي رضوصوووو   ت ووووي تصو وووول مصووووا  ،  بتوووووة اووووا     وووو ا  سصووووو

مووووووو  موووووووس  ووووووو مل  ومتوووووووائج ت ل وووووووي إصوووووووبصاوض   ومو ووووووو ا وا بصووووووو را  جوووووووشئى ئنيوووووووا م صاووووووو تل  متش 
 موضوا   ا ومتاج.

موووووو  مووووووس ومصصوووووو ض  ومح م وووووو   وووووو  ملووووووو ن  لأجووووول ذموووووو ، تتوووووووة وم ووووووا   هشضوصوووووو     وووووو   ومتوووووائج ومصتش 
ض مو  وم   م   ئ تشم .   مبتا 

 ص  وم  مس  لل اا      ا  مس رتة م م  ئمس  ا    وو ش م      .ئتاب ةش ومتائج وم
ئتحبلووووووا م صاوووووو  إ بصوووووو ر    وووووواةا   ئ مبوصووووووي  ومه ووووووة، ساوووووواج واصووووووب  ر  مووووووس بوووووو   ومتووووووائج، 

 تبوو ا مش ه  وم ائا ومب مل :  كل م صا   ئ اا  
 

 . ن ت ون ما        ملو ن ئ ن  هصل     ه     ملو ن  .أ
 ومح م ةس  ةه   ضبحةس ماب شمً .ا  بحشى تشر  ن  .ب
 ن  اووووووب شة ومتوووووواج  وووووو  تيووووووو ا ومص صاوووووو  ئضووووووصس   وووووو ا إ بصوووووو را  وبصوووووو  ومووووووي  حووووووش  .ج

 ... ضوتووووووووو ، وماووووووووول ح ، وا بووووووووو ا ومها وووووووووومتي تووووووووو   وا بصووووووووو ر   ومب ملووووووووو : ومصوووووووووو ت ، ومد 
 ئئةاب . 
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    ا :م ا    Kafalat Plus واض     م  لا ومولأص ص  ئ   ا ومب ا   هةس وملا  م   
 

 :البرنامج الاساسي-1
حووووش ر  ومقلصوووو  ومتصوووووى م توووواج وموووو ا  ص ووووس ومهصووووو  ت ووووي    مبوووو  مووووس اووووا     وووو ا   -

م ةووووووون مةووووووا  ملو  لوووووو   300م ةووووووون مةووووووا  ملو  لوووووو  ئ 5 بوووووواوئر هووووووةس ئ تووووووً  م لا وووووو م  واص صوووووو  
 م     ومووحش.

 .مس قلص  ومتاج ومصصوور مس ومصصا  %75تاي   اا      ا   -
موووووون س مهصوووووو  ت وووووي  ووووواج   ووووو ا  بوووووة: وا ووووواور،وااووووو     - اوووووا    وااووووو     ومص و 

 ئاا    واموو .
 
 Kafalat Plusالبرنامج الاضافي -2

حووووش ر  ومقلصوووو  ومتصوووووى م توووواج وموووو ا  ص ووووس ومهصووووو  ت ووووي    مبوووو  مووووس اووووا     وووو ا   -
 م ةون مةا  ملو  ل . 600ئ تً  م لا  م  واض    سصل ل 

 .قلص  ومتاج ومصصوور مس ومصصا مس  %85تاي   اا      ا   -
مون س مهصو  ت ي  اج    ا  بة اا    واموو .  -  واا    ومص و 

 
 : 2009اا      ا  مح ة  وم  مس   ها  إحص  و  ومتائج ومص م  ومح ة     

 . 479 ن تشر ومتائج ئ تً  م لا  م  واص ص  ئ ل ومي 
 651ومتوووووووائج  ووووووو  ومتيووووووو ا وا بصووووووو را وموووووووي  مووووووو  ئ توووووووً  م لا ووووووو م  واضووووووو   ،  توووووووش ئ ووووووول توووووووشر 

 . 1 اض ً 
 

 2بند الثاني: العمليات الائتمانيةال
وموووووي م صوتووووو  موووووس ومو ووووو  ف واص صووووول  ئذمووووو   ووووو  صووووولةل تيوووووو ا  ص وووووس تتاووووولة ومحص لووووو   وا بص  لووووو  

إروض  ومص ووووووو  ا  ووووووو  ومتيووووووو ا ومصصوووووووا  ، ئبهوووووووش   ن ت وووووووون بووووووو   ومص ووووووو  ا ماوووووووبوش  وموووووووي موه لووووووو  
ومباووووووهة   ئومبو ل وووووو  ، ئ روضتهوووووو  مو حووووووش  ئاوووووو م   ئرقلتوووووو  نصو ووووووً   وووووو  م وووووو ا  رضوصوووووو  م وووووو  ا 

 ئمص س ت  لصه  ت ي وم  ل ومب م :ئمح م به . 
                                                           

1http://www.kafalat.com.lb/kafalat_ar/31-12-2009/kafalat_loan_stat_sector.htm 
ئم  ا  م و  وما  س  ت ي ومصص ض       2002 -10- 23ومص رض هب ض خ  238تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  2
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 إنشاء ملف التسليف أولًا: 
ر  مصوووووووو   إن  بوووووووة وم اووووووو  ا ومبووووووو   وووووووش  بحوووووووا ج مهووووووو  ومصصوووووووا   بل ووووووو  توووووووشة ئجوووووووور محووووووو  ةا مهوووووووش 

 . با لل  ئ تشة       ب   ومصح  ةاوم
صهووووو  بووووو  تهش وووووش ئ  ووووو  وماووووو   ،  ن قلووووو   وائموووووي بووووو  تهش وووووش بووووو   ومصحووووو  ةا ئ بمووووو و، إن وم يوووووو  

مووووووو ، ها ووووووو م ومحصةووووووول، مصووووووو رض ومباوووووووش ش، وم وووووووص     ئوم  ووووووو ئ ا تووووووو  ومباوووووووش ش، مصووووووو رض   ا  ومصتش 
 .ى ت ثا  س مبيوضو  وا بص ر  ئمش ماو   بصل  ومحصةل    و، ومباش ش

 
 تحليل ملفات التسليف ثانياً: 

  ئومبووووو    موووووس  لووووول  اووووو    وم ووووو  ومصوضووووووت  ئ  كووووول م  ووووو   ومباووووو لل   وووووا  ن ت  ووووو  م به ةووووول
 ن تص لووووو  ته ةووووول م ووووو  ا ومباووووو ل    بووووو  ومو ل ووووو  وابوووووة  ووووو    ووووو ر ومحص لووووو  وا بص  لووووو  ئ  .مووووو ب ةس
 هام به . 
 

موووووو و، ت ووووووي ومصصوووووو ض  ئضوووووو   ووتووووووش ئمحوووووو  ةا ومبه ةوووووول وموووووو  ة م ص  وووووو  ، ئتهش ووووووش ومصح وموووووو   ومبوووووو  
   ا ومبا ةد ت ةه  توش ومبه ةل. 

 
 ومصهة توش ته ةل م ف إ بص   :   وئوما  

رواموو  وم   ل  مابتلً  ملإمبدوة سابل صل ون م حصةل     ؟   شور إمبدوم ت     ومو ي ومصهش 
ئت ووووووي ومصصوووووو ض  توووووووش ومقلوووووو ة س مبه ةوووووول وا بصوووووو     ن تاووووووبحةس سصصوووووو رض تش ووووووش  م صح وموووووو   موهوووووو  

ومصا د ووووووو  صصووووووو ه  ومئ  ومصصوووووووا ل  ص ووووووو  اومصا د ووووووو  م صصووووووو ه  ومم  توووووووا واصوووووووبح م   وم   ووووووو ، ئ 
 . ناى  س اض    ومي مص رض م حص   ومصب   ةس تس وا     

 
موووووووس  لووووووول ماوووووووو ئم  وانووووووواى  بوووووووب     موووووووس نوووووووو   صوووووووصح  ومحصةووووووول واجبص علووووووو    مووووووو  ومصصووووووو رض

 ومصصا .
 

 الموافقة على ملفات التسليف الثاً: ث
صووووووووو   سحوووووووووش إ  ووووووووو    Creditومبه ةووووووووول وا بصووووووووو   ، تا ووووووووو  ومص  ووووووووو   وموووووووووي م ووووووووو ن ومباووووووووو لل ومصب ص 
Committee .  م و ا      ا ومباهة   ومصصا ل  ئ ت  ذ ومتاوض س مصوو ت   ئ وما 
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 .1 ن ت          اوضو  ومبا لل مصوو ت  ما ت  مس  لل وم   ن  بو جا
ة تل لوووول  ئ ها  ووووه ،  ووووب  ، موووو  س مصوو توووو  ت ووووي ومباووووهة   ومصي وبوووو ئبحووووش إت وووو ذ  وووواوض م ووووو  ومباوووو لل إ

ومتوووواوض ئم ووووصو   ومووووي ومحصةوووول ئومووووي  اووووة إروض  م  وووو   ومباوووو لل ئمب سحبهوووو ، ت ووووي  ن  ب ووووصس  وووواوض 
ومباوووووووهة  ، وماوووووووتف  اوووووووائا ومتووووووواج  ا  وووووووواومصوو تووووووو  ت وووووووي مووووووو    ووووووو  )سهووووووو   ومصوو تووووووو    حوووووووً ر: 

ر، و  .  وب ، محش   وم   ش  ومصش و   وماصصل  ومصيمصش ، ومحص  ، وم ص    ، ومصابوشوومصهش 
 

 إدارة ملفات التسليف ومتابعتها رابعاً: 
ت وووووي ومصصوووووا  ئبحوووووش إت ووووو ذ  ووووواوض ومصوو تووووو  ت وووووي ومباوووووهة  ،  ن  هوووووب   مش ووووو  سص  ووووو     م ووووو  توووووس 

 ، ئذم  ههش  ت حةل إجاو و  ومصب سح . 2تص   مه    ومبا ل   
 ومب مل :ب صس      م     ومبا لل ومتوو    ن ت  بو جا

 جردة المعلومات  .أ
تب وووووووصس جووووووووار  سحووووووووو ئ س ومصح وموووووووو   ئومصاوووووووبوشو  ومصوجووووووووور  موووووووو  تهش ووووووووش ومصاووووووووبوشو  

  .ومو  ص   ئ ومب   تب   ت ش شب
 
 المراسلات  .ب

ن  ب وووووصس  ووووول م وووووف إ بصووووو    ت   وووووةل ومباوووووهة   ومصي وبووووو  ئومصاوصووووو   مووووو     وووووا 
 ومحصةل لأا  اوض   رض تس واروض  ومص بص .

 
 الاستعلامات  .ج

ى  رهلووووووو   م   ئومووووووو ا   وووووووا  ن  هبووووووووا ت وووووووي ماوووووووبو واصوووووووبح تتا وووووووا  اوووووووة  ب وووووووصس 
ومحصةووووول، إ ووووو رو  مصوووووا  ملوووووو ن حوووووو  ما د ووووو  ومص ووووو  ا ئما د ووووو  ومحصووووو   ومصب   وووووةس 

 . ، ا ه  م  ص   س م ي ومحصةل    وموض  ومص م  تس وا    ، هل
 

 المعلومات المالية  .د
مح ومووووووو   توووووووس وموضووووووو  ومصووووووو م  وم  صووووووو  م حصةووووووول ئوملل  ووووووو    مصتيووووووو  ب وووووووصس بووووووو و و

 ومص مل  تس وماووو  وم  ا وانةا  ئ   وا و ، حةل  ويل  ذم . 
                                                           

 .2001-2-21ومص رض هب ض خ  81تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة   1
 .2002-10-23ومص رض هب ض خ   238تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة 2
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 معلومات خاصة بكبار المدينين  .ه
تووووووشم  تب ووووو ئ  ومباوووووهة   ومصصووحووووو  وموووووي ومصوووووش س صوووووتف محوووووة س،    وووووا إتوووووشور رضوصووووو  

 ا  ووووول مووووووس ومحصةووووول ئوم  ةوووووول حوووووو  ومتيووووو ا وا بصوووووو را ئموووووشى ومبا ووووود وم ااو وووووو  مو ووووو
 إن ئجش.

 
 قرارات التسليف  .و

  ومت  و لووووووو  م حصةووووووول ئ  ووووووو   ،  بصلوووووووو  مح ومووووووو   تووووووووس وميللحووووووو ب وووووووصس بووووووو و ومصتيووووووو  
توووووس ومباوووووهة    ت   وووووةلئ ب وووووصس    وووووً   توووووشر ومصوووووو  ةس ومحصةووووول،  صوووووص   وم وووووا   ، 

  ئئةاب  مس ومصح وم  . ومصي وب  ئحا   حا س   ومحصةل ئوم ص    
 
 ت والمعالجات المتابعا .ز

ومبتووووو ض ا ومشئض ووووو  توووووس   ووووو ضو  مووووووشئب  ومصصوووووا  مصو ووووو    ووووو ا   ب وووووصس بووووو و ومصتيووووو 
 ومحصةل. 

ت ووووي  ن  ووووب ة إجوووواو  بوووو   ومد وووو ض  موووواتةس  وووو  وماووووو  إذو  وووو ن تصووووول   ت ر ووووً ، ئتد ووووش بوووو   
 . 1ةل  ص  ضحف تصولل حا   ومحصومصت ه   

ومبوووو   ووووو  ي  تصوووول ئمح م وووو  مبهاووووةس  ئضوووو ا ومتووووائج نيوووو ئ ب ووووصس بوووو و ومصتيوووو  
    ئ  ر ي، س اض    ومي تت ض ا رئض   تا   ومي وم  و  ومص بص .  رئن ومح را  

 
 المستندات القانونية   .ح

س ومهو ووووو ،    ووووو  ومصاوووووبوشو  ومت  و لووووو  ومح  وووووش  م حصةووووول  صووووووض  تووووو  ب وووووصس بووووو و ومصتيووووو 
ضوووووةس سووووو مبو  ومحصةووووول اوووووا  ، ومو ووووو ة وموووووشون   م  وووووا   قل   ووووو  حووووو    ووووو ن ئبو ووووو   ومص و 

 ئتحش  تووووو    ماووووو ل ومب ووووو ضا ئواذوتووووو  ومب  ض ووووو  ئمه ضوووووا ج اووووو   وم صظلووووو  ومحصوملووووو 
 ئئةاب  مس ومصابوشو .ومح ر   ئئةا ومح ر   ... 

 
 العقود والضمانات  .ط

 اوووووو ً  تووووووس    وووووو  تتووووووور ومباووووووهة   ومصصووووووا ل ، تتووووووور ومووووووابس   ب ووووووصس بوووووو و ومصتيوووووو 
موووو  متوووو   ومباووووهة  ، س اضوووو    ومووووي  اووووخ تووووس ئاووووه رو   ةووووش ومبوووو  مةس م  ووووص     ومصتش 

                                                           
 .2002 -10- 23ب ض خ ومص رض ه 238 و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة تحصلة م 1
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إ ووووو رو  تت ض ووووو  حش  ووووو  ئت صوووووةس وم لووووواو  ومصه   وووووةس،  اوووووخ توووووس هوووووووم  ومبووووو مةس ئتوووووس 
 وم   ا  وم  صل . 

 
 المحفوظات  .ي

ت ووووي    وووو  ومصاووووبوشو  ومبوووو  مووووة  حووووش مووووس ح جوووو  ومةهوووو   وووو  ومص ووووف   هبوووووا بوووو و ومصتيوووو 
  وو  وم با  ومت  و ل  ومصبو ج  .ئومب   تب   واحب  ظ هه  

 
 مراجعة ملفات التسليفخامساً: 

ن ت  وووووو  م  وووووو   ومباوووووو لل مصاوجحوووووو  رئض وووووو  ههووووووش  ومب كووووووش مووووووس مووووووشى ومبتة ووووووش س مبوجةهوووووو      ووووووا 
ه  وووووو ، ومح موووووو  م ال صوووووو  وا بص  لوووووو ، تتةوووووولة    وووووو  ومحوووووو م ةس  وووووو  ومو وووووو ا وا بصوووووو   ، تتةوووووولة  رو  ومص

مووووو و، ت وووووي ومصصووووو ض  إتووووو ر  ومو وووووا سص   تهووووو  وا بص  لووووو  ت وووووي وا ووووول  .تتةووووولة آملووووو  ت وووووو س ومص ئ ووووو  
موووووا   ووووو  وماوووووو  ئ  صووووو  رتوووووي ومه جووووو  م ب كوووووش موووووس حاوووووس إصوووووبحص   ومباوووووهة   ومصصووحووووو  م حصووووو   

 مس م  مبه  م صحيل   ومصبوو ا .ئ 
 

 البند الثالث: تصنيف مخاطر الديون 
ومصوووو رض تووووس مصووووا  ملووووو ن  وووو  ، 58 وووو  ملووووو ن،    وووو  تصووووولل م وووو  ا ومتووووائج م بحصوووولة ض ووووة 

ووووووووة ومتوووووووائج إمووووووووي  وووووووووتةس:  وووووووائج وم ووووووووا   . ئ ووووووووائج ومب د وووووووو ،  ا 1998تووووووو ة  ، ئوموووووووو ا  تا 
ومتووووووائج واصووووووبه كل ، سصوووووو   ةهوووووو  ومتووووووائج وماوووووو ول . ئ  وووووواج بوووووو و ومبحصوووووولة ت ووووووي  وووووول مصووووووا  
وتبصووووو ر   ووووو مةس مبصوووووولل م ووووو  ا ومتوووووائج مش ووووو ، ولأئ   لأئووووواوج ض  هلووووو ، ئ هوووووش  إموووووي ومبصةةووووود 

متوووووائج ومص وب ووووو  م  وو وووووش ئومتوووووائج ئةوووووا ومص وب ووووو . ئوم ووووو    لأئووووواوج إروض  م ووووو  ا وا بصووووو ن هوووووةس و
ا  م مل .      ل  مصا  ئم ص 

 
  ووووو    ووووو  ومو ووووو ة  10  ووووو    ووووو  ومو ووووو ة ولأئ   ئ 6ومتوووووائج ئ ووووو  ومو ووووو مةس ت وووووي   ووووو   )تبوووووو  ا 

ووووو  ة ومص وووووو  ا موووووس  توووووائج م بح  ووووووا ، إذو ئتحووووووش  وم«. ضر  ووووو »إمووووووي « ت ر ووووو »وم ووووو   ر، ئتبوووووشض ا ت ووووووي ص 
،  ا وم  وووووو  «م صب سحوووووو  ئومباووووووو  »و   وووووو  تصووووووول ه  مووووووس   وووووو  تهبوووووول  وموصووووووا تاووووووص ي   وووووو  ومتووووووائج 

ومبووووو  تلوووووش   ةهووووو  وم ووووو وي سام   لووووو  موو ووووو   تاوووووش ش ومتوووووائج ئ وو وووووشب ، إموووووي إحوووووشى وم  ووووو   ومووووو  ا 
 :ومب مل 
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ت وووووي وماوووووشور،  تووووووشم   حووووو    ومص تبووووواج موووووس ضوووووحف ئوضووووو   ووووو  ومتوووووشض : ومتوووووائج رئن ومحووووو را -
 . ئ  ن  شضت  ت ي وا     س مبدوم ت  ومص مل  ئةا    ل  ح مل ً 

ومتووووائج ومص وووو وي هبهصووووة ه : بوووو  ومتووووائج ومبوووو  مووووس ت اووووشر س  م هوووو ، حبووووي سحووووش تو ةوووو  ومابووووون  -
 .ئتصفل  وم ص    

ومتووووووووائج ومار  وووووووو : ئبوووووووو  ومتووووووووائج ومبوووووووو  ا  وجووووووووش  ا  ا وووووووو  مباووووووووش شب ، ئب مبوووووووو م   وووووووو ض   -
 . ب م  

 
  ل موه . تح  ا ئاحبص   ئ تً  مص   اب  سصه ة تصولل ومتائجومبا لل تتوة رو ا   و، م
 :مبصولل م   ا ومتائج 1 ةس   مةس مبوو     ئ 
 

 وفقاً لنظام داخلي خاص بالمصرفتصنيف مخاطر القروض أولًا: نظام 
اوووووو لل س وووووو ل  هووووووش  بوووووو و ومو وووووو ة ومووووووي ومصاوووووو تش  ت ووووووي إروض  ومص وووووو  ا ومو اوووووو   تووووووس م وووووو  ا ومب

ئ وضووووو  بووووو و ومو ووووو ة س اتبصووووو ر ت وووووي محووووو  ةا ت  وووووش  م وووووش س )ت وووووي   بو صوووووا مووووو  ح وووووة ومصصوووووا .
 .ر  مشى ومحصةل،  اا واصبشو  ...صلةل ومص   : ومبش ت   وموتش  ، تتةلة واروض 

 
 . ر10)ومصحبصش      ب و ومو  ة تشرب  2إن رضج   ومبصولل

 
 وفقاً لأغراض رقابية  نظام تصنيف مخاطر القروضثانياً: 

ئةوووووا ومصوب ووووو  ومبووووو  تاوووووبوجا   و ومو ووووو ة وموووووي ومبصةةووووود هوووووةس ومتوووووائج ومصوب ووووو  ئومتوووووائج هوووووش  بووووو
ن مووووس ومصصوووو ض  تو  وووو  ئ  ووووا مصووووا  ملووووو  ت ووووو س م ئ وووو   مت ه هوووو  مصووجهوووو  وم اوووو  ا ومصبو  حوووو .

   مب م : ئ   صي      ئت ي م صوتبةس  ئتتالة ومتائج
 

، مب سحوووووو  ر2)، مب سحوووووو ر1)ئت ووووووصل   وووووو   ومبصووووووولل ومب ملوووووو : توووووو را     ر ووووووون موب وووووو  إموووووو  . 
 ر3)ئتاو  

، م وووووو وي ر4)ئت ووووووصل   وووووو   ومبصووووووولل ومب ملوووووو : رئن ومحوووووو را ر ووووووون ئةووووووا موب وووووو    ئ موووووو    . 
 . ر6)ئضر    ر5) هبهصة ه 

 
                                                           

 .1998 -11- 10ومص رض هب ض خ  58تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  1
 .  123،   ه  ر 4ضوج  م ه  ض ة ) 2



 

45 
 

ئم وووول مووووس بوووو   ومبصووووول    موو وووو    ئنصوووو    تح ووووص م وووو  ا ومهاوووو   ئتبيوووو ه  موووو  محوووو  ةا 
 م  ومبو لص   وما ض   ومص حو . ومصصا  وا بص  ل  ئ 

 
 : " عادي المصنّفة " فئة القروض-1

 . وم ً  30ور ما      سه   تشر    ة ومب نا    وماش ت را  صو ف ومها    
ووووة  مبووويبووو  تووووش   ت وووي  ووووشض   كةوووش  ت ووووي تاوووش ش وامبدوموووو  ، ئ  ومحصةوووول س م  ووو    وووو    ووواج با 

 وامبدوة.
 .ئ شض  متلوم  ت ي تهتة  واضب ر ومحصةلئوملل     ومص مل  ت ها ص م   ئض ا 

 
 " لمتابعةل المصنّفة "فئة القروض -2

 . وم ً  60ئ  31 نا    وماشور هةس سه   تشر    ة ومب    م صب سح    صو ف ومها   
ساصووووبهت   ته ، ئم ووووس  ب اووووة  وووواج   توووو بوووو  تووووش   ت ووووي  ووووشض  م  صوووو  م حصةوووول ت ووووي صووووشور إمبدوم

م ووووول توووووشة توووووو ا ماوووووبوشو  ثلوتلووووو  توووووس   ووووو ا ومحصةووووول  ئ ومحصةووووول  ئ م  ووووو  هوجوووووور اووووووو ا 
ر...تشة ت ش   .ئئةاب ش ومص ف    ومصوتش ومصهش 

 
 "  للمتابعة والتسوية المصنّفة " فئة القروض-3

ئ  61  سهوووووو   تووووووشر   وووووو ة ومبوووووو نا  وووووو  وماووووووشور هووووووةس  م صب سحوووووو  ئومباووووووو    صووووووو ف ومهاوووووو    
  ومً  . 90

ت وووووي صوووووشور إمبدوم تووووو ، ئم وووووس مووووو  ئجوووووور سحووووو  بووووو  توووووش   ت وووووي  ن ومحصةووووول ا  ووووودو   ووووو رض 
 تووووو ا وم وووووحف ومبووووو   وووووش تووووو را وموووووي تاوجووووو   شضتووووو  ومصاوووووبتل ل  ت وووووي وماوووووشور  ووووو  حووووو   توووووشة 

 .مح م به 
)موووووو ً  تحووووووا ج ومحصةوووووول ومووووووي م وووووو كل إروض وووووو ، تووووووش     وووووو  ومابهلوووووو ،  ئ رتوووووو ئى   وووووو  ل   ووووووش 

 . ت ثا    ومصابتلل ت ي  ئض ت ... ر
 

 "  العادي دون  المصّنفة " فئة القروض-4
  180ئ  91 صووووووو ف ومهاوووووو     رئن ومحوووووو را   سهوووووو   تووووووشر   وووووو ة ومبوووووو نا  وووووو  وماووووووشور هووووووةس 

  ومً  . 
ووووس  وووو  ولأمبوووودوشض  ومحصةوووول ت ووووي وائبوووو  تووووش   ت ووووي  ن  وووو ئضوووو ا ة س ماووووشور تبو ووووف ت ووووي تها 

 ومص مل   ئ ومي وم  و  ومي تاةةل ضص     مبو ا .
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ض س ماووووشور م بووووا   مولوووو   حصووووو  هوووووض مص اوووواو  صوووو لل  م وووول بووووو ي  ساتب وووو ض  ن توووو نا مب ووووا 
 وموووووً   ئ حصوووووو  تاوجووووو   ووووو  حا ووووو  ومهاووووو   وم ووووو ضا ئتوووووشة  وووووشض  ت وووووي  180ئ  90هوووووةس 

  اها  ئ  ك ا.  6صشور  وو ش  م با  
 

 "  مشكوك بتحصيلها المصنّفة " فئة القروض-5
ك ووووا مووووس  تووووس واصووووبهت     صووووو ف ومهاوووو    م وووو وي هبهصووووة     سهوووو   تووووشر   وووو ة ومبوووو نا

 .  وم ً  181
 حبي سحش تصفل  وم ص    ، مس ومتاجئب  تش   ت ي إحبص   تشة تهصةل جد  

ووووووة ومتوووووواج مبووووووي رئن    ومصصووووووو        ومووووووي موووووو  بووووووو موووووو  وض  وووووو    وووووو  ومتووووووائجضووووووس ا  با 
 180س ماوووووووشور م بوووووووا  تد وووووووش توووووووس   سص اووووووواو  صووووووو لل  إضووووووو  ل ، ئبووووووو  ت وووووووهش تووووووو نا  ومحووووووو را

 . وم ً 
 

 "رديئة  المصنّفة " فئة القروض-6
 181 ك وووووووا موووووووس  توووووووس واصوووووووبهت   ضرا    سهووووووو   توووووووشر   ووووووو ة ومبووووووو نا  صوووووووو ف ومهاووووووو    

 . وم ً 
ئذمووووو  ساووووولا توووووشة ئجوووووور ضوووووص    ،  ئ    ت وووووي إ حوووووشوة إم   لووووو  تهصوووووةل ومتووووواجئبووووو  توووووش  

توووووشة     بهووووو   ئ ساووووولا  توووووشون ومبوو ووووول مووووو  ومحصةووووول  ئ ساووووولا توووووشة مووووو    ئ ب لووووو  ومحصةووووول 
 م اشور. 
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هوووووةس   ووووو ة ومبصوووووولل ومصحبصوووووش لأئووووواوج ض  هلووووو  ئومو ووووو ة وم ووووو   س مصصوووووا ، مص وووووس  مووووو   مووووو  ومصوو
 ت  لصه  ت ي وم  ل ومب م : 

 
  نظام التصنيف الخاص بالمصرف    نظام التصنيف لأغراض رقابية

 مصب    ئ  وا        ت را 
 جة ش  ئ متلو   ئ م  ة       م صب سح  

 ب م    ئ محا ج      م صب سح  ئومباو   
 رئن ومح را       رئن ومح را 

 م  وي هبهصة        م  وي هبهصة   
 ضرا        ضرا  

 
 .  وووةوو هوووشو  ض وووش لأبوووصوووبوووحووو  تووووو موووصووو   وموووئب
 

إن ومصصووووو ض  م دمووووو  سووووواحباوة  ووتوووووش حص  ووووو  ومصاوووووبه    ووووو     ووووو  وا  وووووي  ومصصوووووا ل  ئبصووووو    نةووووواوً،
    ذم  وا  ي  وا بص  ل . 

 
س مبوووووو م  إن  وووووول إتوووووو ن  توووووووة سوووووو  ومصصووووووا  صوووووووو  م  اووووووا  ئ ئةووووووا م  اووووووا تووووووس  ا موووووووب   ائووووووا 

ن   صووووو    وووووا  هباوووووو ت  م  صهووووووض،   وووووا  ن   وووووون بووووو و واتووووو ن ئوضوووووهً  ئاووووو مً  ئئةوووووا م ووووو  ل،
 . ص غ ئ ح ش ه ا  صه   ئئوضه 

 
ت ةهوووووو  واج سوووووو    وووووووضرومبوووووو  ئ  ومب ملوووووو  مص وووووس إصووووووب    مووووووس بوووووو   وم تووووووا  سحوووووو  ولأصووووو    ولأص صوووووول 

 وم     ئوم  تص  .   ومتاة احتً  
ئنصو ووووووً   وووووو  ومباووووووهة    موووووو  بوووووو  وماوووووولل مهص  وووووو  ومصاووووووبه    وووووو     وووووو  وا  ووووووي  ومصصووووووا ل ؟

 ؟  ي ومصصا  سه   تح  ا  سح  ومتائجما ئمل  تبو ي مس بل  وا بص  ل .
موووووس  لووووول ومصصووووو ض  اصوووووب ح ر إ ووووو ر وم وووووا       ومووجوووووا إت  ذبووووو وم يوووووووئمووووو  بووووو  واجووووواو و  ئ 

 مس ح ة مه    وماوشو  ومصابهت  ؟ ئمب فل 
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 الفقرة الثانية: دائرة قروض التجزئة
ئ  اوً لأن ومااج مس مو  ب   تحوي ب   ومشو ا  س      ائج ومب د   سص   ةه  ومتائج وما ول  ... 

ومتائج بو إصبه ك ، ئت صل ااو  ص   ئموب    ئصل ضو  ئت هةد وم ت  وما ول  ئم  تا ومحصل، 
وم ا    ص س  ئ ي   ت ةه  ت د   ا ه  ت بي ومص   ا تس  ا   ومب د    لشاً مس إ اوج ومحصةل  ئ

 .ا مس ومحص  إ اوج   ص ومصل ل محشر  لة
 

  وووووا مصوووووا  ملوووووو ن موووووس ومصصووووو ض  تو  ووووو  ومتوووووائج ئومباووووو ل    ت وووووي مهووووو    إ بص  لووووو  ض لاووووول  
1 اه ل محه  إروض  ومص   ا ومو ا   تس  ل موه  

. 
 

 الأساسيةقروض التجزئة البند الاول: محفظة 
  اوً لأن ومااج مس مو  ب   ومتائج بو إصبه ك ، إن  ائج ومب د   ب   ائج إصبه كل ، 

   ت د   ئت صل ااو  ص   ئموب    ئصل ضو  ئت هةد وم ت  وما ول  ئم  تا ومحصل، ئ ي   ت ةه   
  ه  ت بي ومص   ا تس  ا   ومب د   تلا إ اوج   ص ومصل ل محشر  لةا مس ومحص  . لأ
  تو  ا ومتائج ئومبا ل    ت ي وم  ل ومب م :ئ 
 

 : محفظة قروض التجزئة وتشمل : أولاً 
صوووووووووبه كل     ووووووووو  : سصووووووووو   ةهوووووووو   وووووووووائج وماووووووووول ضو  ئ وووووووووائج وميووووووووو   ومتووووووووائج وا .أ

 ئ ائج ومبح لة ئومتائج واصبه كل  واناى. 
ر  : سصوووووووو   ةهوووووووو  سي  وووووووو   وا بصوووووووو ن ئومتووووووووائج ومصصووحوووووووو   .ب نيوووووووووا وا بصوووووووو ن ومصب ووووووووش 

 لأبشو  إصبه كل  ئئةا مات ي  س بشو  مهول   ئ ت  ض  . 
 

 ثانياً : محفظة قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم 
 ت صل مه     ائج ومص صا   ومصاةا  ئومصبوصي  ومه ة ومتائج ومب مل  :

ومتووووووووائج ومبوووووووو  تصووووووووو  لأ ووووووووه   ومصهووووووووس ومهووووووووا  :ك ا  وووووووو   ئومصهوشصووووووووةس مبصو وووووووول  .أ
    يبهة ومصهول  

 ومتائج ومب  تصو  م ص صا   وم ار    ئ وم ا    : .ب
ك وووووووووووا    ومب ووووووووووو مس  ئ اوووووووووووا    ومبو ووووووووووول  وم اووووووووووولي   ئ اوووووووووووا    ومصه  ووووووووووو   ئ 
                                                           

 .2007-12-14ب ض خ  ومص رض ه 115تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  1



 

49 
 

ل  وم وووووووا    ومصا  ووووووو   ئ اوووووووا    ومبو ووووووول  س اصوووووووهة  ئ وم وووووووا    ومصهوووووووشئر  ومصاووووووو ئم
 .م ةون رئاض  مةا   10صوو ً  تس .... ا  د ش ح ة  تص مه  

 .ومتائج ومب  تصو   م  اور: ههش  تصو ل إصب ص ضوتهة وم     .ج
 

 : محفظة القروض السكنية ثالثاً 
 ت صل ب   ومصه    :

  .ا    وم  س  بص  ون مو    ههش  ت صلصه  ما وهةومتائج ومصصووح  ملأ .أ
 .ا    وم  س  بص  ون مو    ههش  ت صلصه  ملإ   ضومتائج ومصصووح  ملأ .ب

 
 : محفظة قروض مؤسسات القطاع العام رابعاً 

  س م  صووووووول  ت وووووووصل بووووووو   ومصه  ووووووو  ومتوووووووائج ومبووووووو  تصوووووووو  مص صاووووووو   ومتيووووووو ا ومحووووووو ة ومبووووووو  تبصب ووووووو
 ه  س اصبشو   مس ومصص ض .مه  ومت  ون ومح ة  ئ    ون إ    ومصحوو    ئ  اص  

 
 لقروض العقارية التجارية : محفظة ا خامساً 

ن مصوووووووشض ومباوووووووش ش ومبوووووووش ت   و ت وووووووصل بووووووو   ومصه  ووووووو  ومتوووووووائج ومص وووووووصو   سحتووووووو ضو ، سهةووووووول   ووووووو
 وموتش  .

كصوووو  تصووووو  بوووو   ومتووووائج ههووووش  تصو وووول    ووووي  تت ض وووو ، ئ ن ومتووووائج ومبوووو  تصووووو  ما  وووو   تت ض وووو  
 مو مة ت س م صو   هه   ومحت ضو .تصو ف ضصس ب   ومصه    ئ 

ووووإن رضوصوووو   ا سا اوووو   موووووس وم يوووووو   لوووول ومو ووووو  ومووووي ماح وووو   وووووا     وووو    ووووائج ومب د وووو  تص 
وم  صوووووووول  ئومصهولوووووووو  وم   وووووووو   توووووووووة ومحصةوووووووول هبدئ ووووووووش وم وووووووواا س مصاووووووووبوشو   ئ بو جووووووووا  نومتوووووووواج، 

 . س متاج
 

 كص    ا  ن تبو ا اائا ت م  ئب  :
 مس تصا   21 ن   ون   ما ومتاج  ش  ت ة  .أ

 صووو   10 ن   ون ملو  لً  مو   ك ا مس  .ب
 .مبدومس م  ت ض خ إصبهت   آنا صوشت مً  س  70 ن ا  بحشى تصا   .ج
  وض  تس ومهو  ، إ  ر  ص س ئ   ر  ضوتا .د

مصصووووووووو ه  ومصا د ووووووووو  م  ووووووووو    و   وووووووووا توقلووووووووو  ت وووووووووي   وووووووووا ما د ووووووووو  ومص ووووووووو  ا ئت وووووووووي .ه
 ومصات ح .
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 المستندات المطلوبة لقروض التجزئةالبند الثاني: في الشروط و 
ومصاوووووبوشو  مي وبووووو  موووووس ومحصةووووول ئوم  ةووووول )إن ئجوووووشر تووووووش تتوووووش ة   وووووا ومتووووواج، بوووووو ي ومحش وووووش موووووس 

م   .ئت ب ف ئ    وا ومتاج ئوم ص     ومصتش 
 

 بالنسبة لموظفي القطاع العام أولًا: 
 تو ةس ضوتا مشى مصا و . . 

موووووووس قلصووووووو  وماوتوووووووا  %35 اووووووو     وووووووا  ن ا  بحوووووووشى م صووووووووا   اووووووو ا ومحصةووووووول وم وووووووها    . 
 . ومصهو  
 

 بالنسبة لموظفي القطاع الخاص ثانياً: 
 . ن   ون مو  ً  م لبً       ص وم ا   ئمصش  ا تتل تس صوبةس . 

 .  وض  تس سي    ت لي تا ة   مشى ومصوشئ  ومو و  م  ص ن واجبص ت  . 
 .تو ةس وماوتا  ئ  ب   تهو ل وماوتا مس إروض  وم ا   .ا
موووووووس قلصووووووو  وماوتوووووووا  %35  وووووووا  ن ا  بحوووووووشى م صووووووووا   اووووووو ا ومحصةووووووول وم وووووووها    اووووووو    .ر

 .ومصهو  
 

 صيدلي...( مهندس، بالنسبة لذوي الاختصاص)طبيب،ثالثاً: 
 .إ ص   ر   إاباوك   وموت س ، إ ص   ر   ضا    ومشنل اه ر  مدوئم  ومصهو ، . 

 .   ل   ئ صوش وا   ض مص  ن ومحصل وض  تس صوش م . 
 

 بالنسبة لأصحاب المهن الحرة رابعاً: 
 .إذوت  ت  ض   م  ا   ئمةدو ل  تصومل  ماوبةس ص ستبةس  وض  تس . 

 .مس قلص  وماوتا ومصهو   %35 ن ا  بحشى م صوا   ا ا ومحصةل وم ها    ا    . 
 . وض  تس صوش م  ل   ئ صوش وا   ض مص  ن ومحصل .ا

 
 البند الثالث: في مراحل مسار ملف طلب القرض

مص ووووف م بحوووو ملة ومصوووو رض  تووووس ومب كووووش مووووس مي ستوووو  وتوووووش إصووووب ص      وووو  ومصاووووبوشو  ومصي وبوووو ، ئبحووووش 
ة واصوووووبح ة توووووس ئ وووووب   سصوجوووووا تحووووو ملة مصوووووا  ملوووووو ن ئم وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض ،ومصصوووووا  
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ة رضوصوووو  ومص ووووف ئ ح مبوووو  ومووووي صووووبح م   ئبهوووو   تووووشة ئجووووور   وووو  م ح وووو    ووووب  ومحصةوووول مووووس  اووووة وا
 وم  و  ومص بص   ات  ذ ومتاوض وموه   .

 . ما  نيلً  س مصوو ت   ئ س ومصحو   غ ومحصةل تلا إروض  وم ااة إهئ نةاوً  ب  
وموووووووي وملوووووووش  هبه وووووووةا ومحتوووووووور ئومبحهوووووووشو  ئبوووووووووم  ومبووووووو مةس وم  مووووووو  ئ  ووووووو  سهووووووو   ومصوو تووووووو   صووووووو ض 

ومصي وبوووووو   وووووو  ومصوو توووووو  ملحوووووو ر  ة إضصوووووو      وووووو  ومصاووووووبوشو  ووووووب   ئبحووووووشب  ،مي وبوووووو ضووووووص     إضوووووو  ل  
ماوجحبهووووووو  مووووووووس  لوووووووول ومصاوووووووو ئ   وووووووو  واروض  ومح موووووووو  ئ صووووووو ض سحووووووووشب  ومووووووووي ومبو ةوووووووو  ئ ووووووووا  قلصوووووووو  

 ومتاج. 
 

 البند الرابع: أنواع القروض 
إن م توووووووائج   ووتوووووووً  م ب  ووووووو ، ئم ووووووول  وووووووواٍ موهووووووو  ئ ل ووووووو  ئبوووووووش  محوووووووة س،  هتتووووووو ن ومصي وووووووو  موووووووس 

 ومتائج س ميا ت  ولأ اا، ئ لص    ت   بة   ووا ومتائج:
 

 السياراتقروض أولًا: 
ت  ووووووو  موووووووو ص وم وووووووائا ومصووووووو  وض   تووووووو   س اضووووووو    وموووووووي إجووووووواو  ضبوووووووس   ووووووووم  م اووووووول ض  موضووووووووا 

   هوملص  ت مةس ت ي ومال ض  ئت ي حل    ومصاب ةش مس ومتاج.مومتاج 
 

 القروض السكنية بالتعاون مع المؤسسة العامة للاسكانثانياً: 
 ن تصووووو   وووواج إصوووو  ن س ااووووباوي موووو  ومص صاوووو  ومح موووو  م صوووو  ن سغلوووو  ماوووو تش   ص ووووس م صصوووو ض  

ومصتبووووواج ت ووووووي اوووووواو  ماوووووو س  ئ هوووووو   ماوووووو س، ئبوووووو و ومتوووووواج مح وووووي مووووووس ضصوووووووة تاوووووو ةل ئتوووووو مةس 
 تت ضا ئ   ت مةس تت ضا. 

   ا تو ا تش  اائا م هصو  ت ي ب و ومتاج ئ ها ب : 
  . ن   ون وم ار ملو  لً  مو   ك ا مس ت ا صووو  .أ

 . ن   ون مقلصً     ملو ن .ب
 صو  . 21 ن ا  تل تصا  تس  .ج
ر  ا    .د  صو .  64مس قلص  ومتاج  لل ه وئ  صس  %75 ن   ون  ش صش 

 ئئةاب  مس وم ائا . ة.ة  ...  200 ن ا تب  ئ  ما ح  ومصا س  .ه
 ضصووووو م  وموووووي ومص صاووووو  م هصوووووو  ت وووووي ا  ووووواج واصووووو  ن س   ووووو  ت   وووووة   ئ ة تحل ووووو  إصوووووبص ض    ووووو وووووب  

 ومصوو ت  وموه  ل  مس  ل هة.
وووووواصوووووو  ن، تهومص صاوووووو  ومح موووووو  ملإئبحووووووش تل اووووووو  موو توووووو   ووووووش   ل    صوووووو  هووووووةس ومصصووووووا  وات  قلوووووو  ومصح 
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س موووووووشئو ا ومحت ض ووووووو  ئ ووووووو  ئومص صاووووووو  ئومحصةووووووول مةوووووووب ة تو ةووووووو  ومحتوووووووور ئوم وووووووص     ئومباووووووو ةل وموهووووووو    
إت  قلوووووو  ومتوووووواج مو  وووووو   ، : اووووووه ر   ةووووووش توووووو مةسومهصووووووو  ت وووووويوا ووووووو ، سحووووووش إكبصوووووو   ومصاووووووبوشو  

صووووووو م  مصووووووووش ومبص لووووووو  واص صووووووو   لوووووووة س سصوج ووووووو  ومبووووووو مةس مصووووووو م  ومصصوووووووا  ئ ، س موووووووشئو ا ومحت ض ووووووو 
ومحت ض ووووو  ومصو  ووووو   ئ توووووً  م  وووووو ،  إ ووووو ر  تت ض ووووو  حش  ووووو  تلوووووة س ومب مةوووووو  ، ومص صاووووو  ومح مووووو  م صووووو  ن

 . ئئةاب . هووم  ومب مةس..
 ومص  وض   ت   ئ ح م  ومص ف م صا . تش ة    مل ومصابوشو  ص   سصاح   توشب  

 
 السكني الممنوح من مصرف الاسكان القرض ثالثاً: 

 صوووووو  مصوووووا  واصووووو  ن  ائضوووووً   و  ووووو  واجووووول سووووو م ةا  وم لو  لووووو  مبصو ووووول اووووواو  اوووووت  جووووو بد   ئ  ةوووووش 
ووووو  ومصاووووو س موضووووووا ومتووووواج م اووووو س وم حووووو    ، وا  ووووو    ئ هوووووو    ئ تووووواملة ماووووو س اووووواا  ن   ص 

 مابو لً  جصل  وم ائا ومت  و ل ، ئم صصا   ن  بهت   مس ب و ومب صل .ن   ون ئ 
  ووووا تووووو ا تووووش  اووووائا م هصووووو  ت ووووي  وووواج واصوووو  ن ئ ها بوووو :  ن   ووووون ملو  لووووً  مووووو   ك ووووا مووووس 

 ن ا ، مح وموووووو   تووووووس ومحصوووووول، مح وموووووو   ا صوووووول ،  ن  بصب وووووو  س اب لوووووو  ومت  و لوووووو  ،ت ووووووا صووووووووو 
 ئئةاب . ...     1.500.000تتل مشونة   وم ها   ومص  ل  تس 

وووووو  م وووووواو  ماوووووو س م ووووووا   ئ  ةووووووش وا حووووووش ر  ومقلصوووووو  ومتصوووووووى كصوووووو    وووووو   ساووووووبص    م توووووواج ومص ص 
وووووو  مبووووووامل م ةووووووون مةووووووا  ملو  لوووووو ، ة ماوووووو س سص بوووووو  م ةووووووون ئحووووووش ر  ومقلصوووووو  ومتصوووووووى م توووووواج ومص ص 

 .مةا  ملو  ل 
 

 قروض أخرى  ومنها  رابعاً: 
  حوو ا مصا  ملو ن.ل  ومصاب ةش  مس ومتائج وما و .أ

 .ومتائج وما ول  س مبح ئن م   وشئ  ومت    .ب
  ول  س مبح ئن م  جه   ومحا ا ةس.ومتائج وما .ج

 
مووووس رضوصوووو  ومي ووووا ومووووي  ومصوووو  وض   توووو   ة إت وووو ا واجوووواو و  ئومصاوحوووول   اووووه  م   وووو  بوووو   ومتووووائج ووووب  

إ وووووووشوض ومصوو تووووووو  مووووووو    مووووووول وم وووووووائا ئومصاوووووووبوشو  ومصي وبووووووو ، وموووووووي ومحصووووووول ت وووووووي تو ةووووووو  ومحتوووووووور 
ئوم وووووووائا ومصووووووو  وض  هللووووووو ن ومصوو تووووووو ، ئ نةووووووواوً وموووووووي توووووووش ة   وووووووه  تو ةووووووو  ومصاوووووووبوشو  ئومحتوووووووور ئ ووووووو  

 وا و  ومت  و ل  ملص ض ومي إتي   ومبح لص   ا     تص ل  ومصا .
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 : متابعة تسديد السندات المستحقةمسالبند الخا
ة إتوووووشور هلووووو ن  صووووولوت  س ماووووووشو  ومصاوووووبهت  )توووووشرب  ئقلصبهووووو  ئ صوووووبهت   ته ... ر ئومصب سحووووو  موووووو   وووووب  
 . ائا ئومحص   م حصل ت ي تاش شب وم

ة توجلووووو  إ ووووو وض م حصةووووول تلوووووا مهووووو م   وووووب  صووووووش س مببووووو مةةس هوووووشئن تاوووووش ش  ت صوووووً    ووووو  تووووووش إصوووووبهت  
 ،ومصصا 

ومص ووووووف مووووووس رو ووووووا   ووووووائج ومب د وووووو  ومووووووي رو ووووووا  ومبهصووووووةل  هوووووو   ئتوووووووش إصووووووبهت   وماوووووووش وم  موووووول، 
تبوووو س  تهو ووووول ومص وووووف وموووووي تاوووووحي م بهصوووووةل ئبهوووو   توووووشة ومب ووووو ئ  ئومووووش ون وم  موووووش  ئومبووووو  هووووشئضب  

 ومشو ا  ومت  و ل  ئذم  ئ    ل ح م  .
 لل س مبصووووا   اووووها ً  ومووووي موووو  ومح ووووة  ن رو ووووا   ووووائج ومب د وووو  تتوووووة ت ووووي ئوووواوض تصوووول رو ووووا  ومباوووو

) ئ مووووو   آا  رئاض  مةا ووووو توووووس نصاووووو  مصوووووا  ملوووووو ن توووووس    ووووو  ومتوووووائج ومبووووو  ت وووووو  قلصبهووووو  
 .  ح رمه ر
 

 الفقرة الثالثة: الدائرة القانونية
ة سي س  ومب صصل     ومص  ا  ومت  و ل       ئتا بة  تح ش ومشو ا  ومت  و ل  مس  بة ومشئو ا حةل تبا 

 تص   ومص  م   ملأ  ص  ئومبح لص  . ئولأ ني  لأمس و    ومهش  
موووووس تتوووووور ئ ت  قلووووو    تووووو  ت وووووي ت تتهووووو    ووووو    ومصصوووووا  ومشون لووووو  ئوم  ضجلووووو  ئمهووووو  مهووووو ة تش وووووش  ئ 

 ولأموض ومت  و ل . ئئةاب  مس 
 

 مهام وصلاحيات الدائرة القانونية البند الأول:
ومصصووووا  ئتتووووش ة واصب وووو ضو  ومت  و لوووو   بص وووول تصوووول ومووووشو ا  ومت  و لوووو    وووو  حص  وووو  حتووووو  ئمصوووو م  

 ئومقل ة سص     : مح ل  ئم     ومشئو ا    ومصصا م روض  و
ئئةاب  موووووووس إ  ووووووو      ووووووو  ومصحووووووو م    ووووووو  رو وووووووا  ومص ملووووووو ،  ووووووو  ومل وووووووش     ئ  ووووووو  وم وووووووص ن... ولًا:أ

 ومصح م  .
ــــاً:  ووووشئضب  تووووس ومصصووووا  وااوووواو  ت ووووي    وووو  ومتوووووو ةس ئومصوووو  او  ئومشضوصوووو   ومت  و لوووو   لوووول  ثاني

 س  ل  ه   .
رضوصووووو     ووووو  ومص  ووووو   ومصه مووووو  موووووس رو وووووا  ومبهصوووووةل ئوموووووش ون وم  موووووش  ئ ووووو  سحووووو  واحلووووو ن  ثالثـــــاً:

إصبصووووشوض إ وووو ر  نشموووو  مووووس وم ووووص ن ئ  وووو  م  لوووو  م حصةوووول ئوم  ةوووول إن ئجووووش، ئمووووس ثووووة إح موووو  ومص ووووف  
ةووووووو ا ت وووووووي ومحتووووووو ضو  وموووووووي مهووووووو م  ومصصوووووووا  م لوووووووش  سووووووو اجاو و  ومت ووووووو  ل  صووووووووو  سووووووو مه د ومبو 

موضووووووا وم وووووص     ئ سووووو مه د ت وووووي ومحتووووو ضو  ومبووووو  تلة ووووووي موووووس نووووو     ووووو  ومص  لووووو ،  ئ سووووو مه د 
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... ئ توووووشور    ووووو  ومصاوصووووو   ت وووووي ضوتوووووا وم  ةووووول  ئ ومحصةووووول  ئ سووووو مه د ت وووووي   ووووو  مصب  ووووو    نووووواى 
 مصه م  ومصصا  صوو  هب صةش ومشت ئى ومت   ل   ئ واصبصاوض هه .

مب سحووووووو  وموووووووشت ئى ومصت مووووووو   ووووووو  ومصهووووووو كة تهصوووووووةً  م وووووووش ون ومصبح وووووووا ، ئ  وووووووشوض ماوجحووووووو  ئ  رابعـــــــاً:
 تت ض ا  صف صوو   سصاب شو  ومشت ئى.

  ا   ائج ومب د   ئرو ا  ومبهصةل، إتشور وا  وضو  هو   مي ا رو ا  ومبا لل، رو خامساً:
موووو  إتيوووو  هة ت مهووووة سا  وووو   حاوووو س تهة    لوووول وملووووش  س مووووشت ئى ومت وووو  ل  ا ضصوووو   إ وووو وضو  م حصوووو ئ 

 ض ش  ومصبو ج  .مه    نةا  مباش ش ولأ
تتوووووش ة واصب ووووو ضو  ومت  و لووووو   ووووو     ووووو  ومص ووووو ا  ئومصحووووو م   ومصصوووووا ل  ئم   ووووو  وم وووووائا  سادســـــاً:

 ئ  ا ة واروض  ومح م  م  إتشور إج س  ئوضه  ئب ل ا   ل .
موووووو  ئ هووووووشو  ض  هوووووو   لوووووول وم ووووووائا هشضوصوووووو    ووووووا رضوصوووووو     وووووو  وم ووووووص     ئومصاووووووبوشو  ومصت ســــــابعاً: ش 
 ومتاج. 
إتووووووشور ئ وووووول ئ  ومحتووووووور ئوات  قلوووووو   ومت  و لوووووو  ئ وووووو  وا ووووووو   صوووووووو  توووووووش مووووووو  ومحصةوووووول  ثامنــــــاً:

ت صوووووً   ن   ووووواج جش وووووش،  ئ تووووووش إجووووواو  تاوووووو    ئ جشئمووووو  تلوووووا رو وووووا  ومبهصوووووةل ئوموووووش ون وم  موووووش .
ت ووووووون ئوضووووووه  ئاوووووو م   ئئةووووووا م وووووو    ،  صوووووو ذا ومحتووووووور ومصحبصووووووش  مووووووس  لوووووول ومصصوووووو ض    ووووووا  ن 

 ئ  ا إتي   ومحصةل ومصه   وم   ل  مصاوجح  رقلت  م  مل هوور ومحتش. 
ووووصس ومحتووووش   موووول ومصح وموووو   ئنصوووو    ئاووووائا ومتوووواج مووووس    وووو  جوو  وووو )مس  كصوووو    ووووا  ن  ب  

،    وا اوووووو ا، مه وووووو  ئ ا توووووو  ومباووووووش ش اوووووو   وم   ووووووش ، اووووووائا إحباوووووو هه ، وماصوووووووة ومصبو ج وووووو ، إصووووووبهت
ئومصه صووووو  ومصووووو مه  م و وووووا سووووو ا نووووو    و ووووو  توووووس ت اوووووةا  ئ تيلةووووو  هووووووور ومحتوووووش ... ئئةابووووو  موووووس 

 ومصح وم   ومب  تحبلا  ص صل  ئضائض   ات  ذ ومحصةل  اوضوت  س  ل مو صا. 
 إجاو  تتور وملل  مبص     ومحت ض   ومب  ت اا س مبوو   هةس ومصصا  ئومحصةل. تاسعاً:

ومح لوووووووو  وا باوحوووووووو   وم  موووووووو  مصح م وووووووو  ئتحووووووووش ل  وووووووو  سحوووووووو  ومحص لوووووووو   تتووووووووش ة موووووووو روض   :عاشــــــــراً 
 .ومصصا ل   ئ  ص ذا ومحتور

 
 

 العقود القانونية ومندرجاتها البند الثاني:
ئئةابوووو   ومصحوووو م   ومت  و لوووو  صوووووو   وووو  ومووووشئو ا ومحت ض وووو ) تتووووور توووو مةستو وووود ومووووشو ا  ومت  و لوووو     وووو  

 مس ومصح م  ر. 
 ن ومبووووووو مةس ومحتوووووو ضا بووووووو ضوووووووص     حيةهوووووو  ومحصةوووووول م صصوووووووا  ت ووووووي ومحتوووووو ضو  ومبووووووو   وووووو  وما مووووووا 

 ص  هوووووو  بوووووووو  ئ   ة وووووو  ئ ب حهووووووو   وووووو    ووووووو   ووووووش توبتووووووول ومةهوووووو  ومحتووووووو ضو ،  صوووووو  موووووووو تووووووة  هلحهووووووو ،  ا  ن 
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ومصصوووووا  مووووو  ومهووووو  إصوووووبل    ر وووووو  ئ وووووي واصوووووبهت   ئبووووو ن  ي وووووا ومبو ةووووو  وم لووووواا ت وووووي ومحتووووو ضو  
اووووووو   آنوووووووا، ئبووووووو و مووووووو   اوووووووص ي حووووووو  ومبب  ووووووو  ئ  وووووووون مووووووو  حووووووو   ومصووووووو  وض  ئ ن إ بت وووووووي وموووووووي  ا

 وا  وووووو ل   وووووو  ئجوووووو  مدوحصوووووو  ومووووووشو وةس ومحوووووو ر ةس  وووووو  إصووووووبل      موووووول ر ووووووو  ومص ووووووصون مووووووس وموووووو صس
 . ومو ت  تس وملل  س مصدور ومح و 

س مبوووووو م  تتوووووووة ومووووووشو ا  ومت  و لوووووو  هباوووووو ةل تتووووووش ومبوووووو مةس ومحتوووووو ضا  وووووو  وماوووووو ل ومحتوووووو ضا إذ ا قلصوووووو  
ً   وووووو  وماوووووو ل ومحتوووووو ضا تو ة  وووووو  موووووو    وووووو   مووووووس جهوووووو ، ئمووووووس جهوووووو   نوووووواى إجوووووواو إذو مووووووة   ووووووس ماوووووو  

 . ومب مةس ومحت ضا توش تاش ش ومباهة   ومصصا ل  س م  مل
 

 : دائرة التحصيل والديون الجامدةالرابعةالفقرة 
 وووووو  إن رو وووووا  ومبهصوووووةل تحوووووووي س مص  ووووو   وا بص  لووووو  ومبوووووو   ب   وووووف ومصتبووووواج تووووووس وامبووووودوة س ماوووووشور 

ومصبح وووووا  لأصووووو    م ب  ووووو ،  ومتوووووائج م وووووً  مووووو  تووجووووو  ومصصووووو ض  م ووووو      ووووو ر  ح وووووةئئ إصوووووبهت   ته  
صووووووو  هباوووووووو   ئتهصوووووووةل ومتوووووووائج ةوهصوووووووا رئض رو وووووووا  ومبهصوووووووةل سووووووواروض  م ملووووووو  ئ   و    لووووووو  مب ص 

 ومصبح ا  ئ    ت ي ومصح  ةا ومصهول  ئباات  ئ      ت مل . 
 

ثتوووووو  سصوجووووووا رمةوووووول موه لوووووو  تص هوووووو  س اصووووووبو ر ومووووووي  ئومووووووش ون وم  مووووووش  تصوووووو ضر رو ووووووا  ومبهصووووووةل مو 
تصوووووول ومووووووشو ا  وموووووو ا ئضوووووو  ئ وووووو  ضئحلوووووو  مبي  وووووو   تحوووووو ملة مصووووووا  ملووووووو ن ئم ووووووو  وما  سوووووو  ت ووووووي 

 ومصص ض .
ر إ ووووو ض ئ ووووو   تو  ووووو  ومصهووووو ة ئومصاووووو ئمل   ئآملووووو  صوووووةا ومحصووووولمووووو  ومحصووووول  كصووووو   ن بووووو و وموووووشمةل  هوووووش 

 . موه 
 

 والديون الجامدةالبند الاول: سياق العمل قبل إحالة الملف الى دائرة التحصيل 
ئمووووووي مووووووس  لوووووول إروض  وم وووووواا  بوووووو س  نوووووو   ومصاح وووووو  واهووووووشئن تاووووووش ش توووووووش إصووووووبهت    ا صوووووووش أولًا: 

 ومصحو .
 ئ رو وووووا   وووووائج سه وووووو  اوووووها ت وووووي إصوووووبهت   وماووووووش رئن تاوووووش ش ، تي وووووا رو وووووا  ومباووووو لل  ثانيـــــاً:
 ومشو ا  ومت  و ل  توجل  إ  وض م حصةل مصي ملب  س ماوش ومصابه .مس ومب د   
ة مب سحووووو  ومص وووووف موووووس  لووووول رو وووووا   وووووب  رئن تاوووووش ش سحوووووش موووووائض اوووووها س ت وووووي إصوووووبهت   وماووووووش : ثالثـــــاً 

   . رئن ومح را  ومي مس رئن تحش ل تصولل ومها   ئومش ون وم  مش  ومبهصةل 
ــــاً: ومص ووووبا   هووووةس ومووووشو اتةس رئن تاووووش ش،  حصوووول حةوهوووو  سحووووش إ ت وووو    بووووا  اووووها ت ووووي ومصب سحوووو   رابع

 .  ئ ه   ومص ف ومي رو ا  ومبهصةل رئن ومح را   تصولل ومها   ومي ر ست فل   ت ي
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 إتووووو ر  ةر ومصاوووووبهت  ،  وووووب  ئصوووووش   نووووو    بوووووا  اوووووها سهووووو   ت ووووو ئ  ومحصةووووولسحوووووش ومصب سحووووو  : خامســـــاً 
تصوووووولل حاووووو   ومحصةووووول وموووووي رضجووووو    ووووول م ووووو  ا ئ  ووووواا ومص وووووف موووووس  ووووووو ة ومص  ووووو   وموووووووضر  وموووووي 

 رو ا  ومبهصةل ئومش ون وم  مش .
 اجاو و  ئبهوووووو   تووووووشة ت وووووو ئ  ومحصةوووووول  هوووووو   ومص ووووووف ومووووووي ومووووووشو ا  ومت  و لوووووو  م لووووووش  سوووووو سادســــــاً:

 . ئ ومصب صو    ح   تس وماشور ومصبح ا ومت   ل  تهصةً  م تاج
 

 البند الثاني: الاطار العام للمتابعة
 ا  ص ووووووس مووووووشو ا  ومبهصووووووةل ئومووووووش ون وم  مووووووش   ن تحصوووووول رئن ماوووووو  ش  ئتحوووووو ئن ئتواووووووة  م  اووووووا موووووو 

إروض  ، رو وووووا   وووووائج ومب د ووووو ، وموووووشو ا  ومت  و لووووو ، إروض  وم وووووائا، رو وووووا  ومباووووو لل :ئ ها بووووو  رئو ووووواتوووووش  
 ئرو ا  ومصح وم تل . وم اا

 
 مسؤوليات ومهام الدائرةالبند الثالث: 

ومص   ووووووو  تصووووووول ه  موووووووس    مووووووش  تحووووووووي م  اووووووا  سصب سحووووووو  ومتووووووائجإن رو ووووووا  ومبهصووووووةل ئوموووووووش ون وم
ووضر ئذمووووو  ئ ووووو  ومبصوووووولل ومووووو، ضر  ووووو ئ  م ووووو وي هبهصوووووة ه  ،ر وووووون رئن ومحووووو رار وووووون ت ر ووووو  وموووووي 

 . ت ي    ة ومصصا  ومصح وم ت 
ومصبح  وووووووا   ئمهص تهووووووو  ت وووووووي تهصوووووووةل ومتوووووووائجمل ته   ووووووو  بووووووو و وماووووووول  ، تحصووووووول وموووووووشو ا  ئ ووووووو  ماووووووو ئ 

ت رتهوووووووو  ومووووووووي ماوووووووو ض ومباوووووووو لل ئتهاووووووووةس  وعلوووووووو  ومهاوووووووو س   ومصصووووووووو    هب حةوووووووول حا بهوووووووو  ههووووووووش  إ 
 م      : مس ن    ،ومح را
إ وووووووووشوض ت  ووووووووول  موضوووووووووظل  ومص وووووووووف مووووووووو  إ باوحووووووووو   وموووووووووشو ا  ئومب كوووووووووش موووووووووس  وووووووووه  توثةووووووووو   أولًا:

  إم   لووووووو   مت ض بهووووووو  مووووووئ موووووووس تتووووووور، ت مةووووووو   ... ر إن ئجووووووش )ومصاووووووبوشو  ئ صووووووب ص   وموووووووووو   
مي م ووووو  ومحصةووووول، ئرضوصوووووبه  م هووووو  واض وووووش ، وم وووووص    ، مب سحووووو  ماوووووب شو  ومحصةووووول ومص ملووووو  ئآنوووووا 

 ومص ئ    ئومصابوشو  حاا وا و  ئومبح ملة.
ـــــاً: ض ومص  ووووو   ومصه مووووو  وموووووي وموووووشو ا  ومت  و لووووو  ئ  وووووا سحووووو  و ثاني مصاوووووبوشو  ومت  و لووووو  مب سحووووو  تيوووووو 

.)سه   وااوووووووووباوي س  اووووووووو  ومصدو وووووووووش ، إجووووووووواو  م  ئضووووووووو   م بو ووووووووول وموووووووووي تاوووووووووو   تووووووووووش وا ب ووووووووو  
 . محة و ...ر
ومصحووووووو ر جوووووووشئمبه  ئ ت ووووووو ذ واجووووووواو و   حاوووووووس صوووووووةا صوووووووشور ومتوووووووائج ومحصووووووول ت وووووووي ماوق ووووووو  ثالثـــــــاً:

 .   سه   ت   ف ومصش س تس ومش  ومت   ل  ومصو ص   هووصي  ومشو ا  ومت  و ل
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رئن    ومووووووي ئومووووووش ون وم  مووووووش  مووووووو  تحووووووش ل تصووووووولل ومهاوووووو   ومبهصووووووةلتصوووووول رو ووووووا   لووووووش   رابعــــــاً:
سصوجووووا  وووواوض مووووس م ووووو  ومباوووو لل، ئتوووووشب   ئومووووش ون وم  مووووش  ومحوووو را  ئ ح مبوووو  ومووووي رو ووووا  ومبهصووووةل

 حوووووو ر ومص وووووووف ومووووووي ماووووووو ض   ا ومووووووي رو وووووووا  ، ت وووووووي  ن ومصبح  ووووووا م ووووووف مح م ووووووو  بوووووو و ومتووووووواج تبووووووومي
ومووووي حوووول حلوووو   ومتوووو  و    ا ومووووشو ا  ومت  و لوووو  سهوووو   تووووشة ومبو  وووولئ  وضوووو   وووو  ومصاوووو ض  ومباوووو لل 

 سصح م   ومصش و ل  .
ومصبح ووووووا    ئمل ته  ت ووووووي وماووووووح  مبهصووووووةل ومتووووووائجتحصوووووول ومووووووشو ا  ئ وووووو  مهص تهوووووو  ئماوووووو خامســــــاً:

صووووووووو   توووووووشوً ئر حووووووو  ئوحوووووووش ،  ئ ئ ووووووو  تاوووووووو    ب  ووووووو  ت ةهووووووو  هوووووووةس ومصصوووووووا  ئومحصةل)تاوووووووو    تش ووووووو ، 
      جش ش   ئ مت   تص   تت ضار. ئ مت   ضص جشئم   تاش ش  تشا،
تتوووووووة ومووووووشو ا  س احصوووووو  و  ئ  ووووووشوض ومبتوووووو ض ا ومحش ووووووش  ومصي وبوووووو  صوووووووو  ت ووووووي ومصووووووحةش سادســــــاً: 

  ن ئ م و  وما  س  ت ي ومصص ض ر.ئت ي ومصحةش وم  ضج  )مصا  ملو ومشون   م صصا  
محتووووووو ضو  ومصاوووووووبص    إصوووووووبل  ً  تبوووووووومي وموووووووشو ا     ووووووو  ماوحووووووول تص لووووووو  إصوووووووبص ي ئتصوووووووفل  وســـــــابعاً: 
ثتوووووو  سصوجووووووا تحوووووو ملة  وووووو رض  تووووووس مصووووووا  م صش و لوووووو   ر  مهوووووو   وما  وووووو  ئومصو  ئ وووووو  واجوووووواو و  ومصهووووووش 

 ملو ن ئم و  وما  س  ت ي ومصص ض .
  ي تو ة  ئتيلة   اوضو  واروض  ومح م  س  ن ومها س   ومصصو    .تحصل ت ثامناً:

تووووووشور ومبتوووووو ض ا ئواحصوووووو  و  ومصي وبوووووو  س وووووو ل رئضا )اووووووهاا،  صوووووو  ،  صووووووف صووووووووا، إ  تاســــــعاً:
 . ئ سه     لي سصوض  إص و  ل صووار ئ ح مبه  ومي وم ه   ومص بص  

مهووووو هة ت وووووي وماوووووشور ئ صووووو ض سحوووووشب  وموووووي توثةووووو   ووووول  اجبصووووو ا سووووو محص   س ووووو ل ماوووووبصاو عاشـــــراً:
ون ومصووووووشوئا  ئومص  ئضوووووو   موووووو  سصه ووووووا)ع  ض  تووووووس ت  وووووول  م هوووووووى واجبصوووووو ا ئم ووووووصوجبصوووووو ا 

 ومه و  ومب  تة  ومبو  ل ومةه ر. 
مووووو  موووووس ومحصووووو   ئموووووشى جوووووشئوب  إن موووووس ومو حلووووو   حـــــادي عشـــــر: رضوصووووو  ومباوووووو    وم يل ووووو  ومصتش 

ئتتوووووش ة ومشضوصووووو  وموووووي م وووووو   ومت  و لووووو  )سهووووو   ومص وووووف مهووووو   وموووووي وموووووشو ا  ومت  و لووووو ر ... ئ وا بص  لووووو  
إمووووووو  واصوووووووبصاوض سووووووو اجاو و  ومت ووووووو  ل   ئ ،   ات ووووووو ذ ومتووووووواوض وموهووووووو   ومباوووووووو     ووووووو  واروض  ومح مووووووو

 ومصوو ت  ت ي ومحاج ومصيائر مس  لل ومحصةل... ومي م  بو م  مس  اوضو   ناى.
 هووووو غ م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  س مباوووووو    ومبووووو  توووووبة م وووووش ون ومص ووووو وي هبهصوووووة ه  مووووو   نووووو  ئ 

   ئ ب   هوووو  ت ووووي مةدو لوووو  تووووة  إصووووبارورب   بل وووو  ومباووووو  ومح ووووة سا  وووو   ومهاوووو   ئقلصوووو  ومص ئ وووو   ومبوووو 
 .ومصصا  

موضووووووا  تحوووووش ل هبصوووووولل ومهاووووو س   سهووووو   ومباوووووش ش وم  ووووو   ئ إتووووو ر  هام ووووو  ومصش و لووووو ، حةووووول  نئ 
 م   ا مه    ومتائج ئومبا ل   .ئتهش ش تحش ل ومبصولل  ا تش ت ي 



 

58 
 

  المتعثرة القروضالبند الرابع: الإجراءات العملية لمحفظة 
ومحص لوووووو  ومووجووووووا مهوووووو   ومووووووشو ا  صووووووو    هوووووول  وووووو   بووووووة واجوووووواو و  ئبحووووووش هلوووووو ن ومصهوووووو ة ولأص صوووووول  

 : ومصه    وا بص  ل  وجح  ر ون ا إت  ذب  سحش ومقل ة سص
 

 غير المنتجة  أو كلية على القروضالقيام بتكوين مؤونات جزئية  .أ
ت وووووي ومصصوووووا  تدئ وووووش م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض   ووووول صوووووب   اوووووها هللووووو ن م ص ئ ووووو   ومبووووو  

ئ اووووب ة ومصصووووا  موو توووو  نيلوووو  مووووس م ووووو  ، م ووووش ون ومصصووووو    م وووو وي هبهصووووة ه تووووة  ت و وهوووو  
 وما  س  ت ي ومصص ض  ت ي هل ن ئ ض ش  ومص ئ    ومب  تة  ت و وه . 

 ووووووو  ومتوووووووائج ئومباووووووو ل      وووووووا ت وووووووو س كصووووووو   ص وووووووس مص ووووووووج ومصاوق ووووووو  سحوووووووش ماوجحبووووووو  مصه 
ر  .  م ئ    إض  ل  مش ون مهش 

ةوووووولة كوووووو م  تتوووووووة م ووووووو  وما  سوووووو  ت ووووووي ومصصوووووو ض  سصو صوووووو   قل مهوووووو  سصه مهوووووو ، ئبحووووووش ماوجحوووووو  ئتت
ت وووووووو س م ئ ووووووو   محة وووووووو  مووووووو ح  س وووووووائض  سووووووواه غ ومصصوووووووا   مه  ووووووو  ومتوووووووائج ئومباووووووو ل   

 .ومها س  
ل   م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  ئومحصووووول ت وووووي ومصصوووووا   ن  حصوووووش  ووووووضوً ت وووووي تو ةووووو  تو ووووو

 .ومصي وب  ت ي ت و س ومص ئ   
 

،  بو جووووووووا سحووووووووش إجوووووووواو  ومباووووووووو   ئ   وووووووو   ومصش و لوووووووو  ت صووووووووً   ن ومص ئ وووووووو   ومبوووووووو   ووووووووب ة تها ابوووووووو 
تووووووووشة إا  وووووووو  حوووووووو   ت صلصووووووووه  مب ووووووووو س م ئ وووووووو   إضوووووووو  ل  مي وبوووووووو  ت ووووووووي ر ووووووووون  نوووووووواى، 

حاووووو   واضبووووو ر ئوم اووووو  ا، ئبهووووو     هوووووا  مووووو م ،  و اووووو  تاحةووووول بووووو   ومص ئ ووووو  وموووووي . ومه جووووو 
ض  وموووووووي حاووووووو   إت ة بل ووووووو  وموووووووشئض  ومص ملووووووو   ضب حوووووووً   وووووووب   حبلووووووو    حوووووووا هو ووووووول ومص ئ ووووووو   ومصهوووووووا 

 م ص   مد  ر  ض ر ومص  .
 

ـــة مـــن  تعـــديل نصـــنيف القـــروض .ب ـــون لخـــارج الميزاني ـــى دي ـــة ال بات حســـا -رديئ
 للذكر

ومصةدو لوووووو  / حاوووووو س   م وووووو  ا ئذموووووو  سحووووووش  ووووووب ة  توووووول ر ووووووون ومدبوووووو  س ومصصووووووو    ضر  وووووو  ومووووووي نوووووو ضا 
 :1تهت   وم ائا ومب مل 

 ن   ووووون ومصصوووووا   وووووش  توووووش  مووووو  ا  رون لوووو  تب وووووصس مووووووجد توووووس واجووووواو و  ومبووووو   -1
                                                           

 2004-1-2ب ض خ  ومص رض ه 240تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  1
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و  وموووووي ومت  و لووووو  رئن ومو ووووو ووووو ة ههووووو  مبهصوووووةل بووووو   ومصش و لووووو  سص ب وووووف وموصووووو  ل 
 .   ب    إ   هل

   .    ر ون ضر  ن   ون  ش إ ت ي  با  صوبةس ت ي تصول ه    -2
 ومي ن ضا ومصةدو ل . اروض  ما تً  ت ي  تل ب   ومتائج ن  وو   م  ص و -3
 .%100ومار    هوا    ص ئ    ومص و    مت هل ب   ومتائج ن ت ون قلص  وم -4

 
 وحصص الشراكة إستيفاءً لديون العقارات والمساهمات تملك  .ج

مبح  ووووا، إا   وووو   باتووووا  م توووواج  ئوحووووش  تص  وووو  تتوووو ض إصووووبل  ً   هوووو  م صصووووا  ئبه موووو  إصووووب و  ل
موووووس  ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل تصوووووفل  بووووو    154 ووووو  بووووو   ومه مووووو  ت وووووي ومصصوووووا  ئ توووووً  م صووووو ر  

 ومصوجورو  ن   مه     ص ب  صوب ن. 
 

ئ   ووووو  بووووو و ومبص ووووو  ومص  وووووي مصوو تووووو  ماووووو ت  موووووس م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  ئذمووووو  سحوووووش 
 ا ئمصو ف م  وي هبهصة  . مبح    متاج  حً  إصبل   ً  ةومبهت   مس  ن ومبص     ب  

 
   دة ومصصا  هبدئ ش م و  وما  س  ت ي ومصص ض  سص      :ئ 

ووووووو  سصوج ووووووو  تصوووووووولل وم ئومص ووووووو مل ومصبو ج ووووووو  ه مبووووووو   تووووووواجك وووووووف توووووووس حاووووووو   ومحصةووووووول  وض 
ومص ئ وووووو   ومص و  وووووو  مت هوووووول بوووووو   ومصش و لوووووو ، س اضوووووو    ومووووووي  بوووووو   قلصوووووو  مصوووووو م  ومصصووووووا  ئ 

متوووو   قلصوووو  ئ  ،ا سصوج وووو  موو تبوووو  ومصووووا ه  ت ووووي تص  وووو  ومصصووووا  م حتوووو ضمو  وووو  مووووس ومحصةوووول  لووووش
رب  م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض   إجووووواو  ت صوووووةس حوووووش ل م حتووووو ض ) ئ  تووووووشومب صوووووةس ومبووووو  تهوووووش 

 ومحت ضو ر موضوا ومبص   .
ما وووووووو  هوووووووو ح   1 ووووووووا ومبص  وووووووو ئت ووووووووي ومصصووووووووا  تدئ ووووووووش م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي ومصصوووووووو ض  سي

  ووووو  ومصو  حووووو  هوووووةس ومصصوووووا  ئومحصةووووول، إ ووووو ر   اووووو   توووووس إت  قلووووو  ومبص :ومصاوووووبوشو  ئبووووو  ومب ملووووو 
هلووووو ن ، نا يووووو  ماووووو ح   ئ نا يووووو  إ ووووواو  وملو  )سهووووو   تص  ووووو   اوووووة  ووووو  ملوووووويرتت ض ووووو  حش  ووووو ، 

،  ووووووض  توووووس تتا وووووا وم لةوووووا م حتووووو ض موضووووووا ومبص  ووووو ، إضت ووووو   ئت يووووولا، كةووووول سصاووووو ح  ومحتووووو ض
 .... ئئةاب 

ل هووووو ص تص وووو   بص وووو  ئ بو جووووا ت ووووي ومصصووووا  وموووو ا    ووووواً ث هبوووو  إصووووبل  ً  م صش و لوووو   ن  اوووو  
 قلص  ومبص    مه   وا و  ومصوو   ت ةه  مس  لل م و  وما  س  ت ي ومصص ض . ومتاج

ئبحووووش ومهصووووو  ت ووووي موو توووو  ومبص  وووو   ،ئ ه  ووووا تهو وووول ض ووووةش ومصش و لوووو  ومووووي   وووو  تص وووو   نوووواى 
                                                           

 .2018-4-3ب ض خ ومص رض  ه 7/2018م  ا  م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  1
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م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض   ئ ح وووووة 1 تووووووة ومصصوووووا  هباووووو ةل ومحتووووو ض ت وووووي إصوووووة ومصصوووووا 
 .ه م  

ئ حصووووول ومصصوووووا    صوووووي مووووو  هوصوووووح  مبصوووووفل  ت ووووو  ومحتووووو ضو  ومصاوووووبص    إصوووووبل  ً  موووووش س، ت صوووووً  
  وووو   حووووور مصصووووا  ملووووو ن  ن   وووواج ت ووووي ومصصووووا  ومبتة ووووش سوووو ا إجوووواو   وووواو  ضووووائض ً  مبصووووفل  

 .مس    ون وموتش ئومبا لل 154 ر  ومحت ضو  ومصابص    تصً  س ح  ة ومص
 
موووووس  وووووو  ون وموتووووووش  154 ووووو  حوووووو   تحووووو  ض تصووووووفل  ومحتووووو ضو  ومصاووووووبص    تصووووووً  س ح ووووو ة ومصوووووو ر  ئ 

ن )ضئة صووووو وي واملووووو  ومصبو ج ووووو رئومباووووو لل نووووو   مه ووووو  وماووووووبةس ،  وووووان ومصصوووووا  م ووووودة  ن   وووووو 
ص ووووو  وم لو  لووووو   ووووووو ا   س مح حبلووووو    نووووو    اوووووصي  إحبلووووو    تتووووو ضو  م بصوووووفل   مةدو ةبووووو  إ ووووو

 ومصت ه   مه   ومحت ضو  ئذم    ً     ي تص   ب   ومش ون.  قلص  ومتائج
رته  م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي  ت ووووووووي  ن تحبصووووووووش ومقلصوووووووو  ومش با وووووووو  م حتوووووووو ضو  ومصاووووووووبص     صوووووووو  حووووووووش 

قلصووووووو   ر با ووووووو ً  ئ  وووووووا  ن   توووووووي ،2ومصصووووووو ض  تووووووووش إ وووووووشوض موو تبهووووووو  ت وووووووي ومبص ووووووو  ومحتووووووو ضا 
 ومحت ض.إحبل    تت ضو     صً    مص  مة  بة  ح لً  تصفل  

 

 يجابيات والسلبيات التي واجهتها في فترة التدريبالإأبرز : الفقرة الخامسة
    ت   ومشئو ا ب  : ل   ومب  ئوجهبه  ن    با  ومبشض امس  بة وا   ه

رمةووووووول ومتووووووووو ةس ئومبحووووووو ملة ئومبو لصووووووو   ومصصوووووووا ل    موووووووشض ا ت وووووووي  إتبصووووووو ر ومصصوووووووا  ت وووووووي   :أولا
  وماتووووا ملإ وووو ا ت لوووو  مووووس  لوووول جصلوووو  ومحوووو م ةس  وووو  ومصصووووا  مووووس جصلووووومصو وووو  ومووووشون   ئمبوووو ر 
 روض   .ئومصابو    ومو لفل  ئوا

ئ هوووووووش  بووووووو و وموووووووشمةل وموووووووي تاوووووووهةل تيلةووووووو  ومتووووووووو ةس ئومبو لصووووووو   ومصصوووووووا ل  ومصحبصوووووووش  موووووووس  لووووووول  
ووووووووووو   موووووووووووس رضجووووووووووو  وامبووووووووووودوة هب ووووووووووو  ومتووووووووووووو ةس وماووووووووووو ي   ومص بصووووووووووو  هبوووووووووووو ةا  رئو  م  هووووووووووول ئومبهت 

  ئومبو لص  .
ئ ب ووووووص س بوووووو و ومووووووشمةل    وووووو  ومبحوووووو ملة ومصوووووو رض  تووووووس مصووووووا  ملووووووو ن )مووووووس تحصوووووولة  ص صوووووو  ئتحصوووووولة 
ئصوووووووولار ئومبحوووووووو ملة ومصوووووووو رض  تووووووووس م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي ومصصوووووووو ض  )تحوووووووو ملة، موووووووو  او ،  صوووووووو ذا 

 .ومبص ض   ومصبوج   ،  ص ذا وموضظل   ئوملل     ومص مل ...ر
ووووو     ووووو   تصووووو   وموووووشئو ا  وووووو  وا لووووو  ومبوووووس اضووووو    وموووووي    ووووو  ومبحووووو ملة ئومبح لصووووو   ومشون روض    ت  

                                                           
 .2000 -12- 21ب ض خ ومص رض ه 78تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  1
 .1998 -10- 7 ض خ ومص رض هب 209تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة   2
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 ومح م  ئوم ائا ئواجاو و  ومصبو جا وامبدوة هه . 
ت وووووي تهش وووووش  2006كووووول ذمووووو  تاو ووووو  مووووو  تو جهووووو   مصوووووا  ملوووووو ن ومووووو ا تصووووول موووووو  تووووو ة ثانيـــــاً: 

ومصووووو ب   ومح صلووووو  ئومبتولووووو  ئوارهلووووو  ومووجوووووا توو ابووووو  مصدوئمووووو  سحووووو  ومصهووووو ة  ووووو  ومتيووووو تةس ومصووووو م  
ئومصصووووا   ئذموووو  ههووووش  ض وووو    وووو    ومحوووو م ةس  وووو  بوووو  س ومتيوووو تةس ئتووووو ةا نشموووو     وووول م حصوووو   

      ومصبح  ووووووووو ئ  2006آذوض  9هبووووووووو ض خ ومصووووووووو رض  103لة واص صووووووووو  ض وووووووووة ئذموووووووو  تلوووووووووا إ وووووووووشوض  ومبحصووووووووو
ومصووووو رض  470  سووووو مص ب   ومح صلووووو  ئومصهول ووووو  ئولأرهلووووو    )ئومووووو ا بوووووو تحوووووش ل م بحصووووولة وموصووووولا ض وووووة 

 ر. 12631/ ومتاوض وموصلا ض ة 2017-8-10هب ض خ 
ووووول توووووس ت وووووا س صووووو و  رئن إ تيووووو ا ئ وووووش  ت وووووي بووووو و وانةوووووا  ووووول اووووو    بصب ووووو  س لوووووا  تص لووووو  ا تت 

موووووووس إجووووووواو  وامبه  ووووووو   ومصي وبووووووو  اووووووواا  ن   وووووووون  وووووووش  م وووووووي وماوووووووووو   2016-8-16ما  ووووووو  
 وم ص    وانةا  موه     ومصه ة ذوته .

ن واجوووووووواو و  ومص ائضوووووووو  مووووووووس مصووووووووا  ملووووووووو ن تهووووووووش  مبيوووووووووض ومصاووووووووبصا م  وووووووو رض وم  وووووووواا  وووووووو  إ
اضتتووووو   وموووووي ماوووووبوى ومصو  اووووو  ومتيووووو تةس ومصصوووووا   ئومصووووو م  ئمووك ووووو     ووووو  ومبح لصووووو   وم ش وووووش ، ئو

 ومح مصل  ومب    اضه  إ  ب ر واصوو  ومص مل  س حل ومحومص  ئومبيوض ومب ووموج  ومصبا ضا. 
 

س اضوووووو    ومووووووي  ن بوووووو و ومبحصوووووولة  رى ومووووووي تووووووو ا حووووووش  ر ووووووي مووووووس ومصوووووو ب   س وووووول مووووووس تو وووووول وملوووووو  
ج مظلووووووو ، نلووووووواو   ماووووووو ئمل  ، س مبووووووو م  إن وم ووووووو رض وم  ووووووواا  ووووووو  ومصصوووووووا   بوووووووو  ا مش ووووووو  اوووووووه رو 

مصووووووا ل  ئومصحا وووووو  ومب موووووو  م صلوووووو  وا  صوووووو  ئومبح لصوووووو   ئومبحوووووو ملة ومصوووووو رض  ضووووووصس  يوووووو   مه موووووو  
 ئما ئمل ت  ئ تشور تيلة  ومال ص   ئواجاو و  ومصصا ل .

ئ ووووول بووووو   وموصووووو  ل ئوارئو  ئومصووووو ب   ئوم  ووووو  و  تاووووو تش ت وووووي تيوووووو ا تصووووول ومصصوووووا ، تيوووووو ا 
ومصصوووووووا  ئ  ت ةبوووووووو   ك وووووووا  ووووووو ك ا  ووووووو  تتوووووووش ة    ووووووول وم ووووووووشم   وم ووووووو رض وم  ووووووواا ئ  ووووووو ر    ووووووو    

 محص   . 
 

ــــاً  إن ومح  وووو  موووو  ومحوووو م ةس  وووو  ومصصووووا  مووووس م ب ووووف وماتووووا  م هوووو  ومح  وووو  موووو  ومصووووو  ةس: :ثالث
ئومصاووووووبو    مصبوووووو   ، تووووووشو   هووووووة مبحوووووو ئ ةس ت ووووووي  توووووول ومصحا وووووو  ئوم لووووووا  م نووووووا س، مصوووووو   توووووو ر موووووو  

 ا ل     ت   وم با  . كاا  كلا  شض مص س مس وم لا  ومصص
 

 :ومن أهم السلبيات التي واجهتها خلال فترة العمل في تلك الدوائر 
مووووس نوووو   وم وووواا ومصبصوووو را ت ووووي    وووو  ومووووشئو ا مصوووو   رى ومووووي تووووشة إم   لوووو  تووووو  ا ومو ووووي وم وووو    

 ملإ  ا ت ي ومب   ةل ومشقلت  ملأتص   .
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 القواعد الناظمة لبيئة عمل هذه الدوائر :الثالث المبحث

ئرو ا   ومشو ا  ومت  و ل رو ا   ائج ومب د  ،  رو ا  ومبا لل، ل مس  ومبح ملة ومب  تاتي تصل ها  إن 
مو  وا  ا ت ةه  تس   ا مس ن   مص ضص  ومحصل    ت   تاوي  ئومب ومبهصةل ئومش ون وم  مش  

 .صلةل ومص    ا ومهصار)ت ي  شضجه   لص      ، ومشئو ا
 

 (الحسابات المتعثرة)حسب مخاطرها وقطاعها تصنيف القروض  .أ
 ر7159ومتاوض واص ص  ض ة )1998-11-10ب ض خ ومص رض ه 58تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -

 .)ومصبح    هبصولل م   ا ومش ونر
 ر7723ومتاوض واص ص  ض ة ) 2000-12-2ب ض خ ومص رض ه 76تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -

 .)ومصبح    هوضظل  ومصص ض ر
 2002-10-23ب ض خ ومص رض ه 238تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 )ومصبح    سصبي     ومبه ةل ئواروض  ئومصح م   وا بص  ل     م     ومباهة   ئومبو ل   ر.
 2001-5-29ب ض خ ومص رض ه 230تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 س م وو ش ئةا ومصهتت ر.)ومصبح    
 

ومهصو  ت ي موو ت  م و  م ه  تبو ئ  ب   ومبح ملة  بة ومصبي     ومت  و ل  ئومو  مل  
ر   ئومص  وي هبهصة ه  رئن ومح ما  س  ت ي ومصص ض  مبصولل ومتائج ومصبح ا  )و

 ومتائج    ت يئومبتة ش سصح  ةا ومصه ص   ومشئمل  م ه  تتش ا ومص ئ    ومصبوج ئومار   ر
  ئومص ئ    ومصبات   ت ي إرضوا ومها س   ومصبح ا ومحصل ت ي ومص  وي هبهصة ه ، ئ 

ومص  وي هبهصة ه  ضصس وملوور ومصب صص  مه     رونل ومصةدو ل  ئومحصل ومتائج 
ومصبح ا   و  وما  س  ت ي ومصص ض  تس ومتائجت ي ومبصا   ومي مصا  ملو ن ئم 

 و . ئومص ئ    ومص و    ئ   ولأ 
 

 حول كفاية رأس المال 2توزيع محافظ الائتمان وفق إتفاقية بازل  .ب
 ر9302ومتاوض واص ص  ض ة ) 2006-4-1ومص رض هب ض خ  104تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -

 ومشئمل  حو        ض صص  ر.  2)ومصبح ت  هبية  إت  قل  س   
 ر9794ض ة واص ص ومتاوض ) 2007-12-14ب ض خومص رض ه 115ملو ن ض ة  مصا  تحصلة -

 )ومصبح ت  هبو    ومصه    وا بص  ل  ر.
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ت هل ب   ومبح ملة  بة ومصبي     ومت  و ل  ئومو  مل  حو  تو    ومصصا  ومتائج 
ر     ومتاوض ولأص ص  ض ة   9794ومصصووح  مدب  و  ئ   ومصه    وما لال  وماي ومصهش 

حو         2ظل ضا تيللتً  ات  قل  س     ت   احبا   م   ا وا بص ن ئ تً  م صوه  ومص
 ض ر ومص  . 

 
 التسهيلات بالحساب الجاري  .ج

 ر7776واص ص  ض ة  ومتاوض) 2001-2-21ب ض خ ومص رض ه 81تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -
 )ومصبح   سحص ل   ومبا لل ئومبو لل ئومصا بص  ئومص  ض  ر. 

 
 بح    ب و ومبحصلة س  ل  ص ص  سحص ل   ومبا لل ئومبو لل ئومصا بص  ئومص  ض   

ومشئمل  م بت ض ا ومص مل  ئومصح  ةا ومصه صلل  ومشئمل  ئن    ومصظل ض ئتيلة  ومصح  ةا 
ر ومصبح    س ارئو  ومص مل  صلص  م ه  ومبصولل (IFRS9 9ومشئم  م بت ض ا ومص مل  ض ة 

ح  ر ذم  ت ي ومصصا  ئ ل م  م  ت    سآمل  مو  ومباهة   ئومبتةلة ئمشى إ 
 س مها   وم  ضا. 

 
 تقنيات التخفيف من مخاطر الائتمان  .د

 ر10185ومتاوض واص ص  ض ة )2009-6-26ب ض خومص رض ه 121تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -
 )ومصبح    هبتول   ومب فلل مس م   ا وا بص نر. 

 2009-8-21ب ض خ  ومص رض ه 261تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 )ومصبح    س مو  ة ومبيللت  وم    هبتول   ومب فلل مس م   ا وا بص نر. 

 
تو   ب   ومبح ملة ت ي تتول   ومب فلل مس م   ا وا بص ن تلا تحا ل ومص   ا صوو  

ئئةاب  ئاار ولأص و  ومص  اا ...  م   ا    و ل ، م   ا ومب اةل، م   ا وماةوم 
 ئوم  مل    ومبح مل م  وم ص     ومص مل . 

 
 )القروض الشخصية أو قروض التجزئةشفافية وأصول وشروط التسليف ) .ه

 ر10439ض ة ولأص ص  ومتاوض )2010-5-17ومص رض هب ض خ 124تحصلة مصا  ملو ن ض ة -
 )ومصبح   س    ل  ئ  و  اائا ومبا للر. 
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ن  ب صو    ا إت ن س  ل تس ومبا لل ئم    ا  اائا وات ن  ب و ومبحصلة ب ص س 
ومبحصلة ومي    ب وئوض  ئا مل ئئةا م   ل ئمص غ ه ا  صه   ئئوضه  م  صل . ئتيا  

 ئواجاو و  ومب    ا إت  ذب   لل توقل  ومحصةل ت ي ومحتش. اائا تتش ومبا لل 
ئ  و    ومبا لل تلة س م  قلص  ومبا لل،  ئبحش ومبوقل   هصل ومحصةل ت ي وملل    

ل س ا ا ا )ولأ ل ئوم   ش ر، ئتووض خ واصبهت   ئمهل ومباش ش.   ومصش ، جشئ  م ص 
 

 الاصول المأخوذة إستيفاء لديون  .و
 ر7694ومتاوض واص ص  ض ة ) 2000-10-18ب ض خ ومص رض ه 73تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -

 ولأموو  وم    ر.)ومصبح   هب و س ومص ئ    ئ ا   
 ر7740ومتاوض واص ص  ض ة ) 2000-12-21ب ض خ ومص رض ه 78تحصلة مصا  ملو ن ض ة  -

)ومصبح وووووو  هبصووووووفل  ومحتوووووو ضو  ئومصاوووووو بص   ئحصوووووو  وم وووووواوك  إصووووووبل  ً  مووووووش ون م ووووووو وي 
 مس    ون وموتش ئومبا للر. 154هبهصة ه  تصً  س ح  ة ومص ر  

 1994-9-12ب ض خ ومص رض ه 173 تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 )ومصبح   سات ر  تتةلة ومحت ضو  ومصابص    مس ومصص ض  إصبل    مش ونر. 

 2004-1-21ب ض خ  ومص رض ه 241تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 ر. 2003-6-30ئةا ومصوب    ص         ومتائج ساجاو و  تاهةل تاو )ومصبح   

 2011-2-17ب ض خ  ومص رض ه 267تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
)ومصبح   سآمل  تص   ومحت ضو  ئومصا بص     ئ حص  وم اوك  إصبل  ً  مش ون م  وي 

 مس    ون وموتش ئومبا للر. 154هبهصة ه  تصً  س ح  ة ومص ر  
 

مس    ون وموتش  154 ح  ة ومص ر  ومص  ي تصً  ستبح    ب   ومبح ملة سآمل  ومبص   ومحت ضا 
بص     ائبه   تح  ض تصفل  ومحت ضو   ئ ومصا بص    ئ حص  وم اوك  ومص ئومبا لل.

 إحبل ا تت ضو  م بصفل      ت ي ومصصا  ت و س م  بً  ن   مش  وماوبةس ومت  و ل ،
 . مبب مل  صو  20س محص   وم لو  ل  مس حا   ولأضب ر ئوم ا  ا ت ي مشى 

 
 المصنّفة رديئة  تبويب القروض .ز

 .2004-1-2ب ض خ ومص رض ه 240تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة   -
 ر.2010)ومصبح   هبلو ا ر ون ومدب  س ومصصو   ضر       وموضظل  ومص مل  /وموصوذا
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ومدب  س ومصصو    ضر    ومي ن ضا     ب و ومبحصلة ت ي   و   تل ومصصا  مش ون 
ر  م  إصبصاوض ومصصا  سصب سح  وم ومصةدو ل   يوو  مبهصةل م  ضصس تو ا وم ائا ومصهش 

ئ   ولأ و  ومت  و و ، م  إت ة م و  مس ومش  تا  ئ ومي ايله    م س مس ب   ومتائج
 وما  س  ت ي ومصص ض  س مبيوضو  س  ل مابصا. 

 
 

ص ملوووووووو ، ئح ئمووووووووو   ن ولأئ   وووووووو ن ع وووووووو ض  تووووووووس تص لوووووووو  ومبووووووووشض ا  وووووووو  ومص صاوووووووو   وم سصوووووووو   ن ومتاووووووووة
  و ف وا  ض ومت  و   ئومحص   م ص صا  ومص مل  ئ با  ومبشض ا ومحص ل     ومصصا ، 

 
ئ  لوووووو  ئ ووووووف تصوووووول  هووووووا  رئو ووووووا ئ  اوووووو ة ومصصووووووا  مووووووائضوً هووووووشئض واجهوووووود  وما  هلوووووو  ت ووووووي تصوووووول 
ومص صاووووو   ومص ملووووو  ئ وووووواً وموووووي وموووووشئض ولأص صووووو  ئوم ووووووباا مصصوووووا  ملوووووو ن تلوووووا ئضووووو  صل صووووو   

  ةا ئضووسا ئوضه  محصل ومصص ض  وم لو  ل . ئمح 
 

وووووول تووووووس  بووووووا  ومبووووووشض ا  وا   هلوووووو   ئوماوووووو لل   تيا ووووووو  ومووووووي س مبوووووو م ، ئبحووووووش  ن ت   صووووووو  س وووووو ل م ص 
 سح  ومبو ل   ئومصتباح   ومب  صووضرب  احتً  مس ضصس وم  تص  ومح م . ئ واً ومي 
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 المتعثّرة خارج إطار المحاكم القروض قسم الثاني: تسويةال
إن ومتووووووائج ومصبح ووووووا  بوووووو    وووووول  حاجوووووو   وووووو  ولأئضوووووو ا وا بصوووووو ر   وماوبووووووو ،  هوووووو  تهبوووووو ا ومووووووي 

 ووووو  مووجهووووو  ومبح وووووا ئومهوووووش    م هوووووور   ووووواا ئتص ووووو   لةوووووا ا  ووووو   مهصووووو   بحوووووة س إ ه  بووووو  ئومصبص  ووووو
 مس وم ا  ا. 

ج ومصصووووو ض  وموووووي م ووووو  ا وا بصووووو ن ومبووووو  تبص  ووووول س ووووو ل تحوووووا   ووووو  ت صوووووس وم هووووول كصووووو   ن م ووووو    
 بوووووة تو لووووول  موووووس ومص ووووو وي هبهصوووووة ه ر م وووووون وا بصووووو ن صصوووووو   ا  )ومكلةوووووا  ووووو  ومتوووووائج ومصبح  ووووو

 لأموو  ومصصا . 
 ويووووووا ت وووووي  ووووووا موووووس ا هوووووش  ن موووووس ومصحوووووائ   ن وا بصووووو ن حبوووووي موووووو موووووو  ئ ووووو   صوووووص صووووو لص  

ا   موووواوً ح  وووووً   وووو   ك ووووا ومصصووووو ض  محووووش   صوووو    صووووووبي  ماوووو م  ومتوووووائج ومصبح ووووا  ومص وووو  ا لأن 
ل  وووو   ووووائ   صوهوووو  موووو  بووووو مبح وووو  س محصةوووول، ئموووو  بووووو مبح  وووو  س مصصووووا ، ئ نوووواى تبص  وووو، مهوووو  ت  توووو ً 

هوووو  حةوووول  ن ومتوووواج ومصبح  ووووا  صووووا تلووووا ماوحوووول ئم اوووواو   ص وووووو  مووووس ن م ن ضجوووو  تووووس  ي  هصوووو .
 . ومبول  ساةا ومتاج  هو ومبح ا

ئتووووووش حوووووشئا ومبح وووووا، بوووووو ي إجووووواو و  ت جلووووو  ت  ووووو  ومةهووووو  ومصصووووو ض  وم لو  لووووو  ئموووووس ج  وووووا آنوووووا 
 موووو  تلووووا  صوووو مةا ئ   لوووو   ح  ئمووووس مصووووا  ومووووي آنووووا، تاووووبوش ت ووووي  ت ب ووووف مووووس ح موووو  ومووووي  نوووواى،

 محتوم  ئ ووتش ث هب  ئموضوعل . ئض  نيا 

 
 وآلية معالجتهاالقروض  تعثُّرالفصل الأول: أسباب 

ع وووووو ض  تووووووس إن وووووو   ومحصةوووووول ساووووووشور إمبدوم توووووو  هبووووووووض خ إصووووووبهت  ه  ئذموووووو   ن ومتووووووائج ومصبح ووووووا  بوووووو  
  حووووور لأصوووو    تش ووووش  صوووووو   صوووو    مبح توووو  س محصةوووول  ئ س مصصووووا  سصوووووض  م  اووووا   ئ ئةووووا م  اووووا 

 . ئ  ص     ناى   م ائ  وا بص ر  ، ولأمول  ئومال صل 
ر  م ه ووووة ت ووووي ومصش و لوووو  إا  ن ومصصووووا   حبصووووش س  وووو   ووووش   وووو   مبح وووواوً، ثووووة  موووو  ت ووووي محوووو  ةا مهووووش 

 لووووول تهو  هووووو  وموووووي وموووووشو ا  ومت  و لووووو  ات ووووو ذ  ر  مصح م ووووو  ت ووووو  ومتوووووائج لوووووش  سات ووووو ذ إجووووواو و  مهوووووش  
وووووووا او و    ووووووو  ل  سهتهووووووو ،  ا  ن ومتووووووواج  ا إجووووووو ومصبح  وووووووا   صوووووووس ئضو   توووووووش   صووووووو    مبح وووووووا  ئ ص 

 و ل  تلا ومصه كة.  لل ومص  اا  س اجاو و  ومت   سحش  ماوحل مصووجه  ئمح م   ومبح ا
و  سغلووووو  ت فلوووووول ئت فوووووول   اوووووو   ن إروضو  ومصصوووووو ض  ت ةهوووووو   ن تتووووووة هوووووو ح  واجوووووواو إس مبووووو م ، 
 ومصبح ا  ئا هش مس ضصة إصباوتل ل   ن    مس  جل مح م   ومتائج ومصبح ا . ومتائج
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جوووووواو    ووووووب ة مووووووس نوووووو   مب سحوووووو  ومحصوووووو   ئحوووووو  هة ت ووووووي وماووووووشور ئ  1ومصبح ووووووا  إذ  ن تهصوووووةل ومتووووووائج
ومباووووووو    محهووووووة ئ تووووووً  لأئضوووووو تهة ومص ملوووووو  ئبصوووووو   بوو وووووو  موووووو  ومب ووووووا ح   ومو  وووووو   ههوووووو و وم صووووووو  

 . وم ه   وما  هل    ملو  ومصا دا  ئومص رض  تس
ئ ص وووووووس  ن   وووووووون وماووووووواج موووووووس ومباوووووووو   بوووووووو ومهصوووووووو  ت وووووووي ضوووووووص     إضووووووو  ل  م وووووووص ن حووووووو  

 ومصصا  س  ل  كلا.
 

 ر الديون الأول: أسباب تعثُّ  المبحث
ووووو   ووووو     ووووو  ولأصووووو    ومبووووو  تووووو را  ئ تاووووو بة وموووووي تح وووووا وم بحوووووا   ئ  ن  ت ةوووووو  هشو ووووو  ا ، تووووواج بحص 

هووووووش مووووووس   ووووووا  اوووووو م   مصحا وووووو  واصوووووو    ومبوووووو  ت صووووووس ئضو  إ ر وووووو ر ومهاوووووو س   ومصبح ووووووا   وووووو  ومتيوووووو ا 
 ومصصا   ئن       وائ   ولأنةا . 

 
 :للديون المتعثرة سباب العامةالفقرة الأولى: الأ

 :ص    ومح م ، ئت ي صلةل ومص    ا ومهصا    ا موه  ومحش ش مس ولأبو ي 
 

 أسباب قاهرة غير إقتصادية: الأولالبند 
 ووووووو ض  توووووووس   مووووووو    صوووووووا ههووووووو   يووووووو ا إ بصووووووو را محوووووووة س  ووووووو   بوووووووا   مولووووووو  محة وووووووو  لأصووووووو    ئةوووووووا ع

 ر. مول  إ بص ر  ) إجبص عل ، مو نل ،
 ئت صل ومفل      ئومهدو  ولأضضل  ئومهاو   ئئةاب  مس وم ووضا. 

 م ً : واضاوض ومب  مهتي س متي ا ومدضوت  مس جاو  ومفل      ن    صل وم ب   .
 

 وسياسية أسباب أمنيةالبند الثاني: 
ئت وووووصل بووووو   وم وووووائ     ووووو  ومتووووواوضو  ومبووووو  تب ووووو ب  ومه ومووووو  ئمووووو   ووووووب  توهووووو  صووووووو   ووووو  ومص ووووو   
ومصووووووه   ئ وملة وووووو   ئ وم وووووواو ا...، ئ وووووو م   ئضوووووو ا ومهووووووائ   ئ تووووووشة واصووووووبتاوض ومال صوووووو   وووووو  
ومصويتوووو ، ئ وووول بوووو   ومحووموووول توووو ثا ت ووووي ئضوووو  ومحصةوووول ئ شضتوووو  ت ووووي وماووووشور ئب مبوووو م  توووو را حبصووووً  

 . 2006واضاوض ومب  مهتي س متي ا ومصو ت  ن   حا  تصو  م ً :  .ا ومي تح   
                                                           

ومتائج ومصبح  ا   ا ومتائج ئةا ومصوب    ومب  مة  ب ة تاش شب     ت ض خ إصبهت  ه ، س مائة مس إتي   ومحصةل مه   1
 إض    مة   بدة ساشور ومصش و ل . 
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 إقتصاديةأسباب  :الثالثالبند 

توووووووووا را وائضووووووووو ا وا بصووووووووو ر   ومح مووووووووو ، حووووووووو ا  ومب ووووووووو ة، حووووووووو ا  وم صوووووووووور ئ  مووووووووو   وماوووووووووةوم  
ئ ووووووحوب  ومبهصووووووةل، تاوجوووووو  سحوووووو  ومتي توووووو   وا بصوووووو ر  ، وموصووووووو وماووووووا   جووووووشوً، ضووووووحف ومتووووووو  

 ومبو  ال  .
 

 ووووووو را وموووووووي وم ي مووووووو  ئضوووووووحف ومتوووووووو  وم ووووووواو ل  موووووووشى ومصاوووووووبه   ئضوووووووحف  ن وما وووووووور وا بصووووووو را 
س وووو ل توووو ة وامووووا وموووو ا  وووو را ومووووي إ   وووو ج ح ووووة مللحوووو   ومحصةوووول ئضووووحف  شضتوووو  ت ووووي ولأصوووووو  

 تاش ش ر و       تووض خ إصبهت  ه . 
 

 العام دينعلى حجم ال اوتأثيره إرتفاع معدّلات الفوائد البند الرابع:

محوووووشا  وم   وووووش  ومصش وووووو  ومح ملووووو ، مووووو ً  :   صووووو  إحب جوووووي ومشئمووووو  وم لو  لووووو  لأمووووووو  مبايلووووو  ت دبووووو ، 
ك صوووو  إضوووويا  ا ووووشوض صوووووشو  ر ووووس )صوووووشو  ند ووووو ر س صووووح ض مات حوووو  مصوووو   ا وووو  محووووش ا  وم   ووووش  

    وماو  ومصصا ل  ئب مب م   اب  ومصتباج ومصش س س ع    م مل  س ب  . 
  ووووي وم   ووووش   ت ووووي ذموووو   ووووو را ومووووي ضبوووو    وووول ئ صووووب ص ض   وووول ئب مبوووو م  ومووووي  وووووشض    وووو    صوووو   ومصلووووش  

 ت ي ومش     ل. )   ش   ت ي = ضب    ل= إصب ص ض   ل =  شض  ت ي ومش     لر. 
تتووووووة ومشئمووووو  وم لو  لووووو  س اصوووووبشو   م شمووووو  وموووووش س ئت وووووون ئ وض  ومص ملووووو  ماوووووبحش  مبووووو مةس ومصوووووووضر ئم وووووس 

 ا م  تات ووووو   وو وووووش صووووووشو  وموووووش س م شئمووووو ،  ل ووووويا ومصتبووووواج موووووش      وووووش  توووووووس وو وووووش ت مل ووووو ، ئب مبووووو 
 .وم   ش  ومب  تش حه  ومشئم 

 
 القطاع العقاري   :البند الخامس

ئومصات يووووو   مووووو   ب وووووا ا توووووو ،ئ   ووووو  موووووس ومصح ووووووة  ن مةووووودون ومها ووووو  وا بصووووو ر   بوووووو ومتيووووو ا ومحتووووو ضا 
حةووووول   وووووصل ومحتووووو ض ئوملوووووو   ت لووووو  ئومووووو ا بوووووو م بووووو ر ئ مللووووو    ووووو      م  اوووووا  سا مللووووو  ومتي تووووو  .

ر  ئتص مهوووووو ، ئبوووووو و  حووووووور سوووووو مو   ت ووووووي  ئ ومصهووووووس، إن مووووووس حةوووووول ومصوووووووور  مووووووس حةوووووول ومصهووووووس ومصبحووووووش 
 ...ئن   .  ئومحص مل  تشوئ  ومها   وا بص ر   ئومب  ض  

 
 أسباب أخرى : البند السادس

ئ ساوووووولا تحووووووش ل  وووووو  ومصبح ووووووا  ساوووووولا  وووووواج ضوووووواو ا جش ووووووش    س  ن ت ووووووون   وووووو ر  ومتووووووائجمص وووووو
 .وماصوة وم صا ل 
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ئتاة وووووا وملة ووووو   TVAم ً :  مووووو   يووووو ا وماووووول ضو   ووووو  ملوووووو ن سحوووووش  ووووواج ضوووووا    ومقلصووووو  ومص ووووو     
 ومصهلي  )إ  لصلً ر م    وموض  ومه م     صوض   ئتشوعل ت  ت ي وا بص ر وم لو   .

 
  تهوووووو  ئتاووووول ا هد ووووو ر    وووووون  وووووش سه وووووو   ووووو   هوووووا  ئ بوووووة واصووووو    ومح مووووو  ومبووووو موووووس نووووو    تووووو  ،

ومصبح  ووووووا  ئومبوووووو  تاوووووو بة هباوجوووووو   تصوووووو   ئمللحوووووو   وا وووووواور ئوم ووووووا    ئ ووووووش تووووووو را   اوووووو   ومتووووووائج
 . بص  سا  صه  سيا ت  ئةا م  اا ه ح  واحل ن ومي ومصا

 
 الاسباب الخاصة للديون المتعثرةالفقرة الثانية: 

هوووووووو  موووووووو   بح  وووووووو  موولأئ   هووووووووو ي ت ووووووووي وا وووووووول  وتوووووووو ن  تووووووووائجا ومواصوووووووو    وم   وووووووو  مبح  وووووووو موووووووو  
 س مصصا  ئوم     م   بح    س مصتباج،   ص  ه  تلا هوش س   مب م : 

 
 بالنسبة للأسباب الخاصة المتعلقة بإدارة المصرف البند الأول:

ومحصةول سهةول ت وون بو   واصو    ا ت  و  م صصو ض  ههو ، ئم وس  و    ص    ومبح ا ومي  ائ  اج  
 ل ئ  تح ملة  ئ  ، مس ن  ذوت سهش  1رو  ومصصا  سح  ولأحل ن ت ون ومصال    سالا صل ص   ئ 

  ب  ب  ب و ولأنةا.  اوضو  
 

 أسباب تتعلق بسياسة المصرف أولًا:
صوووو   وووو   وووول ومصو  اوووو  ومهوووو ر  ئومبو موووو   حووووو  تووووشة ئجووووور صل صوووو  ئوضووووه ، ئومبوصوووو   وووو  وا وووواوج 

 .    ائج ت اا تس نلاو  ومصصا 
 

 أسباب تتعلق بمسؤول الائتمان ثانياً:
توووووووشة واصوووووووبح ة جةوووووووشوً توووووووس ومصتبووووووواج  ا توووووووشة واصوووووووبح    سصصووووووو رض ومصح ومووووووو   موووووووس ومصتصوووووووور 

م  توووووووا واصوووووووبح م   وم   ووووووو ، ومصصووووووو ه  ومصا د ووووووو  م ص ووووووو  ا ومصصوووووووا ل  ئومصصووووووو ه  ومصا د ووووووو  
                                                           

ومصصا  ا   محووا مس ومت  ون ومح ة ئ بصب   س اصبت   ومص م ، ئبو  حبلا ت جاوً    ت   ت  م  وماةا، ئ  اا 1
 ئ و  ة حا س ت  ئ تً  م تووتش ومب  ض   ئومصصا ل  ... تص ل ت  

س اض     ومصصا  بو ومص  ن وامةس ارن ض ومص   ئب و م   صة د  تس ومص صا  ومص مل  ،   مصص ض  تتلل وموتور  ورو  
 . ومي  تص   مصا ل   ناى 

ي ص م  ض وا بص را، ئومصه     ت ئمهص  ومصصا  ومصه     ت ي ص م  وموتش وم لو   ، ومصه     ت ي واصبتاو
 . ئض ا ومو  ة ومصصا  
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م حصووووو   ومصب   وووووةس توووووس وا  ووووو  . س اضووووو    وموووووي  تووووو   ووووو  ومصح ومووووو   ئومصاوووووبوشو  ئتوووووشة تو صوووووا 
وموضوووووو  ومصووووووو م  مووووووو  قلصووووووو  ومتووووووواج، ضوووووووحف ومتوووووووشض  ت وووووووي تتوووووووش ا إحبل جووووووو   ومصتبووووووواج، ضوووووووحف 

، نيووووو   ووووو  تتوووووش ا وم وووووص    ، توووووشة  وووووشض  ومصصوووووا  ت وووووي مب سحووووو  1ومتوووووشض  ت وووووي ومبه ةووووول وا بصووووو   
 حشة       وم  رض ومو ل   مو  ا وا بص ن . ومص ائا ومصص و  مص س م

 
 تتعلق بضعف المتابعة الائتمانيةأسباب ثالثاً: 

 ن تص لووووو  مب سحووووو  ومتووووواج ئومصتبووووواج موووووس  بوووووة ومحص لووووو   ومبووووو    وووووا ت وووووي ومصصووووو ض  ماوت تهووووو ، 
إا  ن مح وووووووة ومصصووووووو ض   وووووووش ا تحيووووووو  بووووووو   ومحص لووووووو  واببصووووووو ة وم ووووووو      مصووووووو   ن ومحصةووووووول  تووووووووة 

ر ح توووووو   وووووو  مووتةووووووش إصووووووبهت  ه ، ئا تلووووووش  تص لوووووو  ومصب سحوووووو  مووووووس إتصوووووو ا  موووووو  ومصتبوووووواج هباووووووش ش 
 ئومقل ة هد  ضو  مةشو ل  مصا د    ا تص   إا سحش  ن  ص   ومتاج مبح  ا.

ا س وووووووو ل م  وووووووا، ت صووووووووً   ن إكب وووووووو   إن تص لووووووو  ومصب سحوووووووو  تاووووووو تش ت ووووووووي إكب ووووووو   م وووووووو با ومبح  ووووووو
مووووشى ومصصووووا   ووووشض   كلووووا ت ووووي ومصح م وووو  ذموووو  تلووووا إ  وووو ر ا س وووو ل م  ووووا    صوووو   وووو ن م وووو با ومبح  وووو

ح ووووووو  م حصةوووووول، تلووووووا تتووووووش ة واصب وووووو ضو  ئوموصوووووو    موووووو  ومبوووووو  تاوووووو تش  وووووو  تهاووووووةس إروض  م وووووو ض ح  
 م ص ن  شضت  ت ي تاش ش إمبدوم ت . 

 
 الاخرى المتعلقة بثقافة المصرف سبابالأرابعاً: 

ي ومصووووو    ومصحوو ووووو  ئومحت ض ووووو  م صتبووووواج،  صوووووو   ن ومصصووووو ض  وم لو  لووووو  ئ م وووووً  مووووو  تلوووووو   اوضوتهووووو  ت ووووو
ومتووووووواج ت وووووووي  صووووووو ر ومب مةوووووووو   ومحت ض ووووووو  ئوم وووووووص     رئن رضوصووووووو  وم وووووووشئى وا بصووووووو ر   ئبهووووووول 

 مص رض ومباش ش. 
ئتوووووووشم    ووووووحا ومصصووووووا  هلشو وووووو  ت وووووو    ومصتبوووووواج  توووووووة ها وووووو  محووووووش ا  وم   ووووووش  ومصش ووووووو  ئتهصة وووووو  

    ووووووووش   ووووووويا م قلوووووووو ة ههووووووو  موووووووو  ومصتبووووووواج  وووووووو  ئاومووووووو   ومب وووووووو ئ  ئئةابووووووو ... تهاوووووووو ً  مص  ئضووووووو
لوووووو   ك ووووووا ومصاووووووبتلل، ئبوووووو و موووووو   وووووو را ومووووووي تاووووووا   إ هلوووووو ض ومصتبوووووواج ئومووووووي تاوجوووووو   ئضوووووو ت  ومص م

   ك ا.
 

 س اضوووووو    ومووووووي تووووووشة ئجووووووور صل صوووووو  إ بص  لوووووو  م صصووووووا ، إت وووووو ذ  وووووواوض مووووووو  وا بصوووووو ن هووووووو   ت ووووووي
 ضاوا تص ضصه    او   ناى... ئ ئةاب  مس ولأص   . 

  
                                                           

صو ج  ومي ومصص ض  ئومص صا   ئوم 2002-10-23ومص رض هب ض خ  238تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض   ض ة  1
 .      م     ومباهة   ئومبو لت روض  ئومصح م   وا بص  ل  ملو ن حو  مبي     ومبه ةل ئواومص مل  ومح م    
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 بالنسبة للأسباب الخاصة المتعلقة بالمقترض ثاني:ال البند
ومصتبووووواج  ئ ن ضجووووو  تووووووس إضورتووووو ،  وووووو  ا ومحش وووووش مووووووس ولأصووووو     وووووش ت ووووووون   ت ووووو  تووووووس إضور   بوووووو ي

  بص ه   لص     : 
 

 لخاصة المالية المتعلقة بالمقترضلجهة الاسباب اأولًا: 
ئتووووووشة  هووووو   واصووووو    ت ووووووون  بل ووووو  تووووووشبوض ومصللحووووو   ئ    وووووو ج بووووو م  وموووووواب  واجصووووو م   .أ

 روض   ئومح م  ئت ي ومص دئن ئوم مة ومصش و .تو ا ض  س  ت ي ومصص ض ل وا
 ئجور نا  ا ت اة ل  مابصا  مشى وم ا  .  .ب
 ئجور م  كل ت اة ل  مشى ومص ائا ومصصو  .  .ج
 وا بص ر   م ص ائا ومصص و .ئجور ن ل    رضوص  وم شئى  .د

 .لأج ه إصب شوة ومتاج ماةا وما    ومب  مو   .ه
 روض  ومص مل  ئومصه صلل . ئجور ن ل  لةا    وا .و
ص     وا اوج، ئتشة إمبدوة ومحصةل ساضا رو  ومصصا .  .ز  ومبو 
 ئ    ومحصةل ومصتباج ئتشة إمبدوة وموضث  س ماشور ...  .ح

 
 المتعلّقة بشخص المقترض ويةة الاسباب المعنلجه ثانياً:

ئمص ووووووووس  ن ت ووووووووون  صوووووووو    ن ضجوووووووو  تووووووووس إضور  ومصتبوووووووواج )م وووووووو كل  ووووووووهل  ر  ئ  صوووووووو    سوووووووواضور  
 م ً  : ،ومصتباج ئم س تس حاس  ل 

 .روض   ئومقل ر  ضحف ومصه ضو  وا .أ
 .تشة ومتشض  ت ي إنبل ض وم ا   ومص  ة ذو  نلا  ت مل  .ب
 .تاة ا  للح  تصل وم ا   .ج
  .تو ج  إصباوتل   مشى وم ا    ئ تشة ئجور ني .د

 ئجور إا ت   ص لل  حو  وم ا    ئ ومصتباج.  .ه
سوووو مائة مووووس  توووواجكصوووو   ص ووووس  ن   ووووون ومصتبوووواج صوووو   ومولوووو  ئموووولص مش وووو  وماة وووو  هباووووش ش وم .و

 تو ا ومتشض  ومص مل  مش  .
 

ووووووة جووووووشوً   ص ووووووس ومتووووووو ، روض  م قلوووووو ة سوووووواجاو و  تصووووووهلهل  مووووووشى وا إن محا وووووو  واصوووووو    ئتهش ووووووشب  مه 
 توووو   ح  موووو  ومووووي ومصبح ووووا ، مصوووو   وووو را سيا  اصوووواوا  وووو  ئضوووو  نيوووو  مصح م وووو  ومتووووائجئ اوووو بة  وووو  و

 .ومصبح ا  ت فل   ا   ومتائج



 

72 
 

 صش و لووووووو  س مبووووووو م  إن ومب ووووووو ل  ومص  وووووووا م تووووووواج ومصبح  وووووووا  اووووووو بة ماووووووو بص   ح  مووووووو   ووووووو  مح م ووووووو  وم
ح موووو  سوووو مائة  ئ د ووووش مووووس إحبصوووو   تهصووووةل   موووول ومتوووواج موووو  وانوووو  سحووووةس واتب وووو ض نصو وووول   وووول

 مس وماص   ومح م  م تائج ومصبح ا .
ئمو وووووو ر  ا تاووووووو  ، ا هووووووش مووووووس تووووووو ا ، ومصبح ووووووا  مووووووس ولأموووووووض ومه موووووو  تووووووائجن تاووووووو   وم  ت صوووووو ً 

ت  وووووول ئ ئ وووووو  ومتوووووو  ون جوووووواو  تاووووووو    متلوموووووو  اهووووووش  توم ووووووائا ومصاوووووو ت  ئوم  موووووو  م صوتوووووو  مووووووس 
  حتو       ولأ او .

 
ـــــاني:  المبحـــــث ـــــةواللازمـــــة لإجـــــراء  الشـــــروط المســـــبقةالث  تســـــويات مقبول

 رةللديون المتعثّ 
وموووووو ا  1موووووو  ومووووووشو وةس،   ووووووا ت ووووووي ومصووووووش س  نو   وووووو  م  ئضوووووو   س وووووو ن تاووووووو   ومتووووووائج لووووول ومووووووش

  ح    ض  ت  م مل   ن  ابحش مه   ومص  ئض  . 
صوووووبحشور م ص  ئضووووو   مووووو    وموووووش ون،  حووووووش وائموووووي ومه صوووووص  مو ووووو ر تاوووووو توووووشور بوووووو وم يوووووو  ولأئوا

وموووووشو وةس،   وووووا  ن   وووووون بوووووش  ومصوووووش س إمووووو  تهتةووووو  إتووووو ر   ل  ووووو  ومص صاووووو ، إمووووو  ومهصوووووو  ت وووووي 
تصو ووووووول حبوووووووي تاوووووووبيل  ومص صاووووووو  موو ووووووو    تص مهووووووو  ئ مووووووو  تاوووووووو   متووووووو   تص ووووووو  تتووووووو ضا  ئ تص ووووووو  

 حص  ااوك .
 

ومبووووو    ووووا ت وووووي ومصوووووش س مح م بهووووو   ئتتوووووور...إمخ... حاووووو س      صووووو  مح ومووووو  ، هل  وووو   مووووس نووووو  
ئئضوووووو  نيوووووو  ذو  مصووووووشوقل  ، ومبوووووو    ووووووا واصووووووبحشور جةووووووشوً مهوووووو     وووووو  ومص  ئضوووووو   لوووووول ومووووووشنو 

 ومشو وةس.مبه ي سصوو ت  
ئ ووووووو  ومبتاووووووولة  تلومووووووو وم وووووووائا ومصاووووووو ت  ئوم  مووووووو  اجووووووواو  تاوووووووو    مومص هووووووول  ووووووو  بووووووو و  صووووووووح م 
 ومب م : 

 
ـــــة  ـــــداً لمرحل ـــــة تمهي ـــــات المطلوب ـــــى: قائمـــــة المعلومـــــات والبيان ـــــرة الأول الفق

 المفاوضات
 لوووووول وملووووووش  سوووووو ا م  ئضوووووو   تاووووووو   متوووووواج مبح ووووووا، ا هووووووش مووووووس تووووووو ا م صوتوووووو  محيلوووووو   اوووووو     
ئئوضووووه   لووووووي ت ةهووووو   ووووواوض ومصوو توووو  هباوووووو   حللووووو  صووووو لص  ت ووووون  ووووو  مصووووو ه    ووووواو  ومصوضووووووا. 
                                                           

 بو ا    للح   ئ محووا ت ل  ر س م شو س )ماور ً  م صتباجر.  ومصش س1
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وووول    صوووو    ووووا ت مةوهوووو   لوووومووووس بووووو ،   ل ومووووشنو   وووو  م  ئضوووو   تاووووو   ومتووووائجصووووولة س س وووو ل م ص 
 ا   ئب : ومصبح   

 

 والجهاز الإداري  هيكل التنظيمي لمجموعة الشركاتالالبند الأول: 
ووووووو   موووووووس حصووووووو  إتوووووووشور ضصوووووووة هلووووووو    م هل ووووووول ومبو لصووووووو  ومهووووووو م ، م ووووووو ن ت صووووووولص وم وووووووا  ، ومبهت 

واصوووووووهة، ومب كوووووووش موووووووس بو ووووووو   ا ماووووووو بصةس ذئا حصووووووو ، ئومهصوووووووو  ت وووووووي  اوووووووخ موووووووس وا  صووووووو  
 ومب صلال  .
ةس وموووووو  س ومهوووووو مةةس، تهش ووووووش ومصووووووش ا س ئومصووووووو  ةس وما لاووووووةروض  ئوامووووووو    وووووو   م  ووووووص وائتهش ووووووش  ت

روضا ا  ووووووووو حل   إن ئجوووووووووش  هوووووووووةس وم هووووووووو   واروض ، تهش وووووووووش  ملاووووووووووو  ت ووووووووو    ووووووووو  م  وووووووووص وا
 ئومصا بصةس .

 
 والعقود الرئيسية عمال والموجودات الالبند الثاني: ا

تهش ووووش ومصوجووووورو ، تصوووو   ومبوووو  تتوووووة ههوووو   وووول اووووا  ، تهش ووووش ولأ ،تهش ووووش    ووووي   تصوووو   ومص صوتوووو 
، ا ،  ئ ن ضوووووح  ات ووووو   توووووانل مووووو   وووووا  ومصوجوووووورو  ومبووووو  ت وووووون مابو ووووو   ئ مووووو جا ،  ئ ماوووووب ج

مهصوووووووو  ت وووووووي  اوووووووخ موووووووس  ا تتوووووووش م  لووووووو  ئ توووووووشور ئ وووووووف م   ووووووو  ومحتوووووووور وما لاووووووول  ئاوووووووائ ه  ئو
 ئت   ة ه  .

 
 والتدفقات النقدية المعلومات المالية : البند الثالث
روضا، ومهصووووووو  ت ووووووي  اووووووخ حش  وووووو  مووووووس حاوووووو س   وم هوووووو   وا ووووووي  اووووووخ مووووووس  حووووووشا ومهصووووووو  ت

ومهاووووو س   ومبووووو  ن ووووووحي م صاوجحووووو ، تهش ووووووش موووووش ت  ومهاوووووو س  ، ومهصوووووو  ت ووووووي وملل  ووووو   ومص ملوووووو  
، مووووووو  مةدو لوووووو   ئئةابوووووو  مووووووس مح ومووووووو   ومب يوووووولا ومصوووووو م  م صاوووووووبتلل 1ئتو حوووووو   ومبووووووش ت   وموتش وووووو 

تهش وووووووش جصلووووووو  ومهاووووووو س   ئ     ئومصاوووووووبوشو حلووووووو  ومصح وموووووووئ هووووووواوة إت  قلووووووو  س ووووووو ن ومبووووووودوة س ماوووووووا   مو 
ض ووووش  وم  ض وووو ، تهش ووووش  وووول مووووس صصووووا  ئومص وووو ن ئومحص وووو  ئومهووووش  ئولأومصصووووا ل  س اضوووو    ومووووي وم

ومصووووووش وت  ، ومتووووووائج ئاووووووائ ه ، ئتووووووووض خ ومبووووووش ت   وموتش وووووو  وما لاوووووول     صوووووو ا ومبووووووش ت   وموتش وووووو ،
 ومل  ومشئض  .م ل : ر   واجوض، وا   ضو ، ئئةاب  مس ومصش وت   وامد 

 
 التمويل: البند الرابع

تهش وووووش  ووووول مصووووو رض ومبصو ووووول ومبووووو  تاوووووب شمه  ومص صوتووووو  سصووووو   ووووو  ذمووووو  ومتوووووائج، ومهصوووووو  ت وووووي 
                                                           

 ومبش ت   وموتش   ب  ومص  مل وموتش   ومب  تشنل ومص صا   ئ ت اا موه  .1
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  اخ مس  ل ئث    ومتائج ومصصا ل  ئوماوشو  ئ ا تتور ئ ت      ض لال  ئم هت  .
وم بوووووا  وماووووو ست ، مووووو  تهش وووووش متوووووشوض ومباوووووهة   ئ وتهووووو ، وم وووووص    ، مصهووووو  مووووووجد  توووووس وماوووووشور  ووووو  

  اا وم   ش ، ومحصوا ، وماصوة ئومصص ض ل.
 
 الضمانات  :ند الخامسالب

تهش وووووش  ووووول وم وووووص     س اضووووو    وموووووي بو ووووو  وم ووووو مس، وامبدومووووو   ومص وووووصو  ، ومهوووووش  موووووس تو ةووووو  
 وم ص    ئقلص  ومب مةس م  مابوشو  ت لي  ل ذم . 

 
 معنيون أصحاب المصلحة ال: البند السادس

ض ون وما لاووووووةون سوووووو ا صووووووةو ض و اتوووووو ر  ومهل  وووووو  بووووووة ومص صاوووووو  ومصش ووووووو    اووووووه  ئرو ووبوووووو ، إن ومص وووووو 
 )  او  ومص  ئض  ر بة : ت صً   ن ومشو وون 

 
 وملووي سص به  ومشو س  أولًا:
 م صا   ومبصو ل ومصاةا  سص به  ومشو س  ثانياً:
 مس إمبل   وماشور  لل ومشو وةس وانا س. ب ةش مص ه  وم او ا سص به  ومشو س ئتا ثالثاً:
 ومشو وون ومب  ض ون   م   حةس وم  س  ا صون ص حً  م ص باا . رابعاً:

 صوووووووووو    وووووووووو   وجووووووووووش تووووووووووشر مووووووووووس   ووووووووووه   ومصصوووووووووو ه  ملاوووووووووووو س م ووووووووووائض  م وووووووووو ض ةس  وووووووووو   
 ئ    حه  ئبة :   و وو مهبصةس هوض  تاو    ومتائجومص  ئض  ، ئ ش 

 واصبتاوض ومص م     ومل ر .وملو  ومصا دا سص ب  ح ضر  .أ
ت  م لووي  .ب  جصظل  ومصص ض  سص به  ومصوا 
وم هووووووو   وا بصووووووو ر    ووووووو ح   ومصصووووووو ه ، ت وووووووي صووووووولةل ومص ووووووو   ئوووووووا  ومب ووووووو ض  سصووووووو به   .ج

    ومل ر ئومه  ظ ت ي وم ا   . ومها ص  ت ي ص م  هة   واتص  
م صاووووو   تصووووو    لةوووووا  ت وووووة إن   ووووه   ومصصووووو ه    ب  ووووووو ئ توووووً  موووووووا ومصتبووووواج ئح صووووو  )مووووو ً  : 

تووووووش  اووووووا   ،  ئ م صاوووووو   وووووواةا   ئ م صاوووووو  مبوصووووووي  ومه ووووووة  ئ  وووووو حا م ووووووائا  ووووووارا،  ئ 
 . صل ت ي  اج ا ص  مص صاب رضو ش  تص   ح
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 أهمية السرية   :البند السابع
 ووووووش ا  1وماووووووا   توصووووووا ضووووووائضا  وووووو  تاووووووو    ومووووووش ون، م ووووووس  وووووو  سحوووووو  واجوووووواو و  ومص ب يوووووو 

  تووووشنل ومصه صوووو .  ح ووووي صوووولةل ومص وووو  ، إذو  ووووشض ح ووووة صووووةل  ل سصوجووووا   ووووون بوووو و مص وووووً   وووو  ضووووو 
 إني ض م ل ومشو وةس ئصب ون إجاو و  ومصه ص  محائ   م  صل . 

 
ا   ئ ا   ووووووو    وووووووا  ن ومص صاووووووو  مبح  وووووووروضا مص صاووووووو  مبح  وووووووس ووووووو ل تووووووو ة،  وووووووش ا  ائوووووووا وم هووووووو   وا

 ن  ومحصوووووو   ومص صاوووووو   ئ تب وووووو ئج موووووو  رو وةهوووووو  مب وووووو را إجوووووواو و  واتاوووووو ض نو ووووووً  مووووووس  ن  ب وووووووا
 . تي  ومصو ضرئن ت   تهة هه 

وموووووو    وووووو  تاووووووو    موووووو و، مووووووس وم ووووووائضا  ن  ووووووشضا ومصووووووش وون ئومووووووشو وون إت   ووووووً  س وووووو ن صووووووا   ومصح 
 ا . ومصبح    ومتائج

 
 المدين  موجوداتقييم ت :البند الثامن

مووووووش ون، ئ  ووووووا  ن إن ومبتةوووووولة ومصووووووهل  مصوجووووووورو  ومص صاوووووو  مهوووووو  رئض  لةووووووا  وووووو    وووووو ر تاووووووو   و
ت ووووي  صوووو ر  ن وموضوووو  ومصووووو م  م صووووش س تووووة  ئ وووو   هش وووو  ئا توجووووش ناووووو  ا ت ووووون تاووووو   ومتووووائج 

 صوووووو   و اوووووو  م ووووووشو وةس مت ض وووووو  ومقلصوووووو  ومه ملوووووو  م ص صاوووووو   . ل وووووو   ئ موجووووووورو  م وووووو مل  وووووو  قلصبهوووووو م
 س مقلص  ومب  صبو   سحش تاو   ومصش و ل  تلا إت ر  ومهل    ومصتباح .

 س ئومووووشو وون تووووس ومو ووووو  ومووووي إت وووو   ت ووووي قلصوووو  سحوووو  ومصوجووووورو   ئ وم اوووو  ا، ومصووووشسحووووش ت وووود 
 ة إااوي ماب  ض س ئنلاو   يا  ث مل مابتل م قل ة س م ه  ومو    م  ه م . ب  

ئ ص وووووووهة ومصاووووووو تش   وووووو  ت صلووووووو  ومصح وموووووو   وم وووووووائض   م هصووووووو  ت وووووووي  وووووووض  ئوضوووووووه  موضووووووو  
 ومصش س ئ صبصاوض  ئ تً  م ي  تصل جش ش  .

 تومووووووون    ووووووً  هشضوصوووووو   صوووووو    م وووووو كل ومص صاوووووو  ومصش ووووووو  ئ تووووووشور  ئ ماوجحوووووو  نيوووووو  ومحصوووووول  ئ ووووووش
ة إنبلوووووووو ض ومصاب وووووووو ض س ومبوووووووو  صباوووووووو تش ومص صاوووووووو  ت ووووووووي إصووووووووبح ر    وووووووو  ه  وا بصوووووووو را، ئ ووووووووش  ووووووووب  

 ئوم لاو  مس م صوت  مبووت  مس ومب صص  . 
 توووووو   هبوووووو مةس    صوووووو  ئبحووووووش  ن تووووووة  واصووووووبحشور ومووووووي ماح وووووو  ومب وووووو ئج ئذموووووو  سحووووووش إ  وووووو   ومصاح وووووو  

ومصح ومووووو   ئوملل  ووووو   وم  مووووو  ... ،  ووووو ن ماح ووووو  ومب ووووو ئج بووووو  ومصاح ووووو  وم   لووووو  ئوابوووووة ئومبووووو  موووووس 
ن مهووووووو   وووووووب ة ئضووووووو  ولأبوووووووشو  ئوما  ووووووو   ومصاجوووووووو   ملأ ووووووواو  ئ وووووووواً وموووووووي ه ووووووووض  إت  قلووووووو  ومباوووووووو   

 وموه  ل . 
                                                           

واجاو و  ومص ب ي  ب  آمل  مباو   ومتائج ت ص  هةس نص    تاو   ومتائج ن ضا ومصه كة ئتص ل  ضصصل  1
 ات ر  ومبو لة .
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 الفقرة الثانية: إستراتيجيات التفاوض
وووووت  وووووا ةس  ئ  ك وووووا  هووووو ئ   ووووول موهصووووو  ومهصوووووو  ت وووووي مووووو   ا وووووش  موووووس وميوووووا  ة تص لووووو  ومب ووووو ئج   

 وانا ههش  ومو و  ومي وات    وموه   .
وووووصس توووووش  ماوحووووول موووووس ماح ووووو  واتوووووشور ئ وووووواً مصاح ووووو  نبووووو ة ومص  ئضووووو  ،   ن تص لووووو  ومب ووووو ئج تب  

 مائضوً هبتش ة وموص  ئواضا ر ئوا باوح   وم  م  مبهش ش      هوور ومباو  .
 .وجله  وما     ئوابشو  ومصاجو  واتشور وم ة ش  ب ة تلا ئض  نيا توض  سص ن 

ئم و وووووو  وموووووي م  ئضووووو     جهووووو  ئماضووووول  م  بصووووو  )وموووووشو س ئومصوووووش سر ا ه وووووش موووووس إتوووووشور، ئ  بووووواور، 
 ئ جاو  ومصشوئا  ئ واً ومي  بل   إ   هل .

سصل ووووول إضووووو   ر، ئ  ووووووا  ن  1 لووووو ح  واحلووووو ن   وووووا  ن تحيوووووو  مب نووووو  )مووووو ً  تلوووووا تحووووووو ة ومحصةووووول
ت وووووون ماوووووبحشوً م بوووووو    توووووس سحووووو  وامووووووض ملاوووووي ذو   بصلووووو ) توووووو    توووووس  حوووووش ومحتووووو ضو  موضووووووا 

 وم ص    ئواكب    ه ح  وانا موه ر. 
 

 ماهية المفاوضات وأهدافها البند الأول:
 اجاو و  ومت وووووو  ل  مبهصووووووةل ومتوووووواج بوووووول ومهووووووش  بووووووو واصووووووبصاوض سووووووبووووووو تهش ووووووش ولأبووووووشو ، وابووووووة 

ومصبح  وووووووا  ئ ومهوووووووش  بوووووووو إجووووووواو  تاوووووووو   ضضووووووو  ل  نووووووو ضا إ ووووووو ض ومصهووووووو كة مصووووووو   ووووووو  ذمووووووو  موووووووس  وو وووووووش 
وووووووو  ومبوووووووووو ن هةوهصوووووووو ، ئتاوتوووووووو   ئمو وووووووو  ومووووووووشو وةس  ئ  ح  صوووووووو   إ   هلوووووووو  م وووووووو  وميووووووووا ةس ت ووووووووي  ن تهت 

 ت مةس رضج  ث  ل   ئ ح و و ...ر.   ه   وم ص      لل     ر ون  ناى)
ت ووووو ئج بووووو  تهتةووووو  جصلووووو   بوووووشو   ئمحا ووووو  مووووو  تا وووووش  ن ت ووووواا إن وم يوووووو  وائموووووي  ووووو  ت يووووولا  ا 

 س  مس ومب  ئج. 
س مبووووووو م  ت وووووووي ومصوووووووش س ئوموووووووشو س إتوووووووشور    صووووووو  وابوووووووشو  ئتاتةلهووووووو  حاوووووووا وائمو ووووووو ، ئواهبحووووووو ر  وووووووشض 

 ومصابي ا تس      بشو  ئةا ئو ظل . 
صش و لووووو  ئت وووووي ومصوووووش س وم هووووول  مووووو ة وموووووشو س )ومصصوووووا ر س ووووو ل  وووووا   ئاووووو    توووووس  صووووو    تح وووووا وم

 ئتشة  شضت  ت ي صشور وامبدوم   هبووض خ إصبهت   ته .
 م  تتش ة      وا   ح   ئومب اةاو  وم  مو  ئضو  ومبح ا ئتحد د ذم  س مصابوشو  وم  م . 

تلووووا تهش ووووش وا ووووا ومدمولوووو  ئوم يووووا  م وووو  ئتو ح توووو  مصح م وووو  بوووو و ومتوووواج ثووووة وا بتوووو   ومووووي تهش ووووش مي
 ومصابتل ل . 
 س)ومصصووووووا ر ت وووووو ل  مووووووو خ وم توووووو  ومصب  رموووووو  ومبوووووو  تاوووووو تش  وووووو    وووووو ر بوووووو   ومص  ئضوووووو   ئت ووووووي ومشو

                                                           
ومحصةل بو وم    ومهقلت   ئ ومصحووا ومصش س  ئ ومص صوت  ومصباوسي  مس واا    ومهقلتةةس  ئ ومصحوو ةس 1

 ومصش ةةس.
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ئرضوصووووو  ومحووووواج ومصيوووووائر موووووس  لووووول ومصوووووش س موووووس    ووووو  ومووووووووح  ئ وووووواً وموووووي ه ووووووض  إت  قلووووو   ووووو مه  
 ئم دم  م صل  وا او . 

 
ومووووي ومت وووو    ،  لووووش  ومووووشو س سحوووواج وموتوووو ا ومصهبصوووول وات وووو   ت ةهوووو   لوووول وا بتوووو   ئبحووووش صووووص ا ومصووووش س
 ومب  تحباج ت ةه .

موووووو  تتووووووش ة سحوووووو  ومه ووووووو  ومصتباحوووووو  ئ تووووووً  م لاتوووووو  ومحص لوووووو  ومووصووووووح   وووووو  بوووووو و ومص وووووو   إصووووووبو روً ومووووووي 
مووووووو  موووووووس ومحصةووووووول روض ووووووو ، ... ههوووووووش  ماووووووو تش  إن موووووووس   حلووووووو   ئضووووووو ت  ومص ملووووووو ، وا ومصحيلووووووو   ومصتش 

 ومصش س ت ي واصبصاوض ئمح م   تاش ش ر و   ومصابهت  ئ   ني  رقلت  ئا م  . 
 

 العناصر غير المادية للمفاوضات  البند الثاني:
 :تو  ا ئةا م ر   تب    سص       ئ  ا تو  ا مشى وا او  تش 

 حاس ومول  مشى ومصتباج ئومصتاضةس. .أ
 ئم  رى  إجاو  تاو   ومتائج.ص مةا  هة ومصتاضةس لأ .ب
صووووش وةس م و ووووو  ثت  وووو  مبيوووووض  مووووشى ومووووشو وةس ت ح هووووة  صب  ووووون ومص وووو رض  ئومهوووو  د م حصوووول موووو  وم .ج

 .ومي    ل وموب   
وووووو  مصوووووو مههة ت ووووووي    وووووول ئجوووووو  س مصت ض وووووو  هووووووا    تووووووائجإرضوي ومووووووشو وةس  ن تاووووووو   وم .د تهت 

 . ئ ومشنو     واجاو و  وماصصل  ومب  ئج
ي وم صلوووووو   ن بوووووو   ومص  ئضوووووو   ئ ووووووواً ومووووووي وات  قلوووووو  وموه  لوووووو  بوووووو     وووووول مووووووس ئ  ووووووا  ن ا  واوووووو
 ومصبح ا.    ومت   ل  تهصةً  م تاجواصبصاوض س اجاو و

ر تبصب وووووو  سصةووووووودو  تش ووووووش    هووووووو  صووووووا ح  ، ما ووووووو ، 1إذ  ن واجوووووواو و  ئةووووووا ومت ووووووو  ل  )نوووووو ضا ومصهووووووو كة
فلوووول  ع وووو   ومصووووش س  وووو  نشموووو  ر و وووو  ئةووووا ضصووووصل ، صووووا  ، ئ  وووول ت   وووو  مووووس ومبت ضوووو  ئتهووووش  ومووووي ت 

 حبي  ص و  ومصه     ئواصبصاوض هو  ا تص   ئ   موه  جش ش. 
 

س مبوووو م  إن إتووووشور وا باوحوووو   ئتتووووش صه  ئمو   ووووبه  موووو  ومصووووش س تحبلووووا توصوووواوً جوبا ووووً  ئتاوووو بة هواوووو   
ومتوووووواوض  ت ملووووو   ووووو    ووووو ر ومص  ئضووووو  ، ئن  ووووو  إذو  ووووو ن ومصوووووش س مووووولص مش ووووو  وم لوووووا  وم   لووووو  ات ووووو ذ

 ومصو صا موضح  ومه م . 
 

                                                           
تاو   ومتائج ن ضا ومصه كة ب  ئصة   مبهصةل ومتائج ا تب ص س تشنً      لً  ئتهش  ومص  ئض   ومي ومبو  ل 1

 ومي تاتة    تح  ش    لص  هةس ومصش س ئومشو س.
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،  حبصووووش   وووو ر ومص  ئضوووو   ت ووووي  صوووو و  تتووووش ة وا باوحوووو  ، ئمو   ووووبه  ساصووووه   موووو  ومصحوةووووةس سحووووشب 
 صووووو  مص وووووس إجووووواو   ك وووووا موووووس ج اووووو  م  ئضووووو   إذو  تو وووووً  مل ووووووض  تووووواج ملوووووش    و صوووووا وم صلووووو .

 رتي ومه ج . 
 

ة موووووس ومحصةووووول  بل ووووو  ج اووووو   ومص  ئضووووو   سه جووووو  وموووووي  ووووواوض  هووووو    ئضصوووووص  ت صوووووً  ون ومحووووواج ومصتوووووش 
صووووووو ر سحوووووووش إجووووووواو  ومشضوصووووووو   ومصي وبووووووو  صووووووووو  وا بص  لووووووو   موووووووس إروض  ومصصوووووووا  ) ا وم  وووووووو  ومصب ص 
ئومصةشو لووووووو  .. مووووووو  إكبصووووووو     مووووووول ومصحيلووووووو   ما ووووووو  سصه وووووووا ت صوووووووة    ح وووووووص  بووووووو    ومص  ئضووووووو   

 ومهقلقل  هوضور ئر   مو    ت ل  مس      ومه ضا س .
مص  ئضووووو   ة إتووووو ة ومصوووووش س سصووووو  ذ وووووا  تووووو   مووووو  تهش وووووش موتوووووش م بو ةووووو  سهووووو   تل وووووو ض  وت وووووي  ن  وووووب  

 روض  ومح ل .سصوو ت  وا
  

 مرحلة الدراسة والتحليل وتقييم البيانات: الفقرة الثالثة
 ص صوووول  يوووووو  حووووش  نت ووووي ومصصووووا  ومقلوووو ة سومصاح وووو  ومحص لوووو   وووو  بوووو   ومصاح وووو  ئ لوووول وا بتوووو   ومووووي 

 مس رضوص   ئته ةل م لل     ومص مل  ئئةاب  ئ واً ومي إت  ذ ومتاوض ومصو صا م صل  ولأ او . 
 

 تحليل البيانات المالية :البند الأول
ئتتةوووولة  ووووشض  ومحصةوووول ت ووووي صووووشور ومتوووواج )موضوووووا ومباووووو   ر مووووس نوووو    ووووب ة ته ةوووول وملل  وووو   ومص ملوووو  

 تش  تو  ا ئ ها ب : 
  .وموتش   ومه مل  ئومصاتق  ومبش ت    أولًا:
 .ا اورو  )ح ة ومصللح   ئتيوضب رومصللح  ، و ثانياً:
 .ومابهل  ثالثاً:
 .مص رض ومبصو ل رابعاً:

 .جورو  ئ  ه ةبه  م بهو   ومي  تش وعل  ومصو  خامساً:
 وم ووووو   ل   ووووو  وملل  ووووو   ومص ملووووو  مووووو  توووووو ا هل  ووووو   م ملووووو  مش  تووووو  موووووس  لووووول م وووووو ج ماوق ووووو ، سادســـــاً:

 .ومبت ض ا ئئجور إ   ح      ل  وعل  ئجور  ب   
 

 تقييم الإدارة البند الثاني: 
 روض  مشى ومحصةل ا صلص  تس  ا   :ا  تتةلة واي ومصصت 

 .روض شى       ئ دوب  ومصا ئمةس تس وامتتةلة  أولًا:
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 .ومب كش مس تو ا ني  ت مةس هشا  ثانياً:
 .  ا وماصح  ئومص   ا ومت  و ل  روماةا ) م تتةلة ت    ومحصةل م   ثالثاً:
 ماوجح   للح  ومحصل ئ وعل  واتص   ئواصوو  ومب   بة ومحصل مس ن مه . رابعاً:

 .تتةلة ومبي ح   ومصابتل ل  خامساً:
 

 تحليل أوضاع القطاع :ثالثالبند ال

ومتيوووو ا ئموووووشى  ه ةوووول  ئضوووو ا ومتيوووو ا ومووووو ا  وبصوووو  وملوووو  ومحصةوووول مووووس   حلووووو  ضبهلوووو  ئم وووو  ا  ووووا ت
 إضت     ئت ثا  ستي ت   واتص   واناى ئمو   ومحصةل    وماو  ئمح وم   تس ومصو  اةس.

 

 تقييم قيمة المديونية المبرمجة :رابعالبند ال
تتةوووولة قلصوووو  ومصش و لوووو  ومصلام وووو  موووو  ومبووووش ت   وموتش وووو  ومصاتق وووو  س اضوووو    ومووووي  حصوووول ومصصووووا  ت ووووي 

  وعل  وم ص    .
 

 والعناصر الخارجية  تقييم مخاطر البلد خامس:البند ال
وموووو ا  حصوووول  لوووو  ومحصةوووول ئمووووشى توووو ثةا ومحووموووول ومال صوووول  ئوا بصوووو ر   م ل ووووش   ووووا تتةوووولة م وووو  ا ومل ووووش 

ومحصوووول ة مصووووشض ومبووووش ت   وموتش وووو  م حصةوووول، ئ ومصحووووو  ت ووووي  ئضوووو ا ومحصةوووول ئ شضتوووو  ت ووووي وماووووشور ئتتةوووول
 تتةلة ومحو  ا وم  ضجل  ا صلص  :ت ي 
ومص ووووو  ا ومب ووووواة ل  ومبووووو   وووووش تووووو ثا ت وووووي ئضووووو  ومحصةووووول ئومبووووو  ا  ص وووووو  وماوووووليا  ت ةهووووو  م ووووول  أولًا:

   ، وم ووضا وميللظل .حوورا وماا  ، ومها 
 .لوملة   ومت  و ل  ومب   حصل مس ن مه  ومحصة ثانياً:

 
 المتعثرة : الخطوات العملية لتسوية القروضالثالث المبحث

 حبلووووووا موضوووووووا ومبح موووووول موووووو  ومتووووووائج ومصبح ووووووا  ئ روضتهوووووو  مووووووس  ك ووووووا ومصووضوووووول  ومصصووووووا ل  تحتةووووووشوً 
ئحا صوووووول ، ئ حبصووووووش   وووووو ر ومصصووووووا   وووووو  إروض  ومتووووووائج ومصبح ووووووا  ت ووووووي مووووووشى تووووووو  ا وم لووووووا  ئ شضتوووووو  

 ت ي ومبح مل م   ل ح م  ئ   نصو ةبه . 
وم ووووووائ  وم   وووووو  س مصصووووووا  ئت ب ووووووف  ووووووا  مح م وووووو  ومتووووووائج ومصبح ووووووا  ت حووووووً  انووووووب   ئت وووووو  س 

ئ/ ئ ومصتبوووووواج، ئت ووووووي ومصصووووووا  ئمووووووس نوووووو   ومصب سحوووووو  ئومشضوصوووووو  ئومبه ةوووووول  ن  ب ك ووووووش مووووووس وماوووووولا 
هل تص ل  ومصح م  ومهقلت  وم ا  رى ومي تح ا ومتا   .ج لأن ذم  صلا 
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 الفقرة الأولى: أنواع التسويات الرضائية
ل ومه  ووووول،  وووووان  وووووائا ئمح م ووووو  وم   وووووصوووووبصاوض ومصم صصوووووا   ن بوووووو ي متومووووو   حقلقلووووو  ا إذو تلوووووة س

ومصصووووا   اووووحي  وووو  بووووو   ومه موووو  ومووووي إجوووواو  اووووو ل مووووس  اوووو    ومباووووو   مووووو  ومصتبوووواج، ت ووووي  مووووول 
  ن  ب ة تهو ل تصولل ومتاج مس  اج ئةا موب  ومي  اج موب  .

 تب ة ومباو   سه ا  تش ش   بصه : 
 تو  ف    ا ومص ائا س  ل جد   ئتشة تو    س  ل   مل.  أولًا:
 تشة  شض  ومحصةل ئوم     ت ي صشور   مل قلص  ومصش و ل  . ثانياً:
 إصبحشور ومصتباج ت ي صشور جد   لةا مس ومصش و ل  سه   تص ي ومباو  . ثالثاً:
 إصبحشور ومصتباج مبهاةس ئض  ومتاج ئ   ر  ضص   ت ... إمخ.  رابعاً:

ئم ووووووول موهووووووو  ن ومباوووووووو   وماضووووووو  ل  م وووووووش ون ومصبح وووووووا  هوووووووةس ومصصوووووووا  ئومحصةووووووول مهووووووو   اووووووو    تش وووووووش  إ
 ئ ها ب  م     : مصةدو  ئاائا 

 
 تسوية لقاء تسديد نقديالأول:  البند

إذو ئ وووووول ومصصووووووا  مووووووس نوووووو   ومشضوصوووووو  ئومبه ةوووووول ومووووووي  و توووووو  ت موووووو  سحووووووشة  ووووووشض  ومصتبوووووواج ت ووووووي 
ئوم وو ووووووشر،  ا وووووو   ووووووش    وووووو  ومووووووي إت وووووو   ومصتبوووووواج مووووووس جوووووود  مووووووس تاووووووش ش   موووووول ومصش و لوووووو  )وما ووووووةش 

ومص وووو مل ومصاووووبهت  ت لوووو   وووو  صوووولةل ومبو  وووول ومووووي تاووووو   متلوموووو ، ئتووووشة إت وووو ا ومه ووووو  ومت وووو  ل   وووو  
بووووووو و ومص ووووووو  ، ئذمووووووو  ساووووووولا  وووووووو  واجووووووواو و  ومت ووووووو  ل  ئتحتةوووووووشوته   ئ ساووووووولا ضوووووووحف إم   لووووووو  

ب ل ش  ومصصوووووا  موووووس مصووووو ض ل   ووووو  ل  ئ تحووووو   تهصوووووةل ومص ووووو مل ومصي وبووووو    م ووووو  مت ض ووووو  سصووووو  صوووووة
 :تب ة ومباو   ئ    ا    تش ش ، ئ مه م  ... إمخ

 
 تسديد كامل رصيد المديونية دفعة واحدة أولًا: 

ر مباووووش ش   موووول   وووو  بوووو   ومه موووو  ا  ووووب ة إت وووو   ومحصةوووول مووووس  ا مل وووول هوووول  ووووب ة وات وووو   ت ووووي توووو ض خ مهووووش 
ن  ي وووووا ومحصةووووول إمه مووووو   بوووووا  ثووووو ا  ئ  ص وووووس ههووووو   ومه مووووو  ئ ر حووووو  ئوحوووووش . مض وووووةش ومصش و لووووو   توووووشوً 

 صب   اها مب مةس ومصل ل ومصبو جا ه مب . 
 

 عاتتسديد كامل رصيد المديونية بموجب عدة دفثانياً: 
سصوجووووا تحهووووش هباووووش ش وما ووووةش  ووووب ة وات وووو    وووو  بوووو   ومه موووو ، ا  ووووب ة إت وووو   ومحصةوووول مووووس  ا مل وووول، هوووول 

ر  تبومصبو جا سصوجا ر حبةس  ئ   . و صا م  إم   ل   ومحصةل ومص ر   ك ا ئببووض خ مهش 
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 ئذم  سحش  ن  ب ة ومصص ر   ت ي  ه   ض ش  ومصش و ل   ص  هب ض   . 
 

 يّن مقابل تسديد رصيد المديونية: إعفاء العميل من مبلغ معثالثاً 
إذو تو  وووووول ومصصووووووا  مووووووس نوووووو   ومشضوصوووووو  ئومبه ةوووووول ومووووووي  و توووووو  ت موووووو  سحووووووشة  ووووووشض  ومصتبوووووواج ت ووووووي 

ومصاوووووبه  ئ وو وووووش ،  ا ووووو   وووووش    ووووو  وموووووي إت ووووو   ومصتبووووواج موووووس جووووود  موووووس ومص ووووو مل  تاوووووش ش   مووووول ومتووووواج
 ومصابهت  ت ل     صلةل ومبو  ل ومي تاو   متلوم  ئمو ص   م صل  وا او . 

ر ض ووووةش ومصش و لوووو  إموووو  ر حوووو  ل وووول محووووة س مووووس ض ووووةش ومصش و لوووو ، ت ووووي  ن  اووووش   ةووووب ة إت وووو   ومصووووش س مووووس م
 ئوحش   ئ سصوجا جشئم . ئبحش  ن  ب ة ومصص ر   ت ي  ه   ض ش  ومصش و ل   ص  هب ض   . 

ئذمووووو  ت  ر وووووً  موووووس إت ووووو ا واجووووواو و  ومت ووووو  ل  ومبووووو  تاوووووباا  ئ بوووووً   وووووو ً     لووووو  توووووس توووووشة إم   لووووو  
 تهصةل ومص  مل   م   مت ض   سص  صةب  لش  ومصصا  مس مص ض ل     ل  ئ تح   مه م  . 

 
مووووو و، موووووس وا  ووووول م  صلووووو  وم  وووووو  وموووووي ومباوووووو   وماضووووو  ل  مووووو  إت ووووو   ومحصةووووول موووووس مل ووووول محوووووة س موووووس 

ر حووووو  ئوحووووووش   ئ  تووووواجومصش و لووووو  )إذو إ ب وووووي واموووووار مت هووووول صووووووشور  وما وووووةش ومصب تووووو  موووووس ومض وووووةش 
 ت ي ر حبةس. 

ت صوووووً    ووووو  سهووووو   إنووووو   ومحصةووووول سووووو امبدوة سص وووووصون ومباوووووو    وووووب ة ومحصووووول ت وووووي إصوووووب و   واجووووواو و  
 ومت   ل  مصي ملب  س ما ةش وم  مل.

 
 تسوية لقاء جدولة المديونيةالثاني:  البند
 ووووواوض جشئمووووو  ض وووووةش ومصش و لووووو   اوووووبوش ت وووووي ت كوووووش ومصصوووووا  سووووو ن تو  وووووف ومحصةووووول توووووس وماوووووشور  ووووو ن إن 

س ئضح  ئ   ر   شضت  ت ي ومباش ش.  لأص    ن ضج  تس إضورت ، ئ ن بو ي إم   ل  ت مل  مبها 
 ب   :  1ئمس  بة  صص تص ل  وم شئم 

  ن  ابوش ومصصا     تهش ش اائا وم شئم  أولًا: 
ووووووا ت ووووووي ومحصةوووووول ئمووتةووووووش ومباووووووش ش ماووووووبوش  ومووووووي رضوصوووووو   ن  ثانيــــــاً: ت ووووووون قلصوووووو  ومش حوووووو  ومبوووووو  تبوج 

 ئو ظل  م وض  ومص م  م حصةل.
ت وووووووي ومصصوووووووا   ن   نووووووو  تحهوووووووشو  ئضوووووووص        لووووووو  موووووووس ومصتبووووووواج م وووووووص ن ومبدوم تووووووو   ثالثـــــــاً:

 س مباش ش ئ   تص ل  وم شئم .
                                                           

 تصش س م شئم  ب  تاةةا اائا ومتاج ومصابه  سالا ت د ومصش س تس صشور   ا ا ومتاج ئ ب ة ت ر  ت جةل 1
 وا ا ا  ئ تصش ش  با  وماشور ئبو م    را ومي إ    ج مل ل  ل  اا. 
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مووووو  صووووو ستً    ئ   وووووا ضوووووص     إضووووو  ل  تايووووو    مووووول ئبوووووو  ومصتصوووووور إمووووو  واكب ووووو   س م وووووص     ومصتش 
 ومصش و ل  .

 : ئ    ا    تش ش  ئموه  ئوم شئم  مص س  ن تب ة
 جشئم    مل ض ةش ومصش و ل  .أ

 ئبام   وما ةش ومصب ت   تشوً  تاش ش جد  مس وما ةش .ب
 إت    ومحصةل مس مل ل محة س ئجشئم  وما ةش ومصب ت .  .ج
  تشوً ئجشئم  وما ةش ومصب ت .إت    ومحصةل مس مل ل محة س ئتاش ش جد   .د

 م  جشئم  وما ةش ومصب ت . تص   تت ضا إصبل  ً  جد لً  م تاج .ه
 

 ت صووووً   ن جشئموووو  ومصش و لوووو  تووووب ة ئ وووو  رضوصوووو  إ بص  لوووو  تلووووا ته ةوووول وملل  وووو   ومص ملوووو  ئتتةوووولة  ووووشض  ومحصةوووول
ر تووووووووووض خ إصووووووووبهت   ومووووووووش  ت ووووووووي صووووووووشور ومتوووووووواج ومصب توووووووو ،ومص ملوووووووو   ح   ئئ وووووووو   للحوووووووو  تص وووووووو  تهووووووووش 

ئ  ووووووا واصووووووبح ة تووووووس ومحصةوووووول تلووووووا إ ووووووشوض ومصصوووووو ه  ومصا د وووووو  ومصلام   )اووووووها  ،  صوووووو ل  ...ر. 
 م ص   ا ومصصا ل  ئومصص ه  ومصا د    م حص   ومصب   ةس تس وا    . 

كوووووول ذموووووو  ههووووووش  رضوصوووووو   ئضوووووو ا ومحصةوووووول ومص ملوووووو  ئمووووووشى  شضتوووووو  ت ووووووي وامبوووووودوة س ماووووووشور ئ تووووووً  موو وووووو  
 ومه  . 

 
 تسوية لقاء تعويم العميل الثالث: البند

موووووس حةوووووول ومصلووووووش ،    وووووو  ومصصووووووا  سهوووووو ا  جووووووشوً إصووووووب و  ل  ومووووووي تحووووووو ة ومحصةوووووول ههووووووش  تووووووشة تا وووووو  
وووووو  مووووووس إتوووووو ر  مص ضصووووو  تص وووووو  س وووووو ل م وووووشا، ت ووووووي   تووووووش        اوووووا ،  ةووووووب ة موهووووو  تصو وووووول إضوووووو     ص  

   . إحل   ومص   س مص    
لووووو  لأ ووووو   وووووش  ووووو را وموووووي م ووووو ت   ناووووو ض  ومصصوووووا   ووووو  ئ حبلوووووا بووووو و ومتووووواوض ذو  رضجووووو  نيووووووض  ت م

 ح     ل ومحصةل س ماشور ئ   وا و . 
 

 ئ لل إت  ذ م ل ب و ومتاوض،  ب كش ومصصا  مس تش   موض ئموه  :
 محا   مشى  شض  ومص ائا ومصص و  ت ي حل ومص  كل ئتشة ومو وا هه  مابتلً . أولًا:
 وم  ة م صتباج س  ل ر ة  ئبشئن ومص  ما .تهش ش ح ة ومبصو ل واض     ثانياً:

 ن  هصوووووووول ومصصووووووووا  ت ووووووووي وم ووووووووص     وم   لوووووووو  ومبوووووووو  تايوووووووو  ومتوووووووواج ومتوووووووو  ة ئومبصو وووووووول  ثالثــــــــاً:
 واض    وم ا صلهصل ت ل  ومصتباج. 
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موووو  ماوتوووو   ومصب سحوووو  ومصاووووبصا  ئومشقلتوووو  موضوووو  ومصتبوووواج م ووووص ن تو ةوووو  موووو  تووووة  وات وووو   ت لوووو  سصوووو   وووو  
ضو  مةشو لوووووووو  ئماوق وووووووو  حاوووووووو س   ئ تصوووووووو   ومصتبوووووووواج س وووووووو ل رئضا ئ وووووووو  وم ووووووووائا ذموووووووو  ومقلوووووووو ة هد وووووووو 

 ئومصح  ةا وا بص  ل . 
 

 تسوية لقاء تملك عقاري  :الرابع البند
  ووووو  سحووووو  واحلووووو ن،  وووووش   وووووون ومهووووول وموحةوووووش م صصوووووا  وم  وووووو  وموووووي ومبص  ووووو  ومحتووووو ضا، إمووووو  إصوووووبل   ً 

موووووس  ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل ئم وووووصون  154إصوووووبو روً لأح ووووو ة ومصووووو ر   ك لوووووً   ئ إصوووووبل  ً  جد لوووووً  م تووووواج
هب وووووووو س واحبلووووووو    ت وووووووي موووووووشى ت وووووووا س صوووووووو   2018-7-20تووووووو ض خ  499ومبحصووووووولة وموصووووووولا ض وووووووة 

 مت هل ب   ومحت ضو . 
 

 . 1م  ومحصل ت ي ماوت        ومتوو ةس ئومبح ملة ومص رض  مس وم ه   وما  هل     ب و ومص   
  ش  م باو    مت   تص   تت ضا ئب  :بو ي  ا    تش

 
 المتعثر لقرضتملك عقاري إستيفاءً كلياً ل أولًا:
مووووس  ووووو  ون وموتوووووش  154ئ توووووً  لأح وووو ة ومصووووو ر   ومصبح ووووا تووووواجتص ووووو  تتوووو ضا إصوووووبل  ً    لووووً  م  إجوووواو إن 

 .  ض تاي  ض ةش ومصش و ل سه    ن قلص  ت صةس  ومحتئومبا لل 
ومحتووووو ضا محتووووو ضو  مابو ووووو    وووووواً مصووووو م  ومصصوووووا  ئبهووووو   توووووشة     بهووووو  ئمص وووووس  ن  وووووب ة ومبص ووووو  

 .س تص   تت ضو  إض  ل  ئةا مابو  مص 
ئ  وووووا  ن ت وووووون بووووو   ومحتووووو ضو  ن ملووووو  موووووس   ووووو  إاووووو ضو   ئ ح وووووو و  موووووس وماةوووووا، ئ ا ت وووووون إ ومووووو  

 ب   واا ضو  ئومه و و  ت ي   ت  ومحصةل.
 

 المتعثر لقرضتملك عقاري إستيفاءً جزئياً لثانياً: 
ساووووووولا توووووووشة     ووووووو  قلصووووووو  ت صوووووووةس  ومصبح وووووووا تووووووواجحتووووووو ضا إصوووووووبل  ً  جد لوووووووً  م وم  بص  ووووووووممص وووووووس  ن 

 تت ضو  إض  ل  ... ا ئومحصةل )ومصش س ر ا  ص    ،وم ص    مبايل  ض ةش ومصش و ل 
 تووووشوً  إموووو    ووووبة  تاووووش ش  وم وووو ض  هووووةس ض ووووةش ومصش و لوووو  ئقلصوووو  ت صووووةس ومحتوووو ضو ر ) ا ئومصل وووول ومصب توووو 

 ئر ح  ئوحش   ئ  ب ة جشئمب  ئ    شضو  ومحصةل ومص مل  ئمهةس وماشور وموه   . 
 

ا تايوووووو  ض ووووووةش ومصش و لوووووو  ئبوووووو مائة مووووووس  توووووواجإصووووووبل  ً  جد لووووووً  م  ن قلصوووووو  ومبص وووووو  ومحتوووووو ضا  ئبصوووووو 
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ا مل وووووول، توووووووشب   صوووووو ض ومووووووي إ  وووووو   ذمووووو  إن ومحصةوووووول موووووولص مش وووووو  ومتووووووشض  ت ووووووي تاووووووش ش  ئ هام وووووو   
تهو ووووول تصوووووولل ومهاووووو   وموووووي نووووو ضا ومصةدو لووووو     ت وووووي مةدو لووووو  ومصصوووووا   ئن توووووائ  وووووو  ومتووووواج

 ة إ      سحش مائض  با   مول . مةب  
 

 ص وووووووس م صصوووووووا   ن  بص  ووووووو  حصووووووو  اووووووواوك   ئ ماووووووو بص   ئ تتووووووو ضو  إصوووووووبل    موووووووش ون م ووووووو وي 
هبهصوووووة ه ، إا   ووووو   بو جوووووا ت وووووي ومصصوووووا  تصوووووفل  بووووو   ومصوجوووووورو  نووووو   موووووش    صووووو ب  صووووووب ن 

 ت ض خ ومبص   .مس 
 

ئم هصوووووووو  ت وووووووي موو تووووووو  م وووووووو  وما  سووووووو  ت وووووووي ومصصووووووو ض  ت وووووووي ومبص ووووووو  ومحتووووووو ضا، بوووووووو ي سحووووووو  
 ومصابوشو  ئومحتور   ا  ن تاصل مس ومصصا  ومي م و  وما  س  ئ ها ب : 

لووووو  ومصصوووووا  ك وووووف توووووس حاووووو   ومحصةووووول،  بووووو   مو  ووووو  موووووس ومحصةووووول  لوووووشا سصوج ووووو  إصوووووبحشوروً مبص 
  .ومحت ضو ) ئ ومحت ضر

 
ت صووووً   ن م ووووو  وما  سوووو  ت ووووي ومصصوووو ض  تصووووو  مه وووو  ث ثوووو   اووووها مووووس توووو ض خ موو تبهوووو  ت ووووي ومبص  وووو  
مباووووو ةل بووووو   ومهصووووو   ئ ومصاووووو بص    ئ ومحتووووو ضو  موضووووووا ومبص ووووو  ئ تصووووو ة ومحص لووووو   ووووو  وموووووشئو ا 

 ومحت ض   ئ   ولأ و  .
 وووو   مووووش س، ئ وووو  حوووو   ضئووووا ومصصووووا  س مهصووووو  ت ووووي مه وووو  إضوووو  ل  مبصووووفل  ومحتوووو ض ومصاووووبص   إ 

ة سي ووووا نيوووو  مح  وووول ومووووي ومص  ووووص ومصا وووودا مصصووووا  ملووووو ن  لوووول اووووها ت ووووي وا وووول  ت لوووو   ن  بتووووش 
 مس إ به   مه   وماوبةس ومص  وض   ت   .

 
سصوجووووووا  ح وووووو ة ومصوووووو ر  ل  ومحتوووووو ضو  ومصاووووووبص    إ  وووووو   م صش و لوووووو  ئ ذو تحوووووو  ض ت ووووووي ومصصووووووا  تصووووووف

ن إحبلووووووو     1موووووووس  ووووووو  ون وموتوووووووش ئومباووووووو لل 154 نووووووو   مه ووووووو  وماووووووووبةس ومت  و لووووووو ، ت لووووووو   ن   وووووووو 
                                                           

 ااو  حص  ااوك  وئ ما بص  وئ تت ضو  ت و  قلصبه  ومهش ومصاصور س  154ومص ر  1
 ص وووووس مصوووووا    ن   وووووباا حصووووو  اووووواوك   ئ ماووووو بص   ئ تتووووو ضو  ت وووووو  قلصبهووووو  ومهوووووش ومصاوووووصور سووووو ، اووووواا  ن   وووووون 

بوووو   وا   وووو   باتووووا ت ووووي بوووو و ومصصووووا  تصووووفل   وم وووواو   ووووش حصوووول اصووووبل    ر ووووون مو و وووو   ئ م وووو وي  وووو  تهصووووة ه 
ومصوجووووووورو  نوووووو   مووووووش    صوووووو ب  صوووووووب ن ئوذو تحوووووو ض ت لوووووو  ومبتةووووووش ههوووووو   ومصه وووووو  م ووووووائ  ن ضجوووووو  تووووووس وضورتوووووو ،  اوجوووووو  

 س   ه  ومصصا  ومصا دا.
ون ومبص ووووو  ومصو وووووي م حتووووو ضو  ئ تووووو  م  توووووا  وماووووو ست   ح وووووي موووووس ومبوووووانل  ومصوصوووووو  ت لووووو   ووووو   ووووو  ون تص ووووو  واج  وووووا 

وووووو صووووو     ووووو  مبوووووانل  تحيلووووو  م وووووو  وما  سووووو  ت صوووووبل    موووووش س إ   موووووس  ن وم ووووواو   وووووبة  حووووو ً  وووووي ومصصووووو ض  سحوووووش ومبهت 
 .مو و   ئ م  وي    تهصة  
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ومصت ه ووووو  مهووووو   ومحتووووو ضو  ئذمووووو  ت وووووي موووووشى ت وووووا س صوووووو    ووووووو ا قلصووووو  ومتوووووائج 1تتووووو ضو  م بصوووووفل 
 .  %5 ا سصحش   صووا  شض  

 
 ووووو ،  اووووو   ئبام   وووووو  توووووشئ س هووووووش س ات  قلووووو   حيووووو  ومصتبووووواج حووووو  إصوووووبارور ومحتووووو ض مووووو  تهش وووووش ومصه

 .واصباروروم   ش  ئصحا 
 

موووووو  ومح ووووووة  ن ومحتوووووو ضو  ومصاووووووبص    مووووووس ومصصووووووا  ت ل ووووووش ومصصووووووا   ع وووووو   إضوووووو  ل   مووووووس مصوووووو ض ل 
 إت ن ئتاو   ملل  ومحت ضو  موضوا ومبص    ئ ش ت ون ومحت ضو  ئةا   ه   م لل .

 
 المتعثر:  الخطوات العملية لتسوية القرض الفقرة الثانية

صووووووو     وووووي ومحص لووووو  تاوووووو    توووووائجلووووو  وما لاووووول  مباوووووو   ومصووووووبو ئ   ووووو  بووووو   وم توووووا  وم يووووووو  ومحص 
نوووو ضا إ وووو ض ومصهوووو كة  ة إجوووواوً  م ب يووووً ،  صووووس ومصوووواج  إت وووو ذ بوووو   وم يوووووو   وووو  تتةوووولة ومباووووو   ئموووو  

   ةه  مس ماوحل ومب  ئج.
 .ت ي تهاةس وموض  ومبو  ا  م صش سئبه   إت ر  ومهل      ا  ن   ون ومبا ةد وما لا  

  ل    ومحص ل   ئومهل    ومص مل   . ببص ة وما لا  بو إ  ر ومص صا    مصح م   ئ ن مها وا
ئوم  ووووا  ولأص صوووول  بوووو    وووو  مووووس ومصاووووبهةل إتوووو ر   ل  وووو  م ملوووو  رئن إتوووو ر   ل  وووو  تص لوووو   ومص صاوووو ، 
ئبووووو موووو   وووو را توووو ر  ومووووي تووووشبوض وموضوووو  ومصوووو م  رونوووول ومص صاوووو ، ئ هووووش  بوووو و واجوووواو     ووووً  ومووووي 

 روضا.ت     وم ا   ئجه  ب  واح ر  وم إصب
 

 الأول: لجهة النواحي العملية البند
وووووة ومووووووووح  ومحص لووووو  وموووووي ثووووو ا  تووووواو   ئ بو ئمهووووو  س مب صوووووةل سصووووو   حووووود   إ   سوووووً  تص لووووو  وا ووووو ر صوتا 

  ومصو ور    مب م : 
 

 إعادة هيكلة الاعمال )العمليات( أولًا:
ومبدوموووووو   ومصووووووش س مووووووس  جوووووول   وووووو ر   شضتوووووو  ت ووووووي ومو وووووو   إن إتوووووو ر   ل  وووووو  ومحص لوووووو   بوووووو  تحووووووش ل  وووووو  

 ومي ومصاوحل واتل  : وم ت ، ئ ص س تتالة تاو    ومتائجسامبد 
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 تثبيت الوضعالمرحلة الاولى:  .أ
 بص وووول ومصهوووووض واص صوووو   وووو  ماح وووو  ت لةووووي وموضوووو  تهش ووووش  صوووو    ومبح ووووا ئ لفلوووو  ومبح موووول محوووو  ئبووووو 

 ه م     ومص صا  .م   بي ا إجاو و   وض   مب لةي وموض  وم
 ئمس واجاو و  ومب   ص س وت  ذب     ً  ب  :

 .ت فل  ومو ت   وم  ض   -1
 .  ومص دئن ومدو ش ئت فل  ومص دئن تصفل -2
 .ت فل   باو  ومو    س امبدوم   واصاوا    تهصةل ومصابهت   ئ ئ -3

 )م  ب ر جش ش  .روضا ضووسا رون ل  صا  مس ومصهة  ن  و    وم ه   وائتوش ت لةي ومص   
 

  تحليل الوضع المرحلة الثانية:  .ب
مووووووس وم ووووووائضا  وووووو  ومصاح وووووو  وم   لوووووو   ن تاب  ووووووف ومص صاوووووو  ومصش ووووووو  آ   هوووووو  ومصاووووووبتل ل   وووووو  واجوووووول 

 وميو ل .
كصووووو  موووووس وم وووووائضا ئضووووو  نيووووو  تتووووووة ت وووووي  صوووووص جة وووووش  ا صووووولص  اصوووووبح ر  ثتووووو  وا ووووواو  ومصحولووووو  

 ذو  ومص  .
 هوضور    ي  ومص صا  وما لال . ئمس وم ائضا  ن تلة س وم ي 

ئ  وووووا  ن توضووووو  وم يووووو  مووووو  بووووو  وابوووووشو  ومبووووو  صباوووووحي ومةهووووو  ئ ووووو م  واجووووواو و  ومبووووو  صوووووبب    
 .وابشو  مبهتة  ب  

 
 تعديل الوضع المرحلة الثالثة:  .ج

روضا س مبحووووو ئن مووووو   ا إصب ووووو ض ةس هوووووش  إجووووواو و  إتووووو ر  اح ووووو  تحوووووش ل وموضووووو ، ت وووووي وم هووووو   وا وووو  م
 ومهل     ص  ئضر     وم ي . 

روضا سووووووواه غ  ووووووو  إ بصووووووو ر ً  ئ ن  تووووووووة وم هووووووو   وائموووووووس ومصهوووووووة  ن ت وووووووون وابوووووووشو  ومصوضووووووووت  م ش
 وا او  ومصحول  س ل  ش  ئا   ل .

 
 تعزيز الوضع المرحلة الرابعة:  .د

روضا ومهووووو م   ئ تحد ووووود ، ئتهاوووووةس ومصةدو لووووو  ومحصوملووووو  وم هووووو   واص صاووووو     وووووً  وموووووي تلوووووش ل تهبووووو ا وم
 م ص صا . 

 وووووووو   ومووووووووي م صاووووووو   نووووووواى ت ووووووووصس صوووووووشور ومتوووووووائج ئ ص وووووووس تهتةووووووو  ذمووووووو  تلووووووووا إح مووووووو  ومص صاووووووو 
 ومصابتلل،  ص   ش   ون مس ومص ةش ئوم ائضا إااوي   او  مش ه  وم لا  .
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صووووول   ض لاووووول  ومصو  وووووا  ئ تووووود  ا  روض ، سصووووو   ووووو  ذمووووو  تاةةووووواو   ووووو ةوووووا  ل ووووول وائ وووووش   ووووودة تاة
 روضا.محة و     وم ه   وا

 .م ص صا  ئ ت ر  ومهل    ومص مل  ئبو ي تاوسا هةس تحد د ومصةدو ل  ومحصومل 
 

 ثانياً: إعادة الهيكلة المالية
 ا ت ون ومص صا  رو صً    رض  ت ي ومب    مس ر و ه  ساصب شوة   ت ته  وموتش   ومه مل  .

موووووو م ،   ووووووا  وووووو   ئ ووووووا واحلوووووو ن   ووووووا ومصاوووووو تش  هبصو وووووول جش ووووووش مووووووس نوووووو ضا ومص صاوووووو  ) ا مووووووس 
 ومصا بصةس ئ ئ مس ومشو وةسر. 

،  ا ت جةوووووول   وووووو  ومص ملوووووو   وووووو  إتوووووو ر  جشئموووووو  ومتوووووواجل توووووو ر  واجوووووواو و  وما لاوووووول  اتوووووو ر  ومهلتبص  وووووو
 وامبدوم   ومص مل   ئ وات    موه ، ئ  م  تومةش صةوم  إض  ل .

 
 ترتيب متطلبات الدائنين في خطة إعادة الهيكلةثالثاً: 

 حووووو    تاتةووووا وائمو ووووو     إن سحوووو  ومووووشو وةس مهوووووة  صوووو قل  ت وووووي وانووووا س توووووش تو  ووووو  حصووووة   هلووووو  
وووو موجووووورو  ومصووووش س  وووو  حوووو   إجوووواو  ومبصووووفل . موووواوً مهصووووً   وووو  صوووول   تاووووو    ش تاتةووووا وائمو وووو    ئ ح 

حهة  ئ  ئمو وووووو تهة  وووووو  تاووووووو   نوووووو ضا ومصهوووووو كة لأن ومووووووشو وةس  ووووووش  ب تووووووون ت ووووووي تحووووووش ل ئضوووووو ومتووووووائج
 .مس  جل تاهةل ني  إت ر  ومهل    ومتائج

 بوو ووووووو  وموووووووشو وون  وتوووووووً  ت وووووووي ت فووووووول  مات ووووووو  وائمو ووووووو ،  ا  صووووووو هون  ر وووووووي مات ووووووو   ووووووو  تاتةوووووووا 
 اناى. ومتائج و إصبارور  إا سحش إصبل    ،  ا  ن ومش س وم   وا ا  ص س1وائمو   

 
 الثاني: لجهة النواحي الضريبية والاعباء البند

رئضوً  ص صووووولً   ووووو  ن ووووو  حووووووو د    لووووو      لصووووو   بح ووووو  ساتووووو ر   ل  ووووو  ومتوووووائجت حوووووا ومال صووووو  وم وووووا لل
 .او  م شنو     إت      ئةا ضصصل م  

توووو ر  موووو  ت ووووون ة ومبوووو  تهووووشا  وووو  إ وووو ض إجوووواو و  ومصهوووو ك موووو   ن إجوووواو و  إتوووو ر   ل  وووو  ومتووووائجئ 
 ووووان بوووو   ومصح م وووو  ا تصووووو  م جوووواو و  ومصص ث وووو  ومبوووو    وووواا ومب وووو ئج ت ةهوووو   .مح وووو   مووووس وم وووواو ا

 ن ضا ومصه كة.
 

                                                           
  را ت فل  ضت   إحشى ومصي م    ومي تاةةا وائمو   ، ئا  هصل   حا ومي م   ومب  ن   ي ضتلبه  ت ي حص  1

 وملل  إا سحش إصبل    مي م    ومشو وةس وانا س.مس حصة   
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 خارج المحاكمتبارات الضريبية في تسويات القروض أولًا: الاع
اووووووي ً   1حةوصوووووو   تلوووووول ومووووووشو س نوووووو ضا ومصهوووووو كة ت  توووووو ن  و وووووو   وووووو  صوووووول   إجوووووواو و  تاووووووو   ومتووووووائجئ 

 ئبص :  ن ضا ومصه كة لً  م ش ون    إت    تاو   ومتائججد 
 

 من القروضالمعاملة الضريبية للاعفاء  .أ
ومص وووويو   ه وووو  حصوووول ت ةهوووو  ومصووووش س، ئموووو م  ت وووواا  حبلووووا متووووشوض ومتوووواج،   وووو   وووول ومحوووو    ولأئ 

 مح م ب  ت ي     رنل ن ض  م  ا   .
ومصوووووش س ومووووو ا  حووووو    موووووس ضووووو  ت  م ملوووووو  ئت  ووووو  بووووو   ومصح م ووووو  تل وووووً  ضوووووا للً  ا  اوووووبه ن سوووووو  ت وووووي 

 ئتبل  م ا ي   وم ا لل  تهتة  ضب  مس ومص  مل ومب    ه   هه  ومشو وون.
 

  إقتطاع الخسائر من الوعاء الضريبي .ب
ن  تبيووووو  وموووووشو س وم اووووو  ا ومبووووو   ب ل وووووشب   ووووو  تص لووووو  إتووووو ر   ويووووووا ومحووووو    وم ووووو    ت وووووي إصوووووبه م  ئ 

ومصي م وووووو   ومص ووووويوب  مباووووووهةل تصوووووول ومص صاووووو .ئم   ن بوووووو   ومص وووووو مل ومهل  ووووو ، سصوووووو   وووووو  ذمووووو  م وووووو مل 
تحبلووووووووا  وووووووو  ومحوووووووو ر  ناوووووووو  ا سصوجووووووووا ومب ووووووووا ح   ومصه صوووووووولل  ئومبو لصلوووووووو  ومصاعلوووووووو ،  ووووووووان ومتوووووووووو ةس 
وم ووووووا لل   ووووووش ت وووووواج اووووووائ ً  إضوووووو  ل   وووووو ضم  م اووووووص ر سا بي تهوووووو  مووووووس وموتوووووو   وم ووووووا ل . تهووووووش  

 وملووووو ، ئةوووووا  ن بووووو   وابوووووشو  ومح مووووو   وووووش ت اوووووش تص لووووو  ومتووتوووووش وم وووووا لل  وموووووي حص  ووووو  وا ووووواورو  ومه
   جه  ات ر  ومهل    .

 
 الفوائد والعمولاتانياً: ث

 مو حل  وم وو ش ئومحصوا  توش إجاو  جشئم  م صش و ل     ا إجاو  م      :
     با  ومباو    ئ    ش  مبها  .إتبص ر    ش  ث هب   ة .أ

 تهش ش ومحصوا  وم ص ل   .ب
وم وو ووووووش ومبوووووو  صووووووبيل   ت ووووووي ومهاوووووو   حبووووووي ومباووووووش ش وم  موووووول ئمووتةووووووش  ةووووووشب  تهش ووووووش  اووووووا  .ج

 ئ لفل  تاش شب  .
تهش ووووش  اووووا وم   ووووش  ومووجووووا تيللتهوووو  سهوووو   تووووشة وامبوووودوة س مباووووش ش موووو  هلوووو ن  ا توووو  إحباوووو هه   .د

 ئئ    ا  صص ئتهش ش مصةا ومصل ل وم ا تة  تح لت  مهةس وماشور وموه   .
 ئمووتةش تاش شب  .تهش ش قلص  ومش ح    .ه

                                                           
ومشو س  ئ   حا ومتاج بو ا    للح   ئ محووا ،  ا وميا    حا ومه     مل ل  ش ح  وميا  وانا  ا 1

 ومصش س.  
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 لنواحي الفنيّة لإتفاقيات التسويةالثالث: لجهة ا البند
 ت ي ومصصا  تو ة  واموض وم ول     ا  ها ب :  ،سحش توقل  وات  قل 

 ت فل  ومصش و ل  سقلص  ومش ح  وموتش    ئ قلص  ومبص   . .أ
ومصل وووووول ومص حووووووش ت وووووو س م ئ وووووو  إضووووو  ل   وووووو  حووووو   تووووووشة     ووووو  ومص ئ وووووو  ومه مل ووووو  مبايلوووووو  قلصووووو   .ب

 م صبه ي .
 ماوق   تص ل  ومبصو ل واض     .ج
 .   ا ومصتباج )اها  ، موصصل  ..ربوشص  ومش ح   س  ل  بو صا م   .د

رب  ومصتباج.  .ه  إتبص ر جشئ  ومباش ش  ا   مبتش او  ومبش ت   وموتش   ومب   هش 
ومباوووووووو    ووووووو  حاووووووو   ة إصوووووووبه ك  تووووووووش ومباوووووووش ش وموهووووووو    مصل ووووووول إ وووووووشوا ومصل ووووووول ومووووووو ا صوووووووةب   .و

 مو صل.
  إمبووووودوة ومصتبووووواج هلا ووووو م  س ووووو ل توووووشض     ووووو  حووووو  1ومحصووووول ت وووووي تا لووووو  تصوووووولل ومهاووووو   .ز

 .  ومباو 
 
ض سصوجووووووا إت  قلوووووو  تب ووووووصس    وووووو  وملوووووووور   سصوووووو   ن    وووووو    ووووووووا ومباووووووو    وماضوووووو  ل    ووووووا  ن تبل ووووووو 

 ئوم ائا ئ ب ة توقلحه  مس  لل      ولأ او  ومصحوةةس،  وضر وات  قل  ومت  و ل  ئ ها  هوورب .
 
 وبنودهاالقانونية : الاتفاقية ثالثةلفقرة الا

مصتبوووووواج   ووووووا تهش ووووووش تو  وووووواب  واص صوووووول  م وووووو  سهوووووو   ومصوو توووووو  ت ووووووي م ووووووصون ومباووووووو   موووووو  و
صوووووووو  رئن  ن تب ووووووووصس  ا ثاوووووووواو  مووووووووس اوووووووو  ه   ن توووووووو ثا صوووووووو  ً  ت ووووووووي ئضوووووووو   ت ووووووووون تاووووووووو   مه  

ر سصوجلهوووو   ومصصووووا  ) ومووووشو سر،  صوووو    ووووا توثةوووو  ومباووووو    م ووووش ون ومصبح ووووا  سصوجووووا إت  قلوووو  تهووووش 
 وان   هبو ة  م صو ه . اائا ومباو   ئموج    وميا ةس ئوموب    ومص مل  ئومت  و ل  سه   

 
ل  ها ب  :  تب صس إت  قل   ومباو   هوور تش ش    ص 

إ وووووواوض ومصتبوووووواج س ض ووووووش  إمبدوم توووووو  ت وووووو   ومصصووووووا  ) ئ ومصصوووووو ض ر صوووووووو  وموتش وووووو  ومص  اووووووا  أولًا: 
 ئ ئةووووووا ومص  اووووووا ، ئتو  موووووو  سصوووووووض   ه  لوووووو  تووووووس  ا  حووووووس  ئ إتبوووووواوج  ئ   ووووووا إتوووووو ر  مه صوووووو   

 إحبا هه .تا سصه  ومصش و ل  ئتو جله  ئ ه  س م صو ،  ص   
 ض ش  لأئاوج ومباو   .ميا ةس س صص إت ر  إحبا   ب   ولأ لو  و ثانياً:

                                                           
 .س رئن ومح را ومي مب سح  ئتاو  م ً  تحش ل تصولل ومها   مس م  وي هبهصة   ومي رئن ومح را  ئ م  1
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وما وووووةش ومووجوووووا إن ووووو ت  محص لووووو  إتووووو ر  واحباووووو   مووووو  تووووو ض خ وملوووووش  ساتووووو ر  بووووو و تهش وووووش  ثالثـــــاً:
 واحبا  .

ومهاوووو   موووو  تهش ووووش وما ووووةش ومووووو ت  تووووس  تهش ووووش محووووش   وم   ووووش  ومصش ووووو  ئمووتةووووش  ةووووشب  ت ووووي رابعــــاً:
 إت ر  واحبا   .

تهش وووووووش  ا تووووووو  تاوووووووش ش وما وووووووةش ومصاوووووووبه  سصوجوووووووا ومباوووووووو   ) توووووووشوً، هام ووووووو ، هام ووووووو   خامســـــــاً:
 ر.ئئةاب ئتص  ، تص  ، تو    تس ذمة مش و  ... 

تهش ووووووش وم ووووو ض  هوووووةس وما ووووووةش ومهووووو م  ئوما ووووووةش ومصحووووو ر إحباووووو س  ئتح لتوووووو  مهوووووةس وامبوووووودوة  سادســـــاً:
 هبو ة  ومباو   س م  مل ئب  ل  ه    .

تتةوووولة ومصوجووووورو  موضوووووا ومبص وووو  إ  وووو   م ووووش س صوووووو   وووو ن جد لووووً   ئ   لووووً  مووووس  لوووول م ووووو   ســــابعاً:
 وما  س  ت ي ومصص ض  ئموو ت  ومصصا  ئومصتباج ت ي قلص  ب و ومب صةس.

ذمووووو ، تتوووووش ة  اوووووائا إضووووو  ل   وووووش  ي لهووووو  ومصصوووووا  اتصووووو ة تص لووووو  ومباوووووو   )م ووووو   ت وووووي ثامنـــــاً:
بووووو  سووووو مص    ومص ملووووو  ضوووووص     إضووووو  ل ، توووووو    توووووس ماوووووبهت   موووووشى جهووووو   ضصوووووصل   ئ ن  ووووو  تبص

 . ...رجاو و  م    ومو ت  إ  ئ ومصحوو  ،
تحةووووووووةس مووووووووش ا موووووووو م  متلووووووووو  مووووووووس ومصصووووووووا  م اوووووووواو  ت ووووووووي تو ةوووووووو  ومباووووووووو   ئموهوووووووو   تاســــــــعاً:

 ومص حل   وم  م . 
تحةوووووةس ماو ووووا حاوووو س   نووووو ضج  متلووووو  موووووس ومصصووووا  مبووووش ة  ومهاووووو س   ئتتووووش ة تتووووو ض ا  عاشــــراً:

 رئض   م صصا . 
 إت ر   ل    مو  ا ئ روض  ومصتباج تباو   م  إت ر   ل    وامبدوم  . عشر: حادي

 تهش ش وملوش وم دو      ح   وان   س مباش ش . ثاني عشر:
إصووووبهت   ومووووش ح   ئ اوووو   وم   ووووش  ومصحبصووووش  ئومحصوووووا  تهش ووووش  بووووا  وماووووص ر، تووووووض خ : ثالــــث عشــــر

 سه   حصو  ت نا س ماشور.
تووووشة تو  وووو  واضبوووو ر ئتووووشة وم  ووووو  ومووووي واصووووبشو   مووووس   وووو  مصوووو رض  نوووواى إا سحووووش  رابــــع عشــــر :

  ن  موو ت  ومصصا .
تهش ووووش ومصه صوووو  ومصوووو مه  م و ووووا سوووو ا نوووو    ووووش  و وووو  تووووس ت اووووةا  ئ تيلةوووو   خــــامس عشــــر:

  قل .هوور وات 
 ئ  ا ذ ا  اوح     وات  قل  :

ض وووووش  ة ومصي م ووووو  س   ووووو  ولأإن بووووو   ومباوووووو   ملاوووووي ت ش وووووشوً م صوج ووووو  ، ئ  ووووو  صوووووةب   :ســـــادس عشـــــر
 سحش إض    وم   ش  ومبح  ش   ومووضر     وملوش وم دو   .
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وووووووش ومحصةووووووول هوووووووش حه   توووووووشة  :ســـــــابع عشـــــــر إن وانووووووو   ساوووووووشور  ا ر حووووووو  موووووووس وموووووووش ح   ومبووووووو  تحه 
ومصصووووا  سصب سحووووو  واجووووواو و  ومت ووووو  ل  موووووس وموتيووووو  ومبوووو  ئ ووووول ومةهووووو  مووووو  إحب   ووووو  سهووووو  ومصي م ووووو  

 س  مل وما ةش ومصب ت  سص   ل  وم د  وم ا  ت   مو . 
 ت ووووووووي تاووووووووو   ومتووووووووائج مصاوووووووو تش  ومصصوووووووو ض ئبصوووووووو   ن م  هوووووووو   وما  هلوووووووو  رئض  ص صوووووووو  ئجوووووووووباا 

مووووو  تللووووو ن وم اووووواو  ومصوجوووووور   م صووووول وم ووووو   ومصبح وووووا  ئ ووووو  محووووو  ةا ئضوووووووسا، صووووووبيا   مهووووو  نووووو   و
 ئومه و  ومصتباح     ب و ومص   . 
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ـــــــــانيال ـــــــــول  الجهـــــــــات: دور فصـــــــــل الث ـــــــــة الحل ـــــــــة ومقارب الرقابي
 والمقترحات

 

، ئب تووووووي «وم يوووووووا ومهصوووووواو »ت ي ووووووي  1إمووووووي محووووووش ا « ومص بح  يووووووا » وووووو  ملووووووو ن، ئ وووووو ي ومتووووووائج 
وووواوً ئوضووووهً  إمووووي  ب  اوووو  ومتيوووو ا ومصصووووا   ت ووووي ت ووووص موووو   ووووبة  ومبووووائ   موووو  تووووس مب  وووو  بوووو و »م ا 

ضوووووح ً   ووووو  هولووووو  ومتيووووو ا وم ووووو     ووووو س  موووووس   مووووو  هوةو ووووو   ووووو  »، ئبوووووو مووووو   ح وووووص هوووووشئض  «ومتيووووو ا
 «.وموصوذا وا بص را وما  ش

، ه اووووووي  اوووووو   ومتووووووائج 2019 صوووووول ولأئ   مووووووس توووووو ة ئ تووووووً  ملإحصوووووو  و  ومص ب حوووووو  حب ووووووي  ه  وووووو  وم
مووووووس م صوووووول قلصوووووو  ومتووووووائج ومصصووووووا ل  م تيوووووو ا وم وووووو   )اووووووا    ئ صووووووا  %14.5ومص بح  يووووووا   هووووووو 

موووووا و  موووووس  اووووو   ومتوووووائج ومص بح  وووووا   ووووو  وموا ووووو   ومصب هوووووش  ولأمةا لووووو  إس ووووو ن  3ئ  ووووواورر،  ا  ك وووووا هوووووو
ئ توووووووً  ملل  ووووووو    ووووووووشئ  وموتوووووووش  %4.9، ئومبووووووو  ه اوووووووي 2009ولأ مووووووو  ومص ملووووووو  ومح مصلووووووو   ووووووو  تووووووو ة 

موووووووووس م صوووووووووول ومتووووووووووائج  %10.08وموووووووووشئم .  ك ووووووووووا موووووووووس ذموووووووووو ، ت لووووووووووة يس واحصووووووووو  و    اووووووووووه   ن 
ومصصووووووا ل   ووووووو   ه  ووووووو  وم بوووووووا    اوووووووه ،    وووووووي م صوووووووو     ائضوووووووً  م ووووووو وي  هبهصوووووووة ه   ئ ضر  ووووووو ،  ا 

رئاض،  م لوووووو ض 6.8و حوووووشمي  ا  إم   لووووو  مباووووووش شب ، ئ وووووش ه اوووووي قلصوووووو  بووووو   ومتوووووائج ومه م وووووو   هوووووو 
موووووس وموووووو ت  ومصه  ووووو  واجصووووو م  )ئ توووووً  مبتوووووش او  ئ وض  ومصووووو   م وووووو ت   ووووو  بووووو و  %11.5 ا مووووو    ووووو  ل 

 ر.%31)  ومح ةر، ئولأنيا مس ذم ،  ن قلصبه  س تي ت   ل ث ل ضص مةل ومصص ض 
 حووووووش  بووووووة م وووووو  ا وا وووووواوج ومبوووووو  تووجوووووو  ومصصوووووو ض ، سهةوووووول  بو  ووووووف   وووووو ر  ا ومتووووووائجن تح  ووووووإ

هووووووةس إتب وووووو ضو  وم اووووووا ئومص وووووو  ا واروض  ومصصووووووا ل   ئ   وووووو ه  ت ووووووي مووووووشى  ووووووشضته  ت ووووووي ومبو ةوووووو  
 ومصهبص   مس صشور ومتاج.

ر ولأصوووو    ومبوووو  توووو را ومووووي تح ووووا ومووووش ون،  ووووان إجوووواو و  ومصح م وووو  ا تاموووو  ومووووي مووجهوووو   ئموووو  تحووووش 
وا بصوووو ن س وووو ل توووو ة سصتووووشوض موووو  تاموووو  ومووووي ومب فلوووول مووووس حووووش   بوووو   ومص وووو  ا ئومهووووش  مووووس م وووو  ا 

 ت   صه  س  ل   ثا ص  ً  ت ي وا بص ر تصومً  ئومتي ا ومصصا   نصو ً .
ئت ب وووووف بووووو   واجووووواو و  هوووووةس مصوووووا  ئآنوووووا ئم وووووس ا هوووووش موووووس ئجوووووور إ ووووو ض تووووو ة م وووووباي  ص وووووس 

 إتبص ر    ص ر م و      ئ ومهل .
إن تص لووووووو  ومباووووووو لل ا توبهووووووو  سصوووووووو  ومحصةووووووول ومتووووووواج، هووووووول إن ومحصووووووول ومصصوووووووا    توووووووو  ص وووووووس وم

وم ح ووووو   لوووووش   ووووو  بووووو و ومهوووووةس س مووووو و ، ئبصتوووووشوض مووووو  تووكوووووا إروض  ومصصوووووا  تصة هووووو ، ستوووووشض مووووو  تهوووووش  
                                                           

1 https://al-akhbar.com/Capital/272003, Date 17/06/2019 , at 7:00 oclock. 

https://al-akhbar.com/Capital/272003
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و جهووووو  مبهصوووووةل  كلوووووا  اووووو   موووووس )تح وووووا ر و هووووو ر ئتصوووووو    اوووووه  وم ا ووووو  وم موووووس م ووووو  ا ومباووووو لل
 ومصبو ج   مه . ومتائج

توووووووس تاوووووووش ش   مصت ضبووووووو  ومبت ةش ووووووو  مهووووووو   ومص ووووووو    ت وووووووون تووووووو ر  تلوووووووا م حتووووووو  ومحصووووووو   ومصب    وووووووةس 
  صش و ل   ئ تلا إت ن إ  صهة.إمبدوم تهة تس  ا   إ  م  رتوى     ل  تهصةً  م

 
 مووووووو  ومصت ضبووووووو  ومهش  ووووووو  تت ووووووو  سات ووووووو   هوووووووةس ومصصوووووووا  ئومصوووووووش س ت وووووووي إتووووووو ر  جشئمووووووو  ومتووووووواج  ئ 

ل  اوووو    ومباووووو   ر،ب  )ئ وووو  اوووو ل مووووس تاووووو  ضووووص      وووووى م صصووووا    ن ذموووو  مووووس اوووو     ن   وووو  
 ومصبح  ا . مبهصةل ومتائج

ن مووووووس م وووووو ر  ومهوووووول  وووووو  بوووووو و ومص وووووو   إتبصوووووو ر ضووووووووسا مبااووووووةش صل صوووووو  ومصصوووووو ض   وووووو  مب سحوووووو  إ
م   تهووووو  ئماوق ووووو  ومتوووووائج ئ وووووه  إصوووووب شومه ... ئتحوووووش ل بووووو   ومال صووووو  ئ ووووو  مووووو  تتب ووووول  صل صووووو  

 كل مصا .
توجلوووووو  ومصصوووووو ض  مب وووووو را إن مصووووووا  ملووووووو ن موووووو  ومووووووشئض ولأص صوووووو   وووووو   ، و وا وووووو ضم ووووووس  وووووو  بوووووو

ومصبح ووووووا ، حةوووووول  بو جوووووا ت لوووووو  هشو وووووو  ئضوووووو  صل صووووو   إ وووووواوج ئوضووووووه  ئاوووووو م    م ووووو    ومتووووووائج
ت بووووودة ههووووو  ومصصووووو ض  تووووووش موووووو  ومتوووووائج ئتات ووووود ت وووووي تاوووووش ش ومباوووووهة   وا بص  لووووو  ئ توووووً  متووتوووووش 
صووووووو لص  ت وووووووصس   ه لووووووو  ومبهصوووووووةل، ئتتووووووووة ت وووووووي حاوووووووس رضر    ووووووو   وا بصووووووو ن ئئضووووووو   ئمو ووووووو   

   ومبو ة .ئمه ئم  ت د   ومص   ا ئمب سح ومبصو ل
  ووووا  ن ت ووووون صل صوووو  ومصووووو  س   وووو  ت   ووووة ه  ئوضووووه  ئم بوبوووو  مووووشى    وووو  ومصصوووو ض   لوووول وملووووش  

 سحص ل  وا اوج.
 ووووووووو  ئضووووووووو     وووووووووً  صل صووووووووو   ئمحووووووووو  ةا ئضوووووووووووسا ئوضوووووووووه  ئمو حوووووووووش  م  ئت وووووووووي مصوووووووووا  ملوووووووووو ن 

ئوامبووووووودوة  تحصووووووول ومصصووووووو ض  ت وووووووي إتبص ربووووووو  ومصبح وووووووا ، ومصصووووووو ض  ت وووووووي آملووووووو  تهصوووووووةل ومتوووووووائج
 ومصبح ا . مس  جل م   ه  ومتائج ه  سص صو 

 ن مصوووووا  ملوووووو ن ئومصصووووو ض  بوووووة تصوووووا وا بصووووو ر، ئبصتوووووشوض مووووو   و هووووووو  ووووو  إحبووووووو  وا مووووو   
 ومص مل ،   م   ا بة     هوج وا بص ر.
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 وووووووو  بوووووووو و ومص وووووووو   ا  ص ووووووووس ت  بوووووووول رئض وماوووووووو ي   وما  هلوووووووو  ئ روض  ومصصووووووووا  س اضوووووووو    ومووووووووي  ئ 
   صلحهووووو  توومووووول تووووو ثا صووووو  ً   ئ إ   سوووووً   ووووو  تدو وووووش  ئ إ   ووووو ج مه  ووووو وا بصووووو را ومحووووو ة،  ومصوووووو خ

 ومصبح ا . ومتائج
 

ئ  حوووووا مصوووووا  ملوووووو ن ئم وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  رئض مهوووووة ئ ص صووووو  تلوووووا إ وووووشوض ومبحووووو ملة 
ومصبح وووووا  ههوووووش  تص وووووةس    ومبحووووو ملة بووووو  إتووووو ر  تو ووووولا ومتوووووائجومصو صووووو  ، ئوما  ووووو  موووووس إ وووووشوض بووووو 

 س إصبح ر      ه  سه   مش ه  ومتشض  ت ي ومباش ش.وم ا    ومصحول   م
 

ئةوووووا ومصوب ووووو   ووووو  مةدو ل تهووووو  توووووس  وووووةس ومصصووووو ض  موووووس ت فلووووول ح وووووة ومتوووووائج س اضووووو    وموووووي تص
 ا وووووو  ح  هوووووو  ت ووووووي إ  وووووو ر ح ووووووو  مهوووووو  ئتاووووووهةل ومب وووووو ئج موووووو  ومحصوووووو  ، ئبوووووو و  وووووو را ومووووووي تحد وووووود 

 وموض  ومص م  م صص ض .
 

ـــــــث علـــــــى الأول : أهميـــــــة دور مصـــــــرف لبنـــــــان ولجنـــــــة الرقابـــــــة  المبح
 المتعثرةالمصارف بمعالجة محفظة القروض 

وووووول م ووووووصون ومبحصوووووولة واص صوووووو  ض ووووووة  صوووووووبو ئ    2015-10-26ومصوووووو رض هبوووووو ض خ  135س وووووو ل م ص 
موووووووو  تاوووووووو لا   2016-2-15ومصوووووووو رض هبوووووووو ض خ  284ئتحصوووووووولة م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي ومصصوووووووو ض  ض ووووووووة 

ر ومصصووووو ض  ئومص صاووووو   ومص ملووووو  ومشو وووووو ، ئتهش وووووش  هوووووا   وم وووووو  ت وووووي آملووووو  ومبيلةووووو   ووووو  حووووو   تحوووووش 
 إت  قل  ومباو   . وم ائا ئومبحش    ومصصا ل  ومصي وب  م صوو ت  ت ي 

 
موضوووووووا تحصوووووولة مصووووووا   2015-10-26بوووووو ض خ ومصوووووو رض ه 12116تيللتووووووً  م توووووواوض واص صوووووو  ض ووووووة 

ووووود إتووووو ر   ل  ووووو  ومتوووووائج 135ملوووووو ن واص صووووو  ض وووووة  نووووو ضا ومصهووووو كة سصووووو   ووووو مس إصوووووبصاوض  ومووووو ا  ه  
ومو ووووو ا وا بصووووو را م حصةووووول موووووس جهووووو  ئمه   ووووو  ومصصوووووا   ئ ومص صاووووو  ومص ملووووو  ت وووووي ومص ووووو مل ومبووووو  

 ي وووووا موووووس ومصصووووو ض  ئومص صاووووو   ومص ملووووو   284توووووة  إ اوضوووووه  موووووس جهووووو   نووووواى، جووووو   ومبحصووووولة ض وووووة 
ة مووووس ومص  وووووص ومح م وووو   وووو  ملووووو ن وماوة وووو   وووو  واصووووب  ر  مووووس  ح ووووو ة ومتوووواوض ومص وووو ض وملوووو    توووو   ومبتووووش 

 ومصا دا مصصا  ملو ن سي ا ومصوو ت  ت ي إت ر  ومهل    .
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لمعالجــــــة  135/2015الفقــــــرة الاولــــــى : تعمــــــيم مصــــــرف لبنــــــان رقــــــم  
 المتعثّرةمحفظة القروض 

 ووووشض تووووس مصووووا  ملووووو ن تحصوووولة مبح  وووو  هبهش ووووش وم ووووائا ومووجووووا إت  تهوووو  م وصوووو    هووووةس ومصصوووو ض  
ر مووووس   لوووول مصووووا  ئتص  هوووو  ومصبح ووووا س، وموووو  س  ووووورئن إتوووو ر  جشئموووو  ر ووووو هة مووووس ضووووصس إ وووو ض مهووووش 

ملووووووو ن. ذموووووو  ههووووووش  توووووو مةس وملة وووووو  ومه ضووووووو  م وووووول ومص صاوووووو   ومبوووووو  تا ووووووش واصووووووبصاوض ئومه وووووو ظ ت ووووووي 
  ض   ئومصو عل  ئوم شم تل  ئتص ةوه  مس مووجه  ومصحوب  ، تلا جشئم  ر و ه .      ته  ومب 

 
صو ووووار وم وووو  ومتوووو  و   ئومصوووو م  مهوووو و ومبحصوووولة ئآملوووو  تو ةوووو   ئواصووووب  ر  مووووو  س ميا توووو  ولأ  وووول، ح   ووووً  

 ت ي مص ه  ومصص ض  ئمص ه  ومصش س    آن ئوحش. 
 

 135 رقم : نطاق تطبيق التعميمالاول البند
ئذموووووو   2015-10-26ومصوووووو رض هبوووووو ض خ  135 ووووووشض تووووووس مصووووووا  ملووووووو ن ومبحصوووووولة واص صوووووو  ض ووووووة 

م صاوووووو تش   وووووو  إتوووووو ر   ل  وووووو  ر ووووووون وااوووووو    وميللحةووووووةس ئومصحوووووووو ةس وموووووو  س  حوووووو  ون مووووووس حوووووو ا  
م وووووو وي ئ  رئن ومحووووو را، تاووووووو  مب سحووووو  ئ  تح  وووووا ئومبووووو  ر ووووووو هة مصوووووو    مووووووس ضوووووصس وم  ووووو   ومب ملوووووو  :

 . هبهصة ه 
 
،  ئ ومبووووو  1موووووس  ووووو  ون وموتوووووش ئومباووووو لل 152س بووووو و ومبحصووووولة ومتوووووائج وم  ضوووووح  م صووووو ر   اوووووب وي موووووئ 

تاووووووب ةش مووووووس رتووووووة ومشئموووووو  م  وو ووووووش م  وو ووووووش ومصش ووووووو ، ئومتووووووائج ومصبح ووووووا  ) ا ومتووووووائج ومصصووووووو    رئن 
                                                           

 ا ت ي ومصص ض :     ه    تو      152ص ر  وم1
 ون تدوئ  ت  ض  وئ  و ت  وئ       م  ئا    تس ومصهو  ومصصا ل . -1
ح  ة  م  واحب  ظ س ،ئةاب   ئس ا ا ل مس واا   .    م صا    و عل  وئ ت  ض   وئ  ضوعل  ، ن ت باي  -2

 . 153  ومص ر
مس  ،وتبص رو  مص وض  ماوق   حا س ته  ئم ص  ص ومصا دا ئمصو    ومصصا  ومصا دا  ،ون تصو  س ا ا ل   ن-3

 صا   ل مس ب ا  واا   . ئا اور  ،جصل  وماتا
سيا ت  م  اا  وئ ئةا م  اا  وتبص رو  ات    م  مص وروضته  وئ ومت  صةس ت ي وروضته  ئ   ض ن تصو    -4 

 ومصا بصةس  ةه  ئا اور وصا ب ا  واا    هشئن ومبتةش س م ائا ومصلةو   لص     :
ةه  ت ي ولأ ل ومهش   ا ون ت ون واتبص رو  موضوا وج    ملش ل  ما ت  مس جصظل  ومصا بصةس ومحصومل ،  حة س   -   

وات ي ملإتبص رو  ومصص س موهه  م ل ا   ئت ي م  ص واروض ، ئم وض  ومصاوق    ن  ي حوو جصظل  ومصا بصةس 
ر إج    ب   وم صظل   ومحصومل  ومح ر   وماوو   ت ي اائا مو  ب   واتبص رو ، ئت ي تو ة  ب   وم ائا ئ  ا  ن ت ش 

  س  م صون ب   ومص ر     ومص ه  وم حت ر.)ت  إن إ ب ي ولأما     ل صو .
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ومووووووو ا  صوهووووووو  مصوووووووا   ومحووووووو را، م ووووووو وي هبهصوووووووة ه  ئضر  ووووووو ر ئومصحيووووووو   سصوجوووووووا ومتووووووواج ومصل اوووووووا
 ملو ن. 

 
 وأهم مبادئه 135/2015: مضمون التعميم رقم الثاني البند

ومصبح ووووووا  ئضوووووو   وووووو   اتوووووو ر   ل  وووووو  ومتووووووائجومصبح  وووووو  س 135لة مصووووووا  ملووووووو ن  ص صوووووو  ض ووووووةإن تحصوووووو
ومص صاووووو   ئبهوووووش  ومهوووووش موووووس  ووووول ض وووووور وائضووووو ا وا بصووووو ر   ومبووووو  إ ح اوووووي صووووو  ً  ت وووووي   ووووو ا 

   ر .ح ا  وا
سوووو مبوو    وووو  موووو  هووووةس ومصووووش س ئومووووشو وةس ههووووش  إتوووو ر  ضووووخ   ووووو   ومبحصوووولة ت ووووي  ن إتوووو ر  وم شئموووو  تووووب ة

وامووووو  ئتحوووو ة ئ حلوووو     ووو ا ومص صاوووو  ومصش وووو  ومصحول وووو  م هوووش  مووووس وم اووو  ا ومبوووو   وووش توووووب ،  ووو  حوووو   
ومصبح ووووا ، ئومبووووو   ووووش تيووووو    ئمووووة ت وووووا  ا تاووووو   اتووووو ر   ل  وووو  ومتوووووائج تا ووووي وامووووووض ت ووووي ح مهووووو 

 وم ا تةس ت ي حش صوو  .
صوووول ون م ووووياوً م  ووووو  ومووووي ومصهوووو كة م هصووووو  ت ووووي  مووموووو  ومبوووو   ووووش  اووووباجحه   ئ ،  ووووشو سس مواوووو   م

 اووووووباج  جوووووود وً موهوووووو ، إ صوووووو  سحووووووش ومصووووووائض سوووووواجاو و  ئ  ووووووو     و لوووووو  ئ روض وووووو  تاووووووباا  وم  ةووووووا مووووووس 
ل س مب م  نا  ا  لةا  ا صلص  نا  ا ت اة ل  مه   واموو  .  وم هش ئومو ي ئت   

                                                                                                                                                                                

 
 :  152ت س  م صون ومص ر  

 روض  تهشر  ةه  قلص  واتبص ر ئاائ  . ر سصوجا إج     ا ه  مس م  ص وا صو   ل إتبص -  
  ا  ن تاي  واتبص رو  س ص     تةول   ئ س   م  مصا ل   ئ س   م  مس م صا  م مل  ما       ملو ن ت ون  -ا  

 متلوم     م و  وما  س .
 س مص   مس واموو  وم     م صصا . 25  ا  ا  بحشى م صوا ب   واتبص رو   -ر  
  ص س لأا مصا   ن  صو  إتبص رو  لأت    م  ص إروضت  . -ه  

مووم  وم     س مص   مس   6ئم ت  صةس ت ي إروضت  ئم   ض ما بصل  رئن ومبتة ش س م ائا ومووضر     ب   ومص ر     حشئر 
    ئضصس ومهش وا صي وم ا تو  ت ل  وم تا  )رر وت  .

 حور م  و  وما  س  ت ي ومصص ض  تتش ا مشى و ي  ا وح  ة ب   ومص ر  ت ي حا س   وئ م   ا محةو . ن    م ه   -ئ
  وما  س  ت ي مشى ئجور مص ه  ئةا م  اا  ئذم  م ل ح م  سص ارب . ئ   ح   وم       ئجه   ومو ا هةس م و

ومصص ض  ئوروض  ومصصا  ومصحو  تحاج ومصا م  ت ي ومص  ص ومصا دا م لي هه . ئ حبلا  اوض ومص  ص ومصا دا هه و 
 وم صو   ه  ل  ئا  تلل وا  ا   مس  ا  ومصاوجح  واروض    ئ ومت   ل . 

 ص  ه  س موو   ئ ن   ن ومت  صون ت ي ا ت    لأح  ة ب   ومص ر  ومتائج ومصصووح  مس مصا  م  ومي م صا  تا لل 
إروض  ب   ومص صا  س مو ي ذوت   ت       م  ص إروضت   ئ ماب شمةس مش   ئذم  ااا  ن ت ون ب   ومص صا  ص  ي 

مس ب   ومص ر  مس ومدئا ئولأ و  ئوم ائا ئولأنو  ئولأنوو   4ئ 3تب مف واصا     تيلة  وم تاتةس  مشى مصا  ملو ن.
 ت ي ت ت  ومصابتاج.إذو    وو 
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 و  لووووو  توووووس إضوووووياوض  م  وووووو  وموووووي ومصهووووو كة ئ  ووووو ر  ناووووو  ا  مو حلووووو  ومب ووووو ملل ،  مووووو  س مواووووو   م صوووووش س
ئومصصووووو ض ل ومت ووووو  ل  ئ تحووووو   ومصه مووووو   ئومبو ةووووو  ت وووووي مصب   تووووو   ئ إتووووو ن إ  صووووو   ووووو  حووووو    ووووو ن 
توووووو جاوً،  هووووووو ي    ووووووً  ومبوووووو ثةا وماوووووو ل  ومصحووووووووا مو حلوووووو  وماووووووصح  واجبص علوووووو  ئومب  ض وووووو  ومو ت وووووو  تووووووس 

 بهت ت  مس ر ون ئ وو ش .ت         صشور ما
روً آملووووو  ئوضوووووه  امبووووودوة ومصصووووو ض  ههووووو  ذمووووو  سغلووووو   مووووو م ،   وووووشض مصوووووا  ملوووووو ن بووووو و ومبحصووووولة مهوووووش 
ر  واصووووووووب  ر  ساتوووووووو ر   ل  وووووووو  ر ووووووووون وااوووووووو    وميللحةووووووووةس ئومصحوووووووووو ةس ومصبح ووووووووا س  وووووووو  حوووووووو   تحووووووووش 

 :ومب م   وضرب  ت ي وم  لومصص ض   ئ ومص صا   ومص مل  م  وامبدوة س ائا محة و ، 
 

  ووووا ت وووووي وا ووووول توووووو ا موو تووووو  ث  ووووو  تووووشر ومصصووووو ض  ئومص صاووووو   ومص مل ووووو  ومشو وووووو  ومبووووو  تص ووووو   أولًا:
 ت ي وا ل مس م صوا ومصش و ل  ومصصا ل  م صتباج ومصش س. 60%
 

 ومصش ا   ةبومي ومصهص  ومب مل  :  اص ي   متاج م  ومشو س   حا  كلا  ا   مس و ثانياً:
  ش ا ئ  ا  ت ي تص ل  إت ر  ومهل   .  .أ

وووول مصح م وووو  ئضوووو  ومحصةوووول ت ووووي  ن  ب ووووص س رضوصوووو  وملل  وووو    .ب ض  ئموووو  م ص   توووووة هبهش ووووش تصووووو 
ومص ملوووووووو ، وا وووووووو ا ت ووووووووي م صوووووووووا ومباووووووووهة   ومصصووحوووووووو  م حصةوووووووول مووووووووس جصلوووووووو  ومصصوووووووو ض ، 

 تووووشور ئ  هوووو ض  توووو ا وم ووووحف ومبوووو   ر   ومووووي تووووشبوض ئضوووو  ومحصةوووول ومصوووو م  ئ لفلوووو  مح م بوووو  ئ 
 ها  م  م باش ش سص   بو صا م  ومبش ت   وموتش   م صتباج .

 ل  وووووول جصلووووووو  ومصصوووووو ض  ئومص صاووووووو   ومص ملووووووو  ومشو ووووووو  ئم وووووووو  وما  سووووووو  ت ووووووي ومصصووووووو ض  توووووووس  .ج
م  اوووووات  ومب ووووو ئج مووووو  ومصوووووش س لأجووووول إتووووو ر   ل  ووووو  وموضووووو  ومصووووو م  ئتوووووس تحهوووووش ومصصووووو ض  
ئومص صاووووووو   ومص ملووووووو  س امبوووووووو ا توووووووس إت ووووووو ذ  ا إجووووووواو و     و لووووووو  جش وووووووش  سهووووووو  ومصتبووووووواج 

 ن   مه   ومب  ئج. 
 

ض وموهوووووو    نوووووو   مه وووووو  ث ثوووووو   اووووووها   ه وووووو  م بصش ووووووش مصووووووش  ث ثوووووو   اووووووها ة ئ  ووووووب   ثالثــــــاً: ضوووووو  ومبصووووووو 
 إض  ل  سصوو ت  ومصص ض  ومص  ض   .

 صووووو  ت ووووي ومصصوووو ض  ومبوووو  تبصب ووووو  س امبلوووو   تووووس ومقلوووو ة سوووو ا إجووووواو و  مو ووووار  مبحد وووود ئضووووحه   ووووو  
 ماح   إت ر  ومهل    .

 
 ةس ئةا ومصوو تةس ت ةه . إن إت ر  ومهل    ا ت دة  ا مس ومشو و رابعاً:
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ت ووووو    ع ووووو   إتووووو ر  ومهل  ووووو  وموووووي ض وووووةش إتووووو ر  وم شئمووووو  سحوووووش تو  حهووووو  ت وووووي ومصصووووو ض   خامســـــاً:
ئ وووو  حوووو   إصووووبوجلي ومباووووو   تاووووش ش  ع وووو   م ملوووو  ئةووووا مصووووا ل  صوووووو   ومص وووو ض    وووول هواوووو   حصووووب .

ر وووووون  ئ ضووووواو ا، تبوووووو ا ومب   ووووو  هوووووةس ومصصووووو ض  ئومص صاووووو   ومص ملووووو  ومص وووووبا   ساتووووو ر  ومهل  ووووو   ووووول 
ب .     ئ   حص 

 
بيلةووووو  ئتهبوووووووا ت صوووووً   ن نيوووووو  إتووووو ر  ومهل  وووووو    وووووا  ن ت ووووووون مشت صووووو  هبو حوووووو   مويقلووووو  ئ  ه وووووو  م 

 : تل ت ي ومحو  ا وا
 واضب ر ئوم ا  ا ومصبو  ح  تس  ل صو  ن   ومصش  ومصتبار تاش ش ومش ح    ةه .  -1
 ومبش ت   وموتش   ومصبو  ح  . -2
  ا تاةةاو  جوبا      تصل ومصش س ن   ب   ومصش  . -3
 مصشض تاش ش      ومو ت   . -4
 وا باوض   واص صل  ومب  تة  إتشور ومبو  ح    ت   . -5

 
ومصتبوووواج تووووس  ا وووو  إضوووو    مل وووول ومتوووواج ومووووي وما ووووةش موضوووووا وم شئموووو  اوووواا  كصوووو  مص ووووس تحووووو ة

موو تووووو  جصلووووو  ومصصووووو ض  ومص ووووو ض   ئ هووووو غ  ووووول موووووس مصوووووا  ملوووووو ن ئم وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  
 تس ت   ةل ئمحيل   ومتاج وم ش ش .

ئ ص ووووووس م صصوووووو ض  ت فوووووول  ض ووووووةش ومصش و لوووووو  تووووووس  ا وووووو  تص  وووووو  ومحتوووووو ضو  ئومصاوووووو بص   ئحصوووووو  
 5ة واصووووب  ر  مووووس ت ووووو س واحبلوووو    ت ووووي ت ووووا س صووووو  هووووشاً مووووس إ  وووو ً  جد لووووً  م ووووش س، ئ ووووب   وم وووواوك 
 صووو  .

 
ئةووووا ومصوب وووو  ومووووي ر ووووون موب وووو  ضووووصس   وووو  ر ووووون م صب سحوووو   ومتووووائج 1تا لوووو  تصووووولل صوووو ض وموووويئ 

 ئتاو   سحش ومهصو  ت ي ومصوو ت  وم يل  مس م و  وما  س  ت ي ومصص ض . 
 م س م صوو ت  ت ي إت  قل  ومباو  ، ذم   بي ا سح  وم ائا ئومبحش    ومصصا ل . 

ئ نةووووواوً، ذ وووووا  وووووو  ومبحصووووولة  ن م صصوووووو ض   ئ ومص صاووووو   ومص ملوووووو  ئ توووووً  مهصوووووو   ووووول موهوووووو   ووووو  إتوووووو ر  
مووووووس وماوووووووشو  لأجوووووول ومبوووووو  تص وووووول ومتووووووائج ومصحوووووو ر  ل  بهوووووو  م  اووووووا  مووووووشى مصووووووا   %50ومهل  وووووو  

                                                           
تصولل م   ا  7159/  اوض  ص ص  ض ة  1998-11-10ومص رض هب ض خ  58مصا  ملو ن  ص ص  ض ة تحصلة 1

ومص رض  256ئ وما ة  2007-11-9ومص رض هب ض خ  154ومش ون س اض    ومي تح ملة مصا  ملو ن ئصلا ذو  وما ة 
ئوما ة 2011-10-14ض خ ومص رض هب  279ئوما ة  2011-8-22ومص رض هب ض خ  275ئوما ة  2011-4-27هب ض خ 

 :  س صو  تصولل م   ا ومش ون .  2018-6-1ومص رض هب ض خ  497ئوما ة  2016-5-4ومص رض هب ض خ  422
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رب  مصا  ملو ن ئب م ائا ومب مل  :ملو ن م  ح  وماجوا ئ   ب   ش   هش 
 . صووو  7ومصح ر  ل  به  مش   ت  ئ  مش  تاش ش ومتائج تشة -
 تتشة ومصص ض  ئومص صا   ومص مل  وم ص     وم   ل  ومب   ي له  مصا  ملو ن . -
 ئ ن ا تبحشى وم   ش  ئومحصوا  محش      ش  ومهاة ومب   ي  ته  مصا  ملو ن . -
وموتيوووو  وانةووووا   توووو  ، تووووة  إما  بوووو  احتووووً  سصوجووووا ومبحصوووولة وموصوووولا ومصوووو رض تووووس مصووووا   م ووووس بوووو  

 .2018-ك  ون وائ -21هب ض خ  479ملو ن وما ة 
 

ئ ووووو   1ر 135 ض وووووة ومبحصلةنووووو ضا ومصهووووو كة حاوووووا م وووووصون) تاوووووو   ومتوووووائجت لووووو ، مص وووووس ت  ووووول  
 ص   م  رى   ص صل : 

 
 صلش  وائ :وم -

مابو وووووو  سصوو تووووو  وم   وووووةس ت وووووي وا وووووول موووووس وملوووووووي ئومص صاووووو   ومص ملوووووو   إن إتووووو ر   ل  ووووو  ومتوووووائج
ومصصووووووا ل   ص  وووووو  ر ت ووووووي وا وووووول مووووووس م صوووووووا ومتووووووائج)صووووووبون  وووووو  وم %60ومشو ووووووو  ومبوووووو  تهووووووو  

 م صش س .
 
 ومصلش  وم    : -
 وووووش ا ئ  وووووا  ت وووووي إجووووواو  إتووووو ر   ل  ووووو  وموووووش ون،  ن وموووووشو س  ووووو حا  كلوووووا حصووووو  موووووس ومتوووووائجإ

 ئ   ض ومل   لص  سحش ساصة   ومصش ا  م  مة  ب   ت ي ن   ذم  هةو  ئبةس ومشو وةس وانا س. 
 
 ومصلش  وم  مل: -

ر   وووو   م بح موووول موووو  ئضوووو  ومحصةوووول، ت ووووي  ن تب ووووصس جووووشئاً  مولووووً    هووووش  ومصووووش ا  نيوووو  ملش لوووو  م ص 
 ة إجاو  م     : ت   وموتش   م حصةل ئذم  سحش  ن  ب  م اشور  توة ت ي  ص ر ومبش 

 ص  وملل     ومص مل  م حصةل )ومصةدو ل  ومحصومل ، هل ن ومشنل ئومبش ت   وموتش  ر.رضو -
واح  وووو  ت صووووً  س ووووول ومباووووهة   ومبوووو  موهوووووي م حصةوووول مووووس وملوووووووي ئومص صاوووو   ومص ملووووو   -

 ومشو و  ئومشو وةس وانا س.
 ر  وموووووووي توووووووشبوض وموضوووووووو  ومصووووووو م  م صوووووووش س ئوماوووووووولةل تهش وووووووش مووووووووو س وم وووووووحف ومبوووووووو   -

 مصح م   ب و وم حف. 
                                                           

ومصبح    سات ر   12116/  اوض  ص ص  ض ة  2015-11-26ومص رض هب ض خ  135تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة 1
  ل    ومش ون .
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 ومصلش  وماوس :  -
ومصووووووووش ا  سوووووووواه غ  وووووووول وملووووووووووي ئومص صاوووووووو   ومص ملوووووووو  ومشو ووووووووو  ئ وووووووو م  م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي     توووووووووة

ومصصووووو ض  سووووو ن ومص  ئضووووو   س ووووو ن إجووووواو  إتووووو ر  ومهل  ووووو   وووووش هوووووش   مووووو  ومصوووووش س، ئ  ووووو    وووووا ت وووووي 
ومص ملووووووو  ومصوو تووووووو  ت وووووووي بووووووو   ومص  ئضووووووو  ، ئوامبوووووووو ا توووووووس إت ووووووو ذ إجووووووواو و  وملوووووووووي ئومص صاووووووو   

    و ل  جش ش  سه  ومصش س ن    با  ومب  ئج .
 
 ومصلش  وم  مص:  -

ت وووووووو ضي جصلوووووووو  وملووووووووووي ئومص صاوووووووو   ومص ملوووووووو  ومصوو توووووووو   وووووووو  ومص  ئضوووووووو   موضوووووووو  ها وووووووو م   هوووووووو    
 ومب  ئج .سصوو ت   ل وملووي ئومص صا   ومص مل  ومص  ض      تص ل  

 
 ومصلش  وما رر: -

رئن ومصاوووووو ر سهوووووو  وملووووووووي ئومص صاوووووو   ومص ملوووووو  ومشو ووووووو  ومبوووووو  توو وووووو  ت ووووووي إجوووووواو  إتوووووو ر  ومهل  وووووو  
ت وووووي  صووووو ر وم وووووص     ومبووووو  موهوووووي مهووووو ،  صبوووووو  بووووو ا  وموووووشو وون توووووس إت ووووو ذ  ا إجووووواو و  مبو ةووووو  

  ل   ئ تو ة  ووووو   وووووش م ووووول بووووو   وم وووووص      ثوووووو   إجووووواو  إتووووو ر  ومهل  ووووو   ئ وملوووووش  سووووو ا إجووووواو و    ووووو
 تحو  إت ر  ومهل    ومب  تة  وات    ت ةه  م  ومصش س .

 
 ومصلش  وما س :  -

 إن تص ل  إت ر  ومهل    ملاي م دم  لأا رو س ئةا موو   .
 

ـــــد ـــــى  البن ـــــة للموافقـــــة عل ـــــث: الشـــــروط والتعـــــديلات المصـــــرفية المطلوب ـــــة الثال إتفاقي
 التسوية

ي ا سح  وم ائا ئومبحش    ههش  ه وض  تاو   ئوضه  تاض  ومصبح ا تب إن تص ل  تاو   ومتاج
 ك    ولأ او  ئتهش  ومي تو لة ئض  ومصش س ومص را ئواروضا . 

 
ت وووووي وم ووووو ل  بووووو  م صوو تووووو  ت وووووي إت  قلووووو  ومباوووووو   هوووووا  وم وووووائا ئومبحوووووش    ومصصوووووا ل  ومصي و   ووووو  ا

 ومب م : 
 .حش    إروض    ارن   ما بة جش شإجاو  ت أولًا:
 .تاةةا    إروض  ومص صا  ثانياً:
ر    م  ص وا ثالثاً:   .روض تحةةس ت و مهش 
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 .م  مهةس تاش ش   مل ض ةش ومباو  تحةةس مش ا م  رابعاً:
   .تحةةس م و ج ماوق   ث نٍ  ئ تاةةا م و ج ومصاوق   ومصحة س خامساً:

ر ومووووشو وةس،  توووووة ومصووووش ا سادســــاً: سي ووووا بوووو   ومبحووووش    سصوو توووو  ومصصوووو ض  ومشو ووووو   1 وووو  حوووو   تحووووش 
 ئومص صا   ومص مل  ومص با      إت ر  ومهل    . 

  ص س  ن ت صل ومباو   تصفل  ومص صا    لً   ئ جد لً   ئ إت ر  تحو صه .  سابعاً:
 

ومبح وووووا مووووس ت وووو ئ  ماح وووو  روض وووو  م حصةل)ومصووووش سر مةوووووبص  س   ههووووش  تو وووولة وامووووووض ومص ملوووو  ئواكوووول ذموووو
 وامبدوة س ماشور ئ   وات  قل .  ر تلا ئض  موه  تصل جش ش   صس  شضت  ت ي ئت و ا وا

 
صووووبو روً مصوووو  ذ ووووا  توووو  ،  ص وووووو  ومتووووو  إن وابووووشو  ومصاجووووو   مووووس إ ووووشوض بوووو و ومبحصوووولة بوووو  تحد وووود إ

اووووووو   وم تووووووو  موووووووشى ومصاوووووووب صا س ئر ووووووو  ت  ووووووو  وا بصووووووو ر، ئمبص وووووووةس ومصبح وووووووا س م ملوووووووً  )ك  ووووووو  ومص ص
ومصش ووووووو   وووووو  ومتي توووووو   وا بصوووووو ر   ئومب  ض وووووو ...ر مووووووس إتوووووو ر  تو وووووولة اوووووو ئ هة ومص ملوووووو  ئومب  ض وووووو  

 ووووووو ر ئ  ووووووول  تصووووووو   ئوامبدومووووووو   ئت و وووووووا وا ماح ووووووو  ومبح وووووووا ومصووووووو م  ئصوووووووشور ومتوووووووائجئت ووووووو ئ  
وم ووووووا    ئت فلوووووول وم وووووواا ت ووووووي ومصهوووووو كة، ئذموووووو  ئ وووووو  اووووووائا ئ صووووووص ئوضووووووه  ئضووووووصس إ وووووو ض 

    و   ا     .
 

ئ ن بووووو و ومبحصووووولة مب ووووو ل    وووووه   ضؤئر وامووووووو  وم ووووو ح ةس توووووس موووووو خ آموووووس م صوووووب ص ض، ئتحد ووووود 
ثتوووووووبهة س ملول ووووووو  ومب وووووووا ظل  ئومت  و لووووووو  م شئمووووووو ، ومبووووووو  تحصووووووول ت وووووووي تيلةووووووو   ووتوووووووش    و لووووووو  ئوضوووووووه  
وووو  ومبوووووو ن هووووةس ومووووشو س ئومصووووش س،  صوووو  تاوتوووو   ئمو وووو  ومووووشو وةس   ووووه    ئاوووو     ته وووو  حتووووو هة ئتهت 

     )ت مةو   تت ض  ر ت ي     ر ون  ناى. وم ص 
 

ومصوووووو رض تووووووس مصووووووا  ملووووووو ن مووووووس    وووووو   2015/  135ئبحووووووش  ن تو ئمووووووو  م ووووووصون ومبحصوووووولة ض ووووووة 
ومصووووو رض توووووس  284/2016ا هوووووش  وان موووووس وم هووووول  ووووو  م وووووصون ومبحصووووولة ض وووووة ، جوو  ووووو  ئاوووووائ  

ر آمل  تيلة  . 135ص ص  ض ة   م صون ومبحصلة ولأم و  وما  س  ت ي ومصص ض  ئوم ا  هش 
 

                                                           
لا  ا   مس م صوا مش و ل    ومحصةل   مشى جصل  ومص صا   ئومب  تبومي إروض  ومصش ا  ا ومص صا  ومب  مش ه   ك1

 تص ل  إت ر  ومهل    م  مة  ب ة وات    م  ومشو وةس وانا س ت ي ن   ذم .
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 284/2016الفقرة الثانية : تعميم لجنة الرقابة على المصارف  رقم 
ر ومبحصووووولة آملووووو   2016-2-15ومصووووو رض توووووس م وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  هبووووو ض خ  284 ض وووووة حوووووش 

ومصووووووش ا  س ووووووائض   ئ موووووودة   12116ومتوووووواوض واص صوووووو  ض ووووووة  – 135تيلةوووووو  م ووووووصون ومبحصوووووولة  ض ووووووة 
 إت ة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  سص  اا  ومب  ئج. 

  ومت هووووووول م صوووووووبصاوض  ومحصةووووووول ئذ وووووووا  ووووووواوح   ن موضووووووووا إتووووووو ر  ومهل  ووووووو  تيووووووو    توووووووا مش و لووووووو   
مووووووس  وووووو  ون وموتووووووش  152، رئن  ن ت ووووووصل ومتووووووائج وم  ضووووووح  م صوووووو ر  1ئباصووووووب و    ووووووائج ومب د وووووو 

 ش مس رتة وم وو ش ومصش و  . ئومبا لل ئومتائج ومب  ا تدو  تاب ة
 

 284/2016الأول: مضمون التعميم رقم  البند
 موووووودة ومصووووووش ا ضووووووائض   ومصوووووو رض تووووووس م ووووووو  وما  سوووووو  ت ووووووي ومصصوووووو ض ، 284/2016ن ومبحصوووووولة ض ووووووة  

ئبصوووووووو   ن إتوووووووو ة م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي إتوووووووو ة م ووووووووو  وما  سوووووووو  ت ووووووووي ومصصوووووووو ض  سص  اووووووووا  ومب وووووووو ئج، 
 م و،   ا  ن    ا سص صو   م     : سصوجا  ب  ،ة ومصص ض  سص  اا  ومب  ئج  ب  

 .إصة ومحصةل م  ت   ةل بو ب  أولًا:
 .ص   ا م حصةلض ة ما د   وم ثانياً:

ش وووووووو  موووووووشى  ووووووول موووووووس ض وووووووش  ومصصصووووووو ض   ئ ومص صاووووووو   ومص ملووووووو ر  ئولأومص صاووووووو   ومشو و )وم ثالثـــــــاً:
 .ومص صا   ومشو و 

 .ومبصولل ومه م  مها   ومحصةل رابعاً:
تحهووووووووش  وووووووول مووووووووس ومص صاوووووووو   ومشو ووووووووو  ومصوو توووووووو  ت ووووووووي تص لوووووووو  ومب وووووووو ئج سوووووووو مبو ف تووووووووس  خامســــــــاً:

واجوووووووواو و  ومت  و لوووووووو  ومصوووووووو نوذ  سهوووووووو  ومحصةوووووووول، ئتووووووووشة إت وووووووو ذ  ا إجوووووووواو و  جش ووووووووش  نوووووووو   مه وووووووو  
 ومب  ئج. 

 
ة إ بوووووواور م ووووووائا إتوووووو ر   ل  وووووو  ومووووووي   ومحصةوووووول ئت ووووووي   سصوووووو   وووووو  ذموووووو  إ بوووووواور  ،   ومصووووووش ا    ن  تووووووش 

ها وووو م  تاووووش ش  بو صووووا موووو  ومبووووش ت   وموتش وووو  ومصبو  حوووو  ت ووووي  ن   ي وووو  ومحصةوووول س وووو ل  ووووا   م صووووش ا 
                                                           

 ت صل:   Retail Loans ائج ومب د   1
 واصبه كل  واناى . ئاً: ومتائج واصبه كل       سص   ةه   ائج ومال ضو  ئ ائج ومي   ئومتائج 

ر   سص   ةه  سي     وا بص ن ئومتائج ومصصووح  لأبشو   Revolving Creditsث  لً  : نيوا وا بص ن ومصب ش 
 إصبه كل   ئ ا صل  ئئةا مات ي  س بشو  مهول   ئ ت  ض  . 

 ث م ً  : ومتائج وما ول .
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م  ضش     ح   ئجورب  .  جصل  ومشت ئى ومت   ل  ومصتش 
ة مس  لل ومحصةل .  ئ توة ومصش ا هشئض  هشضوص  وا باور ومصتش 

 
ة وموووووي مصوووووا  ملوووووو ن،ئت وووووي ومصصووووو ض  إهووووو غ ومحصةووووول سووووو ن م وووووائا إتووووو  بوووووو  ر  ومهل  ووووو  ومووووو ا صووووولتش 

 ضبس موو ت  ومص  ص ومصا دا مصصا  ملو ن  ا ا   ف موو ت  ومشو س ئومصش س ت ي ذم . 
 

  تووووو  ا موو توووو  ث  وووو  ومص صاوووو   ومشو ووووو  ت ووووي وا وووول ومبوووو  تص وووو   إتوووو ر  ومهل  وووو  ئ  ووووباا متلووووو    ووووا  
 مس م صوا ض ةش ومصش و ل  . %60س مهش وار ي 

بووووة   وووو    ووووا إ هوووو ض  بصلوووو  إتوووو ر  ومهل  وووو  ئت ثةابوووو  ت ووووي وموضوووو  ومصوووو م  م حصةوووول ئت ووووي تش ت توووو  ئولأ
 وموتش   ومصابتل ل  ئ شضت  ت ي ومباش ش .

ئبهووووووو   بوووووووو ي  ا وجووووووواو و  متبوووووووار إت  ذبووووووو  احلووووووو     ووووووو ا ومحصةووووووول موووووووس موووووووو  تاوووووووهة   إضووووووو  ل  
 .تت ضو   م حصةل  ئ تصفل  م  ا   صوو  س  ل جد    ئ      ئ تص  

 
مووووو  مووووو  تهش وووووش وم ووووشئى وا بصووووو ر   مووووو  إ هووووو ض ت ثةابووووو   كوووول ذمووووو    وووووا  ن   هوووووا  وووو  ومشضوصووووو  ومصتش 

 ت ي ومبش ت   وموتش   ومصابتل ل  م حصةل  .
 .ومصتبار إتبص ر  ن     مل ومصش كص    ا ت ي ومصص ض  تهش ش س مي ا  ا   محش   وم   ش  

  م  سصاح   م  سحش موو ت  ومص  ص ومصا دا مصصا  ملو ن ت ي   ا إت ر  ومهل   ، 
  هبدئ وووووش مصوووووا  ملوووووو ن ئم وووووو  وما  سووووو  ت وووووي ومصصووووو ض  هواووووو   توووووس ومحتوووووش وموهووووو     ومصوووووش ا  تووووووة  

   ومحصةوووووووول اتوووووووو ر  ومهل  وووووووو  ما وووووووو  س ووووووووشئ  تاووووووووش ش ومصش و لوووووووو  ئومصو  وووووووو  ئ تووووووووً  ملأ ووووووووو  مووووووووس  لوووووووول  
 ومص صا   ومص  ض      تص ل  إت ر  ومهل    . )ومصش سر ئ     

 
موضوووووووا   ووووووا إتووووووو ر   ووووووي ومصصوووووو ض  توووووووشة تحووووووش ل تصووووووولل ومتوووووووائج ت صووووووً   ن ومبحصوووووولة  ووووووواج ت

ومهل  وووو   ومووووي   ووووو   ت ووووي إا  سحووووش موو تووووو  ومص  ووووص ومصا وووودا مصصوووووا  ملووووو ن ت ووووي ذمووووو  ئبوووو مي   سحوووووش 
   . توقل  تتش إت ر  ومهل    مس  لل ومحصةل ئومص صا   ومشو و

 
 مووووو  سهووووو   إنووووو   ومحصةووووول هبو ةووووو  اوووووائا تتوووووش إتووووو ر  ومهل  ووووو  ئموهووووو  ت    ووووو  توووووس صوووووشور  ا  اوووووا موووووس 
وا اووووووووو ا ومصلام ووووووووو ، ت وووووووووي ومصصوووووووووا   ئ ومصوووووووووش ا إتووووووووو ة مصوووووووووا  ملوووووووووو ن ئم وووووووووو  وما  سووووووووو  ت وووووووووي 

ة مووووس  لوووول ومصصوووو ض   وووووضوً س   وووو  ومصاووووب شو ، ئذموووو  ساوووو  ومو ووووا تووووس ومبصووووا   وم صوووو   وموووو ا  ووووب  
ومصحووووووو ر   ل  بهووووووو  ضوووووووصس إ ووووووو ض تحصووووووولة مصوووووووا  ملوووووووو ن واص صووووووو  ض وووووووة   متوووووووائج ض  توووووووس وومصصووووووو

135 . 
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ئومبحصوووولة ومبيللتوووو  موووو  ومصوووو رض تووووس  135ئبحووووش سهوووول م ووووصون تحصوووولة مصووووا  ملووووو ن واص صوووو  ض ووووة 

اتووووووو ر   ل  ووووووو   135حصووووووولة ض وووووووة  ص ووووووووو  إصوووووووبوب ا  ن ومب 284م وووووووو  وما  سووووووو  ت وووووووي ومصصووووووو ض  ض وووووووة 
 صوووو    وووو   تيووووي  ا وووو  م  ووووا     رى  ومباووووو    نوووو ضا ومصهوووو كة،ومصبح ووووا   ات وووود ت ووووي م وووو  ومتووووائج

ومت ه وووووو  م صووووووبصاوض ساصووووووب و   تص هوووووو  ئت وووووو ئ  وائ وووووو   ومصووووووظ   هو وووووو ر، ئ صووووووو   وووووو  ومو ووووووي   اوووووو  
 ومص صا   ومص مل  ئومشو وةس وانا س  ا   م هش مس وم ا  ا.

ومووووووشنو   وووووو  بوووووو   ئولأبووووووة بووووووو  ن بوووووو و ومبحصوووووولة ئةووووووا م وووووودة، ئ  ووووووا  نوووووو  موو توووووو  وا وووووواو  ت ووووووي 
 ومحص ل .

 
 الثاني: الأسباب الموجبة لإصدار التعميم البند

و ومبحصووووووولة ذمووووووو  ههوووووووش  مح م ووووووو  إن واصووووووو    ومصوج ووووووو  ات ووووووو ذ بووووووو   واجووووووواو و  ئ  وووووووشوض م ووووووول بووووووو 
شض ومصبح وووووووووا  ئماووووووووو تش  ومص صاووووووووو   ومصصوووووووووا ل  ت وووووووووي تهصوووووووووةل  ر و هووووووووو  ئت فووووووووول   ووووووووو ومتوووووووووائج

 وب   )ومصبح ا ر. ئةا ومص ومصابي ا مس  ا   مه    ومتائج
 

 بصوووووو ر   ئومب  ض وووووو  تلووووووا ت و ووووووا كصوووووو  تهووووووش  ومووووووي ماوووووو تش  ومص صاوووووو   ومصش ووووووو   وووووو  ومتي توووووو   وا
   ر ئ  ل وم ا    ئت فلل وم اا ت ي ومصه كة. وا
 ن وم ا    ومب  تشنل س ح  ة إت ر  ومهل     ساتب  ضص    ه  ت شة جصل    ه   ومصص ه  وما لاةةس، ك

 .ومت   ل س اجاو و   ن ضا ومصه كة تابصا س تص مه  ومب  ض   س  ل  ح     ك ا مس ح م  إصبصاوض
 ئتا تش ومب  ض ت ي تيو ا ثتبهة ئتهص ل ومصا ئمل     إجاو و  إت ر  ومهل    .

مبو    ومتائج ومص  وي هبهصة ه   1  ئت شض واا ض  ومي ضائض  وا  ا ت ي وم شئ  واحص 
 ئومار    ئ ت  م تي ت   : 

 
ومصبح ووووا  بووووو تووووو ةا نلوووو ض م وووو   اتوووو ر   ل  وووو  ومتووووائج 135حصوووولة ض ووووة ئ نةوووواوً،  ص وووووو  ومتووووو   ن ومب

تو صووووا وميووووا ةس ئتحووووش ل  وم ووووا تةس  ا ومصووووش س ئومووووشو س، ئ بوووول  مووووس نوووو   إت وووو   هةوهصوووو  إ  وووو ر تاووووو  
ئوماووووووص ر م صووووووش س واصووووووبصاوض س تص موووووو  س ووووووائا م ب  وووووو  ئئ تووووووً  مص وووووو رى  ئتوجةهوووووو    اووووووائا ومتوووووواج

 م ص    .
 

  ب  إمبل   ئملاي حتً   .  135ئ   ش ت ي  ن ومباو    مس ن   ومبحصلة ض ة  
                                                           

 .124ر،   ه  5م ه  ض ة ) ، ضوج  2019واحص  ل    رض  تس مصا  ملو ن، اها آذوض ، 1
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موووووو م  ت بوووووواج حاووووووس ومولوووووو  ساوووووواج ومو ووووووو  ومووووووي حوووووول، س اضوووووو    ومووووووي صووووووا   ومصح وموووووو   ئض ووووووةش 
 وموض   .  1ةس    ح   ت صةشإمبدوم   ومصش س ت    ومشو و

 
 الثالث: تقييم التعاميم الصادرة عن الجهات الرقابية البند

 ن وا ووووووواوج ومصصوووووووا    هصووووووول  ووووووو   ل تووووووو  ومحش وووووووش موووووووس ومص ووووووو  ا، موووووووس ضوووووووصوه  تح  وووووووا سحووووووو  
ومصبح ووووووووا  ست ووووووو  ومتيووووووو ا ومصصوووووووا  ، إذ تووووووو ثا سصوووووووووض   تباووووووول ا ومتوووووووائجئ ومباووووووو ل    ئومتوووووووائج. 

م  اووووا  ت ووووي ومصا وووود ومصوووو م  م صصووووا  ئ بوووو     تص موووو ، ئتهووووش  مووووس  شضتوووو  ت ووووي وا وووواوج ئمص ضصوووو  
 رئض     تص ل  ومبوصل ، م   وح ص ص  ً  ت ي وا بص ر   ل. 

 ومصبح ا  إ   سً  ت ي وموب    ومص مل  م صصا .   لص  توح ص مح م   ومتائج
 

ض موووووس ومصصووووو ض  مح م ووووو  م  ووووو   ضوووووصس إ ووووو ض ومصح م ووووو ،  ي موووووا حووووو كة مصوووووا  ملوووووو ن ساصوووووبصاو
ومصبح ووووووووووا  م ص صاوووووووووو   ئم  وووووووووواور، نصو ووووووووووً  س مواوووووووووو   م ص صاوووووووووو   ومصبح ووووووووووا ، ومت ه وووووووووو   ومتووووووووووائج

 م صبصاوض     تص ه . 
 تها ً  محش  توومل نيةا  ئموه  تو   ه  تس وا ب ا،  ا  تص مه  ئمو  ةه  ئماب شمةه .  

 
 ئبو   ت ل ، تة  إ شوض تح ملة تو  ة آمل   تح مل ومصص ض  م  تص  ه  ومصبح ا س. 

م ووووووس م صصوووووو ض  حوووووو  تتا ووووووا مووووووس بووووووة ومحصوووووو   ومصبح ووووووا س ومتوووووو ه ةس ملإصووووووبصاوض، ئمصووووووا  ملووووووو ن 
 بوو ووووو  مووووو  جصظلووووو  ومصصووووو ض  ت وووووي ومبح مووووول سصائ ووووو  ئبصوضووووووعل ، نصو وووووً  مووووو  ومووووو  س   وووووشئن 

 م تهة ومصابهت  م صص ض .  حوب     وا     س مبدو
 

 تاي وم ل ض م صص ض     تهش ش مس  ابه  ومصا تش ، رئن صوو ...  ص س ومتو ،     توش 
  ووووون مصووووا  ملووووو ن  ووووش صوووو بة سيا توووو  ئةووووا م  اووووا   وووو  ح ه وووو    موووو   ومص  وووو   ومصبح ووووا ، ئومبوووو  

ومةوووووووة، ن  وووووو ، ئ ن توووووودرور   م تهوووووو   وووووو   وووووول وم ووووووائ  ومصووووووظ   ومبوووووو   ح  ةهوووووو  وا بصوووووو ر وم لووووووو    
ومص وووووو    واص صوووووول  مهوووووو   ومص صاوووووو   بوووووو  ومصصوووووو ض ل ئواع وووووو   ومةوملوووووو ، ئومبوووووو   ووووووش   ووووووون ح هوووووو  

 وا اا، تس  ا   إت ر  جشئم  ومتائج.
 
 

                                                           
إت    ت صةش وموض  : بو إت    تح  شا هةس ومصش س ئبح  رو ول   ئ   هة ات ح  ئ ي م صش س ات ر   ل    ومتاج، 1

 ئتب    ولأ او  ت ي  ا ت    ومي  ا إجاو و      ل  ن   ب   وم با  .
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ئمي مصووووو   ت لووووو ،   مصووووو   ن بوووووو ي سحووووو  ومبحووووو ملة ومصووووو رض  توووووس مصوووووا  ملوووووو ن  ووووو  بووووو و ومص ووووو  ،
ئب مبوووووو م  موووووو  . ومصبح ووووووا   م وووووو  ومتووووووائجومصصوووووو ض  وم لو  لوووووو  مح   ووووووا حوووووو كة مصووووووا  ملووووووو ن مووووووس

ومصبح ووووا  ا هوووول   هوووو  ت ووووي إضت وووو ا  ك ووووا ئ ك ووووا   هووووو  رئن ت فوووول   اوووو   مه  وووو  ومتووووائجوموووو ا 
 مص  م ي ئوملاب ن إ ر  ر تشر ومص     ومصه م  ومي ومت   .

 
 ميم الصادرة عن الجهات الرقابيةسلبيات تطبيق التعاأولًا: 

ومص صاوووووو   ومت ه وووووو  م صووووووبصاوض، مص ووووووس إصووووووبحص   بوووووو   ومو  وووووو    إن توووووواي ومو  وووووو   م صصوووووو ض  هبهش ووووووش
 س  ل ص ل  ان ب و ومب صل ،  حو  إصبوا   ومصص ض  م ص صا  .

 
  ومووصوووووووي    ت ووووووواةل   ئب مبووووووو م ، إ تووووووو ذ ومواووووووو   وا ووووووول موووووووس ومص صاووووووو  ، مووووووو  صووووووول ب  وم ووووووو    مووووووو ة
ص صاووووو   ومبووووو  صوووووبووج  ئومصحووووو ض ، ئب مبووووو م  صوووووب را ومصص ضصووووو  وموووووي   وووووة وم وووووا ه  واكلوووووا موووووس وم

   ا ت وووووووي    وووووو  ومصصوووووووا   ووووووش  ت وووووووي ومحتوووووو ضو  موضووووووووا وم ووووووص    ضووووووائض  ر وووووو  ر و هووووووو  ئ ا  
ومحتووووو ضو  ومصابو ووووو  لأموووووا ومصصوووووا  ئبهووووو   توووووشة     بهووووو   وووووب ة توصووووول  ومه ووووود ت وووووي ومحتووووو ضو  ئةوووووا 

 ومصابو   .
 

جوووووشوً تووووووشم  تتووووووة س مبووووو م  صووووول ون واجووووواو  صووووو للً  إذو تصوووووش  ومصصووووو ض  وموووووي إت ووووو ا صل صووووو    صووووول  
 هبهصةل ومش س تلا ومه د ت ي وم ص    . 

 
 ميم الصادرة عن الجهات الرقابيةإيجابيات تطبيق التعاثانياً: 

إن صل صووووووو  ومصصوووووووا  ئتح  ةهووووووو  مووووووو  ومص  ووووووو   ومصبح وووووووا  س ووووووول اووووووو   ل  ئرئن ومبصةةووووووود تلوووووووا إ تووووووو ذ 
واكلوووووا موووووس  موومهووووو ،  هووووو و مح وووووة ومص صاووووو   ومصش وووووو  )ومت ه ووووو  م صوووووبصاوضر ئبهوووووش  إصوووووبارور ومتاوووووة 

واجوووووواو  صوووووول ون إ   هلووووووً  ت ووووووي م ب ووووووف وا ووووووحش  ت ووووووص ومهوووووو   توووووووش إت وووووو ا  وووووووضوً صل صوووووو    صوووووول  
هبصوووووولل ومهاووووو   ئ ت ووووو ذ واجووووواو و  ومت ووووو  ل  سووووو مه د ت وووووي مب  ووووو   ومحصةووووول ئوم  ةووووول ومصابو ووووو  

 .و      سح  واحل ن تهصةً  م صش و ل ئئةا ومصاب
)ومت ه ووووووو  م صوووووووبصاوضر، ئومبووووووو   وم وووووووا    ومصبح وووووووا إ ووووووو ر ن ا  ا وووووووش ت صوووووووً   ن حووووووو كة مصوووووووا  ملوووووووو 

ماوووووو تش  ومص بصوووووو   ساتب وووووو ض  نسصح صهوووووو  تص وووووول ومي توووووو  وموصوووووويي س مواوووووو   م ص بصوووووو  وا بصوووووو را، 
وا بصوووووو را ومووووووشون  ، تلووووووا إتوووووو ر  ضووووووخ ومهلوووووو    وووووو  ومص صاوووووو  ،  اوووووو تش ومص بصوووووو  تلووووووا تحد وووووود 

 .  صه     ت ي واصبتاوض وموتشا ئوا بص   وم ت  س ا بص ر، تهش شوً تحد د وم ت  س م
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ومصبح وووووووا  ومبوووووو  تووجووووووو  ومحصووووووول ومصصووووووا   ئومبووووووو  تووووووو ثا س وووووو ل م  اوووووووا ت وووووووي  ن م وووووو    ومتوووووووائج 
ئتووووووب ة توووووو ر  حاوووووووة  مةدو لوووووو  ومصصووووووا  )ومابهلوووووو ، وماووووووةوم  ئومصوو صوووووو  هووووووةس ومابهلوووووو  ئوماووووووةوم  ...ر.

تلووووووا م  ووووووو  ومووووووي ومصهوووووو كة مبهصووووووةل ومتووووووائج ئمح م وووووو  بوووووو   ومص وووووو    س صوووووو مةا تت ةش وووووو  تلووووووا و
رتوووووووى   وووووو  ل ، ئواصووووووبصاوض ستةووووووش وم وو ووووووش ئومحصوووووووا  ت ووووووي ومهاوووووو س   ومصش ووووووو  ئتب وووووو تف بوووووو   

س وووووو ل ئبصوووووو  وم وو ووووووش   صوووووو   ور توووووو نا ومصووووووش س تووووووس وماووووووشور، موووووو   وووووو را ومووووووي ت وووووو لة ومصووووووش و ل   
ت وووووووي إجووووووواو  ومه ووووووود  ئواتبصووووووو ر ت وووووووي وم وووووووص     )ومب مةوووووووو   ومحت ض ووووووو ر  وصوووووووة   ضووووووواا ئومحصووووووول

 ومبو ة ا ت ةه   وض   ضاا ت ي ومحصةل. 
 

إا  ن بوووووو   ومه ووووووو  ئواملوووووو   ئواجوووووواو و  ومصحبصووووووش  جووووووشوً تت ةش وووووو   وووووو  تصووووووا   بوووووو و ئمهوووووو  جوو ووووووا 
صووووو لل  تش وووووش  ئ ها بووووو :    هووووو  تووووو ثا  ووووو  ت مووووول وم تووووو ،   ووووو ر  وم اووووو  ا موووووشى ومصوووووش س،   ووووو ر  ومحوووووا  

ووووووووول    ووووووووو  س  ب ووووووووو ، ئتوووووووووشة إصوووووووووبتي   ضؤئر  مووووووووووو  ساووووووووولا وم وووووووووو ت وووووووووي   بووووووووول ومصهووووووووو كة، تهص 
 .وا بص را ومصبح  ا ئئةا وامس 

 
ئ ض ووووووة   135/2015 ن سه ووووووو   بصلوووووو  رئض وم هوووووو   وما  هلوووووو  تلووووووا إ ووووووشوض ومبحوووووو ملة  ض ووووووة ئبحووووووش 
ومص ووووو كل  لصووووو    ووووو   وضرصوووووو، ومصبح وووووا   ئموووووشى  ح مةبهووووو  ومتوووووائج  ووووو  م ووووو   تاوووووو   2016/ 284

 ومصبح ا  ئومه و  ومصتباح     ب و ومص   . وم  مو  ئضو  إ ر  ر مه    ومتائج 
 

 الثاني: أبرز المعوقات والحلول المقترحة في هذا الصدد المبحث
 ن وا بصوووووووو ن ومصصووووووووا   ته صوووووووو   صووووووووص ئمحوووووووو  ةا ئصل صوووووووو   إ بص  لوووووووو ، تاموووووووو  ومووووووووي ومهووووووووش مووووووووس 

ا إ بصوووووو ن هوووووو  صوووووولص  ئ  وووووو  ومصبح ووووووا ، مح ووووووة ومصصوووووو ض  تووجوووووو  م وووووو    ومتووووووائج ومص وووووو  ا إا  ن 
 م   ا. 

  مهووووووو جص ولأكلوووووووا ومووووووو ا  ووووووواوئر ومصصووووووو ض  مووووووولص ومح ووووووووض ت وووووووي موووووووس   صوووووووو   ووووووواج هووووووول إصوووووووبارور 
 ومصصا  مقلص  ومتاج ومصصوور. 

 
ومصبح وووووا   ل ومبووووو  تحةووووو  تص لوووووً  مح م ووووو  ومتوووووائجا هوووووش موووووس إمتووووو   وم وووووو  ت وووووي  هوووووا  ئ بوووووة ومص ووووو ك

م و وووووو  ومووووووي إ بووووواور ح ووووووو  ئآملووووو   ئ جوووووواو و     ومتوووووائجبوووووو ئومبووووو  تهوووووو  رئن ت فوووووول   اووووو   
 تصا  . 
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 المتعثرة والثغرات التي تواجه تسوية القروضالمعوقات  :الفقرة الأولى
 ومصبح ا  ب  : ومتائجإن  ها  ئ بة ومص  كل ومب  تحة  تص لً  مح م   

 
 ومصبي     وم ا لل  أولًا:

تل ووووً  ضووووا للً  ا  اووووبه ن سوووو  ت ووووي ومصووووش س وموووو ا  حوووو    مووووس ضوووو  ت  م ملوووو   ت  وووو  تاووووو    ومتووووائج
 ئتبل  م ا ي   وم ا لل  تهتة  ضب  مس ومص  مل ومب    ه   هه  ومشو وون .

 
 ومبواة  هةس ومص  ض ةس  ثانياً:

تحووووود  ومص  ئضووووو   حةوصووووو   حوووووة س وموووووشو وون موووووش اوً مهوووووة ئ ذو إ ب وووووي ومه جووووو  م وووووو  م وووووشو وةس مباوووووهةل 
 و       لص  هةس ومص  ض ةس ئ  ا ئجه   ومو ا ومصب  ضب  س  ل    ل .ومص
 

 م     ومص صوت  ثالثاً:
ئ م وووووً  مووووو  توجوووووش   وووووووا م ب  ووووو  موووووس وموووووشو وةس ومووووو  س تب ووووو  س مصووووو مههة مووووو ً  رو ووووووةس ذئا ضوووووص     
ئرو وووووةس هووووشئن ضووووص    ، ئموووو م   ووووش   ووووون مووووس ومصووووحا ومووووشنو   وووو  م  ئضوووو   جوووو ر  إذو ئجووووش  

 مب   و  مس ومشو وةس.     
صووووو ر ئ وووووش  ص وووووس تاوووووهةل ومص  ئضووووو   توووووس  ا ووووو   وووووا بة ئتتاووووولصهة وموووووي م صوتووووو   مب   اووووو ، ئ تب

نووووووو ضا ومصهووووووو كة ت حوووووووً  لأ وووووووووا وموووووووشو وةس،  ئ ومبا ةووووووود ت وووووووي  ومحش وووووووش موووووووس  صووووووو ذا تاوووووووو   ومتوووووووائج
 م صوت  م ب ض  مس ومشو وةس .

 
 ااا حاس ومول  رابعاً:

نوووو ضا ومصهوووو كة إا إذو ئجووووش إمبوووودوة حقلتوووو  س مب وووو ئج مووووس  ومتوووواج   ص ووووس  ن  ووووو   إت وووو   تاووووو  ا
  لل ومشو وةس صوو  هائلبهة  ئ سص  رض  موهة  ئ سه ة وم ائض   .

 
نوووووو ضا ومصهوووووو كة م دموووووو  م صلوووووو  ومووووووشو وةس، ئةووووووا  ن وميللحوووووو   ئ  ووووووا  ن ت ووووووون تاووووووو    ومتووووووائج

مصو ووووووار  ت ووووووي وات ووووووو   ومبح  ش وووووو  مص وووووول بوووووو   واجوووووواو و  تتب وووووو   ن  حيووووووو   وووووول رو ووووووس موو تبوووووو  و
 ملهشا ذم .

نووووو ضا ومصهووووو كة توووووس واجووووواو و  ومبووووو  توووووب ة تهوووووي إاووووواو    ووووو     ووووو   ئت ب وووووف تاوووووو    ومتوووووائج
  وووو  ا ئجووووور مو ووووف ومبو ةوووو  ومتوووو  و  ، ئموووو م   ص ووووس تحووووش ل وموضوووو  ومتوووو  ة  وووو   ا ئ ووووي مووووس ج  ووووا 

 ومشو س ومصحباج وم ا      ومي ومت    .
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 ن ضا ومصه كة رضج   لةا  مس ومبح ئن.  تاو   ومتائجتبي ا  ااا ومبح ئن : خامساً:
 

 تاوج  وائض ا وا بص ر   ومح م   سادساً:
 

إببصوووووو ة ومصصوووووو ض  هد وووووو ر   ضب حهوووووو  ساوووووو  ومو ووووووا تووووووس رضجوووووو  ومص وووووو  ا ومبوووووو  تب ووووووصو ه   ســــــابعاً:
ص     وا اوج .  تص ل  ومبو 

 
مووووو  إا سحوووووش  ن  صووووول توووووشة قلووووو ة ومصصووووو ض  سصب سحووووو   ئضووووو ا ومصتباضوووووةس  ثامنـــــاً: ئومص ووووو ض   ومصصو 

 ومتاج ومي ماح   ومبح ا .
 
تووووشة ر وووو  ومشضوصوووو   وا بص  لوووو  ومبوووو   توووووة ههوووو  مو  ووووو وا بصوووو ن، صوووووو   كوووو ن ذموووو    جصووووً   تاســــعاً:

تووووووس ضووووووحف ت بةوووووول بوووووو ا  ومصووووووو  ةس  ئ   جصووووووً  تووووووس وم وووووواوا ومبوووووو  تص ضصووووووه  إروضو  ومصصوووووو ض  
ووووو   ووووو  موووووو  ومتوووووائج  مصووووو   وووووو ة  توووووو  توووووشة إ ووووو   موووووو    وا بصووووو ن واببصووووو ة   ووووو  م ووووو   ومبوص 

   ل  . وم     م شضوص   وا بص
 
إتبصوووووو ر ومتوووووواوض وا بصوووووو    ت ووووووي وم ووووووص      ك ووووووا مووووووس إتبصوووووو ر  ت ووووووي جووووووشئى ومص ووووووائا  عاشــــــراً:
 ومصصو  . 

 
تووووووشة تو صووووووا مووتةووووووش تاووووووش ش   اوووووو ا ومتوووووواج موووووو  ومبووووووش ت   وموتش وووووو  م صتبوووووواج،  حــــــادي عشــــــر:

ئ اجوووو  صوووولا ذموووو  س مشضجوووو  وائمووووي ومووووي تووووشة ر وووو  ومشضوصوووو   وا بص  لوووو ، ئومووووي تووووشة  ووووه  وملل  وووو   
مه  ومصتباج م صصا .   ومب   تش 

 
 حصو   ائ    ض   ئةا مبو  ح  . ثاني عشر:

 
توووووشة تو صوووووا مل ووووول ومتووووواج مووووو  إحبل جووووو   ومصتبووووواج صووووووو   كووووو ن ح وووووة ومتووووواج  ثالـــــث عشـــــر:

 تووووووشون ومصتبوووووواج مو ل بوووووو   ئ مصووووووشض رن وووووو  )مصووووووشض ،  ئ  كلووووووا  ئ   وووووول مووووووس بوووووو   واحبل جوووووو   
 .تاش ش ومتاجر 

 



 

110 
 

 المتعثرة معالجة القروضالحلول المقترحة لالفقرة الثانية: 
   ووووووو  ومصحو ووووووو    تووووووو   م وووووووبص س موووووووس ومو وووووووو  وموووووووي ومصبح وووووووا  رضوصووووووو   ا مح م ووووووو  ومتوووووووائجتبي ووووووو

 تاو    موب   ئ ح  م  .
 

تووووس ح ووووو  ً  جووووش    وووو ن ا هووووش مووووس ومحصوووولئ صووووبو روً م   وووو  ومصحو وووو   ئوم اوووواو  ومبوووو  تووووة  ذ ابوووو   توووو  ، 
 ومصبح ا  . مه    ومتائجت ون مه  واثا وم ح       إ   هل   ب     ئبشو ل ئةا تت ةش  

 
ن موووووش و  وا باوحووووو   ئومبو ووووول    بل ووووو  ئموووووس نووووو   إتيووووو   ومحو  ووووو  وم   لووووو  مهووووو و ومصوضووووووا ، ت وووووو 

ومبووووو   ن   نووووو  ههووووو  ومص ووووواا ومصصوووووا    ووووو  ملوووووو ن ماوووووش  وم اووووواو   ووووواى  ومصص ضصووووو  ومح صلووووو  ئومحص لووووو ،
 هةو  ب     ب و ومحصل.

 
ومصبح وووووووا    وووووووصس إتووووووو ر  ومبووووووووو ن  ووووووو     إ وووووووشوض ت وووووووا   نووووووو   سصح م ووووووو  ومتوووووووائجضوووووووائض  :أولاً 

ومح  وووووو  هووووووةس ومصصوووووو ض  ئوم هوووووو   ومشو ووووووو  ئوم هوووووو   ومصش ووووووو ،  صح م وووووو  ت وووووو  ومص وووووو     ص ووووووس  ن 
تاوووووو بة  وووووو  إ   هلوووووو   تش ووووووش  ئموهوووووو  ت فلوووووول ومص وووووو    واجبص علوووووو ، مووووووو  وا وووووواور ئومص صاوووووو   

  مبهاووووةس  ئضوووو تهة ومص ملوووو ، إضوووو    ومووووي   هوووو  تاوووو بة  وووو  تهاووووةس موووو    وم   وووو  ومصش ووووو  وم ا وووو
 ومصبح ووووووووا  مووووووووس مةدو ل تهوووووووو  ئتها ووووووووا قلصوووووووو    سوووووووواناوا  كلووووووووا  ووووووووشض مص ووووووووس مووووووووس ومتووووووووائجومصصوووووووو ض 

 ومصبح ا .  ومص ئ    ومصت ه   مص  مل ومتائج
    ل  تس رتة ومص  ض   وم     ئ تي  ه   ا   جش ش  م وهوج. 

 
هووووواوم  ته ةد ووووو  موووووس مصوووووا  ملوووووو ن  ك وووووا  ح ملووووو  ئ  ب جلووووو  موووووس ومبحصووووولة ومه ضوووووا إ وووووشوض  :ثانيـــــاً 
 ووووو ل  ئرتوووووة ئواتبصووووو ر ت وووووي تحووووو ملة ئآملووووو   تبصوووووف س مصائ ووووو  ئومه صووووو  ئتهوووووش  وموووووي ت 135ض وووووة 

ومصبح وووووووا  ئتهوووووووش   حل  وووووووً  وموووووووي إم   لووووووو  ومبصو ووووووول واضووووووو    مووووووو ح   وا ووووووواو  مصح م ووووووو  ومتوووووووائج
 ومتي ت   وا بص ر   ومصوب   .

ووووووووو   هبها ووووووووو  ومح  ووووووووو  س صووووووووو   ن مصصوووووووووا  ملوووووووووو ن س ووووووووو ل  ص صووووووووو  ئم صصووووووووو ض  رئض  ص صووووووووو  ئ ح 
 وا بص ر   ئومصه     ت ي إصبصاوض   تصل ومص صا   ومب  ض   .

ئبصوووووو   ن ومتيوووووو ا ومصصووووووا    حبلووووووا ومحوووووو مور وم توووووواا ئوما ةوووووود  واص صوووووول  م  بصوووووو ر وم لووووووو   ، ذموووووو  
   س  ت ي ومصص ض  ئ روضو  ومصص ض  .س  ل ومال ص   ومه لص  مصصا  ملو ن ئم و  وما 

ح  تهووووو  ومووووي إم    لوووو  موووو و ا هووووش  مووووس إت وووو ذ إجوووواو و  ئنيوووووو  صووووا ح  تلووووا إ ووووشوض تحوووو ملة م وووو  
ومصبح ووووا  س وووو ل حلوووو  ئنوووو ضا إ وووو ض ومصهوووو كة مصوووو   وووو  ذموووو   تهصووووةل  كلووووا  ووووشض مص ووووس مووووس ومتووووائج
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  تحةوووووووووش وم تووووووووو  مووووووووس مو حووووووووو   لووووووووواى ت وووووووووي مةدو لووووووووو   ومصصووووووووو ض  ئومص صاوووووووو   ومص ملووووووووو ،  صووووووووو    هووووووووو
 .م صاب صا س ئت    جو إ بص را آمس

 
 بتةلة ومصابصا  لل ئبحش ومبح اوم :ثالثاً 

ا  وووووشض ومصاوووووبي ا موووووس  ن  صووووو   ومتووووواج صووووووو  م ص ووووو  ا وا بص  لووووو  م ووووول تصةووووول موووووس  جووووول ت و ووووو
ح وووووا ئ صوووووحا تهصوووووة  ، س اضووووو    وموووووي تتةووووولة حووووو ا  ومبح وووووا ئتتوووووش ة ومصاووووو  ش  ئوموووووشتة س ووووو ل مب

، نوووووووو   م صبح ووووووووا س اصوووووووو    ن ضجوووووووو  تووووووووس إضورتهووووووووة  ئ  بل وووووووو  م  ووووووووائ  وامولوووووووو ، وا بصوووووووو ر   
ئومبحووووووو ئن محهوووووووة ساتووووووو ر  جشئمووووووو   ائضوووووووهة ئ ت ووووووو  هة موووووووس  ع ووووووو   وم   وووووووش  ئئةابووووووو  موووووووس وم وووووووائ  

 ومصباوكص  .
 

ومتش صوووو  ومصبح ووووا  تووووس ومباووووهة   وم ش ووووش  مووووس   حلوووو   ضووووائض  ومحصوووول ت ووووي  صوووول ومتووووائج :رابعــــاً 
 ماوت ته  هوا    وو ش ومب نةا ئوم شئم  . 

قلصوووووووو  وم وو ووووووووش م ووووووووش ون ومتش صوووووووو   ووووووووش تحوووووووو ر   وووووووو  سحوووووووو  واحلوووووووو ن م وووووووو مل ومباووووووووهة   صوووووووولص  ئ ن 
 ومصصا ل  واص صل  ومب  حص وو ت ةه  .

 
إصووووب شوة ومحش ووووش مووووس  وووووون ومص  ئضوووو   ومبوووو  ت وووو    ومصووووش س ت ووووي تاووووش ش إمبدوم توووو  مووووس  خامســــاً:

 ه و  وم ح  م  ئومحص ل  . ومن   تتش ة 
ئ ت وووووو ا آملوووووو  تصوووووول مب  م وووووو  تاووووووب شة  ةهوووووو  جصلوووووو   رئو  ومبهصووووووةل هووووووش وً مووووووس واجوووووواو و  ولأئملوووووو  

لووووووو  ...ر ئبووووووو   رئو    ت ووووووو  )كا  ووووووو ر توووووووووون ومصوووووووش س، واتصووووووو ا  ومص  اوووووووا  سووووووو  ئومد ووووووو ضو  ومصةشو 
 ومصبح ا .  ومها س   ئتهصةل واموو  ئومتائج    مب سح 

س اضوووووو    ومووووووي تو ةوووووو   صوووووو و  ئآملوووووو   جش ووووووش  ت ووووووصس ت فوووووول   اوووووو   ومبح ووووووا  وووووو  ومصاووووووبتلل مووووووس 
 ن   إتشور رضوص   رقلت  مبو ة  م  ض   ت صس صشور ومتائج .

مصصووووووو ض  وانووووووواى  لووووووول حصووووووووم  ت وووووووي مووووووو  وانووووووو  سحوووووووةس واتب ووووووو ض ومبدومووووووو   ومصتبووووووواج ت ووووووو   و
 ومتاج .

 
ومصبووووووو نا   ماووووووووو   م ووووووول مصوووووووا  ت وووووووي متوووووووشوض ومتوووووووائج ن تحبصوووووووش نيووووووو  وا بصووووووو ن و :سادســـــــاً 

ا مووووووس ومتووووووائج ومباووووووش ش، ئ ن  ووووووب ة ت فوووووول  ح ووووووة وا بصوووووو ن م صصوووووو ض  ومبوووووو  مووووووش ه  ض ووووووةش  لةوووووو
 .  م صص ض  ومو اي     تهصةل ومتائج ومصبح ا ، ئا  دور وماتف وا بص    إا
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ومب وووووووو ئ   وووووووو  ح ووووووووة ومصوووووووو حل   وا بص  لوووووووو  ومصصووحوووووووو  مصووووووووش اا وم ووووووووائا  وووووووو  مووووووووو  : ســــــــابعاً 
ا  ص ووووس تحصلصهوووو  ت ووووي  وووول وم ووووائا س مباوووو ئا، هوووول حاووووا ح ووووة وم وووواا ئمو حوووو  ئومبوووو  ومباووووهة  ، 

 ئتشر ومدب  س ئ      ئنلا  مش ا وم اا . 
 

إ وووووشوض    صووووو  صوووووورو  س صوووووص   ومدبووووو  س ومصب   وووووةس ئن  ووووو  ذئا وائووووواوج ئةوووووا ومهاوووووو   :ثامنـــــاً 
ض  ومي ومصص ض  ئتشة ومبح مل محهة.   ئمصس  شموو ئث    مدئ 

 
ئضوووووووو   تووووووووا  جش ووووووووش   وووووووو  تتووووووووور ومباووووووووهة   ومصصووحوووووووو  ن  وووووووو  ذو  ومص وووووووو مل وم لةووووووووا  : تاســــــــعاً 

ر  .  ئومتائج ومبوصو   تبل  م صصا  ح  مب سح  تو ة  إصبحص    وا بص ن     ئاوض  ومصهش 
 

إنبلوووو ض ومتوووواوض ومصو صووووا مووووس  لوووول ومصصووووا  توووووش  هوووووض م وووو    ومتووووائج ئةووووا ومصوب وووو   :عاشــــراً 
 ئتشة ومب        إت  ذ ومتاوض وما لة م ل ح م  ت ي حش  . 

 
حاووووووس إنبلووووووو ض ومحوووووو م ةس ذئ   ووووووو    ئنلووووووا  ت ملووووووو   وووووو  إروض  وا بصووووووو ن ماووووووواج  :عشـــــــر حـــــــادي

  بص ن ئ تشور رضوص   رقلت   . تت ل  م   ا وا
 

 ن صووووو م  مص ضصووووو  ومصهوووووو  ومصصوووووا ل  ت بووووواج ت وووووي ومصصوووووا   ن  صووووو ضر ض  سووووو  : ثـــــاني عشـــــر
ر  ئ  ت ووووووو ، س مبووووووو م  موووووووس وم وووووووائضا رتوووووووة  جهووووووود  وم ووووووو ا ئوما  سووووووو  ئ ووووووواج محووووووو  ةا ئ  وووووووة  م وووووووش 

   ضم ، ئ ووتش مه ص   رقلت  ح   ً  ت ي ص م  ومحصل ومصصا   . 
 

ر  م ب ا وووووو  هووووووةس ومصووووووش وةس، : ثالــــــث عشــــــر  ن تاووووووحي ومصصوووووو ض  موضوووووو  محوووووو  ةا ئوضووووووه  ئمهووووووش 
ووووو  ومهصوووووو  ت وووووي ومبصو ووووول رئن  ر وووووي إتب ووووو ض مصووووو   اووووول      هوووووو ي ومصوووووش س ومصص  ووووول ومووووو ا  ووووو ن بص 
تصوووووا    موووووس  ضووووواوض ... ئبوووووو ي ومصوووووش س ومص وووووهور مووووو  س ام  ووووو  ئومودوبووووو  ئحاوووووس ومولووووو  ئم وووووس بوووووو ي 

  ائ   ر   ومي تح ا ر و . 
 
 ن تتوووووووة ومصصوووووو ض  سحتووووووش هوووووواوم  ئمتوووووو  و  ت قلفلوووووو  س وووووو ل رئضا ئموووووووب  ة   ووووووبصل ابــــــع عشــــــر: ر 

 ت ي  شئو  ئمه ضاو  ئمت  و  ئذم  ما   وموت  ومصصا   هةس ومو ر.
واجووووواو و  ومت ووووو  ل  مبهصوووووةل  نووووو ضا ومصهووووو كة    ووووول موووووس وم  وووووو  وموووووي سصووووو   ن تهصوووووةل ومتوووووائج
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ومص هصوووول   ووووا  ن  بصبوووو  سصهوووو ضو  حل تلوووو  تش ووووش  ئ مووووس ومحصوووو   ومصبح ووووا س تووووس وماووووشور. ومتووووائج 
م و ووووووو ر  وووووووو  بوووووووو و ومص وووووووو   ئ ووووووو  ا موهوووووووو  ت ووووووووي صوووووووولةل ومص ووووووو   ا ومهصووووووووا : مهوووووووو ضو  واتصوووووووو   

ة، ئولأبووووووووة  ن مهوووووووو ضو  تهصووووووووةل ئومبوو وووووووول، مهوووووووو ضو  ومب وووووووو ئج ئوا ووووووووو ا،  لفلوووووووو  ومهوووووووودة ئومهاوووووووو
وووووول ت وووووو ومتووووووائج وووووول ئ ن مووووووة   ووووووس م ص هص    ومصهوووووو ضو  ئ لفلوووووو  تحبصووووووش ت ووووووي   وووووو    ئ ح ملوووووو  ومص هص 

   ت وووووون وموبل ووووو  تهو ووووول    ووووو  ومتوووووائجومبح مووووول مووووو  ومصبح وووووا س ت حوووووً  م وووووائ هة ئاووووواو ههة،  اوووووو 
ومووووووي وم هوووووو   ومت وووووو  ل  مبهصووووووة ه  تلووووووا ومصهوووووو كة ئذموووووو  صوووووول ون م  ووووووف م ر ووووووً  ئ مولووووووً  س اضوووووو    

 ومي إص    وماصح  ومي ومحصةل )ومصش سر .
 

   را ومي : ئبص   ن تهصةل ومتائج
   ح ا  وا  ر ئال  ومص صا   ئوم ا    ئوا اور ... ،ت   .أ

 ت ي   تش  : )ا تهصةل=إ  ر=ا إصبصاوض   ر، ئ ص   ومصلش  ومت  ل         
م ووووو وي هبهصوووووة ه  ئموووووس ثوووووة محشئمووووو  )ضر  ووووو ر ر با وووووً  ئمه صوووووللً   ت  ووووو  تصوووووولل ومتوووووائج .ب

 سحش م   ت مةس مس تصول ه  ضر    .
اوووووووو ل ومحصةوووووووول ومصصووووووووا    سحووووووووشة إم   لوووووووو  ومبح موووووووول موووووووو   ا ت  وووووووو  وم وووووووواض ئواصوووووووو    م .ج

 مصا  آنا  .  
 

ومصبح ووووووا  بوووووو     وووووول م ه وووووو ظ ت ووووووي ومح  وووووو  موووووو  ومحصوووووو    س مبوووووو م  إن ئ   وووووو  ئمح م وووووو  ومتووووووائج
ومصبح ووووووا س هب قوووووول هة ئماوووووو تشتهة ئ توووووو ر  توووووو بة هة إ بص  لووووووً  ئم ملووووووً  ماووووووشور ر ووووووو هة سصوووووو   بو صووووووا موووووو  

 ماوت   مص ه  وميا ةس)ومشو س ئومصش س ر .   ائ هة ئ شضوتهة ومص مل  م 
مووووووو و،   وووووووا ومحصووووووول  وووووووشض ومصاوووووووبي ا ت وووووووي ت  ووووووو  واجووووووواو و  ومت ووووووو  ل  ضوووووووش ومصوووووووش س ومصبح  وووووووا، 

وووووووش  هووووووول مابحصووووووول  مبهصوووووووةل ئوم  وووووووو  ومةهووووووو   وووووووآنا ماح ووووووو  م حووووووو ا  و هووووووو  تص لووووووو  جاوحلووووووو   محت 
 ستو  ومت  ون  .ومتائج 

 
موووووائضوً    ولأصووووو    ومبووووو  تووووو را وموووووي تح وووووا ومتووووواجس   وووووت لووووو ، ئبحوووووش  ن تحصتوووووو   ووووو  ومتاوووووة وم ووووو    

ر . آمل  إجاو  تاو   متلوم  س  س  ل ته   حتو  جصل  ولأ او  ئ   اائا ئمح  ةا مهش 
وم يوووووووو  ومحص لوووووو  ا  وووووو   ومباووووووو    وماضوووووو  ل  م ووووووش ون ومصبح ووووووا  س   وووووو   اوووووو  مه  محوووووواجةس ت ووووووي 

   رئض ولأجهد  وما  هل     ب و ومص    . مشى  بصل   و ل ، مبو ئمةس   ووته  سصوجا إت  قل ئ 
  .وم  تص  ومح م  ه  وميوص ضص  ئتو ل   تش ش   ، تو  و  ومي  ب    ئ  باوح   ل ذم ئبحش 
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 ةـــمــــاتــــخـــال
ووووش  مووووو   هوووووض ومص وووو كل ومص ملوووو ، ن تاووووو    ومتووووائج إ  ن وم  ووووو  ومووووي ومت وووو   ئ نوووو ضا ومصهوووو كة ئج 

 ملاي  ومه ا  ومب  إصبحصي ح  ه  مس ن   وات      وماض  ل  هةس وا او  ومصحول  .ج   
ومصبح  ووووووا  نوووووو ضا إ وووووو ض ومصهوووووو كة، تلووووووة س  ن بوووووو و  ومب وووووو ض  ئوم لوووووواو   وووووو  تاووووووو   ومتووووووائجئبهاووووووا 

واصوووووو و  هباووووووو   ومص وووووو كل ومص ملوووووو   وووووو را ومووووووي  ووووووب  ومص وووووو    موووووو ة وم ووووووا    ذو  وم ووووووشئى ومص ملوووووو  
 صبصاوض س محصل مس ما تشته  م ب     ئوم ائا مس وم   ت  ومص مل  ومب  تص ا هه  .ئومت ه   م 

إذ   هوووو  تاوووو تش ت ووووي ومهووووش مووووس ناوووو  ا ومص صاوووو   ومص ملوووو  ئومووووشو وةس ت ووووي حووووش صوووووو  ئوابووووة  ن بوووو و 
ووووف ومحووووا  تووووس   بوووول ومصهوووو كة، تلووووا وم  ووووو  ومووووي إجوووواو و   ك ووووا  ح ملوووو  مووووس إجوووواو و   واصوووو و      

   ه  إجاو و  صا ح  ئب  ل       . ومصه كة إذ
 
 ثلبووووووي ومب وووووو ض   وووووو  ومووووووشئ  ذو  وا بصوووووو ر ومو ضوووووو  ضووووووائض  ئجووووووور  وووووو  ون مصح م وووووو  ومووووووش ون، إذ  ن ئ 

ل  حوووووووش  بوووووووة وما ووووووو  د ومشوتصووووووو  م  بصووووووو ر ومصه ووووووو    ووووووواوً مصووووووو   وووووووو   ا  موووووووس حص  ووووووو  م ووووووول وانةوووووووا   ووووووو  
مووووووووووو ، ومبووووووووو  تبي ووووووووو  وموووووووووي ،   وووووووووً  توووووووووس رئض  واص صووووووووو  ساصوووووووووبتي   ضؤئر واوا ووووووووواو  ومصحولووووووووو 

سوووو  ئآمووووو ،  بووووو ا  ةهوووو  ومهص  وووو  ومب ووووا ظل  ئومت  و لوووو  وم  موووو  م   وووو  ج ذ واصووووب ص ض  وووو  هة وووو  إ بصوووو ر  
   ووا واتص  ، 

 ووووو ر ئومبصوووووفل  تلوووووا ئضووووو  موووووس وموصووووو  ل تهوووووش  مب ووووو را حووووو ا  وائومحصووووول ت وووووي تهش وووووش م صوتووووو  
  وووو ة  ئ آملوووو  اتوووو ر  ومبو وووولة ومصوووو م  م ووووش ون ومصبح وووووا  نوووو ضا إ وووو ض ومصهوووو كة ئ توووو ر  ومهل  وووو ، إضووووو    

 مشضئص  ئمو ص  . ومي تو ةا إم   ل   م هصو  ت ي  ائج جش ش  ئ   اائا 
وووومصوووو   وووو  ذموووو  مووووس  وو ووووش ئ  ح  صوووو   إ   هلوووو  م وووو  وميووووا ةس )ومصووووش س ئومووووشو س ر ت ووووي  ن    ومبوووووو ن تهت 

 هةوهص ، ئتاوت   ئمو   ومشو وةس   ه   وم ص     ت ي     ر ون  ناى. 
 

 ئ  صووووووو  مب   اوووووو  م صصوووووو ض   صوووووو   وً ا  وجووووووش  وووووو  ومب ووووووا ح   وم لو  لوووووو     و ووووووً  مو حووووووش ،ئمب ض  وووووو 
 ب  ومه         ص     و ل   ناى ...

 
   و لوووووو  مب ا  وووووو ، ت موووووو ، ئن  وووووو ،  باووووووبوش ومحص لوووووو   ومصصووووووا ل  ومةوملوووووو   وووووو  ملووووووو ن ومووووووي  صووووووو  

  ها ب :
 1934،  رنل حة د ومبيلة  ت ة 1933ومص رض ت ة     ون ومصوج    ئومحتور -
 1942ومص رض ت ة       ون ومب  ض  وملا    -
 1963ومص رض ت ة      ون وموتش ئومبا لل -
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 1956ومص رض ت ة     ون صا   ومصص ض  -
 1961   ون إ     ومها   ومص باي ومص رض ت ة  -
 1996ومص رض ت ة  520   ون تيو ا وماو  ومص مل  ئومحتور وا بص  ل  ض ة  -
ئتحش  توووووو ، ئصوووووووووب   2001-4-20تووووووو ض خ  318 وووووو  ون م   هووووووو  تلةوووووول  ولأمووووووووو  ض ووووووة  -

 مس وموصو  ومصب ا   . 
 

 ا تدو  ب   ومتوو ةس، ئصووب ، محبصش     ومحصل ومصصا   ضئة  ن مح صه   ش ة ومحهش. 
 

ومبحووووووو ملة ومصووووووو رض  توووووووس مصوووووووا  ملوووووووو ن ئم وووووووو  وما  سووووووو  ت وووووووي ومصصووووووو ض  ئومبو ووووووول      وووووووً  توووووووس
ومصووووو رض  توووووس جصظلووووو  ومصصووووو ض   ووووو  ملو ن...ئبووووو   جصلحهووووو   ص وووووس تاوووووصةبه  هووووووو   وارهلووووو   ومت  و لووووو  

 .    1م حصل ومصصا  
 

سا ملةبهوووو  لة بووو   ومحص لوووو  ومبووو   ووووتو ههوووش    نوووو    حووووي سص وووول بووو   ومصاوووو  ل ،ت وووا إ وووواوض ت وووي  مووول 
س  ووووو  وموو وووو ، ومصهووووو  ئومصهوةووووةس ت ووووي ولأضج، وموووو  س  حوووو م ون وم وووود  ولأكلووووا مووووس بوووو   ومص وووو كل موووو

 سغل      ت ا ح  ئوض   و  ة ب   ومح    . 
  ضى وم اوووووواو  ومبوووووو  صوووووول  ذ ابوووووو ، صاووووووي ئجووووووور موووووو ح   وووووو ت  م بووووووا  ومبووووووشض ا ، ئبحووووووش  ن مئبحووووووش إن

 :س ن  ب ة ومحصل ت ي سح  ولأموض
 

 )القسم الأول(لناحية الجهة العمليةأولًا: 
روض  ومصصوووووا ل  ومااوووووةش   ةهووووو  موووووس مصووووو ه  لأرو    ووووو ة وا ة ومحصووووول ت وووووي سحووووو  وامووووووض مصووووو  ن  وووووب  

 ئ بصه :
موووووووووس  لووووووووول وماووووووووو ي    ئومصووووووووو  او  واصوووووووووبصاوض سا وووووووووشوض ومتووووووووووو ةس، ومبحووووووووو ملة، ومبح لصووووووووو  ، .أ

 ومص بص   سص   بص اي م  ومبيوض ومه ضا.
 

ئواجووووواو و  لأتصووووو   ومصصوووووا  ئومحصووووول ت وووووي تيوووووو ا ومصوه لووووو    تهوووووش ل    ووووو  ومال صووووو   .ب
 وم  م  سص   بص اي م  وم ائ  ومه مل  مس  جل    ر        ومصصا  ئ  ت ةب .

                                                           
و لووووووو  ،   وووووووا  جصظلووووووو  ومصصووووووو ض   ووووووو  ملوووووووو ن، رضوصووووووو  م   توووووووا : ومحص لووووووو   ومصصوووووووا ل  ومهش  ووووووو  موووووووس وموجهووووووو  ومت  1

، ئ ووووووو    مه ضوووووووا   مت بووووووو  وم  توووووووا توووووووس   ومصاووووووو  ل ومت  و لووووووو  ومص ووووووو ض   ووووووو  ومحصووووووول ومصصوووووووا   ، وموهووووووو ض، 10/2006
22-4-2005  ،16.  
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ئ وووو   هووووو   وموووووت  وم توووو    رونوووول ومصصووووا  تلووووا إجوووواو  رئضو  تشض للوووو  م  وووو رض وم  وووواا  وووولٍ  .ج
 صل ت ي تحد د  ت ا ومتو .مه م  ئما ئمل ت  سحش إجاو  تتةلة رئضا م ل ماب شة ئومح

 
ت وووووي واحبووووواوة وم  مووووول  صوووووً  ئضئحوووووً  م تووووووو ةس ئولأ  صووووو    بو جوووووا ت وووووي ومصصوووووا  ومهوووووا  .د

ومبوووووو  تاتووووووي ئتووووووو  ة تصوووووول ومصصوووووو ض ، ئتووووووشة ومبه  وووووول ت ووووووي بوووووو   ومتوووووووو ةس ئولأ  صوووووو   ئ 
 إصبا   سح  وم ااو  ومصوجور   ةه  .

 
مووووووس   ب  ووووووو  ت ووووووي  صووووووصٍ    ووووووا ت ووووووي ومصصووووووا  وماووووووح  ومووووووشو ة ومووووووي تو ةووووووش ت  بوووووو  موووووو  .ه

 واحباوة، ئوم    ل  ئمح م بهة ت ي  شض ئوحش مس ومصا ئو  .
 

ئتتوووووش ة  هووووواوم  توعلووووو  ههوووووش  ت قلووووول ومصاوووووب ش س حوووووو   لفلووووو  ومبح مووووول مووووو  ومدبووووو  س، إتوووووشور .و
ئومصوب وووووووو   ئومص وووووووو  ا واضاوووووووو رو  وم  موووووووو  مهووووووووة  وووووووو  موووووووو   بح  وووووووو  س صوووووووو    وم ووووووووشم   

 ئح ج  ومحصةل.ئمشى م  مبه  موض  ومصات ي  هه ، 
 

ئومبيلةوووووو  ئ مدوملوووووو   ،ضووووووائض  إ  وووووو   محهووووووش نوووووو   سوووووو مح وة ومصصووووووا ل  ئ تووووووً  موو وووووو  ومهوووووو   .ز
 ئومبشض ا ئومهصو  ت ي اه ر  ومصحهش.  تا ةل ومصاب شمةس

 
 )القسم الثاني(ثانياً: لناحية الإشكالية 

 
المصــــرفي نجــــح هــــل القطــــاع  إن وااوووو  مل  ومبوووو   ا حووووي  وووو  ومتاووووة وم وووو    ئومبوووو  تصهووووو ض  حووووو   

 في معالجة القروض المتعثرة " ؟
 

 ن ومباوووووووووو   ومشون لووووووووو  ئومهلل ووووووووو  هوووووووووةس ومصصوووووووووا  ئومصوووووووووش س    ووووووووول س  ةوووووووووا موووووووووس واجووووووووواو و  صووووووووولص  ئ 
، ئبحوووووووش ومحووووووواج وماووووووو ه  ئومصاوووووووها   ص وووووووس إا  ن بووووووو   ومباوووووووو    مووووووولص مهووووووو  ضوووووووووسا  ،ومت ووووووو  ل 

 واض    ت ي  موض  ش تا تش    ومصح م   : 
 

ومصبح وووووا    ووووو  م ووووو   م   هووووو  ومتوووووائج ومال صووووو   ومبووووو  تحبصوووووشب  ومصصووووو ض  ن ت وووووون   وووووا  .أ
ت ووووووووي رضجوووووووو     لوووووووو  مووووووووس ومصائ وووووووو  مبص ةوهوووووووو  مووووووووس واصووووووووب  س  م صاووووووووب شو  ومبوووووووو  ت اضووووووووه  

 .ومصباة او  وا بص ر  
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ر آملوووووو  نوووووو     هوووووو   وووووول بوووووو   وم اوووووواو  ئ و  صهوووووو ،  ص صوووووو  ومووووووي  وووووو  ون ومه جوووووو   وووووواى وم .ب ئ هووووووش 
 بوووووو  ا سص وووووصو   ومهص  ووووو  ومب وووووا ظل  ئومت  و لووووو  وم  مووووو  م   ووووو  وا ووووواو  ئوضوووووه  ئ ئموه لووووو  

وووووا  ووووو  مصووووو هبهة  نووووو ضا ومصهووووو كة  و هووووو  مصح م ووووو  ومتوووووائج ئم   ووووو  م ووووو ا  واتصووووو   ئ ص 
جصلووووووو  حبوووووووي  وووووووب ة إتبصووووووو ر  موووووووس م بوصلووووووو  وا بصووووووو ر   ئواجبص علووووووو ، ت ووووووو  ل رت مووووووو   ص صووووووول  

ضوووووصس إ ووووو ض  ووووو  و   إ ووووو ض ومصهووووو كة  ومصبح وووووا  نووووو ضا ومصصووووو ض  ئتصووووو   تاوووووو    ومتوووووائج
 مو حش. 

       هووووو ا  ومبووووو  إصبحصوووووي ة ت فلووووول وم ووووواا توووووس ومصهووووو كة ئ وهصوووووا رئض ومت ووووو   س مب  ئبهووووو و  ووووو
 ح  ه  حلل ً . 

 
موووووس  لووووول وماووووو ي   ومص بصووووو  ملة، ومبح لصووووو  ، ئومصووووو  او  ومتووووووو ةس، ومبحووووو  واصوووووبصاوض هبهوووووش ل .ج

 سص   بص اي م  ومبيوض ومه ضا، ئوم ائ  وا بص ر  . 
 

ت و  وووووً  م ووووووت   ئ ومب ووووو ض  هوووووةس ومتووووووو ةس، ضوووووائض  تحوووووش ل    ووووو  ومتووووووو ةس وموضوووووظل  ومت  صووووو   .د
مووووو  ت بةووووول  بووووول ومتووووو  ون  ئمووووو م   تب ووووو  ئضووووو  ضؤ ووووو  إصوووووباوتل ل  مص صووووول ومب وووووا   ومصه ووووو ، 

     ولأ حش . ومصبح ا  ت ي   تائجئومصحوةةس م هة م  ل  تاو   وم
 

ئمووووس ومبو وووول   ومبوووو    وووواا ههوووو  ،  وووول ئ  وموصووووو  ومصي وبوووو  هش وووو  م هوووو  مووك وووو  ومحصووووا  .ه
 ئوم ائ  ومه مل  ومب   ص ا هه  ومل ش. 

 
 وووووات ا وم ووووووو  سصووووو  إذو  ووووو ن موووووش و    وووووا  ماوووووبتل ل  إصوووووباوتل ل  وموووووي رئض ومتيووووو ا ومصصوووووا   وم لوووووو    

 تصهةشوً موض  وملول  ومب ا ظل  ومص  ص  .
 

 تووووووائجموووووو  وم هوووووول  وووووو  م ووووووصون موووووووور ومتوووووو  ون وموووووو ا  ووووووو  ة ئ هووووووشر آملوووووو  تهصووووووةل وم ئمووووووة  باووووووس  
 حتةس. اس ح ةس ت ي  مل تو ئم  مس  لل ومصبح ا  ...
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 الملاحق 
 

 التعاميم الصادرة عن مصرف لبنان (: لائحة بأبرز1رقم )ملحق 
 (218مرفقة بالصفحات عدد )

 
 نسب الملاءة أولًا: 

 ر6830 اوض  ص ص  ض ة) 1997-12-6ومص رض هب ض خ   35تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومصبح   ستائج ومشتة ومصاؤئص  ئباوشو  ومش س ومصاؤئص ر.

 ر 6938 اوض  ص ص  ض ة )  1998-3-25ومص رض هب ض خ  43تحصلة  ص ص  ض ة -
 ح م      ملو نر.)ومصبح   س اموو  وم     احبا   ومواا ومو  مل  م صص ض  وم

 ر9302 ) اوض  ص ص  ض ة   2006-4-1ومص رض هب ض خ  104تحصلة  ص ص  ض ة -
 ومشئمل  حو        ض ر ومص  ر. 2)ومصبح   هبيلة  إت  قل  س    

 ر9794 ص ص  ض ة  اوض )2007-12-14ب ض خ ومص رض ه 115تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومصبح    هبو    مه    وا بص ن وما لال ر. 

 ر10185 اوض  ص ص  ض ة ) 2009-6-26ومص رض هب ض خ  121تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومصبح    هبتول   ومب فلل مس م   ا وا بص نر. 

 
 نسب السيولة ثانياً: 

 ر7693ة  اوض  ص ص  ض ) 2000-10-18ب ض خ ومص رض ه  72تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومصبح   هوا   ولأموو  وم  بد  ومص  ل  س محص   ولأجولل ر. 

 ر7935 اوض  ص ص  ض ة ) 2001-9-27ومص رض هب ض خ  87 تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومصبح   هبو ل    ومصص ض  وامدومل ر. 

 
 نسب الحدود القصوى لمخاطر التسهيلات المصرفية ثالثاً: 

 ر7055   اوض  ص ص  ض ة) 1998-8-13ب ض خ ومص رض ه  48تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومصبح    هو  ة ومهشئر ومتصوى مص   ا ومباهة   ومصصا ل ر.

 ر7055) اوض  ص ص  ض ة  2012-12-20ومص رض هب ض خ  311تحصلة ئصلا ض ة  -
 )ومصبح   هبحش ل    ة ومهشئر ومتصوى مص   ا ومباهة   ومصصا ل ر. 
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 دارة المصرفية الرشيدة أنظمة الإرابعاً: 
 ر9286 اوض  ص ص  ض ة )  2006-3-9ب ض خ ومص رض ه 103حصلة  ص ص  ض ةت -

 مص ب   ومووجووووووا تو ابوووووو  مصدوئموووووو  سحوووووو  ومصهوووووو ة  وووووو  ومتيوووووو تةس ومصصووووووا   ومصبح  وووووو  سوووووو)
 ئومص م ر

 ر9382 اوض  ص ص  ض ة ) 2006-7-26ب ض خ ومص رض ه 106 تحصلة  ص ص  ض ة -
 .روض  ومصصا ل  ومااةش  ر اومصبح    س)

 ر9671 اوض  ص ص  ض ة ) 2007-8-16ومص رض هب ض خ  110 تحصلة  ص ص  ض ة -
 )ومح    هةس ومصص ض  ئومص صا   ومص مل  وم لو  ل  ئوموحشو  ومب سح  مه ر.

 ر9956 اوض  ص ص  ض ة ) 2008-7-21ومص رض هب ض خ  118 ص ص  ض ة  تحصلة -
ووو  توهووو  ص ووو مص إروض  ومصصووو ض  وم لو  لووو  ئوم  ووو ن ومصومصبح  ووو  س) م وووو  ومبوووش ة  ئم وووو   /ول ت 

 .ومص   ار
 ر9956) اوض  ص ص  ض ة  2011-4-21ومص رض هب ض خ  253تحصلة ئصلا ض ة  -

 )ومصبح   سا     م و  ومبش ة ر. 
 ر10439 اوض  ص ص  ض ة ) 2010-5-17ومص رض هب ض خ  124تحصلة  ص ص  ض ة  -

 ل   ئ  ائج ومب د   ر. صومتائج وم  /    ل  ئ  و  ئاائا ومبا لل ومصبح    س)     
 

 أنظمة الرقابة الداخلية خامساً: 
 ر7737 اوض  ص ص  ض ة ) 2000-12-15ومص رض هب ض خ   77تحصلة  ص ص  ض ة -

  م  ا ومشون   ئومبش ة  ومشون   مشى ومصص ض  ئومص صا   ومص مل  ر.)ومصبح    س
 

 تنظيم قواعد ومعايير الترخيص لعمل المصارف في لبنان سادساً: 
 ر7147 اوض  ص ص  ض ة ) 1998-11-5ب ض خ ومص رض ه 53تحصلة  ص ص  ض ة  -

)ومصبح  وووووووو  هوضوووووووو    وووووووو ة  ووووووووب  ئ   وووووووو    ووووووووائا م صصوووووووو ض  ومح م وووووووو   وووووووو  ملووووووووو ن ئتهش ووووووووش 
   ومص ائض  ت ي ومصاوكد ئوم ائار.ومص صص 

 ر7218 اوض  ص ص  ض ة  ) 1999-2-4ب ض خ ومص رض ه 60تحصلة  ص ص  ض ة  -
 ومصبح   س ب  م  تا تص ةل    وم  ضا مصص ض  ملو  ل ر.)

 ر7739 اوض  ص ص  ض ة ) 2000-12-21ب ض خومص رض ه 79تحصلة  ص ص  ض ة  -
 )ومصبح    س ائا ت صلص ومصص ض     ملو نر.
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 تصنيف القروض سابعاً: 
 ر7159) اوض  ص ص  ض ة   1998-11-10ومص رض هب ض خ  58تحصلة  ص ص  ض ة  -
 ر7159) اوض  ص ص  ض ة    2007-11-9ومص رض هب ض خ  154تحصلة ئصلا ض ة  -
 ر7159) اوض  ص ص  ض ة    2009-12-7ومص رض هب ض خ  208تحصلة ئصلا ض ة  -
 ر7159 ص ص  ض ة ) اوض    2011-4-27ومص رض هب ض خ  256تحصلة ئصلا ض ة  -
)ومصبح و  هبحوش ل ومتواوض ولأص صو    2011-8-22ومصو رض هبو ض خ  275تحصلة ئصلا ض وة  -

 /ئضظل  ومصص ض ر. 7723/تصولل م   ا ومش ون ئومتاوض ولأص ص  ض ة  7159ض ة 
 ر.7159) اوض  ص ص  ض ة   2011-10-14ومص رض هب ض خ  279تحصلة ئصلا ض ة  -
 ر7159) اوض  ص ص  ض ة     2015-10-9ومص رض هب ض خ  403تحصلة ئصلا ض ة  -
 ر7159) اوض  ص ص  ض ة      2016-5-4ومص رض هب ض خ  422تحصلة ئصلا ض ة  -
 ر7159) اوض  ص ص  ض ة      2018-6-1ومص رض هب ض خ  497تحصلة ئصلا ض ة  -

 ح    هبصولل م   ا ومش ونر. ك    ب   ومبح ملة تب)
 

 هيكلة الديون مناً: ثا
 ر12116) اوض  ص ص  ض ة  2015-10-26ومص رض هب ض خ  135 ص ص  ض ة تحصلة  -

 .)ومصبح    سات ر   ل    ومش ونر
 

 تصفية العقارات المستملة إستيفاءً لديون مشكوك بتحصيلها  تاسعاً: 
 ر7740ص ص  ض ة  اوض  )    2000-12-21ب ض خ ومص رض ه 78 ص ص  ض ة  تحصلة -
 ر7740) اوض  ص ص  ض ة      2018-7-20ومص رض هب ض خ  499تحصلة ئصلا ض ة  -

هبصوووووفل  ومحتووووو ضو  ئومصاووووو بص   ئحصووووو  وم ووووواوك  إصوووووبل  ً  )ك  ووووو  بووووو   ومبحووووو ملة تبح  ووووو  
 مس    ون وموتش ئومبا للر. 154مش ون م  وي هبهصة ه  تصً  س ح  ة ومص ر  

 
 

 رة عن لجنة الرقابة على المصارفالتعاميم الصاد (: لائحة بأبرز2ملحق رقم )
 (71مرفقة بالصفحات عدد )

 كيفية إحتساب نسبة السيولةأولًا: 
  2002-3-13ب ض خ ومص رض ه 236تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة -

 )ومصبح   هوا   ولأموو  وم  بد  ومص  ل  س محص   ولأجولل ر.
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 كيفية إحتساب نسبة ملاءة رأس المال ثانياً: 
 2007-10-8ب ض خ ومص رض ه 257ض ة مصص ض  صلة م و  وما  س  ت ي وتح -

 )ومصبح   ساحبا   ولأموو  وم     مصووجه  م   ا ومب اةلر.     
 

 تقنيات التخفيف من مخاطر الائتمان ثالثاً: 
  2009-8-21ومص رض هب ض خ  261تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 )ومصبح   س مو  ة ومبيللت  وم    هبتول   ومب فلل مس م   ا وا بص نر. 
 

 كيفية قياس المخاطر المصرفية رابعاً: 
 2004-6-30ب ض خ ومص رض ه 242ومصص ض  ض ة تحصلة م و  وما  س  ت ي  -

 )ومصبح   س صص إروض  ومص   ا    ومصص ض  ئومص صا   ومص مل ر. 
 

 عومة التي تشهد تأخراً في السدادالتسليفات والقروض المدخامساً: 
 2014-8-5ب ض خ ومص رض ه 278تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

  )ومصبح   س مبا ل    ئومتائج ومصشتوم  ومب  ت هش ت ناوً    وماشورر.
 

 إعادة هيكلة الديون المتعثرة سادساً: 
 2016-2-15ب ض خ ومص رض ه 284تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 )ومصبح   سات ر   ل    ومش ونر.
 

 الاستراتيجية العامة وخطة العمل سابعاً: 
 2017-12-28ب ض خ ومص رض ه 292م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 )ومصبح   س اصباوتل ل  ومح م  ئني  ومحصلر. 
 

 إبلاغ لجنة الرقابة عن النزاعات القضائية ثامناً: 
 2010-11-25ب ض خ ومص رض ه 266تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 اه غ م و  وما  س  تس ومودوت   ومت   ل ر.)ومصبح   س    
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 الضبط الداخلي والتدقيق الداخليتاسعاً: 
 2011-9-21ب ض خ ومص رض ه 271تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

  م  ا ومشون   ئومبش ة  ومشون  ر.)ومصبح   س   
 

 وأصول شروط التسليف شفافية عاشراً: 
 2012-11-10ب ض خ ومص رض ه  273تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 )ومصبح   س    ل  ئ  و  ئاائا ومبا للر.
 
 

لائحة بأهم التعاميم الصادرة عن هيئة التحقيق الخاصة وهيئة الأسواق : (3رقم )ملحق 
 (24عدد صفحات بالمرفقة )المالية 

 
 ر7818 اوض  ص ص  ض ة )  2001-5-18ب ض خ ومص رض ه 83لة  ص ص  ض ة تحص -

 صاوق   ومحص ل   ومص مل  ئومصصا ل  مص   ه  تلةل  واموو ر)ومصبح    س     
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 وفقاً لأغراض رقابية  (: درجات تصنيف مخاطر القروض4ملحق رقم )
 التعريف والخصائص درجة التصنيف

 ض ة     حا ج ومصصا  ومي  ا   م   ا إ بص  ل  ممتاز 1
 إ ب جل  إ بص ر   ئ    ومتاج

ئ وووووووشض  ومحصةووووووول ت وووووووي وامبووووووودوة س ماوووووووشور  ووووووو  توووووووووض خ واصوووووووبهت   
 ت ثا  س ائض ا وا بص ر   .  ا    كةش ، ئمس ئةا ومصبو  

موووووس ن مووووو  جةوووووش جوووووشوً، م وووووس  بحووووواج ومصصوووووا   وعلووووو  ومتووووواج  قوي  2
وف    وم    وائمي  ومي م   ا  ت ي مس ومتاج  ومصص 

 ووووووشض  ومحصةوووووول ت ووووووي وماووووووشور مات حوووووو ، ئمووووووس ئةووووووا ومصبو  وووووو  توووووو ثا  
 س ائض ا وا بص ر    

ماووووووووبتلً  محبشموووووووو  مووووووو  إحبصوووووووو   تووووووو ثا  تووووووواج ت وووووووون م وووووووو  ا وم جيّد 3
 س ائض ا وا بص ر   ئمو س  ل ض ةل

  شض  ومحصةل ت ي وماشور هبووض خ واصبهت   م   ومي متلوم   مقبول  4
 ت ون مبوصي   تاجئ ن م   ا ب و وم

 ووووووش تبوووووو ثا  ووووووشض  ومحصةوووووول ت ووووووي وماووووووشور س وووووو ل  كلووووووا س ائضوووووو ا  ملائم  5
 وا بص ر    

 م س م   ا ب و ومتاج ا تدو  متلوم .
 ضظل    اللً    وعل  ومتاج هامشي 6

 وووشض  ومحصةووول  وووش تبوووو ثا صووو  ً  ت وووي ومصووووشى ومتصوووةا س حووول تيوووووضو  
 ص لل  مهص     وائض ا وا بص ر   .

 ضظل     وعل  ومتاج معرّض 7
موووووي ومبو  ووووف تووووس ومووووش   ئم ووووو  ا ومصووووش س محووووا ج س وووو ل  لةووووا و

 مات ح   ومتاج
 ووووووووي ئةووووووووا  ا تيوووووووووضو    وووووووو  وائضوووووووو ا وا بصوووووووو ر   مهصوووووووو    

 مهص   صب را ومي تح  ا  ح   م ش س
  شض  ومحصةل ت ي وامبدوة س ماشور ئةا    ل  ح ملً   دون العادي  8
مشـــــــــــــــــــــــــــــــــكوك  9

 بتحصيله 
، حبووووي سحوووووش تصوووووفل  هصووووةل   مووووول قلصوووو  ومتووووواجإحبصوووو   توووووشة ت

 وم ص     )إن ئجش ر
   ا  وجش  ا  ا   مبهصةل ومصش و ل   رديء  10
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فة دون توزيع القـروض المشـكوك بتحصـيلها والرديئـة )بإسـتثناء المصـنّ (: 5ملحق رقم )
 (2019)مصدر مصرف لبنان خلال شهر آذار   العادي ( وفقاً للقطاعات

 
قيمة القروض  

 لكل قطاع
حصة كل 
قطاع من 
مجمل 

القروض 
للقطاع الخاص 

)بملايين 
 الدولارات(

قيمة القروض 
المشكوك 
بتحصيلها 
 والرديئة)%(

حصة كل 
قطاع من 
الديون 

المشكوك 
بتحصيلها 
والرديئة 
)بملايين 
 الدولارات(

نسبة القروض 
المتعثرة من 

مجمل قروض 
 كل قطاع )%(

 11.67 1.42 97 1.23 831 الزراعة
 13.92 14.99 1021 10.85 7334 الصناعة
 14.15 22.22 1514 15.83 10699 البناء

التجارة 
 والخدمات

22965 33.99 2800 41.10 12.19 

المؤسسات 
 المالية

3045 4.50 466 6.84 15.30 

القطاعات 
 الأخرى 

2001 2.96 145 2.13 7.25 

 3.71 11.29 769 30.63 20695 الافراد
 10.08 100.00 6812 100.00 67570 المجموع
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 المراجعئحة لا 
 أولًا: الكتب باللغة العربية

ومتووووو  و   ئومح مصلووووو ، مو ووووووضو  موووووا   هوووووو ، مصووووو ض  ملوووووو ن،  ووووو  مووجهووووو  ومبهوووووش     -
 .2013،، ملو ن هةائ  ر.ن،مو ص  جوصبلال ،

 
ومشهلاووووو  ئو ل،ومحصووووول ومصصوووووا    ووووو  ملوووووو ن موووووس وموجهووووو  ومت  و لووووو )ومحص ل   ومصصوووووا ل ر  -

ر.ن ،ميلوتووووووو   موووووووس  لووووووول هوووووووو  هةوووووووائ  ئومووووووول ر ومحابلووووووو  ش.ة. .، ،وم ووووووود  وم ووووووو   ، 
 .2017،ملو ن،هةائ 

 
 ر.ن ، هةوووووائ  ،ملوووووو ن،ومص ملووووو  وم لو  لووووو  ، ومي حووووو  وم   لووووو ، حصووووو  ضبلووووو ، رمةووووول ولأ  صووووو   -

2013 . 
 

، وملووووو   World Bank Groupومصهوووو كةرمةوووول تص وووو  مباووووو    ومووووش ون نوووو ضا  -
-8-9ملوووووووو ن ،، ، إروض  ميلوتووووووو   وملوووووووو  وموووووووشئم ، هةوووووووائ وموووووووشئم  م   ووووووو   ئومبحصةوووووووا

2016. 
 
، رمةوووووول وا بص ن،وم صوووووول وم وووووو مص،   مح م وووووو  ومووووووش ون ئةووووووا ومصوب وووووو   ض  وووووو  جو  وووووول،  -

 .2018ةائ ، ملو ن،  ر.ن، ه
 

 .2015، ، ملو ن هةائ  ر.ن، ح  ر  لةل، رمة   ومي إروض  ومص   ا ومصصا ل ،  -
 

 
 ثانياً: القوانين باللغة العربية 

 1934،  رنل حة د ومبيلة  ت ة 1933ومص رض ت ة     ون ومصوج    ئومحتور -
 1942ومص رض ت ة      ون ومب  ض  وملا    -
 1963ومص رض ت ة      ون وموتش ئومبا لل -
 1956ومص رض ت ة     ون وماا   ومصصا ل   -
 1961   ون إ     ومها   ومص باي ومص رض ت ة  -
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 1996ومص رض ت ة  520   ون تيو ا وماو  ومص مل  ئومحتور وا بص  ل  ض ة  -
ئتحش  توووووو ، ئصوووووووووب   2001-4-20تووووووو ض خ  318 وووووو  ون م   هووووووو  تلةوووووول  ولأمووووووووو  ض ووووووة  -

 مس وموصو  ومصب ا   . 
 )بة   ولأصوو  ومص مل ر. 2011-8-17ت ض خ  161ومت  ون ض ة  -
)إ  وووووو   ومهة وووووو   ومبوووووو  تحوووووووي س ما  سوووووو  ت ووووووي  1967-5-9توووووو ض خ  28/67ومتوووووو  ون ض ووووووة  -

 ومصص ض ر
 )ومصص ض  واص مل ر.  2004-2-11ومص رض هب ض خ   575ومت  ون ض ة  -

 
 

 ثالثاً : التعاميم الصادرة عن مصرف لبنان 
 1998-11-5ومص رض هب ض خ    53تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة -
 2006-3-9ومص رض هب ض خ   103تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2000 -10-26 ض خ ومص رض هب  75تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 1995-11-25ومص رض هب ض خ    20تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2006-7-26ومص رض هب ض خ   106تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2007-12-14ومص رض هب ض خ   114تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2008-7-21ومص رض هب ض خ    118تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2001-2-21ومص رض هب ض خ    81لو ن  ص ص  ض ة تحصلة مصا  م -
 2000-5-18ومص رض هب ض خ    83تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2000-12-15ومص رض هب ض خ    77تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2013-1-12ومص رض هب ض خ  128تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2010-5-17خ ومص رض هب ض   124تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2001-1-2ومص رض هب ض خ    80تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 1998-11-10ومص رض هب ض خ    58تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2007-12-14ومص رض هب ض خ   115 تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة -
 2000-1-21ومص رض هب ض خ    78تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2015-11-26ومص رض هب ض خ   135تحصلة مصا  ملو ن  ص ص  ض ة  -
 2018-7-20ومص رض هب ض خ   499تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -
  2007-11-9ومص رض هب ض خ   154تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -
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 2011-4-27ومص رض هب ض خ   256تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة   -
  2011-8-22مص رض هب ض خ و  275تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -
 2011-10-14ومص رض هب ض خ   279تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -
  2016-5-4ومص رض هب ض خ   422تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -
  2018-6-1ومص رض هب ض خ   497تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -
 2017-8-10ومص رض هب ض خ   470تحصلة مصا  ملو ن ئصلا ض ة  -

 
 

 التعاميم الصادرة عن لجنة الرقابة على المصارف رابعاً : 
 2006-5-23ومص رض هب ض خ   250تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 2002-10-23ومص رض ت ض خ   238تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 2004-1-2ومص رض هب ض خ   240تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 1998-10-7ومص رض هب ض خ   209تحصلة م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 
 

 خامساً: المذكرات الصادرة عن لجنة الرقابة على المصارف 
 2018-4-3ومص رض  هب ض خ     7/2018م  ا  م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -
 2012-1-31ومص رض  هب ض خ    1/2012م  ا  م و  وما  س  ت ي ومصص ض  ض ة  -

 
 

 باللغة العربية المحاضرات اً:سادس
وووووووور صوووووووصةا صووووووو لة ،   - وا بصووووووو ن ومصصوووووووا   ئ روض  وموووووووش ون ئةوووووووا ومصوب صووووووو   ، مه ضوووووووا   حص 

 متةوووووي  ووووو  إ ووووو ض رئض  تشض للووووو  م صصوووووا ةةس  ووووو   جصظلووووو  مصووووو ض  ملوووووو ن، هةوووووائ  ، ملوووووو ن،  لاووووو ن 
2013. 

 
 ، مه ضوووووا   متةوووووي  ووووو   واجووووولاوووووائا موووووو  ومباوووووهة   ومتصوووووةا  ئ و  ووووو   جلووووواون  ووووو را،   -

 .2001ا  ا 21إ  ض رئض  تشض لل  م صصا ةةس    جصظل  مص ض  ملو ن، هةائ  ، ملو ن، 
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ومحص لوووووووو   ومصصووووووووا ل  ومهش  وووووووو  مووووووووس وموجهوووووووو  ومت  و لوووووووو  ، ئ وووووووو    مه ضووووووووا  تووووووووس ومصاوووووووو  ل  -

،  2005-4-22ومت  و لوووووووو  ومص وووووووو ض   وووووووو  ومحصوووووووول ومصصووووووووا  ، وموهوووووووو ض، هةووووووووائ  ، ملووووووووو ن ، توووووووو ض خ 
 16 . 

 
 . 2019واحص  ل    رض  تس مصا  ملو ن ، اها آذوض ، -

 
 

 اللغة الأجنبيةب الكتب: سابعاً 
- Tyan Emil, “ Le Droit De L’arbitrage ”, Editions Libanaises Antoine, 

Beyrouth, Liban, 1972. 
 

- Makdissi Elie, comptabilite bancaire1,sans editeur,Beyrouth,Liban,2002. 
 

 باللغة الأجنبية  اتدراس: الثامناً 
- Shatila Nahla Yamout, Classifications des prêts, conférences 

données dans le cadre d’une formation de banquier à la 
Banque Du Liban, Beyrouth, Liban, Avril , 2017.  

 
 

 مواقع إلكترونية باللغة الأجنبية : تاسعاً 
.- www.BDL.gov.lb 
- www.JTBBANK.com 
- http://www.kafalat.com.lb/kafalat_ar/31-12-2009/kafalat_loan_stat_sector.htm 

   - https://al-akhbar.com/Capital/272003, Date 17/06/2019 , at 7:00 o’clock 
 
 

http://www.bdl.gov.lb/
http://www.jtbbank.com/
http://www.kafalat.com.lb/kafalat_ar/31-12-2009/kafalat_loan_stat_sector.htm
https://al-akhbar.com/Capital/272003
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