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ؤولة عن الآراء الواردة في ىذه الرسالة الجامعة المبنانية غير مس

 وىي تعبر عن رأي صاحبيا فحسب.



 أ 

 

 الإىداء
 

 وعائمتي أىدي ىذا البحث المتواضع إلى والديّ 

  



 ب 

 

 الشكر

 

عقة، من وقػة نعود إلى أعوام ، ونحن نخطو خطواتـا الأخيرة في الحقاة الاجتؿاـالا بدّ ل

الجامعة مع أداتذتـا الؽرام، الذون قدّموا لـا الؽثير، باذلين بذلك جفودًا كبيرة ـاها في رحاب قضق

 في بـاء جقل الغد لتبعث الأمة من جدود...

ر والامتـان والمحبة إلى الذون حمؾوا أقدس ردالة في ؽوقبل أن نمضي، نؼدّم آوات الش

 الحقاة.....

 إلى الذون مفدوا لـا طروق العؾم والمعرفة.....

عونًا لـا في بحثـا هذا ونورًا وضيء الظؾؿة التي كانت تؼف أحقانًا في  الى الذون كانووإ

 طروؼـا....

 وأخص بالتؼدور والشؽر

 البروفقسور حسين عبقد

 ورئقس مصؾحة الأبحاث الزراعقة الدكتور مقشال أفرام

 اروة الأدتاذ زكور مسرّةورئقس الدائرة الإد
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 المقدمة: 

يا شؤونو  يانشاطاتو  ياحتاج إلى حكومة لكي تسير أعمالتدولة قائمة ذات سيادة كاممة إن كل   

ل عمى ىيئة ما يسمى مجمس ن تشكأالشكل الأبرز لتمك الحكومات ىو علبقاتيا الخارجية، و الداخمية و 

كل وزير منيم أعمال  مجموعة من الوزراء بحيث يتولىرئيس لموزراء و  فيذا الأخير يتألف من، الوزراء

فتجد ىنالك ة، الوزارة ىي تشكيل حكومي ييدف إلى إدارة قطاع أو نشاط ما من ميام الدولوزارة معينة، و 

ترى ىنالك التعميمية وما إلى ذلك، و  شؤونال مراقبةية التعميم في الدولة وتطويره و وزارة لمتعميم ىدفيا رعا

ا من بالتالي فإنك سوف تجد في كل دولة عددً وىكذا، و  مزارعين والزراعة،تعنى بشؤون ال ةراعز وزارة لم

 .ولةالوزارات لكل منيا دور من أدوار الد

الزراعة، في معظم دول العالم، من المقوّمات الرئيسية التي يقوم عمييا الاقتصاد الوطني أما 

الاقتصادية الشاممة وتوفير الأمن الغذائي الذي يعتبر جزءًا لا ككل، نظرًا لدورىا الكبير في عممية التنمية 

يتجزأ من الأمن القومي لمدول إلى جانب زيادة الناتج الوطني وتشغيل اليد العاممة وتأمين فرص العمل 

النيوض لممقيمين في الريف. لذلك، فإن كل إجراءات تطوير الواقع الزراعي تيدف إلى تحقيق الإصلبح و 

 التنموية.  في المسيرة

وبحكم الاختصاص الذي أسعى إلى الحصول عمى شيادة الماستر فيو وىو الإدارة العامة 

 والتخطيط فإن معظم موضوع التقرير الذي نحن بصدده يتمحور حول:
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 تحديد وتشكيل المشاكل التي تعاني منيا المصمحة. -

 ركائز الأمن الغذائي وسلبمة الغذاء. -

 تقديم الاقتراحات والحمول. -

فاخترت العمل والتدريب في مؤسسة مصمحة الأبحاث العممية الزراعية رغبة مني لمعرفة المزيد 

اليرمل عمومًا وسرعين خصوصًا والتي أنا منيا والتي ىي  -في تطوير العمل لأن نحن في منطقة بعمبك

 بالأصل منطقة زراعية.

العمل  عن كثبلاستكشاف  فأحببت أن ادخل في صميم العمل المؤسساتي لتطوير العمل الزراعي

سرعين اليوقا لأن إدارة العمل المؤسساتي نوعًا ما بمدية رئيس  داري لأستييد في ىذا المجال بصيتي الإ

 البعض. ا ببعضوشبييً 

لذلك، لقد توجينا إلى المصمحة المعنية وقمت برصد واختبار كييية سير الأعمال الإدارية 

ن القرارات التي يتخذىا مجمس الإدارة من خلبل سمطتو التنييذية التي الروتينية في أقسام المصمحة، بدءًا م

إلى القرارات التي يوافق عمييا مجمس الإدارة، وما إلى ذلك من الميام التي تقوم بيا كل يسمح بيا القانون، 

محة قرارات الصادرة عن مصدائرة عمى حدى، ومعرفة الجيات الرسمية  المخولة بالرقابة عمى الأعمال وال

 التي قمت بيا خلبل مدة التدريب في المصمحة. الإدارية حاث العممية الزراعية، إلى الميامالأب
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فباشرت عممي بعقد اجتماع مع حضرة مدير عام المصمحة الدكتور ميشال أنطوان إفرام حيث 

 جرى عرض الخطوط العريضة لمميمة والأخذ بملبحظاتو.

 أىمية البحث: 

الإدارة المسؤولة عن صياغة الإطار الاستراتيجي لمقطاع الزراعي ووضع عتبر وزارة الزراعة ت

السياسات والبرامج العممية لمنيوض بيذا القطاع ووضع الأطر القانونية والتشريعية المنظّمة لو وتأمين 

 .وفير شريحة ممكنة من المبنانيين البنى التحتية لتسييل عمميات الاستثمار والإنتاج والتسويق وانخراط أكب

تقع عمى عاتق الوزارة مسؤولية السير عمى تنييذ وتحديث القوانين والمراسيم والقرارات الواقعة 

ضمن صلبحيتيا ومسؤولية التنسيق مع الوزارات والإدارات العامة الأخرى والمنظمات العربية والإقميمية 

ولية ضمان مصالح القطاع كما تقع عمى عاتقيا مسؤ  .والدولية والجيات غير الحكومية والقطاع الخاص

 .الزراعي في الاتياقيات العربية والإقميمية والدولية

 الأراضيومن جية أخرى، لوزارة الزراعة دور أساسي في التنمية يتمثل في إدارة الموارد الطبيعية )

وبرامج  مع حجم المتغيرات( يتلبءمالزراعية، مياه الري، الغابات والأحراج والثروة السمكية والمراعي بما 

ن القطاع الزراعي من الاستيادة من المميزات الجغرافية التنمية الرييية )دور المرأة والشباب( بما يمكّ 

 المناخية التي تعطي المنتجات الزراعية قيمة مضافة وميزة تنافسية.
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 غايةً في الأىميّة، ألاومن ىنا يمكن القول، أن أىمية الدراسة تكمن في كونيا تتناول موضوعًا 

وىو مصمحة الأبحاث العممية الزراعية، من حيث تسميط الضوء عمى عمميا كمثل واقعي لمعرفة الواقع 

 الزراعي العممي في لبنان.

 أسباب اختيار الموضوع:

والإرشادية، ويقع مركز عمى ىذه المؤسسة لأنيا جزء من المؤسسات الإدارية  وقد وقع الاختيار

بتدريب عممي في مصمحة الشؤون  تحيث قم ،اق في وسط البقاعىذه المؤسسة في منطقة تل عمارة ري

في المؤسسة كالدائرة  والأقسامعمى كافة الدوائر  للبطلبع ،والموظيين ودائرة العلبقات العامة يةالإدار 

معمومات المتعمقة مع جياز التخطيط والمتابعة من أجل الحصول عمى كافة الت كما وتعاون المالية.

 .بموضوع التقرير

 لقد فرض اختيار موضوع البحث سببين رئيسيين:

في إحدى  ليترة تدريبية الأول: المنيجية المعتمدة في الجامعة المبنانية، والتي تيرض الخضوع

عداد تقرير حول موضوع التدريب.  الإدارات أو مؤسسات الدولة ضمن برنامج الماستر، وا 

ة عمى الأرض والمحافظة عميو يؤدي إلى العنصر الطبيعي الذي يعتبر الأساس في الحيا الثاني:

 المحافظة عمى الحياة البشرية.
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 المؤسسة محل التدريب:

 تل عمارة. -العممية الزراعية الأبحاثمصمحة 

 نوع التدريب:

مصمحة ميني، تناول العمل عمى المشاركة وتنييذ العديد من أعمال الموضوعة عمى عاتق 

 الأبحاث العممية الزراعية.

 الموضوع باختصاص الطالب:علاقة 

تخطيط   2الأكاديمي والمواد النظرية التي تمقيتيا في الماستر  الاختصاصينسجم ىذا التقرير مع 

دارة لأنو يعكس واقع الإدارات والمؤسسات العامة بشكل عممي لذلك فيو يأت ي تطبيق لما تم دراستو وا 

 .انظريً 

 إشكالية البحث:

ور حول الأعمال التي تقوم بيا مصمحة الأبحاث العممية الزراعية من ىنا، فإن ىذا التقرير يتمح

بمختمف فروعيا عمى المستوى الإداري والعممي لمعرفة حجم مساىمتيا في عممية التنمية، وما إذا كان 

ىناك من وجود لمعوقات تعرقل سير العممية الإنمائية عن اتجاىيا الصحيح في تحقيق الأىداف المرجوة، 

ى ىذه الإشكالية لقد قمنا بدراسة كافة العناصر التي تؤثر في إنجاز ميام مصمحة الأبحاث وللئجابة عم

 والخدمات التي تقدميا لممواطنين. العممية الزراعية
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 منيجية الدراسة:

من أجل الوصول إلى ىدف البحث والإجابة عن الإشكالية التي طرحت، فإنو سيتم الاعتماد عمى 

 .لمعرفة مدى عمل ىذه المصمحةالمنيج الوصيي التحميمي، 

الزراعة تقوم بإجراء البحوث العممية  زارةمنظمة حكومية تحت إشراف و المصمحة ىي  ىذهإن 

وبالإضافة إلى ذلك، تحتيظ مصمحة ، والتطبيقية الأساسية لتطوير والنيوض بالقطاع الزراعي في لبنان

بحثية اليادفة إلى حل وتحاول تطوير الأنشطة الالأبحاث العمميّة الزراعية بعلبقات وثيقة مع المزارعين 

 لدييا تحت تصرفيا ثماني محطات تجريبية.مشاكميم. و 

 حدود الدراسة: 

 تتمثل حدود الدراسة في:

 الحدود الزمنية:

 مدة شيرين تقريبًا. عمى مدى مصمحةتتمثل في اليترة التدريبية التي أجريت في ال

 الحدود المكانية:

 بحاث العممية الزراعية.تمثمت في مصمحة الأ
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 :دراسةأقسام ال

 -فإنو لدراسة موضوع الإشكالية والالتزام بالمنيجية المقررة لمبحث العممي لطالب الدراسات العميا

 ميني، سيتم تقسيم البحث إلى قسمين:

موجودات المصمحة  ،الإدارةمجمس المصمحة وميام  لنشأة المصمحة وأقسام عرض :الأولالقسم 

، مدة التدريب ودوام العمل والمسؤول عن الدورة والعلبقة مع العاممين بالإضافة إلى من أبنية وتجييزات

 النشاطات والبيانات التي تم الاطلبع عمييا وتوضيح المشكلبت والتسييلبت، ىذا كمبحث أول.

 رة التدريب وتعيين ىذه الأعماليا خلبل فتتأما في المبحث الثاني فقد تم عرض الأعمال التي نيذ

عداد شرح موجوز عن كل عمل وتاريخ إنجازه وملبحظات المسؤول عن التدريب حول كل عمل.  وا 

فقت اخلبل فترة التدريب مرفقة بالإيجابيات والسمبيات التي ر  اكتسبتياإدراج الميارات التي بالإضافة إلى 

 العمل التدريبي.

 أىميةالمصمحة والمشاكل التي تعاني منيا ويتضمن:  إنشاء أىمية توضيح :القسم الثاني أما 

نشاء مصمحة الأبحاث ، معوقات والمشاكل التي تعاني منياال ،القدرات المتاحة لممصمحة، البحث العممي وا 

نتاجية  مقترحات وتوصياتبتقديم  في المبحث الثاني يختم التقريرثم  في المبحث الأول، لتيعيل عمل وا 

 ،الحوافز المادية والمعنوية اعتماد ،الملبك  ،ويتضمن الييكمية والميام العممية والزراعيةمصمحة الأبحاث 

 وتوزيع المستخدمين في المحطات وسير العمل فييا.  ،تعديل الصلبحيات المالية والممنوحة لممديرية العامة
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 القسم الأول:

 عرض الأوضاع الراىنة: وقائع ونصوص

عمى مختمف القطاعات الإنتاجية الأخرى بالمجتمع، إضافة إلى أن ىذا  اتؤثر الزراعة اقتصاديً 

يقتصر عمى المجتمعات الزراعية أو الرييية التي يقوم سكانيا أو بعضيم بممارسة العمل  التأثير لا

 .الزراعي بل يتعداىا إلى باقي المراكز والتجمعات البشرية الأخرى الحضرية منيا والقروية

المتاحة من دولة لأخرى   باختلبف الإمكانات والموارد الزراعية القطاع وتختمف مساىمة ىذا

 مثال اليند،  % من إجمالي الناتج الوطني50فيناك بمدان يساىم الإنتاج الزراعي فييا بما يزيد عن 

وينعكس ىذا في ارتياع مساىمة الناتج الزراعي في التنمية الاقتصادية بتمك البمدان، بينما تنخيض 

)الدول الأوروبية( ىو أدنى من ذلك بكثير في البمدان المتقدمة  ج القومي إلى مااتالزراعة في الن مةمساى

وكذلك في بعض الدول النامية لأسباب منيا تطور القطاعات الأخرى غير الزراعية وخاصة القطاع 

في بعض الدول  معدنيوال )الخميج العربي( الصناعي في البمدان المتقدمة وارتياع مساىمة القطاع النيطي
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من الناتج الوطني لمدول المتقدمة  اىامً  االنامية كالدول المنتجة لمبترول. ومع ىذا يبقى الناتج الزراعي جزءً 

 .)1)حيث تقوم ىذه الدول بتصدير العديد من السمع الغذائية

 وصف عام لمتدريب في مصمحة الأبحاث العممية الزراعية الأول: مبحثلا

الزراعية، من حيث النشأة والميمة يصل وصف مصمحة الأبحاث العممية سيتم في ىذا ال

والأىداف والتنظيم. كما سنتناول  وصف عام لمتدريب الذي نيذ في ىذه المصمحة، المدة، الدوام، المكتب، 

تمّ الاطلبع  حاضرات، والقوانين والأنظمة التيالمسؤول عن التدريب، المشكلبت والتسييلبت، الندوات والم

 عمييا.

 تعريف وأىداف مصمحة الأبحاث العممية الزراعية:أولًً:  

لإنشاء مصمحة الأبحاث العممية  16766صدر مرسوم رقم  7/8/1957في  النشأة: . أ

 .(2)الزراعية

                                  
، تاريخ الدخول: 20/2/2016، دور القطاع الزراعي في التنمية الًقتصاديةالموسوعة المدرسية،  -1

15/6/2019: 

https://bohoot.blogspot.com/2016/10/blog-post_169.html 
 .7/8/1957صادر في  16766مرسوم رقم  -2

https://bohoot.blogspot.com/2016/10/blog-post_169.html
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مصمحة الأبحاث العممية الزراعية، حيث تعتبر ىذه  الميمة: أنشئت في وزارة الزراعة . ب

ية والاستقلبل الإداري والمالي، ولا تخضع مة، وتتمتع بالشخصية المعنو سات العاالمصمحة من المؤس

قوانين  المحاسبة العامة وديوان المحاسبة وأنظمة موظيي الدولة إلا ضمن الشروط المبينة في ىذا ل

 القانون.

العممية الزراعية الشخص القانوني العام، الذي يرمي،  تمثل مصمحة الأبحاثالأىداف:  . ت

ارة الزراعة، إلى تحسين إنتاج الزراعة، والماشية، والطيور الداجنة، والصناعات المشتقة تحت وصاية وز 

ستعمال الآلات الزراعية، ومياه والاختبار، وتنظيم امن ىذا الإنتاج، عن طريق القيام بأعمال البحث، 

نتائجيا الذي تقوم بو لأعمال، ومراقبتيا، ونشر الري، وخزن المحاصيل وحيظيا بالإضافة إلى تنييذ ىذه ا

  الأجيزة الإدارية والمالية والينية.

 ، وترعى تنظيميا النصوص التالية:1957مصمحة الأبحاث العممية الزراعية في العام  نشأت

 ، القاضي بإنشاء ىذه المصمحة.1957\8\7تاريخ  16766مشروع القانون المنيذ بالمرسوم رقم 

، 1970\7\24تاريخ  14969المصحح بالمرسوم رقم ) 1970\3\28تاريخ  14145المرسوم رقم 

 فييا. الاستخدام( الذي حدد ملبك المصمحة، وشروط 1970\9\17تاريخ  15308والمرسوم رقم 

 المعروف بالنظام العام لممؤسسة العامة. 1972\12\13تاريخ  4517المرسوم رقم 

 لمصمحة(.)النظام الداخمي لمجمس إدارة ا 1957\9\25( تاريخ 1القرار رقم )
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 .1963\8\31الأجراء تاريخ 

وتجدر الإشارة أن ىذا النظام قد تم تعديمو  .1963\10\30نظام "الموظيين" وتعديلبتو الصادر بتاريخ 

 )نظام المستخدمين(. 2017-12-8 616بالقرار رقم 

 .1967\8\18النظام المالي تاريخ 

 ث.استخدام معاون باح المتعمق بتعديل شروط 1963\11\30تاريخ  4407المرسوم رقم 

 نظام المستخدمين. 2017كانون الأول  8تاريخ  6/6القرار  -

، ألحق االمشار إليو آنيً  16766من المرسوم رقم  22يشار ىنا بوجو خاص إلى أنو بموجب المادة 

 بيذه المصمحة الدوائر الينية والمحطات التالية:

 الزراعي )تربل، صور، العبدة(.الدوائر الينية الممحقة بدائرة التعاون اليني 

 الزراعي )تل العمارة، بحنين، صور(. للبختبارالمحطات التعاونية 

 الزراعي في العبدة. الاختبارحقل 

 الزراعي في كيردان. الاختبارحقل 
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 غاية مصمحة الأبحاث العممية الزراعية -اثانيً 

قتضاء وخاصة الرامية إلى تنظيم جميع أعمال البحث والاختيار وتنسيقيا وتنييذىا عند الا -

 تحسين الإنتاج الزراعي وتنميتو وتنظيم استعمال الآلات الزراعية ومياه الري وشؤونو.

 تحسين المواشي والطيور الداجنة والصناعات المشتقة من إنتاجيا. -

 تصنيف الإنتاج الزراعي وتحديد أصول خزنو وحيظو والصناعات المشتقة عنو. -

 .(3)تيا ونشر نتائجياتنييذ ىذه الأعمال ومراقب -

 ىيكمية مصمحة الأبحاث العممية الزراعية: ثالثاً:

تتوزع الصلبحيات القائمة في إطار مصمحة الأبحاث العممية الزراعية بين مجمس الإدارة من 

 جية، وبين المديرية العامة من جية ثانية.

، 12/2/2002 7408أن مجمس الإدارة الحالي، بموجب المرسوم رقم  نشير في البداية إلى

 يتشكل من:

 رئيس مجمس الإدارة          أنطوان أفرام      ميشال د. 

                                  
 .7/8/1957صادر في  16766مرسوم رقم  -3
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 2/7/2019جعير عساف                        نائب الرئيس تنتيي ولايتو ب 

 مازن صافي                        عضو

 ميوض الحكومة         محمد أبو زيد              

 د. ميشال أنطوان افرام             مدير عام

 .(4) رة                       رئيس الدائرة الإداريةزكور مسّ 

 يتولى مجمس الإدارة الميام التالية:و 

 الإشراف عمى أعمال المصمحة. -

 تعيين المجان الينية عمى أن يرأس كل لجنة عضو من أعضاء مجمس الإدارة. -

 تحديد ميام ىذه المجان وصلبحياتيا. -

 تحديد ملبك موظيي المصمحة ورتبيم ورواتبيم وتعويضاتيم. -

التعاقد مع أشخاص لبنانيين تخصصوا بالشؤون الزراعية أو الحيوانية، ومع أشخاص غير لبنانيين  -

 بشؤون الأبحاث العممية. والاختصاصمن ذوي الين 

                                  
 .3مصمحة الأبحاث العممية الزراعية، ص  ،2017التقرير السنوي ميشال أفرام،  -4
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 وضع النظام الداخمي لمجمس الإدارة. -

 برنامج عمل سنوي مع بيان تقدير لنيقات تنييذه قبل أول حزيران من كل سنة. وضع -

 في برنامج عمل خاص. والاقتصاديةتنسيق أعمال المصمحة مع سياسة البلبد الزراعية  -

 وضع نظام لمموظيين والمستخدمين وتحديد عددىم وصلبحياتيم. -

 أعماليا وتوجيييا ومراقبتيا. والأبحاث الزراعية وتنظيميا وتنسيق للبختبارإنشاء مراكز  -

 .استعمالووكييية  الاحتياطتكوين مال  -

ستدراج ، أو ارضائيةالاتياقات التنييذ الأعمال ميما بمغت قيمة نيقاتيا بطريقة التمزيم، أو  -

العروض، أو بالأمانة المباشرة، كما يحق لو أن يعيد إلى شركة أو مؤسسة رسمية أو خاصة 

 بتنييذ ىذه الأعمال.

ون المديرية العامة لمصمحة الأبحاث العممية الزراعية من الوحدات المركزية، والوحدات تتك -1

 (1الاختبارية أو ما يعرف بالمحطات، وىي التالية: )يراجع المخطط الييكمي: مستند رقم 

 المحطات: -أ

 عمارة وفييا:محطة تل 

 الدائرة الادارية -
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 دائرة المحاسبة -

 قب عقد النيقاتامر  -

 الزراعات المتسعة.فرع 

 .(5)فرع الري والأرصاد الجوية

 فرع الأشجار المثمرة.

 .مختبر المياه الجرثومي 

 .مختبر المياه الكيميائي 

 .مختبر التربة 

 فرع التربة والتسميد.

 فرع تحسين النباتات.

 فرع الآلات.

 فرع وحدة الإقتصاد.

                                  
 .5مرجع سابق، ص  ،2017التقرير السنوي ميشال أفرام،  -5
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 فرع الصيانة والترميم.

 فرع وقاية النبات.

 الحيوانية.فرع الصحة 

 محطة الينار وفييا:

 المختبر الإقميمي. .1

 اليروع الزراعية. .2

 محطة العبدة

 مركز صور

 محطة حاصبيا

 محطة بعقمين

 محطة القميعات

 محطة كيرشخنا

 محطة تربل
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 مركز كيردان

 محطة لبعا

 كما تحتوي المؤسسات عمى موجودات أبرزىا:

 أبنية وعقارات:

عمارة( والأراضي الزراعية التي تمتمكيا المصمحة )الينار، وتل المن اللبفت لمنظر الأبنية اليامة 

 (....عمارة، تربل، العبدة، كيرشحنا، صوربتصرفيا )تل  الموضوعة الواسعة

ننا نرى أنو من المييد بين ذلك بصورة ميصمة وفقً   للآتي: اوا 

 عمارة:تل  - أ

م، موزعة عمى عدة مباني م  \5000\عمارة ما يزيد عمى المساحات المشيدة في محطة تل تبمغ 

 تشغميا الوحدات التالية:

 الإدارة المركزية  )مجمس الإدارة، المدير العام، الدائرة الإدارية، المحاسبة، إلخ...( -

المكاتب الإدارية لمستخدمي اليروع في المحطة، وغرف المختبرات الخاصة بالتربة  -

 الجديد، إلخ...والتسميد، الصحة الحيوانية، تحسين النباتات، المختبر 

 بيوت السكن للئدارة والحراس، والكافتيريا. -
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 الكاراج والمستودعات والبراد. -

 مولدات الكيرباء وضخ المياه. -

 م م.\490000\فيي تبمغ ما يقارب  -أما العقارات والأراضي الزراعية التابعة ليذه المحطة

 محطة الينار: - ب

طقة الينار العقارية، تبمغ المساحة من من 10-9-4-3-2-1غل ىذه المحطة العقارات رقم تش

(، 2م108269= 30189+ 3078+ 4666+ 16397+44134+9805الإجمالية ليذه العقارات )

 فإنو يحتوي عمى مباني المدرسة الزراعية. \10\عمى مباني المركز، اما العقار رقم  2ويحتوي العقار رقم 

 ة الحيوانية.ذا المركز عمى مختبرات اليروع الزراعية، والصحويحتوي ى

 محطة العبدة: -ج

 وفييا أربعة أبنية: 2م \351000\تبمغ مساحتيا الإجمالية 

 عند المدخل مخصص للئرشاد الزراعي والكاراج والمستودع. البناء الأول:

 الطابق الأرضي قيد الترميم. الطابق الأول مخصص للئدارة والمختبرات. البناء الثاني:

 لمكافيتريا. :البناء الثالث
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 : مسكن لمدير المحطة.البناء  الرابع

 وتحتوي عمى مختبرين:

 .2الأول للؤمراض النباتية ومجيز بميكروسكوب عدد -

 .2الثاني لمحشرات ومجيز بميكروسكوب عدد -

 مركز صور: -د

قتطع قسم من ىذه المساحة لبناء ، وا2م\200000\تبمغ المساحة الإجمالية لعقارات ىذا المركز 

مل قسم آخر لصالح تواجد وحدات من الجيش المبناني، وبالتالي بقي لممركز مساحة مدرسة مينية، ويستع

 . 2م\360\، تحتوي عمى بناء واحد من طابقين، مساحتو حوالي  2م\90000\

 العينات. ولاستلبمالطابق الأرضي: مخصص لمحراس، والعمال، والمستودع، 

 الطابق الأول: مخصص للئدارة والمختبر.

، وعمى بيتين بلبستيكيين مساحتيما 2م\48\مساحتو  عمى بيت زجاجي اأيضً  حتوي المركزوي

 .2م\1040\، وشبك تظميل بمساحة 2م\320\

 :محطة كفرشحنا -ه

 ، وفييا أربعة أبنية:2م\351732\تبمغ مساحتيا الإجمالية 
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 الأول من طبقتين مخصص للئدارة. -

 الثاني بيت لمسكن مؤلف من شقتين متلبصقتين. -

 لممستودعات.الثالث  -

 الرابع مخصص لمحطة الضخ. -

 من ىذا المركز. اوتشغل وحدات من الجيش المبناني قسمً 

 مركز تربل: -و

 وىي مخصصة للؤبنية التالية: ، 2م\520000\تبمغ مساحتو الإجمالية 

" )إنماء مشروع "الأيياد لاستقبال  امزربان للؤغنام، ومزرب للؤبقار يتم إعادة تأىيميا حاليً  -

 الثروة الحيوانية لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة(.

 المركز الآلي لحمب الأغنام والماعز. -

 مستودع العمف والمخازن. -

 معمل الحميب. -

 الإدارة، الحرس، والكاراج. -
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 ةالقيام بالتجارب الزراعي اوالأبنية الثلبث موضوعة بتصرف "الأيكاردا"، التي تتولى حاليً  -

 في أراضي ىذا المركز.

 من ىذا المركز. اكما وتشغل قوات الردع قسمً  -

 مركز كفردان: -ز

من  ا، مشغول حاليً 2م \2000\، وفيو بناء مساحتو حوالي 2م \520000\تبمغ مساحتو حوالي 

 بتصرف "الأيكاردا". اقبل الغير، وأراضي ىذا المركز موضوعة حاليً 

 مركز لبعا: -ح

، كانت قد وضعتو إدارة المصمحة 2م\120000\تجارب، تبمغ مساحتو وىو عبارة عن حقل لم

الوطنية لنير الميطاني بتصرف مصمحة الأبحاث العممية الزراعية. يوجد فيو غرفة لمعمال والمعدات 

 والأجيزة.

م يستعاد بسبب الأحداث ول استعمال الأراضي التابعة لو توقف عمميً إن أشغال ىذا المركز وا

 بصورة جدية حتى تاريخو.العمل فيو 

 الآليات والتجييزات:
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( الممحق 2إن التجييزات المخبرية التي تممكيا المصمحة، ميصمة في جدول خاص )مستند رقم 

 :لمجدول التالي اآلية وحقمية وفقً بيذا التقرير، وسنكتيي ىنا بعرض ما تممكو المراكز من تجييزات 

 التي تممكيا المصمحة ت الموجستيةالتجييزا :1جدول 

 التجييزات         الآليات            سم المركزا 
 10سيارة سياحية عدد  عمارةتل 

 1بيك آب عدد 
 3تراكتور عدد 

 مولدان كيربائيان
 مضختا مياه

 غربال لمحبوب
  2سيارة سياحية عدد الينار
 1سيارة سياحية عدد العبدة

 2تراكتور عدد 
 كيربائيان مولدان

 مضخة مياه
 2سيارة عدد  صور

 1جرار عدد
 مولدان كيربائي

 موتور رش
 مولد كيربائي   كيرشحنا

 موتور ىواء )كومبرسور(
 4مضخات مياه عدد

   تربل
   كيردان
   لبعا
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 ثالثاً: القسم الذي أجري فيو التدريب

 التدريب في محطة تل عمارة.أجري  -1

 مدة التدريب ودوام العمل: -2

-4-30حتى  2017 -1-25ساعة عمل فعمية بدأت بتاريخ  250 عمى مدار أجري التدريب

انية ظيرًا بمعدل أيام بالأسبوع من الساعة العاشرة حتى الساعة الث 4، أما بالنسبة لدوام العمل فكان 2017

 ساعات يوميًا. 4

 تدريب ودوره أثناء تنفيذ التدريب:المسؤول في المؤسسة عن ال -3

دور أساسي وميم طوال مدة التدريب وذلك من  مسرة زكور السيدلدائرة الإدارية رئيس اكمف 

 خلبل:

 شرح وتيسير الأعمال التي تقوم بيا الدائرة وطريقة القيام بيا. -

التوجيو والمتابعة المستمرة للؤعمال التي كميت القيام بيا لضمان تنييذىا بالطريقة  -

 الصحيحة. 
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إعطاء كافة المعمومات والمعارف المطموبة لضمان نجاح فترة التدريب وجعميا مييدة لي  -

 .(6)ولممؤسسة

 :المقابلات التي أجريت أثناء فترة التدريب -4

بيدف إنجاح فترة التدريب وتنييذ الميام والأعمال بأكمل وجو وبيدف إعداد التقرير، أجريت العديد 

 .لين في محطة تل عمارةالموظيين والمسؤو من المقابلبت مع 

تميزت ىذه العلبقة منذ الأيام الأولى من فترة التدريب  العلاقة مع العاممين في المحطة: -5

 بالاحترام المتبادل مع مختمف العاممين الذين تم التعامل معيم بشكل مباشر أو غير مباشر أثناء التدريب.

 الندوات والأنشطة العممية أثناء التدريب: -6

 عدة أعمال ىي كالتالي: في المصمحة دريب في محطة تل عمارة شاركتأثناء مدة الت

 تسمم جائزة أفضل تطبيق ذكي: . أ

 LARI-LEB( جائزة أفضل تطبيق ذكي LARIتسممت مصمحة الأبحاث العممية الزراعية )

الذكية في الدول التي تنظميا المنظمة العربية "تتويج" وذلك في احتيال تم في القاىرة  ضمن إطار الحوكمة

برعاية وحضور معالي الدكتور أشرف العربي وزير  27/2/2017نيار الاثنين  "انتركونتينتال"في فندق 

                                  
 زكور مسرة.متابعة دائمة مع الأستاذ  -6
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س مجمس التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري في جميورية مصر العربية وقد تسمم الجائزة نائب رئي

 الإدارة الأستاذ جعير عساف والسيدة فاطمة حمادة والسيدة اليسار الموسوي.

 :ح مختبر الأعلافاافتت . ب

نتاج  29/4/2017بتاريخ السبت  افتتح وزير الزراعة الأستاذ غازي زعيتر مختبر تحميل وا 

المصمحة احتيالًا رسميًا  أقامتمحطة تل عمارة حيث  -الأعلبف في مصمحة الأبحاث العممية الزراعية

شخص من اليعاليّات السياسية والزراعية والاجتماعية في المنقطة والقيت  500بالمناسبة حضرىا حوالي 

بالمناسبة كممات من رئيس المختبر م. جوزيف قيوجي تحدث فييا عن أىمية المختبر اليريد من نوعو، 

ي الوزير وتحدث عن سياسة المصمحة في الأعوام كما تحدث المدير العام ميشال أفرام الذي رحب بمعال

المقبمة والتي ترتكز عمى التوسع جغرافيًا وعمميًا وبحثيًا، كما أثنى عمى عمل موظيي المصمحة وتيانييم في 

 سبيل خدمة الزراعة والمزارع.

وجاء في كممة معالي الوزير زعيتر الذي أثنى عمى جيود المصمحة والعمل المثمر مع وزارة 

 راعة، كما أثنى عمى نجاح سياسة المدير العام افرام وحيازتو عمى أوسمة وجوائز عالمية كثيرة.الز 

بعدىا تم قص شريط الافتتاح وجال الجميع عمى أقسام المختبر حيث أكد الوزير عمى المستوى 

( وعمى Hydroponicالعممي العالي والتجييز المميز ليذا المختبر واطمع عمى زراعة الأعلبف بالماء )

 حرفية العمل في المصمحة.
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 واختتم الحيل بكوكتيل في حدائق المصمحة.

 بعض الأعمال التي اطمعت عمييا: -7

  ومقارنتيا بالسنتين السابقتين 2017الأعمال الروتينية المنجزة خلبل عام. 

 جدول عينات المياه لمفحص الكيميائي: 2جدول 

 اليصل الرابع اليصل الثالث اليصل الثاني  اليصل الأول العام

2015 216 697 1014 1261 

2016 329 648 930 1234 

2017 277 567 943 1380 

 

 

 

 

 

 



27 

 

 : جدول عينات المياه الجرثومي3جدول 

 اليصل الرابع اليصل الثالث اليصل الثاني  اليصل الأول العام

2015 188 849 1247 1716 

2016 510 869 1179 1531 

2017 367 782 1249 1540 

 BOD: جدول عينات المياه الفحص ال4جدول 

 2017  2016 2015 العام

 34 15 25 عدد العينات

 COD: جدول عينات المياه لفحص  ال5جدول 

 2017  2016 2015 العام

 34 15 25 عدد العينات
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 :مشروع بحث حول نوعية المياه في مدارس منطقة البقاع الأوسط 

يقترن وجود المياه دائمًا بوجود الحياة. فالماء يدخل في تركيب جميع الكائنات الحية بنسبة لا تقل 

% وبواسطة المياه يتم انتقال جميع المواد الغذائية داخل الجسم، لذا يجب أن تكون ىذه المياه 70عن 

فالصرف الصحي والصناعي والزراعي  ونقية مطابقة لممواصيات الدولية الخاصة لمياه الشرب. نظيية

وبما أن الأولاد ىم  يؤدي إلى ارتياع معدل تموث المياه بدرجة كبيرة من الناحيتين الكيميائية والجرثومية.

 الأكثر تأثرًا بالتموث كانت فكرة دراسة نوعية المياه في المدارس.

وعية المياه في مدارس منطقة البقاع الأوسط ييدف المساعدة عمى تحديد نوعية ىذه إن دراسة ن

 المياه حتى يتمكن الطلبب من الحصول عمى مياه نقية صالحة لمشرب.

 الطرق والوسائل المتبعة:

 مدرسة من المناطق التالية: 68عينة مياه من  78جمب  -

زحمة، حوش الأمراء، رياق، عمي النيري، ماسا، أبمح، اليرزل، وادي العرايش، تربل، حدث بعمبك، 

 .(7)تعمبايا، رعيت، دير الغزال، عين كيرزبد، كيرزبد، قب الياس، جديتا، عنجر وبدنايل

 

                                  
 .2017-3-15الأستاذ زكور مسرة في مقابمة مع  - 7
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 بعض المدارس أجريت عمى  التي : التحاليل6جدول 

 عدد العينات المدارسعدد  المنطقة

 19 18 زحمة

 4 4 حوش الأمراء

 14 14 رياق

 4 4 عمي النيري

 1 1 ماسا

 3 3 ابمح

 4 4 اليرزل

 2 2 وادي العرايش

 2 2 تربل

 3 1 حدث بعمبك

 1 1 تعمبايا

 1 1 رعيت

 1 1 دير الغزال

 1 1 عين كيرزبد
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 2 1 كيرزبد

 4 4 قب الياس

 2 1 جديتا

 5 3 عنجر

 5 1 بدنايل

أظيرت الدراسة  .التحاليل التي أجريت عمى ىذه العينات تتضمن فحوصات جرثومية وكيميائية

 النتائج التالية:

% من العينات غير مطابقة لممواصيات ) نسب عالية من 42من الناحية الكيميائية: -

 الكالسيوم والنترات(.

 % من العينات غير مطابقة لممواصيات.56الناحية الجرثومية:  من -

 % من العينات غير مطابقة لممواصيات.69من الناحيتين:  -

 :مشروع فحص أنواع المياه المعبأة الموجودة في الأسواق 

سم تجاري من الأسوق من قبل فريق المختبر. والعينات ا 21عينة مياه معبأة من  51تم شراء 

 ليتر(. 22 -ليتر 0.33الأحجام ) كانت من مختمف
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اليحوصات المخبرية من الناحية الكيميائية كانت مطابقة لمواصيات مياه الشرب. أما من الناحية 

 الجرثومية كانت النتائج حسب الجدول التالي:

 نتائج الفحوصات المخبرية :7جدول 

 العدد الغير مطابق العدد المطابق عدد الأنواع الحجم )ليتر(

)أحياء مجيرية  1 5 6 0.33

 ىوائية(

)أحياء مجيرية  3 7 10 0.5

 ىوائية(

0.6 1 1 - 

 - 2 2 زجاج 1

)أحياء مجيرية  2 4 6 1.5

 ىوائية(

 )أحياء مجيرية ىوائية(1 6 7 2
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 )أحياء مجيرية ىوائية(1 2 3 ر5

6 1 1 - 

 )أحياء مجيرية ىوائية(2 2 6 9

)أحياء مجيرية ىوائية 2

 وكولونيات إجمالية(

 )أحياء مجيرية ىوائية(1 1 4 10

)أحياء مجيرية ىوائية 2

 وكولونيات إجمالية(

 )أحياء مجيرية ىوائية(2 3 5 22-18.5

 المشكلات التي واجيت الباحث: -8

 لم أواجو أي مشكلبت تذكر.

 التسييلات: -9

إتمام ىذا البحث وكل العاممين والموظيين في محطة أشكر الأستاذ زكور مسرة عمى مساعدتو في 

 تل عمارة عمى التسييلبت التي قدموىا لي.
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 المبحث الثاني:

 الأعمال المنفذة خلال فترة التدريب

سيتم في ىذا المبحث عرض لأىم الأعمال والأنشطة التي شاركت فييا خلبل فترة التدريب في 

إلى ملبحظات المشرف عمى ىذه الأعمال، كم سيتم عرض  بالإضافة مصمحة الأبحاث العممية الزراعية

 أبرز الميارات التي اكتسبتيا خلبل ىذه اليترة.

 أولًً: النشاطات المنفذة

بدأت في المرحمة الأولى لمتدريب بالاطلبع إلى الميام الموضوعة عمى عاتق مصمحة الأبحاث 

م بيا الموظيون والمسؤولون. وبعد انتياء ىذه العممية الزراعية، وبالتعرف عمى الأعمال اليومية التي يقو 

بشكل فعمي في بعض أعمال المصمحة،  كالمرحمة مع بداية الأسبوع الثالث من التدريب بدأت أشار 

 أثناء التدريب ىي:والأعمال التي شاركت فييا 

  :2016لعام  ير الماليكيفية إعداد التقر  - أ

 ما يمي: 2016ة في المصمحة لمعام سجمت حركة الوضع المالي عند إقيال السنة المالي

/ ل.ل. فقط  162017.353.210فقط/  2016بمغت قيمة الواردات المحصمة فعميًا خلبل العام 

 وعشرة ليرات لبنانية لا غير. ومائتانوخمسون ألف  وثلبث وثلبثمائةستة عشر مميار وسبعة عشر مميون 
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/ 15250121642947/ 2016في حين بمغت قيمة النيقات الإجمالية المصروفة خلبل العام 

ل.ل. فقط خمسة عشر مميار وخمسماية ومميون وماية وأربعة وستون ألف وتسمعاية وستة وسبعون ليرة 

 /ل.ل.516،1882234غ /مقد شكمت وفرًا يب لبنانية لا غير. لتكون الزيادة المحققة لمواردات عمى النيقات

 كما يمي: 2016وبناء عمى ذلك يكون الوضع المالي لممصمحة لمعام 

 : في الواردات8جدول 

 ل. ل. 

 11270020002000 2016مخصصات المصمحة في الموازنة العامة من العام 

)الممتمكات  2016الواردات الذاتية المحصمة لعام 

 والمشاريع(

3208927792347 

 1200124472625 واردات اكتار البذار 

 226،126،211 والبحوث مع الغيرواردات المشاريع 

 16201723532210 المجموع
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 : في النفقات9جدول 

 ل.ل. 15.501.1642976 2016النيقات المصروفة حتى نياية عام 

 ل.ل. 516،188،234 الماليةوعيمو يكون الوافر الحاصل بتاريخ إقيال السنة 

 : في مال الًحتياط10جدول 

 19،833،193،976 1/1/2016بمغت قيمة مال الاحتياط المكوّن بتاريخ 

يضاف إليو فرق المرصد بالمخصصات من المحصل فعميًا 

 2016عن العام 

3،300،000،000 

 516،188،234 الواردات عمى النيقاتيضاف إليو الوافر الحاصل نتيجة زيادة 

 23،649،381،945 31/12/2016يكون مال الاحتياط اليعمي المتوافر بتاريخ 

  كيفية إكثار القمح والشعير مراقبة-ب

بإنتاج البذار  2017و  2016خلبل موسم  قام فرع تحسين إكثار مراقبة وحيظ النباتات والبذار

 عمارة لأصناف القمح القاسي التالية:( في محطة تل Basic Seedsالأم )
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 2لحن -

 2ايكاراشا  -

  2صنف تل عمارة  -

 من القمح الطري.

وقد اىتم فنيو اليرع بمراقبة النباتات، وتنقيتيا من الأصناف الغربية نظرًا لأىمية النقاوة التي يجب 

 أن يتمتع بيا ىذا البذار، وقد تمّت غربمة الإنتاج وتعقيمو.

عند  2017-2016خلبل الموسم  الأول الذي كان مزروعنتاج الإىذا بالإضافة إلى استلبم 

 مزارعي الإكثار، والتي تّمت غربمتيا وتعقيميا وتنقيتيا من كل الشوائب لكي يتمّ توزيعيا عمى المزارعين

والقاسي طن من أصناف القمح الطري  75وقد بمغ الكمية النيائية بعد الغربمة  2018-2017لموسم 

 التالية: 

 2لحن  -

 2ايكاراشا  -

 .2تل عمارة  -
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ىذا بالإضافة إلى استلبم إنتاج التأصيمة الأولى من الشعير، وقد تمت غربمة الإنتاج وتعقيمو، وقد 

 طن. 30النيائية بمغت الكمية 

طن من الشعير، لدى المزارعين  500من القمح القاسي والطري و طن 1700كما تمّ إنتاج كمية 

قدين مع المصمحة لإنتاج البذار، وقد تمّ استلبم ىذا الإنتاج، غربمتو وتعقيمو، وبيعو لممزارعين بسعر المتعا

 ل.ل./ كيمو لمشعير. 665ل.ل./ كيمو لمقمح و  715

 (15/3/2019) مختبر أمراض القمح: -ج

يقوم مختبر أمراض القمح بعمل روتيني عمى فحص العينات الواردة من المراكز الحدودية  -

عينة  112عينة منيا  140فات وأمراض الحبوب الحجرية، وقد ورد إلى المختبر العام ولتاريخ التدريب لآ

قمح مستورد معدّ للبستيلبك البشري من مصادر مختمية )روسيا، كزخستان، أوستراليا، أوكرانيا الولايات 

لضارة، من بقدونس، فول، عينة ليحص الأعشاب ا 28المتحدة الأميركية، فرنسا، مولدوفيا، تركيا(، و 

بازيلب، شوفان، برسيم، عركش، باقية، زوقان، كزبرة، فصة ولوبياء مستوردة من المغرب، الصين إيطاليا 

 وفرنسا. أما الأمراض والحشرية التي نقوم بيحصيا ىي:

- Solanum elangnifolium 

- Tiletia controversa 

- Tilletia indica 
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- Claviceps purpurea 

- Anguina tritici 

- Trogoderma granarium 

لأصداء القمح بالتعاون مع إيكاردا ومؤسسة عصام  Trap Nurseries( TNزراعة ) -

 فارس لمتنمية الزراعية في عكار العريضة.

 رصد الأصداء ومراقبة فعالية الجينات المسؤولة عن المقاومة. -

 ملاحظات مسؤول التدريب:

في فرع تل  في عدة أعمال في مصمحة الأبحاث العممية الزراعية ساىم الطالب عطريف شومان

 عمارة:

 (20/2/2017) :2016كييية إعداد التقرير المالي لعام  -

 حيث اطمع عمى كييية إعداد التقرير وقد قام بالمشاركة غير المباشرة في أعداده.

 (25/2/2017) كييية إكثار القمح والشعير مراقبة -

 مع بعض الموظيين.قبة إكثار القمح والشعير تعمم الطالب كييية مرا
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 (15/3/2019) :مختبر أمراض القمح -

 مختبر واستحضار النتائج النيائية.استطاع الطالب أن يشارك الموظيين في ال

شومان بالميام التي أوكمت إليو بشكل دقيق وسريع ومنظم وواضح حيث  لقد قام الطالب عطريف

 لتحديث بعض القوانين. ةسيل وبسط طريقة العمل بيرع تل عمارة، وساىم بإبراز بعض النقاط الضروري

 : الميارات المكتسبة من الفترة التدريبيةنيًاثا

سسة حكومية معنية بالزراعة أىم ما تم اكتسابو في فترة التدريب ىو التعرف عن قرب عمى مؤ 

داراتيا وتنظيميا، ويمكن تمخيص الميارات المكتسبة في فترة التدريب فيما يمي:  وطريقة تنييذىا لميماتيا وا 

 كييية وضع التقرير المالي لممصمحة -

 كييية إكثار القمح والشعير. -

 كييية دراسة أمراض القمح في المختبر. -

 ية الزراعية.كييية العمل في مصمحة الأبحاث العمم -
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 ثالثاً: الإيجابيات والسمبيات التي رافقت الأعمال التدريبية

 السمبيات - أ

لا يمكننا اعتبار أن ىناك سمبيات في الأعمال التدريبية عمى الرغم من وجود بعض الصعوبات 

طالب تمثمت في قمة الخبرة وقمة المعمومات وعدم معرفة الطريقة المثالية لمقيام بيذه الأعمال من قبل ال

مسبقًا، خصوصًا أن اليترة التدريبية تمثل المقاء الأول مع سوق العمل والتجربة الأولى لترجمة المعمومات 

 الدراسية إلى الواقع.

 الإيجابيات: - ب

 رافقت الأعمال التدريبية العديد من الإيجابيات:

 تعزيز الميارات الموجودة واكتساب ميارات جديدة. -

 اكتساب خبرة ميدانية في تنييذ الأعمال وزيادة القدرات العممية والعممية. -

عطائي اليرصة للببتكار والتعمّم من خلبل  - زيادة الثقة بالنيس من خلبل تحمل المسؤولية وا 

 ىذه الأعمال.

التعرّف عن قرب وبالدقة اللبزمة عمى طريقة العمل في إحدى المؤسسات العامة،  -

  مع الجميور. المتصمة مباشرة
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 القسم الثاني

 في أىمية إنشاء المصمحة والمشاكل التي تعاني منيا

 المبحث الأول:

نشاء مصمحة الأبحاث العممية الزراعية: -أولًً   في أىمية البحث العممي وا 

لسكان الكرة الأرضية، فإن دول العالم أجمع، ومعيا ومن خلبليا  المضطرب الازديادمع 

والإقميمية المتخصصة، في سعييا الدائم نحو إقامة التوازن بين نسبة الإنتاج الغذائي المنظمات الدولية 

المبادئ العامة ونسبة النمو السكاني تولي أىمية كبيرة لمبحث العممي الزراعي، القادر عمى تطبيق 

تحديث أساليب التقنيات المتطورة في تنمية المحاصيل الزراعية والمنتجات الحيوانية و  واستخدامالمتعمقة، 

 ن والتصنيع الزراعي، إلخ...يخز تال

لما تتركو الأساليب  االدولي في إنشاء المؤسسات العممية المتخصصة، نظرً  الاىتمامويزداد 

الزراعية المتقدمة من آثار سمبية بيعل التموث الذي يصيب الطبيعة بمائيا وىوائيا وترابيا، وما يحدثو من 

في التوازن البيئي الذي ترتكز عميو الحياة لإنماء الموارد والثروات الطبيعية، النباتية منيا والحيوانية  اختلبل

 عمى السواء.
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الأرض لخيراتيا وحمايتيا من الآفات من جية،  استنباتعتماد العمم وتقنياتو الحديثة في إن ا

نمائو من ج ية أخرى يدلان عمى أىمية المؤسسات والتعاون الدولي من أجل تكثيف الإنتاج الزراعي وا 

 العممية المتخصصة ووجوه نشاطاتيا المتعددة، نذكر من ىذه المؤسسات عمى سبيل المثال لا الحصر:

 منظمة الأغذية الدولية -

 الصندوق الدولي لمتنمية الزراعية -

 منظمة التنمية الزراعية العربية -

 برنامج الغذاء العالمي -

- Icarde 

، ووضع التوصيات بالإضافة إلى ما تقوم بو ىذه المؤسسات من عقد المؤتمرات الدولية ىذا

تياقات دولية ثنائية وجماعية، ونشر المقررات والأبحاث العممية الزراعية، وتبادل الخبرات البيئية، بموجب ا

 وتقديم المساعدات المادية وغيرىا من النشاطات المختمية.

إلى القناعات الوطنية بأىمية البحث العممي وخاصة التطبيقي منو  استنادً ار، اوضمن ىذا الإط

عية عمى صعيد القطاع الزراعي المحمي، أقدمت الدولة المبنانية عمى إنشاء مؤسسة الأبحاث العممّية الزرا

 تياق تعاون عقد مع مؤسسة النقطة الرابعة الأميركية.من ا ا، انطلبقً 1957في العام 

 الثانية من قانون إنشاء ىذه المصمحة، الغاية منيا بما حرفيتو: وقد حددت في المادة
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وخاصة الرامية إلى  الاقتضاءوتنسيقيا وتنييذىا عند  والاختبارتنظيم جميع أعمال البحث  -1"

 الآلات الزراعية ومياه الري وشؤونو. استعمالتحسين الإنتاج الزراعي وتنميتو وتنظيم 

 والصناعات المشتقة من إنتاجيا. تحسين المواشي والطيور الداجنة -2

 تصنيف الإنتاج الزراعي وتحديد أصول خزنو وحيظو والصناعات المشتقة عنو. -3

 ."تنييذ ىذه الأعمال ومراقبتيا ونشر نتائجيا -4

. FAOوالذي كان عام الغذاء، حسب المنظمة الدولية للؤغذية الزراعية الياو  2015وفي عام 

قامت المصمحة في ىذا الإطار من خلبل نشاطاتيا، بالتحضير لتأمين "الغذاء" لمشعب المبناني وذلك 

 عبر:

 طن من القمح والشعير والموصّل والمغربل والمعقم. 8000إنتاج  -1

 تجربة أصناف زراعيّة جديدة ذات قيمة غذائية عالية مثل الكينوا. -2

 عمى الزراعة. دراسة كافة مياعيل التغيير المناخي وتأثيرىا -3

 دراسة الإدارة الجيّدة لممياه مما يسمح بتأمين الموارد المائيّة لمزراعة وللئنسان. -4

 مياه لمزراعة مثل المياه الرماديّة ومياه محطات تكرير النيايات. ردراسة استعمال مصاد -5

تأمين أوسع مساحة وتنوّع مخبرات متخصصة بتأمين سلبمة الغذاء بحيث أصبح لممصمحة  -6

ليحص كافة المواد الغذائية والمياه والمشروبات عمى  ت المختبرات المجيزة أحدث تجييزعشرا

 أنواعيا.
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توسيع انتشار تواجد المصمحة عبر محطات جديدة مجيزة بأحدث المختبرات في القميعات،  -7

 واليرمل.بعقمين، حاصبيا 

 العمل عمى إنشاء محطات جديدة في النبطية، الديمان، كيييان وعكار. -8

اسة شاممة للؤمراض والحشرات التي تصيب مختمف أنواع الإنتاج الزراعي، وكييية در  -9

 مكافحتيم.

 .LARI- LEBتوسيع شبكة الإرشاء الزراعي عبر التطبيق الذكي  -10

 عمل المصمحة عمى الحصول عمى الإعتمادية لمحطاتيا ولمختبراتيا. -11

نتاج تستمرّ المصمحة بمسيرتيا الإنمائيّة والبحثية والإرشادية  -12 وبدعم إنتاج القمح والشعير وا 

خاصّة في  مدورة الزراعية ولمقطاع الزراعيالبذار المؤصّل كون ىذه الزراعات ىي ضمانة ل

 منطقة البقاع.

 اعية:ر في القدرات المتاحة لمصمحة الأبحاث العممية الز  -اثانيً 

نطلبقة مميزة كما تييأت ليا الأجواء والإمكانيات نو أتيح منذ البدء ليذه المؤسسة االحقيقة أ

القانونية والمادية اللبزمة لممارسة الميمة الممقاة عمى عاتقيا. ىذا من حيث المبدأ ومع الأخذ بعين 

الشوائب والظروف المعاكسة التي واجيتيا وتواجييا المؤسسة والتي سنشير إلييا في البند الثالث  الاعتبار

 أدناه.

 انيات الإيجابية، فنذكر منيا:أما الإمك
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لذي من الإداري والمالي الذي يجب أن تتمتع بو كل مؤسسة عممية، وا الاستقلبلمنحيا  -

عن  االياعل لمجابية التطورات في تنييذ عمميا اليومي، بعيدً  شأنو إعطاؤىا مرونة التحرك

 الروتين الإداري وسمبياتو.

وبخاصة  اونوعً  االيني المؤىل، كمً  ستخدام العنصر البشريتزويدىا بملبك يؤمن ا -

البحاثين منيم والينيين )يرجى مراجعة القسم الأول وبخاصة ما يتعمق بملبكات 

 المصمحة(.

عتمادات المخصصة في الموازنات ارد المالية اللبزمة، إن لجية الاتخصيصيا بالمو  -

ن لجية المساعدات المقدمة من المنظمات الدولية ضمن إطار ال مشاريع السنوية وا 

 المشتركة المنيذة معيا في شتى المجالات في القطاع الزراعي.

 إننا ىنا لسنا في وارد حصرىا، إنما نشير إلى ىذا المورد المالي اليام الذي يشكا عاملًب 

 في تيعيل المؤسسة وتصويب مجالات إنياقيا. اومؤثرً  اقويً 

ة واسعة في مختمف حيازتيا موجودات عقارية ىامة من أبنية وخاصة أراضي زراعي -

(، بحيث يشكل كل ذلك يرجى مراجعة البند الثالث من القسم الأولالمحافظات المبنانية )

ستثمار عن المردود المالي عن ا ية، فضلًب أرضية غنية ومتنوعة لتأمين التجارب الحقم

 ىذه العقارات بالطرق السممية.
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لقطاع الزراعي، بالنظر لعمميا في علبقتيا الوظييية الوثيقة مع بقية الجيات العاممة في ا -

مع الإدارات  اومميزً  فاعلًب  امجال البحث العممي التطبيقي، فإن ليذه المصمحة دورً 

 والمؤسسات العامة العاممة في المجال الزراعي، وبصورة خاصة مع:

 .وزارة الزراعة بكل ما يتبعيا من مؤسسات عامة تخضع لوصايتيا 

  كمية الزراعة في الجامعة المبنانية.الجامعات ومعاىد التعميم العالي في لبنان وبخاصة 

 .التعاونيات الزراعية وبشكل خاص المزارع المبناني 

  ًفي مجال التصنيع الزراعي  االمؤسسات أو الشركات العاممة في مجال الأدوية والتسميد وأيض

 والتغذية.

 الياو(. -إفاد -المنظمات الدولية )إيكاروا 

 في المعوقات والمشاكل التي تعاني منيا المصمحة: -اثالثً 

مل في طياتيا راعية، كما أشرنا إليو أعلبه، تحإن القدرات المتوفرة لمصمحة الأبحاث العممية الز 

نقاط ضعف أثبتت الممارسة اليومية أنيا تشكل معوقات رئيسية تعاني منيا المصمحة في حسن سير 

 ،تحقيق الأىداف عمى الوجو الأكملمجال البحث العممي خاصة، وتحول بالتالي دون العمل عامةً، وفي 

 :من أبرز المشاكل العامةو 

 عدم ملء المراكز الشاغرة. -
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 عدم تمكين المصمحة من تشغيل مختبر إنتاج المقاحات في محطة الينار. -

 عدم إقرار ىيكميّة المصمحة الجديدة المنجزة منذ سنوات عديدة. -

 الاعتمادات اللبزمة لنشاطات وأبحاث المصمحة ضمن موازنتيا السنويّة. عدم تأمين -

 عدم مساواة باحثي المصمحة بأساتذة الجامعة المبنانية وباحثي مجمس البحوث العممية. -

 جراء الدائمين.عاقدين والأعدم تثبيت المت -

 عدم إعطاء الأجراء الدائمين حقوقيم أسوة بالمتعاقدين. -

ة من بعض أقسام الضمان المصمحة عمى مستحقاتيم الطبيخدمي عدم حصول مست -

 الاجتماعي وخاصة قسم الدورة.

 التي تعاني منيا المصمحة: الخاصةومن المشاكل 

 في دور مجمس الإدارة وصلاحياتو: - أ

ويتولى تنسيق أعماليا مع سياسة البلاد إن مجمس الإدارة يشرف عمى أعمال المصمحة 

في وضع برنامج عمل سنوي قبل أول حزيران من كل سنة، مع بيان عن . فيقوم والًقتصاديةالزراعية 

ذا ما عرفنا أن اليدف الأساسي لممصمحة " ىو تنظيم أعمال البحث أعمال السنة السابقة وحساباتيا. وا 

... تبدو لنا أىمية دور مجمس الإدارة، وبخاصة الناحية "الًقتضاءوتنسيقيا وتنفيذىا عند  والًختبار
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أعضائو من جية، ومن جية  توفير الأىمية العممية لكافةوما يستتبع بالتالي من ضرورة  العممية منو

ومتابعة مراقبة جدواىا عمى  ثانية تفعيل دوره كمخطط وموجّو في برمجة الأبحاث العممية الزراعية،

 الصعيدين النظري والتطبيقي.

لناحية التمثيمية ليؤلاء الأعضاء، كما إلا  الاىتمامفي حين نرى أن قانون إنشاء المصمحة لم يعر 

ىتمام مجمس أن ا 95-94-93مس الإدارة للؤعوام عمى محاضر جمسات مج الاطلبعأنو يلبحظ بعد 

ن االإدارة يكاد يقتصر عمى تسيير الأم ستقراء ىذه المحاضر وتحميميا ور العادية التي تعرض عميو، وا 

ل الأعمال تكاد تكون موحدة في مضمونيا جدو  ل أن المواضيع التي توضع عمىيسمحان لنا بالقو 

 ومتشابية في أىدافيا. كأن تتناول القضايا التالية:

 ستدراج العروض، إقرارىا، تنييذىا...(البت بقضايا الصيقات )ا -

 شؤون المستخدمين والعمال والموازم -

 ستلبم المحاصيلا -

و مجمس الإدارة في تسيير أمور من شأنيا التأثير عمى مدى فاعمية الدور الذي يقوم ب ىذه الأمر

 المصمحة، وفي نوعية أبحاثيا العمميّة.
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 الشغور في الملاك: -ب

سبق وبينا في القسم الأول من ىذا التقرير، أن عدد الوظائف المشغولة في ملبك المصمحة يبمغ 

 يمكن القول بأن ىناك مراكزيية ممحوظة في ىذا الملبك، بحيث ( وظ328( وظيية من أصل )179)

 % من مجموع الوظائف.45( وظيية أي بنسبة 149شاغرة لـ )

ذا كان النقص في العنصر البشري يخمق سمبيات عمى عمل المصمحة بصورة إجمالية. فإن ىذه  وا 

ورة فيما يتعمق بالبحث العممي بحد ذاتو نتيجة لمنقص اليادح في عدد الباحثين د خطالسمبيات تصبح أش

 ية:ورة تيصيمية الأرقام التالد بصوغيرىم من الينيين، ونور 

في وحدات المصمحة المركزية منيا والإقميمية، وجود  اويتبين من مجمل جداول عدد العاممين فعميً 

يعممون خارج الصية  ا( عنصرً 47، و )ا( أجيرً 91، )ا( متعاقدً 208من بينيم: ) افعميً  ( عاملًب 335)

بميام  والاختصاصيينكتكميف عدد من المساعدين الينيين، والعمال الزراعيين  لاستخداميمالأساسية 

وعذا العدد ناتج عن حصيمة طرح عدد  ا(  عنصرً 156إدارية، ووجود فائض لا ميمة محددة لو يبمغ )

( 179) من عدد الذين يشغمون وظائف محددة في الملبك وىو ا( عنصرً 335وىو ) افعميً  العاممين

 في توزيع العنصر البشري عمى مختمف الوحدات. ختلبلًا ر الذي يعكس ا، الأماعنصرً 
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شغال القوى الأمنية لمباني المصمحة:  -ج  ضعف التجييزات الزراعية وا 

من الميترض أن تكون حقول التجارب الزراعية التي تتولاىا المصمحة، النموذج الأمثل الذي 

العمكية والعممية لممشاكل الزراعية التي تواجييم،  يترآى لممزارعين، بحيث تشكل ىذه الحقول المعالجة

تدليم عمى اليائدة المتوخاة من  والتي تمكنيم من تحسين نوعي إنتاجيم الزراعي أو الحيواني، والتي

 ستعمال التقنيات والأساليب الحديثة في المجالات الزراعية.ا

من تعميم ىذه الطريقة في كافة أما في الواقع، فإن مصمحة الأبحاث العممية الزراعية لم تمكن 

 حقول تجاربيا لأسباب عديدة، نذكر منيا:

عدم المرونة الكافية في الأنظمة المالية، وتدني المبالغ المخصصة لممديرية العامة في  -

جراء  عقد الصيقات عن طريق إجازات الشراء لممبالغ التي لا تتجاوز المميون ليرة، وا 

وز ثلبثة ملبيين ليرة. مما يحرم الإدارة المرونة الكافية في المناقصات لممبالغ التي لا تتجا

تأمين الموارد اللبزمة لتجاربيا في الوقت المناسب ليا، أو تأمين العمال الموسميين التي 

 تحتاجيم في فترات معينة من السنة.

قتطاع أجزاء من أملبكيا إما لإنشاء مدارس مينية، أو لصالح تواجد القوى الأمنية كما ا -

 ىي الحال بصورة خاصة في محطات صور، كيرشخنا، وتربل.
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النقص في عدد التراتكتورات والجرارات الزراعية التي لا يتجاوز عددىا السنة أمام  -

 .2م2661000مساحات زراعية شاسعة تتعدى 

 تخريب شبكات مياىيا. -

نتيجة لمظروف الأمنية التي  1975عام  اختزنتيافقدان المصمحة لمؤلياتيا العممية التي  -

 .اأطاحت بمكتبتيا، وجمود حركتيا العممية عمى مدة خمسة عشر عامً 

 برمجة الأبحاث وترشيدىا ومتابعتيا: -د

من قانون إنشاء المصمحة عمى أن " يضع مجمس الإدارة قبل أول آذار من  14لقد نصت المادة 

عن أعمال السنة السابقة وحساباىا..." وباليعل فإننا رأينا في التقارير السنوية التي  عامًا اكل سنة تقريرً 

لبعض مشاريع الأبحاث التي تنيذ في المحطات الرئيسية. ونحن ىنا  امسيبً  اتسنى لنا مطالعاتيا، شرحً 

مة حول لسنا في مجال تقييميا والتحدث عن جدواىا التطبيقي. إنما نشير إلى بعض الملبحظات العا

 النقاط الرئيسية التالية:

تضع الإطار الموضوعي الشامل  االتساؤل حول وجود سياسة عامة أو خطة موضوعة ومقدرة مسبقً 

الأبحاث الطارئة  المشاريع الأبحاث المنوي القياام بيا ضمن فترة زمنية محددة. ولا نعني ىنا طبعً 

 ناء لطالب أصحاب العلبقة.والمستجدة، ولا الأبحاث الجزئية واليردية المنيذة ب
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وعدم التعاون والتنسيق الكافيين في بعض المواضيع التي تعالج من قبل الباحثين في أكثر  الازدواجية

 من مركز أو محطة.

ىذا في الوقت الذي تجابو فيو الزراعة المبنانية مشاكل متعددة، لا يمكن حميا إلا عن طريق 

 بعضيا ضمن الجدول الآتي: استعراض ، وبالإمكانتطبيقي المركز واليادفالبحث العممي ال

 مشاكل الزراعة أسبابيا والأبحاث العممية اللازمة لحميا :11جدول 

 الأبحاث العممية اللبزمة لحميا        أسبابيا           المشكمة      

رتياع أسعار المنتجات ا

الزراعية، وعدم قدرة 

عمى  اليلبح المبناني

 المنافسة

رتياع أسعار الأراضي ا

الزراعية وأجرة اليد العاممة، 

وثمن الأسمدة والأدوية، 

 واليائدة المصرفية.

 تحسين النوعية والجودة للؤصناف الزراعية. -

 رفع الإنتاجية بالوحدة المساحية. -

المنتجات الزراعية البديمة، كالنبات الطبي، 

 .الاستوائيةوالورود، والبذور، الزراعات 

حاجة الأراضي 

الزراعية إلى الري، 

لى تحسين التركيب  وا 

البدني والكيماوي 

 لمتربة.

وعدم توفير كميات 

زدياد نسبة المموحة في ا -

التربة نتيجة حير الآبار 

 لأعمال الري. الارتوازية

طبيعة الأرض الكمسية  -

 الدلغانية.

محدودية الإنتاج في قطاع  -

إنشاء سدود في مجاري المياه لإنعاش طبقة  -

 المياه الجوفية.

تربي سلبلات محسنة من الأبقار والأغنام  -

نتاج المقاحات.  والدواجن، وا 

ستبدال السماد الحيواني، بأسمدة من أصل ا -

 نباتي.
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كافية من الأسمدة 

 العضوية الحيوانية.

المواشي، وتراجعو مع قطاع 

 .الدواجن أثناء الأحداث

بذار المؤصل، والتركيز عمى اج الإنت -

نتاج أنواع اقتصاديات ا ستعمال الأراضي، وا 

 زراعية صالحة لمتصنيع.

ستيلبك الأشجار ا

المثمرة بمدة قصيرة 

صابة البساتين انسبيً  . وا 

المشجرة بالأمراض 

 والحشرات.

 ستعمال الجرافات الثقيمة.ا -

إنزال السكك إلى أعماق  -
 الجذور.

المبيدات ستعمال عشوائية ا -
 والأدوية، والأسمدة الكيماوية.

ارتياع نسبة التموث،  -
 نتشار الأوبئة الزراعية.وا

ترشيد طرق اليلبحة التي تتلبءم مع نوعية  -

 الأرض والمزروعات.

الطبيعي بين الحشرات إعادة التوازن  -

 ستعمال المبيدات.لمتخييف من ا

نتشار أثير نقص المعادن من التربة عمى ات -

 ات الزراعية.الآف

 ترشيد طرق الري. -

في التنسيق بين مصمحة الأبحاث العممية الزراعية وبين المؤسسات الأخرى المعنية  -و

 بالزراعة:

% من عدد المواطنين، حيث يشكل مجموع 30يؤمن القطاع الزراعي في لبنان العمل لحوالي 

 % من الدخل القومي العام.15دخميم منو ما يوازي نسبة 

ضرورة الرامية إلى زيادة ىذا الدخل عن طريق تنمية متنوعة تستجيب لحاجات السوق ومع ال

 الداخمي، ولمقدرة التنافسية في السوق الخارجي.
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ومع الواقع الخاص لمتنمية في ىذا القطاع المرتكز عمى أساس أن لكل زراعة منيجيتيا العممية، 

اليكرية والعممية المتخصصة والمتمثمة بمصمحة  الإدارةء وأساليبيا التقنية. عمدت الدولة المبنانية إلى إنشا

الأبحاث العممية الزراعية، وتوفير العلبقات الوطيدة بينيا وبين المنظمات الدولية والإقميمية، ووزارة الزراعة 

وبخاصة أجيزة الإرشاد فييا، والجامعة المبنانية وعمى الأخص كمية الزراعية، بالإضافة إلى مجمس 

 لعممية، والمؤسسات والشركات المتخصصة في إنتاج مواد التسويق والأسمدة والأدوية الزراعية.البحوث ا

إن ىذه المصمحة تشكو من تبعثر أعمال البحث العممي ضمن إطار تعاونيا وتياعميا مع ىذه 

من  افية لمقطاع الزراعي لتمكينوالمؤسسات المنوه عنيا أعلبه، وىي لم تتمكن من تقديم المساعدة الك

ستيعاب التقنية المتقدمة، وتطوير أنماط عممو، أو تخييف كمية إنتاجو، أو تحسين طرق القطف والحصاد ا

بعاد اليلبح عن إغراءات التجار في مستمزمات ة بين يديو التقنية المتوفر  عممو. فلب تبقى والنقل والتخزين، وا 

لمدخول في زراعات تستيمك الجيد منو والمال، بدون أن توفر لو الإنتاج  امعرضً  رقمًا جافًا، ولا يبقى

 الكافي.

 :وأبرز الأسباب التي أدت إلى ىذا الواقع ىي

منظمات الدولية عدم تمكن المصمحة من مجاراة التقدم العممي التي أحرزتو الدول المتقدمة وال -

محمية لمعناصر المتخصصة والكيؤة ستقطاب المؤسسات العممية الأجنبية والوالإقميمية بسبب ا

 فييا.

 ضعف الإرشاد الزراعي في وزارة الزراعة الذي يعتبر صمة الوصل بين المصمحة واليلبح. -
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عدم مراعاة الواقع الزراعي في مناىج كمية الزراعة في الجامعة المبنانية، بالإضافة إلى ضعف  -

المصمحة والبرامج العائدة لمجمس المدارس الزراعية بصورة عامة وفقدان التنسيق بين برامج 

 البحوث العممية.

 ضعف الرقابة عمى المواد الزراعية التي تروجيا الشركات الخاصة. -

 كتمال التجييزات المخبرية لدييا، بسبب ضعف الاعتمادات ومساىمات الدولة.عدم ا -

، عن وقد بات من الضروري تضافر جيود ىذه المؤسسات جميعيا لمواجية الصعوبات الزراعية

طريق نشر التقنية الحديثة بين أيدي المزارعين، ومعالجة المشاكل المضرة بالصحة العامة، والبدن البيئي 

والمشاركة في وضع  استيلبكوالمتأتي عن الترسبات الكيميائية في الإنتاج الزراعي، أو تصنيعو، أو 

نتاج البذور اجيا المزارعون، سياسة زراعية ورييية، وتقديم الخدمة المختبرية والسريرية التي يحت وتأصيل وا 

جراء الدراسات عن المكافحة البيولوجية والشتول، وا ستنبات أنواع جديدة من الزراعات المتنوعة، وا 

قتصاديات السوق تطوير الصناعة الغذائية، ودراسة اىمة في ان، والمسيلمحشرات بواسطة أعدائيا الطبيعي

 حتساب إنتاجية المحاصيل.وا

 المزارعين بخدمات المصمحة: تعانةاسفي  -ز

من خدماتيا  الاستيادةتشكو المصمحة من قمة عدد المزارعين الذين يقبمون عمى المصمحة بغية 

جية ثانية المغريات التي تقدميا لو الشركات  نالعممية، مرد ذلك إلى عقمية اليلبح المبنانية من جية، وم
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الزراعية الخاصة بواسطة الميندسين العاممين لدييا، بالإضافة إلى ضعف العلبقات العامة بين المصمحة 

وجميور المزارعين، ويبقى أمر ىام ىو ضعف الإرشاد الزراعي التابع لموزارة الذي يشكل النقطة الأساسية 

مميا إلى مصمحة الأبحاث في ىذه المشكمة إذ يترتب عميو كشف المشاكل الزراعية عند اليلبحين، وح

العممية التي تتولى بدورىا إيجاد الحمول العممية المطموبة ومن ثم يعود المرشدون الزراعيون بيذه الحمول 

 لمعالجتيا بالتعاون والتياىم مع المزارعين.
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 في المقترحات والتوصياتالمبحث الثاني: 

المحطات والمراكز التابعة ليا، وخاصة  كبيرة لتأمين الإشراف عمى المصمحة ، جيودً ا إدارةبذلت 

يلبئيا تقديم الخدمة  تمك التي أعيد تأىيميا في تلّ العمارة، والينار، وصور والعبدة، وتيعيل الرقابة عمييا، وا 

الينية لممزارعين: )فحص التربة والأسمدة والمياه، وبخاصة تقديم المشورة العممية، إقامة أيام حقمية... الخ(، 

 انب الميام الأساسية الممقاة عمى عاتقيا.وذلك إلى ج

لجية إحياء العلبقة مع المؤسسات والمنظمات الزراعية  اىتمامً كما أعارت ىذه المديرية العامة ا

في داخل لبنان وخارجو. ولجية إقامة التعاون مع الوزارات المعنية في شأن فحص المواد الغذائية، عبر 

الرسوبات اليرمونية والكيميائية والجرثومية بيدف تأمين الأمن  مختبراتيا في الينار التي تولت فحص

طمبو المشاكل الزراعية، إذا الرغم من أىميتيا، تبقى دون ما تالصحي لممواطن. إلا أن ىذه الجيود، عمى 

لم يصار إلى إعادة النظر بييكميتيا الحالية، وملبكاتيا، وبمجموع نصوصيا القانونية والمالية. والميام 

 عتبار أن ىذه المصمحة تمثل الوجو العممي الزراعي في لبنان،ساسية المسندة لمحطاتيا، عمى االأ

 والمختبر النباتي والحيواني فيو.
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 فيي: والتوصيات أما المقترحات

 الييكمية والميام: عمى صعيد -أولًً 

جدول لموظائف واضحة، وجل ما في الأمر أن ىناك في الواقع ليس لممصمحة ىيكمية ثابتة و 

الممحق بالمرسوم  1لكل منيا )يراجع الجدول رقم الإدارية والينية مع ذكر العدد الإجمالي الممحوظ 

الممحق بنظام الموظيين في المصمحة(. كما أنو لم يتبين  2والجدول رقم   1997\3\28تاريخ  14145

 ظائف  في كل منيا.لنا وجود نصوص تنظيمي تحدد المراكز أو المحطات الزراعية وعدد الو 

ىذا الواقع قد تكون لو حسنات ومبررات إيجابية لجية المرونة في مجابية المشاكل، ومعالجة 

 العممية الطارئة أو المستجدة، خاصة بالنسب لمعمل التنييذي في المحطات الإقميمية. الأبحاث

المالية  لاعتماداتاحيث أنو يترك للئدارة حرية نسبية في توزيع الإمكانات البشرية، وتخصيص 

 حيث تدعو الحاجة الممحة.

التنظيم العممي السميم تدعو إلى وجود إطار عام وثابت يحدد العناوين الأساسية  مبادئولكن 

لوحدات لعمل الوحدات الإدارية والينية، وبالتالي الميام الرئيسية الممقاة عمى عاتقيا بحيث يسمح ليذه ا

ا وصلبحياتيا سواء في الإدارة المركزية أم في المراكز الإقميمية، ختصاصيممارسة أعماليا ضمن نطاق ا

 في مجابية مسؤولياتيا من ناحية، وتمرسيا بمياميا من ناحية ثانية. اوىذا ينعكس إيجابً 

 لذلك تحتاج المديرية العامة إلى جياز لمتخطيط والمتابعة، يوكل إليو:
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 مقترحات:

 مى المسائل الأساسية التي تواجو القطاع وضع خطة زراعية ورييية شاممة، ترتكز ع

 الزراعي. )التسويق، الحيازة الزراعية، زيادة الكياية الإنتاجية، التسميف الزراعي(.

 .متابعة البرامج التي تتولاىا المحطات 

 ة الدولية والإقميمية، عمى التقارير والدراسات الصادرة عن المؤسسات الزراعي الاطلبع

منيا، وتطبيق ما يتوافق منيا عمى الوضع الزراعي في  والاستيادةستثمارىا ودرس طرق ا

 لبنان.

 وبخاصة كمية الزراعة في جمس البحوث العممية، ومع الجامعات تعزيز العلبقة مع م

 القطاع الزراعي. االجامعة المبنانية لوضع المناىج اللبزمة التي يحتاجيا فعميً 

 طريين، وميندسين زراعيين، وفنيين زراعيين تأىيل الكوادر الينية اللبزمة من أطباء بي

 متخصصين.

  تكميف الباحث في مختمف الوحدات القيام بالدراسات المطموبة، وخاصة في برامج

الزراعات الجديدة، وتقييم جدواىا قبل تعميميا عمى المزارعين، وحيث تندمج ىذه الأبحاث 

 مع الإرشاد والتعميم الزراعي.
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 إلى إنشاء مراكز إضافية لمبحث العممي منيا: البقاع الغربي،  تحديد المناطق التي تحتاج

الشوف جبيل، بشري، بسكنتا... لتتمكن المصمحة من تطوير الزراعات الملبئمة فييا، 

 وتنمية تربية القز والنحل، إلخ...

فيصار بذلك إلى تكوين رؤية واضحة وشاممة لمسار الزراعة المبنانية، ووضع البحث العممي 

عمى أسس ثابتة وقوية ومركزة تؤمن النسبية والكياءة في الإنتاج الزراعي، بحيث يتمكن لبنان من  الزراعي

 القرن الواحد والعشرين. بدايةتحمل مزاحمة عمى 

كما تحتاج المصمحة إلى وحدة خاصة تتولى شؤون المعموماتية والإحصاء، بيدف ربط محطاتيا 

قات الإلكترونية، مما يسمح ليا بوضع البرامج التي تسيل عمميا بنظام المنس اومراكزىا المتباعدة جغرافيً 

عداد ومعالجة الإحصاءات الزراعية، والإشراف عمى عم مية في التخطيط والرقابة، والتقييم والتنسيق، وا 

العاممة، والأوبئة الزراعية، ستثمار المعمومات الإحصائية المتعمقة بالقوى تجييز المختبرات وصيانتيا، وا

ياطمة، وحاجة المناطق إلى مشاريع أبحاث. ة المستعممة، وكميات الأمطار الات المبيدات والأسمديوكم

عداد الموازنة بطريقة عممية.  وا 

نرى ضرورة دمج دائرة المكتبة والمنشورات، وأمانة المكتبة ضمن دائرة لمعلبقات  اوكذلك أيضً 

 العامة من مياميا الأساسية:

 رات والدراسات العممية التي تحتاجيا.تزويد مختمف الوحدات بالنش 
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  تأمين الأرضية اللبزمة لإنشاء صمة وصل بين المحطات أو مراكز المصمحة، وبين

 دوائر الإرشاد الزراعي.

 من خبراتيا التي تمكن الباحثين  للبستيادة واستشارتيابالييئات الدولية والإقميمية  الاتصال

مكمن الحصول عمى الأبحاث المنجزة لدييا، و  العامل  انية تدريب وتأىيل الجياز البشريا 

 في ىذه المصمحة.

 ختلبفيا.الاتصال بوسائل الإعلبم عمى ا 

 ستقباليم وتوجيييم إلى مختبرات التي يحتاجونيا.إرشاد المواطنين وا 

  ،أما بالنسبة لمدائرة الإدارية فنقترح رفعيا إلى مستوى مصمحة لمشؤون الإدارية والمالية

 من الدوائر التالية:عمى أن تتألف 

 دائرة الشؤون الإدارية والموظيين. -

 الدائرة المالية. -

 مستودعات.دائرة التجييزات وال -

قتراح تعديل تسمية المصمحة بحيث تصبح المؤسسة العممية للؤبحاث وضمن ىذا المنطمق، ومع ا

 لمشكل التالي: اىيكميتيا وفقً الزراعية، وتعميم تسمية مركز عمى مختمف تيرعاتيا الإقميمية، فإننا نتصور 
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  في الملاك: -اثانيً 

فإننا نعي بالمقابل صعوبة  إذا كان تحديد الملبك ىو من السيولة بمكان في الإدارة المركزية،

ودقة توزيع الوظائف الينية في الوحدات )المحطات( الإقميمية، بالنظر لطبيعة أعماليا ولمتطورات التي قد 

لمحاجات المستجدة. غير أنو بالرغم من ذلك، يبقى التحديد المسبق إلى  اتطرأ عمى ىذه الأعمال تبعً 

ثناء وعند الضرورات الممحة إلى إجراء التنقلبت المؤقتة أو العنصر البشري ىو القاعدة عمى أن يعمد است

التعديلبت الجزئية فيما يتعمق بعمل المستخدمين وذلك فيما بين الإدارة المركزية من جية ومراكز 

 المعموماتية عينيا، من جية ثانية.

 لما يمي: اىذا الملبك نقترح تحديده وفقً 

  في الإدارة المركزية: 1-ب

I. امةالمديرية الع 

 1                   مدير عام                     -

  1                 محرر                          -

    1                  أمين سر )مستكتب(           -

 1                 حاجب                          -

 4                   المجموع                      -
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II.  عقد النيقاتمراقب 

 1                  مراقب عقد النيقات            -

 1                   محرر أو محاسب            -

 2                     المجموع                   -

III. جياز التخطيط والمتابعة 

 1رئيس الجياز )بحاث(                         -

 وحدة التخطيط -

 4           بحاث أو بحاث مساعد             -

  2          مساعد فني )زراعي أو بيطري(     -

 1          محرر أو كاتب                    -

 1        مستكتب                            -

 1                                  حاجب    -

 ة المعموماتية والإحصاء        وحد -
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 1       ئرة مجاز في المعموماتية  رئيس دا -

 1                     محمل                 -

 1                  مبرمج                   -

 2            مدخل معمومات               -

 2           إحصائي                       -

 4          مساعد إحصائي                -

 21                        المجموع            -

IV. مصمحة الشؤون الإدارية والمالية 

 1رئيس مصمحة                              -

 1رئيس دائرة الشؤون الإدارية والموظيين       -

 1رئيس الدائرة المالية                         -

 1رئيس دائرة التجييزات والمستودعات         -

 1دائرة العلبقات العامة                رئيس  -
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 6 كاتب                            محرر أو -

 1   أمين مكتبة                             -

 3       محاسب                            -

 1 أمين صندوق                             -

 5  أمين أو معاون أمين مستودع            -

 2أو مصنع                    رئيس مرآب  -

 1رسام                                      -

 3مستكتب                                  -

 2عامل ىاتف                              -

 3سائق                                     -

 1حاجب                                    -

   33                   المجموع              -

 60المجموع العام                             -
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 في الوحدات الإقميمية )المراكز( 2-ب

 )المراكز( : الوحدات الًقميمية12جدول 

 الوحدات           

 المجموع كيردان تربل لبعا صور كيرشخنا العبدة الينار عمارةتل  الوظيية

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 حاث)رئيس محطة(ب

بحاث أو بحاث 

 مساعد

12 12 5 3 3 1 1 1 28 

مساعد فني )بيطري 

 زراعي(

10 10 6 3 3 2 2 2 38 

 17 1 1 1 1 1 2 6 4 فني مخبري

 22 1 1 1 2 1 3 8 5 محضر

 7 - - - 1 1 1 2 2 محرر أو كاتب

 5 - - - 1 1 1 1 1 مستكتب
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 13 1 1 1 1 1 2 3 3 حاجب

 22 2 2 2 2 2 2 2 8 حارس

 11 1 1 1 1 1 2 2 2 وكيل ورشة

 13 1 1 1 1 1 2 3 3 معمم أخصائي

عامل أخصائي أو 

 بستاني

4 4 4 3 3 2 2 2 24 

 15 1 1 1 2 2 2 3 3 سائق )سيارة أو آلية(

 211 12 12 12 20 19 31 55 50 المجموع           

 .امستخدمً  293= 233+60وبذلك يكون المجموع العام 

عمال  باستخدام الاستعانةلا شك فيو أن الملبك الدائم لممستخدمين لا يغني عن  مما ملاحظة:

زراعيين بصية أجراء عمى أن يقتصر عمل ىؤلاء العمال عمى الأشغال الزراعية في الحقول التابعة 

 بعض الحالات.في  الممحطات دون تكميييم بأية ميام وأعمال أخرى، كما يلبحظ حصولو حاليً 

ستخدام الأجراء بصية عمال زراعيين أو سوى ذلك، يجب أن يتم ضمن وعمى كل حال، فإن ا

إطار نظام خاص للؤجراء يصار إلى إعادة وضعو من قبل المصمحة. ويتضمن تحديد تسميات الأجراء 
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م رقم المعدل بموجب المرسو  1994\11\3تاريخ  5883وقواميم، وذلك في ضوء أحكام المرسوم رقم 

من جية،  1994\11 \30تاريخ  94\29وتعميم رئاسة مجمس الوزراء رقم  1995\12\1تاريخ  7578

 وفي ضوء الملبك العام المعتمد لممستخدمين من جية ثانية.

 عتماد الحوافز المادية والمعنوية:افي  -اثالثً 

. إن لم تكن اناقصً قى نو عمى صعيدي النصوص والييكميات بإن التنظيم الإداري ميما بمغ شأ

ستقطاب محيزة لمعنصر البشري، وعميو فأن اركيزتو الأساسية توفير ظروف العمل المادية والمعنوية ال

إلى ملبك مصمحة الأبحاث العممية الزراعية يرتدي أىمية بالغة في رفع مستوى أبحاثيا  الكيؤةالعناصر 

 تخاذ جممة من التدابير التنظيمية أىميا:إلى ا عاممين لدييا. وىذا ما يدعووتعزيز الثقة بينيا وبين ال

  مساواة الرواتب المعتمدة لمباحثين عمى مختمف مستوياتيم، مع تمك المعمول بيا لمن

 يماثميم في الجامعة المبنانية.

  ًالانتقاللطبيعة الأبحاث العممية التي تحتم عمييم  اإعطاء تعويضات عادلة لمينيين نظر 

 عة العمل في المختبرات.إلى حقول التجارب ومتاب

 ن لمينيين في مراكز عمميم، عن طريق إنشاء أبنية سكنية في درس إمكانية توفير السك

عن التجمعات  اعيدة نسبيً عن بعضيا البعض، والب امحطات المصمحة المتباعدة جغرافيً 

 السكنية.
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 في تعديل الصلاحيات المالية الممنوحة لممديرية العامة: -ارابعً 

ء المرونة لإدارة مشاريع الأبحاث الزراعية، وتمكين الإدارة من القيام بمشاريعيا في بيدف إعطا

الأوقات المحددة، وتأمين مستمزماتيا من مواد أولية وأيد عاممة موسمية، واستئجار الآليات الزراعية 

عامة من عقد النيقة لإرتياع كمية المشاريع الزراعية عمى أنواعيا، بحيث تتمكن المديرية ال االلبزمة، ونظرً 

ان، السرعة في التدخل، لممشاريع التي لا تتجاوز قيمتيا عشرة ملبيين ليرة، والتي تتطمب في بعض الأحي

نجاز الا بأن ذلك لن يحول دون أن يقوم مجمس الإدارة، ووزارة الزراعة، والييئات  اختيار اللبزم، عممً وا 

 المالية من إجراء الرقابة اللبزمة.

 توزيع المستخدمين في المحطات وسير العمل فييا:: في اخامسً 
لى  لقد أشرنا في ىذا التقرير إلى الشغور الحاد في ملبكات المصمحة وبخاصة المحطات فييا، وا 

مع  الأجراء بأعمال لا تأتمف مع صية استخداميم الأساسية أوتكميف عدد كبير من المستخدمين و 
ننا نرى ضرورة إعادة النظر ف فق تصور واضح ي توزيع العاممين في ىذه المحطات و مؤىلبتيم. وا 

 ومؤىلبت العاممين. اختصاصاتإلى  وبالاستنادمة إلى المحطات، وميصل لمميام الموك
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 الخاتمة: 

المجال الزراعي، فيي تسعى دائمًا إلى في  ميمتمعب مصمحة الأبحاث العممية الزراعية دور 

فالأعمال التي تقوم بيا كبيرة، إذ اعية بكافة الوسائل المتاحة. حماية البيئة الوطنية وحماية الأراضي الزر 

. بالإضافة إلى التجارب التي أنيا تورد لائحة بالنشرات الإرشادية خلبل العام أو ما يعرف بالإنذار المبكر

 أصناف جديدة، وأعمال أخرى تصب في مصمحة المزارعين. تقوم بيا عمى المشاتل واستنباط

ذا التدريب في عدة مجالات حيث تعرفت عمى كييية العمل من خلبل مؤسسة ولقد استيدت من ى

الجنوب والبقاع، والتي تقوم بيحص  -مصمح لتطوير العمل الزراعي في لبنان وخصوصًا في مناطق عكار

قامة المحاضرات حول العمل الزراعي، بالإضافة إلى أن ىناك مجالات عممية  التربة وتقديم الارشادات وا 

 .حاجة إلييا العمل الزراعيكثيرة ب

وبالرغم من المشاكل الكثيرة يعاني منيا ىذا القطاع لا يزال يشكّل ركيزة أساسيّة لعدد من المبنانيين 

وينبغي العمل عمى تحديد العوامل الآيمة إلى تحقيق النموّ والاستقرار في القطاع الزراعي بالارتكاز عمى 

الدّولة إلى إنشاء مصمحة الأبحاث العممية الزراعية واعتبارىا مؤسسة عدد من النقاط الإصلبحية فعمدت 

داري فيي تتطمع للبنتشار عمى كافة المناطق المبنانية  عامة تتمتع بالشخصية المعنوية وباستقلبلين مالي وا 

 لما ليا ولمختبراتيا من أىميّة عمى الصعيد الوطني والعممي والبحثي لمحاكاة التطوّر والتقدّم.
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 تد اطمعت عمى كافة أنواع المعاملبت الإدارية وكييية تسييرىا وعمى النصوص القانونية وتدربوق

 تحت إشراف رئيس الدائرة الإدارية.عمى تنظيم المعاملبت والمميات في الدائرة الإدارية و 

الذي أتيح لنا من خلبل فترة التدريب التي  عمى عمل المؤسسة والتدقيق فيو، الاطلبعبعد و 

وخاصة التخطيط البعيد المدى حيث أن  الاستراتيجيالتخطيط  إلى بحاجةتبين لنا أنيا  اىا فييا،قضين

المجمس الإداري لمنقاش عادةً  ما تكون محددة في أىدافيا  أعمالالمواضيع التي تدرج عمى جدول 

نتاجية لدى ضعف الإ إلىكونيا تعاني من نقص في الملبك مما يؤدي  إلىومتشابية ومرحمية، بالإضافة 

 عدم وجود حوافز كافية لمموظيين تساعد عمى دفعيم لمضاعية المجيود.  إلىالمؤسسة بالإضافة 

مما يتطمب إعادة تيعيل جياز التخطيط والمتابعة في المؤسسة من أجل وضع خطة زراعية 

المستمر من  موضوعية وقابمة لمدراسة والتطبيق والتعديل ،ورييية شاممة ترتكز عمى أسس ومعايير عممية

أجل تحقيق الأىداف التي تسمو إلييا المؤسسة والتي تتبمور بتطوير العمل الزراعي والإنتاج الزراعي في 

العممي والتقني تأىيل  الكادر البشري العامل في المؤسسة من أجل مواكبة التطور  إلىبالإضافة  لبنان.

دعم من قبل الحكومة والرقابة المستمرة عمى أعماليا من  إلىتحتاج ىذه المؤسسة و  .الحاصل في العامل

 أجل تحسين عمميا.

ىذا بالإضافة إلى تحديد ىيكمية الإدارة نظرًا لتوسيعيا وتطوّرىا لتوزيع الميام بين المحطات 

 واليروع والمختبرات الإدارية المركزية المتواجدة في تلّ عمارة ورياق... .
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أفكر جديًا إلى تطوير وتقديم مشاريع زراعية في منطقة سرعين إن ما سبق يدفعني إلى أن 

 ومساعدة المزارعين عمى تطوير عمميم عمى عدة صعد.

 لكن السؤال الذي يطرح نيسو ىو كالتالي: 

 ىل العمل الزراعي في لبنان بشكل عام يساعد الاقتصاد المبناني؟ أم ىو عبئ عمى الدولة؟
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 1الممحق رقم 

 الجميورية المبنانية

 مصمحة الأبحاث العممية الزراعية                       

 رياق                         التجييزات المخبرية في مصمحة -تل عمارة       

 الأبحاث العممية الزراعية                                                   

 الكمية       الوحدة المعتمدة أنواع المواد                              رقم المواد

A1    

  

Autoclave électrique 20 عدد 

A2     Appareil moulin pour terre 1 عدد 

A3 Appareil à distillation pour eau 16 عدد 

A3\2 Appareil à distillation en verre 1 عدد 

A4 Appareil divider 1 عدد 

A5 Appareil mois ture content steinlite 1 عدد 

A6 Appareil protéine content 1 عدد 

A8 Appareil kjeldall 1 عدد 

A9 Appareil seed- counter 1 عدد 

 لكميةا الوحدة المعتمدة أنواع المواد                       رقم المواد
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A11 Agitateur électrique 20 عدد 

A12 Appareil bay sealer 1 عدد 

A15 Ametex 1 عدد 

A18 Appareil mierotitrage 1 عدد 

A18\2 Appareil électrophorèse 1 عدد 

A18\3 Appareil soncelet 2 عدد 

A23 Anemometre 1 عدد 

A24 anemographe 2 عدد 

B1 Bee à gay 40 عدد 

B3 Bain- marie 29 عدد 

B6 Balanee électrique 54 عدد 

B35 Blender 2 عدد 

E1 Entrefugeuse 23 عدد 

E18 Ehromato 1 عدد 

E21 Easbolite fumace 1 عدد 

E23 Ehromatographe 2 عدد 

 لكميةا الوحدة المعتمدة أنواع المواد                       رقم المواد
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E24 Chauffe-eau électrique 1 عدد 

E26 Caleimetre 5 عدد 

E29 chronometre 1 عدد 

E30 ehroimatr 1 عدد 

D2 Demineroliseur 1 عدد 

D6 Digestionnunit 2 عدد 

E3 Eturve électrique 35 عدد 

D8 Distributer 1 عدد 

E8 Eleagan pour eau 8 عدد 

E10 Evaporateur électrique 6 عدد 

E13 Enregisteur- hyper- tferm 1 عدد 

E14 Elzo 2 عدد 

E16 Egouttoir  1 عدد 

F9 Flask shaker 1 عدد 

F10 Filter apparatus 2 عدد 

G1 Germoine dif 5 عدد 

 لكميةا الوحدة المعتمدة أنواع المواد                       رقم المواد
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G3 Glass-ware washer 1 عدد 

G4 Gouge auger 2 عدد 

H2 Homogénéisateur Electric 1 عدد 

H3 Heliograph 1 عدد 

H4 Hydrographe 3 عدد 

H1 Hotte horizontal 1 عدد 

H5 Homogenizer 1 عدد 

H7 High speefstirrers 1 عدد 

J1 Imeubateur électrique  19 عدد 

J2 Integrator 1 عدد 

M1 Microseope 36 عدد 

M2 Mixer 31 عدد 

M6 Mixographe 1 عدد 

M7 Muffle électrique  1 عدد 

M7\2 Muffe fumace 4 عدد 

M10 Machine pour piptage 4 عدد 

 لكميةا الوحدة المعتمدة أنواع المواد                       الموادرقم 
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M11 Machine pour preparer le vaccin 2 عدد 

M12 Mierotome meeascical 2 عدد 

M14 Mierometre  1 عدد 

M16 Machine laver la verrerie 1 عدد 

O1 Oculaire 1 عدد 

P3 p.h. metre 15 عدد 

P4 Plaque chauffante 7 عدد 

P8 Photometer flame 8 عدد 

P10 Petrin 5 عدد 

P14 Petrimat automatique 1 عدد 

P15 Pompe electrique air 7 عدد 

P19 pluviometre 1 عدد 

P20 pluviographe عدد  

P23 Polarimetre 1 عدد 

P25 Poste poureau 1 عدد 

R4 Rotateur electrique 7 عدد 

 لكميةا الوحدة المعتمدة أنواع المواد                       الموادرقم 
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R5 Refratometre 9 عدد 

R9 Resstivimetre 1 عدد 

R10 Ragonnemant globiale 2 عدد 

R11 Echauffe ballom ramp 3 عدد 

R12 Rukulia soilgrinder 2 عدد 

R15 Refrigerateur 1 عدد 

S3 Speetrephotometre 2 عدد 

S11 Sterlizateur 9 عدد 

S16 soselez 2 عدد 

S17 Seale- fruit pressure 2 عدد 

S20 Shaking machine 2 عدد 

S21 Stereomieroscope 2 عدد 

S22 Scrubler 2 عدد 

T5 Télescope électrique 2 عدد 

T16 Tenaille 1 عدد 

T17 Tester électrique 1 عدد 

 لكميةا الوحدة المعتمدة أنواع المواد                       رقم المواد



83 

 

T19 Trichi noscope électrique 1 عدد 

T21 Turbindimetre 2 عدد 

T22 Thermohygrographe 13 عدد 

T26 T.L.E Sporker عدد  
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