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 مخطط عـام

 رسم السياسات التربوية نماء فيدور المركز التربوي للبحوث والإ 

 وتطوير القطاع التربوي في لبنان

 

التربوية  عملياتال ة منمجموع ، يتناولللمركز التربوي للبحوث والإنماء ربويةموضوع السياسة التان      

ستخدام جميع الإمكانات والقدرات ، وإ" رقابهو  تخطيط وتنظيم وتوجيه وتنفيذ "  المتكاملةالشاملة و 

 .  الجودة و  والتسهيلات المتاحة لها، بغية تحقيق الأهداف التربوية الرامية الى التطوير

 ،عمق للواقع التربوي في لبناننجازاته التي تحمل في طياتها المدلول الأعرض أهم إ لذلك سوف يتم    

للمعالجة  المقاربة في المواضيعمثلان من جهة في الموضوع العام و ضاءة على عنصري ترابط يتالإو 

، من الدائم في التعليم والتربيةثمار ستمواكبته للعالم المعاصر، والإح مدى يوضت من خلال ،والتفكير

لتربية والتعليم العالي في دراسات وبحوث تربوية وإحصاءات ميدانية تكون مترابطة مع سياسة وزارة ا

 . ستثناءات والإن ما زالت هذه الحقيقة تخضع لبعض التفاصيل ، وإلبنان

 : و خاتمة ساسيينفصلين أ مقدمة ، ر الىلقد قسمنا هذا التقري   

، بشكل موجز الذي يدور حول الأوضاع التربوية في لبنان وتطوراتها تترجم المقدمة موضوع التقرير    

لأسباب صولا  لو من انشاء المركز التربوي للبحوث والانماء، ودوره التربوي والوطني والقطاعي،  إنطلاقا  
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يم العالي، وبين المكاتب لتعلوضعف التنسيق بينه وبين وزارة التربية وا صلاحياتهالكامنة وراء تشتت 

 قسام داخل المركز.والأ

شرح آلية العمل عناصر التقرير و يتم عرض  ، حيثالمسح التربوي الميداني  يشمل الفصل الاول    

 ماتالمههدف تحديد ما إذا كانت بواقع تسلسل العملية التربوية وطريقة التنفيذ،  شرحو  التدريب، فترة أثناء

وأسباب التفاوت في عدم التطبيق في ، الاجراء تتماشى مع القوانين والأنظمة المرعيةحاليا  التي تطبق 

أهم و  . الكفاية الوظيفية في ظل هذا الواقع مدىو  المركز يبراز وضع موظفإلى إضافة بالإحال وجوده ، 

 . وإنعكاساتها على مجمل العملية التربوية التي تواجهه ، والمعوقات  التحديات

     " مخطط التقرير"   و   " آلية العمل أثناء فترة التدريب " وقد تضمن الفصل الأول مبحثين :   

 إشكالية التقرير –أ     :   يشمل المبحث الأول

 أهمية التقرير –ب                                 

 أهداف التقرير –ج                                 

 منهج التقرير –د                                  

 حدود التقرير ) الزمانية و المكانية (. – ـه                                

 .المصادر و المعلومات المعتمدة –أ     :  المبحث الثاني يشمل

 .آلية التدريب في مكتب رئاسة المركز – ب                               

 .آلية التدريب في مكتب الإعداد والتدريب – ج                               

 .الكفاية الوظيفية لموظفي المركز حاليا   – د                               
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 . نقاط القوة ونقاط الضعف – أساسية إستنتاجات -ـ ه                              

 

، المركز ماتيبرز مهحيث  ،لأهداف التربويةاالمقاربة ب يشمل ،الفصل الثاني أما      

عرض  و ، لمركز التربويةيشمل سياسة اكما ، وعلاقته بوزارة التربية والتعليم العالي، مكاناتهإ،تنظيماته

 . الفاعلهالرقابة  والتحديات التي تواجهه في ظل غياب، نجازاته مؤخرا  إموجز لبعض 

تكوين صورة واضحة ل ،الأطر التشريعية والتنظيمية للمركز و للإدارة التربوية بإيجاز كما يتم عرض   

وأسباب التفاوت في تطبيق المهام و الصلاحيات ة بينهما و مكامن القوة والضعف عن واقع العلاق

، ه العامة والخاصة، وأهداف لتي يتولى المركز تنفيذها ، في محاولة لرسم ملامح السياسة التربوية االقانونية

  .الى ملخص للإستنتاجات العامة التي تم التوصل اليها  وصولا   والحاجات والمتطلبات الاستراتيجية،

رؤية  ""   و   المقتضيات القانونية والتنظيمية للمركز والوزارة " كما تضمن الفصل الثاني مبحثين :    

     "في لبنانصنع السياسات التربوية في 

 .التربوي للبحوث والإنماءالإطار التشريعي للمركز  –:       أ  المبحث الأول يشمل

 .الإطار التنظيمي للمركز التربوي للبحوث والإنماء –ب                                     

 .دارة التربويةجية في الصلاحيات بين المركز والإتقاطع وازدوا –ج                                     

 .الخريطة التربوية الحاليه للمركز –د                                      

 حدود الرقابه بين النص والواقع. -هـ                                     

 دور السياسة التربوية في تطوير القطاع التربوي. –:    أ  المبحث الثاني يشمل
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                             .في مسار السياسة التربوية الحالية  الاستراتيجيةتحليل السمات  – ب                                 

 .تطبيق نظام الجودة  –العوامل المحفزة للإصلاح  – ج                                 

 .معوقات وتحديات العمل ما بين المركز والوزارة –د                                  

 رؤية في الإدارة التربوية . -هـ                                 

 

، يمكن إعتبارها إختصار لأهم الاستنتاجات والإقتراحات المستخلصة لمواجهة الخاتمةبالنسبة الى أما    

لسياسة تربوية بناءة على صعيد  والرؤية المستقبلية والحلول الإنقاذيةالتحديات التي يعاني منها المركز 

 .طاع التربوي والوطنالق

                                                 



 
 

 المقدمة

... جون دوي   نما هو الحياة نفسها " إللحياة ،  "  التعليم ليس إعدادا       

سلوب أنها إقية والطائفية، خلاقية التي يتم من خلالها تذويب الفوارق الطبالتربية هي القيم الأ    

، ، المدارسالجامعات ،ت التربوية والثقافيةالمجتمع من خلال المؤسسا عناصر يتشارك فيه جميع  ،حياة

 الخ... ،نديةالمعاهد و الأ

، اقتصادي  إ، ا ، تربوي  ا ، ثقافي  ا ري  داإدود لها في شتى مجالات الحياة : وقد شهد عصرنا تحولات لا ح

 ، نتيجة التطور التكنولوجي، وتعاظم دور وسائط الإعلام الجديدة ....اجتماعي  إو 

 مماليها. عمال الموكلة الضخامة الأ تشعبها نظرا  دارة العامة و الإ ردى الى تطو أمر الذي الأ

بالعناصر البشرية الكفوءة من  ها ديتزو و ، يتها فعال لزيادةالتابعة  عامةالمؤسسات ال تطوير دوراستوجب 

 . و مهماتها  دارة المركزيةالإ جل التخفيف من أعباءأ

ص بمختلف جوانب رتباط التربية بشكل عام والقطاع التربوي بشكل خا لإ ، ونظرا  من ذلك نطلاقا  إ

 و الإتجاهات التربوية ليتواءم مع علمي جديدنظار تتحول نحو نموذج ت الأبدأ ،الحياة المعاصرة

 .حةواض ةل سياسة تربوية ورؤية مستقبلي، هدفه تحقيق نهضة شاملة من خلاإحتياجات العصر

نشاء إ، لذلك جاءت فكرة ة في لبنانكان لا بد من رسم خارطة للطريق التربوي 1971العام  في      

مؤسسة تعنى بالجوانب التربوية  – التربوي ت القطاع تلبية لحاجا  نماءالمركز التربوي للبحوث والإ

 .   (2)نذاك د.نجيب ابو حيدر آ  (1) التقنية المختلفة بفضل جهود وزير التربية والفنون الجميلةنمائية و الإو 
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، على مختلف الأصعدة : الوطني ، التربوي ساسية أهداف أ وقد تمحورت الغاية من وجوده حول

  .والقطاعي

 

________________________________________________________________ 

المتعلق بتعديل ، إلغاء ودمج الوزارات –التاريخ القانوني حول الوزارة ،  7/8/2000الصادر في  247القانون رقم    (1)
 ،. وأصبحت تعرف بوزارة التربية والتعليم العاليالتسمية  

تم الدخول الى  .lbwww.mehe.gov الوزارةحول ، الموقع الرسمي لوزارة التربية والتعليم العالي-السابقون الوزراء    (2)
 .10/12/2018الموقع بتاريخ  

والعمل على ، تأسيس جهاز مركزي يعنى بالشؤون التربوية عبر تحسين نوعية التعليم في لبنان

قوم على ي، و أكاديمي وإداري  ذو بعدين، و ةبالدينامية والمرونتمتع ي ،متطورتحقيق بنيان تربوي متكامل و 

مرتكزا  على الدراسات الميدانية الشاملة والإحصاءات التربوية،  ،ولامركزية التنفيذ التربوي مركزية التخطيط 

) انطلاقا  من سلطة  والتعليم العالي المتابعة من قبل وزير التربيةمع  بواسطة خبراء وإختصاصيين،

 ، ومراقبة تربوية اسوة بكافة المؤسسات العامة.الوصاية(

اف دهعلى قاعدة الأ العالم،التقدم العلمي والتطور التكنولوجي والثقافي في  مواكبةومن أجل  

عناصر المجتمع على كافة داخليا  مع  للتعاون  مرجعية تربوية رسميةيجاد إكان لا بد من  والوظائف،

خارجيا ، بالإضافة الى التنسيق والتعاون المماثلة  لجهات التربوية الدولية والمؤسساتمع االمستويات، و 

 .دار من السلطة في اتخاذ القراراتمقدوار و على مبدأ تقاسم الأ وزارة"ال" مع الإدارة التربوية

نمائية إلدولة اللبنانية من تحقيق عملية ن استقطاب الطاقات العلمية وتوظيفها بشكل يمك  االى جانب 

  ....في لبنان " دارة التربويةو إصلاح الإ نماء الشامللإ" اتربوية في إطار مخطط  
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اء وتطوير التعليم في إحي محاولا  ، نماءالتربوي للبحوث والإ المركزجد ، و   خططهذا الم استنادا  الى   

 . بها الوطن التي مر   الصعبةالظروف  رغم ، تجاهاتالإمختلف  وفي كافة صعدةالأ لبنان على

، من خلال دمج المعرفة في بناء عناصر المجتمع جوهريا   لعب دورا   على الصعيد الوطني :     

نتماء الوطني والحفاظ ، وتعزيز الإباع الجودة المنشودة، وسعيه الدؤوب الى التحديث التربوي واتوالمهارات

 والقيم اللبنانية .على الهوية 

، من لمؤسسة التي تقوم بتصنيع المعرفة، اكان المركز منذ وجوده ولا يزال  على الصعيد التربوي :      

العالمية ساليب الأمعتمدا   ،تطبيقها  طريقةو  ،خلال البحوث والدراسات والمشاريع التي ينفذها سنويا  

 بالإضافة الى، والمتطور ناشط ساليب التعليم الأر على مستمفراد الهيئة التعليمية بشكل أ، وتدريب الحديثة

 . وجعلها مرنة وتفاعلية ) الكتاب المدرسي الوطني ( عصرنة المناهج التعليمية

، ت والسياسات التربويةالاستراتيجيابر نقطة محورية في تقديم الخطط و يعت على الصعيد القطاعي :    

، اصةعبر المؤسسات التعليمية العامة والخمشاورات وطنية واسعة النطاق حصاءات و إ جراءإمن خلال 

                   ...(.ة، الصحي  ةجتماعي، الإ  ةقتصادي، الإةوالتعاون مع مختلف القطاعات العامة ) البيئي

في رسم السياسات التربوية وتطوير  ماتهنماء مهكز التربوي للبحوث والإالمر  وفي سبيل تحقيق    

، كان لا بد من مواجهة بعض التحديات اذا ما تم  تأدية هذا الدور كما يجب القطاع التربوي في لبنان

التجاذبات السياسية البارزة في المؤسسات العامة اللبنانية،  منوالتقدم بعيدا   النهوض التربوي في عملية 

قتصادية سباب الإالى جانب الأ كافة، القطاعات ري فيداالسبب المباشر للضعف الإتي تعتبر وال

  قليمية .والإب اللبنانية و الحر  ية التي مرت بها البلاد خلالجتماع والإ

بعد تجميد المناهج  ،(1)" تعزيز التعليم الرسمي في لبنان "  تحت عنوان ولى خطواتهأفكانت    

 خطة النهوض التربوي(  )  1994عام  ، ومشروع الهيكلية الجديدة للتعليم في لبنان1968التعليمية منذ العام 
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كانت ، عن التجاذبات السياسية والطائفيةالتربوي  وتحييد القطاع النهوض والتطور الذي نحلم به،نه إ    

بسبب ما يواجهه  عسيرا   نماء يعاني مخاضا  ا كان المركز التربوي للبحوث والإولم  ط تأسيسه.احد شرو 

 ،العامة داراتوالإ لتقييم أداء المؤسسات ،في لبنان رقابية الفاعلةت، في ظل غياب الهيئات المن تحديا 

 . الإمكانيات المتاحةحاول تخطي هذه المعوقات والإستمرار في تأدية رسالته ضمن 

سباب التي تحد من فاعليته كمؤسسة ، وتحديد الأادوره وأهميته تربوي  براز إلذلك، كان لا بد من       

، وليس دارة التربويةرأس الهرم في تسلسل الإ) والتعليم العالي ية عامة تحت وصاية وزير التربيةتربو 

وبالتالي تقديم الاقتراحات والتوصيات التي تساعد على تأكيد ضرورة  ,(عام وصاية وزارة التربية بشكل  

سياسته التربوية البناءة التي يحتاجها القطاع التربوي بشكل من خلال  وجوده كمؤسسة داعمة للوزارة،

 خاص والوطن بشكل عام.

الهيكلية التنظيمية نطلاقا من إ ،داري للمركزطار سوف نلقي لمحة سريعة على التنظيم الإفي هذا الإ   

 .المناطة بها  الأعمال مع ازدياد توافقا  (  2)  12/12/2016في  لهذه المؤسسة، التي تم تعديلها مؤخرا  

ومحاولة إلغاء دوره القانوني وإلحاقه  ميش عمل المركز، وهي تهالتي سوف نعالجهاالتقرير  لإشكاليةتمهيدا 

متنوعة الأهداف خاصة في ما  سياسة خفيةقد  تكون الأسباب  .ديرية من مديرياتها مبوزارة التربية ك

هدفها تهميش  استراتيجية ذكيةيتعلق بالتنسيق والتعاون مع المنظمات والهيئات المحلية والدولية، أو 

ة للتقليص من دوره والهيمنة عليه ومصادرة أعماله من جهة أخرى، المركز من جهة،  والمحاولات المستمر 

  من قبل المنافسين داخل القطاع التربوي وخارجه.

في سياق عرضنا لسياسته التربوية وموقعه الحالي بالنسبه لوزارة الأسباب الحقيقية سوف نحاول إستنتاج 

ل الفصل الاول المسح التربوي الميداني والفصل التربية والتعليم العالي في الفصلين التاليين ، حيث يتناو 

 الثاني يوضح المقاربه بالاهداف التربوية ، لعله يتم التوصل الى اقتراحات وحلول بناءه.
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____________________________________________________________________________________________________ ____________ 

 .1994ايار   8  ، بيروت،خطة النهوض التربوي في لبنان  ،المركز التربوي للبحوث والانماء (1)
  .  12/12/2016  تاريخ،  للمركزالجديدة    التنظيمية  كليةالهيالمركز التربوي للبحوث والانماء،   (2)

    

 

 الفصل الأول 

 التربوي الميداني المسح 
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 ميداني ال التربوي  مسحال: ولالفصل الأ      

 

لمزيد  ،ضافيةإالمؤسسات العامة ومنحها صلاحيات فاق آتوسيع  تطلبري يادصلاح الإلإن الما كا       

داري إنتقال من نظام صلاحية، وبالتالي الإهداف الإنتاجية، ولتسريع عملية تحقيق الأبتكار والإمن الإ

 . ري قائم على التعاون والتشاورادإسلطوي الى نظام 

يتجه  ،والسياسية جتماعية والثقافيةوالإالمتغيرات التكنولوجية  في ظل نجد ان الواقع العملي في لبنان،   

والمؤسسات  التربوية العامة رةداهداف بين الإبالأ تلاقي، حيث يتبين ان هناك للواقع معاكسا   اتجاها  

 خصوصا  في إعداد الاستراتيجية التربوية.هداف المرجوة، التطبيق لتحقيق الأ، وتصادم بالتربويةالعامة 

 الأهداف التربوية                        التخطيط الاستراتيجي         الاستراتيجية التربوية  السياسة التربوية        
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، لا تفي صلاح التربوي، مهما كانت ناجحةللإالفردية ت فيه، ان المحاولات في الوقت الذي تأكد   

  .بالغرض المطلوب

 ، لترجمة الواقع العملي الملائمة المعايير لا بد من تحديد، بدقة وموضوعيةومن أجل ترسيم الموضوع    

خلال فترة التدريب من تجميع المعلومات من ميداني التربوي المسح ال نتائج عمليةالذي يرنكز على 

 . المطلوب  المصادر الأولية ، و الإطلاع على التقارير و المستندات و المذكرات المتعلقة بالتقرير

 لذلك سوف نحاول عرض بإجاز في هذال الفصل العناصر الاساسية للتقرير ضمن مبحثين متكاملين:   

يضم " مخطط التقرير " حيث سيتم عرض الإشكالية التي سيتم معالجتها ، ومدى أهمية  ،المبحث الأول

 المعلومات التي تم التوصل اليها ، والأهداف الاساسية لإختيار موضوع التقرير .

الكفاية يتضمن أسلوب وآلية العمل أثناء فترة التدريب لإعداد هذا التقرير، ومدى  ،المبحث الثاني و   

 والفاعلية في تحقيق الأهداف.

 مخطط التقرير     : المبحث الاول 

تضمن مخطط التقرير، المجالات الأساسية للموضوع ، من حيث الأهمية والأهداف والحدود الزمنية    

 . في فترة التدريبوالمكانية 

 

 إشكالية التقرير  .أ
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جد يسلط الضوء هذا التقرير على مشكلة حقيقية تعترض عمل المركز فتعيقه عن تحقيق أهدافه التي و     

، في ظل النصوص التحديات التي تواجهه الموكلة اليه، ورصد هماتبالممن أجلها، وكيفية قيامه 

 القانونية التي مضى عليها حوالي نصف قرن، ومدى ملاءمتها المتغيرات واالاستراتيجيات الحديثة.

دارة التربوية،  حيان من قبل بعض المعنيين في الإان تجاهل صلاحيات المركز في كثير من الأ        

دون نص قانون تناط بها أعمال في الوزارة او مكاتب  إحداث مصالحالتشريع التربوي )  إن على صعيد

، تهدف صلاحياته، أو على صعيد الأعمال التربوية الواقعة ضمن (1)المركز(  من مهماتاساسا   هي

" مديرية  الى إلغاء دوره وإلحاقه بوزارة التربية والتعليم العالي كمديرية من مديرياته ، اما  بشكل واضح

 .(2) بحاث التربوية "عامة للأ

اما الى استبعاده عن الساحة التربوية لأسباب غير معروفة، خاصة عندما يتحول من جهاز تربوي   

ى مشكلة أ ضيفت الى لائحة المشاكل التي يساهم في حل المشكلات التي يعاني منها النظام التربوي، ال

 تحتاج الى معالجة جذرية .

 . سباب الكامنة وراء هذا التباينالأ ستنتاج،إوبالتالي سوف نحاول        

التربوية داخل الوزارة والوحدات التربوية  العامة يجابي بينه وبين المديرياتإوهل يتم التنسيق بشكل    

 من التطور والتقدم ؟ تدفع بالقطاع التربوي الى التراجع بدلا   ،زدواجية في التنفيذإخارجها ام هناك 

 هل يرقى المركز للمشاركة في رسم سياسة تربوية ام هو عبارة عن مجموعة برامج ومشاريع ؟ -

من قبل القيمين عليه، بالرغم من الحقوق التي ينص عليها  ما مبررات القرارات التي تتخذ بشأنه -

 مرسوم إنشائه؟
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____________________________________________ _______________________________________________________ ____________ 

ليلى و د.10الى ص 1ص / 1995 تشرين الاول 25"/ دراسة حول هيكلية وزارة التربية  "/ منير ابو عسليد.  (1)

والمقترحات المتعلقة بتطوير دوره   موجز عن أوضاع المركز) السنوي لرئيس المركز التربوي / تقريرال مليحة فياض/

 .  2010  كانون الثاني  22الدكوانة /   /  (وتحسين ادائه وتفعيل ادارته

استنادا الى مشروع   /حول مشروع الهيكلية الجديدة لوزارة التربية مرفوع الى وزير التربية /   تقرير  فريحة /نمر د. (2)

 .2001 كانون الثاني  5 /الهيكلية الجديدة لوزارة التربية  

 أهمية التقرير   .ب

رية لما يوفره من معلومات حول قد يشكل هذا التقرير حاجة تربوية ملحة وضرو  من حيث الأهمية،    

في تطوير النظام التربوي، وعلاقته بوزارة التربية  المركز التربوي  دورو  ،وضاع التربوية في لبنانالأ

 :من خلالوالتعليم العالي 

بخط ، التربيةلمركز التربوي في مختلف مجالات ل الرسالة والأهداف التربوية، سيةالقيم الأساتحديد     

في ظل والتحديات التي تواجه التربية،  جل مواكبة التطورات العلمية المتسارعةأمتواز مع وزارة التربية من 

 المجالات  .معظم جواء انقلابية وتغييرات في أ

 من أجل، وزارة التربية حاليا  و  التربوي  لمركزل بما فيه البنية التنظيمية الشؤون الإدارية ،كما يتناول    

 واضحة وشفافة.ستنتاجات إ ، لكي يصار الىعلاقتهما  نالصورة ع توضيح

قد يساعد هذا التقرير بعض صانعي القرار والمهتمين بالشأن التربوي في الوقوف على أبرز     

المعوقات و التحديات التي تواجه هذا القطاع ، من خللال عرض استراتيجية عمل المركز ، ومدى 

لتحقيق أغراضه  أي حسن الإستفادة واختيار العناصر الملائمةنجاحه أو فشله في تحقيق الكفاءة والفاعلية ) 

 التربوية (.
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عتمد المركز سياسة إ  ،ثقافي، سياسي و اقتصادي متباين ،إطار اجتماعي ضمن ه يعملوبما ان        

، من خلال تلبية الحاجات ومعالجة المشكلات التي تواجه وتوحيدها العلمية-الروابط الثقافية توثيق 

له يتسم ، ان عم، بما معناهتوافرةمكانيات المضمن الإ، ا  بشتى الطرق المتاحة والمسموح بها قانون ،التربية

 : من خلالالقطاع التربوي،  بتكار لصياغة حاجاتبالفاعلية والمبادرة والإ

دراسات وبحوث علمية ومنهجية ل ا  قالويات وفو ز دور وزارة التربية في تحديد الأحسن التوجيه، وتعزي*

 لتطور العلمي .لمواكبة 

 ،مكانية التغييرإذا القطاع بشكل مستمر، وعرض مدى تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف التي تلامس ه*

 .متنوعةو  ءات متتابعةحصا لإ استنادا   ،البناءه ليجاد الحلو إومحاولة 

من مبدأ،  نطلاقا  ا، التربية وتطوير نظام التعليمجال في م قليمي والدولي،الإالتعاون ضافة الى بالإ 

نتاجه إفي سبيل تطوير  ،صعدة التربوية والثقافية والعلميةنوع ميادين التعاون على مختلف الأتضرورة 

، ليشمل جميع مراحل التعليم ما قبل بوي التر  صلاحالإو ، طه وعمله في نطاق المصلحة العامةنشا و 

 .  الجامعي  

 

 أهداف التقرير  ج.

 هداف التالية : يسعى هذا التقرير الى تحقيق الأ   

 .الحاليةسياسة المركز التربوية  معرفة  -     

 قسام التي تابعت العمل فيها.في الأوالواجبات التربوية  ماتأساليب القيام بالمه -

 .بشكل خاص، و وزير الوصاية بشكل عامعلاقة المركز بوزارة التربية تحديد واقع  -
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  ، والتحديات التي تواجهه.نظامهل ا  قاوف ماتهالمعوقات التي تعترض تنفيذ مه إبراز -

هداف  الى تحقيق الأوصولا   ،توضيح الاستراتيجية التي يعتمدها المركز في سياق تنفيذ مهامه -
 .لتربيةا الى جنب مع وزارة االمتوخاة من وجوده جنب  

، سيتم تحليل مفهوم نه المؤسسة حتى الآالغموض المحيط بهذبعض التساؤلات و ح يتوض من أجلو       

 والتربوية في نظره شمولية من خلال الإجابة عن بعض التساؤلات ، منها:العملية الإدارية 

 ما هي رؤية المركز ورسالته التربوية ؟ . 

 ستشارية،إهي  هلو ، "والتعليم العالي وزارة التربية رة التربوية "داالإما نوع العلاقة بين المركز و . 

 ؟ ملزمة... 

تحقيق المصلحة العامة قبل كل ويهدف الى  ا  بعضفترض ان يكون عملهما يكمل بعضه نه من الما علما   

 حه في سياق التقرير من خلال :اضيل إو حا ، وهذا ما سنشيء

. تحديد العلاقات افقيا  وعاموديا  ، للتأكد من ملاءمة الأقسام/ الوحدات/ المكاتب التي يتألف           

 منها المركز مع متطلبات العمل الداخلية والخارجية.

 المركز للقيام بمهماتمن العاملين  حاليا   هل يوجد عدد كاف الإمكانات البشرية، أي تحديد. 

 ى تناسب المسؤوليات مع الكفاءات؟ما مدو  ؟وتحقيق أهدافه

ن هي ين تنفذ؟ ومأ، و داء الموظفينيبية تنشد مفهوم تحسين المستمر لأهل هناك خطط تدر . 

 ؟ مة لفاعلية نشاط التدريبالمقي   الجهة المشرفة، والمراقبة و 

. هل تتوفر الحوافز المعنوية لموظفي المركز بما فيهم الأساتذه الملحقين ) الوظيفة المناسبة، 

تنمية القدرات، الترقية، المشاركة في اتخاذ القرارات، التعاون والعمل كفريق، تقويم الأداء وجودة 

 العمل ، الإثراء الوظيفي...(؟ 



16 
 

 

 

 منهج التقرير ج.

لف من ، اعتمدنا في هذا التقرير الذي يتأ لفاعلةالرؤية عن هذه المؤسسة التربوية اجل توضيح أومن    

 علمية مرنة : عدة مناهج جمعا بين ،ساسيينأفصلين 

 مانة والمعلومات الفردية.أق والبيانات بدقة و ئستقرائي الذي يتطلب جمع الحقا المنهج الإ   -

 عمل المركز طريقة الموضوع المطروح حيث يصفالمنهج الوصفي كون هذا المنهج يناسب    -

 في سبيل الوصول الى تحديد سياسته التربوية . دقيقا   وصفا   وهيكليته التنظيمية

والتحديات  همن توضيح أهداف نطلاقا  إ وضاع التربوية وتفسيرها،لدراسة الأ ،ليفيأالت -المنهج التحليلي   -

 قتراحات المناسبة.الى تقديم الإ التي تعترضه وصولا  

    

 حدود التقرير  د. 

سسة نماء كمؤ وجود المركز التربوي للبحوث والإ يشمل هذا التقرير واقع  :الحدود الموضوعية -   

العالي، في سبيل توفير لتعليم ، تعمل تحت وصاية وزير التربية واداري لي وإستقلال ما إتربوية عامة ذات 

 ،البحوث والدراسات  جراءمن خلال إ ،مستجدات الحديثةلل تبعا   ساسيةالأ التعلمية- حتياجات التعليميةالإ

 ستمرار فيعلمين من الإالقيم التي تمكن المتجاهات و تنمية الإو تطوير المهارات والمعارف، ل والسعي
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، ومواجهة تحديات وظروف تمر لأفراد الهيئة التعليميةالمس التدريب، عبر التعليم ومواكبة كل تطور

 الحاضر وتطلعات المستقبل، في إطار التنمية المجتمعية الشاملة .

 :  على مرحلتين قريرر هذا التض   ح  الحدود الزمنية:  -   

 .  2018من العام  تشرين الثاني شهر لو أ يلول الىأ من شهردريب الت مرحلة  

 .  2019شهر : كانون الثاني ، شباط و آذار حلة تجميع المعلومات خلال الأمر و   

بواسطة  ة الدوام، وتتم مراقب(1) ساعة اسبوعيا  40دوام العمل في المركز، يبلغ ان  شارة، الىمع الإ  

 ساعات الكترونية.

___________________________________________________________________ 

 .     1972، المتعلق بنظام مستخدمي وموظفي المركز،عام    28، المادة رقم    3088المرسوم رقم   (1)
    .   63ص   3الملحق رقم  

مكاتب  عمال فيمجموعة من الأ ي تطبيق ف تيهذا التقرير، بعد مشارك ي تم تحضير  الحدود المكانية :
منذ فترة  دارية في هذه المؤسسةإنماء على اعتباري موظفة للمركز التربوي للبحوث والإتابعة عدة وأقسام 

  : ماكن، وهذه الار هذا التقرير التي ذكرتها سابقا  ضافة الى الفترة الزمنية الخاصة بتحضي، بالإطويلة

 (...2019و خلال العام   –  2018)  من العام  الدكوانة   -رئاسة المركز  . مكتب              

 .(  2018  -2017)  الدكوانة  -عداد والتدريب. مكتب الإ              

 : المتفرقة على مراحل عمال كما شاركت ببعض الأ -   

 أعمال متعلقة بدورات تدريبية نفذت بدار عاليه  –) مركز الموارد (  في دار بيروت.               

 . وتتابع من الناحية الإجرائية في دار بيروت                

 .(Statistiques   Les)و الإحصاءقسم البحوث التربوية  -مبنى المطبعة سن الفيل  في.               

 الرسمي                      المتابعة للكتاب شراف و لجنة الإفي  )بوية و في مكتب التجهيزات والوسائل التر .               
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 الوطني (                  

 .الدكوانة  –و قسم الهيئة الأكاديميةدارة التربوية و في قسم الإ.               

 .  جونيه –و ذوي الإحتياجات الخاصة ومركز الصعوبات التعلمية .               

 , Moodleبرنامج   :منها ، العديد من الدورات التدريبية 2019و  2018تابعت خلال العام وقد     

 OutlookبرنامجCANOPE/ Mawrid-e ,   وبرنامج خدمات،       Kohaنظام ادارة المكتبة المتكامل

 Microsoftالتكنولوجيا في خدمة التعليم ) نوعيةدراسة تحليلية  –حث العلمي ، الب ،kahoot, 

padlet plikers  ) . 

 :  (2019-2018)  ضافة الى مجموعة من ورش العمل التي شاركت فيها خلال هذه الفترةبالإ    

التخطيط الاستراتيجي في المركز التربوي للبحوث  ورشة عمل حول المهارات الأساسية للتعل م للمعلمين،

إدراج المهارات الاساسية في المناهج الدراسية  والانماء، الرقمية في حياة أولادنا، الإدارة التربوية المدرسية، 

، ورشة عمل لتطوير المناهج  .Citizenship/GCED  و لجنة مشروع التربية على المواطنة العالمية 

 الدراسية مع خبراء بريطانيين.

، مؤتمر بعنوان " التسرب المدرسي في لبنان... بين الوقاية والمعالجة" ، " يوم القرائية للغة العربيةمؤتمر" 

مؤتمر" سلامة الاطفال على الانترنت" ، مؤتمر إطلاق برنامج مونتسري في لبنان، ومؤتمريتعلق باللغة 

 طالية.الاي

 داري.ا التقرير في إطاره القانوني والإن يبقى هذأولة قدر المستطاع مع المحا  

 

 " الكفاية والفاعلية " آلية العمل   :المبحث الثاني      
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لبنان، لا يتوقف على  رؤيته المستقبلة لقطاع التربية فيفي سياسته التربوية، و المركز  استمراريةان    

والتواصل مع القوى المحيطة به  تصالساليب الإأنما يتعداه الى اعتماده إ، و  دارته فقط إحسن تنظيم 

 .الجامعات، المدارس، المنظمات، المعاهد... ( ،والدولية المحلية هيئات التربويةالوزارة التربية ، )

سوف يتم شرح الإجراءات الادارية المتبعة وبعض الأنشطة، وفقا  للتراتبية الملحوظة في قوانين     

كنتيجة لعملية تحديد " ماهية " الوضع القائم في الأقسام أو المكاتب التي المركز / السياسات المعتمدة، 

  مع الواقع العملي.ءمته وملامن خلالها جرى إعداد التقرير ، بالإضافة الى تحديد مدى الرضا الوظيفي 

خلال فترة التدريب التي نفذت في مكتب الإعداد والتدريب و مكتب رئاسة المركز، لذلك حاولنا      

 بين الجهات المعنية، ملاحظة المهام المطلوية العائدة للعمليات والانشطة، ودرجة التنسيق والمشاركة

 . أو أنشطة تربوية عملية إدارية أي لتنفيذ

ساسيين في دينامكية العملية التربوية، أفي مكانين  ،تناول في هذا التقرير، تجربتي في العملأسوف      

مكتب رئاسة وهما :  من حيث الكفاية المؤسساتية ) العمليات التربوية ( و الفعالية ) النتاج التربوي ( 

 . عداد والتدريبالمركز و مكتب الإ

 المعتمدة المصادر والمعلومات   -أ

بمواكبة العديد من الأنشطة ان فترة التدريب التي نفذتها في اكثر من قسم كما ذكرت سابقا ، سمح لي    

 من الناحية الادارية والتقنية .

، كانت صعبة الى حد ما، لأنه لا يوجد قسم و الوثائق على المعلومات الحصولمكانية الى إبالنسبة و  

تضمن المعلومات الإدارية والإجراءات التنفيذية، والوثائق يخاص أو آلية معينة للتوثيق في قسم واحد، 

قسم يحتوي نشاطاته مكتب او ، أي كل رغم الترابط والتعاون في العمل بشكل دقيق ومفصل ومتكامل،
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المركز وخارجه، نشطة التي نفذت وتنفذ، والإتفاقات التي تعقد داخل وبالتالي نجد ان المشاريع والأ ،فقط

غير محصورة في مكان لأنها ) وكذلك الأمر بالنسبة لوزارة التربية والتعليم العالي (. لا يمكن إحصاءها،

 أو قسم محدد. واحد

، ويعود السبب الى قبل بعض الموظفين منشبه معدوم تعاون ال كانعداد والتدريب، في مكتب الإف   

 ،من جهة ما هو متاح ومسموح الطلاع عليه وما هو خاص داريةفي الشؤون الإ افتقارهم للمعرفة

 وضعهم الوظيفي .  فيي معلومات قد تؤثر سلبا  أف من ضافة الى شعورهم بالخو بالإ

و فسحت  فقد سهلت مهمتي كثيرا    عداد والتدريب، كانت مرنة وعملية،رئيسة مكتب الإ بالمقابل،      

، يق الملفات والكتب التي لديهمكلفتني بأرشفة وتوثاذ ، بدون مساعدة أحدنجاز عملي لإمامي أالمجال 

 ، و كميات الملفات والكتب الموجودةتممت فيه العملأالذي القصير نجاز كبير مقابل الوقت إواعتبرته 

 .ن عاما  يكثر من خمسة وعشر أالى  ها بعضتوثيقها، والتي يعود تاريخ ب قمتالتي 

ية دار طلاع على الكثير من المعلومات الإما سمح لي الإوبالتالي كانت تلك الخطوة نقطة الإنطلاق،    

ما خص تنفيذ المشاريع  ، فيو التدريب عدادالتي ينفذها مكتب الإ والمشاريعجراءات التنفيذية والإ

  .اد الهيئة التعليميةفر يبية لأستراتيجية المعتمدة في تنفيذ الدورات التدر المكلف بها، والإ نمائية التربويةالإ

ى لفتني تجاوب رئيسة المركز، بشأن حصولي عل فقد ،في مكتب رئاسة المركز بالنسبة الى العمل أما    

، صى الحدودقألتقرير، وكانت متعاونة معي الى عندما علمت بتحضيري لهذا ا صوصا  المعلومات، خ

 خاصة بالنسبة لحصولي على التقارير التي كان يصدرها المركز سابقا .

ي أوضيح الصورة للخطوات المتبعة في ، وتء فكرة شاملة عن طريقة سير العملبنابسمح لي  مما    

 صول القانونية المسموح بها.ضمن الأ   نشاط داخل مكتب الرئاسة، طبعا  
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، لم تكن لدي بالرغم من خبرتي ز بشكل عامبناء رؤية واضحة وموثقة عن المركساعدني على وبالتالي   

 المعلمين والمعلمات الذي البعد المكاني لدار أحد أسبابها  ، قد يكون الطويلة في العمل في هذه المؤسسة

 نذاك .آتصال والتواصل فر وسائل الإاوعدم تو دارة المركزية، عملت فيه عن الإ

 

 : مكتب رئاسة المركزفي آلية العمل   - ب    

ت العامة و عمال السكرتارية، العلاقاأ مانة السر، أ مكتب رئيس المركز، : مكتب رئاسة المركزيضم    

مكتب مستشار  ثحد  است   ا ، وحالي  دارية التابعة لهالإ يةن المدير ع ، فضلا  يهعلامالخدمات التربوية والإ

 . 2019في اذار  وزير التربية والتعليم العالي

، في ما يتعلق دارات العامةمتع بصلاحيات المدير العام في الإفهو يت ،رئيس المركزالى بالنسبة    

والتنسيق  ،و وضع خطة العمل السنوية ،ا داري  إا و ، تطوير المركز علمي  دارية والماليةالمركز الإ بشؤون 

 قرار توليهم المشاريع وتوزيعهم على اللجان .إرار بين مختلف وحداته وموظفيه، و باستم

 

 

  منها : ،(1)ظمة المركزأنصلاحيات الخاصة المناطة به حسب ضافة الى البالإ   

 .قرار خطة العمل السنوية إوع الموازنة العامة في المركز، و عداد مشر إ   -1

جراء، نظمة المرعية الإللأ توقيع عقود العمل للعاملين في نطاق المركز في مختلف نشاطاته، وفقا   - 2

 لعاملين في نطاق المشاريع من خارج المركز. الى ا مر بالنسبةكذلك الأ
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 مراقبة مراحل تنفيذ المشاريع وتنسيق تنفيذها وتطويرها بالتعاون مع المكاتب المختصة. - 3

سير ن نظرة شاملة عن طريقة وبناء لتجربتي في العمل داخل مكتب رئاسة المركز، تمكنت من تكوي   

مختلف درجاتهم داريين على إن و فنيي   ،التربوية من قبل جميع العاملينالخدمات  نفيذوكيفية ت المهمات،

 ه .ئفي تأدية رسالته ومتابعة عطا  مرا  ما زال المركز مست تعاونهم، وبفضل تهمالذين بنتيجة مثابر  ،ورتبهم

وكيفية  ،مسار القانوني المعتمدوال، رسيم مسار كل عملية تربويةسوف نعمد الى ت أتي،ما ي وفي    

 التنفيذ. ،  قبل بدءلتزامات والموجباتهم الإأ ، و جراءاتتسلسل الإ

، من رتباطها مباشرة برئاسة المركزلإ ،دارية في المركزمع المديرية الإ والتعاون  كما يتم التنسيق     

في ، فقي والعامودي، الأ  داري تجاهي الهرم الإإفي  والوحدات، قسامالأ ، و معالماليةدارية و الوجهتين الإ

 .كافة المهمات

يجازها بالخطوات إ، يمكن تربويةال أو الأنشطةتبعة لتنفيذ المشاريع جراءات الملإما يتعلق با  فيو    

 :تيةالآ

 :في الخطوة الاولى   

 . في لبنان التربوية على رصد الحاجات طرح المشاريع الملحة من خلال يتم - 

سواء  المركزممثلي الجهات التربوية الراغبة بالتعاون مع و  ماعات بين رئيسة المركزجتعقد الإ ثم يتم - 

موضوع كل  حسب ،خصائيين المعنيينداريين الإوالإأكانت جهات تربوية وطنية أم ممثلي منظمات دولية 

والإمكانيات ،بالأهداف والخطة والإجراءات المتعلقة كافة التفاصيل  ، وبالتالي مناقشة وشرحمشروع 

  ،برنامج زمني لمراحل التنفيذ الاساسيةبناء على ذلك يتم وضع و  ( Faisabiliteالبشرية والمادية ) 
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 والفئات المستهدفة  ،لذلك سو غةسباب المالأ تحليل، بعد الرأي من قبل رئيسة المركز بداءإكما يتم  - 

 .ت التربويةرشادام الإوتقد

 . و الإعلان عنها رسميا  طراف المشاركةمع الأ ةتفاقيتوقيع الإثم تأتي مرحلة  -

) وزير التربية والتعليم  بعد موافقة الوزير الوصي ، تأتي مرحلة التحضير للتنفيذ، الخطوة الثانية  في   

المعني  في غياب مجلس الاخصائيين حاليا   خاصة ،خذ الموافقة المسبقةأت الضرورة اقتض ، اذالعالي(

  تربوي (.) ومن الملاحظ ان هذه الموافقة تأخذ منحى سياسي أكثر مما هو  هذا الموضوعب

التقني تحديد الجهاز الاداري و  من أجل وتوزيع العمل ، تقسيم مراحل المشروع يتم ، في الخطوة الثالثة  

بأي مشروع في المركز ختيار الموظفين المشاركين المشارك ) ومن الملاحظ عدم وجود شروط محددة لإ

مشروع ، هو عملية متكاملة متناسقة مع سائر المكاتب مع الإشارة ، الى ان تنفيذ اي  .( والوزارة !

 والوحدات العاملة في المركز.

اريين وفنيين و مختصين بالشؤون إدوظفين ، تضم متكليف لجنة مختصة ، يتمفي الخطوة الرابعة        

لأي  عضاء اللجنةأ عدد  ن لا يتجاوزأ) على  المركز، ويتم الإستعانة أحيانا  بخبراء من خارج المالية

 شخاص (.أالخمسة  مشروع

عتمادات الإ ورصد يتم بحث مدى إمكانية تأمين اللوازم والتجهيزات الملائمة.،في الخطوة الخامسة     

اون مع ، بالتعومن موازنة المركز، لبدء التنفيذ ضمن الموارد المالية المتوفرة من الجهة المشاركة اللازمة

 دائرة المحاسبة في المركز  .
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 للخطة المتفق عليها مسبقا ، ا  قانتقال الى مرحلة  تنفيذ العمل وفالإ ، يتم في الخطوة السادسة    

، في إطار من الرقابة تحقيق الأهدافو  ، لضمان جودة العملبالتنسيق المستمر بين اللجنة ورئيسة المركز

 نظمة .قبة التي نصت عليها القوانين والأالعمليات وآليات المتابعة والمرادارية الداخلية ضمن تسلسل الإ

، مع بيان  لرئيسة المركزمفصلا   تقريرا   رئيس اللجنةي نشاط تربوي، يقدم أو أنتهاء المشروع إ وعند   

بالمعلومات حول  ا ، وتزويدهالتوصل اليها ل والمخرجات التي تم لهذا العم ا  يضم تقييمأيضا  مفصل 

ذلك ، وكتفاديها في مشاريع لاحقةمكامن القوة ومكامن الضعف والتحديات التي واجهتهم، ليصار الى 

 عداد والتدريب .بالنسبة لآلية العمل في مكتب الإ مرالأ

عند   عن هذا التقرير ، والتفتيش التربوي نسخا  المشاركة، والوزارة اتكالجه  بلغ المراجع المختصةكما ت   

 . الإقتضاء 

والجدير ذكره ، ان رئيسة المركز تواكب و تشارك في مختلف الورش التربوية ، للتأكد بنفسها من حسن  
 نجاحه وتحقيقه للأهداف التربوية المرجوة.سير العمل وضمان 

     __________________________________________________________ 

لنصوص القانونية لانظمة  ، ا تنظيم المركز التربوي للبحوث والانماء،  11/4/1972تاريخ  3087المرسوم رقم  (1)
 .  3المركز ص  

 :والتدريب ( عدادالإ)مكتب  فيآلية العمل  - ج  

فراد الهيئة أ، يعمل بصورة مستمرة على تدريب داري إ-، جهاز فني عداد والتدريبب الإيعتبر مكت   

على  دور المعلمين والمعلمات الموزعين، وذلك بواسطة ما قبل الجامعيمراحل التعليم التعليمية لجميع 

 .  (1) دارا   34وعددهم  كافة راضي اللبنانيةالأ
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جهزة ن كافة التسهيلات بالتعاون مع الأكما يستخدم في هذا المجال الوسائل والتقنيات الحديثة، وتأمي

 ، على سبيل المثال مكتب التجهيزات والوسائل التربوية .المعنية في المركز

مية المشتركة في المركز، المديريات العامة المختصة، يكادستتبع ذلك من تنسيق مع الهيئة الأمع ما ي

المعلمين ، في سبيل تطوير العملية التربوية في دور رجوالعاملين في حقل التربية والتعليم في لبنان والخا 

 والمعلمات وبرامج التدريب .

والعاملين ، نظمة والقوانين التي ترعى شؤون مراكز التدريبشراف على حسن تطبيق الأالإ ضافة الىبالإ 

 . يها من موظفين ومدربين ومتدربين ف

بحيث لا ، عمال المركزأ عداد والتدريب بسائر بط مكتب الإ، ما يقضي معها ر طرلهذه الأ وتوضيحا       

، والكتب والوسائل قترح، فالمناهج التي ت  فراد الهيئة التعليميةأمكن فصل تطوير المناهج عن تدريب ي

 ما بينهم.   اعد للمعلم ، بمعنى ان التنسيق ضروري في، ليست سوى المسعتمدالتربوية الحديثة التي ت  

رشفة سمح لي  فعملي في التوثيق والأ، والتدريبعداد تجربتي العملية في مكتب الإالى نسبة ما بالأ   

وبرامج تدريبية وتأهيلية، تخدم في توضيح  تربوية أنشطةيات التربوية، من مشاريع و بتجميع مختلف المعط 

هميته وعلاقته بالمدارس الرسمية والخاصة من خلال دور أ ، ودوره و سياسة المركز التربويةالرؤية حول 

( ، ومشروع الانماء التربوي 2تلبية لتوجهات " خطة النهوض التربوي ")، المعلمين والمعلمات التابعة له

بعثات حكومية  (، لأهميتهما في تطوير القطاع التربوي في لبنان ، بالتنسيق مع منظمات دولية و3)

 -UNESCO-USAID-MISSION CULTURELLE FRANCAISE- BRITISH COUNCIL) وأجنبية 

WORLD BANK- UNDP- UNICE- EU)               

_________________________________________________________________________  
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، حيث ألغى هذا المرسوم مصلحة إعداد المعلمين ومصلحة الابحاث   10/12/1971تاريخ  2356المرسوم رقم  (1)
 1953شباط  6تاريخ  25على المرسوم رقم التربوية التي كانتا تابعتين لوزارة التربية الوطنية والشباب والرياضة بناء 

 .(126التربوي للبحوث والانماء ، صتنظيم وزارة التربية دور المعلمين والمعلمات ) انظمة المركز  

  165/2000، اتفاقية التمويل رقم  في لبنان  خطة النهوض التربوي   المركز التربوي للبحوث والانماء ،(2)

   .31، ص2005،    مشروع الانماء التربوي اتفاقية القرض مع البنك الدولي،  (3)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدور على كافة الاراضي اللبنانية خريطةصورة عن 
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جل تنفيذ الدورات التدريبية أ، من والمتدربين ختيار المدربينلإ جراءات التي تتم الإ أما بالنسبة الى     

 :فهي كالتالي  (1)التدريب المستمر مشروع لا سيما و ، فراد الهيئة التعليمية في القطاعين الرسمي والخاصلأ

  -: يتم وضع إعلان على موقع المركز التربوي للبحوث والانماء بالنسبة للمدربين -

 crdp@org.com ليتم التعاقد مع  ) مواصفات ، مؤهلات ، خبرات ( المطلوبةالشروط  يتم تحديد

، لهذا العمل بعد إجراء مقابلات معهم من قبل رئيس مكتب الإعداد والتدريبالأشخاص المؤهلين 

مثلا مشروع التدريب  ) في لبنان والخارج  تنظم مؤتمرات، ، دوراتلقاءات تربوية من متابعة اليستفيدو 

 .  بدء بالتدريب، قبل البعد موافقة وزير التربية فرنسا (  المستمر كان في

 

: يقصد بالمتدربين أفراد الهيئة التعليمية في القطاع الرسمي والخاص، ويتم  بالنسبة للمتدربين -

  -المناطقية"  " الخطة التربويةا من قبل المركز من خلال لحاقهم بالدورات التدريبية المحددة سابق  إ

 عقد خلال السنة الدراسية لكل مادة ولكل مرحلةتنوهو كتاب يتضمن جميع الدورات التدريبية التي س

mailto:crdp@org.com
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، ملزم بإختيار دورتين تتعلقان بمادته التعليمية خلال العام الدراسي وبالتالي كل استاذ -تعليمية

 . والالتزام بالحضور

 نيلما لهذ ، (2)نماء التربوي مشروع الإ جهات، خطة النهوض التربوي،تلبية لتو  هذه الإجراءات هي   

منظمات دولية و بالتنسيق مع  تطوير القطاع التربوي في لبنان، علىيجابية إمن انعكاسات  نيالمشروع

  ، Mission Culturelle Francaise , USAID , UNICEF , UNESCO بعثات حكومية أجنبية)

British Council، ,UNDP , World Bank  والمجموعة الاوروبيةEU ) فراد أتدريب  ، حيث يتم

  .بشكل مستمر  طرائق التدريس الحديثة على الهيئة التعليمية

اللجان  في مراكز الدور التي تنفذ فيها الدورات التدريبية ، تتابع العملشرافالإومن جهة التنظيم و    

 :تيةالآ

 شراف الميدانية لجنة المتابعة والإ -

 Comite Technique de formation( .   CTFاللجنة التقنية للتدريب المستمر ) -

مهمتها دراسة حاجات كل  -  Comite d’Orientation Regional( . COR) لجان التوجيه المناطقية  -

 منطقة.

____________________  ___________________________________ 

عمال الدورات التي تنفذ في دور المعلمين والمعلمات، هيئة تدريب مؤلفة من العناصر أ ويشارك في 

 وهي:التالية او بعضها 

 .مدير دار المعلمين والمعلمات التي تنفذ الدورات في مكان عمله  -

 .داري في الدورالجهاز الإ وموظف  -
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 .(  HR human resources_  ) منسق لكل دار ون فنيي ون منسق  -

 .ختصاصلمواد الإ ون مدرب -

ز ، بقرارات تصدر عن رئيس المركمر، وكلما اقتضى الأالمختلفة سنويا  التربوية تنظم الدورات التدريبية و   

 :(  1)صول المعتمدة للأ   اقا  ، وفالتربوي للبحوث والانماء

السنوية التي يضعها مكتب  التربوية، ضمن الخطة مناهج الدورات ودوام العمل فيها، مواعيد تنفيذها    

المدارس التابعة  مديري جتماع ب، بعد الإفي لبنان الدور والمدارس الرسمية توزع علىعداد والتدريب و الإ

 ترعى حسن سير العمل. التنظيمية التي، وسائر الشروط جراءات المتبعةهم مضمونها والإلكل دار وتبليغ

، حيث يتم من طار من التعاون والمشاركة الحقيقيةإ، في ويةعلى المناطق الترب كما يجري توزيعها ايضا  

خلالها تبليغ أفراد الهيئة التعليمية في المدارس عن زمان ومكان الدورات التي سيتابعونها خلال العام 

 .  الدراسي

، في المركز ملحقينال ختصاصيينمن قبل الإ )مواد التدريب ( مقررات الدوراتنتاج إكما يتم      

، ، ومديرو الدور حيث تدعو الحاجةلهذا الغرض معهم من خارج المركزوالمنسقين الفنيين او المتعاقدين 

 .يذتنفالشهر من ثلاثة أرفع الى رئيس المركز قبل ت، على ان عداد والتدريببإشراف رئيس مكتب الإ

لعمل عنها من قبل مدير الدار، يتضمن طريقة سير ا وفي نهاية كل دورة يتم وضع تقرير مفصل   

عداد والتدريب الذي يرفعه بدوره الى دم هذا التقرير الى رئيس مكتب الإ، ويقوالنتائج النهائية لكل دورة

 .مناسبة  التي يراها  قتراحاتحظات والإرئاسة المركز مع  الملا

عند  ،رير النهائي للدوراتعن التق نسخا   كما تبلغ المراجع المختصة في الوزارة و في التفتيش التربوي 

 ( .2ء)الاقتضا 
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     _____________________________________________________________________________________ 

النظام الداخلي للدورات  ،1974تموز  8)ج(، و تعديلاته تاريخ 17/74القرار رقم  المركز التربوي للبحوث والانماء،( 1)
 .  1/1/1900، تاريخ    1العدد  ، الجريدة الرسمية ،   262ص    ،، الدكوانة، بيروتالتدريبية

، النصوص التشريعية الخاصة باساتذة التعليم الثانوي الرسمي ، دار الفارابي ، الدليل رابطة اساتذة التعليم الثانوي، (2)
 204  ، ص  2012بيروت، لبنان، عام  

دارية جراءات الإصول و الإالأ حسب ، فهي تتمالمكتبدارية داخل عمال الإيخص الأفي ما ما أ  

 ، وضمن الوقت المحدد لها .داري المعتمدة في المؤسسات العامة وحسب التسلسل الإ

 ، نظرا  دارةجال الإمكتب الى مختصين في م، وحاجة هذا الأكيد على شغور العديد من الوظائفمع الت   

قسام أو أنتقال الى مكتب ، او الإعدد منهم السن القانونيةب بلوغ ، بسببعد عام ا  لتناقص عددهم عام

   خرى داخل المركز .أ

وير العملية عن تأمين حاجات الدور ومراكز التدريب لتط  عداد والتدريب مسؤولا  ولما كان مكتب الإ    

 في هذه العملية : تية، اعتمد المباديء الأ(1)دارية فيها التربوية الفنية والإ

، التي ترد من المكتب لمتابعة عمليات التدريب في دور المعلمين . تأمين حسن سير المعلومات 

 والمعلمات .

 . تأمين التجهيزات المادية الفنية والمكتبية .   

 جراءات الضرورية .عناصر البشرية المؤهلة لتنفيذ الإ. تأمين ال   

 مدرب والمتدرب .التربوية المعينة لل تأمين الوسائل.    

 جراء التعديلات اللازمة عند الحاجة .، لإقييم جهاز التدريب بشكل دائم. ت  
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، حيث يتم التعاقد ختصاصيين في المعلوماتيةإبعض التقنيين من خارج المركز، بستعانة كما يتم الإ     

، وضع الامكانيات البشرية ) برمجيات كتبمحاجة الخاصة بالتدريب برامج  نجازلإ بدوام جزئي،معهم 

، ( والتقنية و التوثيقية التي تساعد المدربين على تكييف أنشطتهم المهنية بحسب تطور الحاجات

شبكة المعلومات والوثائق  عبر ،خطط التدريب المناطقية سنويا  و  ،نشطةالمشاريع والأ علان عن لإوا

  .CRDP – RIDS (2) والمهارات 

 

___________________________________________________ _________________________________________________________ 

 262، ص  1974الدكوانة   أنظمة المركز،  ،النظام الداخلي للدورات التدريبية والتربوية  ،   17/74القرار رقم      (1)

 .  1974، الدكوانة    22ص    ، احكام ختامية ،  50المادة  ، انظمة المركز ،  و م . ن     

 .   27/1/2019تم الدخول الى الموقع بتاريخ  ،    rids@crdp.org.الموقع الالكتروني   (2)

 9، ص  2009، كانون الاول  44والمجلة التربوية ، التدريب المستمر والتجدد الدائم، العدد  

-ORGANIGRAMME DU BUREAU DE FORMATION INITIALE ET CONTINUE 
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 لموظفي المركز حاليا    الكفاية الوظيفية   - د

حكام ودقة في التنظيم أالمؤسسة بمجملها، مهما بلغت من  في الوقت الذي يعتبر فيه المركز، ان      

ن تزويدها بالعنصر البشري ، فلا بد مو كفاية في التجهيزات الماديةأساليب العمل أو تحديث في أ

تحديد عدد الموظفين اللازمين من  نشاء المركز إصرف النظر على انه كان يصعب عند فب ،الكفوء

شرية كبر في تأمين الموارد البألا انه نجد اليوم صعوبة إ، نيطت بهأ  التي  ماتمه، للقيام بالداريين وفنيينإ

التعاقد مي ، ووقف نظا للوظيفة العامة ةغلب موظفيه السن القانونيأ وذلك بسبب بلوغ  ،المتخصصة

 .ستخدام الوظيفي والإ

، يستعين المركز لوقت المحددافي عمال المطلوبة حول دون تنفيذ الأي تحديات تلأ وتلافيا        

علان عن حاجة الإ ،زمنية ء هذه الوظائف ) حيث يتم كل فترةالملحقين من التعليم الرسمي لمل ساتذةبالأ

التقدم لملىء الشغور  الواقع الوظيفي في لبنان لا يستطيع بسببلكن و  ،المركز لبعض الوظائف الشاغرة 

 نجاز مهامه بالسرعة والدقة اللازمتين.إيتمكن من كي سوى موظفي الملاك الرسمي ( ، ول

ساسية أسسة عامة في لبنان يواجه معضلات ي مؤ أمازال وضع المركز مثله مثل  في الواقع،       

اء لمرسوم صحاب الخبرة بنأختصاصيين و دارية والإصعيد البشري من ناحية الكفاءة الإوجوهرية على ال

 منها:  عدة سبابلأ، هتعيين موظفي



35 
 

ي في إطار المحاصصة الذي يحد من السياسا على التدخل ستمرار دور التأثير الطائفي معطوف  إ: ولا أ

 الكفاءة وتعيين الشخص المناسب في المكان المناسب . مكانية تطبيق نظام الجدارة وإ

سس نظام الموظفين في المركز، حيث نجد ان أنص القانوني الذي لا الى تقادم الزمن بالنسبة :ثانيا 

في سوة بالموظفين إه لا يحق له الترقي وكفاءة عالي موظف المركز الذي يتحلى بمواصفات وظيفية

 . ، أو التحصيل العلميالخدمة  واتمختلف المؤسسات مهما بلغت سن

يعانون   داريينالإ موظفي المركزمختلف  ، وجدت انهذه المؤسسةفمن خلال مواكبتي العمل في       

لنص القانوني ل قا  ا وان ساعات العمل وف صوصا  ، خاري دالروتين الإفي العمل، او ما يسمى الرتابة من 

داري ، بما معناه، ان موظف المركز الإحدا، باستثناء يومي السبت والأساعة اسبوعي   40للمركز تبلغ 

دارة و القيام بدورات تتعلق بالإأعية ، من خلال متابعته الجامزهعن تطوير نفسه ومرك عاجز فعليا  

سوة بباقي إالتربوي، ري دامع عمله الإ لخبرة اللازمة تماشيا  التعليم لاكتسابه ادخوله في مجال و أالحديثة، 

نه ينقصه لأ، المركز من مشاريع وتدريب أنشطةالمشاركة في  منعدم تمكنه  ما يؤدي الىم، القطاعات

 الخبرة التعليمية .

 ، بما معناه، لا يحق للموظفالمسار الوظيفيظمة المركز مفهوم الى انه يغيب عن أن شارة،مع الإ    

هذه معظم  نلأ ،لقيادية مهما كان تحصيله العلميالترقي في وظيفته او ان يكون في المراكز ا

، خبرات تعليمية المواد مية ) حيث القوانين تفرض اخصائيين فييكادالمسؤوليات محصور بالهيئة الأ

دارية والتربوية التي شارك فيها خلال الدورات الإو   سنوات الخبرةعتبار الإفي خذ دون الأ من ،(سابقة 

 عمله (.

صحاب الخبرة أعديد من لامع احترام  المقابل، كذلك الخبرة التعليمية وحدها لا تكفي، طبعا  في     

يفتقر  ليبالتا للازمة لتولي هذه المسؤوليات، و دارية الخبرات الإالى افاءة، اذ نجد ان معظمهم يفتقرون والك
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ما يزيد الوضع عمال التقليدية...   و قتباس والأدارة الحديثة وينحصر بالإعملهم لتطبيق مباديء الإ

دارات ظل الطائفية المتفشية في كافة الإ، الواقع السياسي الذي يمر به لبنان ، خاصة في تعقيدا  

 والمؤسسات العامة اللبنانية .

عتماد نظام إ دارات العامة التربوية، و بسبب داري من الإالملاك الإسبب استقطاب موظفين في و ب   

محاولة رئيسته الحالية منذ  ) ولا ننكر -، وضعف الحوافز( التعاقد الوظيفي ) وحتى التعاقد متوقف حاليا  

روتين في ما يؤدي الى ضعف و  -عملهم (ا ، كتقدير لا ومعنوي  الى دعم الموظفين مادي   العمل توليها 

حباط ، يسيطر على الموظف الشعور بالإي، وبالتاللسعي الى التطوير الذاتي المفترضالأداء دون ا

وعدم  ، في ظل واقع يغيب عنه التقييم الفعلي للخبرة والكفاءة من جهة،  ومستقبل يشوبه الغموضوالفشل

 المسؤولين الشخصية .وضاع السياسية و مصالح نه رهن الأتقرار من جهة اخرى، لأسالإ

، يألاء الوظيفي ؟ في ظل هذا التشابك، الو ب كيف يمكن الوصول الى ما يسمى، لءوهنا نتسا   

ستاذ الملحق لا شي يربطه بالمؤسسة  ، والألديه العطاء لدرجة الولاء موظف المركز غير مستقر ليكون 

المركز  ب، يغادر وتنتهي علاقته طموحهتتلاءم مع فضل أة دار إسوى مصلحته الخاصة، وعندما يجد 

 . كليا  

 21ساعة خلال العام الدراسي ، و 27على سبيل المثال : مدة العمل الاسبوعية للأستاذ الملحق،    

 ساعة اسبوعيا. 40ساعة خلال فصل الصيف، من أص 

 دوام عمله .يوما ،إجازة ادارية سنوية ، كما يحق له ممارسة مهنة التعليم خارج  21و يحق له 

بالإضافة الى مشاركته في مختلف أنشطة المركز والوزارة : مشاريع تربوية ، ورش عمل ، تدريب ، كذلك 

لجان ، قبة ، تصحيحمرا وضع الاسئلة الرسمية ،،توصيف  )المشاركة بكافة مراحل الامتحانات الرسمية  
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كادمية، وبالتالي وظيفته تعتبر اقسام الهيئة الارئاسة ...(، ادارة دور المعلمين والمعلمات، متابعة واشراف

 شاملة ) تربويا واداريا( ، خلافا لموظف المركز.

 

  نقاط القوة ونقاط الضعف -أساسية إستنتاجات   - ه

 ، وكان لي تجارب1998منذ العام للبحوث والإنماء وي دارية في المركز التربإعمل كموظفة أ نني ولأ    

 .  التربويةفي هذه المؤسسة عدة 

، وجدت ان هذه المؤسسة لم تأخذ حقها من قبل خلال فترة التدريب خبرتي الميدانية عن واقع نهلأو    

في سبيل تقديم كية تشار الستراتيجيات والا ،ابل الجهود التربوية التي تنفذها مق، لتربية والتعليما المعنيين ب

 ل النتائج على الصعيدين الوطني والدولي .أفض

اط، نقالهذه المؤسسة التربوية الفاعلة، اخترت توضيح مجموعة من  الرؤية عنجل توضيح أومن     

نتباه، الى مدى حاجتها في عه الخاصة،  ومنها ما يسترعي الإنظمته وأوضاأمنها ما ينسجم مع قوانينه و 

 لموظفيهوالواقع الوظيفي ، التنسيق داخل المركز وخارجهو ظر فيها على مستوى آليات العمل، إعادة الن

 ساسي و السياسة التربوية بشكل عام .أدى التزامهم بأنظمة المركز بشكل وم

 ،(1) 2015العام  منذ تعزيز موقعهفي سبيل تحسين وضع المركز و  مستمرةالجهود ال مع الإشارة الى  

ين ضمن القوان ، طبعا  والإهمال بعد سنين طويلة من المعاناة يهوظفبحقوق م الإهتمام ضافة الىبالإ

 مكانيات المسموح بها .المرعية والإ

ولكن، في واقع الأمر، إذا لم يتم فصل السياسة عن التربية جزئيا وتطبيق مبدأ التعاون ، مهما تظافرت 

 هذه الجهود تبقى ضمن الإطار النظري.
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الى نظام  تراجعا   الإدارة العامة تطورتدارية، عن تطبيق إصلاح إداري قائم على اللامركزية الإفعوضا  

 دارية. .البيروقراطية والمركزية الإ

ولكن الوضع القانوني للموظفين ،  والملفت في هذه المؤسسة روح المنافسة التي تسيطر على أجواءها    

 :جعل هذه المنافسة تسير في  إتجاهين، سلبي و إيجابي

وذلك بسبب، غياب الإستقرار والأمان الوظيفي الذي من الإتجاه السلبي، " منافسة من أجل البقاء " 

المفترض ان يشعر به أي موظف، خاصة وان موظفي المركز هم خارج ملاكات الدولة، ما يؤدي الى 

 ضعف المعنوية السائدة بينهم .

  _________________________________________________________________________  

، تكليف أحد افراد الهئة التعليمية في الجامعة اللبنانية بمهام إدارة 22/1/2015، تاريخ  2015/م/17القرار رقم  (1)

 المركز التربوي للبحوث والانماء.

من  ضمن إطار المؤسسة الواحدة للمحافظة على عملهم خوفا  ، كما نجد لديهم روح المنافسة احيانا     

ية لأسباب تنظيماي الاساتذة الملحقين بالمركز، ،ة العامةدار هميش مقارنة مع عمل الموظف في الإالت

 نتحدث عنها في سياق التقرير .

الجامحة لدى الموظف على جواء المركز،  فهو الرغبة أالذي يخيم على  يجابي تجاه الإالإما أ   

 بأفضل حلته. وح الوطنية  والعطاء ليظهر، والر نفتاح على العالمالتطور والإ

روح و ، دركت النزعة التربوية الموجودة لدى جميع العاملين في هذه المؤسسةأ تجربتي، خلالمن و     

، وذلك في سبيل رفع مل و نمو متطلبات القطاع التربوي التفاني في البذل والعطاء، رغم ازدياد حجم الع

 كثر ملاءمة للعصر .أوجعلها  ، كافة المجالات والمستوياتفي  المستوى العلمي
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 الفصل الثاني

 المقاربة بالأهداف التربوية
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 بالأهداف التربوية المقاربة : الفصل الثاني       

تعد المقاربة بالأهداف أداة لتشخيص فعالية العملية التربوية في ضوء المعايير الكفيلة بالتقويم     

 والملاحظة والاختبار .

 ساسية لمؤسسة عامة من هذه المؤسساتهداف الأيتم بلورة الأ، سوف ولكي تتوضح المعطيات   

 . ، وعلاقتها بالإدارة التربوية نماءالمركز التربوي للبحوث والإ التربوية، وهي

 في تطوير القطاع التربوي. هذه المؤسسة همية وجودأ مدى وبالتالي، لعلنا نصل الى    

لتغيرات تمع اللبناني وثقافته، نسبة لمن مبدأ تكامل التربية وشموليتها بما يليق بالمج انطلاقا      

دارات والهيئات تصال مفتوحة بين جميع الإإبقاء قنوات الإة. كان لا بد من والتوجهات التربوية الحديث

مواجهة الخلل لدارية لتبادلية والمساندة التربوية والإوالمنظمات الوطنية والعالمية في إطار من العلاقات ا

نمائية هدفها القضاء على إخطة تربوية شاملة، تعتمد سياسة  طارإي يلحق في التربية في لبنان، في الذ

المواطن  وتحصين ،جتماعيةخلاقية والإنسانية والوطنية والألتزام بالقيم الإوالإ، (1) التربوي التلوث 

واستخدام التكنزلوجيا لتعزيز ، واستثمار الرقمية رجيةللصمود والتصدي للتحديات الداخلية والخا اللبناني

 . ليرقى الى المستويات العالميةالتعلم وتوسيع نطاقه 

 وفاقا  للمفاهيم الآتية: القرن الواحد والعشرين ممتعل ملمحتحديد الى  يسعى المركز خاصة ان  
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 .النزاعات الشخصية  المشاكل و مواطن لبناني قادر على حل *

 و تفويض المهام. روح التعاون ب يتحلى *

 تشارك في تحمل المسؤولية والتسوية .ال * يستطيع

 . التفاعليتعزيز التواصل * قادر على 

 / قادر على اتخاذ القرارات الفعالة. بناءناقد  و محلل* 

 .مبتكر ، قيادي ، مبدع* يتمتع بثقة بالنفس متوازنة ،  

    ______________________________________________________________ 

، مقتبسة من كتابه أبحث  136 ص ،2002، نصوص مختارة من مؤلفات محمد علي موسى ،محمد علي موسى   (1)

 عن وطن.

 المقتضيات القانونية والتنظيمية للمركز والوزارة :  المبحث الاول 

داري،  جديد في مجال الفكر التربوي والإ كل مواكبة وتقوم بتصنيع المعرفة، المركز هو المؤسسة التي    

على نحو يتفق ومقتضيات  ،التفاعليلسياسة التعليم  والتعليمية  للمناهج ث المستمرالتحدي بالاضافة الى

توجيه دوار في الأ صعبأ، مما يجعل دوره من المجتمع المعاصر والتقاليد الوطنية والقيم الإنسانية

 في لبنان .على درجات الفائدة للمتعلم بشكل خاص والتعليم بشكل عام أ التربية، بهدف الحصول على 

 

 ربوي للبحوث والانماءأ. الإطار التشريعي للمركز الت 



43 
 

 نماء التربوي الحديث .نماء نموذج في الإالمركز التربوي للبحوث والإ 

هداف لأ ، تجسيدا  فع راية مؤسسة تربوية عامةر   1971عام في عهد الرئيس سليمان فرنجية 

بالمركز ، عرفت  بعاد مهماته ومبادئهأنين ومراسيم حددت هيكليته ورسمت ، بموجب قواتربوية سامية

 . يلي بكلمة " المركز " ( )يعرف عنه في ما  نماء التربوي للبحوث والإ

دوره في رسم  نماء وز التربوي للبحوث والإوجز لمحة تاريخية عن المركأنطلاقا من ذلك سوف إ 

جتماعي ة تصلح لمواكبة التطور الإرساء قاعدة تربوية سليمإجل أ، من لسياسة التربوية اللبنانيةا

 نساني في لبنان والعالم .قتصادي والإوالإ

 :   (1)  1971/ 10/12تاريخ  2356رسوم رقم نشاء المركز بموجب المإلقد تم    

لتربية بوزير اداري وترتبط مباشرة مؤسسة عامة ذات شخصية معنوية، تتمتع بالاستقلال المالي والإ   

الذي يمارس عليها ) وزير التربية والتعليم العالي (  التسمية حاليا   ،(2) نذاكآالوطنية والفنون الجميلة 

، كما ، يحق للوزير فقط التصديق على القرارات التي نص عليها القانون مسبقا  ، بما معناهطة الوصايةسل

، مما يؤمن التنسيق في كل عملية التنفيذ والمصادقةلى ان يتم بعد ي قرار عألغاء إ يحق له توقيف أو

 تربوية بشكل رسمي والنجاح فيها  .

 ___________     _________________________________________________________ 

 .61ص  نماء  انشاء المركز التربوي للبحوث والإمرسوم   –  1ملحق رقم   (1)
  ، ة"عدلت التسمية بحيث اصبحت " وزارة التربية الوطنية والشباب والرياض،  2/4/1993 تاريخ 215القانون رقم  (2)

وزارة التربية   " تسميتها حاليا بحيث اصبحت ، 7/8/2000تاريخ  247بموجب القانون رقم مرة ثانية  ثم عدلت
 "  والتعليم العالي  
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حيث  التعليم الرسمي في لبنان "." تعزيز جلها تحت عنوان أنشيء من أ  التي  ماتهبمه نطلق المركزإ    

دائمة ومستمرة لمختلف نواحي  ، بإستراتيجية تربويةساسها المركزأبعاد التربوية التي وجد على اتصفت الأ

مهارات تستطيع مواكبة التطور التربوي والتكنولوجي، ومواجهة وإعداد موارد بشرية ذات قدرات و  الحياة،

 ستمرار من خلال :ا ب وف المحلية والعالمية المتغيرةالظر 

 .بشكل مستمر مواكبة كل جديد في مجال الفكر التربوي والإداري  -

وضاع جرائية التطبيقية من جهة  وبالأاصر الإربط الخطة التربوية بالخبرات المكتسبة وبالعن -

 جتماعية من جهة ثانية .قتصادية والإالإ

ساليب مرنة ومتطورة، في أ وفقيدية، غير تقل، تم إعتماد نظم عملية التعليم والتعلمجل تفعيل أومن  -

التوجهات  النهوض بمستويات التعليم ، بما يتلاءم مع، و ية المجتمعية الشاملة والمستدامةإطار التنم

 : اة المعاصرةالتربوية الحديثة وتطلبات الحي

 في إطار متوازن ومتكامل. ،محيطة تعليم يهتم بالواقع الحياتي والبيئة ال.      

 .لحاجات سوق العمل والتطوير القطاعي الحالية والمستقبلية، التعليمجودة .               

 ، بما لا يتعارض مع التراث الوطني والقيم اللبنانية .يز التفاعل مع الثقافات العالميةتعز .     

ولأن العملية التربوية ترتبط ارتباطا  وثيقا  بالمجتمع ، مارس المركز مهامه انطلاقا  من قاعدة الربط بين    

داء البحوث والانماء، الدراسات المتخصصة والإحصاءات التربوية الدقيقة، في سبيل تحقيق الجودة في الآ

 على مستوى التعليم الرسمي ما قبل الجامعي.

 : (1)نمائه، وتعزيز التربية والتعليم في لبنان إ في بارزا   دورا، الذين لعبوا رؤساء المركز بالنسبة الى و 

 نجازاته :إوكانت اهم (   1976كانون الاول    -1972) ايار   الدكتور وديع ضاهر حداد  -1

 وضع هيكلية المركز التنظيمية والنظام الداخلي الحالي ) مع بعض التعديلات التي ادخلت لاحقا (  -
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 نماء التربوي.هداف الإأ وضع خطة تربوية متكاملة لتحقيق  -

نجازاته، إهم أ ومن  ( ، 1994حزيران  -1977ثاني ) كانون ال ثم تولى رئاسته د.جورج جبرايل المر -2

  . صدار الكتاب المدرسي الوطني والمجلة التربويةإو ، المعلمين والمعلماتتفعيل دور 

 

 _______________________________________________________________________________________________________________ 

 2016  سن الفيل،  –رؤساء المركز منذ تأسيسه واهم انجازاتهم ، قسم البحوث التربوية ، مبنى المطبعة   (1)

 

، (1999لغاية كانون الثاني  1994ول من أيل ) ي ثم تولى رئاسة المركز البروفسور. منير ابو عسل    -3

ستعاد المركز نشاطه ونهض ابسياسته التربوية البناءة، حيث  الذي حاول إعادة الحياة الى هذه المؤسسة

لنص  وفقا   (1)الى مجلس الوزراء "  في لبنان " خطة النهوض التربوي  ، كما قدم  مشروعمن جديد

"   1996الهيكلية الجديدة للتعليم في لبنان " عمال والمشاريع والأالطائف والتي تضمنت مجموعة من 

 مناهج الفنون من موسيقى ومسرح وفنون  ى مناهج تربوية جديدة :ضافة العديل المناهج التعليمية بالإوت

 .  (2) قتصادجتماع والإجيا والإالتكنولو  تشكيلية والمعلوماتية ومواد

 (،2002ة كانون الثاني لغاي 1999) من شباط  ثم تولى رئاسة المركز البروفسور نمر منصور فريحة -  4

ساسي ، والمساهمة في وضع ولى من التعليم الأق التربية الشمولية في الحلقة الأنجازاته ،تطبيإومن أهم 

 برنامج التدريب المستمر .

ولغاية كانون الاول  2002) من كانون الثاني  فياض رئاسة المركزثم تولت الدكتورة ليلى الياس مليحة  -5

ى ضافة الالعمل في خطة النهوض التربوي بالإوكانت قد تابعت مسيرة  مرات (، 3(، )جدد لها  2014

 نمائية .المشاريع التربوية  والإمن العديد 



46 
 

،  التي ساهمت في نقل عويجان الخوري س المركز التربوي الدكتورة ندى أتتر   2015ومنذ العام  - 6

ز إنجازات عديدة على الصعيدين المركز نقلة نوعية نحو التطور في فترة زمنية قصيرة، حيث شهد المرك

 :ها كانت مهمشة منذ زمن طويل، من ،داري والتربوي الإ

 .2016عام  تعديل هيكليته التنظيمية -  

 .2015عام  المياومين (و  جراءالمتعاقدين والأع موظفي المركز ) تسوية أوضا   -  

مي تنفيذ العديد من المشاريع التربوية بالتعاون مع منظمات أجنبية بهدف مواكبة التقدم العلمي العال -
 UNESCO – USAID –  World Bank  – Mission Culturelle Francaise ,Britsh) مثل  صعدةوالتطور التربوي على مختلف الأ

Council,…) 

 (3)ام والتعليم المهني.والعمل على تحقيق التوازن بين التعليم الع -    

وللأمانة في تصويب الواقع ، لا بد من ذكر جهود رئيسته الحالية التي اعادت إحياء المركز بعد فترة 
 طويلة من الركود والتهميش.

 

__________________________________________________________________________ 

، المقدمة من  خطة النهوض التربوي في لبنان الموافقة على ،17/8/1994تاريخ  15/94قرار مجلس الوزراء رقم  (1)
 قبل المركز التربوي للبحوث والانماء. 

 التعليم العام ما قبل الجامعي وأهدافها.، تحديد مناهج    1997عام    10227المرسوم رقم   (2)
 .  2016 سن الفيل،  –مبنى المطبعة      رؤساء المركز منذ تأسيسه واهم انجازاتهم ،  ،  قسم البحوث التربوية (3)

 طار التنظيمي للمركز التربوي للبحوث والانماء ب . الإ 

 المراسيم :تم وضع هيكليته التنظيمية بموجب سلسلة من  1972في العام    

 .(1) نماء (تنظيم المركز التربوي للبحوث والإ)  11/4/1972تاريخ   3087مرسوم رقم ال

 (2)(نماءالمركز التربوي للبحوث والإ نظام موظفي ومستخدمي)11/4/1972تاريخ   3088لمرسوم رقم ا
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) تنظيم شؤون افراد الهيئة التعليمية وسائر العاملين  1972حزيران  21تاريخ  3439المرسوم رقم رقم  

 .(3)في دور المعلمين والمعلمات ومؤسسات التدريب ( 

هم في تحديد الهيكلية المطلوبة والتي يجب ان تترافق مع الاستراتيجية العامة ان الهيكل التنظيمي يس   

، وتحديد دارية واختصاصاتها ، ومجال العمل، والتقسيمات الإدراسة عامة للشكل ، من خلاللمؤسسةل

وعلاقتها  ،دارية المختلفةلجميع العاملين في المستويات الإ دوار والمسؤوليات والصلاحيات الموكلةالأ

الى مفاهيم معاصرة تدعو   وضرورة تطويرها استنادا   ،هداف المطلوبةجهودها لتحقيق الأ ببعضها وتوحيد

 الى إعادة هيكليتها وتشكيلها مع اعتماد المرونة .

ستنتاجات متشابهة حول وجود غموض و ، نتوصل الى إمن المركز والوزارةوإذا توقفنا عند هيكلية كل    

للعمل التربوي في  معياريةعن غياب مرجعية قانونية تربوية  ، فضلا  تضارب في الصلاحيات احيانا  

 ، وحصر الصلاحيات في أعلى الهرم .زيةدى الى غلبة المركما أم مجمل القطاع .

مع  دخال بعض التعديلات على هيكلية المركز التنظيمية، طبعا  ، تم إلذلك ونتيجة جهود متواضعة   

ت التوجهات المستقبلية ومواجهة تحدياولى للسير نحو لخطوة الأليست سوى اان هذه التدابير  التأكيد على

 دارة الحديثة اليوم .التغيير والتطور التي تشهده الإ

ساليب العمل فيهما ، وأوالإدارة التربوية التربوي  كل من المركز استعراض هيكلية، ومن البديهي   

عتماد مبدأ ا من خلال إ فضل تكمنوالرؤية الأ، في ان الحل وبينهما، بدافع التوصل الى معادلة واضحة

 لامركزية القرار ومركزية التنفيذ .

_____________________________  ______________________________________________ 

 62، ص   مرسوم تنظيم المركزـ-  2  ملحق رقم   (1)

 63، مرسوم نظام موظفي ومستخدمي المركز  –  3 ملحق رقم  (2)
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 64،  مرسوم تنظيم شؤون افراد الهيئة التعليمية في الدور  –  4 ملخق رقم  (3)

استحدثت  ،الموجودة والمشاريع مع بعض الوظائف والمهماتعمال  لعدم ملاءمة  حجم الأنظرا  و    

لتصبح   12/12/2016صدرت بتاريخ  قدو . خردمج بعضها الآ /لغي  أ  و  ،قسامالأبعض الوحدات و 

 الهيكلية الجديدة كما يلي :

قسام بعض الدوائر والألف من أنماء من مكاتب وهذه بدورها تتيتألف المركز التربوي للبحوث والإ    

 والوحدات :

 ) السلطة التقريرية ( يتألف من :    رئاسة المركز مكتب  •

 ولى بمثابة مدير عام وهوفئة الأموظف من ال President de CRDP  -Leرئيس المركز -1

 :وغيرهمدارة التربوية يستعين بمستشارين في القانون والإ، ئيس التسلسلي لجميع اجهزة المركزالر 

، مستشار إداري، مستشار مالي، أمين سر مكتب، أمين سر مساعد اعمال . مستشار قانوني 

 .مساعد أعمال ادارية، حاجبمكتب، أمين سر 

: الاخصائيين  و يتألف من  sConseil des Specialiste مجلس الاخصائيين - 2

 .( /غير موجود حاليا   4ين المشتركين ) عددهم والاخصائيين المساعد

، تتألف من: على رأسها موظف من الفئة الثانية   Direction Administrative داريةالمديرية الإ  •

دائرة المحاسبة، دائرة التوثيق التربوي، وحدة المحفوظات، وحدة ادارة الموارد البشرية، وحدة 

 الموجودات واللوازم، وحدة الانشاء والصيانه.

يترأسها منسق عام ، برتبة رئيس ،   Conseil Academique Commun مية المشتركةيكادالهيئة الأ  •

 : الملحقين في المركز المختصين ساتذه الأقسما ، ولكل قسم رئيس من  17 وهي تتألف منمكتب، 
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Les Departements Academique : Siences, Mathematiques, Langue et Litterature 

Arabes, Langue et Litterature Francais, Langue et Litterature Anglaises, Sciences 

Sociales,Sociologie/Econimie, Philosophie, Psycho Pedagogie, Hygiene Scolaire, 

Enseignement Prescolaire Beaux Arts, Education Physique et Activites Extrat-Scolaires, 

Enseignement Technique et Professionnel, Enseignement Rural, Enseignement 

Programme, Administration Educative. 

 

 

ئيس مكتب اخصائي من الفئة على رأسه ر ،Bureau de Formation  عداد والتدريبمكتب الإ •

دائرة  ، ( حاليا  ملغى )عداد   دائرة الإ، وهو يتألف من : رئيسته من الفئة الثالثة ( حاليا  (الثاني

دور المعلمين . وتعتبر  (حاليا   موجود غير  ) ساطة التربويةوحدة الو ، وحدة البرمجة والتطوير ، التدريب

دور تعتبر أساسية،   7، من بينهم  كافة راضي اللبنانيةالأ موزعين علىوهم  ، تابعة له لمعلماتوا

  ي مراكز يتم فيها تحديد خطط العمل والبرامج المقررةأخرى ما معناه ، مراكز موارد للدور الأب

التربية الرياضية/  –الفنون/ بئر حسن  –بيروت/ بئر حسن  –هي : نبيل عازوري /الاشرفية الدور    

 –التربية الرياضية/جونية  –الفنون/جونيه  –شرف/جونيه لويس ابو  –المتوسطة/الاشرفية  -بئر حسن

 –حلبا  –بشري  –زغرتا  –سير الضنية  –كوسبا  –البترون  –طرابلس  –عانوت  –بعقلين  –عاليه 

النبطية  –جزين  –صور  –صيدا  –جب جنين  –راشيا  –الهرمل  –بعلبك  –زحلة  –حرار  –القبيات 

 تبنين . –بنت جبيل  –مرجعيون  –حاصبيا  –
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 des Outils Pedagogiques Bureau de L’equipement e مكتب التجهيزات والوسائل التربوية  •

. يتألف من: دائرة المنشورات والوسائل التربوية، من الفئة الثانية ، س مكتب اخصائيعلى رأسه رئي

 وحدة هندسة التوثيق، وحدة المطبعة، وحدة انتاج الموارد الرقمية

س مكتب اخصائي على رأسه رئي Bureau de Recherches Pedagogiques البحوث التربويةمكتب  •

، وحدة المناهج والانماء دائرة الاحصاء:منيتألف  . من الفئة الثالثة ( من الفئة الثانية ) رئيسته حاليا  

 وحدة تنفيذ المشاريع التربوية،التربوي، وحدة تقييم النظام التربوي، وحدة مرصد السياسات والابحاث 

 البحثية، وحدة المعلوماتية البحثية .

    ، 1984منذ العام  مع الإشارة الى وجود مكتب تابع لهذه الوحدة في وزارة التربية والتعليم العالي          

 للقيام بمهام من صلب مهام المركز 

من الفئة الثانية ) رئيسه على رأسه رئيس مكتب اخصائي   Unites Techniquesالوحدات الفنية    •

وحدة الاعلام والعلاقات العامة، وحدة ، وتتألف من : وحدة تكنولوجيا المعلومات،  حاليا فئة ثالثة (

 ادارة المنصات الالكترونية، وحدة ضمان الجودة، وحدة التلفيزيون والاذاعة للتربية.

•  

الهيكلية التنظيمية للمركز منذ تاسيسه مع تعديلا سابقة، وهيكليته بالنسبة لوزارة التربية الوطنية سوف نعرض صور عن 
 (. 1والفنون الجميله )

___________________________________________________________________________ 

 .103،ص  1994ولى،  عدنان الامين، التعليمفي لبنان زوايا ومشاهد،دار الجديد، الطبعة الا (1)
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 يقسم الموظفون في المركز الى: ،(1)نظام موظفي ومستخدمي المركزالى ما بالنسبة أ    

 جراء ومياومين .أو ، ومتعاقدين عاديين ، موظفين دائمين 

دارات العامة، في ما عدا الشروط روضة على موظفي الإوهم يخضعون لشروط التعيين العامة المف    

ت والحقوق كما تطبق عليهم بشأن الواجبا  ، نظمة الداخلية الخاصة بالمركزالقوانين والأ التي نصت عليها 

 حكام ذاتها المطبقة على موظفي الدولة .الأ ،عمال المحظرةوالأ

والاخصائيين ، خصائيين والأ، لفني ) رئيس المركزإلا انه بالنسبة الى المرشحين لوظائف الملاك ا   

 فينطبق عليهم شروط تعيين مختلفة :  ،المساعدين (

: يعين بمرسوم يتخذ في مجلس الوزراء بناء على اقتراح وزير التربية من بين موظفي رئيس المركز   

حكام قانون الموظفين، كما يمكن تعيينه لأ ، وفي هذه الحالة يوضع خارج الملاك، وفقا  الفئة الأولى الدولة

 .شروط التعيين العامة والخاصة المحددة في مرسوم التعيين لديه من خارج الملاك اذا توافرت 

يعين الاخصائييون من موظفي المركز بمرسوم، بناء على توصية مجلس الاخصائيين : الاخصائييون   

 واقتراح وزير التربية . )في حال وجوده (،

يين بناء على يعين الاخصائييون المساعدون بقرار من مجلس الاخصائ :الاخصائييون المساعدون    

 اقتراح رئيس المركز و موافقة وزير التربية.
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مية المشتركة و يكادتدائي والثانوي في قسم الهيئة الأساتذة المنتدبين من التعليم الابالأضافة الى بالإ   

ب الحاجة اليهم والى حس لفترة زمنية محددة الوزارة زاختصاصيين يتم التعاقد معهم من خارج المرك

 .خبراتهم 

يفي منذ العام شارة الى انه نتيجة السياسات المتبعة في لبنان فقد توقف التعاقد الوظ ولكن تجدر الإ  

بقرار من الوزير  -ينتدبون للمراكز الشاغرة  -غلب موظفي المركز والدورأ كما هو معروف، و  1998

ساتذة الملحقون في ويستمر الأ ،وزارة التربية والتعليم العالي المختص وموافقة رئيس المركز من ملاك

جعل العلاقة بين المركز  ، مما (2) ساسيةداراتهم الأإوسائر التعويضات المتممة لها من تقاضي رواتبهم 

 .، وكأنه امتداد احداهما للآخروالوزارة

  _____________________________________________________________ 

 63ص   3مركز _ الملحق رقم  ، نظام مستخدمي وموظفي ال11/4/1972تاريخ    3088المرسوم رقم     (1)
تنظيم شؤون افراد الهيئة التعليمية وسائر العاملين في ،  3المادة رقم ،  21/6/1972تاريخ  3439المرسوم رقم    (2)

 64ص   4_ الملحق رقم    المعلمين والمعلمات و مؤسسات التدريبدور  

 بين المركز والادارة التربوية تقاطع وازدواجية في الصلاحياتج. 

لإعطاء القطاع التربوي ديناميكية جديدة، تقوم على توزيع العمل وعلى تفويض السلطة، وعلى     

  .مات لتضارب في تنفيذ المهزدواجية واالإمن  ابعيد   المحاسبة على أساس المعايير والأهداف،

ة والتعليم في الاستراتيجية الوطنية للتربي"  2006وضعت وزارة التربية والتعليم العالي في العام    

 . وي الترب قطاعال إصلاح بهدف "، لبنان

دارة ها تحديث الوزارة وتحولها الى الإ، من بينأطرإرتكزت هذه الاستراتيجية التربوية على مجموعة    

 .الاستراتيجية 
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المراقبة  الخطط، المعايير والمواصفات، أنظمة  : السياسات، الاستراتيجيات،وهذه الأطر تشمل    

والرصد، أطر ضمان الجودة، أساليب دعم التعاون والتنسيق داخل المجتمع التربوي و بينه وبين 

 .مؤسسات المجتمع الأخرى 

داخل الوزارة  التشتت في المهام، والنزاع بين الوحدات مما أدى الىهذه الأطر لم تنطبق بفاعلية،  ولكن   

   .لأسباب يعتريها الغموض دارة التربوية عدم مواكبة التطور في عالم الاو  ،وخارجها 

الى  ، لابد من التطرق وزارة التربيةالى وموقعه بالنسبة ولتوضيح الرؤية عن طبيعة عمل المركز    

     السياسة التربوية التي تعتمدها.و ، القانونية التشريعية والتنظيمية، وعلاقتهما الهيكلية التنظيمية للوزارة

والجهات التابعة لها ) المناطق  ارة التربيةوز فالمراسيم الموجودة لا تحدد خطوطا  واضحة للعلاقة بين    

 التربوية ، مكاتب التربية ( من اجل تحديد مدى اللاحصرية.

ية التي تمارس من خلالها فليس هناك تحديد واضح للآل ،المركز مع  أما بالنسبة لعلاقة الوزارة   

بعد الحدود، اذ لا يمكن التوصل الى معلومات واضحة عن أن الى يمتلازم بالتالي أصبحا  ،الوصاية

من مبدأ تكامل العمل التربوي  ، انطلاقا  رخحدهما عن الآاالتربوي في لبنان اذ تم فصل  الواقع

ي خلل في عناصره أ، وهو مزيج من الكل، وان ودقيقةواستمراريته، مع التأكيد على انه عملية شاملة 

 .عرضة للفشل يجعله

التعلم، على اعتبار –عملية التعليم ل الأول المرجع تبرعفي لبنان، ت وزارة التربية و التعليم العاليان      

 دوار تربوية، وحصيلة علاقات متفاعلة بين عناصر متعددة،أو  مشاريعمجموعة اهتمامات و ها هو عمل

فراد الهيئة أالمدارس، ، ة والخاصةعلى سبيل المثال:  البرامج التربوية، المؤسسات التربوية العام

 .داريةمور الإوغيرها من الأالتلاميذ، البناء والتجهيزات المدرسية  التعليمية،
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 التربوية التي تدخل نشطةسق وتشرف على تطبيق جميع الأدارة التي تقود، توجه، تنالإ يبالتالوهي    

هداف يق الأتحق ، وتعمل علىكافة المستويات الوطنية والدولية، على ميةالعملية التعليمية والتعل  في نطاق 

 .التي تحدد معالم السياسة التربوية في لبنان 

 للوزارة التنظيمية الهيكلية اولا   نستعرض سوف والوزارة المركز بين العلاقة حول الصورة توضيح بهدف و

. 1955 عام الصادر 26 رقم الاشتراعي المرسوم بموجب  موجز. بشكل  

، مع (1) دارات التاليةالتي تألفت بموجبها من الإ 1955الحالية الى العام تنظيم وزارة التربية يعود    

 : في إطار عملية إصلاح القطاع التربوي  2007التعديلات في العام بعض 

 الوزير على رأس الهرم في وزارة التربية والتعليم العالي. •

 فهي: " سلطة الوصاية "مباشرة تحت تسمية  بالوزيرترتبط  التي  عامةالمؤسسات الأما 

 نماء .        ي للبحوث والإالمركز التربو  –

 الجامعة اللبنانية.                      –

 الجامعة اللبنانية .  أساتذةصندوق تعاضد  – 

 (2)  كما تجدر الاشارة، الى ان بعض المهام التربوية أ وكلت الى جهات خارج وزارة التربية :

 . التفتيش التربوي، ويقوم به التفتيش المركزي التابع لمجلس الوزراء.

 المدارس وصيانتها، تقوم بها وزارة الأشغال العامة.. بناء 

 . تعيين المعلمين والموظفين التربويين والإداريين، من شأن مجلس الخدمة المدنية التابع لمجلس الوزراء.



59 
 

. التخطيط التربوي، البحوث التربوية، إعداد تدريب افراد الهيئة التعليمية، حيث أوكلت هذه المهام للمركز 

،) لاحقا  أوكلت مهمة إعداد أفراد الهيئة التعليمية لكلية  1971عام  2356مرسوم إنشاءه رقم بعد صدور 

 الجامعة اللبنانية (.-التربية 

 

__________________________________________________________________________ 

 مشروع الانماء التربوي  / النهائي تقريرملخص ال /د. جورج ثيودوري . بالاضافة الى المرجع :   25م . ن ، ص  (1)
  8/ لبنان / ص  2005كانون الثاني    4ي/  وزارة التربية والتعليم العال  موجه الى

 99  ، ص1994عدنان الامين، التعليم في لبنان زوايا ومشاهد، دار الجديد ، الطبعة الاولى ،   (2)

 

 على كبير بشكل السلطة تتمركز ،لى رأسها موظف من الفئة الاولى () ع المديرية العامة للتربية  •

 هي تتألف من :هذه المديرية الديوان و ويلحق ب العام، المدير مستوى 
 

 .ظات ( مناطق تربوية في المحاف 8المناطق التربوية الاقليمية ) *  

 الإرشاد والتوجيه مكتب*                          ساسي مديرية التعليم الا*  
 

 * دائرة الامتحانات                           مديرية التعليم الثانوي  * 

 * دائرة المشاريع والبرامج                           مصلحة التعليم الخاص*      

   امانة سر لجنة المعادلات*                         الثقافيةالشؤون مصلحة *       

 

( : ة الثانية، يرتبط مباشرة بالوزيرعلى رأسها موظف من الفئالمديرية العامة للتعليم العالي )  •

  .وتتألف من: أمانة سر المعادلات، أمانة سر الكولوكيوم و الهندسة
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( يرتبط مباشرة بالوزير على رأسها موظف من الفئة الاولى)المديرية العامة للتعليم المهني والتقني،  •

مصلحة  -مصلحة المحاسبة  -المصلحة الفنية   -،  وتتألف من : مصلحة الادارة والتنفيذ (1)

 ندوق...التأهيل المهني، و مصلحة المراقبة والامتحانات ، دائرة المعلوماتية والإحصاء، الص
 

، وتتألف  ) على رأسها موظف من الفئة الثانية يرتبط مباشرة بالوزير( المصلحة الادارية المشتركة •

 من: دائرة الشؤون المشتركة، دائرة الموظفين، دائرة القضايا، دائرة المحاسبة، قسم اللوازم.
 

، وهذا ما التشدد عليها واحترامها بعد هذا العرض لهيكلية الوزارة، نستخلص نقطة مهمة يجب        

) ، الوزير وليس الوزارة بشكل عام شخص، الا وهي سلطة الوصاية، التي هي في يعنينا من هذا التقرير

وبالتالي فإن للمركز سياسته التربوية والمالية المستقلة رغم عدم وجود آلية واضحة لمفهوم الوصاية (، 

، بقاء الروابط ود القطيعة بينهما، بل على العكسهذا لا يعني وج ، طبعا  عن سياسة الوزارة تاما   استقلالا  

وية وما تستوجبه من المتينة التي تفرضها القوانين في سبيل تأمين التوازن والتنسيق لتحقيق اهدافه الترب

 وخدمات عامة تربوية مشتركة. أعمال

 

_______________________________________ ________________________ 

    ، التعليم المهني والتقني في لبنان.  2/5/1996تاريخ    8349المرسوم التنظيمي رقم   (1)

تعديل الهيكلية ، و 2007التي عدلت عام ة التنظيمية الحالية للوزارة ، ان البنيونستنتج من ذلك   

دارية الخاصة نظمة الإعادة النظر في القوانين والأإ ، يفترض ان يستتبعهما 2016عام  التنظيمية للمركز

داخل الوزارة وخارجها، بما  داريةبين الوحدات الإ عمالي الأزدواجية فإالى  مرالأ بهما، لكي لا يؤدي
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 تؤثر سلبا  ما قد ، المركز من مهمات ، هي قانونا  في الوزارة ، تنفيذ مهمات من قبل بعض المديرياتمعناه

 ق تقدمه .في خطط التطوير التي أعدها المركز وتعو 

كذلك، طرأت تغييرات كثيرة واستجدت حاجات جمة، تؤكد ضرورة إعادة النظر ببعض النصوص القانونية 

 المتعلقة بنظام المركز .

 .2007بعد التعديل عام صورة عن الهيكلية التنظيمية للمركز : ولتوضيح الرؤية سوف نرفق ربطا 

صورة عن الهيكلية التنظيمية للمركز بعد التعديل عام                                               

2016 
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 الحالية للمركز الخريطة التربوية  –د  
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 (  vision)  ، نستطيع تحديد رؤيتهوي في لبنانلقطاع التربلبالاستناد الى السياسة التي يرسمها المركز    

ؤسسات للإنتقال بالم في كافة المستويات، والتكامل ية، الشمولبداعكل واضح، التي تنشد التفوق، الإبش

التي  ( Mission)حيث تكمن رسالته ومهمته  وتميزا   حداثة  كثر أي أفضل، ألى وضع إالتعليمية من وضع 

ءم مع الحاجات المحلية على رفع مستوى التعليم، وتطوير التربية بما يتلا، فقد حرص جلها أمن  ىءنشأ  

 بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم العالي .  ، طبعا  والعالمية

اخل كل مكتب وما بين المكاتب نشطة ددارية من الوظائف والأ، تتألف العمليات الإفي المركز   

 نظمة المركز الإطار القاعدي لوظائف كل قسم . أالملحوظة بقوانين و  ماتتشكل المه قساموالأ

 داري .إوطابع  أكاديميو عمليات ذو طابع أنشطة أتتألف كل وظيفة من مجموعة 

لوقت الذي تستغرقه عملية يد ا، وتحدكما هو محدد قانونا   لعائدة لكل عملية ا نظيم الإجراءاتم تكما يت   

 خذ موافقة وزير التربية .وأ ،نجازهااللازمة لإ متطلباتمع تحديد باقي ال، التنفيذ

، مهام المركز الثاني من هذا التقرير، في المبحث الاول من الفصل بعد ان تبينت بوضوح    

مرحلة صعبة ودقيقة  القانونية، ففي الفترة الاخيرة حاول ان يجتاز، كما جاءت في النصوص وصلاحياته

 مكانات البشرية والمادية المتوفرة لديه.وكل اليه ، وضمن الإأفي تحقيق ما 

، في الحقول التي تعنيه، نجازاتإمن نشاطات، وما حقق من  سيتضمن هذا الجزء ما قام به المركز    

نماء ، ضمن الإو من الجهة التطبيقيةأة النظرية والعناية اللازمتين ان من الجههمية اياها الأ معطيا  

 ، وذلك من خلال تخطيط تربوي متكامل .التربوي الشامل

حجم  التأكيد على قيد التنفيذ، مع و التي مازالتالمنفذة ألى ذكر بعض المشاريع إق لذلك سوف نتطر     

هداف على مدى تحقيق الأ ، للحكمعتبارها مثاليةإ ي ظروف لا يمكن ، وان فنجزهاأعمال التي الأ



66 
 

 و ،ها في رسم سياسة المركز التربويةهميتأ لى إ، نسبة و من حيث النوعأان من حيث الكم  ،المنشودة

 الهادف . العمل التربوي متابعة العطاء في نطاق  ليل ساطع على استمرارية البناء وكد

اتب مختلف مك لأنشطةهي خلاصة ،التقرير والمنجزات التي يتناولها هذا الجزء منعمال اما الأ   

مع الاشارة الى ان هذه المشاريع تتعلق بتدريب أفراد الهيئة التعليمية،  ،داريةالمركز و وحداته الفنية و الإ

مراريتها تربوية واستهميتها الأ نذكرها حسب  لرفع مستوى أدائهم ومواكبتهم طرائق وأساليب التعليم الحديثة،

 في الجدول الآتي:
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خطة وهي  وتعزيزه النظام التربوي في لبنانر ، لتطويكانت نقطة انطلاق ساسية أولا بد ان نذكر محطة  

 وفي وثيقة الوفاق الوطني اللبنانيسس الواردة في الدستور حيث انها ارتكزت على الأ التربوي  النهوض

 . (1) 1989( عام  Taif Agreementاللبناني ) 

، وكان لهذه الخطة أبعاد فكرية و إنسانية و وطنية خطة النهوض التربوي  1994أعد المركز عام  -

الكتاب  –التعليمية المناهج  –دارة المدرسية دارة التربوية والإالإفي تسعة مجالات :  واجتماعية تتوزع

 نشطةالأ –التعليم المختص  –رسية بنية المدالأ –المعلم  –الوسائل التعليمية  – الوطني  المدرسي 

 . ينعلام تربويإالتربوية من توجيه و الخدمات  –الشبابية الرياضية 

سبانية أو : الأرمنية أو الإ تيةاللغات الآمكانية إضافة إحدى إتنص على  توجهاتبع ذلك استت  -

 واالفرنسية  اللغة العربية واللغتين الاجنبيتين ، الى جانب(2) جنبية ثانيةأكلغة  او الالمانية يطاليةالإ

  ، كونها مادة منهجية من ضمن المواد التعليمية.المشروع على عاتق الوزارةنكليزية، واصبح استمرارية الإ

دخلت الى أ  حيث  في سياق المواطنة الفاعلة والحاضنة للتنوع، المجتمعضافة الى مشروع خدمة بالإ -

التنمية –القيم والمشكلات الاجتماعية  -المجتمع : بنية وحركة ) ة الثانوية ضمن المواد التعليميةمنهج المرحل

 . (3)ديان مؤسسة أو  تعاون مع الوزارة، بالالتفاوت والسياسات الاجتماعية (–والسياسات الاقتصادية  

، بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم 2015نيسان  22و  21الذي عقد بتاريخ  بعد مؤتمر" كلنا للعلم "و    

العالي و كلية التربية في الجامعة اللبنانية، والذي كانت أبرز توصياته : فصل السياسة عن التربية، و 

مع نفذ المركز، حتى تاريخه، خمسة ورش بالتعاون  وضع خطة استراتيجية تربوية تواكب العصر الحالي،
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الفاعليات التربوية من شركات ومؤسسات المجتمع المدني والجامعات والاساتذة في القطاعين الرسمي 

 . والخاص

في المطالبة بوضع معايير واضحة لنظام تربوي متطور، يأخذ  همية هذا المؤتمر تكمنوالجدير ذكره ان أ 

ق جودة التعليم ، كما يهدف الى التوصل بالتالي تحقي، ويضمن لنظام اللبنانيعتبار التعددية في ابعين الإ

 ة والتواصلية والمنهجية.لإعداد شخصية المتعلم ذات الكفايات الوجدانية والفكري

 ____________________________________________________ ____________________________________________________   _____ 

 .1989ايلول   30، التفاقية الطائف، 1  المباديء العامة والإصلاحات، المادة  (1)

قدم الى مكتب التربية الدولي  /تطور التربيةو  التقرير الوطني للجمهورية اللبنانية /المركز التربوي للبحوث والانماء (2)
 .  122 ، ص2001شباط    /في جنيف  

تم الدخول الى الموقع بتاريخ  http://www.crdp.orgالمركز التربوي للبحوث والانماء عبر الموقع الالكتروني  (3)
8/3/2019 

 :  (1)  تيجاءت هذه الورش على الشكل الآ وقد

لفكري مع عدة أهداف أهمها: تكوين مواطن صالح على المستوى ا تماشيا   ،إعادة النظر بالمناهج -

الى تحقيق  وصولا   ،شخصية الفرد على المستوى الوطني جتماعي و بناءوالانساني، على المستوى الإ

 ، ترتكز على:مخرجات تربوية

 المتعلم . ملمح*تحديد            

 *مواضيع المنهج وهيئات المجتمع المدني .      

 . بوية بما يتلاءم مع حاجات المجتمع*تطوير المناهج التر            

، التكنولوجيا، اللغة المسرح، الموسيقى الفنون التشكيلية، جرائية ) المعلوماتية،*تفعيل المواد الإ      

، وكيفية تعزيزها في المدارس، و وضع مناهج مهمشة لفترة طويلةالثانية والرياضة ( بعد ان كانت 

http://www.crdp.org/
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، بالاضافة الى للمتعلمينحديثة لها تواكب العصر، بهدف تحويل المدرسة الى بيئة جاذبة بالنسبة 

في سبيل المحافظة  و ترسيخ المباديء الوطنية المجالات الحياتية، مع كافة المواد التعليمية لتداخ

 .فيها مجتمعنا اللبناني  على الأصالة الانسانية التي يفتخر

 .قبل الجامعي العام ما  الهيكلية الجديدة للتعليم -

 هدافهأ العام ما قبل الجامعي و  تحديد مناهج التعليم -

 .ليم المهني والتقني طار الجديد للتعالإ- 

 ، الهدف العام لهذا 2015للتربية والتعليم في لبنان في العام  وطنية نحو استراتيجية نماء التربوي الإ -

والتعليم المهني  ،والتعليم العالي ،صلاح في مسارات التعليم العامالمشروع هو تسهيل عملية الإ   

 نماء .والمركز التربوي للبحوث والإزارة ويستهدف المديريات العامة في الو . والتقني

 .  2019_ 2015"  تفاعلية ورش عمل " تطوير المناهج التربوية نحو مناهج -

 

 

__________________________________________________________________      _________     

م الثانوي الرسمي ،  ، النصوص التشريعية الخاصة باساتذة التعليالدليل رابطة اساتذة التعليم الثانوي في لبنان ،  (1)
 .  175،  ص  2012، دار الفارابي ، بيروت ، لبنان ،    "الاهداف العامة للمناهج"  1الملحق رقم

   , 16/8/2000تاريخ  354، واتفاقية التعاون الصادرة بالقانون رقم 2000آب  3تاريخ  3550المرسوم رقم  و  
 .(    10/5/2018تاريخ  ب  تم الدخول الى الموقع)   www.crdp.org    مشروع تطوير المناهجو 

http://www.crdp.org/
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نحو تنمية مستدامة "،  ...معا  جل التنمية المستدامة  " ورزمة شباب أة من ورش عمل حول التربي -

ي عدد من دور  ف"   the demonstration room بالغرفة الخضراء "ضافة الى تجهيز ما عرفبالإ

 جل التوعية البيئية .أالمعلمين والمعلمات، من 

الخاصة في مؤسسات التعليم بالتعاون حتياجات طة الوطنية التربوية لدمج ذوي الإطلاق مشروع الخإ -

 وزارة التربية والتعليم العالي. مع

، كان لا بد من عقد التعليميةنظمتها أمجال تطوير السياسات التربوية و  ولتعزيز القدرات الوطنية في    

لازم والضروري الدعم ال، وبالتالي توفر لبرامج الانتمائية التربويةتفاقيات الدولية التي تساعد في تنفيذ ا الإ

 ، والمؤسسات التربوية ومراكز البحوث والمجتمع المدني ...للحكومة اللبنانية

 نماء، يحق للمركز انتنظيم المركز التربوي للبحوث والإن من مرسوم يوبناء للمادة الخامسة والعشر    

ولية،  بصفته مؤسسة و مع منظمات دأو خاصة في لبنان وخارجه أيتعاقد مع مؤسسات ذات صفة عامة 

 . (1) ستقلال مالي وإداري إت عامة ذا

 التطور التربوي والمحافظة على الوحدة الوطنية التربوية ومنعا   التعاون من أجل كل ذلك بهدف تأمين  

ان انشاء بعض  ،حيثهداف التربوية البناءة التي تقلص من تحقيق الأ نشطةزدواجية في الأللتضارب والإ

لسد  اللبنانية كان عملا  تعويضيا  أثناء الحرب"مية المشتركة يالوحدات في المركز مثل " الهيئة الأكاد

 زدواجية في عملهما .التنسيق بين الجهتين أدى الى نوع من الإ، ولكن عدم النقص الحاصل 

في  دوائرالتضارب من قبل بعض الفسة او شارة الى ان المنامن هذه التوجهات، تجدر الإ وانطلاقا     

فاقيات والمشاريع  تيعية بدون وجه حق، بما خص هذه الإوتجاوز النصوص التشر كما ذكر سابقا ، الوزارة 

 نسيق مع المركزي تأدون  من لتربوي"،صلاح اتحت شعار" الإ
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من  ات والمشاريعكما يتم مصادرة  بعض مهام المركز المالية والادارية، في ما يتعلق بعقد الاتفاق   

 خلال وضع شروط مبينية على نية اضعافه وتقييد عمله ) مشروع تعديل المناهج ...(.

وما هو الهدف ! التطوير، التنافس،  ؟في الأعمال  زدواجيةنا نتساءل، من المسؤول عن هذه الإيجعل مما 
المركزي في ظل هذه  وأين الرقابة والتفتيش أو المصالح الخاصة ، ومن هو المستفيد/المتضرر ؟...

 التجاوزات ؟

___________________________________________________________________________ 

التنسيق ، انشاء المركز التربوي للبحوث والانماء ، بما خص  7، المادة 10/12/1971تاريخ  2356مرسوم رقم  (1)
 .  1754، ص    1971، تاريخ    102، ج . ر، عدد    بين المركز والادارة التربوية

 

   بين النص والواقعالرقابة   –هـ

 داري .هي تقع في نهاية مراحل النشاط الإدارية و لرابعة بين الوظائف الإتعتبر الرقابة الوظيفة ا   

أن الرقابة هي التأكد من ان كل شي " :أحد علماء الإدارة الكلاسيكية ( Henry Fayol) يرى هنري فايول 

 . " خطط الموضوعة، والتعليمات الصادرة، والمباديء المعتمدةلل ا  قافي المؤسسة يتم وف

تخصيص الموارد وصياغة القوانين، بل هي عملية تربوية متكاملة،   ط فالسياسات التربوية هي ليست فق   

، والحاجات التي يؤمنها وي والتناغم بين عناصره ومكوناته، بنية النظام التربمع الأخذ في الإعتبار

 للمجتمع .

قطاع  خصوصا  و كافة القطاعات  ساسيتين لهما كل التأثير فيكما لا يمكن التغاضي عن نقطتين ا   

 وهام بفصلدعاءات و الأ، فبالرغم من الإ "" السياسة و الطائفية، وهما بية والتعليم في لبنانالتر 

 في التربوية للسياسة الأساسية المنطلقات ان لا، إحة العامةجل المصلأالسياسة عن التربية، والعمل من 
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 لا وهذا به، الخاص الإداري  والكادر وزيرها طائفة فلكل والطائفية، السياسية الاحزاب هي اللبنانية الدولة

 . (1) موسى علي محمد الدكتور قول حد على" التربوي  التلوث" الى إلا يؤدي

داخلية الرقابة ال) الرقابة الإدارية: ، يوجد نوعان من الرقابه  لتربوي للبحوث والانماءفي المركز ا   

 .  و الرقابة الخارجية (الذاتية

رئيس المركز حيث يتولى اتخاذ التدابير التأديبية بموجب وهي منوطة ب:  الذاتية الداخليةالرقابة  - 1

 العامة. مؤسساتنظام الموظفين في ال

 ، ان رئيسة المركز تتشدد في الرقابة كثيرا  ء متابعتي العمل في مكتب الرئاسةاثنا في وقد لاحظت     

 .ر وانتظام العمل كما يجبلضمان حسن سي نشطةحيانا بنفسها على معظم الأأوتشرف 

 . بالتعاون مع المسؤولين في الوحدات التابعةشارة الى انه يشاركها الرقابة الداخلية المدير الاداري مع الإ

من ضمن الرقابه الإدارية نجد الرقابه الوصائية، بمعنى رقابة الوزير على المؤسسات العامة التابعة 

 .لوزارته

 

___________________________________________________________________________ 

     .234ص  ،   2000عام  ، لبنان،    بيروت  دار السلام للنشر،  ،  أبحث عن وطن  ،محمد علي موسى    (1)

 والتفتيش ديوان المحاسبة ومجلس الخدمة المدنية : هي التي تنفذ من قبلالرقابة الخارجية  - 2 

في ما خص تطبيق  مركزي الذي يشمل ) التفتيش الاداري ، التفتيش المالي و التفتيش  التربوي (ال

 قرارها من قبل المراجع المختصة .إى مدى تنفيذ الخطط التربوية بعد علالقوانين و 
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هذا العدد من الوحدات التابعة بامس الحاجة الى  ومن الطبيعي ان مؤسسة تربوية مثل المركز مع    

ليكون اكثر شمولية وفاعلية، من حيث الإشراف والمتابعة والتغيير والتطوير، وللمشاركة  المركزي  التفتيش

 في تحسين العملية التربوية والتعليمية ومواكبة البيئة ومستجدات العمل التربوي .

  فقط في الوزارة والمركز. مكلف بمراقبة دوام الموظفين وانتظام سير العمل داري الإالتفتيش  -

 .اي رقابة مؤخرة  من الموازنة تنحصر مهامه في مراقبة الانفاق  التفتيش المالي  -

، بحكم النصوص، غير مؤهل لمراقبة الوزارة بسبب عدم الصلاحية، وتجاوز حد  التفتيش التربوي   -

، بما معناه، ان بعض التعيينات وإجراء المناقلات لأفراد ن الوزير فوق المحاسبة الإداريةالسلطة، لأ

 ،تتم بقرار من الوزير ،والعكس الهيئة التعليمية من المدارس الى الادارة العامة او المؤسسة العامة

، وبالتالي لا يحق للتفتيش سوى صياغة قرارات توصية فقط ، لا دون مراعاة الحاجة الفعلية أحيانا  

 فكيف يمارس التفتيش المركزي رقابته على الوزارة والمركز ؟تحمل طابع الإلزام، 

وبخلاف النصوص القانونية للمركز ، يواكب مندوب من التفتيش التربوي كافة  وفي الوقت نفسه،

 (1)  أعماله ونشاطاته دون صفة محددة  ) مفتش، مشرف، ....(

وغياب التنسيق، وعدم وضع هيكلية جديدة لوزارة التربية غياب الرقابة الخارجية الفعالة،  هكذا، يؤديو    

ي عمل بعض الاجهزة التربوية ، ويضعف السياسة الرامية الى متابعة والتعليم العالي، الى الازدواجية ف

 عملية النهوض التربوي.

مشروع المناهج التعليمية  ، مثلالمشاريع والخطط التربوية بعض بيق نجد ان تط وانطلاقا من ذلك،    

، رتطويالى حد ما من الناحية الفعلية ضمن نطاق التغيير وليس ال نوالكتاب المدرسي الرسمي،  يبقيا 

التي  ساسية للمناهج التعليمية الجديدة التي وضعها المركز وهداف العامة الأوبالتالي لا يتلائم مع الأ

 المية والقيم الانسانية وعلى مستجدات العصر . نفتاح على الثقافات العترتكز على مباديء الإ



77 
 

 

 

____________________________________________    ______________________________ 

 .31، ص2002، بيروت,ومدى رقابة التفتيش المركزي   إدارة التربية والتعليم في لبنان  د. صلاح الدنف ، (1)
 اختبرناها أثناء التدريب :سوف نعطي بعض الأمثلة التي 

سنوات ( وطباعة  3بعد اجراء المناقصات و تلزيمها ) :  الرسمي  خص الكتاب الوطني يما  في  -  

عملية توزيع على  شرافالإمهمتها  _ مكتب التجهيزات،في المركز ل لجنةيشكتم تالكتب المدرسية، ي

تبات المكعلى المدرسية  توزع الكتب بدورها التي ،مراكز التوزيععلى المطابع ة من قبل يالكتب المدرس

ع ) يللتأكد من حسن سير عملية التوز  ،دون مقابل ماديومنها على المدارس الرسمية لإعطائها للتلاميذ 

 الالتزام بالوقت، العدد، الجودة ...(.

، بالتالي ي نوعأجراء اذا ما واجهت مشاكل من إي أو أي قرار أتخاذ إ ذه اللجنةلا يحق له ،بالمقابل    

 ."جعة الجهات المختصة في الوزارة" يجب مرا، والإجابة تكون ملها محصورا  بإجراءات شكلية فقط يكون ع

المشاكل التي تواجههم على  لا يحق لها التدخل مع العاملين في الوزارة او التنسيق معهم لحل كما انه    

نة بعد سنة، ، وتستمر المشاكل نفسها سهدافهأ قيمته و جزء من  العمل انفقدا يؤدي الى ، مرض الواقعأ

لافت واليفسح المجال لمزيد من المخالفات،  ، بل على العكس التغاضي عن الخطأ دون اي حلول تذكر

 . ويتم التغاضي عنه سياسية غراضلأ من قبل بعض الجهات احتكار العملمر يدخل ضمن لأا اان هذ

ومواكبة اللجان  صيف أسئلة الإمتحانات الرسمية: بما خص تو متحانات الرسمية في الوزارة دائرة الإ  -

، من قبل دائرة الامتحانات المركز قانونا، ولكن يتم تجاوز هذا الحق ايضا  ، فهي من مهام (1) الفاحصة

وجد في ، 2019-2018 في نهاية العام الدراسيفعلى سبيل المثال ،  عطاء الصلاحية )دون اي نص بإ 
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التواجد كما منع مندوب المركز من  .ولا علم للمركز بها ، لة مسابقات لا تتناسب مع التوصيفبنك الأسئ

وليس  ان مديرية الامتحانات عملها إداري  اللجان المشتركة، علما  التواجد مع أثناء سحب الأسئلة و 

 . أكاديمي(

، ولا ترتكز  عمله نطاق دخل ضمن تلا  أنشطةفيذ يقوم بتن:    رشاد والتوجيه في الوزارةمكتب الإ  -

التضارب  مما يؤدي الى زارة،على اي نص قانوني، سوى قرارات تصدر عن جهات مسؤوله في الو 

 . (2)ع العلم ان الإرشاد يدخل ضمن عمل المركز ايضا في الدور والدارس الاختبارية م ،زدواجيةوالإ

 ا، ممنفسها التي يتعامل معها المركزعقد الإتفاقيات مع المنظمات والهيئات الاجنبية فضلا عن    
 - USAID- WORLD OF BANK –يؤدي الى ضعف الثقة الذي قد تنتج من جانب هذه الهيئات 

 .مفقود التعاون والتنسيق بينهما  عند التعامل مع جهتين تربويتين شبه والتردد

 

______________________________________________________________ 

 .  2، ص  1972نيسان    11، تنظيم المركز التربوي للبحوث والانماء،9، البند  4، امادة  3087المرسوم رقم   (1)
      ، تنظيم شؤون افراد الهيئة التعليمية في دور المعلمين ومؤسسات التدريب.9، المادة  3439المرسوم رقم     (2)

 رؤية في صنع السياسات التربوية في لبنان  :   المبحث الثاني    

وطن حر مستقل  نها جبهة الدفاع  للوصول الى لبنانإ ولى،هي مسؤولية سياسية بالدرجة الأ بيةالتر     

 .(1)، والآن ترتد عليه ليصبح من ضحاياها نها اولى ضحايا النظام السياسيإبناءه، ألجميع 

، وقودها الثقافة من الكفايات التربوية و تصيب، بل هي حزمةأليست علامات تخطيء  وهي    

التربوي،  والوعي مانا الأعطتنأ السياسة  من  بعت بالشكل الصحيح بعيدا  اذا ش  والتعاون، خلاق والعقل والأ

، ومماشاة في غياب السياسة التربوية الموحدة والمنبثقة من واقع المجتمعذا المنوال اذا واصلت على هاما 
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بعد الحدود، والمزيد من الفوضى أالى  والتربوي  واقع الحال في الوطن فمصيرها تدني المستوى التعليمي

 .والضياع 

تطيع تحديد رؤيته بالاستناد الى السياسة التي يرسمها المركز للقطاع التربوي في لبنان ، نس    

(vision بشكل واضح، التي تنشد التفوق، الإبداع، الشمولية، والتكامل في المستويات كافة، للإرتقاء )

  Missionبالمؤسسات التعليمية ، ومواكبتها التطور بشكل مستمر حيث تكمن رسالته ومهمته الأساسية )

 (، طبعا  بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم العالي .

 الأهداف التربوية  ←التخطيط التربوي   ←الاستراتيجية التربوية    ←لسياسة التربوية ا

 

 دور السياسة التربوية في تطوير القطاع التربوي  -أ

السياسة التربوية هي جزء من السياسة بالمفهوم العام، وهي انعكاس لفلسفة المجتمع ) تقاليد ، عادات،    

وتتمحور مضامينها الأساسية حول أبعاد ومباديء وأهداف تدعم حقوق المواطنين تصورات، حاجات... ( 

 في عملية الإصلاح والتحديث .

، وتتطلب جهدا  كبيرا ، من دراسات السياسة التربوية تمر بعدة مراحللذلك نجد ان عملية رسم    

المتابعة والتقييم بالإضافة الى ، علان والالتزام في التنفيذوإحصاءات دقيقة وصولا  للتخطيط ، والنشر والإ

 لضمان تحقيق الأهداف المرجوة .

التربوية ، ولكن يحتاج لإدارة تربوية  السياسات في رسم يعزز دور المركز التربوي ان هذا الواقع،    

داعمة، تتمثل بشخص الوزير، الذي يفضل ان يكون من أصحاب الاختصاص والخبرة في هذا المجال، 
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ليتعاون مع المركز في وضع  سياسة تربوية رشيدة ضمن برنامج عمله، عوضا  عن برنامج عمل غير 

 واضح المعالم ومن دون أي رؤية تربوية مستقبلية.

 

تتمثل مباديء السياسة التربوية في توجيه العملية التربوية نحو المساواة وتكافؤ الفرص والشفافية في    

 من خلال :الحقوق والواجبات الوطنية 

 بناء شخصية الماطن المبدع، المبادر، الناقد، والقادر على تحمل المسؤولية وتحقيق الاكتفاء الذاتي. -

 ترسيخ مبدأ العدالة والديمقراطية وممارستها، مع الحفاظ على القيم الإنسانية والروح الوطنية. -

 الإحتياجات الخاصة .توسيع أنماط التربية في المؤسسات التربوية لتشمل ذوي  -

 توجيه النظام التعليمي نحو المركزية في التخطيط العام واللامركزية في الإدارة . -

 تعزيز ترابط القطاع التربوي مع مختلف القطاعات العامة . -

سياسة التربوية يتطلب استراتيجية شاملة وخطة طويلة الأمد، وإدارة حاسمة تتشارك فيها مختلف صنع ال

وية ، ممثلة من بأصحاب الخبرة والإختصاص والكفاءة العالية يسترشد بهم ، يمكن الجهات الترب

الإستعانه بالمتقاعدين مثلا . بالإضافة الى ممثلين عن جهات سياسية فاعلة من مجلس الوزراء ومجلس 

الثقة  النواب ، لضمان تحقيق التوازن بعيدا عن التجاذبات المغرضة التي يعاني منها لبنان، لترسيخ مبدأ

 ، مع التأكيد على استمرارية تطبيقها في ظل أي تغير حكومي .

ما يعاني منه القطاع التربوي بشكل عام منذ انتهاء الحرب اللبنانية وحتى اليوم هو السياسة التربوية لأن 

 .المتجزأة ، أي التي تتبدل وتتغير مع المتغيرات السياسية والحكومية 
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 ملحا  ، تفرضه طبيعة العمل التربوي المنظم والناجح ، حتى تقوى على وبالتالي وجودها يعتبر مطلبا  

 الاستمرارية ومقاومة الضغوط والأزمات ، وترتقي الى المستويات العالمية .

 

 

 

 

 

________________________________________________________________________ 

بيروت، لبنان،   دار السلام للنشر،  ،2001،الطبعة الاولى رؤى وتوقعات–التربية هي القضية   ،محمد علي موسى    (1)
     .182ص  

     إلسمات الاستراتيجية  لمسار السياسة التربوية للمركز تحليل    -ب 

هداف التي سبيل تحقيق الأ في محاولة متواضعة لعرض السياسة التربوية التي يعتمدها المركز في   

كبر أصبح القطاع التربوي في لبنان من أيذ هذه المشاريع، في الوقت الذي نيطت به من خلال تنفأ  

 القطاعات شمولية .

فيه هم الافراد، جتماعية مستمرة، مادتها المجتمع والعوامل المؤثرة إوبما ان التربية هي عملية        

ن هذا التأثر والتأثير لا يمكن ان  ولأ ،، البيئة الخارجيةوالاقتصاديي ، الوضع السياسالبيئة الداخلية

يجابي والتفاعل ماعية التي تتولى تنمية الوعي الإجت من خلال المؤسسات التربوية والإيحصل إلا

 الحضاري..
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نجح أهم و أ ،  يتبين انه من نماءلبحوث والإنجازات التي حققها المركز التربوي لضوء الإ فيو     

، وانه  قد لعب دوره كاملا بالرغم من العقبات التي مر بها الوطن والعثرات المؤسسات التربوية  في لبنان

المادية و بالرغم من التحديات التي واجهته، و ضآلة الموارد البشرية و  ،مسيرته التربوية التي اعترضت

 خيرة.ع التي نفذت في السنوات الألمشاريعمال وامقارنة مع حجم ونوعية الأ

قتصادي و نماء الإماء التربوي جزءا لا يتجزأ من الإنمبدأ القائم على اعتبار عملية الإالى ال واستنادا      

 .جتماعي للمجتمع المعاصرالإ

صورتها ليمية بكامل ، بأنه رسم للسياسة التعلتخطيط التربوي على مستوى الدولةمن مفهوم ا وانطلاقا      

 .جتماعية وسوق العمل  قتصادية والإلإوضاع السكانية وامع مراعاة الأ

ى استراتيجية خاصة وتحديد رتكز علإالتربوية على تخطيط تربوي متكامل، عتمد المركز في سياسته إ    

 ولويات .سلم الأ

، من المعلومات الميدانية رتكز علىإ، ية سليمة تصلح لمواكبة التطوررساء قاعدة تربو إجل أومن    

، و ه بأبعاده المختلفةجتماعي على حقيقتبدأ من تشخيص الواقع التربوي الإبحاث ودراسات تأخلال 

تساعد على وضع رؤية مستقبلية حول الحلول المناسبة للمشكلات التربوية التي يعايشها لبنان في سبيل 

 التحسين النوعي والكمي للتعليم في لبنان .

 مع وتحليل المعطيات التربوية، يهتم المركز بجوتأمينا للعمل المنشود هدافوتحقيقا لهذه الأ   

لى المبادىء التأسيسية ، اضافة الى التشريعات التربويةإ ، مستندا  جتماعية بشكل مستمرالإقتصادية و والإ

 عليها ... وفي طليعتها : صلا  أالتي بني 

 .سس البحث العلمي والتخطيط الشامل أنماء التربوي على . بناء الإ 
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كاديمي يتمثل أبحيث يكون لكل مشروع بعد  عملية التربويةالنموذج ذي البعدين في العتماد إ .  
 داري .وبعد تقني يتمثل بالعمل الإ، صاصات ختبالإ

 دارية و المالية .عتماد المرونة في التنظيمات الإإ .  

بعاد ، ودراسة الألدولةنفاق على التعليم من قبل ا، دراسة الإدراسة سوق العمل، التربوي حصاء . الإ 
 نسانية للتربية .الفكرية والإ

اج نتإ، :   تطوير مناهج التعليمجلوضع معايير محددة من أوبناء على النتائج يتم العمل على    

، تنمية اح المتطورةيضالتربوية و وسائل الإل ، تفعيل استخدام الوسائوتعديل الكتاب المدرسي الوطني

تشجيع المواهب الخاصة ، على سبيل المثال : الموازية للعمل التربوي  و التقنية جتماعيةالنشاطات الإ

 . مؤتمرات ... الندوات و ال، عامةالتربوية المعارض إقامة ال، وحثها على الإبتكار

طر الوظيفية التي ، يمكن تحديد الأ  للبناني وغاياتهالمجتمع اهداف أ و  داف التربوية العامةهوفي ضوء الأ
 .يعمل المركز من خلالها بثلاثة 

 نظري   - طار علمي إ  .1
 تطبيقي  –طار عملي إ  .2
 مالي   –داري  إطار إ  .3

للخطط  تعدادا  سإ ،لتصحيح او التعديلوهكذا يجري السعي ا .تابعة وتقييم التنفيذ ثم تأتي مرحلة الم

 هداف التي وجد من اجلها .التالية، وتحقيق الأ

خصصين في الشأن المتالخبراء و  لا بمشاركةإالتخطيط التربوي الناجح لا يتم  وبديهي القول ان    

، فاعلة في المجتمعالقوى الو  والمؤسسات المحلية الهيئات من، و ومن سائر القطاعات وي والسياسيالترب

التخطيط بعض العراقيل وذلك عندما يحصل تضارب بين الخطة التربوية والمصالح الفئوية ولكن يواجه 

 .  الضغوط السياسية سياسيا   ن يقاومأسياسية، وبالتالي عليه و ال
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ساسية أتعتبر خطوة   12/12/2016جرت في  وان عملية تعديل الهيكلية التنظيمية للمركز التي   

 .داءة الأالى رفع كفاءة وفعالي   داري سعيا  صلاح الإالحالية ضمن خطة الإيسته وضرورية قامت بها رئ

 فضل :أتحد من آماله وانطلاقه على نحو  ،ز عوائق تنظيمية، يواجه المركبالمقابل

لقسم كبير من  ةالسن القانوني وبلوغمتخصصة، بسبب عدم التوظيف، دارية النقص الكفاءات الإ -

 موظفيه.

 

 .الحاليةلظروف السياسية والاقتصادية ا الوظيفي، بسبب ستقرارعدم الإ -

 جراءات في علاقته مع الوزارة .ض الإبع شابك، وتالمركز لتشريعات القانونية لمرسوم تنظيمدم اق   -

ما يؤدي الى صعوبة قياس النتائج، ، ال المنفذةعمزدواجية في الأ، والإمتكافيءالالتنافس الغير  -

 المعلومات الدقيقة على مستوى التعليم والتعلم .والحصول على 

 عدادهتم مكتب الإإ  ،داء المهني للمعلمتطبيق الخطة التدريبية وتحسين الأ، لكي يتسنى خرى أ  من جهة    

 فراد الهيئة التعليمية ...عتماد نظام الحوافز لأإ ، قتراحاتعلى العديد من الإ بناء و التدريب

، لا رلتربوي المتنامي والدائم التغيكانت طبيعة التحديات التي تواجه القطاع ا انه أيا   ،خلاصة القول   

مع بعضها  مجموعة عناصر متماسكة ومتفاعلة إلا، فما هو واه همية جودة التعليم وجدأ غفال إ نا يمكن

يئة المحيطة من ، البالمعلم، التلميذسية، المنهج الدراسي، دارة المدر ، الإبالتنظيم المدرسي بعض بدءا  

 شمولية التعلم .  لتحقيق  وصولا   مية "تعل   –خلال  " وضعية تعليمية 

 عبر تطبيق نظام الجودة الشاملة  صلاح العوامل المحفزة للإ – ج 
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من السعي الى  ، بدلا  ولويات لذلكضروري ويجب ان يصنف في سياسة الأ مرأولأن قياس النجاح    

، بحيث تصبح متلائمة نظمةين والأن من المفترض ترشيد القوانمن قبل بعض المغرضي تهميش المركز

 .اقليميا  و  صلاح والتطور التربوي وطنيا  نجازات التي يحققها في سبيل الإالإ و مهماته مع

بل الجهة  ،في لبنان فقط العقل المخطط لوزارة التربية والتعليم العالي المركز عتبري لم يعد وبالتالي     

، التربوي  والتطوير وبرامج التغيير ،التربوية والثقافية والوطنية مشاريعالتطبيق من ناحية  التنفيذية

بيئة المحيطة مع التمسك والمحافظة على لالتي تساعد في تغيير ثقافة ا ضافة الى البحوث والدراساتبالإ

 . التراث والتقاليد الوطنية 

في تحسين الإطار المؤسسي،  ساسيا  أ عاملا  ، الا انها تشكل ننا بصدد مقترحات ذات طابع عامإمع و     

 على المركز، ومن هذهصلاح لتزيد من سلطة وزارة التربية الذي تستغل فيه الحكومة عملية الإفي الوقت 

 .كافة المستويات  بيق نظام الجودة الشاملة علىهمية تط ، أ قتراحاتالإ

 دارية استنادا  نظام اللامركزية الإ من خلال بشكل أدق  على المركزالوصاية مفهوم تحديد  بالاضافة الى  

، تفويض داري ستقلال الإ، بما معناه ، الإهدافجل تحفيز الأأمن  ،واضحة ةقانوني الى نصوص

 .كثر فعالية وإنتاجيةألكي يصبح  ،تخاذ القراراتإالمرونة في وتأمين الصلاحية 

النظر ، وإعادة ما تشاورية متوازية وليست تبعيةوجعل العلاقة بينه ،الوزارةركز و تحديد العلاقة بين الم -

 حد.أعلى  ، لكي لا تكون حكرا  بشكل موضوعي عمال، وتوزيع الأبالتشريعات

غير حتكار والمنافسة للإ تجنبا   ،هدفه المصلحة العامة، البيروقراطية الى العمل كفريق  التحول من -

 لوحدات موجودة اساسا   الناتجة عن إنشاء وحدات في الوزارة مماثلة ،في العمل زدواجيةللإ تفاديا  اءة و بن  ال

 في المركز .
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، واعتماد آلية حديثة للتعيين تعتمد على معايير الجدارة والكفاءة وضع مشروع لتحديث نظام الموظفين -

 ، واستقطاب خبراء ومتخصصين في التربية والتعليم عوضا  رات السياسية والمحسوبياتعتبا الإ من بدلا  

  .الشواغر الوظيفيةم الرسمي لملء ساتذة من التعلياستقطاب الأ عن

اكتسبوا خبرة وانتجوا  تاحة الفرصة للذينإ تحفيز موظف المركز من خلال ،للاستقرار الوظيفي تحقيقا    -

كشرط مكان شرط التعليم  احتساب الخبرة، بالدخول الى الملاك و ات عملهم، خلال سنو بشكل لافت

 في إطار التحسين المستمر .الجامعي 

من جهة، و   11/4/1972تاريخ  3087، تطبيقا للمرسوم رقم خصائيينأى تعيين مجلس العمل عل   - 

دخال بعض التعديلات من ، مع إفي اتخاذ القرارات من جهة اخرى  همية  دوره بما يتمتع من صلاحياتأ 

مساحة من الحرية في  هعطاء، وبالتالي إ بالفاعلية والعدالة ناحية عدد الاخصائيين لكي تتسم القرارات

فرض موافقة مسبقة لسلطة ن النصوص القانونية ت، لأتتطلب سرعة ودقة في التنفيذ اتخاذ القرارات التي

 ، لتصبح سارية المفعول .الوزراء و موافقة مجلسالوصاية أ

، صداري متخصإستحداث جهاز من خلال ا ،التقييملمتابعة و ا للاشراف و عداد آليةإ العمل على   -

والنتائج  خطط الموضوعة،لل ا  قا تنفيذ المشاريع وف التحقق من سير عمليات مهمته ،يضم خبراء و تربويين

،  (2) (   Deming)  لما يعرف بطريقة  ، تطبيقا معرفة الخطأ وتصحيحهالي السعي الى التي حققتها، وبالت

  ( .  PDCA)   حيث ترتكز عناصر التحسين على دورة  

 ، تكون مهمتها :دارة التغييرإنشاء وحدة للتنسيق و إ -

 التربويةنشطة والأ بما خص البرامج والمشاريع ،والعمل بخط متواز . التنسيق بين المركز والوزارة ،      
 ) التربوية ( . ، في سبيل المصلحة العامة

 _______________________________________________________________________________________________________________ 
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       ( 1) La Roue de Deming : Planifier, Developpement , Controler , Ajuster   

    qualite /  mettre a jour le site  le 23juillet2018 .      www.piloter.org> ... >Outilshttps://  

 

افية والتربوية للحاجات الثق قا  اي مشروع وفأبشكل جدي لتطبيق  والجامعات مع المدارس . التعاون       

لغاء هذا الصراع الذي يعود تاريخه إز وبعض دوائر الوزارة، وبالتالي ، وتوزيعها بين المرك جتماعيةوالإ

 الى زمن طويل .

من الضروري تعزيز  ،به طالبالذي ن صلاح الى ألإالجودة في العمل والنتائج المرجوة وصولا   ولتحقيق  -

شكاله : الهدر بالموارد البشرية )بالنقل الى أفي جميع دور التفتيش في مجال الحد من الهدر التربوي 

عادة إ لا بد من  وبالتالي بنية ...نفاق، الهدر في تنفيذ الأضبط الإ ،دارات التربوية (حاق بالإلرس والإالمدا

جراء دراسات معمقة ودقيقة من قبل خبراء إدارات العامة، و للمؤسسات والإمالية النظر في سياسة الرقابة ال

 .مختصين 
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 معوقات وتحديات ما بين المركز والوزارة  د.

ن مهمة رسم سياسة تربوية لتطوير القطاع التربوي في لبنان، ترتكز على قاعدة أساسية وهي إ      

المتطلبات التربوية الحديثة بكل موضوعية، بناء على معايير محددة وضع خطة استراتيجية تنطلق من 

، من قبل  و الأسس الانسانية مستمدة من المقاييس العالمية ، مع الحفاظ على الثوابت التربوية الوطنية

شخصية اليوم هي سياسة  السياسة التربويةختصاص و الكفاءة التربوية، حيث أصبحت صحاب الإأ

 . تربويةلا سياسة   سياسية أو طائفية

ة، تبين ان هناك تفاوت بين الوزار  ماتالمركز وجزء من مه ماتء من مهبعد الاطلاع على جز    

و المؤسسة العامة على حد دارة العامة الملحوظة في القوانين المرعية وتلك المطبقة فعلا  في الإ ماتالمه

هداف التالي يؤدي الى فشل في تحقيق الأ، وبالعامةاليتهما في تحقيق المصلحة ما يضعف من فعسواء، 

 .و اجتماعيا   ، اقتصاديا  المطلوبة تربويا  
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 :والوزارة المركز  على سياسة ستنتاجات التي من شأنها التأثير سلبا  ملخص للإ أتيما ي في 

والمتعلقة بالمركز نجد بالعودة الى القوانين والانظمة المرعية : مركزية قوية على مستوى رئاسة المركز  -

كبر من الصلاحيات في مكتب داري ويضع الجزء الأعلى الهرم الإأ سلطة، هو مثقل في ان تسلسل ال

قسام ية من صلاحيات رؤساء المكاتب والأ(، والبق الرئاسة ومجلس الاخصائيين ) غير موجود حاليا  

 يضا .أالمرتبطين مباشرة بالرئاسة 

فر اهي عالية في عدد من المكاتب: بسبب الشواغر الوظيفية وعدم تو  تما هالتفاوت في تطبيق الم  -

مطلوب، في الوقت ما هو نجاز لإخرى قسام الأالأ ما يؤدي الى الاستعانة بموظفين منالجهاز البشري، 

 زدواجية في الصلاحيات .ضافة الى الإبالإ، المحدد

 قسام.لتواصل ضمن المكاتب والوحدات والأضعف ا -

 التنسيق بين المركز و المديريات في الوزارة و المناطق التربوية ومكاتب التربية.انعدام  -

لا سيما عندما و ، داري موظفين مع متطلبات العمل الإعدم تلاؤم مؤهلات وكفايات عدد كبير من ال -

 يتعلق الامر بالاساتذة الملحقين .

 داء.تتعلق بمعايير الأ معطيات دقيقةفر ا، لا تتو اب التقييم الجدي لأداء الموظفينغي -

 

مع  اشيا  ، تمتوصيف الوظائف في المركز ، ضرورة تعديللمشروع تحديث نظام الموظفين مالا  واستك 

 . ماتهحاجات المركز وتوسع مه
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ع الجهات او المنظمات تفاقيات ملا سيما في توقيع الإي،مجدالغير د المركزية المثقلة، والتنافس تح -

، و ذه الجهات على مصالحها ما يؤدي الى خوف همتربويا ،  نعكس سلبا على التعاون الدولييالدولية، 

 و الوزارة   .أالمركز  في مع اي جهة في العمل ترددها 

 الى التنسيقم المشاريع المنفذة معظ تفتقر ، حيث صلاح التربوي خلل على مستوى تنفيذ منهجية الإ -

 ، واعتماد منطق الهيمنة السياسية.ظل غياب منطق التعاون و الشراكة الكافي، في

مواكبة كل جديد بمشاركة وزارة التربية والتربية والتعليم العالي والجامعة اللبنانية المركز  رغم محاولة   

 ،المستوياتعلى رتقاء بها لأبهدف تعزيز التربية في لبنان والإ ،في محاولات جمة للتنسيق فيما بينهم

 صلاح النظام التعليمي وتطويره  .إلتحقيق التوازن و  وصولا   ،واجتماعيا   ثقافيا   سم لبنان عاليا  إورفع 
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 رؤية في الإدارة التربوية  -هـ 

ان بناء شخصية متعلم القرن الواحد والعشرين، وعملية الإصلاح والتحديث التي تستحوذ على إهتمام    

الإدارات اليوم ، يفرض على الإدارة التربوية العامة تفعيل وتعزيز دور جميع مؤسساتها الإدارية 

للازمة ، وتعزيز التنسيق والأكاديمية ، والالتزام بدعمهم وإرساء القواعد والأسس الإدارية والتربوية ا

 والتعاون فيما بينهم كونها تعتبر حلقة الوصل والركيزة الأساسية لهم.

دى ولا يقف عند نقطة دارات والمؤسسات العامة مشروع غير محدد الممع التأكيد على ان التطوير في الإ

 .  مع التقدم السريع في التكنولوجيا عالميا   صوصا  خ ،زمنية معينة

 فر عناصر ثلاثة  : ا، تو هدافهاأ الرشيدة والفعالة تستلزم لتحقيق  التربوية دارةساس فإن الإلأوعلى هذا ا

من خلال تدريب المعرفة وتعزيز النمو المؤسساتي،  التي يجب ان تكون قاعدة دارة العامة :الإ.    

، دارةيير وتطوير الإليتمكنوا من تغمية الحس القيادي تنالتنمية الريادية ، بما معناه  المسؤولين على

 واطلاعهم على التوجهات الدولية المتطورة.

لا وإداريا  وتعليميا   صلاحية هدفها العبور من بوابة الحاضر الى المستقبل تربويا  إي سياسة أوبالتالي    

 الصراع وإحداث التغيير التربوي.لال إدارة يتم إلا من خ
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: (  1)دارة الحديثة مرتكزة على مفاهيم الإ ستشراف المستقبل إداريا  إجية ساسي باستراتيأتنطلق بشكل     

، و تأسيس لآلية حديثة تربط  القطاعات فيما بينها من ، التنسيق، القيادة و الرقابة، التنظيمالتخطيط 

اللجان  وذلك من خلالالناحية الإدارية، نظرا للترابط الوثيق بين مختلف القطاعات وفي الإتجاهات كافة، 

 المشتركة او الهيئات الاستشارية ...

، لك يتوجب على الدولةي عمل، لذأطاع العام ( : هم الدعامة لنجاح الق و) موظفالموارد البشرية .    

 على غرار معهد ،التدريب في معاهد تربوية متخصصة تنمية قاعدة الموارد البشرية بالتركيز على مبدأ

 ي وظيفة تربويةقبل الترشح لأ ، نسبة الى المستوى الوظيفي،دارة العامة، لجميع الموظفين الرسميينالإ

  مجلس الخدمة المدنية. ا دارية يعلن عنهإ

إعادة تصميم العمل أو إعادة توزيع الادوار من خلال تعديل الانظمة بما يخدم مبدأ  يتوجب لذلك،   

 ...التي تنص عليها القوانين حقوق الموظف جميعتأمين العدالة وتكافؤء الفرص، و 

زيز العلاقات مع ، من خلال تعلمال واستخدامه بالطرق القانونيةتأمين رأس ا الموارد المالية :.    

لدعم البنى التحتية وتأمين التجهيزات  ،ها بالتعاون مع المؤسسات العامة، وتعزيز ثقتالهيئات الدولية

 اللازمة .

 

     ___________________________________________________________ 

 1، ص   2004، بيروت ، الادارة العامة والقانون الاداري العام   اسعد ضومط ، صلاح الدنف ، (1)

، يتعلق بكيفية تنفيذ مهام الهيئة الاستشارية، انظمة المركز التربوي للبحوث   26/5/1972تاريخ  474قرار رقم  (2)

 35والانماء، ص  
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 توصيات وحلول إنقاذية: الخاتمة    
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 .46في عيد المركز ال هذا الشعار طلق أ   ..............................."لكان علينا إيجاده " لو لم يكن موجودا  

 

جتماعية وثقافية تبدأ مع بدء الحياة إنظم  ،معارف، خبرات، غاية، طريقة ،هدف، التربية هي وسيلة    

 ولا تنتهي رغم نهاية الحياة .

دم المصلحة العامة، نه مشروع يخإؤسسة عامة من مؤسسات الدولة على م أيواذا اعتمدنا في دراسة    

لابد من تطبيق مباديء نين، نظمة والقواساليب المتاحة، ضمن الأالأ مختلفبنجاحه إومن الضروري 

نب العلاقات ، لتجالعالميسلوب العلمي داري يستخدم الأإن مؤسساتنا تحتاج الى نمط لأ، ثةرة الحديادالإ

دارات إالتي تعاني منها  للتجاذبات السياسية ، وتفاديا  سباب السلبية احيانا  الأ ىحدإالتي تعتبر  الفردية

داري التربوي بشكل صلاح الإلإداري بشكل عام واصلاح الإكافة والتي تقف عائقا في طريق الإلبنان 

 . 1990بنانية عام هلية اللنتهاء الحرب الأإ، الذي نسعى اليه منذ خاص

 وبالنسبة  للمركز التربوي للبحوث والانماء ووزارة التربية والتعليم العالي يتوجب :

 إعادة النظر في دور المركز التربوي للبحوث والإنماء على مختلف الصعد.  -

تحقيق الإصلاح الإداري والتربوي المنشود تنفيذا لخطة إعتماد سياسة إدارية تربوية موحدة ، من أجل  -

قانون  عليها  نص في المركز، الذي (1)، من خلال تفعيل دور الهيئة الاستشاريةالنهوض التربوي 

وهي تتألف     (2) ائمون هم رؤساء المؤسسات التربوية التابعة للوزارةويشارك فيها أعضاء د ،انشاءه

من) الوزير أو من ينتدبه ، رئيس المركز ، رئيس الجامعة اللبنانية ، المدير العام في الوزارة ، رئيس 

   المصلحة الادارية المشتركة( . 
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، والتنسيق يتم مباشرة بين رئيس المركز والوزير أو لم تفعل لأسباب غير معروفةهذه الهيئة علما  ان 

الإشارة هنا  الى استثناء حدث مؤخرا في مكتب رئاسة المركز من قبل وزير  من ينتدبه، ولا بد من

دون نص قانوني  2019التربية وهو "  الحاق مستشار للوزير بالمركز بصفة شبه دائمة من  شباط 

 .ص هذا الاجراء" في أنظمة المركز او الوزارة بما خ

، يتم من خلالها التنسيق بين المركز و الوزارة و مختلف  بهيكلية جديدة أو تشكيل هيئة استشارية -

)رؤساء  الجهات التربوية في لبنان  وتتألف من رؤساء مختلفالجهات التربوية، يرأسها الوزير ، 

، تجتمع هذه الهيئة مرة ، بالإضافة الى الأعضاء السابقين الروابط التربوية و الجامعات الخاصة ...(

 تحدد اعمالها وفقا لدراسة محددة لهذه الغاية . كل ستة اشهر ، على ان

 إعتماد سياسة تأهيل و تدريب مستمرة للجهاز الإداري على مختلف المستويات. -

، واجراء وإقتصاديا   وإجتماعيا   دارية ومواكبة التطورات العالمية، تربويا  تعزيز نظام اللامركزية الإ  -

جيال أدراسات مستمرة للبيئة المحيطة وتحليل حاجات سوق العمل، لبناء مجتمع مثالي يلبي طموح 

 .المستقبل

تحديد علاقة الوزارة والمركز مع مختلف القطاعات في لبنان لمواكبة حاجات المجتمع وسوق العمل  -

ل ان تتفاقم أكثر وهي البطالة بدقة وفاعلية، لمواجهة مشكلة دقيقة لا بد من ايجاد الحلول لها قب

 والهجرة.

،  دور التفتيش المركزي تعزيز لا من خلال إو مؤسسة، لا يكتمل أدارة إي أنجاح هم لإوالعنصر الأ  -

مج مراقبة وتقييم مصمم اوضع بر  النصوص القانونية الخاصة به، من خلال صياغةاي إعادة  

 . في سبيل المصلحة العامةلتحسين العمل وفعاليته 

، لا يمكن ان ننكر دور وزارة التربية في التطوير والتحديث ورسم السياسات والبرامج خيرة أوبكلمة     

 تربوية متكاملة وسياسة  يه هوال ولكن آلية التطبيق تفتقر الى التعاون والتنسيق، وبالتالي كل ما نحتاج
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ة التربوية الوطنية بل على السياس هذه صنععلى واضحة ، وكذلك نحتاج الى من هو قادر ليس فقط 

 ها .تطبيق

 البعد الوطني، ، ان لم تأخذ في الاعتبارة نظرة تربوية مستقبلية، شأنها كأي موقف مماثليأان    

 ، بل غير واقعية . الواقع فحسب من تكون بعيدة، لا ها واتجاهاتها البلاد بجميع تفاعلات حاجاتو 

ساسية أتقبلية يجب ان تنطلق من مرتكزات ، يعني ان التربية المسننظر الى التربية من هذه الناحيةان    

به الى مستوى المعايير  رتقاءوالإو جودته التعليم  تحسين نوعية، هدفها لمعالم، واضحة المفاهيمبارزة ا

 ة في القطاع التربوي.داريرفع مستوى الكفاءات الإالدولية و 

) لتوضيح تسلسل المهام بين المركز والوزارة مرورا  بمجلس الاخصائيين والهيئة الاستشاريه، نرفق صورة 

 بيانية عن مسار الإجراءات (.

 

 

ة التربية المركز التربوي هو جزء لا يتجزأ من وزار ، ان هذا التقرير الموجزستنتاج من يتم الإوأخيرا ، 

 ، ضمن احترام حدودفي التطوير الدائم ماتهالفرصة لتحقيق مه له ن تتاحأوالتعليم العالي، على 

، في سبيل النهوض بالتربية اسية والمصالح الخاصةالتجاذبات السي من الصلاحيات المرسومة له، بعيدا  

 على جميع مستوياتها .

التأكيد على ما جاء في كتاب د. فوزي حبيش : " تدمج المؤسسات العامة  أو بسبب فشلها في مع    

 (1). "تحقيق الأهداف المرسومة لها أو بسبب مقتضيات تنظيم حديث أو لغير ذلك من الأسباب
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السياسة و ل  ص، هي فعلى الدوامنا، وسوف ننادي بها والنقطة المحورية التي ترسو عليها حيات   

، وتعزيز روح ما يتعلق بالوظائف والكفاءات في خصوصا  ، والتعليمعن التربية  في لبنان الطائفية

 المواطنية والمواطنة.

هذه المؤسسة التربوية العامة التي  أو دمج لغاء دورإانه يمكن  ولكن يبقى السؤال اذا سلمنا جدلا     

، هل قليميا  وطنيا  وإ لا مثيل لها حققت تقدما  نوعيا  في التربية و نجاحات على المستويات كافة والتي 

مواكبة هذا الكم الهائل من التطور التربوي بمختلف مديرياتها و وحداتها،  ،تستطيع وزارة التربية وحدها 

 ؟ والتزايد السكاني الحالي والتقدم العلمي العالمي والتكنولوجي

   

 

 

 

 

 

 

 

 ____________________________________________________________ 

 .435، ص1991د.فوزي حبيش ، الادارة العامة والتنظيم الاداري ، دار النهضة العربية ، بيروت،  (1 (
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1الملحق رقم   

 

1971كانون الاول  10تاريخ  2356المرسوم رقم   
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2الملحق رقم   

 

1972نيسان  11تاريخ  3087المرسوم رقم   
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3الملحق رقم   
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1972نيسان  11تاريخ  3088المرسوم رقم   
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4الملحق رقم   

 

1972حزيران  21تاريخ  3439المرسوم رقم   
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 لائحة المراجع

 المؤلفات 

.1994ايار  8التربوي في لبنان ، بيروت المركز التربوي للبحوث والانماء،  خطة النهوض  - 1  

اتفاقية  ،1994ايار  8بيروت  ،خطة النهوض التربوي في لبنان المركز التربوي للبحوث والانماء ، -2

 التمويل رقم 165/ 2000. 

، النصوص التشريعية الخاصة باساتذة التعليم الدليل رابطة اساتذة التعليم الثانوي في لبنان ،   -  3

، 2012فارابي ، بيروت ، لبنان ، ، الاهداف العامة للمناهج ، دار ال 1الثانوي الرسمي ، الملحق رقم 

 . 175 ص
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، النصوص التشريعية الخاصة باساتذة التعليم الثانوي الرسمي، الدليل رابطة اساتذة التعليم الثانوي،  - 4

 .204 ، ص  2012، دار الفارابي ، بيروت، لبنان، عام  54المادة 

 24 ، ص2002 ,، بيروتومدى رقابة التفتيش المركزي   إدارة التربية والتعليم في لبنان ،د. صلاح الدنف  - 5

  25ص  ،2002 ، بيروت,ومدى رقابة التفتيش المركزي   إدارة التربية والتعليم في لبنان  ،د. صلاح الدنف  - 6

 31ص  ،2002 ، بيروت,ومدى رقابة التفتيش المركزي   إدارة التربية والتعليم في لبنان  د. صلاح الدنف، _  7

 99، ص 1994، دار الجديد ، الطبعة الاولى،   التعليم في لبنان زوايا ومشاهد عدنان الامين ، - 8

، 1991بيروت،، دار النهضة العربية ، الادارة العامة والتنظيم الاداري د.فوزي حبيش ،   - 9

 .435ص

،  2000، دار السلام للنشر ، بيروت ، لبنان ،عام  بحث عن وطنمحمد علي موسى،   -  10

 . 234ص

، مقتبسة 136، ص2002، نصوص مختارة من مؤلفات محمد علي موسى محمد علي موسى،  - 11

 من كتابه أبحث عن وطن.

  

 

 

   دراساتال
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 1 ، ص 2004، بيروت ، الادارة العامة والقانون الاداري العام  اسعد ضومط ، صلاح الدنف ، -1

الى  1/ ص 1995تشرين الاول  25 /دراسة حول هيكلية وزارة التربية " د. منير ابو عسلي /" - 2

 .10ص

 

 الوثائق 

انجازاتهم، ،  منذ تأسيسه واهم رؤساء المركز التربوي للبحوث والانماءقسم البحوث التربوية ،  -1

 . 2016سن الفيل، عام  –مبنى المطبعة 

 

 التقارير 

قدم الى التقرير الوطني للجمهورية اللبنانية وتطور التربية / المركز التربوي للبحوث والانماء/  - 1

 .  122 ، ص2001مكتب التربية الدولي في جنيف / شباط 

/ موجه الى وزارة التربية  مشروع الانماء التربوي  د. جورج ثيودوري / ملخص التقرير النهائي / - 2 

 8 / لبنان / ص2005كانون الثاني  4والتعليم العالي/ 

موجه الى وزارة التربية والتعليم العالي /   مشروع الانماء التربوي / د. جورج ثيودوري / تقرير ، - 3

   2005كانون الثاني  4لبنان / 

موجه الى وزارة التربية والتعليم العالي /   مشروع الانماء التربوي  د. جورج ثيودوري / تقرير ، - 4

 .31/ ص 2005اتفاقية القرض مع البنك الدولي /  / 2005كانون الثاني  4لبنان/ 
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موجز عن أوضاع المركز  فياض/ التقرير السنوي لرئيس المركز التربوي / )د.ليلى مليحة  - 5

 .  2010كانون الثاني  22( / الدكوانة / والمقترحات المتعلقة بتطوير دوره وتحسين ادائه وتفعيل ادارته

 /حول مشروع الهيكلية الجديدة لوزارة التربية مرفوع الى وزير التربية /   د.نمر فريحة / تقرير - 6

 . 2001كانون الثاني  5استنادا الى مشروع الهيكلية الجديدة لوزارة التربية / 

 

 القرارات الحكومية 

خطة النهوض التربوي في ،الموافقة على  17/8/1994تاريخ  15/94قرار مجلس الوزراء رقم  - 1

 ، المقدمة من قبل المركز التربوي للبحوث والانماء. لبنان

 262 ، ص1974 ، الدكوانة،النظام الداخلي للدورات التدريبية والتربوية ،  17/74القرار رقم  - 2 

،  50مع تعديلاته  ، نظام الدورات التدريبية ، المادة  8/7/1974/ج تاريخ 17/74القرار رقم  - 3

، دار الفارابي ،بيروت ، لبنان، عام الدليل ذة التعليم الثانوي في لبنان ، رابطة اسات احكام ختامية ،

 . 203ص   ،  2012

، النظام الداخلي للدورات التدريبية ، 1974تموز  8)ج(، و تعديلاته تاريخ 17/74القرار رقم   - 4

 .  1/1/1900، تاريخ  1، الجريدة الرسمية ، العدد  262الدكوانة، بيروت. ص 

، تكليف أحد افراد الهئة التعليمية في الجامعة 22/1/2015، تاريخ  2015/م/17ار رقم القر  - 5

 اللبنانية بمهام إدارة المركز التربوي للبحوث والانماء.
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، يتعلق بكيفية تنفيذ مهام الهيئة الاستشارية للمركز ، تنظيم  26/5/1972تاريخ  474القرار  -6

 35 المركز، ص

 

 النصوص القانونية  

، المتعلق بتعديل التسمية إلغاء ودمج الوزارات ،  7/8/2000الصادر في  247القانون رقم   -1 

  وأصبحت تعرف بوزارة التربية والتعليم العالي، التاريخ القانوني حول الوزارة .

ية الوطنية ، عدلت التسمية بحيث اصبحت " وزارة الترب 2/4/1993تاريخ  215القانون رقم   - 2

، بحيث اصبحت  7/8/2000تاريخ  247والشباب والرياضة"، ثم عدلت مرة ثانية بموجب القانون رقم 

 " .وزارة التربية والتعليم العالي  تسميتها حاليا "

، انشاء المركز التربوي للبحوث والانماء ، بما  7، المادة 10/12/1971تاريخ  2356مرسوم رقم  - 3

 . 1754ص 1971تاريخ  102المركز والادارة التربوية ، ج.ر.عدد خص التنسيق بين 

 ، التعليم المهني والتقني في لبنان. 2/5/1996تاريخ  8349المرسوم التنظيمي رقم  - 4 

تنظيم شؤون افراد الهيئة التعليمية ،  3، المادة رقم  21/6/1972تاريخ  3439المرسوم رقم  - 5

 .  ن والمعلمات و مؤسسات التدريبوسائر العاملين في دور المعلمي

 تخدمي وموظفي المركز.، نظام مس11/4/1972تاريخ  3088المرسوم رقم   -6

 ،  بنظام مستخدمي وموظفي المركز . 11/4/1972، تاريخ  28، المادة رقم  3088المرسوم رقم  - 7
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تاريخ  354رقم  ، واتفاقية التعاون الصادرة بالقانون 2000آب  3تاريخ  3550المرسوم رقم  -8

16/8/2000  

 ، تحديد مناهج التعليم العام ما قبل الجامعي وأهدافها. 1997عام   10227المرسوم رقم  - 9

، النصوص التنظيمية للمركز التربوي للبحوث والانماء. 11/4/1972تاريخ   3087المرسوم رقم  - 10  

المرسوم مصلحة إعداد المعلمين ، حيث ألغى هذا  10/12/1971تاريخ  2356المرسوم رقم  -11

ومصلحة الابحاث التربوية التي كانتا تابعتين لوزارة التربية الوطنية والشباب والرياضة بناء على المرسوم 

تنظيم وزارة التربية، دور المعلمين والمعلمات ) انظمة المركز التربوي  1953شباط  6تاريخ  25رقم 

( .126للبحوث والانماء ، ص  

 

 المواقع الالكترونية

 .(  10/5/2018بتاريخ  ) تم الدخول الى الموقع www.crdp.orgمشروع تطوير المناهج    -1

تم الدخول  http://www.crdp.orgالمركز التربوي للبحوث والانماء عبر الموقع الالكتروني  -2

   8/3/2019الى الموقع بتاريخ 

    27/1/2019، تم الدخول الى الموقع بتاريخ  rids@crdp.org.الموقع الالكتروني  - 3

, تم   www.meh.gov.lbالموقع الالكتروني الرسمي لوزارة التربية والتعليم العالي في لبنان ،   - 4

 .  10/12/2018الدخول الى هذا الموقع 

5-   La Roue de Deming : Planifier, Developpement , Controler , Ajuster  

http://www.crdp.org/
http://www.crdp.org/
mailto:rids@crdp.org
http://www.meh.gov.lb/
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 الملاحق 

 .، انشاء المركز التربوي للبحوث والإنماء1971  /12/ 10تاريخ  2356 رسوم رقممال - 1ملحق رقم 

 .، تنظيم المركز التربوي للبحوث والإنماء 11/4/1972تاريخ  3087المرسوم رقم  – 2ملحق رقم 

 .التربوي  ، نظام مستخدمي وموظفي المركز11/4/1972تاريخ  3088المرسوم رقم  -  3ملحق رقم 

 ، تنظيم شؤون أفراد الهيئة التعليمية وسائر  21/6/1972تاريخ  3439المرسوم رقم  – 4ملحق رقم 

 .العاملين في دور المعلمين والمعلمات ومؤسسات التدريب               

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.piloter.org/
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