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 مقدمة 

حديد الخيارات في السياسات الخارجية ت و  لطالما كانت الانتخابات الأمريكية نقطة محورية في السياسة الدولية
، لها الثقل دولة عظمى فقط من كون الولايات المتحدة الاميركية . هذا الاهتمام ليس نابعا  للدول الاخرى 

وليس نابعا  ، ١نظام مالي بالغ التعقيد اصبح الركيزة الأساس للنظام المصرفي العالميمع  الاقتصادي الكبير
بل  ،ق التكنولوجيّّ القدرات العسكرية الهائلة المتمركزة في جميع اصقاع الارض والتفو فقط من كونها تمتلك

ومؤسسات  تجديد الطبقة الحاكمة في هذا البلد رئيسا   من ان الدستور الأمريكي ينص على هو نابع  أيضا  
 رئيس المنتخب.على العالم ان يتأقلم مع إدارة جديدة وسلوك جديد للما يستوجب ادارية كل اربع سنوات، 

مكانة الولايات المتحدة العالمية وصلاحيات رئيسها جعلا من اسم الرئيس الامريكي من الأسماء الاكثر إن 
ل اي شخص في اقاصي الارض عن اسم الرئيس الأمريكي والاحتمال أ ساذ يمكن ان ي    وانتشارا ،شهرة وتداولا  

 .للشؤون السياسية بطريقة مباشرة غير متابع حتى لو كان هذا الشخص الاكبر ان يكون جوابه صحيحا  
ص عليه واضعو الدستور ر  على الرغم من ان الدستور الأمريكي مبني على مبدأ التوازن بين السلطات، مبدأ ح  و 

، 2على مجريات الأمور في البلاد  ،لضمان عدم طغيان احدى السلطات، ان كانت تنفيذية، تشريعية او قضائية
المزيد من  ،لا ان الرئيس الأمريكي اكتسب من خلال بعض التعديلات الدستورية او من خلال الممارساتإ

الدستور  لآلية تعدي اللجوء إلىدون  ،لسلطتهم ي وجد فيها العديد من الرؤساء تعزيزا  تالصلاحيات التنفيذية ال
 .3لهذه الصلاحيات التنفيذية كان الرئيسان نيكسون وكلينتون   من اكثر الرؤساء استعمالا    ّّ ولعلالبالغة التعقيد.  

 السياسيةاتجاهات الدولة  على    تأثير  موقع الرئاسة ذوفإن  لذا، وبسبب الصلاحيات القوية والامتيازات التنفيذية،  
 طن الامريكي، بدءا  في الشؤون الداخلية المتعلقة بالحياة اليومية  للموارا  ّّ والاقتصادية والعسكرية، فنراه مؤث

من خلال ساع سلطة الولايات الفيدرالية ّّ على رغم ات لشؤون الضريبية،بالخدمات مرورا  بالامن وصولا  إلى ا

 
1R H Wade. The Invisible Hands of American Empire. 17-2 Research Library. 2003  p. 77  

2Jr C Black. "The Working Balance of the American Political Departments." Hastings Constitutional Law 

Quarterly1 (1974): 13 
3A. R Amar,., & N. K Katyal,.. Executive privileges and immunities: The Nixon and Clinton 

cases. Harvard Law Review, 108(3), (1995)  pp 701-726. 
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في اقتصاد   هتأثير   أيضا    نرى   هذه الشؤون الداخلية. كما ها في الكونغرس في  ليّّ المجالس المحلية والحكام وممث
 .٤الوطنيما هنالك من قرارات تعني الاقتصاد  الى    ,يه البنوك المركزية ونسب الفوائدتوج  خاصة  في  ،البلد ككل

صبحت نتهاء الحرب العالمية الثانية، إذ امنذ ا يظهر موقع الرئاسة تأثير فإن ،اما بالنسبة للسياسة الخارجية
فالقول نسب للإدارة الامريكية بشكل عام.  اكثر مما ت    ٥نسب لشخص الرئيست    بهابعض القرارات الكبيرة المتعلقة  

ربط بين وليس الولايات المتحدة كأمة. ي  ،ن "جورج بوش الابن" قد شن الحرب على العراق على سبيل المثال، إ
 "الانفرادي".ر" او ّّ هذه القرارات المصيرية وبين الرئيس "المتهو

اثناء حملته  نابعة وبحث، إمحط مت  "هسلوكان ما ظهر من صلاحيات وتأثير للرئيس فتح الباب ليصبح "
الى البحث ، ت الاطار اليومي في الاعلامّّ تخط . هذه المتابعة لسلوكه سدة الحكم يهّّ ولاو بعد ت، الانتخابية

 الخارجية.في السياسة  الاكاديمي عن مدى تأثير هذا السلوك خصوصا  
شرق بلد كسائر بلدان ال ، وهووامنيا   سياسيا   ما عرفت استقرارا  ّّ في منطقة قل لبنان الذي يقع ا التأثير يطالهذ

 ى تداعيات السياسات الخارجية للدول المستعمرة. ّّ من الاستعمار وتلق  ات عدةّّ محطا  عرف تاريخ الاوسط 
 لا يتجزأ من السياسات الخارجية  ا  يعرف بقضية الشرق الأوسط جزءبعد انتهاء الحرب العالمية الثانية اصبح ما  

زد على ذلك  نشوء   .اقتصاديةولايات المتحدة لما لها من مصالح استراتيجية و بالأخص الللدول العظمى، و 
خيرة شديدة ا جعل من هذه الأّّ مم مع الولايات المتحدة، لفها تحايل على الأراضي الفلسطينية و دولة إسرائ

لى مجريات الأمور في هذه التأثير المباشر ع وادارته الرئيس الأمريكي لقرارت كانالاهتمام بمنطقتنا. ولطالما 
 الاقتصادية الكبيرة.المنطقة، تأثير له نتائجه الأمنية و 

ة واطلق عليها بعض الباحثين تعبير ّّ عد  لاتّّ حوتللولايات المتحدة    السياسة الخارجيةشهدت    ا السياق،ذفي ه
ل ّّ التحو ,رلا الحصعلى سبيل المثال كر ذنللدلالة على السياق المتكامل لصنع القرار ومخرجاته.  "مذاهب"

أمريكا  عزلة الولايات المتحدة ضمن القارة الامريكية حيث أن أي ؛"مونرو"مذهب الذي طرأ على  الجذري 
ل ّّ "ترومان" أي وجوب التدخ  مذهبمكانه    ّّ فحل    ،6أواخر القرن التاسع عشر  ي ساد فيذال  وهو  ،للأمريكيين

 
4Blinder, Alan S., and Mark W. Watson. "Presidents and the US economy: An econometric 

exploration." American Economic Review 106.4 (2016): 1015-45. 
5Silverstein, Gordon. Imbalance of powers. Vol. 1097. New York: Oxford University Press, 1997. 
 بطرس بطرس غالي، محمود خيري عيسى، المدخل في علم السياسة. القاهرة∫ دار الكتاب الحديث، ص334  6
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المتعاظم بعد الحرب هابسبب دور ل، ّّ في أي مكان في العالم اذا اقتضت مصلحة الولايات المتحدة التدخ
والذي جعل من قرارات الرئيس الأمريكي محط متابعة على الصعيد  ,العالمية الثانية كقطب عالمي واقتصادي

 العالمي. 
من المفهوم  والاجتماعية في دول العالم انطلاقا   ت العديد من السياسات الاقتصاديةاما العولمة التي رسم

ساهمت قد ف ،للولايات المتحدة مواز   السوفياتي كقطب  والتي أتت متزامنة مع ضمور الدور  ،الأمريكي لليبرالية
 بازدياد نفوذ الرئيس الأمريكي في العالم.

 حيث ، 20١6في الولايات المتحدة، سنة  الرئاسيةالانتخابات ي أحاط بذر الاهتمام البالغ الّّ كل ما ورد ي فس 
 ,نال اعلى أصوات من المنتسبين للحزبانحصرت بعد التصفيات الحزبية لاختيار المرشح الذي    هانأ بزت  ّّ تمي

اول امرأة تصل الى تمثيل الحزب في  ،من ناحية كانت هيلاري كلينتون  .حين غير تقليديينّّ بين مرش
التقليدية،  من البيئة الحزبية لم يأت  الذي أي ترامب، خرى رجل اعمال، أومن ناحية  ,الانتخابات الرئاسية

لم بعد ان أطاح  بكل منافسيه، و  مبح ترايى الحزب الجمهوري ترشّّ الجمهوري.  تبن المقصود هنا الحزبو 
 .7م على منافسيه الا في المراحل الاخيرةّّ كمتقد هل ولم يظهر اسمّّ المفض هخيار  يكن ابدا  

شعر الكثيرون بالصدمة إزاء هذه النتائج.   20١6بعد صدور النتائج في مساء السادس من تشرين الثاني 
في  قلق وصل الى حدود الخوف احيانا  الاعلان فوز ترامب بعث بموجات قلق سمع صداها في العالم اجمع. 

 8.غير مباشرشر او مبا بشكل هذا الانتخاب  عليهم رّّ لما يمكن ان يؤث بعض الدول والدوائر تبعا  
  .القلق هو سلوك  الرئيس الجديد ومن أهم اسباب هذا

 أسباب اختيار الموضوع 
 مريكية من جهة، والعوامل العديدةرات التي طاولت السياسة الخارجية الاّّ التي تتناول المتغي تلك ترتكز على
برزت الامريكية التي  الهيمنة  فبعد    .من جهة ثانية. ومن ضمنها بروز دور رئيسي لسلوك الرئيس  ،المؤثرة فيها 

انعكس  الذي اتى السلوك المهادن لأوباما ,على المسرح الدولي في أواخر القرن الماضي ومطلع القرن الحالي
سمحت هذه المقاربة لأوباما بعودة بعض اللاعبين السابقين و  للانخراط العسكري لأمريكا في العالم. ا  تراجع

 
7J. Sides, M.Tesler, & L. VavreckThe 2016 US election: How Trump lost and won. Journal of 

Democracy,  (2017) ,  34-44. 
8R. Wike, B. Stokes, J. Poushter, , & J.  FetterolfUS image suffers as publics around world question 

Trump’s leadership. Pew Research Center. (2017), 26. 
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 ، دون إغفالكروسيا الاتحادية في محاولة منها لاستعادة دور الاتحاد السوفياتي كقطب مواز للقطب الأمريكي
لميا، مع بعض الطموحات العسكرية الصين التي يتنامى اقتصادها الصناعي ليتبوأ احدى  المراتب العليا عا 

لى قرارات استراتيجية ع  مقبلةالسياسة الخارجية الامريكية    في ظل هذه الأوضاع تبدوالتي لا تزال قيد التبلور.  
 . للحفاظ على المكانة والدور العالميين مهمة 

، الخارجية الأمريكية لم يكن السلوك الشخصي للرئيس بحد ذاته نقطة محورية في أية دراسة تتعلق بالسياسات
. مع ان الإدارات الامريكية المتعاقبة تخذات   أنسبق و  ات معينةقرار   في سياق دراسةعادة  نظر اليه كان ي  بل 
يز لم يكن ليخرج عن الاطار ّّ ن هذا النهج المتمإلا أ .ها تلفا بعض الشي عن س ا  ز ّّ متمي ا  عت نهجبّّ ات

او اطار المصالح الثابتة للولايات المتحدة في العالم. لكن في الفترة الأخيرة  ،بع من قبل الحزب الفائزّّ المت
في انتخابه  بينما سلوك وريثته هيلاري  فعالا   بدت الأمور مغايرة. لعب السلوك الشخصي للرئيس أوباما دورا  

ضوع حذف البيانات على هذا السلوك، مقاربتها لمو  كلينتون كان من اهم أسباب خسارتها للانتخابات. مثالا  
 .9لة الليبية بطريقة زادت من شكوك الناخبين بصدقيتها أ قة بالمسّّ المتعل

كان العالم يراقب سلوك ترامب طوال فترة الحملة الانتخابية. بعض المراقبين فعلوا ذلك بقليل من  ،بالمقابل
عند بعضهم او حتى السياسيين المخضرمين انه   لربما عاد هذا الاستخفاف الى اقتناع  ،اللامبالاة على الأرجح
من عالم الاقتصاد بشكل عام  نه آت  أ سوى لشيء  لا. لاستقطاب الجموع الانتخابية ١0مجرد سلوك اعلامي 

ؤلاء المراقبون لهذا رأى ه .قاري، و حتى الاعلام وبالأخص عالم الفنادق والمنتجعات السياحية والتطوير الع
من  . أما البعض الآخر فقد راقب حملته الانتخابية بقليل  رة إعلامية لجذب الأصوات ليس الافي سلوكه مناو 

اذ ان التصويت على خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي "بريكست" قبل الانتخابات الامريكية بعدة  ،القلق 
ية للجميع. فقد كانت غالبية الاستطلاعات، حتى  يومين قبل التصويت،  ّّ كان قد حمل مفاجأة مدو ،شهور

هذه نسبة صعب تجاوزها و ،٪٥بة بنس تعطي الفئة المطالبة  ببقاء بريطانيا ضمن الاتحاد تفوقا   ,في بريطانيا 
 .١2ن بحذر الى ما يمكن ان تؤول اليه الأمور في الولايات المتحدةهؤلاء المراقبو نظر    من هنا.  ١١في أي استفتاء  

 
9 J. Twombly, Clinton Scandals. In Political Scandal and American Pop Culture.Palgrave Pivot (2019) 

. (pp. 97-113). 
10Roland Kapferer. "Trump as Singularity." Arena Magazine (Fitzroy, Vic) 143 (2016): 44. 
 

11 Stephen Fisher; Alan Renwick. "Final combined EU Referendum forecast". Elections Etc. (23 June 

2016)Retrieved 23 June 2016. 

12F Ronald Ingelhart . Trump, Brexit & The Rise Of Populism. Harvard Kennedy School 

https://electionsetc.com/2016/06/23/final-combined-eu-referendum-forecast/
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كلا النوعين  هو أن في كلتا الحالتين، قد يكون السبب في ذلك الاستخفاف او منسوب القلق المنخفض نسبيا  
ن اغلب للحملات الانتخابية، حيث إ عادة  إلى المسح الاستقصائي والاستطلاعات المرافقة  من المراقبين استند

في حين لم  ،نقطة لصالحها، وهذا فرق شاسع ١2نقاط الى  6استطلاعات الرأي أعطت منافسة ترامب بين 
 ١3يستطع احد في تاريخ الانتخابات الامريكية ان يتخطاه.

  ،عند المرشحين في الفترة السابقة ليوم الانتخابات، أي في خضم الحملة الانتخابيةمعين  بالعودة إلى سلوك    و 
 لانتخابية المولجة بإدارة حملته،من قبل الماكينات ا  ما كان موجها    لمرشح ورقة رابحة وغالبا  ل  ما   سلوك  لّّ شك

كان سلوك هذا المرشح او ذاك يتكيف  ،على ذلك الانتخابي. مثالا  جغرافية وديموغرافية الجمع ا  مع فّّ تكيم
م ترامب عن الوظائف الصناعية التي ينوي ّّ للوضع الاقتصادي، حيث تكل  في خطابه للجموع الانتخابية تبعا  

ذكّرت المرشحة    في حيناسترجاعها من الصين والمكسيك حين خاطب الحشود في الغرب الأوسط الأمريكي،   
. ان الأغلبية من المراقبين ١٤المساواة بين الاعراقو كلينتون بالتزام الحزب الديموقراطي بموضوع الأقليات 

في حالة  .لعبة إعلامية والهدف منه جذب الأصوات  إلا ان هذا السلوك ما هوعلى جمع والباحثين كانت ت  
قلقة او انه عامل حاسم في أي سياسات مستقبلية محتملة. م    ترامب بالتحديد لم يؤخذ هذا السلوك على انه ظاهرة

صاء التي حكان المراقبون والمجتمع الدولي يعتمدون على الاستطلاعات وأدوات الا ،مرة أخرى ، و أنه لكذ
التي   ر من هذه الإحصاءات. تجدر الإشارة إلى أن ترامب نفسه سخ  أظهرت بوضوح أن ترامب لن يكون رئيسا  

شبه ازدراء لنتائج هذه الاستطلاعات، قال في احدى في تجاهل تام و و عن كلينتون.    انه متراجع شعبيا   أظهرت
 ١٥فالناس يحبونني !!"  ،فةّّ "هذه الاستطلاعات مزي قبيل يوم الانتخابات ما حرفيته:  تجمعات حملته الانتخابية  

إلى جانب أكثر من نصف المواطنين الأمريكيين  قد  ،كان العالم، أو نسبة كبيرة منه ،نوفمبر 7صباح يوم 
.  قد تم انتخاب دونالد ترامب رئيسا للولايات المتحدة ١6حبسوا أنفاسهم. لقد حدث ما لا يمكن تصوره بالنسبة لهم

 الأمريكية.

 
13 W. Davies,  How Statistics Lost Their Power. The Guardian2017. 

14D.Zarefsky,. Presidential rhetoric and the power of definition. Presidential Studies Quarterly, 34(3), 

(2004) pp 607-619. 
 
15Washington Post  .Trump Full Interview . Aug 22, 2016 
16J. Tollefson, L. Morello, & S. Reardon. Donald Trump's US election win stuns scientists. Nature News. 

(2016) 
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لانتخابية  سلوك ترامب اللاعتيادي والشعارات التي اطلقها ابان حملته الهذه الصدمة العالمية نبعت من استرجاع  
 واحتمال انتقال هذا الأسلوب الى البيت الأبيض.

ا من ذ. هفي السياسة الخارجية ا  دّّ محد ا  او مذهب ا  نه لا يتبع نموذجأترامب وك في السنوات الثلاث الأول بدا 
السياسات بق  ّّ في صوغ العديد من القرارات التي تتعل  محوريا    مع انهم لطالما لعبوا دورا  و من جهة أخرى،  و   .جهة

التواصل الإعلامي بين الرئيس مع تسجيل أن ، فشيئا   اخذ دور المستشارين بالفعل يتراجع شيئا   ،الخارجية
الأمريكي ترامب والعالم يتم مباشرة بواسطة الرئيس من منصة تويتر المفضلة لديه. ولأول مرة في التاريخ 

ث باسم البيت الأبيض ّّ المتحد خروج في أوا ن على العالم انتظار صدور بيان صحّّ لا يتعي ،الأمريكي
ى لنا رؤية ما ينشره ّّ وكل ما نحتاج إلى فعله هو متابعته على تويتر ليتسن ،الرئيس بهلإعلامنا بما يفكر 

 .ر فيهّّ ومعرفة ما يفك
ا قمنا بمقارنة غير مقصودة لسلوك ترامب   ،الجميع تقريبا    عندان الجزء الأهم من الصدمة   اتى بسبب أننا جميع 

جف. كورةذسبقت الانتخابات الم لمدة ثماني سنوات رئيسا   كانبسلوك أوباما الذي  أنه من لرئيس أوباما ل لّّ س 
. تجدر الملاحظة ١7ساهم في فوزه مرتين هو ماز عن الباقيين و ّّ الذين احسنوا استخدام سلوك متمي  الرؤساء

انه باستثناء كينيدي، فان اغلب الرؤساء والمرشحين في تاريخ الولايات المتحدة كان لديهم أسلوب نمطي يتبع 
 . ١8مع الشأن العام في التعاطي لونهّّ الأطر المقبولة ضمن الحزب الذي يمث

 
 أهمية الموضوع

السلوك الشخصي للرئيس الأمريكي في السياسة الخارجية. هذا الفهم   همية الموضوع في فهم وتفسير أثرتكمن أ 
لفهم  استشراف وفهم القرارات اللاحقة. ان أي باحث او متابع للأحداث العالمية بحاجة دائما   امكانية يسهم في

 ولاحقا   يسهم حاليا  أن بتواضع،  نأمل مه هذه الدراسة،ّّ وما تقد ،اعمق لمنطلقات السياسة الخارجية الامريكية
 . ذلكفي 

يتناول اهم المقاربات لأثر سلوك الرئيس : الأول نظري ثلاثة أقسامقمنا بتقسيم الدراسة الى وفي هذا الاطار، 
 "أوبري أيملمن" و "ثيودور ميللون" و "باربرمن أهمها "جايمس  ،على صناعة القرار الخارجي الاميركي

 
17Green, & G. E Roberts, Transformational leadership in a postmodern world: The presidential election of 

Barack Obama. Academy of Strategic Management Journal, 11(1), (2012).  9. 
18 Sunshine Hillygus . The Persuadable Voter: Wedge issues In Presidential Campaign. 2008 
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ظريات سنعرض تصنيفات سلوك كل من الرئيسين حسب الن ، حيثتطبيقياما الثاني ف. " هيرمان مارغريت"و
محاور في السياسة   ه التصنيفات السلوكية علىذلأثر ه،  في قسم ثالث  ،. من ثم نعرضالمذكورة في القسم الأول

 .في عهد كل من الرئيسين الخارجية 
م ّّ دق ذإ.وبعده ي المنصبّّ تول قبلنلاحظ التشابه بين سلوك المرشح مكن ان نتين المختارتين ي  ّّ في العي

مقاربة جديدة للقضايا التي تهم الرأي العام الأمريكي والعالمي. وكانت  الرئيس أوباما اثناء حملته الانتخابية
منطق سهل الفهم الى حد خاطب الجموع بمفردات و  .الخطب البليغة اثناء الحملة الانتخابية علامته الفارقة

المستقبل كان يحتل م في مخاطبة الجمهور الناخب، و الالها . استخدم التحفيز و ١9ب الشعبويةّّ كبير لكنه تجن
جابته ادة كعمل جماعي وليس عملا  فرديا . فكانت إعن القي ث اوباما ّّ تحد  ما الجزء الأكبر من خطابه. غالبا  

 تأتي من تجربة شخصية تضعه على قدم المساواة مع الناخب.
أسلوبه يعي أهمية العمل كفريق في ح. كان ّّ المرش أوباما عن الرئيس أوباما في منصبه لم يختلف كثيرا  

الحقوق ق بشؤون الحريات و ّّ فيما يتعل "ةحافظ على قدر عال من "الطوباويو  .غلب الأحيانأ الإداري في 
 المدنية. 

م نفسه كقائد في خطابه من خلال معاملة ّّ ر. قدّّ س لدرجة التكبفواثق الن ح فظهر غالبا  ّّ اما ترامب المرش
بالنسبة للخطوات التي ينوي الاقدام عليها مثل  جدا   كان واضحا   .20مسؤول عنهاالجموع كرعية خاصة هو 

الشخصي عند مهاجمة استخدم  موضوع الاتفاق النووي الايراني. موضوع الحائط الحدودي مع المكسيك او
كان  ،ما  ا  ذهلت الجميع.  نظر الى الشؤون الدولية بمنظار بحت اقتصادي. فان هاجم بلدخصومه بطريقة أ

خلال ولاية و الحافز. المعاهدات التي ابرمت ه يكون الاقتصاد أيضا   يا  ثان ا  ن مدح بلدالاقتصاد هو السبب وإ
الكلمة هنا لها دلالاتها من حيث نظرته الربحية البحتة لأي  ن يرمز اليها  بكلمة " صفقات"، و سلفه أوباما كا

 .2١اتفاق مع دولة ما

 
19Richard W Leeman . Teleological Discourse Of Barack Obama  2012. Lexington Books 
20 Jerry Harris.  Trump & American Fascism . 2018. Global Studies Association 
21 Christian Fuchs . Trump, A Critical Theory-Perspective On Authoritarian Capitalism . 2018. Triple C 

publication  
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خارجية في ال في ة وزراءن ثلاثّّ كذلك عي .المستشارين فجأةو  ها تبدل مديريكان يس في حملته الانتخابية 
.  كما 22عنى مباشرة بالسياسة الخارجية للولايات المتحدةمن اهم المناصب التي ت   التي هيغضون عامين. و 

الأمني هذا مركز له أهميته البالغة في صوغ الجزء ي وكالة الاستخبارات المركزية، و تغيير اثنين من مدير  ّّ تم
المندوب و اما وفد الأمم المتحدة    .23ة في  الحرب على الإرهاب ّّ السياسة الخارجية  في مرحلة بالغة الدق   من

ع صفقة تجارية ّّ ر وزير الدفاع  ثلاث مرات. وق ّّ أخيرا تغي مرتين. و أيضا   ار ّّ في مجلس الامن فقد تغي
، مع كندا والمكسيك، بعد إجراء بعض التعديلات على الاتفاقية السابقة التي "نافتا "لشمالية، جديدة في أمريكا ا

 . 2٤قدت في عهد اوباما ع  
  ةالإشكالي

، فيها  رةّّ مؤثالمتعددة العوامل لل نظرا  استشراف القرارات المحتملة في السياسة الخارجية امر بالغ التعقيد  إن
رة لفهم القرارات السابقة ّّ من العوامل الميسثره على صنع القرار، يبقى فهم سلوك الرئيس الشخصي وأ لكن

 استقراء اللاحقة. و 
، فان سلوك الرئيس  في السياسة الخارجيةدرست اثر التي  السابقة العلمية الدراساتو الاخذ بالنظريات، مع و 

 لهذا البحث يكون كالتالي: السؤال المحوري 
تفيد ، وهل السياسة الخارجية الامريكيةب ات المتعلقةفي صناعة القرار واضح  اثر الشخصي سلوك الرئيسل هل

 دراسة هذا السلوك في استقراء ما هو قادم من قرارات ؟
 :تانفرضي

 العينات:حال في بحثنا، تحديد المتغيرات و كما هي ال ،من اساسيات البحث العلمي
 (: السلوك الشخصي للرئيس الأمريكيIndependent variableر المستقل )ّّ المتغي •
 ( : صناعة القرار في السياسة الخارجية للولايات المتحدة. dependent variableر التابع )ّّ المتغي •
 دونالد ترامبنة: الرئيسان باراك أوباما و ّّ العي •

 
22 Paul Kengor . The Vice president, Secretary Of State & Foreign Policy . 2007. Political Science 

Quarterly.  
23 Robert M, Gates . The CIA & American Foreign Policy . p 215-230 .  1987 
24 Patrick Leblond & Judith Fabian . Modernizing NAFTA . 2017. Centre For Modernizing Governance. 
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ق ّّ على صناعة القرار فيما يتعل  الشخصي  لسلوك الرئيس الأمريكيثر واضح : هناك أالفرضية الأولى    -أ  
النظر في الاحتمالات المتخذة و  قراراتدراسة البالتالي من المفيد اخذ اثر هذا السلوك في بالسياسة الخارجية و 

 قة بالقرارات المستقبلية.ّّ المتعل
ق ّّ على صناعة القرار فيما يتعل شيله أثر هامالاميركي السلوك الشخصي للرئيس   الفرضية الثانية:  -ب 

 . ة عن سلوكهّّ مستقل استراتيجيات راسخة و  من مصالح ما للإدارات الامريكية المتعاقبةل ،بالسياسة الخارجية
 حدود الدراسة 

 قت ّّ النظريات السابقة التي تطردراسات و زمنية لل ا  الاطار النظري لا يتضمن حدودإن :  الاطار الزمني-أ 
 الستينات الى أيامنا هذه.مريكي التي وضعت منذ الخمسينات و السلوك الشخصي للرئيس الألأثر 

الوصفي  فان المنهجين التاريخي و  ،ترامب كنموذجينرئاسة اوباما و التطبيقي الذي يأخذ من  القسملكن في 
 الى أيامنا هذه. 2008انتخاب اوباما في أواخر  فترة من ا  يبدأزمني ا  بان اطار ّّ يتطل

دبلوماسية مع الولايات المتحدة السياسة الخارجية تشمل جميع البلاد التي لها علاقات    :الاطار الجغرافي  -ب  
 لكن  ،لبحث غير محدودلهذا فان النطاق الجغرافي ل  ،البلاد التي هي في حالة عداء مع الإدارة الامريكية  أيضا  و 

الصين وسوريا ب ق ّّ يتعل مبتراالسياسة الخارجية لأوباما و موذج التطبيقي سوف يتم التطرق الى نقسم في ال
 بات البحث. ّّ متطلعلى سبيل الأمثلة لا الحصر، وهو جزء من  وايران والاتحاد الأوروبيوروسيا 

 هج البحثامن
 التحليلي.المنهج المنهج الوصفي  و و يعتمد البحث على المناهج التالية: المنهج التاريخي 

لا يزال يحتل مرتبة مرموقة في اغلب الابحاث السياسة. اذ انه يعرض للأحداث التي حصلت   المنهج التاريخي  
 من خلال جمعها على أسس منهجية و علمية من اجل فهم اعمق للواقع و بالتالي استشراف المستقبل.

خرى هو رئيس سابق،  بالإضافة و مع ان احد العينات المختارة في بحثنا هو رئيس حالي ، الا ان العينة الأ 
للاستعانة بمعطيات تاريخية لها علاقة بسلوك الرئيس الامريكي بشكل عام، كل ذلك يحتم علينا الاستعانة 

 بالمنهج التاريخي.
يدرس الظواهر أو البيانات من خلال القيام بوصفها بطريقة علمية قابلة للفهم بشكل فهو  المنهج الوصفي اما 

يتميز المنهج الوصفي بطريقته و    لنظريات و الفرضيات المطبقة على هذه الظواهر و البيانات.اعمق من خلال ا
التي تدور  البحث العلمي يعد ذلك المنهج مناسب ا لموضوعاتو   البحث اشكالياتالواقعية في التعامل مع 
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حول الظواهر أو المشكلات الاجتماعية والإنسانية، ومن ثم الحصول على الوصف الكيفي الذي يتمثل في 
سلوك خارجي للظواهر، والوصف الكمي الذي يتمثل في الوصول إلى أرقام تتعلق بالمشكلة أو الظاهرة، أو 

  .أرقام لها دلالة في علاقة الظاهرة بالظواهر المحيطة
المنهج الوصفي على بعض الأسئلة التي تقبل تأويلات مختلفة، مثل: هل من الممكن قول....؟، فهو لا يقف 

يمكن عن طريق المنهج الوصفي أن تتم صياغة الآراء والخبرات  كما ؛  يهتم بما هو موجود وواضح للعيان
 لوضع الخطط والتصورات المستقبلية لمواجهة بعض الظواهر الخطيرة.

لبحثنا هذا يقوم على نظريات علمية معتمدة في علم السلوك الشخصي و السياسي. لهذا  أن الشق النظري 
وجب اعتماد المنهج الوصفي لدراسة السلوك لكل من العينتان بما يتناسب و الفهم العلمي للنظريات المعتمدة 

جات الموضوعية لوصول الى الاستنتا بهدف ا الواقع كما هو، بهدف تطبيق النظريات عليه ، قراءةكما ان 
  .اوجب علينا اعتماد المنهج الوصفي

نهج يقوم على تقسيم أو تجزئة مهو  ف،  ل إجراءات المنهج الوصفي  تكمّ ه  س  ن أس  إ ف  للمنهج التحليلي أما بالنسبة  
الظواهر أو المشكلات البحثية إلى العناصر الأولية التي تك ونها؛ و من ثم الى تقويمها  و تحويلها الى متغيرات 

 مستقلة و تابعة  لتسهيل عملية الدراسة، و اجلاء الغموض و اثبات  او دحض الفرضيات المعتمدة. 
 :، وهيحاورى ثلاثة معللياته يعتمد المنهج التحليلي في ا

و يتمثَّل في عرض الدراسات العلمية بشرح موسع، مع التماس التأويلات؛ من خلال استرجاع  التفسيراولا : 
 .العناصر الأساسية، والتَّعرُّف على المسببات والعلل، بما يساعد على توضيح الظواهر

 
نْ  النقدثانيا :  وتلك المرحلة مهم في حالة وجود دراسات سابقة تشبه البحث العلمي الذي يقوم به الباحث، وم 

 .ث مَّ تقويمها بأسلوب علمي صحيح، وتوضيح نقاط الضعف، وتصحيحها بالاستناد لأسس علمية صحيحة
 

باط، سواء تم ذلك بشكل تركيب المفاهيم والنتائج، ويمكن أن نطلق عليها مرحلة الاستن اي الاستنتاج ثالثا : 
 .كلي أو جزئي، وفي ضوء ذلك يتم التعميم

و على ضوء هذه المحاور و الاليات تمت عالجنا بحثنا هذا و لم نكن لنستطيع الغوص في التفاصيل و 
 الاستنتاجات لولا اعتمادنا عليها.
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 العملية الفائدتان العلمية و 

البحثية تكمن بالإضافة المتواضعة لمسار طويل من الأبحاث الاكاديمية الفائدة العلمية لهذه الرسالة   -أ 
ق من صوابية النظريات ّّ التحق و   لى صنع القرار،والعلمية التي تناولت اثر السلوك الشخصي للرئيس الأمريكي ع

 .ثراء أي بحث مستقبلي يتناول الموضوع عينه في إيفيد حتما  ما  ،نة آنيةّّ المذكورة او عدمها في عي
تخابه، عادة انلإ  هناك احتمالغل منصب الرئيس و ترامب، لا يزال يش  رئيسالفائدة العملية تكمن في ان ال    -ب  

ويحتم   بحيث سنشهد استمرارا  لنهج  مختلف في السياسة الخارجية، يلقي بثقله وإن بدرجات متفاوتة، على الدول
  عليها الاستعداد للتعامل الجدي معها.

 صعوبات البحث
ما يملي على الباحث  ،دّّ معق واسع و  ها القرارات المرتبطة ببالأخص صنع : موضوع السياسة الخارجية و  أولا
و  بشخص الرئيس وسلوكه مرتبط  فعلا   هوما  لجهةمن القرارات نتقاء التأني في الإ, اثر سلوك الرئيس في

 ى شؤونها الادارة.ّّ القرارات الروتينية التي تتول ليس، و رؤيته للأمور
بكافة المعطيات الموجبة للقرارات الخارجية. فالكثير من هذه  الدقيق  : هناك صعوبة واضحة في الالماما ثاني

 واسطة أجهزة امنية واستخباراتية. وقد تبقى لفترات طويلة قيد الكتمان.مت لشخص الرئيس بّّ المعطيات قد
تجعل من  منها الاعلام ومجموعات الضغط، و ،خارجيالبصناعة القرار  ولجةب الأجهزة المّّ تشعإن :  ثالثا
ما يكون ّّ قل, الأجهزة عقيد. اذ ان اثر هذه المجموعات و بالغ الت ا  مر ر كل منها أثأ تقييمة الباحث في ّّ مهم

 .ا  محسوسو  ا  مباشر 
 
 

 

الشخصي على السياسة : المفاهيم والنظريات وأثر السلوك أول قسم
 الخارجية



 19 

لا إو   ،واضحا    وعلميا    نظريا    ب اطارا  ّّ لأي من المواضيع او الإشكاليات المطروحة تتطل  إن اية دراسة علمية   
 .2٥لت الى دراسة وصفية تميل الى السطحيةّّ تحو

المفاهيم وسبل التحليل وكتابة د  ّّ يحد  كما   ،د طبيعة الأسئلة البحثية وصياغتها ّّ أهمية الاطار النظري انه يحد 
منها  خصوصا   ،بهقة ّّ لة. يحتوي الاطار النظري على موضوع البحث والمفاهيم المتعلّّ النتائج في المحص

الإشكاليات بشكل عام، وقراءات لخلاصات النظريات والأبحاث الراسخة و عمل في صياغة سؤال البحث  ما است  
 بنى على أساسها هذا البحث التحليلي.الفرضيات التي سي  أتي بعدها تالتي تناولت هذا الموضوع. ثم 

 
ونحدد  المتعلقة بالسلوك الشخصي والسياسة الخارجية  على ما تقدم، سوف نستعرض المفاهيم العامةوبناء  

الى على ان نتطرق في الفصل الثاني  ا القسمذفي الفصل الاول من هوذلك الاساسية لدراستنا  المتغيرات
النظريات التي تكلمت عن أثر السلوك الشخصي للرئيس الاميركي في صنع السياسة الخارجية للولايات المتحدة 

 الاميركية.
 

 

 

 

 الخارجية والسياسة المفاهيم في: اول فصل
هذه التعريفات   يةلبا غ؛  لمفهوم السياسة الخارجيةم الباحثون في مجال العلاقات الدولية العديد من التعريفات  ّّ قد

بالرغم من ان صناع القرار في السياسة الخارجية  ،زوا بين السياسة الداخلية والخارجيةّّ مي وقد اتت متقاربة
(Decision Makers)  مع اختلاف بعض المؤسسات بالطبع.  ،ن في السياسة الداخلية فاعليأيضا   يكونون 

 
25 Cynthia Grant.  Understanding, Selecting & Integrating Theoretical framework.  Administrative Issues 

Journal: 2014 Vol. 4 : Iss. 2 , Article 4. 
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 توزيع الموارد الداخلية في الدولة  هو ان السياسة الخارجية لا تلحظ ابدا    ,احد اهم هذه الاختلافات بين السياستين
 .26بل تهتم بتعزيز مكانتها بين الدول بكافة الوسائل الدبلوماسية و الاقتصادية و الثقافية و العسكرية و غيرها..

من هنا لا بد من الاحاطة العامة بالمفاهيم المتعلقة بالسياسة الخارجية، وهو ما سنتناوله في مبحث أول، على 
صولا  إلى و  ة،المؤسسات المعنيّ ب مرورا   صنع القرار،بدءا  من ,  السياسة الخارجيةمبحث ثان في درس نأن 

 .الشخصي السلوك عامل

 والمفاهيم    المتغيّرات تحديد:  أول  مبحث
اصعبها للتحليل والفهم هو العامل  ّّ ولعل ،رة في السياسة الخارجيةّّ هناك العديد من العوامل المؤث

هو فعل   هو امر في غاية التعقيد، و  السلوك الشخصي للقائد، نقصد هنا سلوك الرئيس الأمريكي.  27الشخصي
 عن السمات الشخصية لصاحب هذا السلوك.  لا يمكن فصله بتاتا  

ر التابع ّّ أي سلوك الرئيس الشخصي والمتغي  ،ر المستقلّّ ب اقامة علاقة بين هذا المتغيوج  و لإكتشاف أثره  
. ان يتم عبر الاطار العلمي الذي سبق وتناول هذه الإشكاليات  ّّ أي السياسة الخارجية. هذا الربط لا يمكن الا

 ا ما سوف نستعرضه في الفقرة التالية.ذوه

 الرئيس  شخصى: بين مفهوم السلوك الشخصي و اول فقرة
يمكن ان نضعه ضمن الدراسات والتفسيرات  ،أي صناعة القرار في  السياسة الخارجية ،ر التابعّّ المتغيإن 

التشريعات التي طالت إلى بالإضافة  ،ة بشكل عاميالتي سبقت في مجال العلاقات الدولية والعلوم السياس
تناولت بعض هذه الدراسات شخصية الرئيس وسلوكه  .ن من ناحية زيادتها او اضعافها إصلاحيات الرئيس، 

 .28سياسات الخارجيةالب لربطهر أساسي ّّ كمتغي ه ووضعت
 ومن ثم  ،مفهوم السلوك الشخصي بداية  مع ،ه الفقرةرات لا بد من تحديد مفهومها في هذّّ قبل ربط هذه المتغي

 سنستعرض العوامل المؤثرة ،وهنا  .الامريكية خاصة  و ، السياسة الخارجية عامة   مفهوم صناعة القرار في
 الجانب تحديد صلاحيات الرئيس في مجال السياسة الخارجية قانونا  نا من هذا ّّ يهمو  .المؤسسات المعنيةو 

 
 تقريرالبنك الدولي . ٢٠١4 – ٢٠3 .ص ٢٢-26٢4
27 Richard W Cottam . Foreign Policy Motivation. 1977. University Of Pittsburg Press. P 87-91  
28Robert House., William D. Spangler, "Personality and charisma in the US presidency” Academy of 

Management Proceedings. Vol. 1990. No. 1.. 
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عامل السلوك الشخصي للرئيس الأمريكي في السياسة  ن نستعرض لاحقا  . وبعد تعريف هذين المفهوميوعرفا  
 الخارجية الامريكية من زاوية النظريات والدراسات السابقة.

 :مفهوم السلوك الشخصي  - ١
الداخلية وهي تشمل   "تفاعل الشخص مع الحوافز الخارجية وأحيانا    ن السلوك الشخصي هويونغ" إبحسب "كارل  

 .29"كل تصرف ملحوظ من الفرد او عاطفة ظاهرة
جهدت و تناولت معظم العلوم الإنسانية من فلسفة واجتماع وحتى علم بيولوجيا موضوع السلوك الشخصي وقد 

علوما  المفهوم في أيامنا هذه ونشأ العديد من المقاربات التي مزجت    ر هذاّ  ّّ لوضع اطار علمي لتفسيره. تطو
را  و مر  ،مؤسسة العائلةبدءا  من عطى الان  أهمية اكبر للمؤسسات التي ترافق الفرد من نشأته، مختلفة. و ت  

حال دراستنا الذي هو الرئيس في )  ،سهم بتكوين شخصيتهكل ما ي    ، بالإضافة إلىالمدرسةصولا  إلى و   ،الدينب
نة ّّ وكان الرئيس الأمريكي عي ،ناتهّّ ومكو السلوك الشخصي للقائددراسات قاربت ا السياق هذفي . (هذه

 .لهاملائمة 
بينما الشخصية هي  ،المحسوس والمقروء من الغير ءأي انه الجز  ،ان السلوك هو الجزء العملي للشخصية

 .ينبغي الخلط بينهما . لذلك لا 30ب ملاحظتها بعناية لتصنيفهاسمات وج  
 
 .ا  بفي سن الخامسة تقري صبح ثابتة: "أن الشخصية ت (Kotze )كوتز "روبن ستيوارت"في هذا الاطار يقول  

هو ما نقوم به. على الرغم  ،من ناحية أخرى  ،بينما السلوك ،أي ان الشخصية هي من الأمور الصعب تغييره
خوا سماتها، ّّ من أن الكثير من سلوكنا هو بالطبع نتيجة لقيمنا ومعتقداتنا وتجربتنا الذين طبعوا شخصيتنا ورس

أصبحت   التي  أنه من الأسهل بكثير التصرف بشكل مختلف )ولو لفترة قصيرة فقط( عن تغيير المعتقدات  ّّ إلا
 .3١من الشخصية" ا  أساس ا  ركن
 

 
29 Carl Jung, The Undiscovered Self: The Problem of the Individual in Modern Society. New American 

Library. (2006).  p. 14 & 45.  
30 Richard De Charms . Personal Causation: Internal Effective Determinant Of behavior. 2009 . 

Washington University MS . pp 269 - 275 
31 Robin Stuart-Kotze. Performance: The Secrets Of Successful Behavior. PRISM Pub. 2014  . p 06 
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 الرئيس -2
اما شخص الرئيس فهو بالغ الأهمية في كل جوانب الحياة في الولايات المتحدة. فربما يكون اول اسم يتعلمه 

تعتمد على مدى اهتمام الفرد   جرس في مرحلة لاحقةفيما يأتي أعضاء الكون  الفرد الأمريكي خارج اطار عائلته،
لت ّّ دالدستور الأميركي صلاحيات قوية جدا لشخص الرئيس. هذه الصلاحيات ع  الحياة السياسة. اعطى ب

قرن الماضي وذلك ل. آخر تعديل دستوري لصلاحيات الرئيس كان في ثلاثينيات ارفيا  وع   دستوريا   ،ةّّ مرات عد
 .زيادة فعاليتهال

 :2فيما يلي مقتطفات من الفقرة الأولى من المادة 
والاحتياط التابع للعديد من الولايات عند  ،للجيش والبحرية في الولايات المتحدة "يكون الرئيس القائد الأعلى

رأي الموظف الرئيسي في كل إدارة من  ،كتابة   ،استدعائه للخدمة الفعلية للولايات المتحدة؛ يجوز له أن يطلب
وله سلطة منح العفو عن الجرائم  ،ق بواجبات مكاتب كل منهما ّّ بشأن أي موضوع يتعل ،الإدارات التنفيذية

يتمتع بسلطة ابرام المعاهدات وذلك بمشورة وموافقة مجلس ...المرتكبة ضد الولايات المتحدة أي الحق العام
الشيوخ  بثلثي اعضائه؛  والامر عينه يسري على  تعييين السفراء والوزراء والقناصل العامين الآخرين وقضاة 

 ...".المحكمة العليا
 .عزله او تقصير ولايتهلصعوبة    هناك أيضا    ،ع بهما الرئيسّّ ة للشرعيتين الشعبية والحزبية التي يتمتبالإضاف

د الدستور ّّ في الولايات المتحدة. ويحد عاما   فبحسب القانون من الممكن عزل أي شخص يشغل منصبا  
الخيانة، الرشوة او احدى هم التي تتيح العزل فأبرزها ّّ باعها. اما التّّ الإجراءات والخطوات التي يجب ات

 .32ب بعزل أي موظف فدرالي آخرّّ الجرائم المشينة التي تسب
خطوة الأولى هي أن يصوّت مجلس النواب الأمريكي على اما خطوات عزل الرئيس  فهي باختصار شديد: ال

محاكمة الرئيس في مجلس هام بالأغلبية المطلقة، وبعدها تتم تقديم التهم بحق الرئيس، وهنا يمر مشروع الاتّ 
 ،في أمريكا، أي رئيس المحكمة العليا، وهي محاكمة تتبع أصول المحاكمات الجزائية  الشيوخ، برئاسة أعلى قاض  

من الاتهام وحق الدفاع، وبعد نهاية المحاكمة، يصوّت المجلس،  في عزل الرئيس في حال  التصويت بأغلبية 
 ،هت الاتهامات بحق اثنينجّ فقد و   .. و لم يتم عزل أي رئيس حتى الآنلا فيتم تبرئتهإالثلثين لصالح العزل و 

 ا من العزل بسبب عدم تصويت الثلثين.يا نجملكنه ،جونسون وكلينتون 
 

32 Michael Gerhardt . The Federal Impeachment Process . 2019 
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ز موقع الرئاسة وبالتالي اثر سلوك الرئيس على مجريات من هنا نرى صعوبة إجراءات العزل. وهذا ما يعزّ 
 .الاحداث لا سيما الخارجية منها 

 

 الخارجية  السياسة  مفهوم: ثانية فقرة
في إلا انها ليست مسؤولة بشكل مباشر  ،مع ان نتائج السياسة الخارجية قد تحمل تبعات لاحقة على الداخل

لحظ ي   . ايضا  33ولا الانتظام العام داخل الدولة ،مسار الانتخابات واختيار الطبقة الحاكمةبتجديد السلطة، ولا 
ب لأنها مرتبطة بعناصر من ّّ الترق  يسودها دائما   ،بةّّ رة في السياسة الخارجية متقلّّ العوامل المؤثهنا ان 

بمجريات الأمور، بالرغم من الاطلاع على الوقائع الآنية والتقارير   ن دائما  ّّ داخل الدول الاجنبية ولا يمكن التكه
 الواردة من السفارات.

ان "العالم قرية  قولةممع اثر العولمة و  3٤يتلاشى قليلا   ة و الداخليةالخارجي ق بين السياستينبدأ هذا الفار  
وهذا بسبب دخول أدوات جديدة لاستعمال القوة والضغط من دول خارجية من دون الدخول في نزاع  .صغيرة"

الاقتصادي او العزل الحصار  ك  هذه الأدواتلبالغة الدقة  على التأثيرات ال  و يؤكد "ستيف شان"ح مباشر.ّّ مسل
 نرى انالتداخل بين السياستين الخارجية و الداخلية  في نفس سياق .3٥على الوضع الداخلي ،الديبلوماسي

قة ّّ ى الى بعض التغيير بالقوانين المتعلّّ سعيها للانضمام الى الاتحاد أد  و  ،علاقات تركيا بالاتحاد الأوروبي
 .36 قة بالشؤون الانتخابيةّّ المتعلبعض التشريعات بحقوق الانسان و 

 نختار منها على سبيل المثال: ،بالعودة الى تعريفات السياسة الخارجية 
السياسة الخارجية بأنها: “منهج للعمل أو مجموعة من القواعد أو كلاهما، تم  (Snyder) "سنايدر"ف عرّ 

. 37ع حدوثها في المستقبلتوقّ نة حدثت فعلا  أو تحدث حاليا ، أو ي  اختياره للتعامل مع مشكلة أو واقعة معيّ 
  .الى تعريف السياسة الخارجية منهلى تعريف السياسة إقرب أعام و هو  بشكل   تى هذا التعريفأ

 
 يوسف ناصيف حتي، النظرية في العلاقة الدولية، بيروت : دار الكتاب العربي ١٩٨٥ ، ص: ١٩3-33١٩٥
34 Timothy Edmonds . British Foreign Policy & national Interest.  Palgrave McMillian. 2014. P 67-72 
35 Steve Chan. Sanctions As Economic Statecraft. IPES pub  2000 . pp 01-16 
36 P  Bilgin, Turkey's changing security discourses: The challenge of globalization. European Journal of 

Political Research, 44(1), (2005) pp 175-201. 
 محمد السيد سليم ، تحليل السياسة الخارجية . مكتبة النهضة العربية ص ٧-37٩
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ره المجتمعات لتغيير سلوكيات ن نظام الأنشطة التي تطوّ أب   Modelski"جورج مودلسكي"في حين يرى  
للمدى الجغرافي لهذه  ا  أوضح . وهنا نجد تحديدا  38للبيئة الإقليمية ولتكييف أنشطتها طبقا   ،الدول الأخرى 

العديد من الباحثين ع السياق توسّ  اهذفي اشمل بكثير من الجغرافيا.  الخارجيةالسياسة مدى  لكن .السياسة
في أوقات السلم.   خصوصا    ،عدة، منها التجارية  فروع  الى  تجزئتها  توتم  ،اكثر في مفهوم السياسة الخارجية

فمن رحم السياسة الخارجية تولد الاتفاقات   .اة لتسيير الاقتصاد او العلاقات التجاريةدتعريفها على كونها ا  فتمّ 
الثنائية او مجموعات الدول ذات الطابع الاقتصادي، حيث الهدف لكل دولة منها هو النهوض بالاقتصاد 

لات الأخرى.. او هناك من وضع السياسة الخارجية في الاطار العسكري المحلي والصمود بوجه التكتّ 
، ا  فاضحت وظيفتها التعاون في صد عدو مشترك وان كان مستتر  ،في أوقات الازمات والامني، وخصوصا  

 .ر قدر من المكاسببصول على اكحوتفادي الحرب وال, كالإرهاب مثلا 
ومؤسسات  بتوسيع مفهوم السياسة الخارجية ليشمل أفرادا   ام بعض الباحثين مؤخرا  يقإلى  , تجدر الاشارةو 

د اللاعبين المؤثرين في النظرية لأنها أتت شاملة وغامضة اذ لم تحدّ قدت هذه ة غير تابعة للدولة. انت  مستقلّ 
من السياسة   ا  فانه لا يجوز اعتبار نشاط مجموعات غير رسمية باتجاه وحدات دولية ثانية جزء  .هذه السياسة

 رة.مع انه يمكن اعتبارها من العوامل المؤثّ  ،الخارجية
من اطار سلوك وضعت السياسة الخارجية ض "هيرمانمارغريت "بعض النظريات كنظرية  ونلاحظ هنا أن 

داه ما  تقالالدولة ومؤسساتها, ف اع بعها صنّ "ان السياسة الخارجية تتألف من السلوكيات الرسمية التي يتّ  مؤ 
الوحدات الدولية لونهم والتي يقصدون فيها التأثير في سلوك القرار الرسميون في الحكومات او من يمثّ 

الى أهمية عامل  مستندا   ،ما ة فعل نوعا  اتى هذا التعريف وكأن السياسة الخارجية هي ردّ   .39الخارجية"
مفاهيم السياسة الخارجية لاسيما في القرن العشرين الى برامج  . ومع تطورالحافز المؤسس للقرار الخارجي

 . ٤0تنفيذ هذه البرامج السلوك يأتي في اطار دور  بدا ان ،وخطط واستراتيجيات

 
38 Georges Modelski. Long Cycles In World Politics.1987.  McMillian Press . pp 11- 15  
39 Marcel Mearl . Sociology OF International Relations . Berg Publisher.  1986 . p 326 
40 Yaacov Vertzberger. The World In Their Mind. 1990 . Stanford: Stanford University Press. P xi - xiii 
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حين وصفها  (Frankel) "فرانكل"تى على لسان أما التفسيرات لمفهوم السياسة الخارجية  من ادق لعلّ و 
. اللافت للنظر هنا وضعه كلمة قرارات قبل ٤١العلاقة بين دولة و أخرى ز بمجموعة قرارات وأنشطة  تميّ 

 .النشاطات للدلالة على أهمية البرامج والاستراتيجيات في السياسة الخارجية
 

دينيس "فها و يعرّ  .من وضع السياسة الخارجية من ضمن السياسات العدوانية بعض الشيء هناك أيضا  
"مجموعة الأهداف والارتباطات التي تسعى من خلالها الدولة بواسطة  بأنها lDennis Merril)42(ميريل" 

 ".بالتعامل مع الدول الأجنبية باستعمال النفوذ والقوة والعنف أحيانا   السلطات الممنوحة لها دستوريا  
الشاملة لتعريفات ان من إيمكن القول  ،دة السابقة ومراحل تنفيذها الأخذ بعين الاعتبار المفاهيم المتعدّ مع 

 فهي  (James Rosenau) "روزنو"جايمس وهو  ها به رائد من رواد البحث في جاءللسياسة الخارجية ما 
 بحسب روزنو:

ن في النسق لون الرسميون للمجتمع القومي بوعي من اجل إقرار او تغيير موقف معيّ بعه الممثّ منهج للعمل يتّ   "
 .٤3"دة سابقا  المحدّ فق والأهداف تّ الدولي  بشكل ي  

  

 
41 Joseph Frankel . The Making of Foreign Policy . Oxford University Press . 1963. pp 01-03 
 مرسيل مرل. السياسـة الخارجيـة. )باريس: جروس بريس، 1981م(، ص 16 (2)42
 
 محمد السيد سليم، تحليل السياسة الخارجية، مكتبة النهضة العربية. الطبعة الثانية. ص:43١١
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  السلوك  وعامل  ة،ّّ : السياسة الخارجية بين صنع القرار، المؤسسات المعنيثان   مبحث
 الشخصي 

إن رسم السياسة الخارجية يبدأ من صناعة القرارات فيها ضمن مؤسسات فاعلة ومؤثرة، يدخل عليها عامل 
 السلوك الشخصي للمسؤول عن رسمها.

المؤسسات المعنية بها من هنا نتناول في فقرة أولى صنع القرار في السياسة الخارجية، على أن نستعرض 
 في فقرة ثانية، على أن يكون عامل السلوك الشخصي محور فقرة ثالثة.

   الخارجية السياسة في  القرار صنع: أولى  فقرة    
ويدخل في صناعته  ،فانه يمر بمراحل عدة وعلنيا   الخارجية نافذا  قبل ان يصبح أي قرار متعلق في السياسة 

  .رات والعواملالعديد من المؤثّ  أيضا  

 ويمكن استعراضها كما يلي: 44مراحل صنع القرار  -١
قصد بالحافز سلوك نشأة الحافز: لا بد من وجود حافز ما للبدء بعملية القرار السياسي الخارجي. وي    -أ 

خذ صفة عدوانية او دولي ما باتجاه وحدة أخرى. يمكن لهذا السلوك ان يتّ  كيانسياسي خارجي من دولة او 
 صفة تعاونية.

او  كيانبل يجب على ال ،بدأ عملية صنع القراركفي فقط نشأة الحافز لتدراك و جمع المعلومات: لا تلإا -ب
يكون هذه المعلومات  .الدولة المستهدفة ادراكه. وعند هذا الادراك تبدأ عملية جمع المعلومات والملاحظات

لون يشكّ وثين الخاصين أيضا دور استطلاعي بحيث انهم لمبعوهنا ل .مصدرها السفارات وتقاريرها الدورية
من المصادر الثمينة للمعلومات  عتبر الأجهزة الاستخباراتية  أيضا  ت  كما مصادر أساسية للمعلومات الأولية.  

م هذه التقارير ة بالسياسة الخارجية، بل انها تقدّ سات المعنيّ مع ان تقاريرها ليست بمتناول كافة المؤسّ  ،ليةالأوّ 
يأتي دور مهم للمستشارين في فرز ما  ،ملية جمع المعلوماتبعد ع لومات الى مؤسسة الرئاسة مباشرة.والمع

تصنيفا للأفراد في  جد ان هناكنوفي عملية الفرز  .كم هائل من البيانات والإبقاء على ما هو مفيد هو عادة  
 حسب فئته والتدريب الذي حصل عليه. مؤسسات السياسة الخارجية كل  

 
44 Jonathan Renshon . The Theory & Practice Of Foreign Policy Decision Making. Political Psychology 

Journal. 2008 . pp 473 - 477 
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يبقى ل ،رين في هذه المرحلةص عدد الافراد المؤثّ وهنا يتقلّ  عمال المعلومة والتحليل والتوصيات:است -ج 
د يتعلق بالسياسة بون من وزير الخارجية او مؤسسة الرئاسة والمختصون في موضوع محدّ المستشارون المقرّ 

 امني، او اقتصادي. ،عسكري  اذا كان الامر الطارئ ذا طبيعة معينة، كأمر   خصوصا   ،الخارجية
حتى نصل الى  ،على المعطيات يتم البحث في الخيارات وقابلية تنفيذها البدائل: بناء  مرحلة البحث عن  -د

تنحصر لوتضيق الدائرة هنا  ،(Executive Order)الا وهي مرحلة اخذ القرار التنفيذي  ،ة الأخيرةلالمرح
 .45بشخص الرئيس ومعه وزير الخارجية ومجلس الامن القومي 

 

 العوامل المؤثرة في صنع القرار في السياسة الخارجية: –  2
نعني هنا و ؛   (Operational)الأولى عملية  :ب بيئتينعلى غرار أي  قرار يتخذه فرد او مجموعة فانه يتطلّ 

 (Psychological)    البيئة النفسية    الثانيةو   ،المحيط والظروف والعوامل المباشرة ان كانت داخلية او خارجية
في بحثنا صانع القرار هو الرئيس الأمريكي حيث ان الدراسة تتناول  .للسلوك الشخصي لصانع القرار    المولّ دة

 ،رؤيته للعالم البيئة النفسية تتناول مثلا  فسلوكه الشخصي بغض النظر عن الافراد والمجموعة التي تعاونه. 
 .معتقداته وتفسيره للأحداث المحيطة

سنلقي نظرة على  البيئة فإننا  سلوك الرئيس في سياسة الولايات المتحدة الخارجية،    بما ان البحث يتناول أثرو  
 .داخلي وخارجي ،سم الى قسمينالتي  تقّ  ،العملية للسياسة الخارجية

 العوامل الداخلية:  -أ 
 وتندرج تحتها العناوين الآتية:

 ،الهادئو نها المحيطان الأطلسي  المتحدة الجغرافي والحماية الطبيعية التي يؤمّ : ان واقع الولايات  الجغرافيا  -  ١
يسهم الى   ،بالإضافة الى امتلاكها قوة عسكرية بحرية هائلة من اساطيل متمركزة في جميع محيطات العالم

محمي من حيث يشعر المواطن الأميركي بانه  اكز قيادية في الاقتصاد والسياسة،حد كبير في ان تتبوأ مر 
 .٤6يركيين الى العالم. وهذا ما له تأثير كبير على نظرة الساسة الامبإرتياحالطبيعة وبالتالي باستطاعته التصرف  

 
45 V Crabb Jr Cecil . The National Security Council & the shaping of U.S. Foreign Policy. Journal Of 

Intelligence & Counterintelligence. 2008 . pp 153-168 
46 Nicolas Spykman. Geography & Foreign Policy. American Political Science Review. 2013 .  
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دة. هذه الأمثلة هنا متعدّ و  ،٤7ما يتم استحضار هذه الاحداث عند الضرورة : غالبا  الاحداث التاريخية - 2
فكان ما قبلها وما بعدها. واستحضار هذه   ،مفترق طرق في السياسة الخارجية الأميركية  لتشكّ   الأحداث الكبيرة

من قبل الرئيس او من فريقه   ستخدم سردية هذه الاحداث مباشرة  الاحداث هو نمط مشترك عند اغلب الرؤساء. ت  
للخطوات المنوي اتخاذها في وبالتالي ايجاد مناخ قبول عند الرأي العام  ،بالتنفيذي، بغية خلق حالة من الترقّ 

، ازمة الرهائن في السفارة الأميركية في "بيرل هاربور" هي المستقبل القريب. من الاحداث الأكثر استخداما  
بل  ،على الحروب . الجدير بالذكر ان استحضار الاحداث التاريخية ليس حكرا  أيلول ١١احداث  ،طهران

 را  والنهوض الاقتصادي. يأتي سلوك الرئيس هنا مؤثّ  ءب على الاعدايستحضر أحيانا سردية الانتصار والتغلّ 
او الإيجابي منها  ،أيلول لشحن التأييد لغزو العراق ١١للغاية في اختيار السلبي منها مثل استحضار هجمات 

 .صرية والفاشيةكإنزال النورماندي لتبيان صوابية التعاون الدولي لدحض العن
ه ذنشأت ه .: لبعض الدول مجال طويل في صنع السياسة الخارجيةالخبرة في مجال السياسة الخارجية -3

الخبرة من إدارة مستعمراتها او إدارة الصراع على مناطق نفوذ مع قوى دولية أخرى. صحيح ان الولايات المتحدة 
لكن انتشارها العسكري وسطوتها  ،للمستعمرات كبريطانيا وفرنسا لم تكن شريكة في عمليات الانتداب المباشر 

 عن خبرة الاستعمار المباشر. الاقتصادية أعطياها خبرة تزيد أحيانا  
الصراع الأيديولوجي هو   على دوافع الانسان لتحديد سلوكه.: هو منطق ميتافيزيقي وله تأثير  الأيديولوجيا  -  ٤

ن تنطلق ان موقع الولايات المتحدة العالمي لا يسمح لسياستها الخارجية ا  .من اهم المكونات للسياسة الخارجية
بعة لقادة البيت ر لحماية الاستراتيجية المتّ بل ترتكز هذا السياسة على منطق مؤطّ   أيديولوجي،-من فراغ سياسي

ن سلوك وشخص الأبيض والبنتاغون. بعض عناصر الأيديولوجية الأميركية لها صفة الثبات وشبه الاستقلالية ع
الأدوات التنفيذية لتطبيق هذه يات الخارجية، . و هذه العناصر هي: عظمة اميركا ومواجهات التحدّ ٤8الرئيس

ة المالية وهيمنة الدولار ة العسكرية او القوّ الاستراتيجيات كانت اغلب الأحيان احد هذه العناصر، منطق القوّ 
على ذلك  التحالف   مثالا   .ةالقوّ دينية ولو بوتيرة اخف من المال و دات الالمحدّ   على الأسواق المالية. هناك أيضا  

رفوا  ع  في عهد جورج بوش الابن و  والذي ظهر جليا   ،بين بعض القوى المسيحية المحافظة واللوبي الصهيوني

 
47 David Hoogland Noon.  Operation Enduring Analogy: Use of Historical Memory. Michigan State 

University Press . 2004 . pp 339- 364 
48 Adam Quinn. US Foreign Policy In Context: National Ideology From The Founders To Bush doctrine. . 

Routledge Press . 2009 
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الايديولوجيتان رغم التناقضات التاريخية والدينية  تلاقت هاتان .Neo Conservativesبالمحافظين الجدد
 .أيلول ١١مشتركة بعد  ، على مصالحأحيانا  

لهذا كان مفهوم العدو دائم الحضور في السياسة الخارجية الامريكية، من النازية الى الشيوعية الى التطرف 
وة في العنصر . اما سلوك القّ ٤9ينيفي العنصر الد  الإسلامي. سلوك الرئيس الأميركي هنا بالغ التأثير خصوصا  

ة العسكرية في ب بعض الرؤساء استخدام القوّ تحت تأثير السلوك الرئاسي. فقذ تجنّ  فهو أيضا   ،الايديولوجي
 .مثل جيمي كارتر ،سياستهم الخارجية

يشعرون لة ما تجاه حدث ب دو عة فعل الأكثرية من شقصد هنا ردّ : وي  رسمية للأحداثالالتفسيرات غير - ٥
لما  ب يكون لها تأثيرها المباشر على عملية صنع القرار. ونظرا  يخلق  حالة من الترقّ  انهم معنيون به مباشرة،

في بعض الاحيان   دةفي نزاعات متعدّ   يدخلها غالبا    ،عالمي ومتشعب  عد  لسياسة الولايات المتحدة الخارجية من ب  
اع القرار استدراك ذلك ما يحاول صنّ   وغالبا    ،أي موقف رسميرسمية  الفتسبق التفسيرات غير    ،قوي ينشأ حافز  

أيلول   ١١احداث    :الولايات المتحدة  حالة  على ذلك في  مثالا    .ه الى العموم لطرح رؤيتهم وفهمهم للحافزبالتوجّ 
 و الهجوم على بيرل هاربور.

ز بعلاقات مع اغلب التكتلات الأميركية تتميّ : يمكن القول ان الولايات المتحدة المصالح الاقتصادية -6
نافتا و الاتفاق مع شرق آسيا والى ما هنالك من   ىمن اتفاقيات مع الاتحاد الأوروبي ال  ،الاقتصادية في العالم

في صناعة  أساسيا   ان يكون عنصرا   لا يمكن لهذا التوسع الاقتصادي الاّ  .الكثير من الاتفاقيات الجانبية
كانت قاعدته الانتخابية من العمال  اذإ ر بطريقة مباشرة بسلوك الرئيس، فجية. هذا العامل يتأثّ السياسة الخار 

. واذا كان العنصر ٥0للسطوة الاقتصادية الامريكية طا  ومخطّ  اتى سلوكه متفاعلا   ،في الصناعات التصديرية
يضعف الاقتصاد  ،كما هي الحال ابان عهد جورج بوش الابن ،رة للقراراتفي الأيديولوجيا المسيّ  بارزا الديني 

  بشكل عام ويضعف دوره في تحديد السياسة الخارجية.

 
49  John Judis. "The chosen nation: The influence of religion on US foreign policy." Insight 

Turkey (2005): pp 64-72. 

50E Robert, Baldwin. Political Economy Of Trade Policy. Journal Of Economic Perspective. 1989.  

Pp119-135 
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خاذ قرارات ه الرؤساء عند اتّ اذ لم يكن يجاهر ب ،ا  مستتر  عاملا   يكون  الاقتصاد في بعض الأحيان مع العلم ان
بل  او المناجم في اميركا اللاتينية، مثل موضوع النفط في الشرق الأوسط  ،ة في السياسات الخارجيةمفصليّ 

 .يات استراتيجية أخرى أيديولوجية او امنيةكانوا يسعون الى تحقيقه تحت مسمّ 
فه قاموس ويعرّ  .له اكثر من تعريف  (Lobby)"لوبي": ان مصطلح مجموعات الضغط و المصالح - 7

 عين في قضية ما.الأشخاص الذين يسعون للتأثير على النواب والمشرّ مجموعة من " بأنه اوكسفورد
 ىال إضافة  ،   The third houseثمية هذه المجموعات بالمجلس الثالالى حد تس  51Rosentahlذهبو 

 إنبما فيها الخارجية.  ،نظرا لشدة تأثير هذه المجموعات على مجريات السياسة الأميركية ،مجلسي الكونغرس
لكن تبقى هذه  ،اللوبياتو هو يستطيع ان ينسج تحالفات مع هذه المجموعات  .الرئيس هنا له تأثير متوازن 

ثابتة. انها علاقة الصفقات في اغلب الأحيان على ما هو مشترك من المصالح و ليس على عقائد أيديولوجية  
 في كتابه  Robert Entamكما يقول  اخذ ورد لا تتوقف مثل لعبة كرة الطاولة

 Projection of Power. 
ر وتطوّ م التكنولوجي  تصاعدي. ساهم في ذلك التقدّ   هو من العوامل الذي يزداد تأثيرها بشكل    :الرأي العام  -  8

عه الرأي العام ما يتوقّ  ،بن بسرعة عالية. المقصود هنا بمناخ الترقّ ب يتكوّ فاصبح مناخ الترقّ  ،وسائل الاعلام
في النصف الثاني من القرن العشرين لعب الاعلام من ف .ة او حتى طارئةلة ملحّ أ قة بمسمن خطوات متعلّ 

 .قب الضاغطة على قرارات الرئيسفي تكوين الرأي العام وخلق حالة الترّ  محوريا   تلفزيون وجرائد وإذاعة دورا  
  Tim Dunneرأى  .لكن مع دخول وسائل التواصل على حياة الفرد اصبح تكوين هذه الحالة اكثر استقلالية

 ا  دور  ان  لسلوك الرئيس أحيانا  عن اللاعبين في السياسة الخارجية،  البحثيّ  بهما في احد كتSteve Smith و 
في الازمات العسكرية او التحديات الأمنية. في هذه الحالة   ب خصوصا  في تشكيل هذا الرأي وتكوين حالة الترقّ 

 .٥2وذلك تبعا للميزة القيادية للرئيس ،راكثر مما هو مؤثّ  يصبح الرأي العام منقادا  

 
 
 

 
51 A.  Rosenthal. The third house: Lobbyists and lobbying in the states. CQ Press. (2000) 

52 S Smith, T Dunne , Foreign Policy: Theories, Actors and Cases.Oxford University Press. 2017   
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 العوامل الخارجية:  -ب 
للنظام الدولي وتوزيع مراكز القوى فيه تأثير كبير في تحديد السياسة الخارجية الامريكية. اما العوامل الخارجية 
الأخرى فتقع ضمن دائرة ردود الأفعال بين الدول على الرغم من ان هذه الأفعال تقع خارج الحدود الجغرافية 

قال  لا ،لمنطلق أي قرار في السياسة الخارجية. مث مل الخارجي أساسا  وجعل بعض الباحثين من العا  .للدولة
 .٥3ان لم تكن هناك محددات خارجية فانه لن تكون هناك سياسة خارجية ""  (Lloyd Jensen ) "جنسن"

 ميزان القوى وتوزيعه دوليا   ،فأضاف على الحافز المنشئ للقرار الدولي  (Richard Snyder)اما سنايدر
بالإضافة الى العوامل الجغرافية عند هذه   ،ن الثقافات في الدول الاخرى كوّ تأثير المجموعات التي ت   وأيضا  
 .٥٤الدول
الذي ساهم في تلك المقاربة التقليدية لتحليل السياسة الخارجية من زاوية الفعل ورد الفعل هو طبيعة إن 

فكانت الدول تنتمي لمعسكرات متصارعة، ان   .٥٥القرن العشرينالصراعات العقائدية خلال الجزء الاكبر من 
هات السياسة الخارجية ملي توجّ هذه الصراعات كانت ت   .كان في الحربين العالميتين او خلال الحرب الباردة

حتى في السرد التاريخي  .غرب مقابل شرق، ليبرالية مقابل شيوعية .لهذه الدولة وتضعها في اطار أيديولوجي
أما شخص الرئيس فما هو  انسة هو المفهوم  الطاغي والعام،نرى مفهوم الدولة كمجموعة متج ،ك الحقبةلتل
رت العولمة الطريقة التي تتفاعل بها غيّ  ،في بداية القرن العشرين .خذةذ لقرارات متّ جزء من هذا السرد ومنفّ   الاّ 

تضمين المزيد من العوامل في السياسة   فبات يتمر البحث والنقاش الاكاديمي كذلك. الدول وبالتالي فقد تغيّ 
من ابرز هذه العوامل التي أضيفت   و  ،ق في صنعها ضعت نظريات وحتى نماذج علمية جديدة تتعلّ الخارجية وو  

 .هي سلوك الرئيس
ن الذين انقلبوا في الاميركيي فبعض الرؤساء ،طغت في بعض الأحيان العوامل الخارجية على الداخلية منها 

انما فعلوا ذلك من منطلق العوامل الخارجية  ،لونهالسياسة الخارجية على السياسة العامة للحزب الذين يمثّ 
 مثالا    .بع من اسلافهموخالفوا النمط المتّ ،  يولوجي المسيّر للسياسة الخارجيةوهنا نتكلم عن الاطار الأيد  .البحتة

عرف ما ي    ،د السريع للاتحاد السوفياتيمن خلال رده على أزمة دولية نشأت من التمدّ   "ترومان"انشأ    ،على ذلك
الاستباقي مبنية على الفعل  حينها،  الخارجية    جعل سياسة الولايات المتحدة  هذا المذهب  .بمذهب ترومان لاحقا  

 
53 Lloyd Jensen. Explaining Foreign Policy. Prentice-Hall Pub. 1986.  P 273 
 عبدالرحمن يوسف بن حارب، السياسة الخارجية لدولة الامارات. ١٩٩٩ المكتب الجامعي الحديث .  ص ٦٢ 54
55 Kenneth Schultz . Perils Of Polarization On US Foreign PolicyWashington Quarterly .2017.  pp 7-28 
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كرئيس منتخب لتحويل دور أمريكا العالمي الى  لا  رأى كارتر نفسه مخوّ وفي مثال اخر  .ردة الفعل وليس على
سياسة الحزب في  معاكسا   ،له الشهير في ازمة الشرق الأوسط وادارته لكامب دافيدفكان تدخّ  ،صانع سلام
 السياسة الخارجية الأولوية على الشؤون الداخلية... وليي لم يكنحينها الذي 

 

   الخارجي  القرار بصنع ةّّ المعني  المؤسسات:  ثانية فقرة

  (State Department) وزارة الخارجية: - ١
ق على تعيينه الكونغرس. هي المؤسسة الام التي اشرفت، بالمبدأ، على رأسها شخص يختاره الرئيس ويصدّ 

من الأحيان وزير الخارجية دور المبعوث السامي للولايات المتحدة.  ا  كثير يلعب  على سير السياسة الخارجية.
بعض وزراء ل لوي سجّ  .الرئيسب ى شخص وزير الخارجية وعلاقتهلهذه المؤسسة دور يعتمد بشكل كبير علو 

 المثال.هنري كيسنجر على سبيل  ك  ،بصمة واضحة في صنع القرار الخارجي للولايات المتحدةتركهم  الخارجية  
 : وزارة الدفاع - 2

وزارة الدفاع في حالة القوى العظمى، كالولايات المتحدة او  من الصعب الفصل بين السياسة الخارجية و
رين التلقائيين فيصبح وزير الدفاع من المقرّ  ،لما لهذه الدول من أنشطة عسكرية خارج حدودها  ،56روسيا

 للسياسات الخارجية.

 
56 Harold. Brown, Thinking about national security: defense and foreign policy in a dangerous world. 

Boulder, CO: Westview Press, 1983. 
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 القومي: مجلس الامن  - ٣

 عتبر الفريق الاستشاري الأهم للرئيس.ي  و  ،سلطة ثانية ةيختار الرئيس بنفسه اعضاءه من دون الرجوع الى أي
مون الدراسات الدورية للرئيس يقدّ  بالسياسات الخارجية، ون ن مختصّ من بين أعضاء هذا المجلس مستشارو 

 قة غب الطلب.بطريقة مختصرة او دراسات معمّ 

 : الاستخبارات المركزيةوكالة  - 4

ؤ بالأزمات للرئيس. هدفها الأساسي في السياسات الخارجية هي التنبّ  مها قدّ ي وكذلك التقارير التي تعملها سرّ 
 .٥7بغية مساعدة الرئيس على  اتخاذ القرار ،باتها قبل تفاقمها او الغوص في مسبّ 

  الدولة العميقة: - ٥
منظومة وشبكة  باعتبارها إليها شار دة. ي  سة ظاهرة ومحدّ حيث انها ليست مؤسّ  ،لها  ليس هناك تعريف دقيق

بغية حماية نفسها من  ،علاقات في صلب المؤسسات الامريكية التي تعمل على برامج و اهداف خاصة بها 
ة عناصر لعدّ نها ترابط هجين بأ  توصفية من نتائج تداول السلطة وتجديدها عند الانتخابات. رات المتأتّ المتغيّ 

ستعمل مفردة ت   .٥8مال وصناعة وبالطبع الاجهزة العسكريةو من اقتصاد  ،(Establishment )من الدولة 
من قبل العديد من  همت اتُّ  إذ أنها ،عند الحديث عن نظرية المؤامرة في تفسير حدث ما  "الدولة العميقة" غالبا  

 ٥9معتمدة من قبل الإدارة.لين بإفشال سياسات خارجية المرشحين والمحلّ 

   :الرئيس - ٦
صلاحيات. أولها دستوريه ة من مجموعة  . تنبع هذه القوّ 60هو "المؤسسة" الأقوى في صوغ السياسات الخارجية  

 و ثانيها عملانية وعرفية:
الخشية كانت زن بينها. االصلاحيات الدستورية:  يقوم الدستور الأمريكي على مبدأ فصل السلطات وإقامة تو 

بالتالي  .السلطات على أخرى لهذا وضع الدستور الأمريكي كوابح ىطغيان احد الدستور هي يمن واضع
 سنذكر اهم الصلاحيات التي لها علاقة مباشرة او غير مباشرة بالسياسة الخارجية:

 
57 Robert Gates. CIA & Foreign Policy. Foreign Affairs Vol. 66, No. 2 (Winter, 1987), pp. 215-230 
58 Mike Lofgren,   "Essay: Anatomy of the Deep State".  2014  
59 E. M  Braun,.. The Deep State Conspiracy: Does It Exist?. Compass Point Books. (2019) 
60 Gordon Silverstein. Imbalance of powers. Vol. 1097. New York: Oxford University Press, 1997. 
 

https://billmoyers.com/2014/02/21/anatomy-of-the-deep-state/
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 جهو القائد الأعلى للقوات المسلحة بجميع فروعها. المنتشرة على ارض الوطن او في الخار  •
ل بتصديق دفاعية او سياسية. الكوابح هنا تتمثّ  ،ان كانت تجارية ،ابرام المعاهدات  بمختلف فئاتها •

 هذه المعاهدات بثلثي أعضاء الكونغرس المدلين بأصواتهم ) الحاضرين(
 ل بإقرار هذا التعيين بالأغلبية البسيطةوالضوابط هنا تتمثّ  .تعيين السفراء •
من خلال رفض او قبول الديبلوماسيين  والاعتراف بالدول الأخرى الناشئة )قبول أوراق اعتماد   •

 .هذه صلاحية مطلقة للرئيس لا ضوابط لها السفراء(. و 
هو من سلطة الكونغرس بثلثي أعضائه. لكنه اعطى للرئيس سلطة نشر القوات  اما حق اعلان الحرب فمبدئيا  

هذه احدى الصلاحيات التي طرأ عليها الكثير من . 6١المسلحة في العالم من دون الرجوع الى الكونغرس
ضها التغييرات من خلال الممارسة اغلب الأحيان. فحق الرئيس في نشر الجيوش في مناطق في العالم يعرّ 

 تصبح هذه القوى بحالة حرب من دون الإعلان  ،لأعمال عدوانية. وبما انه من حق الجيوش الدفاع عن النفس
 .رسميا   عنها 

 

  الخارجية السياسة في  الشخصي  السلوك عامل: ثالثة فقرة
 

السلوك و على الرغم من أهمية العوامل الداخلية والخارجية التابعة للبيئة العملانية، لكن دور العامل النفسي 
 مع تلك ،بالأهمية  لأنه  يكمن في كيفية تفاعل صانع القرار، وهنا نقصد الرئيس ها أحيانا  انالناتج عنه يفوق

 العوامل الداخلية والخارجية وادراكه لها.
تناول العديد من الباحثين والرواد في دراسة علم القيادة عند الافراد والرؤساء بشكل خاص هذا العامل النفسي 

لصاحب  اما أهمية هذا الدور فكان في منزلة مختلفة طبقا   .وبالتالي السلوك الشخصي لهذا القائد او الرئيس
الذي قال ان   H. Kelman "كلمان"ة. نأخذ منهم مثال  وهم قلّ  ،ف من هذا الدورالدراسة. فمنهم من خفّ 

 .62السياسة الخارجيةفي قرار الخاذ الخصائص الشخصية لصانع القرار ذات أهمية محدودة في اتّ 

 
 فواز جرجس، السياسة الخارجية الامريكية تجاه العرب، من يصنعها؟  بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية. ٢٠٠٠ ، ص ٢٠    ا61
62William D. Davidson and Joseph V. Montville Foreign Policy No. 45  1982, pp. 145-157 
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جيمس وبالأخص   (Richard Snyder)"سنايدر"و (Holsty) "هولستي"رأسهم  لكن اغلب الباحثين وعلى
نين من اثر السلوك الشخصي للرئيس الأمريكي على مجريات كانوا من المتيقّ  ، (James Barber)باربر

 السياسة الخارجية.
تحتل أهمية   ،حول الواقع   (decision maker)لها صانع القرار  : "الصورة التي يشكّ التاليب  "سنايدر"يختصرها  

 .63اعلى من الواقع بحد ذاته"
الداخلية من و ان البيئة النفسية للقائد تلعب دور الوسيط بين البيئتين الخارجية    (Margaret Herman)قالت  و 

ر فان ذلك المتغيّ   ،ما  تغييرا  درك او يستوعب  "طالما ان القائد لم ي    اذل  ،من جهة أخرى   خذوبين القرار المتّ   ،جهة
 6٤.ما في السياسة الخارجية" نتج اثرا  لن ي  

 
اذ انها  ،هي السمات الشخصية، و العوامل المستقرة نسبيا  هو أولا  العوامل النفسية عند صانع القرار المقصود ب

بالسمات الشخصية من جهة و  رالسلوك الذي يتأثّ  ، وثانيا  ليست مطواعة وهي  خن في وقت سابق وتترسَّ تتكوَّ 
 . بالظروف المحيطة بالفرد من جهة أخرى 

حول   (Einzek) "آينزاك"ربط بين السمات الشخصية والسلوك ما اتى على لسان ومن افضل الآراء حول ال
ما لطباع الفرد ومزاجه وتكوينه العقلي  ذلك التنظيم الثابت والدائم الى حدّ   هيالسمات الشخصية للفرد أن"

 .6٥"د سلوكه وأساليب توافقه مع بيئتهوالجسمي والذي يحدّ 
 ،من ابرزها  ،الذي هو الرئيس الأميركي ،ق الى الدوافع  التي لها تأثير على سلوك الفردمن التطرّ لا بد هنا 

 الحاجة الى الانتماء.   وأيضا   ،ةاظهار القوّ  ،النزعة الى السيطرة ،الاحترام ،الحاجة الى الإنجاز
 ركّز، وقد سهبتناول علم النفس الاجتماعي هذه الدوافع وتأثيرها على سلوك الفرد بشكل م  ا الإطار، ذفي ه

افع وبين الربط بين هذه الحاجات والدو  مسألة على Explaining foreign policy)في كتابه )  "جنسنليود "
على و  ،ة ازداد نهم السلطةفكلما ازدادت هذه الدوافع  وبالأخص الحاجة الى القوّ  السعي الى مراكز السلطة؛

 .ةانخفض السعي الى السيطرة و لوصول الى مراكز القوّ  ،ادتدان حاجة الانتماء كلما از  ،عكس ذلك

 
63 Richard Snyder. Decision Making As An Approach to The Study Of International Politics. 2002. 

Springer Pub pp 153 
64Hermann, G. Margaret "Assessing leadership style: A trait analysis." J. Post (2005): pp 178-212. 
65 John M  Digman,. "Personality structure: Emergence of the five-factor model." Annual review of 

psychology 41.1 (1990): pp 417-440. 
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وقد أدت بعض هذه الدراسات منذ بداياتها الى محاولات تصنيف لشخصية القائد على اساس السمات الشخصية 
 :و السلوك على سبيل المثل لا الحصر 

 
الى السيطرة وبالأخص على  القادة نزوعزها يميّ .:(Authoritarian Personality) طيةالشخصية التسلّ 

في رؤية الاحداث من حولهم وبالتالي رؤيتهم  نمطيون جدا   .المرؤوسين. يسعون الى علاقات القوة اجمالا  
.  واهم الحقبات التي تناولت هكذا دراسات كانت في 66تهمما تكون تقليدية، تتناسب ونمطيّ   للعالم.  قيمهم غالبا  

في خضم دراستهم لمقياس الفاشية  (Bronswik) "برونسويك"و (Adorno ) "ادورنو"فترة الخمسينات مع 
 ..واسسه النفسية

. حالة الشك لديهم  وحادا    منسوب القلق النفسي يكون عادة مرتفعا    :(Closed Personality)قةلمنغل  االشخصية  
. ويميلون الى رفض 67ل مصدر المعلومة اهم بكثير من محتواها مسيطرة على علاقاتهم بالإجمال، فيتحوّ 

 .المعلومات التي لا تتوافق مع معتقداتهم ما يفقدهم الكثير من البدائل عند وقوع أزمات
 

 
  

 
66D. Oesterreich, . Flight into security: A new approach and measure of the authoritarian 

personality. Political Psychology, 26(2), (2005) , pp 275-298. 
67V. M Hudson,. Foreign policy analysis: classic and contemporary theory. Rowman & 

Littlefield(2013).  . 
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 الخارجية السياسة صنع في للرئيس الشخصي السلوك أثر في نظريات: ثان   فصل
 الأمريكية

الدول. وشهدت هذه   لدىفي دراسة عوامل صنع القرار الخارجي    ملحوظا    شهد منتصف القرن الماضي تقدما    
مفهوم الالى  ،القرارت عن مفهوم الدولة كعامل حصري في صناعة اذ تخلّ  ،جذريا   لا  الدراسات والمقاربات تحوّ 

لت معظم توصّ و الداخلية والخارجية.  ،ل بشخص الرئيس وبالتحديد سلوكه وتفاعله مع البيئتينمثّ تالفردي الم
 بالأخص الخارجي. ،هذه الأبحاث الى وجود صلة  بين سلوك الرئيس وصنع القرار

أو ما أطلق   ،ر من افراد ومجموعاتز هذا النمط من  تحليل السياسة الخارجية على دراسة  صانعي القرايركّ   
أي الرئيس واغلب أعضاء    Essence of Decision making))في كتابه  ن"  " "اللاعبو غراهام أليسون "عليه  

 على صلة بالقرارات الاستراتيجية. الإدارة الذين هم
 لمبحث التالي."باربر" وتفاعل سلوك الرئيس مع البيئة العملانية في ا جذبناء على ما تقدم، نتناول نما 

 : من نماذج باربر إلى تفاعل سلوك الرئيس مع البيئة العملانية أول  مبحث
 

ثة لاحقا نسخات محدّ  ١972عام  )صدر في طبعته الأولى Presidential Characterفي كتابه الشهير 
خص وبالأ ،لدراسة سلوكيات القادة والذي اصبح مرجعا  من قبل الكاتب لحين وفاته في أوائل القرن الحالي(  

بوضع تصنيف لشخصيات الرؤساء الذين تعاقبوا     (James Barber)  "جايمس باربر"قام    ،الرئيس الأمريكي
 ا  جد في هذه التصنيفات نمطقد و و  .ا  رئيس 13وعددهم  ،لأول مرة الكتاب ةعلى الولايات المتحدة قبل طباع

بل هو  ،من إرادة حسابيه واعية ا  ان سلوك الرئيس الأمريكي ليس نابع :"باربر"لأنه وبحسب  ،للتعميم قابلا  
 .68سية مع البيئة المحيطةنتيجة تفاعلات نف

 وعليه، نستعرض في الفقرة التالية الخصائص السلوكية للرئيس تبعا  لنظرية "باربر".

 

 
68 James David Barber,. The presidential character: Predicting performance in the White House. 

 Fifth edition, Routledge, 20٢٠. 
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 "باربر "لنظرية تبعا   للرئيس السلوكية الخصائص: أولى  فقرة    
نتيجة تفاعل معيارين، وكل  ،نمطية ليصل الى اربعة تصنيفات  إنيعتمد باربر على السلوك المشاه د للرئيس

  )أو نشط(فاعليكون فيه الرئيس إما  الذي   منطلق النشاطالمعيار الأول هو  معيار يتألف من احتمالين :
أو يكون فيه   ،(بمعزل عن وجود حدث معين)  المبادرة من خلال الفعلب  يتسمأن النشاط لديه  هنا    بهالمقصود  و 

أكثر من كونه نشاط  ما  حدثردة الفعل على  يميل أكثر الىلديه ان النشاط  المقصود هنا و  تفاعلي الرئيس 
 مبادر.

النشاط المخصص للرئاسة من قبل الرئيس نفسه. قياس النشاط و قياس كمية الطاقة  منطلق النشاط هو معيار ل
صة للمواضيع المطروحة، او أي مقدار ساعات العمل وكمية الاجتماعات المخصّ  ،يمكن ان يكون جسديا  
وقته لشؤون الرئاسة ويكون  ص جلّ ي يخصّ ذص لموقعه كرئيس. الفاعل هو الرئيس الالنشاط الذهني المخصّ 

 .بتطور الشؤون الداخلية والخارجية ويعتمد بشكل كبير على مستشاريه  ا  فيكون نشاطه مرتبط   اما التفاعلي  ،ا  مبادر 
من خلال انه و الا    ،عملهنجز خلال  عن الذات وعن العمل الم    لشعور بالرضىمنطلق اهو  فاما المعيار الثاني  
بحيث  يمكن للباحث القيام بقراءة موضوعية لدرجة الشعور بالرضى التصرف العام للرئيسو متابعة الخطابات 

 ؟  (Negative) سلبي أم  (Positive) إيجابي يتم الاستنتاج واح من الاحتمالين :الرئيس 
 :ة الأربع الفئاتينتج عنه احد  فان تفاعل هذان المعياران "باربر"حسب   
بعض مخاطر اللاعقلانية. إحتمال مع  ،في هذا الأسلوب ا  هنا نجد تناغم .إيجابي-فاعل : ىالأول فئةال  -أ 

الاعمال المنجزة   والسعي الى اكبر كم من  الرئيس )الإيجابي(    فان حالة الرضى التام عن القرارات الصادرة عن 
بقي قادة ي  و الرئيس هنا في سباق مع الوقت  وقد يجعل    .الى مواقف و سياسات لا منطقية  انقودقد ي  ،(الفاعل)

 ب.العالم بحالة ترقّ 
 في متفان  و  أي ان الرئيس متفاعل جدا   ،وهو أسلوب متناقض بعض الشيء .سلبي-فاعل:  ةالثاني الفئة -ب 

لكن شعور عدم الرضى يجعله في بحث دائم عن سبل   ،(الفاعلظهر المبادرة اتجاه الملفات الراكدة )وي  دوره 
رة مع علاقته متوتّ بحيث تكون  ز نحو السيطرة مع بعض العدائيةيتركّ  نشاطه بالإجمال .)السلبي( جديدة

مثال هو عية. دونالد ترامب توسّ و طة يكون لهذا الرئيس سياسة خارجية متسلّ  .مستشاريه وافراد سلطته التنفيذية
 .على هذا الأسلوب
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يكون من الرؤساء الشديدين الاعتماد على  .نشاطه يتمحور حول الغير ،إيجابي - تفاعلي: ةالثالث الفئة -ج 
بل ينتقي الأفضل منها. لديه خوف دائم من القيام بأمر  ،المؤسسات التابعة له. لا يدخل في ابتكار الحلول

 الصورةمن النواحي الأمنية والعسكرية وهدفها تحسين    ةحذر خارجية  ال  تهتكون بالإجمال سياس  .(التفاعلي)  "سيء"
  .)الإيجابي(

يكون هذا الرئيس من خلفية  .في موقع الرئاسةه الفئة ما نرى هذ سلبي: نادرا   – تفاعلي :ةالرابع الفئة -د 
على تقارير  في سياسته الخارجية يكون شديد الحذر ويأخذ قراراته هنا بناء   .ينظر الى دوره كواجب ،إدارية

 .مساعديه
 ، و هذا ما سنتطرق اليه.تطورت وصولا  الى "ميلون" و إيملمن مقاربة مختلفةو "روزنو"  لكن ل"سنايدر" 

 
   الخارجية السياسة على العملانية البيئة مع النفسية، البيئة من النابع الرئيس سلوك تفاعل اثر :ثانية فقرة
لدولة ما وسلوك  ن التماهي بين سلوك القائدم ا  نوع ان هناك ،من خلال دراستهما  "روزنو"و "سنايدر"رأى    

, حين كتب "كينث ١9٥9الدولة بالنسبة للسياسة الخارجية. وقد ظهر هذا الاتجاه الفكري بشكل واضح عام 
مستويات متفاعلة فيما بينها لتحليل  ةوالذي وضع فيه ثلاث ،الدولة والحرب " –والتز"  كتابه الشهير "الإنسان 

: النظام الدولي أي البيئة الخارجية، والدولة أي البيئة الداخلية، هيألا و  ،العلاقات الدولية والسياسة الخارجية
 .69والفرد أي الرئيس

ما حدث بالفعل   ب استعادةوزملاؤه أن "كل محاولات وصف وتفسير السلوك الإنساني تتطلّ  Snyderيوضح 
والهدف من  الباحث ا يستخدمه لآلية التي ولكن بشكل انتقائي وفق ا ل ،بكامل تفاصيله الأصليةبالضرورة ليس 
 .70"بحثه

ملحوظ على القرارات  ته الداخلية او الخارجية له أثروتدور هذه النظرية حول ان تفاعل سلوك الرئيس مع بيئ 
  .خذةالمتّ 

 
 

 
 احمد نوري النعيمي. عملية صنع القرار في السياسة الخارجية. المنهل، بيروت 2011  69
70Snyder, opcit, p. 22. 
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 : البيئة النفسية وسلوك للرئيس الشخصي -أ 
هذا العالم بتطوير نظريات عدة في علم النفس الاجتماعي  امق ."ثيودور ميلون "الرائد في هذه النظرية هو 

  .القيادي بشكل خاصو 
في جامعة سان جون  "ايملمان"البروفسور  ما اجراه ن التطبيقي على دراستيالنظري ولاحقا   قسمنرتكز في هذا ال

من خلال عدة   "ميلون "رات  ذان ارتكزا على مؤشّ لالو   ،"هانا هوب"بمساعدة البروفسورة    علم النفس السياسي،قسم  
  (Millon Inventory of Diagnostic Criteria manual)رات مختلفة أهمها الجداول بمؤشّ 

 لأنماط الشخصية. وهي محصورةافي  المعتمدة    directiveهة  الأنماط الموجّ على أساس    MIDCال    تم تحليلي
والآليات   ،والصورة الذاتية  ،والحالة المزاجية  ،والأسلوب المعرفي  ،تفاعليوالسلوك ال  ،: السلوك التعبيري ثمانيةفي  

 .7١وتنظيم ال "انا"  ،فهم المحيط و  ،التنظيمية
 ،من اثني عشر قياس  للسمات  سلوكية  جدولا    "ميلون "  ضعوالعلاقة القياسية بينهما، ي  من خلال هذه الأنماط  

الاضطهاد، الاستفزاز، الالتزام، الصمت، الانسحاب  ،الاستيعاب ،الانفتاح ،ط، الاقدام، الطموحوهي: التسلّ 
 والتقلب.الشك ,

يمكن للرئيس  .للقائدصار الى اختيار تصنيف السلوك الشخصي ي   ،رات هذابعد الانتهاء من جدول المؤشّ 
 (dominant)ا  هذه التصنيفات تكون: مهيمن  .الحصول على اكثر من تصنيف )الأرجح هما تصنيفان اساسيان(

 ا  تنافسي – (histrionic)ا  تمثيلي –(conciliatory) ا  توافقي –(charismatic) ا  ابجذّ  – (confident) ا  واثق –
(competitive) . 

 :ثلاث مقاربات ،ق بسلوك الرئيسبما يتعلّ 72(CF Johnson) "جونسون " رأى ،هذه النظرية من انطلاقا  
أحيانا يكون هذا الفريق   .بنى هذا الأسلوب على العمل كفريق :  ي   (Collegial Style)السلوك الجمعيالاول:  

كبديل مقبول عن  "العملي"هدف هذا الأسلوب اظهار  .من مستشارين غالبا   ا  نمكوّ  ،شبه مستقل عن الإدارة
 .بع هذا الأسلوب كان جون كينيدي وبيل كلينتون وافضل من اتّ  ."الأفضل"

 
 القوة الهيكلية ، التطابق الداخلي والفعالية الوظيفية لنظام "الانا"71
72Hermann, G. Margaret., and Thomas Preston. "Presidents, advisers, and foreign policy: The effect of 

leadership style on executive arrangements." Political Psychology (1994):pp. 75-96. 
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ى أصحاب ويتبنّ   .بالتراتبية الإدارية  : هو أسلوب يأخذ دائما   (Formal Style)السلوك الشكلي او الهرمي  الثاني
بها. بالنسبة لهم الهدف هو  تها و ليس على الاشخاص المتعاطيناالمشكلة بذهذا السلوك نمط التركيز على 

ى هنا ع منه. يتولّ القيام بما هو متوقّ أي  ،إيجاد الحل. و يأتي هنا سلوك الرئيس متجانسا مع توجهات حزبه
هذا الأسلوب  من الأمثلة على من مارسوا .للرئيس القرارات الكبيرة ارون المسائل الأقل أهمية ويتركون المستش

 .في الحكم كان الرئيس رونالد ريغان
داخل : هذا أسلوب غير نمطي على الاطلاق. يعتمد على الت(Competitive Style)  السلوك التنافسيالثالث  

ه هذا ما يواج   هدف الحصول على كم اكبر من المعلومات وبسرعة قصوى. غالبا  بين الصلاحيات والادارات ب
 .بمقاومة داخلية من الإدارة. من ابرز الامثلة كان الرئيس نيكسون الأسلوب 

 

 على مرحلة التأطير  وأثر السلوك القياديبين نشأة الحافز  :ثان   مبحث
لكل قرار يتخذه الفرد حافز او سلة حوافز، كذلك الامر بالنسبة للرئيس الذي يتأثر سلوكه تجاه نشأة الحافز 

 نتناوله في الفقرة التالية.بعوامل عديدة، وهو ما سوف 

 الحافز  نشأة تجاه الرئيس سلوك في  رةّّ المؤث العوامل :أولى فقرة
من علم السياسة والاقتصاد وحتى الاجتماع للقيام ببحثها عن سلوك الرئيس واثره  "مارغريت هرمان"انطلقت 

قرار الب هذا السلوك وبالتالي رة فيسلوك الرئيس من منظار العوامل المؤثّ اثر على السياسة الخارجية. فقاربت 
المجموعة أما   ،ةستف من العوامل البيئية وعددها الأولى تتألّ  .نحصرت هذه العوامل في مجموعتي .خذالمتّ 

 .73عوامل التفاعل مع نشأة الحافزعبارة عن هي فالثانية 

 العوامل البيئية-١

   و يندرج تحت هذا العنوان
ة التي : ينبع هذا الاهتمام من نظرة الرئيس الى الدور التي تلعبه الامّ اهتمام الرئيس بالسياسة الخارجية-أ 

 وأيضا   .دور مهم للنظرة الاقتصادية لديه ورؤيته للعالم كأسواق محتملة ام لايسجل يرأسها في العالم. وهنا 

 
73Hermann, G Margaret., et al. "Who leads matters: The effects of powerful individuals." International 

Studies Review 3.2 (2001), pp.83-131. 
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هذا الاهتمام  ويأتي أحيانا   .في بلورة هذا الاهتمام للمعتقدات العرقية والدينية لشخص الرئيس هناك دور مهم
ان تفاعل الدول والقادة  .الكاريزما  هنا يكمن دورو  .بشخص الرئيسة فعل على اهتمام بقية الدول وقادتها كردّ 

يزيد من اهتمام هذا  ،في حال الازمات خصوصا   ،وبالتالي التواصل المباشر ،العالميين مع شخص الرئيس
 .الرئيس بالسياسة الخارجية

لكن بالرغم من ذلك  ليست كل  ،ديموقراطيا   فترض برئيس اية دولة ان يكون  منتخبا  : ي  طريقة وصوله -ب 
ة لأي رئيس نتائج الانتخابات عامل قوّ  .هناك من يربح بفور ساحق او شبه تعادل ،نتائج الانتخابات مشابهة

او من خلال منصبه   ،في بلد ديموقراطي. لكن في العديد من هذه الدول يأتي الرئيس من خلال انقلاب عسكري 
ى ذلك أنور السادات وجيرالد فورد، او ثورة عسكرية. لذا فان "سلوكه في السياسة عل مثالا   ،كنائب رئيس

 .7٤طريقة وصوله" الخارجية يعكس تماما  
حجم الازمة   تتراكم بعض الازمات الداخلية ويأخذ بعضها    ،: حتى بعد الفوز الساحق أحياناالأزمات داخلية  -ج  

هذا ما حصل مع ريتشارد نيكسون و   ،الاهتمام بالسياسة الخارجية  تراجع  تستوجب هذه الازمات  أحيانا     .الوطنية
لما لها و   ،ب في دول العالم لما سينتج عنها ة هذه الازمات تسود حالة ترقّ لحدّ   تبعا  ف   ."واتر غايت"ابان فضيحة  

 .7٥من تأثير مستقبلي على أية اتفاقية او قرار يؤخذ الآن
غياب هذه الخبرة  ياسة الخارجيةر في الساحدى اهم العوامل التي تؤثّ عدم الخبرة في السياسة الخارجية:  -د 
كما سبق له في السياسة  ،المجال لأسلوبه الخاص وسلوك قد لا يعود بالنفع في السياسة الخارجية في فسحلي

ف مع أي وضعف قدرتهم على التكيّ  .ينوئكفؤدي لاختيار مستشارين غير ما ي .  فعدم خبرته غالبا  76الداخلية
سلسلة من القرارات الخاطئة. اسة الخارجية في مخاطر الانزلاق نحو ر دولي يضع السيطارئ امني او متغيّ 

يوما ، حيث  ٤٤٤الذين احتجزوا لمدة  ،١979في طهران  الاميركيين هناك مثال على ذلك في ازمة الرهائنو 
 .في الشؤون الخارجيةرئيس كارتر ومستشاروه الذه الازمة هو قلة خبرة يعتبر الخبراء ان احد اسباب ه

 
74Hermann, G. Margaret., Charles F. Hermann, and JOED HAGAN. "How Decision limits Shape Foreign 

Policy Behavior." International Study Review. (1987).   
 
75Howard J Wiarda, and Esther M. Skelley. The crisis of American foreign policy: the effects of a divided 

America. Rowman & Littlefield, 2006. 
76Horowitz Michael, Rose McDermott, and Allan C. Stam. "Leader age, regime type, and violent 

international relations." Journal of Conflict Resolution 49.5 (2005): 661-685. 
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نت حسّ تدة. مع انه مع العولمة لبة وغير موحّ : نظرة دول العالم لبعضها البعض  متقّ نظرة الخارج للدولة -ه 
تغيير  ،الأحيانفي اغلب  ،يقع على عاتق الرئيس ،عندما لا تكون إيجابيةلكن و   ،هذه النظرة بعض الشيء
 .77تلك النظرة الى الأفضل

في   ترسيخ اعراف خصوصا    : نجد هنا صراع صلاحيات وأحيانا  ضعف الجهاز المولج بالسياسة الخارجية  -ز  
 ا  قوي المولج بصناعة السياسة الخارجية كلما اصبح دور الرئيس  كلما ضعف الجهازفمتطورة. الدول غير ال

 في هذا المجال. 
 

  الحافز مع التفاعل –2
 على بانه "موقف مفاجئالحافز في السياسة الخارجية  (Rose McDermott) "ماكدرموتروز  "ف عرّ ت 

 . 78محدودية الوقت المتاح لاتخاذ القرار المناسب ب ز عادة  يتميّ و  ،من التهديد عال   متوسط او أحيانا  مستوى 
 فيما يلي تعريف موجز عنهما: .رات والادراكهما التصوّ  ،تتم قراءة هذا الحافز من خلال آليتين

 : التصورات-أ
و تكمن  .كمن أهميتها في كونها الانطباع الأول عن مسالة معينة طارئة وكذلك اثرها اللاحق على القرارت

رات وهما في الحديث عن أهمية التصوّ   برز باحثان هنا قة وغير تحليلية.  صفة "الأول" في كونها نظرة غير معمّ 
  ."بولدينغ"و "جنسن"

على الحقائق  فون بناء  د السياسات الخارجية للدول لا يتصرّ قال بولدينغ: "من يصنعون القرارات التي تحدّ 
 هم لهذه المواقف".ر الموضوعية للمواقف بل على تصوّ 

د "ان السياسات الخارجية للدول لا تتحدّ   Explaining foreign policyفي كتابه   فقال  Jensen  "جنسن"اما  
 ر صانعي القرار."على أساس تصوّ  بلالعسكرية او نسقها العقدي الوطني، و تها الاقتصادية على قوّ  بناء  

 
 الادراك: -ب 

 
77Hermann, Margaret G., and Joe D. Hagan. "International decision making: Leadership matters." Foreign 

Policy (1998), pp. 124-137. 
78 Rose McDermott. Political psychology in international relations. University of Michigan Press, 2004 
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ر الا عند الادراك. وبحسب نلمس تأثير التصوّ   اذ لا نستطيع انر، و هي اساسية  وهو المرحلة التي تلي التصوّ 
Glen Fisher    79فان هذا الادراك  يتميز بخاصيتين: 

تم اذ ي ،الثانية هي الاستقرار الذهنيو  فق مع الأنظمة المعرفيةاذ يتم الادراك بما يتّ  ،الأولى هي الانتقائية
ما، فان  اسي لم يدرك تغييرا  يفطالما ان القائد الس النظام المعرفي الا بالحدود الدنيا.قلق الادراك بطريقة لا ت  

 .80في السياسة الخارجية نتج اثرا  ر لن ي  ذلك المتغيّ 
 

 .قة بالسياسة الخارجيةبالأخص بالقرارات المتعلّ  ،ان كل عمل سياسي ينطوي على قليل من عنصر المخاطرة
يكون هذا الحافز من النوع الذي لا يتيح الكثير  وأحيانا   ،ة حافز على الصعيد الدوليبنشأ  القرار يكون مرتبطا  ف

مثل حدوث انقلاب في دولة ما او نزاع  ،من الوقت لقياس المخاطر او لتقييم الربح او الخسارة المحتملين
ر على قرار محتمل في سلوكه المؤثّ   يا  أساس  ن قياس المخاطر عند شخص الرئيس يكون عاملا  إ لذا ف  .عسكري 

 .في السياسة الخارجية
الميل إلى  نسبة تفسيرا  للاختلاف في انمقدّ يسمات الشخصية وسلوك القائد الإن الافتراض القائل بأن   

ها الباحثان ر طوّ التي هو الركن الأساس من نظرية الحافز  ،الخارجية سياسةفي صنع الاو عدمه  المخاطرة 
 ."كوارتو" "هيرمان"
 نويقولا  ،دراك على سلوك الرئيس واتخاذ القرار في ظل المخاطرالإتأثير    على  Kowert & Hermann  ركّز 

على الصعيد  مرحلة تأطير الحافز الناشئ ،مرحلة الوعي :هيو  ،ان مسار القرار الخارجي يسلك ثلاث مراحل
وبالتالي على  ،حافزتأطير ال مرحلة على يكون بارزا  لأنماط الشخصية تأثير اان مرحلة القرار.  وأخيرا   ،الدولي

فقد   ،إذا تأثرت مرحلة التأطير بسلوك القائدو   المراحل الثلاث،درجة المخاطرة في عملية صنع القرار من خلال  
ا  .8١يتم تغيير نتائج مرحلة القرار أيض 

سين والأفراد الهادئين وغير المتحمسين.  مرحلة الوعي، بين الأفراد القلقين والمتحمّ  أي الأولىز المرحلة ميّ  ت     
 ،يلغيان إمكانية تأثير السلوك الشخصي  Kowert & Hermannن   إف  ،متحمسالفي حال القائد الهادئ وغير  

 ون الحافز كمصدر تهديد.ولا يقرأ ون مرحلة التأطير أصلا  يتخطّ  القادة هنا لان
 

 غلين فيشر، دور الثقافة و الادراك في العلاقات الدولية، ترجمة اسعد حليم، القاهرة ، ٢٠٠4 ، ص 4١-794٢
 محمد السيد سليم، تحليل السياسة الخارجية، مكتبة النهضة العربية، ١٩٩٨،ص 803٩٧
81Kowert & Hermann. Journal Of Conflict Resolution. 1997, pp.625-626. 
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لإحداث و   .فإن الشعور بالقلق والحماس يسمح للسلوك الشخصي بالتأثير على مرحلة التأطير  ،من ناحية أخرى   
، كان المزيد من الربط بين سلوك الأفراد القادة والسمات الشخصية في عملية صنع القرار في ظل المخاطر

 وعزل هذه السمات  الشخصية.  يتم تصنيف من الضروري أن 
 والمعروف أيضا    ،القيادة  كوسيلة لاشتقاق الأنماط الشخصية للزعماء السياسيين  اتسمل  تحليلا  "  "هيرمان"م  قدّ ت

تقوم بتخطيط أساليب القيادة من  ، بحيثnalysis (LTA)Arait Teadership L 82باسم "أساليب القيادة"
من خلال إجراء تحليلات لمحتوى  خلال تحليل السلوك اللفظي وترجمته إلى ملف تعريف الشخصية وأيضا  

لسبع سمات  يتضمن نتائج "مارغريت هيرمان"هذا التحليل الذي وضعته  .المتخذة من قبل الرئيس القرارات
التعقيد  ،والثقة بالنفس ،السلطة والحاجة للتمسك ،م في الأحداثبالقدرة على التحك قتناعشخصية مختلفة: الإ

 .الآخرينبثقة الوعدم  ،والتحيز داخل المجموعة ،والتركيز على المهمة ،السياقي-المفاهيمي
 مستويات: ةفهم سلوك القائد على ثلاث ىتقودنا الالسبع رات ان قياس هذه المتغيّ 

 
 لحافز في السياسة الخارجية.ل لاستجابةالمستوى الأول: ا  -أ 
الرئيس بقدرته على التحكم  اقتناعهو درجة  ةمن بين السمات السبع في هذا المستوى ر الأساسي المقرّ  ان 

يعملون  لون درجة منخفضة في هاتين السمتين ك بالسلطة. القادة الذين يسجّ حاجته للتمسّ درجة و بالأحداث 
يكونون ف  فيها عالية    لون أرقاما  عة منهم ويسعون الى التوافق. اما القادة الذين يسجّ ضمن الأطر المعتمدة والمتوقّ 

. بهذه ملاقاتهو وبالتالي يضغطون لتوسيع اطار العمل في اتجاه هذا الحافز    ،مع الحافز والضغوطات  متفاعلين
 ،انطباع مهم لأثره على الخصوم في الساحة الدولية وهذا ،دةالطريقة يعطون الانطباع ان لديهم خيارات متعدّ 

 83 .ا  واحد ا  لقائد الا خيار للا يكون  ل من احتمال الخسارة على عكس ما يوحى به عندما ما يقلّ 
 

 المستوى الثاني: الدافع الى السلطة والتمسك بها  -ب 

 
 احمد نوري النعيمي. عملية صنع القرار في السياسة الخارجية. الولايات المتحدة أنموذجا. دار زهران للنشر . ٢٠١١  82
83Janis Irving, Groupthink: Psychological studies of policy decisions and fiascoes (Vol. 349). Boston: 

Houghton Mifflin(1982) 
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 ،والتحيز داخل المجموعة  ،يتم تعريفه على أساس ثلاث من السمات الشخصية المختلفة: التركيز على المهام 
 ز اكثرأو يركّ  ،ها حلّ و على المشكلات  زيركّ  إلى ما إذا كان الرئيس السماتتشير هذه  .وعدم الثقة بالآخرين

 .على العلاقات مع الآخرين من قادة ودول
هم بالواقع يميلون إلى التركيز على تحقيق هدف  ،على المهام والمشكلات عال  الذين لديهم تركيز  رؤساءالف

هذا يؤدي إلى رؤية ثنائية القطب للعالم  ومبدأ  .معين بدلا  من التركيز على إقامة العلاقات والحفاظ عليها 
مع مستوى  وعندما تقترن هذه الثنائية .المستجدةالمشاكل  الاخرين على ويلومون  "نحن في مواجهة البقية "

( 200٥قول هيرمان )ت .ر قوي لمبدأ "نحن ضدهم"تصوّ  رؤساءسيكون لدى ال ،الثقة بالآخرينمن عدم  عال  
ما  ،للمكاسب والخسائر على أنها متوازنة الرئيس ن مثل هذه النظرة الثنائية القطبية للعالم ستؤدي إلى تفسيرإ

لان الهدف تحسين  ،غير مهم تحقيق الربح الأقصى . وعند تبني هذه النظرة يصبحهخسرونينكسبه هو ما 
 .ةل للمخاطر وهذا يؤدي الى سلوك متقبّ  ،الربح بشكل عام

 فزقة بالحا المتعلّ   contextualالمستوى الثالث: الانفتاح على المعلومات السياقية  -ج 
عن فة من قبل الرئيس  ان كمية المعلومات المتلقّ   .يدل على درجة البحث عن الحماس او الاثارة  المستوى هذا   

قاس ي   يذل الانفتاح هذا كل ما زاد معدل المخاطرة الوكلما ارتفع معدّ  .العالم تساعده في مرحلة تأطير الحافز
 .عكس الالتزام بالقيود وبقاء الأمور على حالهاب ،من افق و ربح جديدين هذه المخاطرة ما يمكن ان تجلبهب

 السياقي والثقة بالنفس. -التعقيد المفاهيمي :اثنين  او سمتين والانفتاح هنا مرتبط بمفهومين
هنا  يكون القائد ،مرتفعالثقة بالنفس او كلاهما درجة من  أعلى السياقي-مفاهيميالتعقيد ال ت درجةذا كانفإ 

 مما يجعله ،السياسية أكثر استجابة لبيئتهى أن يكونوا إل يميلف ،قة بالحافزعلى المعلومات المتعلّ  منفتحا  
إلى القيام  يكون ضاغطا عند نشأة الحافز. فهو يميل الذي غالبا ما ،الرأي العام ف أكثر وفق ا لضغوطيتصرّ 

عون يصح الافتراض أن القادة الذين يتمتّ   ،. وبالتاليفي حال حدوثها، منخفضة    ،بذلك للحفاظ على كلفة الخسارة
 .8٤يميلون إلى أن يكونوا أكثر قبولا  للمخاطر ،الانفتاحبدرجة عالية من 

 

 
84Sheffer et al.,  An Experimental Study of the Decision Making of Elected Politicians. University of Toronto. 2017, 

pp.316-317. 
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منغلقا  على يكون الرئيس    منخفضاو كلاهما  اما اذا كانت درجة التعقيد المفاهيمي اقل من درجة الثقة بالنفس   
 . المعلومات المتعلقة بالحافز

إيمان بقدراته الذاتية أكثر من الرأي العام و من قدرات و   يطهغير مكتمل عن مح  ا  فهموهذا سينعكس لدى القائد  
ر مما يؤدي إلى تصوّ  ،فقط  د توقعاتهي المعلومات التي تؤكّ لتبنّ  وسوف يميل هذا القائد .مساعدين ومستشارين

 خاطئ لمسار الأمور. 
 : السلوك الشخصي للقائدالى تصنيف ثلاثة أساليب من  وصلت "هيرمان" ةهذه المستويات الثلاثمن 

 Charismatic  ( جذاب)  –  Collegial  جمعي( -تكييفي) – ١
  expansive (يوسعت)  –  Directive (تبشيري  -توجيهي)  – 2
  Reactionary   ( تفاعلي)  –    Incremental     ( تزايدي)  – 3
 

 التأطير  مرحلة على القيادي:أثر السلوك ثانية فقرة
فالأرجح ان هذا  ،ما على الساحة الدولية او نشوء حافز رلتطوّ  ظ و متيقناذا كان سلوك الرئيس غير متيقّ 

ل أسلوب القيادة لن يفعّ   لان غياب التيقظ  ،من خلاله بالمخاطرة المحتملة يا  لا يكون مبال ا  خذ قرار الرئيس سيتّ 
يرى من خلالها مدى خطورة هذا الحافز وتداعياته على  لتيأساسية لبلوغ مرحلة التأطير اعنده، وهي مرحلة 

 المدى البعيد.
ظ والحساسية تجاه الحوافز درجة التيقّ  هو الاول  ودم،  يكون الع8٥اللاحق رسم التوضيحيال كما يتبين منو   

مود الثالث يحوي الع .القائدلسلوك  ةع الثلاثالانوا  يحوي فالعمود الثاني  أما  ويحتوي على احتمالين. ةالمستجدّ 
 .يحوي مرحلة القرار واحتمالاته الثلاثةفمود الرابع والأخير اما الع  ،احتمالات مرحلة التأطير

 
 

 
85 Margaret G. Hermann Assessing Leadership Style : A TRAIT ANALYSIS Social Science Automation Originally 

Published November 1999 Minor revision 2002-11-13 
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فإننا نكون هنا امام احتمالات  ،ةهناك حساسية تجاه الحوافز المستجدّ و  ،ظ عاليةاذا كانت درجة التيقّ  وعليه، 

 قة بأساليب القيادة والسلوك الناشئ عنها:  متعلّ  ةثلاث
درجة عالية من التوافقية والركون الى ما هو أي : الجذابو  الجمعي( التكييفي)السلوك   -الاحتمال الأول 

 ر للواقع.أجيل قرار مغيّ وبالتالي ينتج عنها قرار بتجنب او ت  ،ة الخوف من الخسارةسوف تزيد من حدّ   ،مكتسب
السلوك التوسعي التبشيري: يرغب هنا الرئيس في ان يظهر بصورة الملتزم بمدرسة فكرية  –الاحتمال الثاني 

لدراسة   وفق ا   ع أن يتصرف هؤلاء القادةوبالتالي من المتوقّ   .مها ان يعمّ  ودي  ،سياسة، دينية او اقتصادية  ،معينة
ر في غلبة أي من العامل المؤثّ  و.تجنب المخاطرة او القبول بها إما  .نهنا نكون امام احتمالي و.الاحتمالات
 .مما يجعل النتائج اقل او اكثر جاذبية ،نة للحدود بين الربح والخسارةالنقاط المرجعية المكوّ  هو الاحتمالين

التي بدورها تزيد من درجة عالية من الانفتاح  هنا يكون للرئيس    :السلوك التزايدي والتفاعلي  –الاحتمال الثالث  
 .ينتج قرار بقبول المخاطرة عليهو ، 86ع المكاسب توقّ 

 
86Kowert & Hermann , Opcit, pp.626-627 
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الأبحاث العلمية والاكاديمية التي تناولت  سلوك لقسم النظري نكون قد مررنا على بعض في نهاية هذا ا 

 .على صناعة القرار الخارجيأثر له    هذه الابحاث التي تكلمت عن إمكانية لوجود  ،الرئيس والعوامل المؤثرة فيه
هذا   بأثرللنظريات المعنية    تصنيف سلوك كل من الرئيسين اوباما وترامب تبعا  في القسم اللاحق سنتطرق الى  

 ..السلوك على صناعة القرار
  



 50 

 

 

ثان   قسم  

وترامب اوباما نيالرئيس سلوك تصنيفات  

 
ات عدد هذه  النظري  .تطبيق بعض من النظريات السلوكية المذكورة في القسم النظري في هذا القسم سنبحث في  

من خلال الشخصية الرئاسية. التصنيف  "جايمس باربر"ل التصنيف الأول هو وبالتالي التصنيفات هو ثلاثة:
من خلال الأبحاث الحديثة التي   و ميلون  المبني على نظرية سنايدر وروزنو  السلوك الشخصي للقائدالثاني هو  

ني على نظرية "مارغريت تجاه المخاطر المب القائد سلوكا التصنيف الثالث هو ام ."ايملمان"قام بها الباحث 
 ترامب. ن اوباما و عريف كل من شخصي الرئيسينستهل هذا القسم بتهيرمان".  و 
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 السلوك الشخصي للقائدو  الشخص: وترامب أوباما: اول فصل
بعد دراسة الإطار النظري ، بات بالإمكان تطبيق ما ورد من تصنيفات لاسيما تصنيف "باربر" في سياق دراسة 

 حالتين لأحدث رئيسين للولايات المتحدة الامريكية ألا وهما أوباما وترامب.
في مبحث    نظرية أيملميان و هيرمان أول، على أن نبحث فيمن هنا، سنتناول تصنيف "باربر" لهما في مبحث   

.  ثان 

 " باربر" تصنيف : أول  مبحث
بحيث تلعب  ،ننطلق في تطبيق تصنيف "باربر" على الرئيسين أوباما وترامب من السيرة الشخصية لكل منهما

 ذاختيار التفضيلات ضمن الهوامش المتاحة للرئيس في عملية اتخا الخلفية الشخصية دورا  بارزا  في عملية 
 لك نتناول السيرة الشخصية لكل من الرئيسين في فقرة أولى.ذالقرار. ل

   وترامب اوباما السيرة الشخصية لكل من :أولى فقرة
بالأخص  ،أ منصب رئيس الولايات المتحدة  ببضعة اسطرالشخصية لشخص تبوّ السيرة  لا يمكن اختصار  

 ، أمامن حياة مليئة بالتجارب والنضال السياسي والاجتماعي ّ  أي اوباما آت ،فالأول ،ننتان المختارتا العيّ 
السيرة الشخصية لكل من  مايليسنوجز في  .من عالم الاعمال الذي لا يقل صخبا   آت   ،أي ترامب ،الثاني

 .اوباما وترامب

 أوباما  للرئيسالسيرة الشخصية  – ١
م امريكية في ولاية هاواي. حصل أب مهاجر من كينيا و أمن  ١96١باراك حسين أوباما. ولد عام  اسمه  

في عام  "ميشال لافون روبنسون "ج من تزوّ  .١988العريقة في عام  "هارفرد"على إجازة الحقوق من جامعة 
١99287. 

بالإضافة الى نشاطه في  ،ل عن دائرة في مدينة شيكاغو في مجلس المدينة المحليبدأ حياته السياسية كممثّ 
في المجلس  وانتخب سيناتورا   انخرط في الحزب الديموقراطييات العرقية. ومدافع عن الأقلّ  الشأن العام كمحام  

 المحلي لولاية ايلينوي. 

 
87 The White House Archives. President Barack Obama. 2009 -2017 
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سنة  وسرعان ما بدأ التحضير لخوضها مجددا   ،2000لم يحالفه الحظ في دخول مجلس نواب الامة عام    
خلال هذه الفترة ابدى معارضة شديدة لنهج الرئيس بوش وبالأخص حربه على العراق. في عام  .200٤
 .88ح السيناتور أوباماهزم منافسه الملياردير بلير هول واصب ،200٤

 كبيرا    اثرا    ترك  ابا  في تجمع انتخابي لصالح المرشح حينها جون كيري، القى خط   ابلب منه القاء خطحين ط    
ان   .ووضوح الرؤيا. شعر الجميع بخصائصه القيادية  ،ز بقدرة فائقة بفن الخطابةاذ تميّ   ،عل مستقبله السياسي

 .89ةخطاب مناسبة سياسي هالخطاب المذكور كان خطاب قسم اكثر من
في أوروبا  ص من أسلحة الدمار الشاملبالتخلّ  في دعم قوانين تتعلق  ّ  خارجيا  ز نشاطه التشريعيتميّ    

 ،الحريات العامةلى كل ما يتعلق بأمور المساواة و عمل السيناتور الشاب عف ،اما في الشأن الداخلي ،الشرقية
بعد الانتقادات الشديدة لطريقة تصرف إدارة الرئيس بوش وهيئة الإنقاذ  خصوصا   ،الانفاق الفيديرالي المتوازن و 

  ."كاترينا "الفيديرالية بعد إعصار 
اما الثاني   ،و ترجم للغات عدة  را  كبي  ولاقى نجاحا    ،"من أحلام ابي"  عنوانب  ١99٥الأول سنة    ،لأوباما كتابان  

تاب بعد هذا الك  رتصدّ   ميركا المستقبل. وم من خلاله عن رؤيته لأتكلّ   ،بعنوان "جرأة الامل"  ،2006فكان سنة  
  .الى سدة الرئاسة لاحقا   هالة في وصول، وساهم مساهمة فعّ قائمة المبيعات عالميا   فترة وجيزة من اطلاقه

، كونه اول مرشح من أصول افريقية وكانت الإحصاءات .ر العناوين العالميةترشحه تصدّ د  من الملفت ان مجرّ 
ى الحزب الديموقراطي ترشيحه لينافس تبنّ  ،2008تشير الى ان نسب نجاحه عالية للغاية. في حزيران من ال 

نصر  هزم المرشح الجمهوري في نوفمبر من ذلك العام في .المخضرم جون ماكين عن الحزب الجمهوري 
 .أيضا   20١2عيد انتخابه في أ و  ،ساحق 

من  ا  رف في شبابه نوعع   ،من الناحية السياسية .تب الكثير عن أفكار وقناعات أوباما السياسية والدينيةك  
همة التي كانت وما تزال متّ و  ،The Establishment ف الليبرالي المناهض للمؤسسة الأمريكية القائمة  التطرّ 

فهو من اب مسلم وام مسيحية، لكن الاب   ،لا يغوص فيها كثيرا  فاما حياته الدينية    .90الأقليات والمهمشينبقمع  

 
88D. Mendel. From Promise To Power . 2008 . pp 23- 27 
89 D. A.  Frank, & M. L McPhail,.. Barack Obama's address to the 2004 Democratic National 

Convention:. Rhetoric & Public Affairs, 8(4), (2005),pp. 571-593. 
 
90J. L Taylor,. Black Nationalism in the United States: From Malcolm X to Barack Obama. Lynne Rienner 

Publishers. (2011) 
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لع على الدين الإسلامي وبنى علاقات مع شخصيات اطّ  ر بتعاليم امه اكثر. لاحقا  فتأثّ  ،عن حياته كان غائبا  
 ،نفسه انه مسيحي ومنفتح على كل الأديانف  . يعرّ 9١من أصول افريقية من جماعة "امة الإسلام" في واشنطن

 .92لكن  لم يعرف له أنشطة دينية من حيث المشاركة. الوصف المناسب لهذا  التوجه الديني هو الديانة المدنية
 
 ترامب للرئيسالسيرة الشخصية   -2

عقاري من اثرياء الشمال الشرقي في الولايات  رمطوّ والده   .في مدينة نيويورك ١9٤6ولد في حزيران    
ج ثلاث مرات ط. تزوّ ل متوسّ وارتن  بإجازة في العلوم الاجتماعية  بمعدّ  -ج من جامعة بنسلفانيا تخرّ  .المتحدة

 ،. معروف عنه انه لا يشرب الكحول او يتعاطى مخدراتماليا    وفضائحيا ومكلفا    وكان طلاقه في كل مرة صاخبا  
 . 93بالنظافةولديه هوس 

نحو التجارة والكسب منذ شبابه، حيث اجرى أولى صفقاته الرابحة حين كان لا يزال في  شديدا   ابدى ميلا    
وباعه لشركة  ،له الى سكن جامعيفي ولاية اوهايو وأعاد تجديده وحوّ  متهالكا   سكنيا   فاشترى مجمعا   ،جامعةال

 ى إدارة اعمال عائلته.جه بعدها للأعمال وتولّ اتّ  .بملايين الدولارات ا  عقارية ليجني أرباح
 ،لا بأس به من الإخفاقات  ا  عدد  وأيضا    ،العقارية  كان له العديد من النجاحات في مجال الاعمال، خصوصا     

بالإضافة الى انشاء جامعة  ،مثل شركة طيران تجارية التي أعلنت افلاسها بخلال السنة الأولى من انطلاقها 
 ،ما يتعلق بصدقية الشهادات الممنوحة من قبلها وتحديدا  خاصة لإدارة الاعمال شابها الكثير من الشوائب، 

 كان مصيرها الاقفال.  وأيضا  
نتقادات إطلاق إدأ بنوع من النشاط السياسي من خلال ابداء رأي واضح و في العقد الأول من هذا القرن ب  

ل الأمريكي في العراق. وبحكم لاذعة لمجريات الأمور. على سبيل المثال كان من اشد المعترضين على التدخّ 
رك مثل عمدة نيويو  ،الثروة والاعمال نسج علاقات وطيدة مع العديد من أوجه السياسة في الولايات المتحدة

 . ي اصبح محاميه الشخصي لاحقا  ذال "جولياني"السابق 

 
91 D. M Gibson.. The Nation of Islam, Louis Farrakhan, and the Men Who Follow Him. Palgrave 

Macmillan. (2016) 
92D. A Frank, Obama's rhetorical signature: Cosmopolitan civil religion in the presidential inaugural 

address, January 20, 2009. Rhetoric & Public Affairs, 14(4), (2011). pp605-630. 
93biography.com/us-president/donald-trump 
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ة وازنة من لذلك اشترى حصّ   ،ة بتأثير الاعلام على مجريات اموره المالية والطموحات السياسةبشدّ   كان مؤمنا   
هذه الخطوة اصبح  عبر .وأصبحت اطلالاته دائمة من خلال برامج خاصة ،2003في عام  NBCشركة 

  .عند اغلب الاميركيين مألوفا   ترامب وجها  
 ،احاديثهو خطوة غير التلميح في مقابلاته  ةه لم يقم بأينلك ،2000ح للرئاسة في سنة ابدى رغبة في الترشّ   

 اكثر وضوحا   ،بالتالي طموحهو  ،ه السياسيةأصبحت آراؤ  لاحقا   .على طموح سياسي له  ا  واضح ا  ر فكانت مؤشّ 
 ،اذا كان في الولايات المتحدة  ك البعض في مكان ولادة اوباما وما حين شكّ   ،في الولاية الرئاسية الأولى لأوباما

ر يلنشر أفكاره السياسية غ وجد ترامب في هذا منفذا   .ي منصب الرئيسة لتولّ وهي احد ابرز الشروط للأهليّ 
 . 9٤"تويتر" ،لةمنصته الافتراضية المفضّ 

حين اعلن دعمه لرئيس الوزراء  ،السياسية لتشمل دولة إسرائيل ع ترامب مروحة آرائهوسّ  ،20١3 عام في  
 من اللوبي الصهيوني في الولايات المتحدة.  ب جدا  وتقرّ  ،الإسرائيلي نتانياهو في الانتخابات

ى الحزب الجمهوري ترشيحه في حزيران على منافسيه الجمهوريين حتى تبنّ   متقدما    في التصفيات الحزبية ظلّ   
 .بطريقة رسمية منتسبا   ليس عضوا   ا  حمرشّ  ى الحزب المذكورة يتبنّ كانت اول مرّ   .20١6
على الصعيد الأمريكي  هذا الفوز يؤثر  ولا يزال    ،كاسحا    فاز ترامب فوزا    ستطلاعات الرأياعات و لكل التوقّ   وخلافا  

 .والعالمي
 
 
 
 

 "باربر" تصنيف حسب وترامب اوباما: ثانية فقرة
 

السلوك عند الرئيس  المعتمدة لدراسة لعلميةا  عمن المراج "جايمس باربر"اصبح كتاب "الشخصية الرئاسية" ل 
 كان مفاجئا    ذد تحليل علمي عام، إأكثر من مجرّ   ي كانذالتحليل باربر "التنبؤي" لبوش    ، خاصة  مع9٥الأمريكي

 
94 Brian. L Ott The age of Twitter: Donald J. Trump and the politics of debasement. Critical studies in 

media communication, 34(1), (2017).pp  59-68. 
 
95J. A Garrison,. Presidential Personality and Performance. Presidential Studies Quarterly, 29(1), (1999),  

p202. 
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 ،ورئيسك  هعمل  اداءالسلبي": إنه عدواني في  /)النشط(فاعلأظهر بوش الابن كل صفات الرئيس "الفقد  ته.  في دقّ 
الحياة  ة في التحليلاعادت هذه الدقّ  .96مما يجعله "سلبي ا" ،يجد القليل من الرضا الشخصي في هذا العمل

 وأصبحت متلازمة مع الذين خلفوا بوش الابن في منصب الرئيس. "باربر"لدراسات 
ف يمكن التعرّ  ،وهي اربع كما اسلفنا ات الرئاسيةأن الفئ في كتابه "الشخصية الرئاسية, يمس باربرا ج"يقول   

يمكن لسلوك بل    ،لإحدى الفئات  وقد لا تكون شخصية الرئيس مطابقة تماما    ،لمنصبه  الرئيس  يخلال تولّ عليها  
 .في مراحل زمنية مختلفة الرئيس ان يظهر انتماء لفئتين

حيث يعزّز   ،بمساعدين متشابهين في التفكيران اغلب الرؤساء يحيطون انفسهم  "باربر"      من جهة اخرى يرى   و
 ما يزيد من رسوخ الفئة التي ينتمي اليها. م ،رات مختلفةتصوّ  طرح بدلا  من هؤلاء المساعدين سلوك الرئيس 

 

 97"باربر"حسب بتصنيف أوباما  -١
 

المجتمع الأمريكي بطرق جذرية.  في تغييرإحداث ى أوباما السلطة بطموحات كبيرة وتصميم واضح على تولّ 
بشكل خاص في تشريع قانون  حا  يات والخدمات والمواطنة. كان هذا واضووعد بمقاربة جديدة لموضوع الحرّ 

وتماشيه مع  ،ية في أمريكا الرعاية الصحّ م لتحويل الطريقة التي تدار بها المصمَّ  ،بية الخاص بهالرعاية الطّ 
ي لكي زيادة التدخل الفيدرالي في الاقتصاد المحلّ     أرادكما      ،عةنهج الحزب الديموقراطي القائل بالحكومة الموسَّ 

. وقد كان على استعداد للقيام بذلك دون 2020في المائة من الاقتصاد الأمريكي بحلول عام 20يصل الى 
 ل مشروعع بها. ويمثّ الأمر الذي يعكس الجرأة السياسية التي كان يتمتّ  ،صوات المعارضةلاخذ بالاعتبار الأا
بعض القوانين  لطموحاته و جرأته السياسية, فقد اتت سا  انعكا  جراءاته التنظيميةوا "قانون الطاقة الخاص"

ر من يما يؤمن به كث بعكس ،كدولة رعاية على النمط الأوروبيتفضيل أوباما لأميركا  الضريبية لتظهر
سلوك  جر يند ،تصنيف باربر انطلاقا  منن من حرية اقتصادية ومبادرة فردية ودور محدود للدولة. ييالامريك

 . فاعلال خانةأوباما الرئاسي بوضوح في 
 ؟ باربربحسب  يا  بسلبيا  ام ايجا  هل كان أوباما ولكن 

 
96 D P Houghton. Political Psychology: Situations, Individuals, and Cases. 2008.  pp 94-96 
97 R Merry. The Psychology Of Barack Obama. National Interest organization 2016 
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للتأثير على الأحداث "( الحاجة الكبرى النزعة )او " الرؤساء الإيجابيون بالوظيفة ولديهم أيضا   يستمتع اجمالا  
المساومة معهم.  عبر ما من خلال إقناع اللاعبين الآخرين في الساحة السياسية وتهديدهم اوإمن حولهم 

 مبادرات المطروحة من قبلهم،بال  الافكار وو خطاباتهم  في    يبثونها في محيطهم وو  الحماسية،    طاقةال  ن يظهرو 
 . أيضا   مع أعضاء الكونغرس بل ،ليس فقط مع الشعب الأمريكي

 ،في الولاية الأولى له، حين كانت ديناميكيته ظاهرة بحسب تصنيف باربر هنالك شيء من تلك الإيجابية
 .ولو اقتصر بحثنا على الولاية الأولى لكان الاستنتاج انه إيجابي.  ،مفعم بالأملو وخطابه كان له نكهة مستقبلية  

ر سابق وهو محرّ  ،"إدوارد كلاين"كتب  .كهذا مع أوباما في ولايته الثانية ئا  د أننا لم نعد نرى شيلكن من المؤكّ 
لا  الذي تناول رئاسته 98The Amateur"  ي ف كتاب عن أوباما بعنوان "الهاو في مجلة نيويورك تايمز ومؤلّ 

بسبب فقدان الرضى الظاهر   "باربر"قد يكون انتقل من فئة الى أخرى حسب تصنيف    ه  سيما الولاية الثانية، أن
. "ة وأمتنا أقل أمانا  ر السياسات التي تجعل اقتصادنا أقل قوّ بل إنه يكرّ   ،على سلوكه ولأنه: "لا يتعلم من أخطائه

 . ي سلبال  ا ما يضع سلوكه في خانةوهذ
زون أفعاله م هو انه أحاط  نفسه بمساعدين مشابهين له في التفكير والسلوك فيعزّ اما السبب في انه لا يتعلّ 

 .رات مختلفةأفكار وتصوّ  بإتجاهبدلا  من اختبار وتحفيز تفكيره  ،صدى لأفكاره ن ويكونو 
ظهر علامات الإحباط والغضب. يبدو الأمر كما لو بعض الشيء في ولايته الثانية  وي    كان أوباما يبدو عابسا  

 بل لمجرد انه الرئيس. ،لا لشيء ،ع أن تنضم إليه المعارضة في كل ما يريد أن يفعلهأنه يتوقّ 
 .سلبي  -فاعل اذا تصنيف أوباما هو

 عن هذا التصنيف:  "باربر"يقول  
و لنشاط هذا الرئيس صفة  .بالجهد المبذول مقارنة   يا  ورضى عن الذات منخفض نسب يا  ف نسب"... جهد مكثّ 

 .." .الزامية
زب المعاكس حوان يربح ال ،الكثير من شعبيته في ولايته الثانية يفقدف ان يصنتاللأصحاب هذا  "باربر"أ ويتنبّ 

 مع أوباما. وهذا ما حصل فعلا   ،الانتخابات
 

 
98 E. Klein, The Amateur. Regnery Publishing. (2013).  
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 "،مندفعون " فهم ،"حون "منشغلون بما إذا كانوا يفشلون أم ينج ينتمي ترامب الى فئة أولئك الذين هم دائما    

كان ذلك  .بممارسة القوة/السلطة انومفهومه للنجاح مرتبط ترامب رؤيته ف .طموحون ويسعون إلى السلطة
احتقاره مدى هوسه "بالنجاح" و  ب". اظهر هذا الجانب الإعلامي لترامبفي برنامجه التلفزيوني "المتدرّ  واضحا  
ف عند أي رادع لتحقيق ق الامر بالنتيجة. هذه الفئة الطموحة لا تتوقّ لا منطقة رمادية لديه عندما يتعلّ  .للفشل

 .أهدافها
. أوضح جذريةى ترامب منصبه بطموحات كبيرة وتصميم واضح على تغيير المجتمع الأمريكي بطرق تولّ   

كان بالاقتصاد او الانتماء الوطني. وكان على ، ان "الأصول الصلبة"اميركا الى  ان وظيفته ان يردّ  مرارا  
 .عاليةما يعكس ثقة بالنفس  ،كمنقذ وهو آت   ،استعداد للقيام بذلك دون أي اعتبار للمعارضة "الفاشلة" برأيه

زة لمن هو بسنه، يتحدث من خلال  جسده، بطريقة شبه للغاية وهي حالة مميّ  ا  عتبر ترامب نشط ي   جسديا    
حه ى عن الحزب الذيود رؤيته المستقلة حتّ مسرحية ويفخر بوج في . من الواضح أن سلوك ترامب يندرج رشَّ

 .فاعل )او النشط(الخانة 
ما يبدو  . الانزعاج غالبا  يبدو دائما  شديد الحذر والغضب أحيانا  اذ انه  ،بعمله كرئيس نرى استمتاعا   بالكاد 

شخصية وليست   محضلة هي  أن المسأ السمة الطاغية على تعابير وجهه ويهاجم بالشخصي معظم خصومه، ك
 ،فيهم المعارضة في كل ما يريد أن يفعله  ع من الجميع ان ينضم إليه بمنيبدو الأمر كما لو أنه يتوقّ   .سياسية  

 .١00 "جايمس باربر"حسب  السلبي ولأنه  يعلم ما لا يعلمون. هذا يضع تفاعله مع منصبه بخانة 
 ١0١سلبي –فاعل تصنيف ترامب هو أيضا  اذا   
هذا  .لحزبما تنتهي بشعبية منخفضة وخسارة ل غالبا   ن الولاية الثانية للرئيس من هذه الفئةإ "باربر" بحسب 

 .كشفه قادم الأياميما س

 
99 J. Deen. Active-negative Trump Is Doomed To Follow Nixon. 2017 . 

 
 
101 C. Hasselle. Describing Donald: Defining Trump’s Character through Barber’s Categories. 2017 
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. الانتخابات وخسر الحزب الديموقراطي ،بالفعل وصلت شعبية اوباما الى ادنى مستوى لها في نهاية ولايته  
مع ان بوادر نهاية ولايته الأولى تبدو   ،رى كيف ستؤول ولاية ترامب الثانيةنيبقى ان ننتظر مصير الانتخابات ل

 ..ات مليئة بالمطبّ 
هذا لا يعني ان قراراتهما الخارجية متشابهة   لكن  ،"جايمس باربر"حصل الرئيسان على التصنيف ذاته حسب    

ان الرئيس سوف يأخذ مبادرة  على " تدلالفاعل" صفةالسياسة الخارجية، ان  ، بل يعني انه فيما خصّ اطلاقا  
ترامب اتجاه ك  تحرّ و   ،ك اوباما باتجاه الصين وايرانمثل ما تحرّ   تماما    .قة بملف خارجيباتجاه حالة جمود متعلّ 

 .كوريا والخليج العربي
 

 بحسب "أيملمان"  السمات السلوكية و أوباما و ترامب    :ثان   مبحث

 رات التابعة للسمات السلوكيةفي قياس المؤشّ  "ميلون "على نظرية  بناء  
  (Millon Inventory of Diagnostic Criteria MIDC)إيملمان"    ، قام"Imelman   البروفسور في جامعة

جراء إب ،لعلم النفس السياسي ةالعالمي ةالسنوي اتالمؤتمر  وفي إطار الدراسات التي تعرض في ,سان جون 
 بعة. أساليب القيادة المتّ و  ا السمات السلوكية لديهم ن عن كل من اوباما وترامب مستخلصا  ين منفصلتيدراست

 
اعتبرها اساسية   ,)المذكورة سابقا ( من بين الانماط الثمانية لميلون في دراسته على خمسة أنماط    Imelmanركّز  

 هي:و 
  Imelman   يبحث.  والصورة الذاتية  ،والحالة المزاجية  ،والأسلوب المعرفي  ،تفاعليوالسلوك ال  ،السلوك التعبيري 

زة هذا الجدول مرمّ   الواردة في)سمات سلوكية(    مؤشراتال  بناء على  يقيسهاو  اولا على مصادقات لهذه الانماط  
 على الشكل التالي :

 
1A 1B 2 3 4 5A 5B 6 7 8 9 0 

 التقلب  الشك الانسحاب  الصمت الالتزام  الاستفزاز  الاضطهاد الاستيعاب  الانفتاح الطموح  الاقدام التسلط 
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 الشخصي  اوباما سلوك تصنيفأولى:  فقرة
  لكل من الأنماطالمصادقات او التزكيات    Endorsementال  في الجدول التالي عدد    Imelmanيستخلص   

, للرئيس  سيرة الذاتية( مثلا  التشكل مصادرها)دراسة ترتكز على مواد ال هذه المرحلة من و تجدر الاشارة ان
 :  ه و عدد كبير من الاصدارات و التقارير حوله اصداراتكتاباته و 

 
 الصورة الذاتية المزاج  الأسلوب المعرفي التواصل مع الافراد السلوك التعبيري 

9 6 5 6 6 
 

 على رتكاز و قياسها بالا للعينة )الرئيس( الاثني عشر السلوكيةالسمات  دراسةتم ي و من جهة ثانية
Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorder  

 . كما في الجدول التالي American Psychiatric Association APAالصادر عن   

ستيعاب الاالطموح وأنماط التعبير و  ان المزيج من التالي الجدول فيتظهر لنتائج الدراسة للرئيس اوباما أتت 
 ١02.Confident / Conciliatory واثق / توافقي مركّب  اوباما القيادي سلوكأن شير إلى ت

 

 
102  A. Immelman The Political Personality Of Obama. 2010 . pp 2-3 
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على الرغم من ثقتهم   ،ان القادة الذين لديهم سلوك يتطابق مع النموذج  التوافقي/ الواثق  imelmanشرح ي
ة والمقبولة  لأوباما مع عون بالكرم والنبل. هنا تكمن الشخصية السياسية الساحر ما يتمتّ  غالبا   ،بنفسهم وحزمهم

ز به من موهبة خاصة ما تتميّ 
لتسوية الخلافات. إن ثقة أوباما 

زة نفسه هي من الصفات المميّ ب
وأساس قدرته الاستثنائية على إلهام 
المتابعين وتوضيح الرؤية والتواصل 

ا  ،معهم. ومع ذلك هذا المزيج أيض 
الصفات لأن هذه  ،سيف ذو حدين

 مثل –يس اوباما فيد أن الرئذاتها ت  
  يهتم كثيرا   -بيل كلينتون  الرئيس

نه على حق اكثر من في اثبات ا
 وصوابتيها اعماله اثبات  فعالية

أصحاب هذا  .Imelmanبحسب 
لون الوساطة والحل السلوك يفضّ 

 التوافقي كاستراتيجية لحل النزاع
 ٥( اتت ٤)رمزفدرجة الاستيعاب 

ويعود السبب الأساسي   ،تعتبر بارزة
 ة إلى حاجتهم الملحّ  في ذلك هو

. وبمقارنة مع الرؤساء الانجاز
بل نجد  ،ةلمظاهر القوّ  من المحتمل أن تكون هذه الفئة أقل حاجة   ،الآخرين الذين يشغلون مناصب مماثلة

 .٤ ( الذي اتت درجته6)رمز  و الالتزام لانتماءاهناك حاجة أقوى الى 
 
 

 
Reference http://personality-politics.org/ 

Aubrey Immelman -Department of Psychology  

Saint John’s University - College of Saint Benedict 

Paper presented at the Thirty-third Annual Scientific Meeting 

of the International Society of Political Psychology, San 

Francisco 

July 7–10, 2010 
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  ي تصنيف سلوك ترامب الشخص :ثانية فقرة
 تت النتائج على الشكل التالي: أ ف ،بالقياسات ذاتها لترامب Imelmanمن خلال المؤشرات والجداول ذاتها قام 

 الانماط الشخصية وعدد التزكيات: 
 الصورة الذاتية المزاج الأسلوب المعرفي التواصل مع الافراد السلوك التعبيري 

12 10 8 9 9 
 

 
فيما يلي جدول ترامب السلوكي ونتائجه:   
 

النرجسية ب شخصية ترامب ن الأساسي لالمكوّ يمكن وصف  ،ير السابقة لدراسة سلوك اوباما لنفس المعاي تبعا  
 Highly عال/ جذاب  مهيمن   :ب  مركّ   سلوكال  يأتي  لدى هذا الرئيس  .(Immelmanالاندفاعية حسب قراءة )

Dominant/ Charismatic   بطموح اندفاعي. م أيضا  سلوك مطعّ  هذاو 
 
 ،في كثير من الأحيانفشكل نموذجي؛  ظهرون أنماط الشخصية بمن الناس ي    ان قليلا    "ايملمان"يقول البروفسور   

 .أكثر من اتجاهين أو جا  الفردية مزي ةل الشخصيتمثّ 
ا من  ،درجات مرتفعة للغاية في مقياس الطموح ومقياس الاندفاع سببب خرج ترامب من التقييم باعتباره مزيج 

 .الأنواع الاستغلالية والاندفاعية
 ،تدرج النمط المهيمنوي  .أخرى يخفونها بطرق ملتوية قانونيا    مونها وأحيانا  يضخّ   أحيانا    ،بةعلاقتهم بالحقائق متقلّ 
ف. في الجزء المعتدل هناك  شخصيات قوية من الطبيعي إلى غير المتكيّ  ،لشخصيةمثله مثل كل أنماط ا

وهذا ما  ،ما فوق و من الدرجات المتوسطة  أالإرادة وحازمة. لكن الميزات المسيطرة بشكل مبالغ فيه قليلا  تبد
 .1A)التسلط ) مؤشرفي  ١7 درجة ينطبق على ترامب من خلال تسجيله
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الطموح   و درجة  ،نسبيا  و هي درجة مرتفعة    9(  لدى ترامب اتت  1B)رمز    درجة الاقدامعلى الرغم من أن  و  

تصنيفه   الا ان هذا لا يستدعي  )مرتفعة(  2٤( اتت ايضا  3)رمز    الانفتاحودرجة    )مرتفعة(  2٤  ( اتت2)رمز  
إلى جانب الميل   "إثبات عزيمتهم"  وعة بالحاجة إلى  هذه الشخصيات مدففImelman كما يقول  للمجتمع    ا  يمعاد

فإن هؤلاء الأفراد "لا  ،لرقابة"والتصرف "متفلتة من ا ،عوالتصرف بشكل متسرّ  ،قبل التفكير او الكلام  إلى الرد
 .هم الأحداث التي يعتبرها معظم الناس تجربة خطيرة أو مخيفةر فيثّ ؤ ولا ت ،كبير" يأبهون الخوف إلى حد  

 
Reference http://personality-politics.org/ 

Aubrey Immelman -Department of Psychology  

Saint John’s University - College of Saint Benedict 

Working Paper — Release 2.0  

Unit for the Study of Personality in Politics  

October 2016 
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 والخارجي الداخلي والتفاعل المخاطر قياس في الرئيسين بين المقارنة: ثان   فصل
 

للرئيس وتقدير المخاطر في القرارات المتخذة في السياسة  شخصيلبحث في العلاقة بين السلوك الفي سياق ا
مسار تغيير  حاولا كون الرئيسين المذكورين  ،أوباما وترامب ،ننتيالعيّ بين نوعية ، سنقوم بمقارنة الخارجية

حداث إا الى  وبادر   ،"باربر"حسب تصنيف    من فئة "الفاعل"  ، وهما شبه جذري   بشكل  لسياسة الخارجية الامريكيةا
ا ما ذوه. سلف اوباما وفي عهد أوباما سلف ترامب بوش،في الملفّات التي كانت ساكنة في عهد  تغيير ملفت

 والخارجية  الداخلية  البيئتين  تفاعل  في  الرئيسين  بين  لفصل، بالإضافة الى مقارنةسوف نتناوله في هذا ا
 .منهما كل سلوك  مع

 

   قياس المخاطر :أول  مبحث
 

لعينتين أوباما و ترامب للباحث مقارنة لدراسة  مأخوذ منيظهر الجدول التالي للسمات الشخصية 
Bastiaansen  بالارتكاز على(Margaret Hermann LTA. 

من دون أي   ،نفسه المنصب الرئيسين شغلان لأ ، رة هنا تكون ذات فعاليةالمؤثّ الشخصية دراسة السمات  إن
لدى كل   السلوك الشخصي للقائددراسة    ير بالمؤسسات المساعدة، لذلك نعتقد أنتعديل في الصلاحيات او تغي

 في اتخاذ قراراتهما.  ا  ر مقرّ  عاملا  السلوك ان يكون  منهما يزيد من احتمال
حيث      Herman LTA (Leadership Trait Analisis)من نظرية    أجريت هذه الأبحاث والجداول انطلاقا   

 .و تستعمل نفس الوسائل البحثية  تخص اوباما بأبحاث  103Backhaus & Stahl (2015)استتبعها 
 
 
 
 

 
103 B. Backhaus & B. Stahl. Presidential Leadership Characteristics and Foreign Policy Behavior: A Comparison of 
George W. Bush's and Barack Obama's Iran Policy. In Political Psychology (2015, August) (pp. 146-171).  
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 المعدل  اوباما ترامب
 متوسط قادة العلم 

 السمات 

0.41 H 0.4   A 0.35 بقدرته على التحكم بالأحداث الاقتناع 
0.28 A 0.23 A 0.26 سلطةالالى  الحاجة 

0.45 A 0.54 H 0.36 الثقة بالنفس 

0.59 A 0.62 A 0.59 السياقي -التعقيد المفاهيمي 

0.50 L 0.61 A 0.63  بدل العلاقات المهام التركيز على 

0.13 L 0.16 A 0.15  الانحياز داخل المجموعة 

0.39 H 0.08 A 0.13 فقدان الثقة بالآخرين 

 )شرح الجدول في الفقرة الاولى و الثانية(=  منخفض  L ، = متوسط    A ،=  مرتفع   H:  ملاحظة
 

 فقرة أولى: عند الرئيس أوباما   
الاحداث ب  على التحكمالقدرة  الاقتناع ب)  في  كلتا السمتين    طل  متوسحصل على معدّ   ان أوباما ١0٤يظهر الجدول

 ن تظهران مدى الاستجابة تجاه القيود المفروضة من البيئة السياسية  المحيطة به. لتيلالسلطة( ا حاجة الىوال
 ،السياسيةرا  لإحساس عام بالقبول والاحترام تجاه هذه القيود من البيئة ل هذه الدرجات المعتدلة مؤشّ تمثّ   

أن الأفراد الذين يحترمون     "هيرمان"  عتبرعاكسة لمبادئه أو غير مناسبة. تباستثناء القيود التي قد يجدها الفرد م
ة الأخرى. تنطبق هذه القيود يسعون الى الإجماع عند اتخاذ قرار ولا يهملون توافق مصالح الأطراف المعنيّ 

 .الخصائص على حالة أوباما في سياسته الخارجية

 
104 Bastiaansen S.J.A.M The relationship between the leadership styles of Obama and Trump and the 

risk-propensity in their decision-making behaviour regarding JCPOA-policy. Pp 15-16 
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السياقي  – التعقيد المفاهيمي و على الرغم من أن درجة في الوقت عينهو  بثقة عالية  بالنفس اوباما يحظى 
عني أن سلوكه يهذا حا  على المعلومات السياقية(؛ فهو يعتبر منفت) ،قادة العالممعتدلة مقارنة بمتوسّط  لديه

 ر بسهولة بأحداث أو حوافز من البيئة )السياسية(. الدولي مستقر ولا يتأثّ 
يتمتع بكاريزما وقدرة على التبديل   الرئيسهذا  إلى أن  لدى اوباما  ة  تشير النتيجة المعتدلة في التركيز على المهمّ 

تشير    ،اما الدرجة المنخفضة نسبيا  في حالة عدم الثقة بالآخرين .على المشكلة وبناء العلاقات بين التركيز
 .١0٥يعتبر السياسة تقوم على التعاون بدلا  من الصراعاوباما إلى أن 

يجعل  ،المعلومات السياقية والتركيز على العلاقة من جهة أخرى لقيود من جهة والانفتاح على إن احترام ا  
التي  تضخيم الخسائر المحتملةإلى   ميلا   يجعله اكثروهذا  .ا  فيتكيّ  ا  سلوك تجاه المخاطرأوباما  سلوكمن 

السلوك الذي ع أن يكون أوباما  لديه من المتوقّ  ،. نتيجة لهذا السلوك تنتج عن قرار ما تجاه الحافز ان يمكن
 ينفر من المخاطرة.

 

  ترامب الرئيس عند: ثانية فقرة
ره بأن الأفراد من  تصوّ   عالية في الإيمان بالقدرة على السيطرة على الأحداث، نابعة  حصل ترامب على درجة   

كانت  نفسهثقة ترامب ب درجةفان  نفسه الوقتفي  .او القادة والحكومات يمكنهم التأثير على مجريات الأمور
حزب او  اث والحوافز من بيئته السياسية، أولأحدمن المتوقع أن يكون أكثر حساسية إزاء ا ،معتدلة. وبالتالي

 مجموعات ضغط. كانت  درجة ترامب منخفضة في التركيز على المهمة.
التركيز على العلاقات بدلا    ر علىفإن الدرجات المنخفضة في التركيز على المهام هي مؤشّ   ،  "هيرمان"وفق ا ل 

وقيمة لولاء الأطراف المشاركة او  السلوك السياسي للأفراد، مع إيلاء أهمية من التركيز على المشكلات في
 رة  في صنع القرار. المؤثّ 

الأفراد الذين يعانون من درجة بالاخرين و هؤلاء    درجة عالية من عدم الثقة  على  حصل ترامب  ،في الوقت نفسه
إلى جانب مستوى منخفض إلى  ،يشعرون بالقلق من دوافع الآخرين وسيعتبرون  بالاخرين عالية من عدم الثقة

ي إلى أن يكون هذا يؤدّ  .مليء  بالنزاعاتان العالم  ،ز داخل المجموعة الحزبية او الدينيةحد ما من التحيّ 

 
105M.Hermann , Exploring The Nature Of Loss Aversion. Columbia University. 2006 
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ى الفرص و الاحتمالات اكثر من التحجر في تنبه إلالزعيم مرن ا في استجابته لقيود الدول الأخرى من خلال ال
 .وجه القيود

والانفتاح على المعلومات السياقية والتركيز على  ،ج بين موقف التحدي للقيود من البيئة السياسيةان المز 
 .عند مواجهة المخاطر تزايدي  incrementalسلوك ا  ذاالمشكلة يجعل من ترامب قائد

 
لنرى ما اذا كان تفاعل سلوك الرئيس مع بيئتيه الداخلية و الخارجية ، قد ترك أثرا   تاليالالمبحث ننتقل في 

 . في حالتي ترامب و أوباما على القرارات المتعلقة بالسياسة الخارجية 
 

  كل  سلوك مع والخارجية الداخلية البيئتين  تفاعل  في الرئيسين بين المقارنة: ثان   مبحث
 منهما

اثر محتمل في صوغ القرارات المتعلّقة بالسياسة  مع البيئتين الداخلية والخارجية الرئيسسلوك إن لتفاعل  
 ا المبحث.ذ، وهو ما سنتناوله في هالخارجية

 الرئيسين سلوك مع الداخلية البيئة تفاعل: أولى فقرة  
 

اكثر ما  .بالسياسة الخارجيةقة للبيئة الداخلية وتفاعلها مع سلوك الرئيس اثر محتمل في صوغ القرارات المتعلّ 
، او توافقيا   ، تصادميا  هنا يظهر اذا كان الرئيس استيعابيا   .نا في البيئة الداخلية هو علاقة الرئيس بإدارتهيهمّ 

بالإضافة لضغوط  ،مع مجموعات الضغط ان كانت من الحزب الذي ينتمي اليه او المعارض وعلاقته أيضا  
 .بالإعلام والنمو الاقتصادي ر دائما  التكتلات الاقتصادية والرأي العام المتأثّ 

 
الى  2009 ،الاول عن توزيع مقاعد الكونغرس في ولايتي اوباما والولاية الاولى لترامب ،فيما يلي جدولان

  .جدول بالنمو الاقتصادي ونسبة البطالة للسنين عينها  ،، يليه2019
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 202١   - 2009 ١0٦توزيع مقاعد الكونغرس  
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 اغلبية  الشيوخ 

 = جمهوري  R= ديموقراطي  و  Dملاحظة: 
 

 ١07البطالة في عهدي اوباما و ترامبجدول مبسط لمعدلات النمو و 
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معدل 
 البطالة

 200٨سلبيا بسبب الازمة الاقتصادية في أواخر  2009ملاحظة : كان معدل النمو في 
 
 أوبامادات البيئة الداخلية في عهد محدّ  -١
يات على الرئيس ب تحدّ ا ما يرتّ ذما تكون الولاية الثانية من عهد الرئيس الأميركي اصعب من الأولى وه  غالبا    

المنتخب الذي سيشغل المنصب من بعده. لكن الولاية الثانية للرئيس بوش وبالأخص السنتين الأخيرتين اتسمتا 
 ة من ابرزها: بصعوبات جمّ 

 
106history.house.gov/Institution/Party-Divisions 
107thebalance.com/unemployment-rate-by-year-3305506 
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 خصوصا    ،الاميركيين صور فيتنام  اذهان  لت الى مستنقع سرعان ما أعاد الىتحوّ   والتي, العراقالحرب على  -
، بالإضافة الى غياب ١08عدا الكلفة المادية الباهظة  اذ، همذهل في عدد الجنود القتلىالرتفاع الاق بما يتعلّ 

مثل سجن أبو غريب او    ،الإنسانية في السجون ن جرائم وانتهاكات ضد ب عما تسرّ  وأخيرا   ،أي افق لنهايتها 
 .غوانتنامو

ازمة أميركية   .التي لم تشهد مثلها البلاد مند اواخر عشرينيات القرن الماضي  2008الازمة الاقتصادية في  -  
لتداخل أنظمة المصارف وسبل الاستثمار مع صعود النيوليبرالية في  نظرا   ،المنشأ لكن تداعياتها كانت عالمية

حدث بليون دولار من خلال  قانون است   700فت هذه الازمة الخزينة الأميركية واخر القرن العشرين. كلّ ا
ي هذه الكارثة وإعادة . وكان من أولويات اوباما تخطّ ١09من الإفلاس    نقاذلإنقاذ المصارف وهيئات الا  يصا  خصّ 

 .الانتظام العام للاقتصاد الامريكي
حافظ   ذا  ،يز فريقه الحاكم باستقرار ملحوظ . و تمّ حا  كان دور السياسة البيروقراطية أكثر وضو   ،في إدارة أوباما 

تصويت أعضاء من  مرة كسب اكثر من  .ة واحدةر وزير خارجيته الا مرّ على الاغلبية من مستشاريه ولم يغيّ 
  .الصحي مينأ ة مثل التغيير الجذري لنظام التالحزب الجمهوري في الكونغرس في أمور مهمّ 

بالنمو وكان هذا مصدر ارتياح بعد الكارثة الاقتصادية التي  ،ىبالأخص الولاية الاول ،ز عهدهتميّ  اقتصاديا   
 .انتهت فيها ولاية بوش

في اعلام مشحون   تزت الولاية الثانية له بالعديد من الاضطرابات العرقية تمظهر تميّ   فقد  ،من ناحية الامن  ا ام 
فة هناك الهجمات الإرهابية من تنظيمات متطرّ   وأيضا    .لم يسبق له تناول موضوع العرق و الجندرة الى هذا الحد

او لا. الليبرالية الاجتماعية  ا  الشيء الذي أعاد الى التداول السياسي نشأة اوباما  واذا كان  مسلم ،مثل داعش
البعض رآها، حتى من الجمهوريين  ،ق بالجندرة والأقلياتأمور تتعلّ ل من خلا ،عرفت انتعاشا كبيرا في عهده

 . ١١0تهم وثقافتهم باتجاه متطرف، وشعر الاميركيون "التقليديون" بالخطر على هويّ جنحت انها 

 
108Amy Belasco, The Cost Of Iraq & Afghanistan War. Congressional Research Center. 2014  
109 A R Sorkin, Too Big To Fail . Penguin 2009-2010 . pp. 83-93 
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الذي  ”Homeland Security“111جديدة من خلال قانون  استحدثت انماطا  فاما الحرب على الإرهاب   
استشعر الاميركيون ان  .حتى ضمن الولايات المتحدة نفسها  ،يرتكز على العمل الاستقصائي والاستخباراتي

ز هذا  عزّ ما    .مستباحة  شبه وان خصوصياتهم و حريتهم الفردية أصبحت  حياتهم مراقبة من خلال هذه الاجهزة
 وهروبه الى روسيا. اسة لوكالة الاستخبارات الامريكية للملفات الحسّ  "ادوارد سنودن"تسريبات  تكان الشعور

لاهم فهذا جدول  ،ق بإدارتهاما فيما يتعلّ   
لاحظ ي   .(www.whitehouse.gov) المناصب

لا سيما المناصب   ،في ادارته  ا  هنا ان هناك استقرار 
علاقة بصوغ قرارات الخارجية من وزارة لها  التي

يدل على أسلوب اوباما  هذا أيضا   .دفاعو خارجية 
الإدارة واحترامه للإرادة  التوافقي فيما خصّ 

  .الحزبية
 

 مثال على تفاعل البيئة الداخلية وسلوك اوباما الشخصي في صنع السياسة الخارجية: -
على  كان عازما   ،على حرب أفغانستان اكثر من ثماني سنوات عندما دخل اوباما البيت الأبيض كان قد مرّ  

ووزير الدفاع في   "جو بايدن"لكن نائبه    .الوجود العسكري   ،الى حد انهاء  ،انهاء هذه الحرب من خلال  تقليص
 .الجنود وتغيير قواعد الاشتباككانا على قناعة انها حرب قابلة للحسم من خلال زيادة عديد  "بيترايوس"حينها 

 ،2009ل على مضض بخطتهما في كي لا يصطدم بنائبه ووزير دفاعه وقب   التوافقي استخدم اوباما سلوكه 
من أفغانستان ستثبت انه كان على حق. بالفعل و بحلول نهاية  ان الأرقام التي ستظهر لاحقا   ا  واثقلأنه كان 

 جندي ) ضعفا 6٥00اكثر من قتل ر و تريليونات دولا ٥كانت كلفة حرب أفغانستان قد وصلت الى  ،20١١
من  أعضاء برأي عام وازن وبعض فقرر حينها الانسحاب السريع مدعوما   ،أيلول( ١١عدد قتلى احداث 

 . ١١2الى معارضة شديدة لهذه الحرب الكونغرس الذين وصلوا

 

111www.congress.Gov, PUBLIC LAW 107–296—NOV. 25, 2002 

112 R S Singh. Barack Obama. Bloomsbury Publisher,2012,  pp 3,5,7 , 73-5 
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  لترامب الداخلية البيئة –2
 
 را  والأماكن الأكثر تأثّ  ،في السنتين الاخيرتين زت نهاية ولاية اوباما الثانية بانكماش اقتصادي  خصوصا  تميّ   

الزامية نظامه و الضريبية  ركي والشمال الصناعي. وكانت سياستهبهذا الانكماش كانت الغرب الأوسط الأمي
 . ١١3في هذا الانكماش ل قد ساهما ي المعدّ الصحّ 

وكان العديد من  .أوروبا مع مع الصين وبدرجة اقل  خصوصا   ،الميزان التجاري كان شديد الاضطراب   
الشركات تهم عنهم لصالح  ي حكومما يعتبرونه تخلّ   ىن من الطبقة العاملة والوسطى شديدي السخط عليالامريكي

 . ١١٤الصينو مثل المكسيك  ،الولايات المتحدة وانشات مصانعها الجديدة في اصقاع العالم التي غادرت
لصدامات او   ت نار التمييز ضد المهاجرين،غذّ ف  ،اما الهجمات الإرهابية التي حصلت في الولاية الثانية لأوباما   

 .١١٥كانت قد ازدادت في السنتين الأخيرتين لأوباما العرقية على أساس اللون 
ل الجريمة في مناطق لكن الهجمات الإرهابية وازدياد معدّ  ،للجدل في أمريكا  ما يكون قانون الهجرة مثيرا   غالبا  

والسعي   ،كلها دول إسلاميةبمنع قدوم اشخاص من خمسة دول    ا  ع قرار جعل من ترامب يوقّ   ،المهاجرين الشعبية
   .شرعيةالالمستميت لبناء جدار مع المكسيك للحد من الهجرة غير 
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ز ترامب بأعلى نسبة من تغيير  تميّ قد  ف  ،اما فيما خص ادارته  
 .نالإدارة من بين الرؤساء الامريكيياسة في المناصب الحسّ 

و  للمناصب المعنية بالسياسة الخارجية الجدول المقابل هو و 
 .الدفاع 

ر ترامب اربع ممثلين غيّ  ،ناصب المذكورة  فيهعدا عن الم   
ل لم تشهده سنوات!  وهذا معدّ  3لأمريكا في الأمم المتحدة في 

التي  "سامانثا باور"الولايات المتحدة من قبل. الاولى كانت 
ان دلّ على  ،هذا النمط بتغيير أعضاء حكومته .نها اوباماعيّ 

بالإضافة الى انخفاض   ،المهيمن  فعلى المنحى التسلطي و شيء  
  .ن من تقييم سلوكه المذكور في هده الفقرة سابقا  كما تبيّ  ،مقياس الثقة بالأخرين

كنه في الانتخابات ل ،اغلبية مريحة لحزبه الجمهوري  يه ذان لترامب كان الكونغرس بشقّ في السنتين الأوليي
في لكنه احتفظ بمجلس الشيوخ الذي له الكلمة الفصل  ،كان قد خسر مجلس النواب ،20١8الفرعية عام 

العزل الذي باشرها مجلس الامر الذي انقذ ترامب من إجراءات    ،الشؤون الاستراتيجية للبلاد والقرارات المصيرية
 لبية الديموقراطية.الأغ النواب ذو

 :الخارجي القرار صناعة على سلوكه مع لترامب الداخلية البيئة تفاعل على مثال -  
بالأخص قاعدته الانتخابية التي ارادت ان ترى فيه   ،استعان ترامب بالخطاب الشعبوي تجاه الشعب الأمريكي 

عالية في اول سنتين من عهده بالإضافة الى اغلبية ع بنسبة رضى  . وأظهرت الاستطلاعات انه تمتّ قويا    رئيسا  
بضرورة   المهيمنالعوامل الداخلية ساعدته في فرض رأيه من خلال أسلوبه  هذه    مريحة في مجلسي الكونجرس.

لمعنية بالقرار الخارجي والعسكري على رغم معارضة اغلبية ادارته ا ،كامل من سوريا الشبه  بشكل الانسحاب
 . ١١6الخارجية ووزير الدفاع كوزير 
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 فقرة ثانية: تفاعل البيئة الخارجية مع سلوك الرئيسين   
كيان الى أخرى لما للجغرافيا  أي من دولة/ ،على الرغم من ان هذه البيئة تميل الى مقاربة العلاقات الدولية 

 "ايملمان"ومن بعدهم  "روزنو"و "سنايدر" إلا أن ،تأثير على هذه البيئةموضوعية من والاقتصاد وعدة عوامل 
 ،ف من دون الافراديرون ان الكيان /الدولة لا تتصرّ  ،كما رأينا حتى الان العديد من معاصريهم وهيرمان و

 .١١7لهذا ادخلوا مفهوم السلوك الشخصي للبيئة الخارجيةو 
 
  اوباما لعهد الخارجية البيئة -١

، لم تكن بالحال الأفضل من البيئة الداخلية، 2009المنصب في أوائل  اوباما  البيئة الخارجية عند استلام   
ن عليه  عام ا ان دخل مكتبه البيضاوي بكامل طاقته. وكان يتعيّ  ٤7هذا السناتور الذي يبلغ من العمر  فكان
ن قد أصبحتا الحربا  ناتا حسب وعوده الانتخابية. كانت ه  ،وانهاء حربي العراق وأفغانستانحسم    مستطاعال  قدر

د من أن الأمة ليست مكلفتين ومن دون قيمة استراتيجية بالإضافة لرفض شعبي عارم لهما. وكان عليه التأكّ 
مساعدة الولايات المتحدة  ةواصلمن م و ، 2001ضت له في ال إرهابي مشابه لما تعرّ رضة لتهديد ع  

القت   كثيرةدولا  ن ة مالية منذ الكساد العظيم، حيث إوأ أزمها بعد أسية على استعادة عافيتصادات العالموالاقت
 وبالتالي زعزعت علاقة هذه الدول بالحليف الأميركي.   ،الازمة  هذهب في  باللائمة على الولايات المتحدة بالتسبّ 

كانت الحروب التي خاضها بوش الابن قد ساهمت الى حد كبير في زعزعة الاستقرار   ،بالشرق الأوسط   بدءا    
فة انبثقت عن جماعات متطرّ  أ بدأت تنش راية مقاومة الاحتلال الامريكيتحت و  .اسةفي هذه المنطقة الحسّ 

 تنظيم أبو مصعب الزرقاوي في العراق وجبهة النصرة.  :على سبيل المثال ،يم القاعدةتنظ 
  .رف بالربيع العربي ولا تزال مفاعيله قائمة الى الانفي ما ع   ،2011 في  عدم الاستقرار هذا    انفجر لاحقا  

 ف للمفاوضات مع إدارة بوش وازدياد وتيرة العقوبات. ه بعد شبه توقّ كان التوتر على اشدّ ف ،اما مع ايران  
لقومي/الديني مع استعادة كاملة للمنحى ا وعسكريا   اقتصاديا   ،في طريقه الى النهوض العملاق الروسي كان 

اذ لم يبادر  ،كانت مبهمة بعض الشيءفالعلاقة مع الصين الأممية السوفياتية. أما الروسي الذي حل مكان 
ة الاقتصاد الأمريكي في ته من حصّ ي شيء ملموس تجاه العملاق الاقتصادي الذي اقتربت حصّ أ بوش ب

 .من سندات الخزينة الامريكية ةبالإضافة الى شراء الصين نسبة كبير  ،الميزان التجاري العالمي

 
117 Snyder, Opcit. pp 85-86 
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تمحورت و   ١١8احتضن أوباما العولمة    ،بالمسار الحتمي للتاريخالواثق    وأيضا    التوافقيمن خلال سلوكه القيادي  
ظل العولمة خت نظرته هذه في وترسّ  ،رؤيته للعالم حول تعزيز الديمقراطية والتجارة الحرة والحرية الفردية

في ظل   ،لسياسات تقدمية للاندماج والتعاون   ا  تصور   حيث وضع  ،والليبرالية الأممية في القرن الحادي والعشرين
 .الحكم الرشيد والديمقراطية وحقوق الإنسان

 رة لبوش الابنوضعت أوباما في موقع المهادن بعكس الصورة المتنمّ   ،فها سلفه بوشالبيئة الخارجية التي خلّ   إن
 ،بنظر أوباما ليعيد التوازن في العلاقات بين الدول  كان هذا التهادن ضروريا    .التكييفيو ساعده في ذلك سلوكه  

 وتصحيح الصورة السلبية التي خلقها بوش وحروبه.
، و لا سيما في المسألة السورية ن مستنقع الشرق الاوسط الفرار م ،شتهييستطع اوباما، على عكس ما يلم   

 في هذه المنطقة.  و هيبتها   صورة الولايات المتحدةخر الى  ّّ اساء بشكل او با   مما   ،سياسية عدة_لاعتبارات جيو
 لترامب الخارجية البيئة  –2
الملفات التي تركها اوباما كانت "ملتهبة" بعه سلفه ككل الرؤساء.  بعض من  رت بيئة ترامب الخارجية بما اتّ تأثّ  

  .ما   نوعا  
 .رغم انحساره  ل تهديدا  ولا يزال تنظيم الدولة الإسلامية يشكّ   ،كان لايزال عدم الاستقرار سائدا    ،في الشرق الأوسط 

) ١١9المنطقة مدعاة قلق   في  ع النفوذ الايرانيوتوسّ   ،ن السوري واليمني موضع قلق عالميالملفا وبالتزامن كان  
الى أضف  على حساب حلفاء اميركا التقليديين(. ذا النفو ذع ههم ترامب سلفه اوباما بتسهيل توسّ غالبا ما اتّ 

ها اتطخطّ مع ملاحظة م،  لمصلحة الصين  الميزان التجاري كان لا يزال مائلا    نإ  ،و في الموضوع الصيني  ذلك
 لتوسيع نفوذها العسكري في آسيا وشرق افريقيا. 

 تأوروبا كانت لا تزال تعالج ذيول التصويت البريطاني على الخروج من الاتحاد. و ظهر من جهة أخرى،   
 ،فرنسا للوصول الى ما يشبه الاستغناء عن "الحماية" الامريكية لأوروبا  فياتجاهات في أوروبا وخصوصا  

 ضخ المزيد من الأموال في الجزء الدفاعي من حلف شمال الأطلسي. عليها  هإلحاحترامب بعد تكرار  تحديدا  
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exceptionalism. International Politics, 53(2), (2016). p 220- 
 
119B. Rubin, NAVIGATING THE NEW MIDDLE EAST? THE OBAMA ADMINISTRATION IS LOST AT 

SEA AND ON THE ROCKS. Middle East Review Journal, 15(4) (2011).. 
 



 74 

تأثيرها في الملف ، وارست قواعد تت نفوذها في شرق أوروبا )بعد غزو القرم(ثبّ لها أن  سبق اما روسيا ف   
 .١20لها العسكري لصالح الحكومة السورية السوري من خلال تدخّ 

حيث لا يزال ارث شافيز المعادي لأمريكا  ،كانت فينزويلا هي الملف الاسخن ،فيما خص اميركا اللاتينية  
 ر قدما  كوبا فكانت العلاقة في حالة جمود ولم تتطوّ مع  رغم كل المحاولات لإسقاطه. اما    ،بزمام الأمور  ا  سكمم

 بعد مقاطعة دامت لأكثر من نصف قرن.  الانفتاح على الحكم الشيوعي عقب ،بالقدر الذي أراده اوباما 
ر بين الصين وتايوان، حيث اختارت إدارة ق بالتوتّ ما يتعلّ  :نيسيا كانت متفاعلة بملفّ آالعلاقة مع دول شرق   

 مع ،تسارع وتيرتها و التجارب الصاروخية الباليستية وملف كوريا الشمالية و  ،ترامب الوقوف الى جانب تايوان
 بة. الصواريخ المجرّ ازدياد مدى 

ز الولاية كان الاتفاق النووي الإيراني ما ميّ ف  ،أ من العلاقات الدوليةوهي جزء لا يتجزّ   ،الاتفاقات الدولية  في  اما  
اتفاق نافتا الذي  لكذإلى  . أضفالثانية لأوباما وسمح لمعاودة نشاط الشركات العملاقة الأوروبية في ايران

 .من ترامب موضع انتقاد قاس   ي كان دائما  ذوال ،شمال القارة الامريكيةم سبل التجارة ينظّ 
في  را  مؤثّ  صبح عاملا  ، في أيام اوباما، بحيث أ١2١ان ازدياد وتيرة انتاج النفط الصخري  الى تجدر الإشارة 

حد الاستغناء من الاستقلالية إلى    ا  ل  نوعاذ شكّ   ،في عهد ترامب  جيوسياسيا    عاملا    و،ينالسوق والسعر العالمي
كان .ردائم التوتّ السياسات أمريكا في هذا الإقليم  على هذا ما كان له تبعات  .عن النفط من الشرق الأوسط 

ت التي كانت لها تداعياتلك بالأخص  ،اتمن هذه الملفّ  في العديد طاغيا   و التزايدي سلوك ترامب المهيمن
 ،تفاعل سلوك الرئيس الشخصي مع هذه البيئات  سنقوم ببحث  القسم التاليفي    .دةاقتصادية على الولايات المتح

 ات المختارة.واثرها على القرار الخارجي في الملفّ 

  

 
120 R Allison. Russia and Syria: explaining alignment with a regime in crisis. International Affairs, 89(4), 

(2013). pp 795-823. 
 
121Kilian, L. (2017). The impact of the fracking boom on Arab oil producers. The Energy Journal, 38(6). 
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 اثر السلوك الشخصي للرئيسين في السياسة الخارجية :ثالث قسم
 

 
فبعد انهيار الاتحاد السوفياتي في  .أحادية قطبية في العالم ما سميب كان بوش الابن آخر رئيس "استمتع"  

 ،طبعت ثلاث عهود الهيمنةهذه  .القطب الأمريكي  طبعا   نعني مهيمن،أواخر الثمانينات اصبح للعالم قطب 
 "ا  قناع"تت العولمة أ .الاقتصادية على السواءو تبعاتها السياسة  ا كانت له .كلينتون وبوش الابن ،بوش الأب
 .١22من خلال الليبرالية السياسية والاقتصادية  اقتصاديا  و  الولايات المتحدة سياسيا  هيمنة لتزيد من 

ن على صنع السياسة الخارجية اثر السلوك الشخصي لكل من الرئيسيسنقوم بالبحث في    في الفصلين التاليين 
سة ملفات خارجية لنتلمَّس وجود تصنيفات السلوك هذه وسنستعين بخم ،سابقا  من خلال التصنيفات المستنتجة 

 .كل ملف من الملفات الخمسةب في القرارات المرتبطة لدى كل من الرئيسين اوباما و ترمب و أثرها  
  

 
122 P. Ladicola, Globalization and empire. International Journal of Social Inquiry, 1(2), (2008). pp 3-36. 
 



 76 

 للرئيسين الخارجية السياسة ظروف: اول فصل
 
 عدم تحقيق ولهما أ  ،لضربتين قاسيتينضت  تعرّ قد      الولايات المتحدة  هيمنة  اوباما منصبه كانت  ند استلام  ع  

الوعود بالقضاء على   لكذك  ،للأهداف المعلنة  العراق وأفغانستان  حربي  لات العسكرية لبوش الابن لا سيما التدخّ 
وكانت روسيا قد بدأت  .من القاعدة كثر تطرفا  الا ظهور المنظمات الإرهابيةحيث ازدادت وتيرة  ،الإرهاب

سوق بيع  ودخلت مجددا   ،واعادت بناء قدراتها العسكرية ،ية بعد ان تعافى اقتصادهابالعودة الى الساحة الدول
  .الأسلحة

 ،لت في صعود الاقتصاد الصيني ليقترب من احتلال المركز الأول عالميا  تمثّ فاما الضربة الموجعة الأخرى  
 ,. صعود الصين لم يقف عند الاقتصادوتداعياتها عالميا   2008زمة الاقتصادية الكبيرة في سنة لأبالإضافة ل

بالإضافة الى نشاط مستعاد في   ،الى شرق افريقيا   الانتشار العسكري في جنوب آسيا وصولا  حدّ  بل وصل الى  
حثين من عتاة المدافعين عن هذا ما دعا الكثير من المحللين والبا  .الامن من خلال ممارسة حق الفيتو  مجلس

الى إعادة النظر  ,، من خلال سلسلة مقالات اكاديميةالليبرالية السياسية والاقتصادية أمثال فرانسيس فوكوياما 
 ان كانت سياسية او اقتصادية.  ،الأحادية القطبيةالهيمنة أو في 

 

 : في السياسة الخارجية لأوباما  أول  مبحث
، التنسيق الأمني من أهمها   الامريكية.بقى هناك العديد من الثوابت في السياسة الخارجية  ، يالمتغيّراتبالرغم من  

الى إبقاء  بالإضافة طبعا   ،والتزام امن وحماية إسرائيل ،الاستراتيجي مع أوروبا الغربية بالأخص بريطانيا و 
إبقاء الدولار كعملة  بالطبع معو   .السيطرة في المحيطات لا سيما الأطلسي والهادئ المحيطين بالقارة الامريكية

  .اقتصادية عالمية
 .مقالاتو تناولها العديد من المحللين او المؤرخين في كتب  ،لكن لكل رئيس مقاربة عامة للسياسة الخارجية 

 انتهجها الرئيس أباما. ياسة الخارجية التربة عامة للسيفيما يلي مقا 
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   ر في السياسة الخارجيةالتراجع عن مبدأ القوة العسكرية الأمريكية كمقرّ  فقرة أولى:    
 
، مثلا      .في العلاقات الدولية  ملحوظ بشكل    لمشهد السياسيبالإمكان القول ان سياسة أوباما الخارجية غيرت ا  

زت تميّ السنوات الثماني التي قضاها في منصبه  انيران باستئناف نشاطها النووي . الاتفاق النووي سمح لإ
نذكر منها الأزمة الداخلية  .عليها يا  و لم تحاول ادارته التأثير جدّ ا عليها لم يكن له سيطرة  ،بتطورات تاريخية
خاصة بعد تداعيات الازمة المالية العالمية  التباطؤ الاقتصادي في الصين ،الربيع العربي ،للاتحاد الأوروبي

 ... 2008عام  
 .في الشؤون الخارجية يمكن رؤيته في مسيرته في البيت الأبيض تثاب فلدى أوباما هد 
وإعادة تصويبها لتأخذ  ر في السياسة الخارجيةسعى إلى التراجع عن مبدأ  القوة العسكرية الأمريكية كمقرّ فقد  

في تمكين التحالفات  , كما غني عن استعمال هذه القوةورأى ان بناء تعاون دولي أقوى ي    .ا  دفاعيأكثر  منحا  
على ذلك كيف  مثالا   .الدولية التي جمعت بين الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية بطريقة غير مسبوقة

ا الدور غير  ية إلى اتفاق باريس.بالمناخ العملية السياسية المؤدّ  ةقادت المنظمات غير الحكومية المعنيّ  أيض 
 المسبوق الذي تم تخصيصه للجهات الفاعلة المدنية والشركات في أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة. 

ا الهياكل  ،ط صناعة السياسة الخارجية للولايات المتحدةيس فقط نمالحاجة إلى تغيير لاوباما رأى و  ولكن أيض 
 .الى الأمم المتحدة منظمة التجارة العالمية وصولا   ،مثل طريقة عمل حلف الناتو ،الأساسية للنظام العالمي

 .تسريع الاحداث باستعمال القوة العسكريةلرأى في السياسات الخارجية السابقة لعهده محاولة "متغطرسة" كما 
 ثلاث خطوات: عبر  ل أوباما تصحيح هذا الخللحاو 

 ي او دوليي اعمال عسكرية في مناطق نزاع محل: تقليل انخراط الولايات المتحدة فالأولى
ط الأمريكي الأحادي في بعض الأماكن : خلق اتحاد عالمي  متعدد الأطراف يستبدل من خلاله التورّ الثانية

مع الاستمرار في الترويج للمصالح الأساسية للولايات المتحدة. ولمدة  ثماني سنوات مارس اوباما   ،الساخنة
 .الضغط لزيادة مساهمات الدفاع الأوروبية في الناتو
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 (.١23: اراحة الرأي العام الأمريكي من خلال استراتيجية قيادة عالمية أكثر انتشار ا ) القيادة من الخلفالثالثة
 ،ا كان يأمل دعاة المناخأبطأ ممّ   يسيررتجى كان  ر الم  على الرغم من أن التطوّ   ،ر المناخيزه على تغيّ تركإن    

 .20١٥ عام ى في النهاية إلى اتفاق باريس للمناخمما أدّ  ،إلى الأمام المحادثات دفع يجعله 
 

 لسياسة الخارجية  منهج في انية: خيارات أوباما في التعاون كثا فقرة
 
في  إلى جانب تحقيق تغيير ،متعددة الأطرافالعمل أوباما وفريقه بهدوء على تحسين أداء عدد من الهيئات  

وتحسين كمية ونوعية قوات حفظ  ،دة الرائد بحقوق الأقلياتواعتراف الأمم المتح ،النفقات الدفاعية لدول الناتو
الاجتماعية والنمو الاقتصادي  وأهداف التنمية والجيل القادم من المعايير  ،السلام التابعة للأمم المتحدة

 المستدامة. 
إلى تنشيط العلاقات مع الحلفاء والشركاء الجدد   تأدّ   ،أوباما نحو آسيا التي قام بها  توازن"  ال"إعادة    إن عملية  

حتى لو لم تنجح  الشراكة الاقتصادية عبر  ،والنوايا الحسنة العلاقاتفي المنطقة.  ستستمر بعض من تلك 
ا لاستراتيجية اقتصادية بعد أن كان ،المحيط الهادئ بدلا  من التركيز على  ،المقصود منها أن تكون أساس 

ى الانفتاح على كوبا إلى إزالة عقبة طويلة الأمد أمام الدبلوماسية الأمريكية الوسطى، أدّ الجيش. في اميركا 
 .التي كانت محددة بهوامش معينة مع الجار اللدود الةالفعّ 
 ق نجاحا  ح المجال أمام القوى السياسية المحلية التي لم تحقّ ساعتقد أوباما أنه يف ،في أوروبا والشرق الأوسط   
ورأت  .ن في مصرذلك انفتاحه على الاخوان المسلمي  على  مثالا  سلطة نتيجة لقمع ممنهج،  لى الالوصول ا في

هذه الخيارات  ان    ،من بولندا وألمانيا إلى الأردن والمملكة العربية السعودية  ،النخب في الدول المتحالفة التقليدية
 .بشكل  كاف   عدم انخراط الادارةتعكس 

 خطة احتياطية. لم يكن هناك من  ،كما هو الحال في مصر أو سوريا أو روسيا  ،عندما فشلت هذه المقاربة 

 
123 O. E Brânda. Changes in the American Foreign Policy: From Obama to Trump.  KNOWLEDGE-

BASED ORGANIZATION (Vol. 24, No. 2), (2018, June) pp. 160-165.  
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نية مع انه كان هناك القليل من الإنجازات الملموسة: لم ينجح في الزت فترة ولاية أوباما بحسن  تميّ   ،في إفريقيا 
المغاير لسياسته الخارجية تجاه   و السودان )رغم رأي مستشاريه  وقف الفظائع الجماعية في كينيا وكوت ديفوار

 .(ظلت سياساته متباينة السودان
 

أن شعوب العالم شعرت عموم ا بإيجابية تجاه الولايات المتحدة  124Global Research EWPوجدت لقد 
أن    PEWلكن لاحظ  ،أكثر مما شعروا به في حرب العراق  ،الثانية بسنة( قبل نهاية ولايته) 20١6في عام 

 .مما كانت عليه في السنوات الأولى من رئاسة أوباما هذه الايجابية هي اقل
نظر أوباما نسجما  مع وجهات ل العسكري مالتدخّ بصوابية عامة الشعب شك بقي  ،في الداخل الأمريكي   

استمرت   ،ة على أسس حزبيةوبينما ينقسم المجتمع الأمريكي بحدّ   .آراء النخب المنادية بالتدخل العسكري   بخلاف
  .والتحالفات الدولية مهمة ،الأغلبية في اعتبار العولمة إيجابية

 ن رئيسيين:إلى استنتاجي عرضيشير هذا ال
ا  لأول،ا )كما  الثاني فهو يتوق للخروج من الازمات و الحروب، أما  الشعب الأمريكي انأن أوباما فهم جيد 

يأتوا الى السلطة إنه وفريق عمله لم  في دراسة اجراها حول السياسة الخارجية لأوباما،    Jacob C.Pottsيقول  
ستّين  ة سة الخارجية و ارثها المتراكم لمدجذري في السيا  تغييرلإحداث  مستعدين و مجهّزين بشكل كاف  

  ١2٥عاما  

 
124 www.pewresearch.org/global/2016/06/28/americas-international-image/ 
125 Potts, J. C. (2016). Extended Commentary: Action or Inaction? An Analysis of President Obama’s 

Foreign Policy. International Social Science Review, 92(1), 6. 
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 : في السياسة الخارجية لترامب   ثان   مبحث
 :بالأمر اليسير طالما انه يتبنى شعارات مثل عن سياسة ترامب الخارجية ليسبحث ال
  ."الاخرين امكانية التنبؤ بأفعالنا  عطيالا نيجب  نحن، كأمة،"
 ".الأمر يتعلّق بالفوزد، "كونك رقم واحد لا يعني لعب دور المزوّ  و

 ين الشعاريين نتبين السياسة الخارجية لترامب في الفقرتين التاليتين.ذه على ضوء
 

 ""الوطنية مذهب واعتناق"العولمة"  أيديولوجية رفض فقرة أولى:    
 

ا للولايات المتحدة الأمريكية عندما أصبح دونالد ،20١7يناير  20في  رت معظم المقاربات تغيّ  ،ترامب رئيس 
نيت حملته الرئاسية على تشويه هذا النظام الدولي قة بأوباما. ب  التي اتينا على ذكرها في الفترة السابقة المتعلّ 

ا أن مثل هذا التفاني في  مؤكّ   ،الذي تقوده الولايات المتحدة والقومية   بين الدولة  والاعتماد المتبادل  عولمةالدعم  د 
الأمم وكنوزها إلى نظام تضحيات اهدوا  هؤلاء ،العابرة للوطنية جاء من ق بل الزعماء "غير الوطنيين والخائنين"

 .١26دولي غير مستحق
ا انعزالي ا هذه تعد  كانت مقاربته دولة كان يؤمن ان الولايات المتحدة  ذلكلكنه بالرغم من  ،نهج 

.هذه المقاربة أيضا كانت  .ويجب ان تظهر هذه الاستثنائية على الصعيد الدولي . Exceptionalاستثنائية
بل زاد من حدة الوعيد  ,ن أوروباأكثر وضوحا في الخطاب تجاه الناتو، اذ انه لم يسحب القوات الامريكية م

 ."١27من جهة اخرى  قوات الامريكية هناكوعية أسلحة الرفع من نو من جهة التهديد و 
فقط  بشكل أو بآخر عن المواقف التقليدية للسياسة الخارجية للجمهوريين الذين لطالما   لم ينحرف الرئيس ترامب

ا بدعم بعض   الجماعات حافظوا على علاقة وطيدة مع العالم الإسلامي ولا سيما الخليج العربي، لكنه طالب أيض 
مع انه  ،وهكذا .على الحد الأدنى من  الصوابية السياسية في خطابه حفاظا   ،آخرين "طنشي"و الدينية داخليا  

 
126 P Harris . Why Trump Would Not Retrench. Political Science Quarterly. 133(4). 2018  Pp 611 - 640 

127Stephen Sestanovich, “The Brilliant Incoherence of Trump’s Foreign Policy”, The Atlantic, May 2017 
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لكننا نستطيع استشفاف  بوادر عقيدة ما  ،لعدم اكتمال ولايته الاولى  ر استنباط "عقيدة ترامب" نظرا  من المبكّ 
 .١28ديةبمزيجها المميز من القومية والعسكرة والانفرا

أعلن   .زت على تنمية البلدان الأخرى ركّ   التي،  الإدارات السابقةر مكانة أمريكا في العالم كضحية اهمال  لقد صوّ 
نحن  .بجرأة "أنهم لم يكن ليكونوا هنا ) يقصد هنا البلدان الاخرى( لولا تضحيات الشعب الأمريكي العظيم

 ترامبوكأن  ،. باختصار١29نحميهم. نحن نحافظ على استمرار تلك البلدان ولم ولن نحصل على أي شيء "
 !عولمة واعتناق مذهب الوطنية"بإنهاء عصر "الانحدار الامريكي" من خلال "رفض أيديولوجية ال يريد

انتقدت "نخب السياسة الخارجية" وابرزت العديد من مراحل فشل هده   انتخابية  د ادار حملةقكان  دونالد ترامب  
و  ،هنا الى سياسات الحزب الجمهوري السابقة حا  ، ملمّ endless warsكالحروب "التي لا تنتهي" ،النخبة

 هنا لسلفه اوباما.   حا  ملمّ   ،الشعب الأمريكيله  بالإضافة لمتابعتها لجدول أعمال "لا يأبه"     ،بالأخص بوش الابن
لأنه بكل بساطة لا يبدو أنه يمتلك واحدة. إنه رجل  ،يديولوجية ليصيغ قراراته الخارجيةإ يسترشد ترامب ب مل

 نه رجل اعمال. ستراتيجي بالصفقات. خلاصة القول إوخبير ا ،ى حدسهيعتمد عل
ولا القوة العظمى الوحيدة في العالم،  أمريكا هي لن يتعامل مع الملفات الخارجية الشائكة كما لو أن قال انه  

في أن يكون   ضرورة  ةلا يرى أيكما    .ب عليهمص الآخرون من فعل ما يتوجّ يمكنها أن تكون كريمة  حتى يتملّ 
  .شهم ا أو حتى صبور ا !

فانسحب من  ،بالمؤسسات الدولية ومنهاج الحوكمة المتعلق بها  اظهر الشك دائما  وتجدر الاشارة إلى أنه 
 ١30اليونيسكو ومجلس حقوق الانسان واتفاق باريس المناخي.

 "الاقتصادي"الضغط و"  المسلحة"الدبلوماسية  تبني : ثانية فقرة
 

 د،"كونك رقم واحد لا يعني لعب دور المزوّ , هو الذي انتقل معه من عالم التجارة الى السياسة  الشعار
 ".ق بالفوزالأمر يتعلّ 

 
128 Guth James, Religious Influences on American Foreign Policy Attitudes: The Case of the "Trump Doctrine", 
researchgate.net 
129Laderman and Simms . Donald Trump . Endeavour Press Ltd. 2017.  
130 Harris G. Trump Administration Withdraws US from UN Human Rights Council. The New York Times. 

(2018). 
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طريقة التي سعى بها لل ادة عالمية أمريكية أفضل توضيحضرورة وجود قي الواضح بعدم لاعتقاداربما كان هذا 
 ترامب إلى إعادة تحديد علاقة أمريكا بحلف الناتو. 

راته صعود اليمين في الكثير من الدول( جعل من ترامب )من مؤشّ  ولمةالعة و القوميبين  الناشئإن الانقسام  
الدولي والتركيز   الذي نادى بانسحاب الولايات المتحدة من المشهدبمبدأ الرئيس الأمريكي جاكسون,    يزداد ارتباطا  

خاصة  بعد  ،ية الأمريكية هو حجر الأساس لرؤيته للسياسة الخارجيةللأممر هذا التصوّ على الأمور الداخلية. 
ه الى وتوجّ   ،عى في خطاب أمام الأمم المتحدة أن الدولة القومية هي الأداة الرئيسية لرفع الحالة الإنسانيةادّ أن  

 .١3١إياهم ب  "وضع أمتكم أولا" القادة الأمميين ناصحا  
حة" التي تتمحور حول تكتيكات الإكراه والترهيب؛ كما قال فريدريك ى ترامب تمام ا فكرة "الدبلوماسية المسلّ تبنّ  

 .١32الكبير، ملك بروسيا، ذات مرة: "الدبلوماسية بلا سلاح تشبه الموسيقى بدون الآلات"
بعض من و   لا يزال هناك ارتباك  ،ية الرئيس الأمريكي دونالد ترامبثلاثة اعوام  على ولا  اكثر من    بعد مرور  

ئمة في هذا الالتباس على عدم انتظام لقي كثير من المراقبين باللّا الغموض حول ماهية سياسته الخارجية. ي  
قرار يع بفإن الحقيقة هي أنه قد يفاجئ الجم ،علن في تغريداتهرأي الم  الالقرارات عند دونالد ترامب. مهما كان 

 معلن.لرأي ال  يكون شبه معاكس ل
الصحافي اقترح  قدو . الرئاسية النزعة والمشاعر القومية التي قادته الى الفوز استغل ترامب في حملته

في  " تجاه السياسة الخارجيةالقوميين الترامبيين"تلخيص مشاعر في مقابلة تلفيزيونية  "روبرت ميري "الشهير
 محاور: ةثلاث

ولديه الكثير من  ،)أ( عدم الاهتمام  بالسيطرة على الأحداث العالمية" ولكنهم "يريدون أن يكون بلدهم قوي ا  
 لحماية المصالح الوطنية الأمريكية؛ " ..القدرات العسكرية.

 الخارج الدم والثروة الأمريكيين عند اقتراح التدخلات في    دفعر  )ب(  السؤال ما إذا كانت المصلحة الوطنية تبرّ  
هاملتون لرؤساء  ن تقاليد "الدولة الصليبية" الخارجية لإ  وبرأيهمركا" هو الاعتبار الرئيسي لهم.  ي)ج( "مصير أم 

 .ت بالتالي الى اضعافهاوولسون قد هيمنت على السياسة الخارجية الأمريكية وأدّ 

 
131.vox.co./2018/9/25/17901082/trump-un-2018-speech-full-text 
132 J.  Nordlinger. James  Mattis, Frederick the Great , Diplomacy and More. National Review, 2017 
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حول قضايا السياسة الخارجية بأنها الكثير من مقاربات ترامب  الباحث السياسي    "إيان بريمر"ومع ذلك وصف  
 .١33ضعه في معارضة مباشرة للأممية الليبراليةو مدفوعة بالكامل تقريب ا بنهج "غريزي" و 

 هو أن السياسة الخارجية لترامب ليس لها ،رتباك، لما يمكن ان يظهر وكأنه إهناك تفسير أبسط وأكثر دقة
 . التي يقوم بها المراقبون او الباحثون التصنيفات والأسماء  على طريقة تصنيف متوافق عليه في نطاق واسع,

 المسؤولين الحاليين والسابقين وأساتذة العلاقات الدولية  سسة السياسة الخارجية الأمريكية وغالب ا ما تستخدم مؤ 
خذة..ولكن في حالة كمعيار لفهم القرارات المتّ  التصنيفاتفي الصحف، كتاب الأعمدة  مؤسسات الفكر و و

 بل الظاهرة الأساسية هي ما يهم.  ،سياسة ترامب الخارجية التصنيف ليس هو الشيء الاساسي
وليس من الواقعيين التقليديين ولا الأمميين  ،إن حقيقة أن ترامب ليس من المحافظين الجدد أو المحافظينإذا   

في ارتباك لا نهاية له. الأمر نفسه ينطبق على حقيقة أنه لا يوجد لديه ميل فطري إلى بت قد تسبّ  ,الليبراليين
وأنه ليس مجرد حمامة أو صقر. سياسته الخارجية لا تتناسب بسهولة مع أي من هذه  ،لالانعزالية أو التدخّ 

 ة من كل هذه الفئات.رغم أنها مستمدّ  ،الفئات
و هنا ي طرح سؤال: هل   ترامب. وتصفها الإدارة بأنها "واقعية مبدئية"، لدى ترامب سياسة خارجية ثابتة: مبدأ  

ان بعد انتهاء ولاية ترامب سيكون من الممكن وصف عقيدته ببضع كلمات مثل عقيدة مونرو أو ترومان أو 
 ؟١3٤ريغان

نح أكبر الفوائد تفرض أعلى التكاليف على القوى القائمة )أي الولايات المتحدة(, وتم يرى ترامب ان العولمة   
للقوى الصاعدة التي تسعى إلى مقاومة النفوذ والقيادة الأمريكيين. لقد ادّى برأيه  فشل واشنطن في فهم هذه 

الحقيقة إلى تكاليف باهظة: حروب غبية لنشر الليبرالية الاممية إلى بلدان لم تنجح فيها حتى الساعة،  
فكانت النتيجة ان  أغلقت المصانع  يات المتحدة أن تنهيها،والحملات العسكرية التي لا تنتهي ويمكن للولا

 .١3٥وانخفضت الأجور وفقدت "هيبة " اميركا في العالم

 
133 Bremmer I . Us Vs Them, The Failure Of Globalism. Penguin. 2018 . Introduction 
134 Dombrowski, P., & Reich, S. (2017). Does Donald Trump have a grand strategy?. International 

Affairs, 93(5), 1013-1037. 
135 Stokes, D. (2018). Trump, American hegemony and the future of the liberal international 

order. International Affairs, 94(1), 133-150. 
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مع تقدّم ولايته الأولى اختفى جميع المعتدلين تقريبا ، وأجبرهم الرئيس على الخروج. إما تم استبدالهم بمتشدّدين    
الخارجية "مايك بومبيو"، أو من المبتدئين الذين لا يرقون إلى   مثل "جون بولتون" مستشار الأمن القومي ووزير

ترامب تبع إ .نتيجة لذلك، فرض الرئيس )في الغالب( هيمنته على السياسة الخارجية ومكانة وخبرة أسلافهم.
الاستراتيجيات التي اتبعها استراتيجية "أمريكا أولا "،  والتي تختلف اختلاف ا جذري ا في الجوانب الرئيسية عن تلك  

سلفه اوباما .بالاضافة إلى التشديد المستمر على التحديات الأمنية التي تمثّلها روسيا واستعداده لتقديم "صفقات" 
 للزعماء الخصوم مثل الصين وكوريا الشمالية وحتى إيران.

ل البديل المفضّ   -غط الاقتصادي  وهي شهيتها الملحوظة للض  ،مميزة للسياسة الخارجية لإدارة ترامب  هناك سمة 
 تطبيق القوة العسكرية. للرئيس عن 

الأمريكية في السعي لتحقيق الأهداف الخارجية تعتبر التدابير الاقتصادية القسرية أداة طويلة الأمد للسياسة   
ا. ١36الدبلوماسية والأمنية ولكن بدرجة أقل. لكن  ,بما في ذلك الاتحاد الأوروبي ،وتستخدمها بلدان أخرى أيض 

لنظام على ا تمارس العصا الاقتصادية مع إشراف شامل وواقعي ،مجتمعة   ،الإدارات الأمريكية السابقة كانت
 السياسة  استعمال الأداة الاقتصادية فييتم    ،على النقيض من ذلك  ة ؛الاقتصادي الدولي القائم على التجارة الحرّ 

والنهج الحذر للتعددية   اي الولايات المتحدة  من جهة  افسة بين القوة العظمىلترامب على خلفية انها من  الخارجية
فات والعقوبات وضوابط التصدير . وهو يعتمد بشكل أكبر على التعر المعولمة من جهة اخرى   والاتفاقات التجارية
 .إدارة سابقة ةأكثر من أي ،في الآونة الأخيرة

 
 

 
  

 
136 Forrer, J. J., & Harrington, K. (2019). The Trump Administration’s Use of Trade Tariffs as Economic 

Sanctions. In CESifo Forum (Vol. 20, No. 04, pp. 23-27). München: ifo Institut–Leibniz-Institut für 
Wirtschaftsforschung an der Universität München. 
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:  فصل  سلوك ترامب في خمسة ملفات في العلاقات الدوليةسلوك اوباما و أثر ثان 
 

ففي بعض هذه العلاقات  يلعب يختلف طابع العلاقات الخارجية للولايات المتحدة باختلاف مصالحها المتنوعة،  
مثل العلاقة بالاتحاد الاوروبي و في   دورا كبيرا  في رسم هذا الطابع    ةيفو البيئة الاثنية و الثقا السياسي  التاريخ  

فطابعها استراتيجي روسيا العلاقة باما  كالعلاقة بالصين ، ي بإمتيازقتصادا طابع العلاقة نرى  بعضها الاخر
 انساني. -تفاوضي والعلاقة بسوريا طابعها أمني -طابعها الابرز أمنيالعلاقة مع ايران  و ، عامة  

نتناول في المبحث  ، ف طابع العلاقة فيها عن الاخرى ختلااخترناها لإتي في اطار هذه الملفات الخمسة ال
لنتبين أثر سلوك كل من الرئيسين على قرارته في كل ملف  التالي ملف الصين و روسيا و الاتحاد الاوروبي

 من هذه الملفات.

  الصين ، روسيا و الاتحاد الاوروبي.: أول  مبحث
الحضور الاقتصادي، السياسي والعسكري، بثلاث الدول الاكثر فعالية  على الساحة الدولية من ناحية  إخترنا 

 قوى كبرى، ألا وهي: الصين، روسيا والاتحاد الاوروبي.
لك نتناول علاقة الولايات المتحدة في ظل إدارة كل من الرئيسين مع الصين في فقرة أولى، وروسيا في فقرة ذل

 ثانية، وصولا  إلى العلاقة مع الاتحاد الاوروبي في فقرة ثالثة.  

 الصين مع العلاقة :أولى فقرة
تقترب العلاقات الاقتصادية بين الولايات المتحدة والصين من "الحرب التجارية"  ،20١8منذ كانون الثاني 

يقول آخرون إنها مجرد "مناوشات"  ،أن الحرب قد بدأت بالفعل ون مع ان بعض الخبراء يزعم .١37المعلنة
بالفعل فرض التعريفات   فقد تمّ   ،ر لها ان تنتهي باتفاقات جانبية. على أي حالقدّ والتي  ي    ،اقتصادية بين دولتين

،  حتى الان متى ستنتهي هذه "المناوشات" لا يزال مجهولا  و والعقوبات الاقتصادية المتبادلة من كلا الجانبين. 
 في المستقبل. وما ينتظره المجتمع الدولي

 
137J. Tankersley, & K. Bradsher, Trump hits China with tariffs, escalating trade war. New York 

Times, (2018). 17. 
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ل النمو معدّ ط أصبحت جمهورية الصين الشعبية ثاني أكبر اقتصاد في العالم. وكان متوسّ  ،20١١في عام  
ل المذهل لنحو وكانت قد استطاعت الحفاظ على هذا المعدّ  ،في المئة ١0 لاقتصادي السنوي ما يقرب الا

ونمّت التجارة مع أمريكا   العديد من الاتفاقيات الاقتصادية في جميع أنحاء العالم عت ايضا  وقّ   .من الزمان  عقد  
 محل الولايات المتحدة كأكبر شريك تجاري للبرازيل. ت فحلّ  ،اللاتينية بسرعة

في مسعى لتأمين إمدادات الطاقة   ،أبرمت الصين العديد من صفقات النفط والغاز الطبيعي في الشرق الأوسط 
 اللازمة لدعم نموها الاقتصادي.

ها مع روسيا بعد نت علاقاتكانت الصين نشطة على العديد من الجبهات الدبلوماسية. لقد حسّ  يا ،دبلوماس  
نت علاقاتها مع تي في الخمسينيات. من ثم حسّ ا عود إلى الانقسام الصيني السوفيترات التي عقود من التوتّ 

)التوترات الحدودية التي حصلت مؤخرا  و أدت الى  ،رات لا تزال قائمةعلى الرغم من أن بعض التوتّ  ،الهند
كما  .(١962ت إلى الحرب في عام تلك التي أدّ  في حيثياتها  لا تشبهمقتل عدد من الجنود من الطرفين 

ا لاعب ا جيو على ذلك استخدامها لحق النقض الفيتو  مثالا   ،في الشرق الأوسط  سياسيا  -أصبحت الصين أيض 
 ق بسوريا.  متعلّ  اثناء التصويت على قرار

الإنفاق العسكري ليصبح الثالث  زادت ة والمدى الجغرافي.القوّ  ،مزدوج فعملت الصين على مسار ،عسكريا  أما 
زت وجودها العسكري الإقليمي من خلال انشاء قواعد إقليمية عزّ و  ،بعد الولايات المتحدة وروسيا  ،في العالم

 .وصلت الى شرق افريقيا
 

  الصينأوباما و  -١
مرحلتين. في البداية كانت الأهداف الاستراتيجية بت سياسته تجاه الصين مرّ  ،في فترة ولاية أوباما الأولى  

شرق آسيا   مع  جديدا    لهذه السياسة هي التأكيد على المشاركة وتوسيع اطر التعاون. اراد أوباما ان يفتتح عصرا  
 ،"سياسة المحور".  على سبيل المثالتسمية  ه المقاربة  ذه  ن في السبعينات واطلق علىمستكملا ما بدأه نيكسو 

، لما لموضوع التيبت من في البداية مقابلة الدالاي لاما  رفض ،وفي محاولة للتقليل من شأن القضايا الخلافية
  .عنى بحقوق الانسان والأقلياتمن المحافل التي ت   ,تجاه الصينصدى سلبي 



 87 

أوباما من استراتيجية الحذر المعهودة لديه. واستبدلها بسلسلة من المحاولات لرفع مستوى ل  قلّ   ،في سنته الأولى
هذه الاستراتيجية   تراوحتعلى أمل تسهيل التعاون في القضايا العالمية.    ،العلاقات بين الولايات المتحدة والصين

 .١38التوازن و  التفاعلحدّي  بين
وافق أوباما والرئيس الصيني هو جين تاو على بناء "علاقة  ،2009في لندن في أبريل  ا ل قمة لهمفي أوّ 
استخدام  و خلافا  لطبيعة العلاقة مع الصين ايام سلفه بوش الابن، . ة وتعاونية وشاملة"  بين البلدينإيجابي

لاقة الدبلوماسية مع رغبته في تغيير طبيعة ومكانة الع يعكس أيضا   مما استراتيجي" شريك مصطلح "اما أوب
 . الصين

الا  ، الانخراط و لسياسة التعاون  ادلا يزال إلى حد كبير مؤيّ  هورغم أن ،مع مرور الوقت ضمن ولايته الأولى 
وفي وقت لاحق من ولايته  ،على ذلك مثالا   الاحتواء او التوازن في سياسته. إضافة بعض عناصر تانه تمّ 
ا أكثر حزما  في الدبلوماسية الإقليمية  ،التقى الرئيس أوباما بالدالاي لاما  ،( 20١٤ عام) الأولى وكان أيض 

حيث دعم الحلفاء الذين كانوا قلقين بشكل متزايد بشأن  ،حديدتبال في الجنوب الاسيوي وتايوان وخصوصا  
وكانت   ,سياسة المحور" زيادة في الانتشار العسكري الأمريكي في آسيا نت "تضمّ   الاستفزازات الإقليمية للصين.

 هذه الخطوات موضع انتقاد شديد من القيادة الصينية. 
ميت "بـ "تقريع الصين" من جانب كل من الرئيس ومنافسه الجمهوري  20١2زت الحملة الرئاسية لعام تميّ  

لكنها  خطاب الذي ساد الحملة الانتخابيةالة  لت من حدّ قلّ  ،الثانيةلكن عندما بدأت إدارة أوباما ولايتها   "،رومني
 القضايا المثيرة للقلق.في على الحكومة الصينية   أبقت الضغط 

حاول الرئيس باراك أوباما  تحقيق التوازن بين المشاركة المحورية والاحتواء للحصول على تعاون من الصين 
وعدم انتشار الأسلحة النووية في  ،مثل سبل الخروج من الأزمة المالية العالمية ،ةفي القضايا الدولية الملحّ 

و عدم تمكنه  ،في بناء هذه الشراكة الاستراتيجية عاته العاليةتوقّ  فانر المناخ. ومع ذلك وتغيّ  ،كوريا الشمالية
 في المناطق البحرية. خاصة   ،الصين من التصرف بشكل أكثر جرأة  وتوسيع نفوذها  ا مكّنقد  ،من تحقيقها 

 
138 A. L. Friedberg, Bucking Beijing: An Alternative US China Policy. Foreign Affaires  (2012).pp 91, 48. 
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من في حينه أكبر كمية  هذه الاخيرة، وامتلكت ازداد العجز التجاري بين العملاقين لصالح الصين ،اقتصاديا  
والذي أصبح   ،من نموها الاقتصادي إلى تحديث جيشها   أي جزءبتوجيه الأموال    السندات الأمريكية. كما قامت

 قادر ا الآن على تهديد الهيمنة الأمريكية في منطقة آسيا والمحيط الهادئ.
لم توافق الصين على اعتماد آلية  تخفيضات الانبعاثات بحلول نهاية مؤتمر الأمم  ،ر المناخفيما يتعلق بتغيّ 

 . 2009لعام , المتحدة لتغير المناخ 
 

 الصين مع سياسته على اوباما  سلوك اثر  :خلاصة
 عهد في ساكنه الصين مع العلاقة كانت ما  بعد المبادرة الى دفعه )النشط(الفاعل إتسام سلوك اوباما بإن 

على العلاقة مع الصين  زا  هو ما دفع ان يكون سلوكه مركّ  ،في القيادة التوافقي  سلوكه.  في حين ان  بوش
في اتاحة  را  كان مؤثّ ف ،خياراته صوابية من الواثق سلوكه اما . والعملانية التجارية المشاكل مقاربةاكثر من 

في مواجهة  التكييفي كما أن سلوكه  . القمة الى باقتصادها  دفعتبحيث لمجال للصين باستغلال هذا النمط ا
 )اثر السلوك على القرارت واضح(  المخاطر ابعده عن الحزم بالدرجة المطلوبة لمنع الصين من تحقيق اهدافها.

 

  والصين ترامب –2
 

 واستخدم خلال حملته الانتخابية ولاحقا   .بعه اوباما قد فشل ترامب أن هذا النهج الاحتوائي الذي اتّ اعتقد   
مع الإشارة   ،إدارة أوباما   عن سياسة  ا  واضح  ا  خروج  ذلك  كان  .كرئيس العديد من الأمثلة على فشل هذه السياسة

  هافضلا  عن تهديد ،للقوة والنفوذ والمصالح الأمريكية سا  اكبر باعتبارها مناف الصين اهتماما   ىان ترامب اول
ة وحقوق . رأى ترامب الصين كقوة دولية تسعى إلى تغيير النظام الدولي للتجارة الحرّ ينار الأمريكيللأمن والازده
 .علانية من أن بلاده "لن تغض الطرف عن الممارسات الاقتصادية غير العادلة" للدول الأخرى   رالإنسان، وحذّ 

ورد هذا النص  20١8كانون الثاني ، التي اطلقت في ١39في وثيقة "استراتيجية الامن القومي" الرسمية    
ب هذه المنافسة )مع الصين( من الولايات المتحدة إعادة النظر في سياسات العقدين الماضيين.  ""تتطلّ :

السياسات التي كانت قائمة على افتراض أن المشاركة مع المنافسين وإدماجهم في المؤسسات الدولية والتجارة 

 
139 https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf pp 51-52 

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf
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ن أن هذه الفرضية لة تبيّ متعاونة وشركاء موثوق بهم. لكن في المحصّ  ،ةلهم إلى جهات فاعلالعالمية ستحوّ 
ي ة في الداخل سيؤدّ خاطئة". يفترض التركيز الاقتصادي لـ "استراتيجية الامن القومي"  أن وجود أمريكا قويّ 

 .إلى وجود أمريكا أقوى في الخارج"
ين: أولهما فشل الصين أو عجزها ين مهمّ عد تحولّ ل الاستراتيجي في العلاقة بين هذين الجبارين حدث بالتحوّ إن  

 وثانيهما  .والتهديدات اللاحقة بالحرب النووية التي اطلقتها كوريا الشمالية  ،عن ممارسة الضغط على بيونغ يانغ
 .مع الصين فشل واشنطن في الحصول على فوائد كبيرة في المفاوضات التجارية هو

نحو وضع عسكري  ،يا  ابتعد ترامب عن لهجة تصالحية تهدف إلى تشجيع الرئيس الصيني على العمل سو  
 ل في تعزيز القواعد الامريكية في منطقة آسيا والمحيط الهادئ.أمريكي قوي يتمثّ 

  ،20١8سبتمبر 2٤. في يتصاعد تدريجيا   ذأخالاحتكاك التجاري بين الصين والولايات المتحدة  وي لاحظ أن 
مليار دولار  200٪ على منتجات تصل قيمتها الى ١0بدأت الولايات المتحدة فرض زيادة جمركية بنسبة 

غطي قائمة . ت20١9ن الثاني كانو  ١من  ٪ بدءا   2٥إلى  ارتفعتمع رسوم إضافية  ،مستوردة من الصين
 فة عدة آلاف من المنتجات من الصين. التعر 

مليار دولار من الواردات من الولايات   60٪ الرسوم الجمركية على  ١0إلى    ٥رفعت الصين من    ،ا  على ذلكردّ 
في وقت مبكر من شهر حزيران عام الآلات والمواد الكيميائية. و تتراوح بين المنتجات الزراعية و  ،المتحدة
٪ على الواردات الصينية التي تبلغ قيمتها حوالي 2٥الولايات المتحدة رسوم ا إضافية بنسبة فرضت  ،20١8

قة بالسياسة الصناعية "صنع بما في ذلك تلك المتعلّ   ،يا  مليار دولار والتي تحتوي على تقنيات مهمة صناع   ٥0
 نفسها القيمة ٪ على2٥إضافية بنسبة  ما  فرضت الصين رسو  ،على ذلك ا  " في الصين. ردّ 202٥في الصين 

 بما في ذلك لحم الخنزير وفول الصويا. ،للمنتجات الأمريكية المستوردة
 

 :الصين مع سياسته في الشخصي ترامب سلوك اثرخلاصة: 
دفعه للمبادرة بسلوك جديد تجاه الصين لتصحيح ما يعتقد انه خلل جسيم في  ،)النشط( الفاعلسلوك ترامب 

حيث كان الطرف الصيني   ،عند توقيع الاتفاق التجاري مع الصين  كان واضحا    المهيمنسلوك ترامب  العلاقة.  
أعضاء من من  ا  الأمريكي فكان مؤلفّ  الجانب اما  مساعديه،و  "هي-ليو"بكبير المفاوضين الصينيين  لا  ممثّ 
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. اما الأكثر بما اعتبره نصر ا  مزهوّ  كانو  ،١٤0لشخصه بالإضافة ترامب عائلةأفراد من و  الادارة الاميركية 
 الصيني الرئيس لمديح يلجأ و  ،يميل الى التصعيد بعد كل مكسب تجاري حيث  ،التزايديكان سلوكه  وضوحا  

 )أثر السلوك على القرارات واضح(حيال العلاقة ككل. متفائلا   ويبدو مفاوضات جولة فشل عند
 

 روسيا مع العلاقة في : ثانية فقرة
وريثة الاتحاد السوفياتي، والولايات المتحدة الأميركية حتى بعد انتهاء  ،م العلاقة بين روسيا الاتحاديةلم تستق 

منذ ان كسر بوش الاب  .يهبعد يوم صعوبة تخطّ  ثبت يوما  الحرب الباردة. ان الارث السلبي لهذه العلاقة ي  
 ربات مختلفة لتحسين العلاقة مع موسكو. ا مقاتباع حاولت كل من الإدارات المتعاقبة  ،الجليد مع روسيا 

 الاتحادية روسيا تجاه الخارجية أوباما سياسة -١
 

. هذه المبادرة قوبلت بارتياح بارز Reset١٤١" اطلق أوباما ما عرف باستراتيجية "إعادة الضبط" مع روسيا   
حيث سارع أوباما الى غض الطرف عن الحرب الروسية  ،في موسكو على المستوى الرسمي والاكاديمي

بالغ أوباما بتقدير العلاقة   ،مثل بوش الابن  .الى ميدفيديف  تا  وانتقال الرئاسة الروسية مؤقّ   2008الجورجية في  
إلغاء الخطط حول ك ، ظهر حسن نيةخطوات ت  ك قام بهالدلالة على ذلك ما ، و الشخصية مع الزعيم الروسي

ى ما أدّ  .١٤2من القارة الأوروبية يا  أمريك با  رتها روسيا انسحا فسّ ف ،روخي لبولندا وجمهورية التشيكالدفاع الصا 
 كضم شبه جزيرة القرم. ،المجتمع الدوليو لأوروبا  يا  بطبيعة الحال الى خطوات اكثر جرأة وتحدّ 

إلا أن  ،"إعادة الضبط"كان المسمار الأخير في نعش  20١٤على الرغم من أن غزو روسيا لأوكرانيا عام 
د المصالح الاستراتيجية د لتهدّ ة لن تتمدّ ورعونته محليّ مجرد "ولد ارعن", ك ينظر إلى موسكو الرئيس أوباما ظلّ 

رت فرنسا وألمانيا تصدّ  ،تها. بالفعلكان يعتقد أن الأوروبيين قادرون على معالجة الفوضى برمّ  إذ انه.لأمريكا 
لكن بدون ان تكون  ،بدعم من الولايات المتحدة ،20١٥-20١٤مينسك في عملية وقف إطلاق النار في 

 
140 https://abcnews.go.com/Politics/trump-celebrate-signing-partial-trade-deal-china-leaves/story?id=68268815 
141R.  Deyermond, Assessing the reset:Obama administration's Russia policy,Journal Of European 

Security .2009–2012.  22(4), (2013). pp 500-523. 
 
142P Belkin, Mix, D. E., & S Woehrel. NATO: response to the crisis in Ukraine and security concerns in 

Central and Eastern Europe. Russia, Eastern and Central Europe, 29(2), (2014). p 281. 
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. من ثم قامت إدارة أوباما بتنسيق سياسة عقوبات بعيدة المدى مع الاتحاد ةواشنطن على الطاولة بطريقة مباشر 
صاد ط على الاقت. لكن لم يكن للعقوبات سوى تأثير متوسّ (بالتأكيد ،وهذا إنجاز دبلوماسي مهم)الأوروبي 

 .الروسي ككل
استراتيجية يمكن "أخطاء" على مستوى التصور و الادراك خاصة    –مفاهيم    ةقائمة على ثلاث  كانت قراءة أوباما  
 :نظرنا الى نتائجها 

الضعيف و د  المقيّ   ى هذا الأمر بوضوح في ردهفي إدراك طبيعة التهديد الروسي، فتجلّ   الأول هو الخطأ •
الذي لم يكن سوى نتاج تراجعه في بولونيا  ،20١٤م في عام على ضم روسيا لشبه جزيرة القر 

: "حقيقة أن روسيا شعرت أن 20١٤. وقال أوباما في اجتماع مجموعة السبع في عام .١٤3وتشيكيا
في جملة من الانتهاكات للقانون الدولي يشير إلى تأثير أقل وليس أكثر لروسيا   عليها الذهاب عسكريا  

على الصعيد الإقليمي والدولي!". لهذا رأى أوباما ان الخطأ الأكبر بالنسبة لأميركا هو المبالغة في 
 لت ادارته "الصبر الاستراتيجي". قة. فضّ يات الصغيرة الضيّ الرد على مثل هذه التحدّ 

 ١٤٤نحو الليبرالية "رؤية" طويلة الأمد للاتجاهات التاريخية التي برأيه ستوجّه روسيا حتما   هيالثاني  •
ق الأمر بصياغة رد في طريقه عندما تعلّ  تقفو ر بأن تعقيدات السياسة الداخلية  الثالث هو التصوّ  •

 على بوتين 
هذا العداء  لكن ،ن مقطوعة بالكامل وبالكاد يتكلمانليكانت العلاقة بين الرج ،بحلول نهاية فترة ولايته الثانية

 .إلى سياسات أكثر صرامة لم ي ترجم الشخصي
 

 روسيا مع العلاقة مقررات في لأوباما  الشخصي السلوك اثرخلاصة: 
الأبرز الذي طبع السلوك الشخصي  أما .)نشط(  فاعل كون سلوكه"إعادة الضبط" كانت مبادرة نابعة من  

 وأعلى الصعيد السياسي  نإفي روسيا  لاتثقته المفرطة برؤيته لمسار التحوّ  ؛واثقال سلوكالعلاقة كان 
في  في يّ يتك. اما سلوكه المختلف اتجاه في بوضوحقادته الى عدم فهمه للواقع الذي كان يسير و  ،الاقتصادي

 ) اثر سلوكه على القرارت واضح( مواجهة المخاطر كان العامل الأبرز في مسالة اوكرانيا

 
143 https://ifsh.de/file-CORE/documents/yearbook/english/14/Pifer-en_S.pdf 
144 https://www.washingtonpost.com/politics/2019/08/26/trumps-bewildering-history-lesson-obama-crimea/ 
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 وروسيا ترامب –2
ه المنصب. ئان كان ابان حملته الانتخابية او حتى بعد تبوّ  ،ترامب اعجابه بشخص الرئيس بوتين خفلم ي  

بالانتهاكات الروسية بحق الصحفيين وعديد من قضايا حقوق ق وفي شبه دفاع عنه أجاب مرة عن سؤال يتعلّ 
 ." ؟: "هل تعتقد ان بلدنا بريء جدا الانسان

ينعته و عن بوتين  لا يزال يتكلم بودّ  ،فمن ناحية .الى حد التناقض مع روسيا  ،بع ترامب مقاربة مزدوجةاتّ  
الرؤية المعادية لسلوك روسيا في في ادارته من أصحاب  ن أعضاء كفوئينعيّ  ،وفي الوقت عينه ،بالصديق 

صة في الشؤون المتخصّ و المستشارة في مجلس الامن القومي   "فيونا هيل"أوكرانيا او سوريا. على سبيل المثال  
مساعد وزيرة الخارجية للشؤون الأوروبية  والمدير الأعلى لمجلس الأمن القومي الذي اصبح لاحقا   ،الروسية

 .١٤٥"كورت فولكر"اص لأوكرانيا إلى المبعوث الخ ،"ويس ميتشل"
من قبل روسيا  شديدا   على توفير أسلحة هجومية لأوكرانيا ولاقت هذه الخطوة اعتراضا   وافقت إدارة ترامب 
كذلك أبعدت ملحقين دبلوماسيين  .فتها بالعدوان، ومن ثم أغلقت القنصلية الروسية في سان فرانسيسكوصنّ و 

وقّع ترامب عقوبات إضافية على روسيا حيث وسّع  ،وبدلا  من إلغاء العقوبات ،إضافيين من قنصليات أخرى 
 مبيعات الغاز الطبيعي المسال إلى أوروبا التي تعتمد على واردات الغاز الروسي. 

ى دأب ترامب على النفي بانه تلقّ فقد  ،20١6 عام الاميركية ل الروسي بالانتخاباتاما بالنسبة لموضوع التدخّ 
مساعدة مباشرة او غير مباشرة من روسيا ابان حملته الانتخابية. في حين ان ادارته تتعامل مع هذا الموضوع 

في بيان :" واصلت الولايات المتحدة  "مايك بومبيو". وقال وزير الخارجية ١٤6على انه حصل ومحتمل التكرار
على المحاولات الروسية للتأثير على العمليات الديمقراطية الأمريكية. تحذيرنا الواضح هو  ا  اتخاذ إجراءات ردّ 

 ان  الجهود التي تبذلها الجهات الفاعلة الأجنبية لتقويض الديمقراطية ستواجه عواقب".

 
145 E Rumer, R.Sokolsky, & A. S. Weiss, Trump and Russia: The Right Way to Manage 

Relations. Foreign Affaires .,  (2017). p 12. 
 
146 J. D Ohlin,. Did Russian cyber interference in the 2016 election violate international law. Teas . Law. 

Review, (2016). p 79. 
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ل ر فيه الدول من أنها ستواجه عقوبات إذا ما حاولت التدخّ فيذي يحذّ على أمر تن  20١8ع ترامب في سبتمبر  وقّ 
خذ فيها ة الأولى التي تتّ انتخابات أمريكية سواء كانت نصفية او انتخابات عامة. هذه الخطوة  هي المرّ   ةفي أي

 .ا  مشابه ا  إجراء إدارة اميركية
بعد سنوات قليلة من طردها من  ،السبعوسكو بالانضمام إلى مجموعة إلى السماح لم را  دعا ترامب مؤخ  

ته في الدفاع عن إلى نيّ   أشار ترامب علنا  قد  مجموعة الاقتصادات العالمية هذه بعد غزوها لشبه جزيرة القرم. و 
ع الاقتصاديات ر رأيه بأنه يجب إعادة روسيا إلى تجمّ وكرّ  ،بوتين قبل مغادرته لحضور قمة مجموعة السبع

 .الرائدة في العالمالصناعية 
 

  روسيا  مع العلاقة على الشخصي ترامب سلوك اثر: خلاصة
في ولاية  وضع سيءان كانت وصلت العلاقة الى  بمبادرة تجاه روسيا بعد جعله يقوم فاعلال ترامب سلوك

 ،مهيمنال السلوك من اكثر بوتين نظيره مع تزايديال بسلوكه الاستعانة يبدو ما  على لاوباما الثانية. فضّ 
 ،تجاه روسيا   أحيانا    المتناقضة  بالرسائل  ى. السلوك التزايدي تجلّ لترامب  المشابهة  الشخصية  بوتين  لطبيعة  نظرا

ان الحذر هو  ا  جلي يبدوو  الشرقية. بأوروبا  قيتعلّ  ما ببالأخص  ،ما جعل بوتين على حذر شديد في سياساته
 على القرارت واضح( )اثر سلوكهالعنوان الواضح لهذه العلاقة. 

 

  الاوروبي  الاتحاد مع العلاقة في : ثالثة فقرة
زت العلاقة بين الولايات المتحدة وأوروبا الأمن العالمي منذ نهاية الحرب العالمية الثانية. استفادت الولايات عزّ 

والسنوات التي تلت هجمات   ،بما في ذلك خلال فترة ما بعد الحرب الباردة  ،اتة مرّ المتحدة من هذه الشراكة عدّ 
 المنافسة الاستراتيجية مع روسيا والصين. والعصر الحالي في ،سبتمبر ١١

لقد أدركت السياسة الخارجية  .كما كانت عليه من قبل أمريكا وأوروبا ليست اليوم لكن أولوية العلاقة بين 
ما ساهم في  .يكية الأهمية الاستراتيجية والاقتصادية المتزايدة لأجزاء أخرى من العالمللولايات المتحدة الامر 

الأزمة  ، بدءا  منض التجربة الأوروبية للخطركان سلسلة من الأزمات  التي بدت وكأنها تعرّ  ،هذا المنحى
إلى  اليمين الأوروبي وصولا  صعود الشعوبية و و خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي ب مرورا  المالية اليونانية، 

 لدول أوروبا الذي لم يساعد بالتأكيد.  والموقف الضعيف نسبيا   –عدوان روسيا 



 94 

ه العلاقة شارة واضحة لاختلال هذإوالناتو والاتحاد الأوروبي  ترامب إدارة الواضح بين ربما كان التعارض و
 .١٤7واتجاهها نحو علاقات ثنائية ،أي علاقة قارتين ،بمفهومها القديم

 واوروبا أوباما -١
ان كان من ناحية التقدّم في المواطنة والحقوق او العمل  ،لم يخف اوباما اعجابه بالنموذج الليبرالي الأوروبي

 ،بأوروبا د من جديد التزام الولايات المتحدة وقال ما أراد الكثير من الأوروبيين سماعه وأكّ . ١٤8كاتحاد متماسك
 .وسقوط حائط برلين كمثال للدعم السياسي والمعنوي   ،ي كمثال للدعم المادي المباشربجسر برلين الجوّ   مستشهدا  

على  أصرّ  ،2009. في أوائل عام د التزام أميركا بالدفاع عن اوروباخذ خطوات حاسمة لإعادة تأكياتّ  كما  
بما في ذلك دول البلطيق التي لم تكن من ضمن هذه الخطط )خطط طوارئ الناتو للدفاع عن جميع الحلفاء 

لا تزال تعمل من ضمن المنظومة  ،. كما دفع الناتو إلى نشر أنظمة حديثة مضادة للصواريخ(في السابق
 الدفاعية حتى يومنا هذا. 

تين إلى ظهور أوروبا القديمة التي جرّت الولايات المتحدة مرّ  عودة إحتمال كان أوباما رئيسا  يواجه دائما 
بصعود اليمين والمنحى الانفصالي للعديد من الكيانات. من دون ان نغفل التهديد     هذه العودةل  تتمثّ الحروب.  

التي كانت سياسة كل رئيس منذ  ،لت  سياستهعي الذي يشبه الى حد كبير التهديد النازي. فتمثّ الروسي التوسّ 
ر سبب عدم رغبته وهذا يفسّ  ،في لعب دور مهم في أوروبا والحفاظ على العلاقة الاستراتيجية ،هاري ترومان

 .في انهيار الاتحاد الأوروبي
ودخل  .149TTIPسعى أوباما الى ابرام "شراكة التجارة والاستثمار عبر الأطلسي" ف ،اما من الناحية التجارية

لتي كانت تجري في أي الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي في سلسلة من المفاوضات التجارية ا ،ريقانالف
حول تقليل الحواجز  TTIPتتمحور ال   .اتفاقية تجارية ثنائية الأطراف ةمثلها مثل أي .الغالب في السر

من  ل جزءا  وأمور أخرى كثيرة تشكّ  ،التنظيمية والإدارية من  أمام التبادل التجاري بالنسبة للشركات الكبيرة

 
147J.Sedivy,  & M. Zaborowski, Old Europe, new Europe and transatlantic relations. European 

Security, 13(3), (2004). pp 187-213. 
 
148 www.Obamawhitehouse.article.gov (2009). A world that stands as one. Hampton Roads International 

Security Quarterly, 510. 
 
149 Holmes, P., & Dawar, K. (2016). The TTIP trade deal is lost at sea. The Conversation. 
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والاجراءات ذات الطابع  مثل قانون سلامة الأغذية والتشريعات البيئية واللوائح المصرفية ،العملية الاقتصادية
مليار  ١20ز اقتصاد الاتحاد الأوروبي بمقدار مفترضة من شأنها أن تعزّ . كانت الاتفاقية الللدول السيادي

أنو " مليار يورو.  وبحسب ١00لم بمقدار وبقية دول العا ، مليار يورو 90والاقتصاد الأمريكي بمقدار  ،يورو
التجارة العالمية" كانت هذه الاتفاقية لتؤدي إلى "تحرير ثلث     ،أستاذ القانون في كلية كولومبيا للحقوق   ،"برادفورد

سارعت  ،ب تفاصيل هذه الصفقة الى العلنويمكن أن تخلق ملايين الوظائف الجديدة. لكن عندما بدأت تتسرّ 
العديد من مجموعات الضغط والرأي العام من نقابات عمال وناشطين بيئيين وهيئات تشريع سلامة وجودة 

  .ا الى توجيه نقد حاد الى الاتفاقية المزمع عقده ،الغذاء
قرار المجلس   . وقد نصّ 20١6في نهاية عام  نتيجة  دون    20١3التي بدأت في عام    TTIPانتهت مفاوضات   

 لقدلم تعد ذات صلة. TTIPعلى أن توجيهات التفاوض بشأن ١٥0 20١9أبريل  ١٥الأوروبي الصادر في 
حيث جزء من المعارضة جاء من   ،جديدةى باراك أوباما بالفعل ضربة كبيرة في رؤيته لسياسة تجارية دولية  تلقّ 

بدلا  من   يأمل منها أن تكون إرثه  فأصبحت الاتفاقية  التي كان  .الديموقراطيون لأسباب محض داخلية  –حزبه  
 مع اوروبا.الثنائية لعلاقة لوبالتالي  ،دارتهلإذلك نكسة كبيرة 

الأوروبية هو ما إذا كانت نبرة التخاطب -الأمريكيةإذا كان مقياس نجاح باراك أوباما في إصلاح العلاقات 
فإن سياسته كانت ناجحة بشكل كبير. اما إذا  ،نتالديبلوماسي ونظرة الأوروبيين الى اميركا و رئيسها قد تحسّ 

 بدو مشرقة.فإن الصورة لا ت ،كان مقياس النجاح هو في تضييق الفجوة في تفاصيل السياسة العامة
هو إدارة العلاقات بأقل قدر ممكن من الاحتكاك   فضل ما يمكن لأي رئيس أن يأمل بهأفإن    ،بمعطيات كهذه 

 .والتصادم. وهذا ما نجحت فيه إدارة أوباما ببراعة
 

 أوروبا مع العلاقة على الشخصي اوباما  سلوك اثر: خلاصة
  مراضاة حاول حين التجارية الاتفاقية مفاوضات في ظهر التوافقي. والواثق التوافقي  السلوك اوباما استخدم
كما ان سلوك الواثق جعله يعتبر ان فئة العمال في اميركا  عينومشرّ  وشركات صناعيين من الأطلسي جانبي

 الفئة معارضة عهفي عدم توقّ  ظاهرا   كان الواثق السلوك اما . لن تعارض الاتفاق الا ان العكس كان صحيحا  

 
150 Consilium.europa.eu/media/39180/st06052-en19.pdf 
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ه إعلانه الانحياز الكامل لبقاء بريطانيا ضمن الاتحاد لأن فيو  ،التجاري  للاتفاق  المتحدة الولايات في العمالية
 سلوكه واضح على القرارت( أثر)كان شديد الوثوق في نتيجة التصويت.

 

 واوروبا ترامب –2
وعاجز عن مواكبة   ه يرى انه فضفاض وبيروقراطي. اذ ان١٥١ترامب رأيه السلبي في الاتحاد الأوروبي  لم يخف  

 ،الانفصال عن الاتحاد علنا  ع ان يتعامل مع كل دولة على انفراد ويشجّ ترامب ل يفضّ   ،عام العصر. بشكل  
فإننا  ،تجاه أوروبا اما فيما خص سياسته الخارجية  .في موقفه من خروج بريطانيا "بريكست" كما كان ظاهرا  

 سنمر على الجزء التجاري والدفاعي والديبلوماسي.
هي ل  أراضيها وان تتحمّ ل أعباء الدفاع عن  يرى ترامب وبوضوح ان على أوروبا تحمّ ،  في الموضوع الدفاعي 

من الشعارات   ا  . هذه المقاربة ليست وليدة اللحظة بل كانت جزءبدلا  من تحميله للولايات المتحدة  ،الكلفة الأكبر
رها على انها بداية "نهاية" فسّ و والآراء المعلنة في حملته الانتخابية. والتقط الاعلام الأوروبي هذه الإشارات 

  .لحقوق الانسان ومبدأ الحرية من أوروبا وحام  الدور الأمريكي كضامن لأ
من الطبيعي ان يصل الأوروبيون الى هذه النتيجة وكان ترامب قد نعت حلف شمال الأطلسي بال "عديم الفائدة" 

  .١٥2بلة له مع جريدة التايمزا في مق
أطلق   ،20١7الامريكية. في ديسمبر  ر المبادرة بدل انتظار الخطوات  التقط الاتحاد الأوروبي جيدا الإشارة وقرّ 

 وا  عض 2٥حيث وعد  ،(PESCOمة التعاون الدائم" )اسم "منظّ  تحت ،الاتحاد الأوروبي هيئة أوروبية جديدة
مة تطوير والاستثمار في مشاريع القدرة العسكرية المشتركة. تعاونت هذه المنظّ لبالمشاركة في خطة ل  لاتحادمن ا

وكان  ،(EDF( وصندوق الدفاع الأوروبي )CARDقي الدفاع )السنوية مع منسّ الجديدة من خلال المراجعات 
ميركيون من أهمية ل المراقبون الاب الازدواجية وتعزيز فعاليتها. قلّ دة لتجنّ المقصود  التركيز على مشاريع محدّ 

النظام الداخلي لهذه المنظمة على استبعاد   اذ نصّ   ،وا منها رائحة رد سياسي على ترامباشتمّ   كما ،  هذه الخطوة
 . والمقصود هنا الشركات الامريكية طبعا   ،حمناقصة تسلّ  ةمنشأة في الاتحاد الأوروبي من أي رشركة غي ةأي

 
151 G. Tzvetkova, “Europe Bashing” the European Union according to President Donald Trump. Center Of 

Study Of Democracy.  2018 
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 ،20١8إلى إنشاء "جيش أوروبي حقيقي" في نوفمبر    "إيمانويل ماكرون "دعا الرئيس الفرنسي    في السياق نفسه،
التي دعت إلى جيش أوروبي يكمّل حلف  "،أنجيلا ميركل"المستشارة الألمانية  قا  لاح ها توهي مبادرة دعم

شة بفعل دلالات الاختيار مشوّ كانت  الفكرة  لانأخذ الامريكيون هذا النداء على محمل الجد يلم  . ١٥3الناتو
القيادة لهذا الجيش نمط  ى  يات للدلالة علوالفرق هنا بالمسمّ   ،بين تسميتها "جيش أوروبي" أو "جيش الأوروبيين"

 دة ومتعاونة في آن. كانت قيادة واحدة او متعدّ  اذما إ
انتقاداته للسياسات   د دائما  منذ ان تولى ترامب المسؤولية في البيت الأبيض وهو يجدّ فاما في التبادل التجاري،   

قائلا  إن لديها حواجز "رهيبة" غير عادلة للمنتجين الأمريكيين. اهم هذه الحواجز  ،التجارية للاتحاد الأوروبي
اه الصناعة الأوروبية، صناعة الطيران وشركة ايرباص كانت المثال الحاضر هي الدعم الحكومي التي تتلقّ 

 سلسلة من الزيادات فما كان من ترامب الّا ان اقرّ فتجعل المنافسة مع نظيرتها الامريكية غير عادلة.  ،الدائم
٪ على الطائرات المستوردة   ١0  ،على سبيل المثال لا الحصر.  ١٥٤الجمركية على البضائع المستوردة من أوروبا

٪ على كل من الاجبان والويسكي 2٥وهذه خطوة للحد من منافسة صناعة الطائرات الامريكية، و  ؛من الاتحاد
 والملابس وآليات المطبخ الآتية من أوروبا.

يفند و يتبع ترامب مبدأ المفاوضة القاسية مع أوروبا في موضوع الحرب الجمركية. فهو يدخل بأدق التفاصيل  
 المنتجات ويقايض غيرها. 

 ما مكنونات تفكيره في أوروبا: وعا  نهناك تصريح  لترامب يختصر  ،في شأن العلاقات الديبلوماسية
دون في لكنهم يتردّ  ،الحاجة إلى إنقاذ النظام الدولي الليبرالي"يحب القادة الأوروبيون إلقاء خطب كبرى حول 

 إنفاق الدم أو المال من أجل الدفاع عنه."
العلاقة بين اميركا "ترامب"   ١٥٥Constanze Stelzenmuler،ربما كان وصف الباحثة السياسية الألمانية

  .باتا تحمله هذه العلاقة من تشعّ لم دقيقا   وصفا   ،ين"يوالاتحاد الأوروبي ب "الحلفاء العدائ حاليا  
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الجدير بالذكر ان التصويت قد حصل   .ودافع عنه بشراسة ،لترامب هو جزء من رؤيته لأوروبا "بريكستإن "
كان  .عي معسكر البقاء في الاتحادفي فترة متقاربة من الانتخابات الامريكية، حيث كان أوباما من مشجّ 

المعسكر المنادي بالخروج يحمل اجندة مشابهة لأجندة ترامب مثل سياسات قاسية تجاه الهجرة وتحميل 
باع سياسة حمائية اقتصادية وتشجيع الاتفاقات ووجوب اتّ  ،الاقتصادالمهاجرين المسؤولية الأكبر في تدهور 
في  سافرا   اراء ترامب تدخّلا   ن ا وقد اعتبر العديد من البريطانيو ذه .الثنائية بين البلدان بدل سياسة المحاور

 .١٥6غير مسبوق في العمل الديبلوماسي ا  ونمط  ،شؤون بريطانيا الداخلية
ترامب سياسة انتهازية تجاه بريطانيا تهدف إلى  بعاتّ  قد وخلاف ا لما هو معلن، ،كون ليس من المستغرب ان ي

من الاتحاد الاستفادة من حاجة المملكة المتحدة إلى ترتيبات تجارية جديدة، بطابع ثنائي بعد خروج بريطانيا 
كعضو  معها  تفاوضبهدف حصوله على تنازلات مؤلمة لصالح الولايات المتحدة ، تعذَّر تأمينها عندما تم ال

 في الاتحاد الأوروبي.
 
 

 بأوروبا علاقته على الشخصي ترامب سلوك اثر: خلاصة
 يؤمن  الذي الرائد دورها على أمريكا و  خطرا   دةالمهيمن. لطالما رأى ترامب في أوروبا الموحّ  هو البارز السلوك

ان   ،انفراديا    الدول  على  الهيمنة  حدةللولايات المتّ سهل له و ليفرّق تسد.    ،الجديدة/القديمة  السياسة  ترامب  بع. اتّ به
 كان من ناحية الاتفاقات التجارية او الأمنية. 

باستثناء بعض  مهما   لم تشهد العلاقة مع أوروبا تغييرا   نة،المهيم   المقاربة هذهلكن بالرغم من هذا السلوك و 
 ت( )أثر سلوكه واضح على القرار . الاقتصاديةالتعديلات الجمركية و 

 

 سوريا و أيران: ثان   مبحث
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، أي الحرب محطتان أساسيتان أظهرتا مقاربتين مختلفتين للرئيسين أوباما وترامب على الساحة الدولية برزت
 كيف كان اثر سلوك كل من الرئيسين على قراراته في كل من الملفين؟. الايراني السورية والملف النووي 

 من خلال الحرب السورية في فقرة أولى، وعبر الملف الإيراني في فقرة ثانية.ا ما سوف نتبينه ذهو 

  فقرة أولى: الحرب السورية    
العديد من التعقيدات. فبالرغم من انتماء سوريا الى المعسكر ب نت العلاقات السورية الامريكية مشوبةلطالما كا 

الدعم المطلق من أمريكا لدولة اسرائيل، الا ان بمقابل  ،، منذ الستيناتديبلوماسيا   حضورا  و  ّ  الاشتراكي تسليحا 
كشف عن العديد من ملفات التعاون بينهما ال تمّ و  .قطع ابدا بينها وبين الولايات المتحدةشعرة معاوية لم ت  

 ا  مباشر  ا  فطر و في كون سوريا من دول الطوق  لسياسي المتمثّ  -لكن الواقع الجيو .في لبنان والعراق خصوصا  
يجعل منها الحاضر الدائم في ما يخص السياسة الخارجية الامريكية في الشرق  ،بالصراع العربي الإسرائيلي

 الأوسط. 

 وسوريا اوباما-١
 

 ، 20١١ما  في عام  بدأت حركة شعبية او انتفاضة نوعا   ،موجة ما عرف ب "الربيع العربي"في خضم  
معظم الأراضي السورية    فيشاملا    سرعان ما اخذت منحى دمويا  و   واطراف العاصمة،ت في جنوب البلاد  ز تركّ 

موجة نزوح الى الحرب  بت هذه. سبّ ولكن بوتيرة أقل ، وما زالت الى يومنا هذا20١2أواخر ذلك العام ومطلع 
  .صعيد الإنساني والامن العالميالعلى  من الوضع السوري أولوية    لتجعل أوروبا ودول الجوار

ون يستحقّ   ،الذين اتوا من صفوف مواطنين عاديين  ،ديناوباما إقناعه بأن المتمرّ   مستشارة  ،"سامانتا باور"حاولت  
مقالة  قلت بعض من تفاصيلهقال ذات مرة في اجتماع ن   .ا  لكن كان لأوباما رأي مغاير كليّ  .الدعم الأمريكي

 ،في بلد مثل سوريا  لديه جيش محترف ا  روا واقعن لن يغيّ الشهيرة : "هؤلاء المتمردو  "اتلانتيك"ال في صحيفة 
ا وترعاه دولتان كبيرتانمسلّ  انا بالطبع و  .لديهما مصالح ضخمة في هذا البلد أي إيران وروسيا اللتان ،ح جيد 

 .١٥7الأوسط" وبشكل مفرط في الشرق  طنا  مأساويا  لن ينتهي بي الأمر مثل الرئيس بوش الذي ورّ 
ومدير المخابرات  ،"هيلاري كلينتون "اوباما على موقفه هذا بالرغم من نصيحة وزيرة الخارجية آنذاك  اصرّ 

ل في سوريا، ان من ناحية  تدريب وتسليح الى التدخّ   "،جون ماكين"والسناتور    ،"ديفيد بترايوس"الأمريكية آنذاك  
 

157 J. Goldberg The Atlantic: The Obama Doctrine . 2016 
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نابع من أن سوريا   هإصرار    .او خلق مناطق آمنة ومناطق حظر الطيران لحماية المدنيين  ،المتمردين السوريين
  ،ها على صعيد إقليميليست ذات أهمية استراتيجية كبيرة للولايات المتحدة، والازمة يمكن حلّ 

 و يقصد ايران والسعودية. 
 

لها العسكري ة عظمى من خلال تدخّ الأوسط كقوّ ع لعودة روسيا الى منطقة الشرق  الباب المشرّ   كانت  هذه الازمة

. وقد تم انشاء اول قاعدة عسكرية روسية في المتوسط في مدينة طرطوس ١٥8والسياسي الداعم للحكومة السورية
ع النشاط التجاري الروسي في المنطقة نا نرى توسّ أبد لاحقا  و  ،الاتحاد السوفياتي هو حلم قديم كان يراودو 

 صفقات الأسلحة.بالإضافة الى 
على أزمة  تداعياتسياسة أوباما تجاه سوريا وعدم احتواء الازمة من بداياتها لمن الأهمية كانت نفسه القدر ب

دول مثل ل  ،ر عددهم بحوالي مليونيندّ الذين ق    ،الموجات الجديدة للاجئين السوريين  سببت  ذالهجرة في أوروبا. إ
ى الذي أدّ  ،ى الى تصاعد التوتر الاجتماعي/الثقافيأدّ  ، مااضطرابحالة  كيا والمجر إلى ألمانيا وفرنسا تر 

الاوروبية ؛و هذا الصعود  الأحزاب القومية اليمينية في جميع أنحاء القارةعصب"  أو "شدّ بدوره الى تمكين 
 في تصويت بريطانيا لمغادرة الاتحاد الأوروبي. بشكل غير مباشر  لموجات الهجرة الجديدة ساهم    ١٥9المتنامي 

وهي  ،تكمن في صعود الدولة الإسلامية بعدم التدخل بشكل فعال و حازم في سوريا  أوباما و من نتائج قرار 
 .ي انبثقت عنهذا دموي ا يفوق تنظيم القاعدة المة إرهابية تحمل تفكير  منظّ 

 ،أعلن أوباما أنه إذا استخدم الأسد الأسلحة الكيميائية ،20١2ففي عام  الخط الأحمر الشهير لأوباما. ،وأخيرا  
ة مدعومة من تقرير ظهرت أدلّ   ،لا  عسكري ا أمريكي ا. بعد مرور عامب تدخّ يتطلّ   ا  أحمر   ا  فسوف يكون قد عبر خط 

تراجع  ،ك في الداخلرأي الكونغرس المشكّ  ولكن في مواجهة ،الأمم المتحدة على أن الأسد فعل ذلك بالضبط 
هم تصلب مواقف في سياق ها لروسيا وحلفائ اعطى دفعا   ع أنفكان لهذا التراج .أوباما عن تهديده بتوجيه ضربة

 والميل الى الحلول العسكرية.
 

 
158 A. Bagdonas, Russia’s interests in the Syrian conflict: Power, prestige, and profit. European Journal of 

Economic and Political Studies, 5(2), (2012). pp 55-77. 
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 السوري  الملف في الشخصي اوباما  سلوك اثر: خلاصة
 التفاوض ملف خسارة لعدم مسعاه في.  السلوك التكيفي بوضوحيبرز  السوري، كالملف التعقيد بالغ ملف في
السورية مهما  والمخاطر المستجدات كل مع اوباما  تكيّف لها، استراتيجية أهمية من لسوريا  ما ل نظرا   ايران، مع

تبقى سوريا بنظر العديد من  في موضوع محاربة داعش. 20١٤ عام الا لاحقا   يبادر لمو  ،بلغت من فظاعات
 شديد السلبية له. ا  الباحثين السياسيين من ضمنهم مدافعون عن اوباما ارث

 )أثر واضح لسلوك اوباماعلى قرارته الخارجية(
 

  وسوريا ترامب  –2
  ،فان قراءة ترامب للوضع قد تكون أسوأ  ،زمة السورية كارثية بنظر العديد من الباحثينلأاذا كانت قراءة أوباما ل

 اذ انه لا توجد قراءة ولا استراتيجية بالأساس.
ر ترامب انه "ورث" فشل أوباما في هذا البلد ولا يستطيع يكرّ   ،رة في سوريا في منطق دفاعه عن سياسته المتعثّ  

معظم الأراضي. حاول نت روسيا من دعم النظام السوري في بسط سيطرته على فعل الكثير الان حيث تمكّ 
 ،ضوا لغازات سامة في خان شيخون ة الفعل العالمية على صور أطفال تعرّ ترامب الظهور كقائد عالمي اثر ردّ 

 بشع النعوت. بأ مر بضرب مطار عسكري قرب حمص ونعت الرئيس السوري أ ف
مر أر اسرائيل قادرة على تدبّ قر ان وي   ،١60ل في الشأن السوري ذكر من التدخّ استراتيجية ت   لا يرى ترامب فائدة  

ق بسوريا الى اتهام ل من قبل الصحافة عن أي امر يتعلّ أ سكل الدعم منه. ويسارع عندما ي    منها بيدها مدعومة  أ
يه عن حلفائه الاكراد هون تخلّ مع ان العديد من المراقبين يشبّ  ،ه الأحمر الشهيرر بخطّ ذكّ أوباما بالفشل وي  

 المشابه لخطيئة أوباما.لصالح تركيا بالفشل 
الا ان الواقع الميداني  ،عد أخلاقي لرأيه بمجريات الأمور هناكوعلى الرغم من محاولة ترامب إضافة ب   ،لكن

ان لأجل دعم الفصائل الكردية ابّ  بداية   ،ظهر عكس ذلك. فاهتمامه محصور في الشمال الشرقي السوري ي  
 لضمان آبار النفط وعدم استغلالها لنشاطات معادية للولايات ولاحقا   ،محاربتها لتنظيم الدولة الإسلامية

 ح للصحافيين:ندما صرّ عمام قادة أوروبا أهذه المقاربة في قمة الناتو و  وقد تظهّرت. ١6١المتحدة

 
 حدود التحول الاميركي في سوريا و إمكانية البناء عليه.مركز الفكر الاستراتيجي للدراسات . 2017 160
 فراس الياس ، الترامبية الجديدة و الشرق الأوسط الملتهب . مركز انقرة لدراسة الازمات. 2017 161
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الجنود الوحيدون الموجودون في تلك المنطقة هم بشكل أساسي الجنود الذين يحتفظون  ،"في الوقت الحالي
استغراب واستهجان القادة ثار هذا التصريح أ. ١62بالنفط، لذلك لدينا النفط. ويمكننا أن نفعل بالنفط ما نريد" 

 تجاه سوريا.امب سياسة تر  صن والعالم اجمع. لكن هذا التصريح يمكن لبساطته ووضوحه ان يلخّ الموجودي
 

 السوري  الملف في ترامب سلوك: خلاصة
فهو من قبل ترامب.    يذكر  اهتمام  الملف  هذا  عارةإ ربما يعود الامر لعدم    ،واضحة هنا  سلوكية  سمة  نجد  لا  نكاد
ملاحظة و . من هنا نستطيع للإيرانيين( ضربات)او  رسائل توجيه خلالها من يستطيع مساحة سوريا في يرى 

بحيث ان سوريا كبلد او ملف ليس محور الاهتمام بل هي قيمة تفاوضية لا  سلوك تزايدي قليلا   تلمُّسربما 
  اكثر ولا اقل.

 

 الأيراني  الملف: ثانية فقرة
المدعوم من وكالة الاستخبارات   ،الفترات الطويلة من الهدوء. منذ الانقلاب  العلاقات الامريكية الإيرانية  لم تشهد

بأزمة الرهائن في  مرورا   ،الذي كان ينوي تأميم النفط في ايران "محمد المصدق "الامريكية، ضد رئيس الوزراء 
سقاط الطائرة إ  و،ريغانالرئيس  كونترا التي زعزعت إدارة    -السفارة الامريكية بعد الثورة الاسلامية، وفضيحة ايران

أيامنا هذه مع بلوغ التوتر   الاتفاق الننوي ايام اوباما،الى  الى  وصولا    ،من قبل البحرية الامريكيةالمدنية الإيرانية  
 إدارة ترامب وايران مداه الأقصى بعد الغاء ترامب لهذا الاتفاق. بين 

برمه اوباما مع ايران لكونه أسنتناول العلاقة مع ايران من خلال الملف النووي والاتفاق الذي الفقرة،  هفي هذ
 .دة وفك الحصار الاقتصاديالسلاح النووي والأموال المجمّ لك ذك ،ة جوانب من العلاقة بين البلدينيتناول عدّ 

 

 مقاربة أوباما للعلاقة والاتفاق مع ايران  -١
برزها مع إدارة الرئيس أوباما الذي سعى لإبرام الاتفاقية أ ،عةشهدت هذه العلاقة بعض الانفراجات المتقطّ  

 رات المتراكمة. طويلة من التوتّ  ا  بذلك عقود منهيا   ،النووية الشهيرة

 
 عمرو دراج . العسكرة في إدارة ترامب ، توجهات و أولويات . المعهد المصري للدراسات . 2017 162
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مي بشكل في العلاقة بين الولايات المتحدة والعالم الإسلا ح ما اعتبره خللا  يصب عينيه تصحوضع أوباما ن  
(، ١+٥علن ان الولايات المتحدة تنوي المشاركة في المحادثات التي ستجريها قوى ال )أ   ،2009عام  خاص. في  

، ١803 رقم  إدارة بوش التي كانت تطالب ايران بتنفيذ بنود قرار مجلس الامن هاتتوجّ  عن مغايرا   وكان قرارا  
 فرض ،ثرها أعلى ، و بحيث ت بضع سنينالتجاذبات استمرّ على أساسه العقوبات الدولية. لكن  فرضتالتي و 

ي فرضها مجلس الامن عام عقوبات مشابهة للت،  عقوبات قاسية على ايران 20١2 عامالمجتمع الدولي 
2007  ١63. 

غلبها كان في جنيف. أ لكن  ،ةوكانت الاجتماعات تدور في عواصم عدّ  20١3ية سنة بدأت المفاوضات الجدّ 
ل الى اتفاق بشأن نشاط ايران النووي ورفع مجلس الامن في جلسة لاحقة العقوبات ن التوصّ عل  أ    20١٥في تموز  

 .ها نع
والثاني  ،مين الصحي الالزاميأ ان يترك ارثين بعد انتهاء ولايته. الأول اصلاح نظام الت كان أوباما عازما  

يظهر من خلالها ان باستطاعة الديبلوماسية الامريكية العمل من خارج الضغوط ل الى صفقة مع ايران  التوصّ 
 ، 2009ى عن دعم الثورة الخضراء في ايران في  ى بالكثير من اجل الوصول الى ذلك. تخلّ ضحّ   لقد  .العسكرية

ري من بقى الكونغرس في الظل عما يجأوحتى انه    ،فساد الصفقة المحتملةإمن    وتراجع عن ضرب سوريا خوفا  
   مفاوضات.  

 
 الإيراني الملف في الشخصي اوباما  سلوك اثر: خلاصة
لشوائب  رضةلأوباما هو الطاغي هنا. أصحاب هذا السلوك يرون في التوافق مهما كان ع   التوافقي السلوك

الى  فيالتكيّ  أسلوبه خلال من وذهب. الايراني الأمريكي كالنزاع عديدة لعقود مفتوح  نزاع من كلفة قلأو  فضلأ
 التقليديين  و حلفائها   واشنطن  مصالح  مع  الدور  هذا  تضارب  من  الرغم  على  الإقليمي  للأمن  كضابط   بإيران  القبول

 )اثر واضح للسلوك ( . الخليج في
 

 
 معتز سلامة . ايران و الامن القومي العربي )1979-2017( مجلة افاق عربية . العدد الاول .2017 . ص ٣5 - 46 163
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 النووي  والاتفاقايران  ،ترامب –2
ثم . ١6٤في التاريخ الامريكي"تعرّض هذا الاتفاق لانتقاد شديد من المرشح ترامب واصفا  إياه بانه "أسوأ صفقة 

قدم ترامب على هذه لم ي   . 20١8عام  وقد حصل ذلكوعوده الانتخابية.  أحدلغائه إما لبث ان جعل من 
 ج بالعقوبات الشديدة على ثلاث مراحل قبل الالغاء الكامل من طرف واحد.بل تدرّ  ،الخطوة فجأة

 .)سلوك تزايدي و مهيمن بإمتياز(
لاحقا  التي استعملتها ايران    ،بما فيها الأموال الإيرانية المحجوزة  ،ان أمريكا أعطت كل شيءمحور انتقاده كان  

الفصائل ذات الارتباط المباشر مع   دعم  بالأخص،  ١6٥لنشاطات عدائية تجاه الولايات المتحدة وحليفتها اسرائيل
   .را  ن المحيطة مؤخّ مثل الجهاد الإسلامي في فلسطين وحزب الله في لبنان وبعض البلدا , ايران

ويعزو ترامب السلوك الإيراني الحالي   .على شيء من ايران سوى الوعود  ل الولايات المتحدةلم تحص  ،بالمقابل 
 في الخليج العربي والعالم الى الخطأ الفادح لأوباما واتفاقه المشؤوم.

 
 ايران مع الشخصي ترامب سلوك: خلاصة
 قبل ونصف سنة مدى على العقوبات جبالسلوك التزايدي من خلال تدرّ  . بدءا  هنا  واضحتان سلوكيتان سمتان
بالمهيمن من خلال الموافقة على الاغتيالات الأخيرة   هتم استبدال  ،تجاوبا    ير  لم  ما عندو   للاتفاق،  الكامل  الإلغاء

 .الإيرانية الداخلية الاعتراضات تشجيعو 
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 خاتمة
 من خلالصناعة السياسة الخارجية،  علىاثر السلوك الشخصي للرئيس الأمريكي  ولح بحثنا هذا تمحور

  .وتحليلية تاريخية ،مقاربة وصفية
واثره المحتمل  الشخصي تم اختيار ثلاث نظريات علمية اكاديمية تناولت سلوك الرئيس ،في الجزء النظري  

لكن   ،على صناعة السياسة الخارجية. هناك العديد من النظريات والأبحاث التي تناولت اثر السلوك الشخصي
  .شموليتها الجوانب السلوكية للرئيساختيار هذه النظريات كان بحجة 

لأثر السلوك الشخصي لتقديم رؤية علمية    ام من القواعد والنتائجوضع سياق ع  ساهمت هذه النماذج النظرية في 
كل  أتت ، بحيثمعرفيا   مت هذه النظريات اسهاما  وقدّ  .رة فيه على صناعة السياسة الخارجيةوالعوامل المؤثّ 

معتمدة  عن غيرها    تحليلية مختلفة  في بنائها النظري خالية من التجريد والتعميم لأنها قامت على مستويات  منها 
و لهذا تمت الاستعانة بها   ،ن الصفة التراكميةأبعدها بعض الشيء عمما   ،عن سابقاتها   مؤشرات متمايزة  على

 . مجتمعة  
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الاطار العام  تضع "جايمس باربر"برأينا للأسباب التالية : ان النظرية الأولى ل تبقى هذه النظريات الانسب  
مقياس الرضى الذاتي عن  ف تصنيو صة لعمله لسلوك الرئيس من خلال  تصنيف نشاطه والطاقة المخصّ 

لهذا السبب ادرجناها في و   ،عطي هذه  النظرية من خلال تصنيفها ما يشبه بطاقة تعريفت  كما  عمله.  منصبه و 
 .مقدمة النظريات

ة تتبع سمات عدّ تفاعل  رات ونظرية تأخذ بالعمق تحليل سلوك الرئيس من خلال مؤشّ هي فأما النظرية الثانية 
ق لا سيما ما يتعلّ   ،لسلوك الرئيس القيادي  و اعمق   عطي الباحث نظرة اشملدراسة هذا التفاعل ي    النفسية؛لبيئته  

 وبالطبع كيف ينظر الى العالم من حوله ويرى موقعه  وموقع بلاده.  ،ببيئته الداخلية والإدارة التابعة له
 الحافز عن  خطر الناشئ  مع ال  للرئيسالسلوك الشخصي    علا دراسة تف  هي مبنية علىفلنظرية الثالثة  بالنسبة ل  

 هذه النظرية عطيت   .ر والادراك ومرحلة التأطير ذات الاهمية الكبيرةمن خلال التصوّ  ،على الصعيد الدولي
سلوكه تجاهها من ناحية الاخذ بالمخاطرة و  ،ات الطارئةقة عن تفاعل الرئيس مع الحوادث والمستجدّ معمّ  فكرة

 .عنها او الاحجام 
 من كل نظرية على حدة أتت على الشكل التالي:  المستقاة الخلاصات الفرعية

على الرغم من التباعد السياسي  ،سلبي  – فاعل نفسه: التصنيف على أوباما وترامب، حصل الرئيسان 
في أي  ا  ر لا يعطي مؤشّ  "باربر"هو ان تصنيف ف ،هذا الامر على شيء ان دلّ  .والاجتماعي والنشأة بينهما 
حجامه في المشاركة إ  سهم فقط في وصف اندفاعه أوبل ي    ،خذه الرئيسخذه او سيتّ اتجاه سيكون القرار الذي اتّ 
يطبع  ا  او تنافر  ا  عدائي ا  نجد شعور  للرئيسين ربما بسبب هذا التطابق في التصنيفو والتأثير ورضاه عن نفسه. 

 .علاقتهما 
في كتابه   Alexander Georgesكاديمي. قال : عملي واالنظرية اتى على مستويينهذه ان نقد  

Presidential Personality & Performance  هو تعبير  "باربر"ن تعبير "الشخصية" في كتاب ، إ
 ن نيكسون.بنبوءته الشهيرة ع  مستعينا    ،فان نظريته صائبة  ،غم من ذلكانه على الر   "باربر"فضفاض، فكان رد  

اثبتت   ، برأينا،الا ان نظريته  .رات المعتمدة في ابحاثهعدم تفسيره للمعايير والمؤشّ   فركز علىالنقد العملاني  أما  
حيث يستعاد والإعلامي    صلابتها على الصعيدين الاكاديمي )حيث تظهر نظريته في معظم الأبحاث العلمية(

 .د دنو موعد الانتخابات الامريكيةكتابه للتداول ومقالاته الشهيرة عن
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ا فقد استعنّ  ،البيئة النفسيةالناشئ من  الشخصي للقائد،تفاعل البيئات مع السلوك الثانية المتعلقة بنظرية ال في
جريت ابحاث شاملة عن الرئيسين حيث أ    ،لعلم النفس الاجتماعياليها المؤتمرات السنوية    تلبالنتائج التي توصّ 

سباقين في  ا ذين كانلال "روزنو"و "سنايدر" لى نظريتيع  ا  ستند، م"ايملمان"ا البروفسور ، قام بهاوباما وترامب
نستطيع ان ندرس التفاعل بين الرئيس   ،هذهالسلوكية  من خلال التصنيفات  ف  .والخارجية  مقاربة البيئات الداخلية

  .القادةو أي الدول  ؛أي الإدارة وبيئته الخارجية ؛وبيئته الداخلية
 فريق واحدك  تفاعل مع أعضاء الإدارة  هذا السلوك  بموجب  ؛ وواثق   –حصل اوباما على تصنيف  توافقي    لقد 

ان تملك المبادرة  ،للإدارة المعنية بالملفات الخارجية من خلاله يسمح السلوكي للرئيس هذا التصنيف .متناغم
حيث آثر اوباما   ،لة الانسحاب من أفغانستانأعلى ذلك مس  مثالا    .ا  نافذيصبح  ف  ،لاحقا    ،هرأي  ليعود  ،على الأقل

 الذي كان  ،الملف الليبيالامر ينطبق على  التوافق مع وزير دفاعه على الرغم من قناعته بصوابية الانسحاب, و 
الامر الذي كان موضع نقد شديد لما آلت اليه الأمور هناك   ،"هيلاري كلينتون "بعهدة وزيرة خارجيته في حينها  

 . 2011في 
: منهاو  ف هو التوافق في الملفات الساخنة،كان الهدو  .ة الخارجية ايضا  البيئ اما توافقية اوباما فظهرت في  

 .سوريا أوكرانيا وايران و 
في تفاعله مع البيئة الداخلية من خلال   بدا جليا    وهذا ما   ."مهيمنب"ال  بالمقابل وصف تصنيف ترامب السلوكي 

بالأخص شخصي وزير الخارجية  لإدارة الامريكية من قبل،لم تشهدها ا ،دارتهإوتيرة التغييرات الجذرية في 
ل أي هذا السلوك المهيمن لا يحتمل ولا يتقبّ  .لعلاقتهما الأساسية في صناعة السياسة الخارجية ،ووزير الدفاع

 ،لغائيةإكان  ترامب يلجأ الى آلية  ،الرئيس اوباما حالة ف مثلمن التوافق والتكيّ  فبدلا   .اختلاف بالرأي معه
مثل ما حصل مع احد اهم  ،وفي بعض الأحيان كانت تتم الإقالة عبر تويتر ،قالة الشخصإمن حيث 

  ".جون بولتون "المستشارين في السياسة الخارجية 
الذي وصل الى حد   التواصل اللفظي وغير اللفظي  المهيمن على مستويين:لوك  الس  ظهر  ،في البيئة الخارجية 
بالأخص العقوبات  ،استعمال التهديد والوعيد او عبر ،طريقة المصافحة ولغة الجسد خلال من ،رمّ تنال

على مثل  أحدث إنَّ  .ان استعمل هذا الكم من العقوبات الاقتصادية ية، اذ لم يسبق لرئيس امريكيالاقتصاد
مساندة ،  رار المساعدات العسكرية  ستمحيث اشترط لا  ،مكالمته الشهيرة مع رئيس اوكرانيا  كان  ،كه المهيمنسلو 
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اسة من خلال تزويده بملفات حسّ  ،"جو بايدن"الرئيس الاوكراني في حربه مع المرشح الديموقراطي المحتمل 
  .ما قد يؤذيه في حملته الانتخابية "،بايدن"تتعلق بابن 

فكانت نشأة الحافز والتفاعل مع المخاطر. هي نظرية ب نيت على أسس علم النفس السلوكي.   اما النظرية الثالثة 
 تصنيف  تطبيق هذه النظرية يرتكز على  بدأتها مارغريت هيرمان، وما زالت تحظى باهتمام العديد من الباحثين.

 ،على اساسها ه القياديسلوكتصنيف و  وتحليلها  من خلال قياس سماته الشخصية للقائدالسلوك الشخصي 
 .مع نشأة الحافز والمخاطر المحتملة قيادي سلوكب حيث يظهر كيف يتفاعل كل جدول مركّ ي ستعان بف
 خلاصة السلوكيات القيادية لكل من الرئيسين كانت على الشكل التالي :  

 ،هذا السلوك ومن خلال تأثيره على مرحلة التأطير .في تكيّ انه   باما القيادي اعتبريتعلق بسلوك او  فيما  -أ 
 .ي ثمنأ ب المخاطرة ولو بان هذا الشخص يتجنّ  وهي فضي الى نتيجةي  

ب المخاطرة في اتجاه ف" ان يتجنّ فيمكن للشخص "المتكيّ  ،ف يحمل في طياته اكثر من مقاربةلكن التكيّ   
ب المخاطرة عند نشأة في وتجنّ هذا الوصف التكيّ  مواجهة من زاوية أخرى. الاصح  انوهو يستعد لل ،حافز ما 

كما   ،د الرئيس من صفة الاقداملا يجرّ   هلكن  ،ها طابع عسكري او دموي وطارئ يصلح للمخاطر التي ل  ،الحافز
 .سياسيةالمخاطر المواجهة  في في حال الرئيس اوباما 

في رهانه على تصويت "بريكسيت"،   على الرغم من احتمالات الخسارةفمن الأمثلة على الاقدام عند اوباما، انه و  
إصراره على الاتفاق النووي الإيراني على الرغم من المخاطر التي حملها هناك أيضا   و ا  على موقفه،  بقي مصرّ 

  .رائيلفي الخليج و إس ،هاعلاقة الولايات المتحدة مع حلفائ على
 .ب الخسارةلزيادة الربح اكثر مما يسعى لتجنّ   هو أسلوب يسعى دائما  . و تزايدي  اما تصنيف ترامب القيادي فكان 

في الجدول التابع لهذه النظرية هناك   .رنا هذا الأسلوب بشعار الزعيم التونسي الحبيب بورقيبة "خذ وطالب"يذكّ 
، فهو يمارس وهذا ما ينطبق بأغلبيته على ترامب .مخاطرةبون الاستنتاج ان أصحاب هذا السلوك لا يتجنّ 

 . لا بل اغلبها  العديد من الملفات سياسة حافة الهاوية من
روفسور العلوم السياسية ب "باري اونيل"قال  كما  بعض النقد لهذه النظرية اتى في اتجاه عدم تصنيف المخاطر

الحوافز الناشئة عن نزاعات قومية او على المستوى عينه، فجميع المخاطر  ليس ه، اذ انفي جامعة كاليفورنيا 
 في.حتى عند الشخص التكيّ  ،ما تقود الى سلوك قابل للمخاطرة غالبا   ،دينية
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ن إو  ،من ضمنها  ،رة فيها وعن العوامل المؤثّ  ،عن السياسة الخارجية الامريكية ون كثير كتب لة، في المحصّ 
ما يسهل على الباحث قلّ  ،لكن العوامل هذه .ثره على هذه السياسةأالسلوك الشخصي للرئيس و عن  بنسبة اقل,

فبحثوا بالعمق المؤسسات  ،قاربوا السياسة الخارجية الامريكية مؤسساتيا   البعض .و قياسها  ضبطها وحصرها 
هنري "ور من اشتهر منهم مثل دوا صلاحياتهم وادوارهم البارزة  ودوفنّ  ،مثل وزارة الخارجية والدفاع ،ةالمعنيّ 

الدستور الأمريكي وبعض التعديلات او الصلاحيات التي  ها من زاويةالبعض قارب ."بريجينسكي"و "كيسنجر
 اتجاه نظريات المؤامرة واضعفب جنح و البعض الاخر .ها للرئيسدت الكونغرس من أوراق ضغطه وأعطتجرّ 

 .باقي العوامل الظاهرة
رار الذي يتخذه على الق ا  واضح ا  ثر أ ين أوباما وترامبان للسلوك الشخصي للرئيس ،نرى في ختام هذا البحث  

لاشارة انه في اطار هذا او تجدر  .في القسم التطبيقي رأينا كما ، كانت موضع بحثنا التي  الرئيس في الملفات
صحة الفرضية الاولى التي وضعناها في  ،للرئيس على قراراتهت وضوح أثر السلوك الشخصي ثب  البحث، أ  

كل الرؤساء الاميركيين و على كل الحالات، و هذا   وتنطبق على  ن هذا لا يعني انها صحيحة كليا  البداية و لك
 .حدت كليا  ض  قد  )هامشية أثر السلوك( لا يعني ايضا ان الفرضية الثانية

النظريات التي ساهمت معرفيا   في ظلتطبيقية حديثة  إضافية أمثلةتواضع، ب اننا نرى ان هذا البحث قد قدم
دة في هذا المضمار. ان صعود اليمين في العديد من الدول ذات الديموقراطية البرلمانية ونظرة "الزعيم" المتجدّ 

و البحث في امكانية تعميمها على  الاستعانة بالأبحاث الموجودةبرأينا في اطراف عديدة في العالم، يوجب 
)مثلا  إعتماد معايير قياس موحدة للسمات الشخصية لكل ادول  باقي الدول والقادة ضمن ضوابط سيكولوجية

و سياسية  أو اعتماد عدد من النظريات ذات الصفة التكاملية و تعميم استعمالها كأدوات قياس معتمدة دوليا (
 .قادة السياسيينلوك الشخصي للشمل وأعمق لأثر السلتأسيس للقيام بأبحاث لاحقة لفهم  أوا واضحة،

كيد ضرورة دراسة السلوك في تأ  لهذا البحث من خلال مساهمته أيضا   العمليةو  يةمن هنا تكمن الفائدة العلم  
من الملفات في السياسة الخارجية  ممكن دراسة أثره نوعيا  و كميا  على أكبر عددتطوير من جهة و  و تصنيفه
ثر واضح، مثلا  : أثر بارز، أ  درجاتالدولية وصولا  الى امكانية قياس الأثر على عدة  ها وعلاقاتالاميركية 

و  أو الرؤساء و القادة تعميمها على باقي الدولل في المجال لإيجاد أنماط  تصلح فسحي أثر هامشي ؛ مما 
 طبيعة القرار على اساس :ل علمي تكون اساسا  لإستشراف



 110 

 وصولا الى هذابشكل ادق  و مدى تاثيرهأولا  تصنيف سلوك القائد، ثانيا  تصنيف أثر السلوك على القرار  
، هذا القرار نتائج - اتاستشراف سينارو واحد من سيناريو في هذه الحالة  ننا سيمك   على الأقل،ف ستشراف.الا

يومنا هذا،   من  ا  ساعطي مثالا  عملي  ..  ا  بشكل مثبت علميالمرتكز على السلوك الشخصي وأثره،    السيناريو  ذلك
تاح لي اليه في هذا البحث و كيف أ   يعاني منه وطني لبنان لأوضح أهمية ما وصلت   وضع الذي ال حول

ي قرار ترامب المحتمل تجاه مرتبط بتصنيف سلوك ترامب و بالتال و واحدسيناريعلميا  و عمليا  أن استشرف 
 الفاعل و  المهيمن و  التالي في اطار سؤال للمستقبل ؛ هل السلوك السيناريو - الإستشرافأطرح لبنان ؛ 

 تأليب المجتمعيحاول بها    ى خطوات تصعيدية إقتصادية مؤلمةالتزايدي لترامب تجاه إيران و حزب الله سيؤدي ال
لجزء من النازحين المقاومة    اللبناني على لإخضاعها ؟ و إذا ووجه بصمود اكبر هل سينتقل الى مرحلة تسليح  

قواعد اللعبة، في وجه حزب الله فتصبح الخطوات التصعيدية ذات طابع دموي تنقلب معه )مثلا ( السوريين 
جديد لقرن أميركي جديد في هذه المنطقة  ليكمل ترامب بسلوكه المتقاطع مع مصالح بلاده العليا، رسم  مشهد  

  ؟
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