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إ�1 �( .�س >/ �;�/ :9 ا���8 و�!�/ ��7�6م 0آ�3 5���/ وأ34 إ�1 �� أ�� 
 .، إ�1 روح أ7/ ا��Aه�ة ا�#/ .��?� ا��!ر +��+��< ا���م

F#�ا�1 ���ً� +( وإ�1 روح أ�/ ا�����E ا�#/ آ��D �/ ا�;�دوس ����ح وا�#/ �8 
�� .�!ي ��7!+8 وا���6
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ا���ح
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 :ا	���

 >F�?�J�Fو >���ف ا��#�ذ ا�!آ#�ر "��! ا� �� �!+�آ3 ا��K� ا�1 ا�!آ#�ر ا�
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 .وا��#��ن +�1 ا�!ور ا���K� ا�Iي ��م 7<

و��!�ً� �KLR� أ+,�ء ا���� ا�#/ �#���H�7 Q/ >#��ه8 >/ إ.��)< وا�OPءة 
 .+��< �( آ�>� ا���ا:/
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:ا������

" ������ ��	
� ا�����ة �� ���ن ا��� ���م ���م ا������ ا���� ا���	
� ا��� ه� ا���	�!� ا�����"ا�#
 �$
� و����
 ا���رات ا��%�� وا�(��
2�/ ودر0�/، و���- ��,��+ اه�ا�� ا�����*� وه� !%
 ا���ا3�4

ً���* �"ا���ه�
1  

 و�������0�/ و�;�$
: "9 84ل ا��را	ت وا���ر$6 ا���، و�<�= ���م ا��#��> ����� 

 .ا�,�Cر ا����� *�- ا�����ى ا����A وا@?���� �" ��A��وا �*��0Dج ا"�!D= �� ����+ ا�ذ G	
و$�
A��ا ��" أه��� ا�#�� IC�$9 و��Aا���س ا�K! �� ��!�!Dا ����ا Lه�M� -�دي ا�= $�وذ ،L$�A 9"ز >�" ���

�� ار�K> *�د آ���� 	�Q ا�- ا��;�ر و���%! >�" و"�ه�ه��.  

 :
 $�,�د "�3��84 /!R ،ن�!Dة ا�,� 
� ا������ ا���� "9 أه� ا��
ا�L ا�������� ا��� ����
" 
����
ب $���� *���%�� ،��� ��� /� L���ا �$
� و$��ر ا���T3 �� ا��#ل ا�<ي $K�U,�3ل *�- و�ا L09 أ" /

 6	�" L4,�3ل *�- د�ن ا�!D9 ا�C$ �V 9"و L���ق ا�	- �وج ا
��� �		Rح ا�K��ا ��� ،��	�"
��� ا��*� ا�(����� �� ًC$ه� أ�� و$�		Rا /�0� ����� -�* /���$ 9�� D =�#��> وذ��ء ا"/ هأ����

��Zاً  >4M� ���9 واA��� �2 ا��$C��  .آ��
اً "9 اه��م ا�
أي ا��م�

 �� ��"�] اه��� ا������ ا�#��	 \��دس *�9 وز9$ �
ع ا�K�ا �
 آ��� ا�3,$
��,�ر درا	�� �� ه<ا ا���
 +A� ا������ ا���� �� ا�������� ��
���ل "�� ��" [����� ا���ا��، ��L3 ا�- و?^> و!�ه<: ا���;�� "9 آ

��K$
  .ا�


ض * ���	 � و���ه 	��� ا���ض �� `�ر و"9 ه���ab@ر: واأه��� ا����cع وأه�ا�/ و	�6 ا��4
  .ا��,\


	ن ا���� .د -1��–  �  –ا���ب ا��	����ن �� ���	ن وا��	ه	���	���  ��15ص  2017ا����% ا�و�$  –#"�ق ا�
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�	
 .����� ����ع ا�	���� وأه�

 ��4
ة �;�ر "��Kم ا�����Rا �3دي �L �� اdو!�?Dا ����ارد وا���ا ����� -�* 
3��$ ��$ ��� ،
�%La آ��
�ا����*� ا��0���* �� ا��������* Q,�2M� �$
0� . : ا�- ����� ا���ارد ا��%�،�<ا `�ت ا�,$��
ا?�3د$� و�

�� وا����از$�"a�ا ��"  .ا�- �;�$
 ا��;ع ا��
��ي ا������� ��,��+ ا������ ا�%

!
$
� *�9 وز$9  �<ا �eن ���;�" �� ��دس ) ا�%�ف(ه<ا $��� ا��Cء *�- ا������ ا���
ع ا�K�ا �آ��� ا�3,
� ا�#�ا!6 �a� L""L وآb ����� -�ا L3! �a� � وادار����a�ا ��g��� +���� ���ا ��� ا���ا�	��iص �� آ

���a�ا �� �������ى ا���ه� �� ����� ا���  .ا��� �

 .أ���ب ا�	
�ر ا�����ع

�
ض ا��4ر "��cع ا��,\ 	��� ��� :ن�ن ر^�


ة ��ر$��� �� ا��ى ادارات أو : ا�ول �K� ع�C��ض ا
K� ���ا ��!� ا�����"ا����#�� ا������ة �� ا�#

 ا���ر6$$

 وا*�اد ���	"] ا��!
� 9�c �ت ا��و��	�".  

���	
ن "�;�� :  واa	 9" ��!R)%�ف�ا (R ���" �;�! ��" ��� ���م ا���"ت ا�������� و����
 ا�#�^��
ه� �� �;�$
 ا���;�� و�������$ �" �"ل ا�3,� ا��#" �� ��K��)��وا.  

� ",L ا���ر6$�  :ا���	

دس *�9 وز$9 ا�%�ف �
ع ا�K�ا �"م ا@دار$� واRآ –آ��� ا�3,� ا���?Rا ��آ� .د$��

� ا����cع ?�6*8�3�4ص ا�;D:  

ه�� K��ا L4�� �� �<ا �eن أه���!� ا�����"ا�,�$(� �� *�� اDدارة �� 6�2 ا3�4ص ا���;�j واDدارة �� ا�#

عK�ر أداء ا�;� -�* :
Vوأ ������- �0دة ا�ق ا
  .ا��,\ �9�a �� ا��;

9�^Z0 9�c 
$
�] ا�����	.  

� آ��� ا�3,� *�9 وز$9 ا�%�ف: Z0ء *����
ة ا���ر$6 �� ا���	�� L)�$.  


يg! ءZ0 : داءRا 

ا��#� ��;�$�	Dا j�;���ا �ول ��/ "��Kم �0دة اRداء �� ا������ ا���� وأه����!

ي وا��*� aK�ر ا� واDزده�"�ا�و�,��+ ا������ ا�%�K$
�� �� ا���A+ ا��).  


9 �� ����j ا��Cء *�- ه<ا ا�3�a� ع�c���ا �� ا�#�ت  ح�<ا �eن أه���ا������� و�����/ "9 آ
�Dوا /�*�� �ء ا���;�� و�,�$� ا���L ا��8^���R �����
ع �K�ه<ا ا �� ا��ا?> ا������� و"�ى أه���
هت و"�#

 [^
:وو��,��+ أ�LC ا���$�;�.  

� �,�\ I�3$ ا��رئ �^� *�- ا��,��L وا���2 ���?^> ا���^? ����* ��<�= 	�ف ��aن درا	�� درا	� وا?��
L�2 اK��ا ��a� 8عAا -�*
ع ",�ر درا	��K�ا T�� ���ا ���?��.  

ر$
 وأ�,ث ��� 
 را��اً و"�;��ً$
� ���aن ا����� دور "�� �� ���رة �2رة *�L ا���	��abDا -�* ��0m�و
+�

 ه<ا ا��$�;� �� ء *�������.  
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� وا����
 و�� �����] ا���K2 ���?�ف *�- ا��ا?> ا����K وا���*� ����	$

ف *�- �<ا 	���] ا���
د *�- ا	��ب ا��,���� ��*Dوا 
$

ي $��	6 "> اه�اف ا���g!ر *��� وAإ <cت، ووا���;��


$
� �� ا����� ا��;
و��abDا -�* ��0m� =�وذ �!2� �� ا���� ا�(4 �0���	Dوا.  

� *�- ا���^ �� ه<: ا��را	� وا������abح ا
 أن !;��a�$ م��� ��و"9 ه� و��ءً *�- ": 

ع ا�;�� ;��� �����" �ت *���"9 �4" �0�� ���م " ه� �	
هL أن آ��� ا�3,� "��cع درا	�� �� ه<: ا�
4ص $�*- *�9 وز9$  -K%�� وأ!/ �0�$ "��	D �ءا���;���R �0� j,�� <ي ه��#���ر؟ وا��3,� �وا

�؟؟��a�9�0 "9 ا
����� L�* Zآ
3
 0<ب و"�* La%$!  

��* �;4  	��aن ا"�La%�ا -�* �� :ا��

� *�9 وز$9: ا���� اRول"ر ا���ر$6 �� آ��� ا�3,� ا���  .ا�����g و"

� *�9 وز$9: ا�L3K اRول -".و�2 *م ����ر$6 �� آ��� ا�3,� ا��

� *�9 وز$9: ا�(!� L3Kا� -"ر ا���ر$6 �� آ��� ا�3,� ا���".

 �!"�� �� ا���A+ ا�����g ا�#: ا���� ا�(-#�
� ��9 ا��ا?> وا���K$
 .ا�

.وا?> ا������ ا�#"�� �� اRر$ف: ا�L3K اDول -

- �!� *�9 وز$9: ا�L3K ا�("
 وا!�ء آ��� ا�3,� ا��$�;�� ��
.ا�,��ل ا����

- [^ .ا����2ت وا���

- ��� .ا��
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 :ا�	,+
� و� �ر ا�	�ر�* () آ&
� ا�%$� ا����� #
! وز�! :ا�� � ا�ول

 ا��� ����� 
ت �#رب ا��ول ���Uرة ان ��ّ�أ�;� �q9 ه�" ��� j��
$ " Lوآ ��"#�م أي "#��> $��أ �

 �� ا��#ل ا��
��ي ��a�ا  ا�,�$\ ودوره�"��K�� ��"#�� ،�� واآد$��� وادار$���g�� ���aوه� �����ر$

� �	
 وا��*������
 "�aن أ	aK�ا 

 وا����م وذ�= "9 84ل !%$�;� ��0ل ا��د"r� ��
ي وا�(�aK�ا.  

 ��!!�ن ر?� ( و�,�6 ا���ا!�9 ا����?75/67  ( ����� آ�"
 ا�#���� ��!� ا�����"� ": ����g ا�#�"ا�#
ث ,�r� Zآ
" 
و*/ ودر0�/ و$�aن ���� ����" �� ��	
� ���م ���م ا������ ا���� ا�"* ��	�" ��!ا����

� �� !�Kس ا���ا9��Aا������ واRد��� ا��!�!Dا ����ا Lه�M� =�ذ �� ��4��" �����"
2

ول �� ه<ا ا���� "9 ا��,\ ا���	��"
ع �� �
وع ا�#K�� م�  ���2 ا��"� ا����(L �� آ��� ا�3,� ا���!ا����
 -�* ����g���ا � اDدار$���aوه�  وا���م ا��� أوآ�Q ا����^
وف إ!%U%�ف و�ع *�9 وز$9 ا

قأن �;�! 

� و��a�ت �� ا>K! ���ر$6 ا���ة ا
ت وا���Dه ا�- ����ا�$#��9 84" Q���ت ا��� ����.  

�م 	���ر�� �� آ��� ا	��� �� وز� ا	��ف :ا	��� ا�ول � � .و�

� �� ا�#Zء ا�(!� "9 ا��دة ) 75/67( 0ء �� ?!�ن ر?� �!� ا�����"!�ن �����g ا�,?5 ��$  ": 

 ��%M ا"���g!أ <cو�� ��"��\ ��*� ا�# 
وع ��� M%�$و s�� �� �C�� ["و�� -iه� و��ت وا�����a�
� وا������ ا���� ��� ا	�;8ع رأي �� و���ل ��
ا	�� ���< �� "#�t ا��زراء ��ء *�- ا?�
اح وز$
 ا�(�"ا��

�� أو ��ء *�- ���2�"t�#"."3 ا�#

0� ����C ا�- ا!%ء �
عدس *�9 وز9$  ����a وآ!Q ا�,�
ع ا�K�� L)��" %�ف�ا ��;�" �� �"ا�3,� ا��
� .ا�%�ف�K$
 ا���� �� +A� ا����ء ا����ازن �� آ�!Dوا 
$�;��� �	0� ا��
 وا�,��a�ل ا�?D6 ا��وذ�= �

 ��� ��9 ا���A+ آ���Vو �$
aو� ��*  .وذ�= ��,��+ *�ا�� ا��0

1ا���دة  26/12/1967ا��دة ���� ا������ ا������� ��ر
	  ����75/67ن ر��  -2

�� ا���دة  ����75/67ن ر��  -3�� �  ا��$ء �"��! �5 �
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: 01/ة و�,+
� آ&
� ا�%$� ا����� (�ع #
! وز�! : ا���$- ا�ول

q%!أ ��"
وع ا�#� t�	M� -�أدت ا +A���3� ا����L ��9 ا���� �
وع ��� ا!�Dع ا�,
ب اRه��K�ا Q ��
ء *�- ا��
ا"] ��D9 "> اa�و +Aن وا�%�ل وا�#��ب وا���ع و`�
ه "9 ا������ L�0 �g�
وت و",��

ء ا�����R ������ص ا
� 9�"M� �� 9�a� وع
K�ا �
وع �Mه��K�ا ���Aوا���ه] "���: �� آ�K$
  .+ ا�

�ر�$ آ��� ا	��� �� وز�: ا	�#"ة ا�و	 %.

��" 6!
ع �#K�ه<ا ا ��b ��!� ا�����"#�� ���� �� ر	���م(%K- *�9 وز$9 وه� "�	* +�

ة ) "a� أت��

ع K�ما*1993  9a���2ا، و t"
ع ا��K�ا �� ا�3,��a� ���� ���b 9* رة�* �
ع �� ا���ا$K�ن ه<ا ا، آ

ء ا���;�� �,��Q ه<: ا�%��� ا�- �
ع ��R ا$�ةZ���ا �0���L ���60 "> ا��?Q وز$دة *�د ا�;8ب وا�,"
�5/6/2009ر$G  2165ا��
	�م ر?�  � ��" *�- ا!%ء �
ع 0ُ��
� T! <ي�اa 9�* �� �"� ا�3,� ا����

C? 9$وز �"� آ��� ا�3,� ا���� ا34^��9 �� ا��#Dت  وه�"4"ء ا�%�ف "> ا���� ا��ا^� ��,��+ ر	q%��
م �� �;�$
 ا���ر	�	Dوا ��q���وا  ��*��0Dوا �� �� ا�3,�	
� آ�Kءة و"��$
� ا������ و����
 "�ارد �%

�� ا���رات ا������  .آ

 
وع أ4
ى *�د ?��L  2019/2020*�د ا�;8ب ��<ا ا��م ا"� <" ��6 "�ز*�9 250"�ر!A  ��*�- آ
2ت 3�4Dات وا���� ا���a�- ا�م ا��� ��C$
�6 و?�  155و*�- 	��L ا��(ل �� ا3�4ص ا����م ا���A

 I#!85  6�Aراة�" �� [����! �  ا���4ل و"9 ه���a� �2
وط 4b -�ا <C�$ ���a�- ا��4ل ا��ان ا
� 9�c "��ل ";��ب ���#ح ا" 8Aب اا�3,"� ا�� �
 ا����� �� *�� ا�4���%���0�6 وا���د  12��A


اف ا�3,�اbDوا �^$Z�K�8ج ا��ت ا23�4D ه� ������ر. �" 
�i2 

ع $���K�ن ه<ا اe� �?� <" �!
/!e� وع
K�ح $�>  ا
� ا��Z$� *9 ه<ا ه<ا ا�3�
�" 9" 9a��! �a�ت ",�ودة، و�!a"وا <cء "��ا�� 9�c

Z! أن 
ع *���K�ا���a�و!�  ور "�?> ا
�a�ا

www.sante6@ut.edu.lb

www.facultypublichealth6.edu.lb

 ���3ل *�- اDر?م ا���D501795/05او ا  tآK��501795/05و 

  و��- اDن آ����	M� >�" ��"3
ي ا��Zي ��?6 *�- ادارة ا�#! D��)2009-2015 ( �V0 لن آ��
ن ��b )2015-2017 (-  �� �"� �	ط  2017"9 ر"Zي ?�b -��2020 �V د .��
ب "9 اذار �ن 
ر$�/  2020� -��و

م ا�"g��� � و����a�ه<: ا Lا��4و����  2ت ا�����
ة ���3�4Dوا �"� ا�3,� ا����a� ) ��C$
*��م ��
�� وا!Z��aي !
��0*� ا!Z��aي  –�D3,� وا�اف ا
bDي  –اZ��a!و ا ��!
� �^$Z�K�8ج ا��ا– 

 �
 "��� �� *�� ا�4���%���0")و"
5

4- ��7م ا
5	ء آ��% ا�2*% ا�1�ع ا�/	دس ا�-	دة ا�و�$ وا�+	
�%-�1�*( ر'�. 

.آ��% ا�2*% ا��	�% ا�1�ع ا�/	دس ��� وز�9 ا��5ف-5
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��&� وز�ا	(�)��: ا	�#"ة ا	'�� �*�� ا0دار�� وا	�.-�,�� 	)��� ا	��� ا	+

�* �  :9 وز$9 ادار$ *�- ا�%La ا���� ���g آ��� ا�3,

1-  �� 
ء ا�ا���$�Vا ���a ة
ر"Zي ?( ا���ر6$ ���"��$���- اD*و) 	� ��ل اDدار$� وا���.

�"ا -2��a�ا �� 
�� ا�! :� �(���- ادار�����
ة ا�,� ا��
	8ت��Q�?�� ��g ا��روس و�M"�9 و ���م � )"�
 �� و����
 آ�gK�� ا������� وا�;��8� وq���د ا
ت ا�K�" ��gو�� وا���"�� وا��8`ت و!%
ه

�ا��a�ون ا�%� �ت ا������"�����.
3- 9�KU���ة وا>�	Dون ا�b ��R) `��ة 8��0ط(b�و!/  ة����- ادار :?� �K�a" ل0
اءات وا@*�

��� �20زات وا��
ا�0ت وا������ت وا!�ء ا��Dد وا����ا ����� 9�KU� د��* �.ا���"
ل ا��� ����+ )���- *�� ز$9 ا��9$(?�� b�ون ا�;8ب ����- ادار�/  -4�*Dف *�- ��0> ا
%�ون � �%

 ��� ا���ا�
 *�- اDه��م �%�و!�� "9 آ��ت ا�;8ب ا���ا"- وا�#�د وا���A ل��? ���ا�;8ب و"�
���L ا*����و�.

5-  �� اDدار$�	�� ا��,? :)���� ا�,cت$#�>  )ر!� ا����� و آ��" 
�i�و ا ���ت ا ��=$��ب ا��!���
� و$��ر "�از!����a�ا <c9 و* ��
ا "$
  .و$�� ��

6-  ���a��ا 
	 �!�� ا"? :)�!��ن ا�����	 �� و )زاه���a��ا ��g�� -���� ، T���اآ6 ا�� �� L2ا�,
���a�ا ���a" ��i� ���6 ا�a�ا0> وا
.ا��

�� ا���ازم  -7? )t�? د��- ا�- �M"�9 ا���ازم) *�$ ���a�� �2
 ا��;���� ا���$.9�c ا���

��� ا�ن و��� ا
�� ا�داري ���ق�
 :ا
( ا
)'&د ا�دار%� و$#د ا�"�! ة �� ا

ن و�) : 10(*��د �#�$� *�د  -1�c �0�$ D ي
�b 6ي را���	 �$�#�s$��.

2-  �,�ت) : 50(*��د "3C$ن و����c �0�$ D $��	 s���ن ا�a$

غ  -3K��ي ) 3(*��د ا
�b 6را� s�?–  ن�c–  L�! ل��
ن ) 1(و"�رب اداري ) 5(و"�رب ��رس )  35( *��د ا���ر��9  -4�c �0�$ D ي
�b 6را�

تC$و���.

ت ) �U�")3 "8ك  -5C$ن و��ل و����c.

ن ��ل) : 4(أ�0
 دا^�  -6�c تC$و���.

ت: "��*� اداري  -7C$ن و����c �0�$ D ي
�b 6ر�

����
 :ا.� ا�-,�م ا�آ�د%��� �� ا

1-  ��C$

ب.د( ?�� ا����م ا���� �b� ا����] *���ً و*���ً ) ه���" -�* L���ا /"�" 9" ��? t�^ر
�� ود?��
,� ��� ا���ا�
Z��" 9�c$9 "9 آ�" [$
���.

2- �?��0D3,� وا�ا L���ا � �*� ا�;8ب وا����] و$��- ) ا9�$ 	��� �� ���ان.د(���" -�* L��$
4
ىو"�اآ�� ا�- �;�$
 ا��
ا"] Rوع ا
K�ا.

3-  �^$Z�K�8ج ا��ا ��در$9 *�- ا*دة �Mه�L ) ��اء `
ز ا��$9.د( ?? 9��2��- ا�- ��
$] ا3�4�
9 *�
 و	^L "�;�رة"Z��د وا.ا���L ا���Cي ا�,
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 .أه�
� و�9د (�ع �7&
� ا�%$� () �56ء ا��0ف:  ا���$- ا�1�2)

"i#�ا �*���� Z���� ���%�ف وا�9 وز$9 ا�* �$
دس �� ?�
ع ا�K�ا �
ا�� ��� 
��> آ��� ا�3,i�$��ا�� وا
ن و����ن �V � و*%
$9 ���ة و"��q" -�* ء ادار$C��ن و$��زع ا��� L�0 �g�," �� ���� ا��C?Rا ��ا

� "Mه��� وار��$
� أآ(
ه *�دا ا��روز ?K���" 6ء "<اهC��9 ه<ا ا;�$ ، �$��� t�#" 6���� � و	���ن "��
 �� وا���ار!��"�V ا�

6
��� وا���;�� ا��	;-  ��4� وه� ا���L ا��" +A�� ا�- 8Vث "���� 
ا��i0 أ"

^� Z0$9 و��2ا ��0C?و ?
b ��
i�ع اD وا����b /��ء *C? :�,$ ،�� وD�2 ا�- ا��,
 وا�#�L ا���
 و���
` j	����ا /���" y�476.15 2آ� /!a	 La%$24.37 و � "9 آن ا��,��!��g.  

� ه<ا ��ع ا������� Dن ";��ء ا�%�ف 9���$ �� "�ى أه��� اDه��م �C? 9* �"* �و��� *
ض ��,
� ه;�! 
� و$���"ن *��� ���" 9" ���" ���! La%� ءC��ا"�ا��;�ر *�- ���2 ا���;�� �����م و .  

.*�56 ا	)��� وأه,��� ��  �+�� ا	2#�ء: ا	�#"ة ا0و	 - 


 ا	���� : او���

8^�� ���را	� ��*- *�9 وز$9 وه� ?�6 " " �� هد^$
? �� Z��" <?��� Z���� 9$9 وز�* �"آ��� ا�3,� ا��
ءC��ا �� +A� ا���� -ا����رة  -Z0$9  -����ن  –��� �L3 ��9 ا��روك . ا�%�ف و!�;� وL2 ��9 آ


خ آ –د$
 ا���
  -ا�#�$�ة �!
K–  9$��ا Q��–  ��$���  –ا��7".و`�
ه "9 ا�#هت ا4
ى  -�9 ���� -���


 ا� �<ا������a� -���" ���a j�� %�ف�ا �3��$
 ذ�= *�- "�;� Dو +Aوا���2ل ا�- . ا�;8ب �� ��0> ا���
��" ���a�ا� 
� 9" ��$
� ا�;8ب ��� ?�a��2  .واD?��� وا�%�ف اD*�- ا��


ا Dه��� ا������ ا�#g!ء وC��"�� �� ا�= �وذ��ا �ء و�4+ ا��*� ا����� ������C��� /  ��g���ه� �� ا�$
��م  �وا��(��� ا�3,� وا����� و$��- ا�- �;�$
 ا���رات ا�%�"R- ا�ا �  .ود�> *#�� ا�����

  .أه��� آ��� ا	��� 	����ء: ����� 

ء "�;�� ا�%�ف ��R ���" �;�! �
 آ��� ا�3,�����!e�  ��K$ر ���- اه�� ا�- �,��+ "�;�$�ا������  "ا�����
ن، و�/ و���د *��/�!D9 ا" �!R ن�!D� j��
� ��K$
"ا�

8
� �� ��Z$Z ?�رات . ��a�ه� ه<: ا�� و"9 ه�

ج *�- "�!Dوا ��ح ا�(��K!Dه� �� ا�� ا��ا�;8ب و�� $�دي ا�� ا���} ا��%�
كآ�" +Aء  ��!Dوا
 L""L وا�%a�ا" ���a�ه<: ا I��0ت ا�3,�� �e*�اد "�
و�ز9$ ?در9$ *�- ����� ��0> ا�,#" 9�c

L�4 و���$� أي Lه�M� -�* 9$در? �^$Z�K�8ج ا��9 "��9�33 �� ا�#$
"���#��> ، و4
2,� "� $�دي  9

 C$ه� أ���%K- *�9 وز$9 و$�� L)����ا ���a�� <�د ا���� ز$دة ا��
دو�� ا�- د*� ا����%K- ا��ص ا��
�" �ء ا���;���R +��$  �� 

 وا��;�$���� وا���L ا�����Zاً ����� ��Dت ا��#��> ا�
$�K آ#".  

��� ا�و�� ) 2016- 1860( ���ء ا���ف ��ة و����ت  –	�ى ���ض .د -   6 �� ا��� �� !�� 50ص 1998$#�ق ا�

& ص –	�ى ���ض .د 7�' !(����60ء ا���ف ��ة و����ت (

4- (.��� (3 12ل ا�/��! ا�.��-  –,#+ ��از  8���92/12/2019ر�8 ا�7��رة  www.google.com دور ا��5(�� �- �2(� ا�/5./! ا�

 1ا� ?�م ا��ا2�- �=��� ا�>:� ا���(� ا�/�دة  �748�ار ر�;  4(�:&   9
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`� "9 اRه��� ��<ا�
ع ا�#"��  و�K�وع �� ا�ا
K� �`
�
ع ",�ود �K�ا 
� ودور "�$%��" ��K$
A+ ا����
ت ا��� $���> ����  ."9 ا�83

  
ع "�K�� دي� اDدار$� و�L��K دور ا���$
 وا���� ا�- اD	��8ل ا��$ZآZ"8�أ ا��" G�	
� 6#$ و"9 ه�
� *�- آف ا��2Rة��a�دور ا L��K� �� ه��$. 

 - ��&�.ا	@"�?�ت %�=> 	.� *�ى ه;: ا0ه,��*#���9 *5 ا�8ى : ا	�#"ة ا	'

 �� د��"� آ��� ا�3,� ا��#$
4 <" ����" Q$
�  2018/2017أ0�C$
�� د$D ا3�4ص ا����م ا���!
�
 /��
A G$ر��4/10/2019  ��$ "  :و0ء ���

إ$#د �
ص *�L ��� ا���
ج؟���2� ��  هL و�0تِ" -1

%��" �� Q��* �0
!- *�9 وزK 9$آ8 ، ��� ��,�"D Q�C4 ة
تو��� ��  �"#�t ا���"� ا���!�
!,�"Dت اZ�0توا �" ������  �"�a� -K%��
 ��bن(ادى ا�- *��� �� "�?(.

�؟ -2��a�د$�� �� اآ�� �����9 ا�����ى اDآ

���ى *�� و$�IC ذ�= �� <���$ � *�- ا���ال اRول ا*��
 ان ا������ �� ه<: اآ��K;*9 84ل" ���*.  

3- �#%� Lك ه
�؟� "9 ا�;8ب �8��,ق�9 `���a�

 +Aق وا���L وا	�� و�%#�> ا��ء ا����Dح اي ا��K" L���ق ا�	و [^ .���L �� ه<ا ا��#ل �!�� Dن ا���

4-  ���a�ا � "�ى اه��"D؟�ء ا���;���

���دة ا�- "�?�� ان � ���a�ه<: ا�ا� �!��%��K> %#> *�- ا���L ا�3,� و ا�;�� �" 6!#� 4ص "� -
���L ا���L ا�;�� و ا�3,� �� ه<: ا���;�$."

10

� ا�- ��a�ه<: ا � اه���� IC�$ ���a�ه<: ا <" ���
ت و*
ض �##$
� "> ا��ى ا����
ض ه<: ا���* ���
ه� �$ ��%K- ادى ا�- 0<ب *�د آ��
 "9 ا�;8ب "�" 6!#� Z����ا ��?��� �ا��ء ه<: ا���;�� ا�%���


ء ا�%"L و ا����ازن�� ����� ا��!D- ا�ود��/ ا �$.  

 ��14/10/2019ر��  ����2018-2019� ��  د��� ����� ����� آ�� ا��
� ا����� د���  -10
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�&� وز�: ا	��� ا	'�� �*��ر ا	��ر�� �� آ��� ا	��� ا	+A*

 �� ا�3,��a� دس�
ع ا�K�ا 
4
ى) *�9 وز9$($���Dوع ا
K�ا <" �ر!�" ���! 
�i2 ع

ع . �K��
 L��	 -�* ولR#ا��ا �� �� وا	���" La%$ ل��ث ا�����ت ا�,�$(�  )ا�,�ث(�> ا�#"�� ا��(M� Z�#"و

� �%La *��� و"�;�� �g���ة وا
��a�ت ا*
ض ا��ا?> �� ه<ا ا�وا����	 
عو"9 ه�K.  

 .ا�#��ل ا�	�ر��
� ا��,;:ة () ا�7&
�: ا���$- ا�ول 

م اDدار$� واDآد$��� وا��K3ف ا���33� ��;8ب�?Rا ������] ا!/ ��� �0�� *�- آ! �0�$ 2Kف� 

ة و`�
 "#�Zة �Z�0Mة "�;�رة�i2،  �  LCDاZ�0ة ،ا" �ح �����ي ���j ه��^� اZ�0Dة  ��� `�اي آ

�a��ا�0ة، وا��" 
�` �	�ب وا�� ��j ، أ" ا�����
 وه� �� �� ها������ 
ة �0�$ ����i2 ���a" ���a�ا :>

ع ` �"9 اR"�ر ا����K�9 �� ه<ا اa� �� ��� آ��� ا�3,����� ��3�- ا�ا
 "��0د أ82، وآ<�= �

^��aا�
�.  

���ل "�ى ����} ه<ا اذاً� }� أن !8��a�$  ع
K�ا)�ب آ�` ��ه� �� ا��;�$
  ا��� )ا�����ت ا�,�$(��
Dة �� ا�*�ت أ4
ى ،��,9 اDنا����� وا����� وا���"ح *�- 0�K!  �3
 ا������ وا������ ا�,�$(* ��

�ع �� اه��;��� �^�!Dوا ��������3 ا�ى *�- ا
  .آ�

�ة ا�و	��� ا�#��ل ا	�!� ة �� ا	���� :ا	

ء ��ر$�� �Vوا C$م واأ�?Dا ��L�2 ا��� ����+ ����L اDداري  Q��*-�* Q��A �� آK��ا ��آ
 �م اDدار$�?Dل وا�*Dا ��
اف *�- آbDع وا
K�ادارة ا -���$ 
ن ا���$a� ���a�ا �� �����وا ��وا��

�  .واDآد$��

�!ل ا"�*L�2 ا��� ����+ �K��ا ��
  آ<�= اQ��A *�- آ��� ه� *�رة *9ا����  6!#� 
�i2 ��
`
�
`�U�" L���ا �� *�ه�$ 
� ا���$  
�����a�ا -�* L��$ ���� � 	#�Q وآ���a�- ا�ارد ا��ا �$
ا��

 L���ق ا��� �������j اD"�ر ��� �� �	واQ��A *�- �0ول ."���ى ��0 وا���ر$6 ا����� �/ دور ا	
Q�?�� * ق
A9 و�KU���ة وا>�	DاD ���ز ا���"8ت اDدار$� ا��� ��T آ#! �م اDدار$�?Dا ��

 � ا�!Q�g وا�������� آ��2� �La ا	�ذ  ?�� b�ون ا������9�KUد "> ر^�ت 4K�" �� ���cوو
 Q��Aووا ���a��و*�- ا ��� 6�a�ا!�اع ا ���ا t�"ا���ا ��g�"و ���
"  ���a�ا ��K� ���Aو ����* ��g�"

م g�� �ا��$�ي و����a��ا �� ��	�ب وا��Qg و�0د Dي، و
����"/ ا�;8ب �� ا�,��V، آ�  ا��%$

 ا�����  �0�$���0��4ص � ��? )9���  )*�� ا��

ء ��
ة ا���ر6$ �Vان �?اوا��* Q,� ���a�� �2��%K- *�9 وز$9 !�وة 4" �� Q� ) 6���ض ا
"
/�" �$
 �� آ��� ا�3,� (�ر �
هن ا�� ���ان ا��آ� ة!�g ه<: ا���و) *�ارc/ و	�L ا��?cا	�ذ ",

�*�9 وز$9 و6��A ?�6 واو*� �� آن ) د"�$�م آ�?Dو"�راء ا 
� وا���$��a�8ب اA وة���ه<: ا 
C�
/ �L *08/ وا���ّ�	ا���ف "9 ا���وة *��� و*��� وذ�= ���ف �(��� ا�;8ب ا�- *�ارض ه<ا ا��
ض و

 /�"  

 G$رر و��AD9 وز$9 17/4/2010 و�� ه<ا ا�* -K%��" �� L�* �bور Q,و ا����و ذ�=  آ��� ا�3,
ه� �� �$ �" ��� ا���ا�� !��ذ�0� "9 آ�"*�ة �� �;�$
: ����2ل ا�- 0�
ع وا��K�ف د*� ا���

�� ا����%�K$

 وا!�ء ا���;�� ا�$�;�.  
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��&����9 *5 ا�8ى ا	CDب �� ا	)��� :ا	�#"ة ا	'#*

 ����" Q$
� !�ر ذ��ن 14/10/2019 ��ر$Gآ� ا0��
$s  "> ا��ى ا�;8ب "> ا�;�� ��!V �0ءت 	�
��  :*�- ا�%La ا��

1- " ���a�- ا�ب ا��!Dوط ا
b ه� .؟"
� ه� ��a�- ا�ب ا��!Dوط ا
b :زة�� �$�!د�� و ا��#ح �� ا"�,ن  ا�(�$ � او "�!� ا����"ا��

� ا�3,�ا� ��ادا�ا���4ل �� ��a� ��4ا��م اg���  .�,�دة و��
3�4ص؟ ��ذا ا�4
تِ -2Dه<ا ا

 6�3�4ص D!�� اDت ه<ا ا
 .ه<ا ا��#ل ا���L �� ا�4
�؟ -3��a�ا �� � ه� ا	t ا��#ح 9�c ا���
رات ا�����"

�6 ان $�#Z آ�$#6 *�- ا;����4ر$� ا�,
ة � و33ا���
رات اD�Zا"�� ا���� D,�3ل *�- ا�وا
 �اDر�2ة ا��;���

�<ة آ�K^�9؟ -4	Dا ��هL آ
�<ة ��� $����ن 	Dى ا���" ��
�" 9" Q�a�� ���* ���! La%$ <ي�ري ا�C�ا3$ل  *�-"9 84ل 

�;�� و"�;��� ��$
 .ا�����"ت �;
�؟آ� -5��a�ا �� �����ى ا���" 9����� �  

��j اR"�ر ا�������"���ى ��0 وا���ر$6 ا���� �� �	�� �/ دور أ	 

ع؟ ��ذا ا�4
تِ -6K�ه<ا ا

���a�- ا��2ل ا��ا ����� D!�� "9 ا��ء "�;�� ا�%�ف و�
9��#% `�
ك ����4ل �� ه<ا ا��#ل ؟ و��ذا ؟ -7� Lه

ت �!a"D9 ا�c Z���!ق و�K�! �a� � ا��ا^� ����a�ة ا�*����ى ا������ ا�#�� و"" 6��� ��!
".ا��,�ودة

11

ت��
 ا��ى ا�;g! ����ى ا������ ا�#�� و��Cري ��� ا ��� *
ض و�0" �� ��*� "�ى ?��
� و"���a
^] ا��! -�* Q��A= ا�ع وآ<
K�ه<ا ا �� ������9 ادراك "�ى �0دة ا" Q�a�� T3,�ا s���; �� 8ب


 ��ر0ت$
� �0ا وه�ك ����� ا��#ح *��� ���s ا�;8ب 	��ات "���دة وادرآQ ان !��*.  

11 - �.�ر�8  �(#� @����C 14/10/2019(! 	�را ذ��ن ا)/9 ��	�D � ' 
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 �&��ا:ا	,E�F ا	')�)Gوا ��	ت ا��F�A	ت وا��9��ء �,�� ا	��ر�� �� ا	)��� �0?.Hا. 

�
ة ا���ر$6 "9 ا��
ا�L ا����� ا��� ��� 
���� �������ه� �� �4+ �*�! �� ا���;�j وا��را	� ا���� ��
� *9 ا���"b ة
g!و �
ات رؤ$i)�ا ��� $�دي ا�- ادراك آ�� ا���ا�� ���2 ا���	�� ا�������� "9 آ�	�

 9a�" Q?ب و
� وا���� ا�- ا$#د ���ل �� �� ا?��a�ا ��  

� �� ا	��ر�� : ا	�#"ة ا0و	  )�FAاآ� ��	ت ا��9�.ا�0?


$9 ����ل �b ت
9  ���250 ��
ة "9 ا���ر$6 ا	��" �*	2/7/2019  �$i�12/2/2020و  Q��اآ�
��tK وذ�= "9 � �ل وز$دة ا���رات ا������ وا������ وز$دة ا�(��*Dا >�K�� �� �رات �0$�ة و�4
ة "��ا!��"

ل84ل �,�L ا����و��� وا*;�*D"9 84ل ه<: ا �����ر واa��8� �2
K�ا �^ . ��$
A -�* C$ا Q�
و��
^ء !�;*D ����� j�;و�� �$��
� ��"�a� ��	�" L�* ��  .] "��Zة *�- ���2 ا������ ا��

�� ��� *9 ا����� ا��,cة وا
a� 9$�a� 9" C$ا Q�aو�� L)����ا ��K$

ع وا�<ي  ا���A+ ا�K�ه<ا ا ��
� -�* L���� �#�/ اD ا!/ $��- دا^� 
i2 9" �`
�
 ا��;ع ا������� وذ�= "9 84ل ��
$] *�د ;�$�

� و?� 	�L *���آL آ��
 "9 ا�;8ب �	  
*�ة وا���$�� ا!��ب ?�م �� $� ا���*��� "�9�KU "9 آ�ا�- "
 �2
K�ا ��ح �j *��� و ا�� م "��?Dا� ��

 ا��ء ا��Cء *�- ���* /������ ���� ا���L اDداري وا����A


ات ا����0دة ه�كi)�ا.  

 ��&��ء %�ر��F : ا	�#"ة ا	'.Hا��"=�.� ا ��	ت ا��F�A	ا. 

��*Dا ��a�$ D���ل ا�*Dت �� ات ���(L �� ا"��ع ��s ا��� 9* 9�KU�9a ه�ك ر$��� ر ان ه�ك 	�����*
��R +,$ Dو j�� ���a�ا T�� �$
� وا*��
وا ان ه<: ا�����"ت 	��a�ت *9 ا"���" �$���  .ا���
ف *���

 9a�و 
$�3� 9" Q�a�� ��� ه<ا ا��$� اDدار$� و�����a���وا ���a�وا?> اg���ا ��cD� � ا��� ���م *������
�{ *�- ا�����ى ا������� �ت ا��,�ودة اD ا!/ �!a"D9 ا" �`
����ى ا������ ا�<ي �" ��
"��Z ا�- "�

�ر!� "> ا���^] ا��,���".  

�� وا���2ل ا�- ا?�
اح "�ى ا�(!� و�%L3K" La  �*�- ان !��ض �� ا���K$
اه��� ا������ �� ا���A+ ا�
 j;4ا�ء
 وا!�$�;� ��K$

وع �� ا���A+ ا�K�ا.  
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! ا��ا6< وا����=> : ا�� � ا�1�2) ? �
  . ا�	�&
� ا����) () ا��,�A@ ا���;

" <���� �� ا������������� ، وا���د9�$ �����K�)"و �$
aK" ��$ �"Dا ��ا������ ا�#"�� $�� ا������ ا���� وه� ر
 ��cD� ����Vو ���K! ، ��*� ا?�3د$�، ا��0K���" د��� 
ة  �*���ا�- آ�!����""

12
ن  "Z� j��
� D

D9 ا�� L*K��� ن او L�0 "��9 ��دي دورهa"و 
#� ��"� �<ا $���
 ا������ ا�#�*��0Dا �q���اد وا
�
س ��;�ر ا��#��> 	Dوا�"Dا �C�! � ا�%�ب و���"�q��� = "9 84ل�وذ ��� <$
	
��i� اث��وا*�اده�  وا
L���ق ا�	ة و  ا�- ا�,�

� ا������ او راس ا��
م ا����? L)�$ ��� /��ق ا
���� ا�<ي $��� و"9 ه� �9�a اه��� ا����cع ا�<ي !�;

� ا��#Dت "� $�دي ا�- �,��+ "�ه� �� �;�$
 وا!�ء ا�
$� �� آ�
اآZZ  Z "��آا��#��> و$" 9"


 ور?� ا��#��> $�;��� ��		Dداة اDا La%� ���دة ا$
  .ا�


ع K�ه<ا ا � �� ا���� اDول "9 ه<ا ا��,\ ا�- اه���?
� ا������ ا����ا�0  ��و "9 ه� و��� ان �;�;�" ��
��K$
�و?� ��� ���2  ا�%�ف ا�� ا�- آ�?
 د?�� دا��4 و4ر�0 و�;K2و ���	
� ا�������� ا�� ه<: ا���	


ع  ا���8CتK�ا0/ ه<ا ا�� ���ا� ��	� و�;�$
 ا��;ع ا������� �� ��= 	�ف !��- ا�- ا?�
اح ���ل "�����
 +A  .�� ه<ا ا����ا���

  )آ&
� ا�%$� #
! وز�!( ا�	�&
� ا�=���) () اBر��ف وا6< : ا�;%C اBول 

� ه� ��ء "#��> ر$�K $ا����“�K$
� ا�����*��#" -�* ��  �� �$
Dت "9 اR	t ا��� ���ف ا�- !�� ا�#"
 �*���")�� ا�3,�� وا���- ا��,��$*
� وا�������� وا��*)" ا�Zرا*�� وا��3

13  +A������ ا�#"�� �� ا����
 ��K$

ي آ�Kء و"��] ا�%� 

 ا�
$� وا!�^/ و���"/، و$�#�- ذ�= �� 3�* +�4$�;�� Z^
 "9 أه� ا�
آ���$


وع K�4
ى ، �Dوع ا
K�ا <" �ء ا����ازن "�ر!�!Dم و�,��+ ا"D- ا�ا �3د$�?Dا �ه� �� د�> ا��#��$ �"
ب 	��` LU �� =�ي وذ
a� 9 رآ�د" �!� و��%��" ��K$
� �� ا���A+ ا�$
a� �� و*���#��" �$��
ت �	

+A
ق ا����� �� ��= ا���Aب و��	� �
ات 0<ر$�i�� �  .هد�

���� �� ا	,.�IJ : ا	,E�F ا0ول,�G0د�� وا�أه,�� ا	+.��" ا	�"9��� �� I�#�% ا	�.,�� ا��60
  .ا	"����

" !
3* �� ���� ��$/ ا���$� "9 ا���م ا���آ�� ا��/ ���اان ا������ ا��,� ���"دة 0�b 
t ا��;��ب ����
� ا�-  ب ����
 آدر �%
ي $,�0/ ا��#��>��L� j ا��;���*��0Dوا �3د$�?Dا �� ا������#* <��� Lه�"

 ��"
ة ا�%g��وا �� ا��#��> وا�
ؤ$K��K� ��0
� ا���$��
 ا����K��� 9" <��� ��"م �Mه�اف أي 0"Rا
� ا��� ����� ا��� اRه�اف�"a���#��> وا��ا �� �� L��$ ���ا �""ا��

و����� *�- ا	t و"�دئ و?��  14
 �C�� <" �� و"�
ا�;�"a�" 
2�* 9�c �*وا ���V 
a� +�4 -�ا -��� ��Zز ا��%ط ا��
��ي و�$��
�

�ا���s وذ�= ��,��+ ����� ا?�3د$  �� ��* "��gوا��0��" ��K$
2� ا�  .ا���A+ و4

  

  

  

  

12 -E�#4�5ى ا�	: FG 3 ا��9=� -� ��	� ��وت ا��5(�� ا��� �	�� �H�) ا����م ا�(./�,�� ص  –دور ا��5(�� ا���� ( ��دة �I و$� ا��آ.�رة�K30ا  

��ن :13�  19ص  2001 1ط) ا+ردن(ا���س ا�(�# ا������ت وا�&
)��ت ا�&%��� �" ا�$�# ا����" دار ا�!�وق 

  3ص  1�1997)اد  1دور ا������ �" ا�)ول ا������ ��� ا��ق ا��)د  ��/ ��.�# ����� ��%$ان: 14
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�:ا	�#"ة ا�و	 )*�),9 �+*����ة 	#��م ا	?A,	ا "��  .ا	+.

" L)��� 
2� وه<: ا����*
اف �Aوأ 
2�* 
��� 9" ��D ��0R تM%!أ ���ا �^U��� ��"��a ���م ا�#
 9" Laأ�D�2و ،��""ا�- ا���L اDداري وا������g ه��� ا���ر$t وا�;�6 ا�#


ع  15K�ا�0ة �� ه<ا ا����ا
ت ا��
�0ة$i�ه�اف واR- ا��2ل ا��ف ا��� ����#" L��� ���وا.  

  M �� ا	�"ع�ه��K ا	��ر: أو0 - 

�
 ا�Zاو$#� ��� 9��"�<ة ا�#	Dا �� L)���  La���ا �A� C� D> ا���
ة ��	�"#�� ،�$��
�� ا������ ا��
� ��D L� ،j ��اDداري وا���!�!ت ا���$

ه *�داً "9 ا���ر	�9 وا��,(�9، أن �# %� و������> �� "�ر0

 �� "9 ا�����"ت ا���
و�*��#" ���8A 9����� ن�K�a$ D 9$>�ا" ،���و!�ا ��$ L� +$
�� اآ�%ف ا�;
ت ا��ا?> ا������;���   .اD L)"R	���ا"� و�;�$
ه و��

�"�<ة ا�#	D� ا�- "�ر��9" 9 ��cD� د���$ � ا��آ��را: او "�����9 �� آ��� ا�3,� *�9 وز$9 ه� "9 

 و�����0� وا����"0زة ا�#Dا ����� ADاKى آ�" �  ���ء8ع *�- ا���^] أدرآ���� ا��#ح *���� ،

C$ا Z��" �^L ا������� ا���a� ;8ب�ب ا  .وا	���

 -  ��&�H:�+*��	� ا	?D	ا  

���ا: ا����� �D#ا�;�6 ا�" /� I�	 <ي�ه� ا ��" ��" ا��م وا����� ا�- ا�#���%� �$�!� ا�(��
ل "9 ا����!
���a�� ��4ا��م اg��� �;��
" �2
وط 4b 9�c.  

e� ���a�;8ب �� ا�و$�����ن*�اد ا L��? ���ءة *Ka�.   

 - �'	�H :�,�-.�	(�)� ا0داري وا	ا 

� و�� ا���La اDداري وا�����g���وا �ت اDدار$A� وا��%�	� وا�����"a���ا �$
ت ا��%!�a��ه� ��= ا ���g�
��0R Qq%!أ ���ت ا$i�ا +��,� -�* L��$و ��"م ا�����a ا��م وا���K�U ا�<ي $�$
 ا�#g���.  

" �� T3����ء وا�a�ر ا@داري اAD9 ا$�a� ه� ���"� ا�#�ح ا���	#! L"ه� *�اM��g���ا La���ء ا�� ��
��ة ا�#��� ا��
ن دون ا84Dل ���"� اي ���g���وا �����9 اDدار$"ا��

16
  9��,� �� ه��ن "�ً�ا�<9$ $

�!Dدود وا
�0� �� ا�#ا�� <" L��� �م اDدار$� واDآد$���?D9 وز$9 أن ا�* �� و����دة ا�- آ��� ا�3,�"
 ا���Q,� s 	�� ا���ا!�9 و�C���c �" ���a�� ��4ا��م اg��ود ا���  $�دي ا�- �,��+9 "اRه�اف ا��

م* La%� ���a��.  

  

  

  

  

  

  

15 : 3�����  –(:/�د ,�K ���ا�.���; دار ا�#�ه�ة ��.�ز�! وا� ���G.ا� ���M2 – 18ص  

�اه�; (��وع : 16��Q ��.���; ا����-، (=.F ا	5�� ��/���� ا�#�ه�ة ط  –اG.16ص 1973 1ا�  
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2
 $�دي ا�-  و��ء� ا����a� م2
 �eن اDه��"L ا���a�"ح و��K" مg! ��" أن ا�#�� IC�$ +�	 " -�*
�� وا����از!�"���ى ا������ و�,��+ ا������ ا�%" <�
� L)����#��> وا��ا �� ��"  .�L��K و�;�$
 دور ا�#

>�	D�#�دة �� Z���$ 9$9 وز�* ������� ا�#"�� �� آ��� ا�3,� C$;8ب ا�وا ���ءة *Ka� ة $�����ن
 ا���s �<ا $���*� "9 ا��زارة �C�� <" L"a�"و +	��" La%� L��� ����g���وا �� اDدار$��a���وا ) ��)��"

�ه� �� ����� ا�
$� و���"/ وز$دة ��
دود ) ���و��� �a� /� �2
ع ود*� ا���Zا!�� ا��K�م ��<ا ااDه��
ء ا���R دي3�?Dىا
9 �0� أ4" L���ق ا�	ح *�- �K!Dوا ��;��  

��&�����: ا	�#"ة ا	',�G0د�� وا�.دور ا	?�*+� �� %�#�I ا	�.,�� ا��60

ه� �� ���0/ ا�;8ب ا�- "�2
ح ������ $ ����,�� 6�;�� ���� وا�(��*��0Dوا �3د$�?Dا �ان ا�����
ه� �� �Dت �#"�� وا�<ه��$
aK�را��� ا�?  �����"

17  -��� �!R 9$9 وز�* �و���6 ه<ا ا��ور آ��� ا�3,

ات ��i� ل� وا���L *�- اد4���9 و�;�$
 ا���	,� �� L)����ا ������ا �� ��"ا�- �,��+ "��أ ا�#�دة ا�%

L���ل ا� ��;8ب و��دي ا�- ���Zه� �� "#$
aK�رات ا���ا Z��� �� ه��  .ا��8^�� وا�#�$�ة ا��� �

ا���
دئ ا��:أو�- ��� ����� �

 ا�����ي  ��� �� ���
�
�(ا����� ���"!�  ����� ا
 )وا%�$
د#�

1- ""
ح 4;� ا���L ا��
��ي وا����K�� -�* L<هأ�9 �� ا��#ل ا������� �"%رآ� ��0> ا��A ي.
2- �$�0 9" ء و�#�6 ا��?�ع ��;4D/ اى ا�����وا I�,2 La%� L���اداء ا.

 $�دي ا�- -3�" +$
K�دور ا L��K� LCأ� [^.ا3�4ر ا��?Q وا�,�3ل *�- !�
4- �$
م اDدار$� وا������ (�,��+ اD	���ام اL)"R ����ارد ا��%�?R9 �� ا�"� ا���"9 ا	�<ة وآ

���$").واDآ
18

 $�دي ا�- ر�> ا!���0 و���"�� -5�" �� ا��������?��� �� ا���	A وا
�)��$ �a� 9��"�,Z�K اDدارة ���
6-  �	��
ة ��0 أ?L و!�^]ز$دة a� 9�c ة>�	Dا  ������#�دة �� ا�دارة اe� LC9 أ�����دي ا�- �,

��.�0دة ا���"ت واD	���ام ا����� ����ارد آ
ه� -7�ب ا��	^L ا�,�$(� وا�����ت ا��� ��` LU 9 ?�رات ",�ودة و���c رa��8� �ا��,و�� ا��ا^�

���a�ا 
$�;� ��.

17 :(����$د 
 ���8912 ا�&67�5 وا�&��4 ���3 .��2 ص –�# �

���" �)اج:18-  ��&����� ا�%� "� 4� 20ص 2013ا��و@� دآ&$را? <�� �%!$رة �" ا��4 ا�3&��ع ا���ه�ة (دور ا�&�
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.ا	�-�,+ ا*(�(�� 	�%!��� ا��%��د'� وا�&%��#�� :����ً�- 


 "9 ا���
ات وا���رات " -1�)a�� ا������ �Zو$� ا��#��> ��#* <��� �ا������ وا������ واDدار$� ا�8ز"
3د$� و��%�?Dا�ه;4 j.

2- a%��ا ������ � ا��8د ا0
اء ا��,�ث وا��را	ت ا��� ���ف ا�- ا$#د ���ل "�8^����8ت ا��� �#
��	 ��<$
.L ا���2ل ا�- !�� ا��0*� وا?�3دي 	

3-  Z,�ا��وا ��g���ء ا� و�Zم �c ا���L *�- ا*;*هت ا��8^�� ��%#�> ا����م وا��?�ف $%##�Dوا
�i��= ا�ذ sه�� ���
ا���ى� �*��0Dدي وا3�?Dا"

19
.

- �.	�� : +'�� ا	� �/)ا	5�ف –#�2 وز'2 (دور ا	�0

3دي �� ا�
$� aان آ��� ا�3,� *�9 وز$9 ���6 دورا ار��?Dم ا����#�ا!6 �� د�> 4;- ا�د ا���" ز$
+�,�� ��� *�- ا���^ ا������� ر	��� ا������ : �� ا�- �,��+ ر	C$ا -��وc> ا���� �� �4"� ا��#��> و�

-�* L���وا  ��ا!�ط "����"a�وا ��"� �,��+ ا������ ا�%�i� ��A��دي وا
K�ك ا���  ."9 ا���g وا���� وا�


ون ه<: ا�"$�$ 9��2
د "%
و*ت و����9 وا3�4#" Q��� ������� ���V �*ه� و L� ر$> و$�K<و!�%�"20 

"9 84ل ا���دئ ا�� و$�#�- ه<ا ا��*��� ا��� ���- آ���"  �� L���وا � *�9 وز$9 ا�- �,����"ا�3,� ا��

 ذ�= "9 84ل ا��"] ا��
�K> ��;8ب ���ق ا���L و���Zه� �g$9 "9و�#$
ر �e*�اد ا��ADه<ا ا ��  ���a�ا

����$ ���g�"و <K�
ل ا�3,�  ن"#" �� �"� �� ا���;�� وا�#�ارا��"2� وا��ت ا���K%��� ا���  .�� آ

ء "#��> "9 84ل  "9 اه�ه� ������� ا�,"�� اذا �� �� ���$ \��ء ا��#��> ا�(��� وا����� �� 
2�*
Rا ������
� ا�- ��cD� ���Aو L49 و "�����9 دا�K�)" 9��Aف آ��ا
� ا��3�Kاد *�- آ�
دئ �" G�	

�� ا�,�$(�Aا���ا.  

� ا���;�� ا�ه<: � ا�3,� *�9 وز$9 ا��� ��> �� ��<ا �eن آ��K$
���6 دورا "�� �� ا��اث  ���%� ا?�3د$ًا�

 0<ري �� ا���;�� و�(��� ا��ء��i�
ي و�
��ي و$ هa� ��! +�4 -�دي ا�$ �" ��"b ���� �� ا��اث ����

 ��� و"���ا"� *�- آ�"  .ا��2Rة �� ا��#��>آ

 15ص 2014 1ا�)ار ا�������ا���ه�ة ط –ادارة ا��$ارد ا�A!���  - ا@�) ��ه�-19

��ر  -20� (��@–  ����B4 وا�� 16ص 2005 2ا���ه�ة ط –دار ا����" �E&�ب  –�$ا�C3 ا��$��� �" ا�&�
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�'	�� 	�D��" ا	�+��O ا	+�	�: ا	�#"ة ا	')Pد�F*دة و�?	ادارة ا: 

� ا	%/��67/�ف ا	0�دة :أو� � ��  ا	�5

  �� ا��������� ��ى ا���	���g�� ���V د� ا$#�!a"ا -�* Za�
$ [��" ��ان ادارة ا�#�دة �� ا������ ه� ��(
 ه� �0$� "9 84ل �,
$= "�اه��� و?�را��� و�%#�> �
ق " La� 9��وا���ر	�9 ا��"��9 وا�;��� ا���,�

  !,� اا���L وا��%رآ� �� ا�,ذ ا��
ار ��,cا وا
��i� �KC$ى�� LC�R  9"و �� ا��������4
$#� ا���	
 �$
�� 9a�$ ت ا���د$� "ه����9 و�;�$
ا���	,� 9�C� ������وا ���
ل ا��#" �� L"ادارة ا�#�دة ا�%


ات ا��8^�� وا�#�$�ة و$�ول ذ�= ا�- �Mه�L ا�;�6 "9 ��0> ا�#�ا!6 ��i��ل اواDدار$� وا���L *�- اد4
��0Dوا ���K��وا �0ت �� 	�ق ا���Lا������ ا���;��ت وا�,��� وذ�= ����*".21

�9دئ ا	0�دة �� ا	%/��7:�����   

� *9 �0دة  -1�"��ول "��و��� آ" ��g���ا �� L��$ 9" <��0 اي ان ������9 �� ا��"رآ� ��0> ا��%"
�� ��;�6 �� ا���م اRول اDدارة ا��%رآ��".ا����] Rن ا�#�دة ا�%

2- 
;� L���9 اداء ا" 
�)a�دي اK� -�دي ا�<ي $�ا 
"R9 أول 4;�ة، ا" �,�,2 �.����با$�

ت  -3�� �� ا���	�"ا��
آ�Z *�- ا����L �� �,��+ آL ا���?�ت و�3�$ �����L �� ادارة ا�#�دة ا�%
�$��
.ا�;�6 وا��#��> و	�ق ا���L: ا��

4-  L4ت دا
ا��#��	Dه�اف واRوا ���� ا�
ؤ$��� �"� ا��������ا���دة واه��"�g���ا.

5- ���8��	Dا -�* ��".����� ادارة ا�#�دة ا�%

� *�- ا	س ا�,�^+ ا��ذ ا��
ارات" -6��K�ا.

� او  -7���ل ا������� �#�دة ا��*R��0> ا ���a� 9* رة�، وه� *��"� ا�#�دة و�� �#�دة ا�%K�a�
�.ا���"

8- "Rا ���
آZه ا���" �
ة *�- ���$���ر �0$�ة ?�رةاDدارة ا��aا� 

ورة �;�$c 6�;�$ <ي�ا 

�
ة وا	��b +��,�� .و"���"ت $���� *���

9-  9" L�* ت� ا�����ت أ0وc> ��0> ا��"��9 �� �2رة "#��*�ذ آ��D �و!��� �رآ%" L
��0� واDدار$�!Dا".

22

2� ا��اء  -10
� 9��"� "��Kم اDدارة ا�<ا��� اي D �� "9 ان $�ح �#��> ا������ �ا�
اي وا��%رآ
L���ا �� ���#$D.

 30ص 1997�Rاد  21��+ ��'�3 (#�� � �ان دور ا��5(�� �- ا��ول ا� �(�� (5�� ا��ق ا���د 21

�- أز(� ا�.���; ا����- �- �� �ن دار ا�/1��3 ��.�ز�! وا� �� ط22I711 ص 1978 1(:/�د ا� 
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11- "L����ت ا0�ت و��;�" +��,� -�* L���ا /�c
ت ا��� �K2ا���و�+ ا. 

12- � �� ا�- �,��+ ا���^] ا����?��"��- ا�#�دة ا�%�Mو��0 و� �Kآ� L?M9a�" Q?و 
3?. 


ح  -13Aار و�,�� �2
K�ا ��ر ا�#�$�ة دون �4ف أو�
دداا�a�Rا ���ءة و��ر ا���a�R. 

14- �ء �� ا���;�C*Dك ��9 ا
*L ا��%�K��#�� وا�ل ا3�Dا +��,�".
23

 

 و����� ا�#�ا!6 ا����$ -15��#�
 ��#��د ا���<و�� وا���
ف *�- �0ا!6 ا���3ر و"����� ا��

���
$+ ا��;�$
 ا��A 9* ���#$Dا. 

16-  �
د$K�#��د ا�ا Ic�$ �" ����^
2
: ا���� ا���L ا�- *��� -�* ��"���L ادارة ا�#�دة ا�%
��0�!Dا +��,� ��. 

17- D- �,��+ ا�ا ��"��- ادارة ا�#�دة ا�%��$
 .	���م اL)"R ����ارد ا��%

18- ��g���- �,��+ اه�اف ا�ا ��cا =����� ا�- �,��+ رc- ا���"��- ادارة ا�#�دة ا�%�. 

19- ��0� و�,�$L ا���دئ ا�- "�ر	ت وا��#
دات ا�- �4
ات *���
 ���م ا	��6 ",�دة �� �

	� "9 ا���دة اDدا -20	Dض ا
i�را��ت وا��9 ا����#,� -�* L���ه� ا �$ ت و�;�$
ه"�
���ى "��9 "9 ا����ل" Z�K,� t��و. 

21- ��ر *9 اه��� و"��و��� *�- ��� �� ا���	�)�	D9 وا��" .اه��م اDدارة �La ا��

�  �eن اه�",cووا ���V دئ
 و��ً ���� و"���� ����g�� ���V ت ا�������� ه� ا!��دDDت ا�#�دة �� ا���	

اد، و���- ا�- �Dد ��0> ا��� t$ر���ا �qة ه��*��، وذ�= �����g���وا �ت اDدار$������ 
���ا��,��9 ا��

ل ) ا��#��>(وا�;8ب واDدارة واو��ء اR"�ر #" �� �ت ا�,�$($
g��ث ا��وذ�= "9 84ل ا���رب *�- ا
م ا�#�دةg! 9" �$��K��� ����2ل ا�- �;�$
 ا��K�����م ا����وا ������وا ���
� ��  ا���"ت ا�%�ا���	

 [^�! 9�
ق ا����� و�,A 9��
 ذ�= *�- ا�;�6 "9 84ل �,�g$ ،����* �#^ا�������� "9 84ل ��ن !�

ار، Z� �Vا$� ا��Zا"/��	� /����"

24  

���� t$ر���ا �qه� �C�� ������ ا������ :ا" ا�#�دة ����* �� L?��0 ا–  L���وا ������9 ا��,�� ��	��ز$دة 

$+ "> ا�Z"8ء وادارة ا���ر	� وK�وح ا
9 *���ت ا������ وا��8?� "> ا�;�e� 6دارة أ���و��ء اR"�ر ��,

 �*�� و�����9 �0دة ا���"ت واD	���م ا����� ����ارد ا��,� -�* �� ا��������*� ا���	�� ��"ا�#�دة ا�%
ج �!Dدة ا� آ�Kءة و"��#��� ز$$
%� 
2�* +�4   .واD��Zام "

*�!� �� ادراك 	 ��
ع آوا���ر$6 �� ه<: ا���	K�;�رة �� ه<ا ا���ا ��"2
 ا�#�دة ا�%� اDه�اف و*��

$+ وا�� و$���ن ا�- Kن آ����$ ���a� 9�	;8ب وادار$�9 و"�ر�9 ا" 
2� ا����
 ��9 آ���" L)"Rداء اRا

"� ا��^� *�- اداء ا"(Q?�� L أ?L و�0دة أ��LC,��+ أه�اف ا�#�.  

  

  

  

  

��� دار ا�.E%)ر�� �&$ز�� وا�%!� ط 23�  15ص  AH2 2008�/ ��." ا�&67�5 ا�.&�ا���" ود�%���E�� ا�&1��� �" ا�%4G ا�&�

24Iا+و� ��A6ز�� وا�%!� ا���ه�ة ا�$&� ����Bن دار ا��%A� "� "  15ص 1986 �A)ا�� J�G%� /�4 ا�&��4 ا��
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� ا�=���) وا��ا6< ا���&ا����دئ وا�ه�اف ا���:ا���$- ا�1�2) &�	&� �� () (
  آ&
� ا�%$� #
! وز�!

" ��"0 La� ن
ا�/،�<ا آ�i�"و 
� ا��3���A 9"<ي ���0 ��/ و�#��> ا��ا �K��� 9" ��"��%+ أه�اف ا�#
 �K� ا��� ���- ا�- �,���� وا��� ���ا�+ "> ������ر	$
aK�وا ��*��0Dوا ��	��"ا��#��> وا��4را�/ ا�

25 ،

� ا�K��� 9" <��� ��"��0*� ا�<ي  #3�$Dء ا
 ��/ و��%La ��/ ?�� ا��#��> و"(�/ وا�#ه�/ �آ�!� ا��*
� وا��Dاع و�,�+ ا"�/ واه�ا�/ "9 84ل ا��;�ر وا����م ا����� "9 �
رات ا����� و"�
 وا�(�aK�ات ا��? 
�*

�����9 ا��,(�� وا�����  .ا��


	�م ��� � وآ��� ا�3,� ا��� ا!%Mت و��ً��"ت وا���ه� ا�#��a�#��> $��أ "9 84ل ا��ا �� 
آ� ان ا��;�$
4418  G$رء ا��9A آLa و?� د* ا��
	�م �� "د�/ اDو�-  �5/9/1998��R �"0� ه� Q�زا آ!Q و"

"�� �M"�9 ا���ر$t ا���� وا0
اء ا��,�ث �� !;ق  ا!%ء آ��� �0$�ة �	� آ��� ا�3,�		Dا � و"����"ا��
�$
� وا�����C$
"ا����م ا���

26
.  

�ت وا	@��RP ا	,+�,�ة 	.?�ح ا	,.-�*� ا	�+��,�� �� ا�ر��ف: ا	�#"ة ا�و	 ��S	ا.  

 -��� �!M� �ء ا��;���R ���V0> *��� و
� *�9 وز9$ ""�,��+ ا���ا�+ ��9 ا�- ����
 آ��� ا�3,� ا��
� ا��#K��� /�� 
��0*� ا�<ي �3�$Dء ا
 ا��*���� ��� ،�$
aK�وا ��*��0Dوا ��	����> وا��4را�/ ا�


د "9 84�/ ا�- �,��+ ?�را�/ K�ا -��$ \�� ���3د$� وا�(��?Dوا �$
aK�وا ��*��0Dا ����ا /�� La%و��
���� وا�(�$
aK�وا �  .ا�<ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  10ص  1978 1أز�% ا�@��� ا��	�� �� ���	ن ، دار ا�-���9 ��@�ز9  وا��5� ?��ت ط-�*-� ا�>;��25

26   آ��% ا�2*% ا��	�% ا��	��% ا����	
�% ا�-	دة  �4418��7م ر'  �2�*( ر'�Cء و��	5
  1ا



19 

 

 

� ا*ر'�ف ا	<�'�ت و ا�ه>اف 	!�0ح ا	�!:�� ا	%/�����: اوً��  

�ه��/ ا@ ��a $,�+ ا��������ت واDه�اف ا��$i�6 ان $,�+ ا#$ �^�!:  

0ت ا��#��>إ" -1� �� وذ�= ���ف ����K�����ا ��
���ل ا��� �� �33��" �� "�ه�$
"*�اد آ�ادر �%
27  

� اآد$��� و�,(� -2q�� 
� دا*�� ���8اع وا����Z و������K!و �C$اه6 أ���ا L��ر وa��Dا.  

� اDه��م  -3�����"� ا����)�  .ا����A وا�(��� وا���"� واDه��م �

  .�%#�> ا��,\ ا����� ود*�/ ور�> "���ا: -4

5- ��2
ات ا�,�i��ا �
 ا����� و"�اآ�$
� ا�������.  

6-�K���" �2ت *���
ص ا"م ا��� 9�?�K����T3 �� ا3�4K�ا ��  .ا�

� ا����� -7�*��0Dا �;%!Dا ����ر$6 ا�;8ب *�- "�ر	K  

0ت ا��#��> و"�اآ�� ا��;�ر��Mه�L ا��
$#�9 ا��� -8� �� ا�����ت ا�,�$(� وذ�= ���ف �����  ر��9 *�- آ

9-"� ا�����ا"� ا�%$
� ��,��+ ا������ ا��%�$
;� �
ص �� ا�,�3ل *�- ا�����"K�ا ��a� و"��أ �� وا����از!

�;�� و"���	.  

ت $��9a ا������ ا��$i�ا =�� +��,� ��* �$
ه� �� ����� ا��^� و$�!Dا ��� ا������ ا��K2 ب��� "9 اآ�
�� 	�اء -�* +A� ا����  .وآ

  @��,? ا	�!:�� ا	%/����� ا����,��:�����

1- "La#��> آ��ا � ا���ر$t وا��,\ ا����� و�4"�K^Uو �� اآد$���	�""
28  

  

  

  

  

  

  

  

  13ص 2003 1ادارة ا���دة ا�5	��% �� ا�-7E/% ا�@���-�% دار ا�12	ء ���5� �-	ن ط –�*-� ر�Dان -27

28  �7�� F��
�ا����  –@7Gا H��I@ا�–  � ا�@���-�% دار ا�J7G�ر9% ��@�ز9  وا��5Cا�� �� ���K@ا� %�J��	�915ص 2008 2د  
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2- -�* <�� ����ت و��"� �2رة "����L ا�#��"ت ا�#�
 ا��#��>  �
	� ا���	$�;� ���و��" ���*

  .و�����/

3- �� وا������ و���
: ا��;�رات ا������ وا���#� �A
K" ��	�,� ��"�� ا�#��� 
��i� -�ا �0�� ه� �,


���  .و�;�$
 دا^� و"

4-/�� 
V�#��> و���ت ا� و����0��V س
i� ��� ���" �
ور$c <��#��� ��� ا���	?8*.  

8�{ ان *!  �و"9 ه��� ��� ا������ ا������M ،��د 4;�
ة وآ��
ة �� ان وا�" �� ذات ا��د ا?�3د$���* ���
�$

 ا�$�;�� ��		Rا �
ة ��� ا��ا*����" ����* �!�a� ����Vو ���K!و ��*"وا��0

وذك "9 84ل  29

^
$t ��= ا��3a� ����� /��* L���وا T"�ا 
$�;� -�* 
� ا���م �� ��� ���3�"��� "9 أL0 ا���2ل ا�#
4ء 
��8a%" L/ و�,��+ ا� �� �ه��
 ا��#��> وا����ض �/ وا��$�;� L�%�� ا"��ت L� ����* +^��ا�- 

/�0�"وا���ا�+ ��9 ا��#��> و
30  G	

 و$���i��ه<ا ا L)" -�ج اء ا�%�ف $,�C�� L)����ا �K$
��#��> ا��

ت وا$i�ا +��,�� 
���� ا�������� ا����ا�0 �� ?�6 ذ�= "9 84ل ا���L ا��"�g���� �3^T ا��������
� ا�3,� *�9 وز9$��a� �.ا�%�ف ا����(�

  

�.	�� :�  .ا*ه>اف ا	/�� 	�%/��7 ا����,

���
آZ ه<: اRه�اف 9�c ا���ط ا����:  

1- ��6�ت ا��� $�رآ� ا�;*�c���ت �� ا
 ا�,� اRد!- "9 ا���رف وا�����"�.  

2-  9a��;��ا �� ?�را�/ ا�<ا��� و"�اآ����� -�* L���رف وا  .رّ�ا������ �9 اD	�Zادة �� ا���

^� *�- ا����  -3? �$�0 j�! 

ة وا�����g ��ى ا������ وذ�= "9 84ل �����ج وا��(�!Dوا L���ا ��? G�	
�  

  

  

  

  

  

  

 

  

���( ادارة ا���دة ��$ ا�-7E/% ا�@���-�% ر7	�%  -29� �Lرا�د ?	�� ���5رةM	��% ;>ة ��/���ر�; ��@/M	�2009  12ص  

�ون– 30Nوا O�
�ا���� �� ا�-�@-  ا���?�  -ا?�اه� ا@7Gا H��I@ة ط –ا��  20ص  2005 1دار ا�-���% ا�"	ه
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� ا��2Dة�
 ذ�= "9 84ل ا���ر	ت �� ا��#��> *�- آ�g$و  

4- " �� ���� ا���� وا��اء ا�
اي Rن ا���� $$
�
	�G "��أ �
��i��ا.  

ر �0$�ة2 -5aا� 
  .�L ا���ا9A ا����ول ا��در *�- ����

6-  L^	6 ?�را�/ و���0�/ ���a/ "9 ا��	�$ L�* -�* �3ل,�� �رات ا�8ز"����Zو$� ا������ �

�."ا�8ز"
31  


ار و"�اآ�� ا����م وا���رف" -7��	
 ا����] دور$ و�$�;� -�* L���ا  

ت ا�,�$ -8���� ����9a ��اDه��م ����	
� و�)  �$
g!و �ا����م وا���رف وذ�= ���ف ا!�ج �,�ث *���

."و�;����� �� ه<ا ا��#ل 
32  

9- �2� وا��"ت ا��*0ت 	�ق ا���L �� ا��;���3د$� و�M"�9 ا�?Dا �ه�� �� �,��+ ا������  .ا��

10-  
� "9 84ل �����"ه�� �� �,��+ ا������ ا��#����� ا�%�ل ا������ وا�3,� و`�
ه ا��#" �� 9��"*


ض  وا0
اء �,�ث"Dوا ������ا ��c او ��"Rا �� ����ل ���%8aت ا��#����� ا����(� <cت ووودرا	

 وا������K�وا.  

 ���ف �4+ راس "ل �%
ي آ�Kء ���* L���� ���� $#6 ا��"	 L� �
ور$cو �
 ه<: اDه�اف "������

ه� �� �;�ر ا��
 وو*� "��Z $� وا���L *�-و"��] $a� +�4و �
 ا�;��$�;� ��� ا���ا�  ."9 آ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

31 - 3���اه�; ا	�T وا2-  –ا���Q ا�'.�ا5�9- �- ا�/5./! ا��G.ص  –ا� &�' !(�)26  

32 - F�U 3V$–  ��(�� =.و9:�ي ا�.���; وا� -��وت ط –دار ا���; ��/1��3 ��.�ز�! وا� ��  –ا�	�Vن ا���  20ص  1973,�م  1
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 ��&�  :ه�ا�Vأه,�� ا	�@U�D ا�T0"ا%�?� وأ: ا	�#"ة ا	'


ا �� ���م �/ �� ����� $��ف ا�- "g!  �� ���م اD"� و�;�$
ه$Zآ
ت ا������ ا�#"�� دورا "�	�" 6���
� و��ر$��$
ت ا��%?� ا�;q���"33  �� 8� %�د���ي ا�����ف ا���دي ا�� � وا��� ��وره;4 <C� ت ان�"#��

 ����2ل ا�- ا���ف ا���%�د���* L���- ا�ا -��  و�

�E�م ا	%A�BC ا�(%�ا0�6�: أو�  

 $#6 و"�- $�� " �� �ذ ا��
ارات ا��������
 ا��� ���+ اي *�L وا��� ����� ��aK��ا ���
ا���;�j ه� "
��	���� �""�,��+ اRه�اف ا��

34  

م ��9 #�!Dوا ��a��ا �� ���
ا��#� �� ا��#ل ا������� ه� ا��اث �	Dا j�;���� �ت ا��������ا���	
� ا��,q���ارد وا���ا �� "9 84ل ا	���ام آ�� �� و$��+ ��;�"� ا�;8ب و$,�+ اه�اف ا�#,�3" LKa$ La%

  .L�0 وا*� ?^� *�- ا	س *��� و�
��ي 	���


ف ا���s ا���;�* ����م ��/ ا	��6 ا��,\ ا����� ا�,�$\ وا���دئ آ�� L�* /!ا��#� *�- ا
�	Dا j
� و$��� ?�را��� *�- ��
0���� ا����ن ��3ل ا�;8ب *�- ����� $��� �c = ���ف�وذ �$��
وا�;
ق ا��

  .ا���K واDدراك

� ا	�!:�� ا	%/����� : ����� � �� آ��� ا	��� ا	/�( اه��� ا	%A�BC ا�(%�ا0�6(  

����� �� ا����(�"*� ا���;�j *�- �,��+ ��= ا����> ا���$:  

1-" Q?9 و�c �
 ا������ ا��������	9 ��ن �,�cو �K�����ا �ت ا�������$���رت ا��را	� �� ا���" �$�,�

�	6 و4;� "�رو	�"  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

- ا���د اXول �Rاد �9ر�8  2��+ ��'�3 (#��� � �ان دور ا��5(�� �- ا��ول ا� �(�� (5�� ا��ق- 33�  3ص 1997- 10- 12ا��

�اه�; (��وع  - 34& ص  –ا�' !(���Q ��.���; ا����- (G.30ا�  



23 

 

2-  �ت ا�������� وا��$���م ��9 "�	#�!Dوا ��a��ا +��,� L09 ا" �درا	� ا��%8aت درا	� وا?��

�"ا��,�;
35  

م �� " -3�	Dوا �
 ا������ ا��������	 ����"

ات ا�#�$�ة و�,�$ت ا��3�i���� 
ه و��$�;�.  

4- ق و�#�6 اه�ارهK!Dا ��b
�� ���" �;4 <cو"
36  

� ان ���م �� وذ�= ���ف ��a�$#6 *�- ا ���ا �
ا��#� "9 ا�����ت ا�����	Dا j�;���ا ����* 
�<ا ����
 �� ا�������"�g���ا �� ��2
 ا���� ا����
 وا��;�$
 "9 آ��i��9 وز$9ا�* �� ا�3,��a� �  .ا����(�

�.	�� :�  اه>اف ا	%A�BC ا�(%�ا0�6

��� *�- ا���^? ��"b �;4 9�c ه�افD,��+ ا��ا��#� 
�	Dا j�;���م ا��$:  

1- "�!��C" -�* 8عADوا L�  .درا	� ا���راد ا�������� ا�����"� ��;8ب �� ��0> ا��
ا

  درا	� ا����] ا������� -2

0ت ا���84ت ا��� $����درا	� ا��� -3
 ا�;8ب وا����� ����� ������;� t	وا.  

4- �� وا���*���a�ا �  37."�,�$� ا��	^L ا������ وا�������

5- ���� ا�������� و*�� ا���م ���= ا��;�ات ��,�+ اRه�اف ا���
ة *�- �;�$
 ا���	V���ا L"ا���س ا�?:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

36-�-*� 	9	P' ، �9�?	� ة طد� واG'@2	د9% ا��	�-�% وا�-*��%، دار ا�-���% ا�"	ه���@�� H��I@35ص 2001 2ا�  

�ون -37Nوا O�
�M  7	?(–ا?�اه� ا� �?��ا���� �� ا�-�@-  ا��@7Gا H��I@30ص ا�  
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1-  �"��� /�$�;� L�	,\ و��ت ا��
 و*�L ا�;8ب �a� j9 84ل ر�" ��"ت ا������ ا�#$���" 
$�;�

  .ا��#��>

2- ��$���" ��a� ������ا"] ا
� �����.  

3- !6  ا��,(� و����� دور ا��را	ت ا����#� اDه��م �

4-��� ا���ا�
 ا���رات ا������ وا�������� "9 آ$�;�� �;4 <cة وو>�	Dت ا$���ءة و"K9 آ��,�. 

�/Fرا:� @��,? ا	%A�BC ا�(%�ا0�6

��0ت  �� -�* ��^? T^� *�- ا���� "��g ه<: ا��3�^? ����": 

 .ا�����2 ا�I�,3 �8ه�اف -أ" 

ت وا���ا*� وا��
ا"] -ب	��"L وا��
ا�j ��9 اRه�اف وا�a��ا.  

� -جq���وا j�;���ا �
 ا���د�� ��9 *����VM��ا.  

� وا����#�� ا������ -د�*�c���ا �  .ا�����


وري ��#ح *����  -هـ c 
3�* ��?
� ا��%رآ� وا�����j�;���38."ا 

ت و��a�ا ��
ور$� �� آcو �� هد����* j�;���ا ��eن *������ ��  � *�9 وز$9  إ!�"آ��� ا�3,� ا��
�� ووc> �;�ر ������L ا���	��#! 9�C$ La%� � و",�;��  ���L *�- ا�
�j ��9 ا���	

 .30ص  11973دار ا�+"	�% ��@�ز9  وا��5� ا�"	ه�ة ط  –را
�ة ا���ه�ي ، ا�"�	دة وادارة ا���دة �� ا�@��� ا��	��  -38
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ء C*ون ��9 ا� وا���� ا��ا^� "9 84ل ا��%رآ� وا����ت ا����!a"Dا?> وا��9 ا* �%a�= "9 84ل ا�وذ
��%K- *�9 وز$9 ون وا���(اDه�اف ا��#��> ا������� وا��#��> ا��,�� ���ف �,��+ " 9�� �^آ��� ا��

�م )ا�3,"D- ا�ا �$��

ة ا������ء وا����ض ��!Dون ا  .وا���ف "9 ه<ا ا���


وع K�9 ��ا0/ اa�و 
2� ا����"L ��9 آa��وا L*K��ا -�* ��^? �;�� � ا�3,� *�9 وزL��� 9$ و����a�
م ����;�g! <cو �� �م ���2* La%� ��
ا��#� و�0> "���"ت وذ�= ���Z�" ��c 6ا!�� ا���	�	Dا j


ه� �� ��$ ت !��#� ��c ا���Zا!�� ا"��!a"Dا ��c 6��� ���c ���a�ا �� L���� j�;���ا �0> اه��
م * La%� �$

ع ا�
$�K وا!�ء ا�K�= ���م ا�ذ +���� ���a�� �2  .ا��

�'	� :ا��W �� آ��� ا	��� �� وز�*�ى *"ا��ة ا	.-�م ا	�: ا	�#"ة ا	'

وا�<ي 0ء  �265/2009ر$G  2165ا�3
ت آ��� ا�3,� *�9 وز$9 ا���ر ��ء *�- ا��
	�م ا��%
$�� ر?� 

 ��$ ء "�� "د�/ اDو�- "C? 9$9 وز�* �� ��"
ع 0� ��!� ا�����"$�%M �� آ��� ا�3,� �� ا�#
"ا�%�ف

39  �� ا�- �,��+ "��� آ����a�ا Q�	 �?و �� ا�- �,��+ "����a�ا ��	9 �c L���وا �"ا�3,� ا��

م ا��ا��4g��ا �� � ا����3ص *���"ر ا���ا*� ا��AD9 ا�c L���وا �"  .آ��� ا�3,� ا��

���
ع $��- ا�- �,��+ ا���� ا��K�ا ا>��:  

  ا	��7 ا	%� �EF G�/6 آ��� ا	��� #�2 وز'2: أو� 

1-  �?: ا�����;�� ���ءة ا��Ka�دارياDوا �������ا �  

2- ��: ا������	���8�4ت ا�D� ���� Dو <��#�� �"� ���� آ��� ا�3,� ا���!��� ��	�" Laآ. 

3-  ����K�8ب�(��� �:ا;�� �ه� �� �4+ ا�ق *�L وا	�� و"���*����ى *ل $��.  

39-   .ا
5	ء آ��% ا�2*% ا�1�ع ا�/	دس �� ��� وز�9  �2165��7م ر'  – �1�*( ر'
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��&�H :���(	+,�� �� ا	ا56 ا�	ا. 

��- آ��� ا�3,� *�9 وز$9 ا�- �"�9 ا���ر$6 ا����� وا��;�*�  - 1� �
 ا84ق واداب ا�����$��� و��

 �� ���� ��,�+ �0دة *K���" ت�K%��� ا�- ��ر$6 ا�;8ب �� "��a�ا ����� ������ا.  

2- 9�#$
��� L�* ص
� 9�"M� 9 وز$9 ���ف�* -K%��" <" +�ون و�����.  

3- ���"0زة ا�#Dا L�! ف��� �� و*���$
g! ل $��� ا�;�6 *�- ا*�اد �,\ *��� ?^� *�- ا*�

4-:
� ���ف د*� ا��;ع ا�3,� و�;�$"2� و*� !�وات و"���
ات 4��a�ا ����.  

ر -5%�	Dا ���a�م ا��� �"2� وا��ت ا���	����  �  .ات ا�����

ت ا��,�ودة �!a"D9 ا" �`
�� � ا�- �;������a�ا -���  �"� ا�3,� ا����a� �"Dه�اف ا���  

 
&�
  .ا���ا0  ا��� �"�ل دون �-��  ��, ا+ه(اف: '


 آ��� ا�3,� *�9 وز9$ �
ع "9����  ��!� ا�����"� "i���  9<ى�
وع ا�#�"� ���و�� ه<: ا�#"ا���از!� ا��

وا�6 وا�0Rر و?�� ا4
 ��08ر �4ص � ��? ، 9���ر ا�- ?ADه<ا ا �� �� و���� ا���از!�!ا����

����i%��ا� ،� 
ار "���	� T���$ �),��د$�� وا� اDآ�"س �� �;�$
 ا�#	Rا 
#� 
�� ا�(!� ا�<ي $����

وعK�ا �� �������ع ام  $,�ل دون �;�$
 ا��;* La%� .  

 +��,�� ��� و"��د�� ��9 ا������ وا������ �eن ������� ?�ة ���a�"8�{ أن ا��8?� د$�! +�	 وا	��دا ا�- "

اد "� $�دي ا�- �r� �ط ا����آ��!Dا �*�$ ��0*� آ�Dوا �����اك ا

 *�- ا�,�VM��وا ��"ا������ ا�%

ءة ا���*اKa�� <���� �$
� ���(L �� �اد ?�ى �%�a�"��0*� وه<: ا��$�Dدي وا3�?Dم ا����ه� �� ا�� و��
 ��� وا���L ا��ا^� *�- ا����ض ������� ا�#"�� وذ�= ���ف ا���2ل ا�- "
ا�6 *�" ���a�اه�اف ا +��,�

م* La%� �$
ه� �� ����� ا��$.  

� *9 وا?> ا������ ,cة وا
a� 9$�a� 9" �a�� L3K�ه<ا ا �$� ا��� L�����Z �� و����

وع و"�K�ا ��
�� ا�������"�g���ا.  

ليه الصحة عين وزين كالحلول المقترحة لتطوير وانماء : الفصل الثاني

الشوف 

شهد التعليم الجامعي في لبنان في النصف الثاني من عقد التسعينات حركة توسع جذرية لافتة في عدد من "

لابه وخريحيه، تجاوزت التوسع الذي عرف هذا التعليم خلال مؤسساته وكلياته ومعاهده واختصاصاته وط

رخصت الدولة لثلاثة وعشرين جامعة ومعهد  2000و  1996قرن من الزمن ، ففي الحقبة الممتدة بين 

جامعي كما أجازت انشاء عشرات الكليات والمعاهد الجديدة والأقسام داخل الجامعات القائمة قبل هذا التاريخ، 

، وكانت الجامعة اللبنانية في صميم 40"اصات الجامعية وتبدلت خريطة التعليم العالي الجامعيوتنوعت الاختص



27 

هذا التطور غير ان هذا التوسع الكمي في أعداد المؤسسات والكليات والاختصاصات جرى عمليا في ظل 

دة وتوجه الطلاب معات والمعاهد وتضبط معايير الجواغياب سياسة وطنية للتعليم العالي تحكم الترخيص للج

الى الاحتياجات الجديدة لسوق العمل المحلية والاقليمية والدولية، وأدى التمادي في غياب السياسات الوطنية 

في هذا القطاع الى طرح تساؤلات عديدة حول المشهد الجديد للتعليم العالي في لبنان وآفاق تطويره، وأجمع 

شرعة وطنية للتعليم العالي تنمي العمل الحكومي والأهلي آراء المهتمين بهذا الشأن على ضرورة اقرار 

.وذلك بهدف تطوير القطاع التعليمي

وانطلاقا من هذا الواقع ومن أهمية التعليم العالي على الحياة الوطنية وانسجاما مع مسؤوليتها البرلمانية 

مة للتعليم العالي تشمل القطاعين والوطنية وقعت لجنة التربية والتعليم العالي والثقافة اللبنانية سياسة عا

.الرسمي والخاص وتستند الى العديد من المبادئ لضمان جودة العليم العالي

  ��&�رة ���م - 40' � 15ص  2000-2001�7 
  �6در �5 � آ$ ا���3ث وا���1ء ����ان وا�� ا���0� ا����! /! ����ن، �-اول ا*(�)
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العامة لشرعة التعليم العالي ومدى تطبيقها في المناطق الريفيةالمبادئ : المبحث الأول

:هناك العديد من المبادئ التي دعت اليها شرعة التعليم في لبنان ومنها

حق التعليم للجميع ، مما يستوجب توسيع فرص الالتحاق بالتعليم العالي امامجميع اللبنانيين ووضع  "- 1

طق اللبنانية كافة ، بناء على الحاجات  توافر الامكانيات المادية خريطة لانتشار هذا التعليم في المنا

. 41"والاكاديمية

حق جميع الملتحقين بالتعليم العالي بضمان جودة تحصيلهم العلمي وبحصولهم على شهادات معترف بها  - 2

.محليا وعالميا

التعليمية لمواطنين وضمان جودة تحمل الدولة مسؤولية انتظام التعليم الرسمي والخاص وتوفير الفرص - 3

.تعليمهم واحترام الاخلاق المهنية والتقاليد الجامعية

.اعتماد منظومة عامة للتعليم العالي، تتكامل بها جميع مسارات التعليم الفنية والتكنلوجية والجامعية - 4

.تطبيق مواصفات ومعايير جامعية في الترخيص لمؤسسات التعليم العالي - 5

  15ص  2001-2000الانماء بعنوان واقع التعليم  العالي في لبنان، جداول احصائية غيلا منشورة لعام  تقرير صادر عن مركز البحوث-41
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تطبيق مواصفات ومعايير اكاديمية وجامعية في الترخيص لمؤسسات التعليم العالي، وعدم اجراء تسويات  - 6

.بالأنظمة المرعية الاجراء فينلمع المخا

حق المجتمع بمكوناته المتنوعة الحصول على المعلومات عن التعلم العالي مما يستوجب بناء قاعدة  - 7

معلومات وطنية عن التعليم العالي تديرها وزارة التربية والتعليم العالي ويتم استخدامها من الجميع وبجميع 

.الوسائل

خاصة والاتحادات واللجان الطالبية بالمشاركة في وضع السياسات والخطط حق القطاعات المدنية وال "- 8

المتعلقة بالتعليم العالي واعتبار التعليم العالي شأنا وطنيا له دوره في تحقيق مركز لبنان الثقافي وفي تأهيله 

42".للانخراط في نظم المعرفة

الحكومة وادارتها المعنية ووضع خطة عامة اعتماد الاليات المطلوبة لإقرار المبادئ العامة من قبل  - 9

.لتطوير التعليم العالي وتطوير وسائل تنفيذه

فالادارة التربوية بالنيابة عن الدولة مؤتمنة على حسن تطبيق الأنظمة المرعية الارجاء لذا منوط بها التحرك 

ان لم تتوفر  لإزالة المخالفات والتعديات على الشأن العام ولن نستطيع القيام بهذه المهمة

25تقرير صادر عن المركز الوطني للبحوث والانماء بعنوان واقع التعليم العالي في لبنان مرجع سابق ص  -42
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فالعمل بناء .الامكانيات والقدرات البشرية والمادية ضمن توجيات معينة لتطوير التعليم الجامعي في الأرياف

.التعليم الجامعي ككل وتميز الموارد البشرية فيه على تلك المبادئ يساهم في  تنمية 

.الارياف مة للنجاح السياسات التعليمية فيالتوجيهات العا: الفقرة الأولى

.اقرار هيكلية جديدة لوزارة التربية والتعليم العالي:أولا 

:عند اقرار الهيكلية الجديدة تتمكن الوزارة من

.الراسم للسياسات والناظم لقطاع التعليم العالياداء الدورالتخطيطي والرقابي  - 1

لوجيا الحديثة في جميع واعتماد نظام اداري مبني على المبادئ والحديثة للادارة وتعميم استخدام التكن "- 2

.اجهزة التعليم العالي

بالمواصفات بالتقيد  الزامهاتها بعض المؤسسات التعليم العالية وخالفات القانونية التي ارتكبازالة الم - 3

43".والمعايير والشروط القانونية المرعية الاجراء

.مكننة الأعمال الادارية والفنية للوزارة - 4

43-  unesco higher education in the twenty – first century – world conference of higher education pair 2005. P18
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.وبرامج التعليم العالي العربي والفرنسي والانكلوسكونيةالتعاطي السليم مع انظمة  - 5

.استخدام الموارد البشرية المؤهلة والشابة وتحفيز الموطنين على العمل- 6

7  انشاء موقعمميز للتعليم العالي وتطويره باستمرار وتطبيق معايير النوعية وشروطها على جميع - 

.المؤسسات بما في ذلك الجامعة اللبنانية

.عي ككل ويساهم في تطويرهماالج وفقا للهيكلية الجديد يدعم التعليمفالعمل 

.بناء قاعدة معلومات للتعليم العالي: ثانيا

: يتحقق ذلك من خلال 

.انشاء ادارة خاصة بالدراسات والاحصاءات في وزارة التربية والتعليم العالي- 1

.قع الوزارة على الانترنتوبها وادخالها على ماجراء مسح شامل للمعطيات العائدة للتعليم العالي وتبوي - 2

بناء قاعدة معلومات شاملة عن التعليم العالي ونشرها وجعلها في متناول متخذي القرارات والمؤسسات  - 3

.الجامعية والطلاب والأهل

ومتطلبات السوق يةاعدة المعلومات المعطيات حول الاختصاصات الجامعاستعمال ق - 4

.والاطروحات وجعلها في متناول الجميع جمع كل الدراسات- 5

ان تحقيق كل هذه الأسس والمبادئ قد تساهم أيضا تطوير القطاع التعليمي في لبنان وتشمل الخطة جميع 

خلق سياسة تعليمية تسعى الى تحسين القطاع التعليمي بشكل عام مما يساهم في تحقيق التنمية فيالفروع 

.الملحقة بالجامعة اللبنانية ومنها كلية الصحة عين وزين الشاملة المستدامة في كافة الفروع

تنظيم اسداء الخدمات التربوية في التعليم العالي:الفقرة الثانية

يتحقق ذلك من خلال الخطوات التالية

فاانشاء مؤسسات التعليم العالي في الأري :اولاً- 

ان هذا الانتشار لم يتم بناءه .يظهر تاريخ انتشار مؤسسات التعليم العالي في لبنان والاختصاصات التي يقدمها

على خريطة حدودية، بل جاء نتيجة المبادرات الفردية او كان حصيلة ظروف طارئة، وحتى منذ عاد التنادي 
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واضحة ، لذلك تربوية ووضع خريطة  الصحيحالانتشار ه بهدف رشيدولة لمؤسسات لم تتخذ اي اجراءات بد

:نرى ان اهم المسائل التي تتطلب معالجة تتلخص بما يلي

لتنظيم الجامعة اللبنانية ونشر التعليم العالي الحكومي الجامعي في  ومشجعوضع تصور جديد خلاق  - 1

: ليونسكو مختلف ارجاء الوطن وبناء على المعايير الأربعة المعتمدة في العالم والتي توصي بها ا

.توفير فرص التعليم العالي لكل راغب في ذلك ويملك المؤهلات المطلوبة "- 

.تأمين درجة ملائمة بين البرامج والاختصاصات المعروضة من جهة واحتياجات التنمية من جهة ثانية - 

.تأمين نوعية عالية لمخرجات التعليم - 

44".تأمين فعالية ادارية وخارجية مناسبة - 

ذلك بشكل مفاجئ اعادة النظر جذريا بقانون الجامعة اللبنانية والنصوص التشريعية والتنظيمية التي  ويتطلب

.ترعاها وبكل ما يخص الفروع التي انشئت دون تخطيط مسبق

دمها والمؤسسات والبرامج قوضع تصور جديد للعلاقة بين مؤسسات التعليم العالي والبرامج التي ت" - 2

لواء التعليم المهني والتقني وبمعنى اخر اعادة النظر بهيكلية التعليم ما بعد الثانوي ثم  المنضوية اليوم تحت

 .بهيكلية وزارة التربية والتعليم العالي ككل 

للنصوص القانونية التي ترعى انشاء مؤسسات التعليم العالي، وعصرنتها وتوسيع  القيام بتقييم شامل - 3

45".وشاملة لجميع ميادين تدخل الدولة في شؤوون هذه المؤسسات نطاقها وجمعها في منظومة متراصة، 

60.62تقرير الهيئة االلبنانية للعلوم التربوية عن وضع التعليم العالي في لبنان مرجع سابق ص  -44

  73. 70تقرير الهيئة االلبنانية للعلوم التربوية عن وضع التعليم العالي في لبنان مرجع سابق ص  -45
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تأهيل وزارة التربية والتعليم ومدها بالكوادر المناسبة لتمكينها من تطبيق القوانين والأنظمة المرعية  - 4

.الإجراء

:حماية حقوق الطلبة - ثانيا

صور واضح للواجبات التي تترتب دون ت نوبعد التوسع الكبير في اعداد مؤسسات التعليم العالي في لبنان م

العاملين فيها ، وبخاصة اعضاء الهيئة التعليمية، واتجاه الطلبة الذين يتسجلون في ى هذه المؤسسات اتجاه عل

كو الاقليمي في بيروت على وضع خطة لحقوق سففي هذا السياق عمل مكتب اليون.  البرامج التي تقدمها

:الطلبة في التعليم العالي وتشمل الحقوق التالية

ت الكاملة بشأن الدراسة والحياة الدراسية وكل ما يتعلق بالمسار الحقوق المتعلقة بالحصول على المعلوما "- 1

46".الدراسي وذلك منذ تقديم الطالب طلب القبول في المدرسة الى ما بعد التخرج

جميع وضاع التعليم العالي في لبنان من أالحاجة الماسة الى عمل تشريعي وتنظيمي ضخم لتصحيح  - 2

التعليم العالي وتنويعها ونشرها في المناطق المختلفة وقبول التنوع في مؤسسات النواحي، فالتوسيع في عدد 

ليات اللازمة لضمان نوعية البرامج والخدمات التيالآيجب ان يترافق مع الجهات المسؤولة عنها، 

ص  30/10/2001تاريخ  1لجان مجلس النواب ط –نحو رسم سياسة للتعليم العالي في لبنان  –مكتب اليوسكو الاقليمي للتربية في الدول العربية  -46

30  
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والتأكد من تقيدها بالانظمة ومراعاتها للاخلاقيات والتقاليد الأكاديمية ومن حفظها لحقوق  الكليات تقدمها

.الطلبة الذين ينتسبون اليها

بعد التقيد بتلك الأمور نكون قد ضمنا حقوق الطلاب في التعليم من كافة النواحي

السلطة التشريعية والتنفيذية ان تعي لخطورة المسائل المطروحة وضرورة اتخاذ تدابير ملحة حتى لا لذا على 

قتصاد المعرفة يحتم عدم التدبير او سوء التيسير، وتحقيق النجاح في اطار ا يذهب طلبة اليوم والغد ضحية

بمسؤولياتهم والعمل معاً على توفير  قرارات تسمح لجميع المعنيين الاعترافى آليات اتخاذ الاعتماد عل

. الظروف الضرورية للتنمية لتطوير التعليم العالي من كافة النواحي 

لك ونحن بحاجة الى تطبيق فعلي يمكن ان يدمج مشروع تطوير كفايات الموارد البشرية وتحسين متطلباتها وذ

توسع في مؤسسات الانتاج سوق العمل، ووضع استراتيجيات هادفة الى ال للحصول على المعرفة وعالم العمل

صر قيدات وسرعة التغيرات التي تميز عومن الطبيعي ان تكون هذه الهيكلية قادرة على التكيف مع التع

المعلومات ويتطلب ذلك تزويدها بالموارد والوسائل والتقنيات الحديثة الغير متوفرة في كافة الفروع ففعالية 

ع على صعيد الوطن ككل وذلك من خلال دعم ميزانية الفروع لتطور العمل تؤدي الى رفع مستوى الفر

.المناطق الريفية

يجب ان تسعى الدولة عبر الحكومات الى تحقيقها  لذلك ناظمة في التعليم العالي امر مهمالتشريعات ال ديدفتج

ي تواجه هذا القطاع من خلال تطوير الهيكلية الناظمة للقوانين ككل عندها نصل الى تفادي كافة المشاكل الت

اهمية دور مجلس الجامعة في اتخاذ كافة القرارات المتعلقة بجامعة الوطن يجعل تلك  مدى فإن اغفال

.المنظومة مرهونة للسلطة السياسية اي غير مواكبة لأي تطور حاصل
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داء القطاع التعليمي في أالأدوات والأسس المعتمدة لتطوير : المبحث الثاني 

  .الفروع

تعددت كلياتها ف, مة من حياتهاخلال السنوات الخمسين المنص شهدت الجامعة اللبنانية تطورات بارزة وعديدة"

من اجمالي % 60ها يشكلون بومعاهدها واختصاصاتها وفروعها المناطقية ونمت هيئاتها التعليمية وبات طلا

تم في ظروف الحرب الذي وع فرعدد ال غير أن التوسع الكمي الهائل في47".طلاب التعليم الجامعي في لبنان

  التي شوهت الى حد بعيد وجه,يميةونجمت عنه مجموعة من الاختلالات البنيوية والإدارية والأكاد, وما بعدها

وحجمها في الحياة العامة مما فرض معالجة هذه الأختلالات والعمل بشفافية  هاالأكاديمي وموقع الجامعة

  .الفروع فيها ماوفعالية لتطوير الجامعة ككل ب

الجامعة  تبقى, لمجتمع والدعوات العديدة لتعزيزها وتقويتها امن الوعي للدور المركزي للجامعة في  فبالرغم"

  48."ضمن آليات محدودة)والأكاديمية, لإدارية ا, المالية (, بحاجة الى رعاية واحتضان على كافة الأصعدة

لية خاصة لتعزيز قدرات الجامعة اللبنانية آمع يجب العمل ضمن فانطلاقاً من أهمية الجامعة ودورها في المجت

  .وتطوير فروعها ضمن نظام اللامركزيه الاداريه

  .لتطوير الفروعالمبادئ العامه :الفقره الاولى

  :الخطوات واليات لتطوير الفروع: اولا

  .طة أكاديميةحفظ مكانة الكلية والمعهد كسل" - 1

الجامعة في كافة المناطق وتحفظ بها تماسكها الاداري ووحدة اقامة اعتماد هيكلية تتضمن حضور  - 2

  .الاكاديمية

اعتماد نظام أكاديمي . تعزيز اللاحصرية في الإدارة الجامعية واعتماد صيغ تنسيق بين كلياتها وفروعها - 3

  49".وإداري حديث ومرن

  10تقرير صادر عن مركز البحوث والانماء بعنوان واقع التعليم العالى لبنان مرجع سابق ص  -47 

  12ص 2010 القاهرة الطبعة الأولى - ة للنشر والتوزيعفاقواداره في التعليم العالي دار الثرانده الجوهري القياده .د -48

  . 15ص  2016ارسه ميدانيه منشورات المركز الدولي جبيل الطبعة الاولي حنا الحاج المواطبية في التقافه الجامعيه للبنانية د.د -49
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  )فيها الفروع بما. (صياغة قانون جديد شامل للجامعة اللبنانية: ثانياً

  :ان يكون القانون قائم على ما يلي

لنظر ا واعادة يعالج جميع المسائل التنظيمية العامة ويخفف من كثرة القوانين والمراسيم الاشتراعية - 1

  .بتشريعات الجامعة اللبنانية ككل

السها وهيئاتها وتحدد مهمات الوحدات تحسن الأنظمة الداخلية للجامعة اللبنانية ومجليتضمن أنظمة  - 2

  .الجامعية ودورها على مختلف المستويات

ئل أساسية معايير الشخصية في مساطبيق لتفادي تطبيق الجعية والمعايير وآليات التريحدد الضوابط الم - 3

  .كاختيار الأساتذة للتعاقد والتعيين والتسمية أو الترشيح لمواقع المسؤولية في الجامعة

مما يحفظ استقلالية الجامعة , يفي لأفراد الهيئة التعليميه وتقييم الجدارة والانتاجيةم إدارة الوضع الوظيتنظ

  .زز وضع الجامعة يسهم في تطويرهاعيالكفاءة للموارد البشرية فان العمل وفقا لهذا المنهج ويعزز 
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  :تحصين استقلالية الفروع وتطوير الموارد التعلمية في الكليه : ثالثاً

  :يتحقق ذلك من خلال

 معة لاستقلاليتها وسلطة الوصايةرسة الجامماقدية واضحة بين الجامعة والدولة يضمن رسم حدود تعا "- 1

  .عليها

  في ما يخص نظامها المالي والإداري واعتماد نظام مالي مرن , تطوير صلاحيات الفرع وتوسيعها - 2

بما في ذلك اعادة النظر بمرسوم , وازنة العامةزيادة قدرة الفرع على توفير موارد اضافية من خارج الم - 3

  ".الانتساب

  .اعداد موازنة الجامعة على اساس حاجاتها وطبقاً لطبيعة العمل فيها "- 4

  .وضع سياسة شفافة وبعيدة المدى بتفرغ الاساتذة في الجامعة - 5

  .الجامعة باجراء الأبحاث واصدار المؤلفات ةالتزام اساتذ - 6

  وضع آليات ومعايير ادارة الوضع الوظيفي لجميع العاملين في الفروع  -7

الجامعية وبرامج  عناصر شابة متمتعة بالكفاءة والانفتاح العلمي تساهم بتحديث الاختصاصات ادخال - 8

  51."التعليم العالي

  .اعداد خارطة متوازنة للتعليم العالي الرسمي تغطي كامل الاراضي اللبنانية - 9

يع الأقسام واتباع السعي الى تحقيق التوازن وتوزيع الموارد البشرية بين الكليات والاختصاصات وتوس-10

  .سياسة فتح الاقسام واقفالها تبعاً لما جاء والامكانات الاكاديمية

  .توسيع فرص الالتحاق بالاختصاصات التطبيقية في المناطق -11

تطوير المناهج والبرامج التعليمية وتشجسع الكليات والمعاهد والاقسام على ممارسة حقها في تعديل  -12

  .المناهج

ص /.....  20/10 2مكتب اليونسكو الافليمي للتربيه في الدول العربيه تحو رسم سياسة للتعليم العالي في لبنان صادر عن لجان مجلس النواب ط -50

50  ,53 .  

  .22 – 20ص  1986ط ا ) مصر(عبد االله فيصل تنظيم التعليم العالي في لبنان عرض مقارن مع دارسة ميدانيه دار الجمهيريه لتوزيع النشر  – 51
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  ة التعليمية وشروط التعلم في الفروع ئتحسين البي: رابعاً

  .يجب اتباع الخطوات التالية لتحقيق هذا المبدأ

  لجامعة اللبنانية ككل الفروع ضمنهازيادة النفقات الاستثمارية في ا - 1

  .الية مع السنة الجامعيةالعمل على تطابق السنة الم - 2

  .والتجهيزات القائمة حالياًَبنية صيانة الأ - 3

  .معالجة تدهور البيئة التعليمية وشروط التعليم - 4

  .فيهاة الجامعة اللبنانية وطلابها وموظوضع آليات لتحقيق المزيد من الانتاج الاجتماعي بين اساتذ - 5

  .اشراف النقابات المهنية باعداد المناهج التعليمية والجامعية وتنفيذها - 6

  :لجامعة ضمن ميادين عديدةمسائلة اخامسا 

 .درجة توفير فرص التعليم العالي في المناطق وانتشارها بشكل متوازن - 1

 .جودة منهاجها والبرامج التي تقدمها - 2

 .جودة الخدمات التي تقدمها الكلية - 3

  .درجة احترام الكلية للمبادئ وأخلاق المهنة - 4

جوده التعليم في الفرع كافه وبالتالي نخلق  باعتماد على هذه الأسس والمبادئ نصل الى نتيجة مرضية لناحية

عوبات وتحقق انماء متوازن فالتغير يكون على كافة ويتحدى كافة الص عنصر بشري مميز يدخل سوق العمل

  .الأصعدة وباعتماد هيكلية ادارية مالية وفكرية ضمن مبدأ المحاسبة والمساءلة وتقويم الأداء
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  ميته لتطوير الفروع هوأ تقويم الاداء: الفقرة الثانية

  

  :تعريف التقويم التربوي: أولاً

  

 فهو عملية ,التقويم هو الوقوف على مدى ما حققه التنفيذ من أهداف والصعوبات التي اعترضت عملية التنفيذ"

كما ان يتزامن مع عملية المتابعة , مستمرة وشاملة يجب ان ترافق التنفيذ لمختلف أوجه النشاط المؤسسي

ية مقصودة ومنظمة تهدف الى التقويم التربوي عمل"كما أن  52" .قوع في الأخطاءودم الالأهداف وعلتحقيق 

يد جوانب القوة والضعف فهو يتم على دالتعليمية بهدف تح جمع البيانات و المعلومات عن جوانب العملية

أداء الأفراد في ايجاد فهي عملية تعزز , خطوات متتالية وهو عملية تشخيصية وعلاجية شاملة ومستمرة

وعملية تشخيصية منهجية تقوم على أسس علمية تستهدف العمل  53" الانتاج لديهمالدافع لمزيد من العمل و

القوة والقصور إذاً هو عملية نظامية تهدف الى تحديد مدى تحقيق ديد جوانب ومن ثم تح, بدقة وموضوعية

  .ت المنظومة التربويةناهدافها ويتناول كافة مكنوالعملية التربوية لأ

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 40ص  2010صالح عبد العزير التربيه وطرق التدرس دار المعارف القاهره ط ا  –د  – 52

53 – unesco, higher edution in the twenty first word conference on higher education pairs 2005   
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  رسم بياني يوضح أهمية التقويم  وهذا-

  التقويم  التقييم                           القياس"

  

  

  

  

   

  

  

  

                            

  

                        "54  

  

  

  

  

  

  

  25ص 2000 1علي مهدي القياس والتقويم الأداء في التعليم العالي دار العلم والملايين بيروت ط-54
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  .أهداف وخصائص التقويم التربوي الناجح : ثانياً

  .تحقيق الأهداف المرسومةمعرفة مدى  - 1

  .فاعلية عضو هيئة التدريس في تقديم التدريسالكشف عن مدى  - 2

  .التحقق من مدى ملاءمة المنهج مع الحياة العملية - 3

  .معرفة جوانب القصور والقوة في مؤسسة التعلمية" - 4

  . تحفيز المؤسسة التعليمية على اداء المزيد من العمل - 5

  55".تساهم في تقدمها وتطورها دائمامعرفة الحاجات الاساسية للمؤسسة التعليمية اي العناصر التي  - 6

  الموضوعية - 7

  الصدق - 8

  الثياب  - 9

  المرونة  -10

  ان يتصف التقويم بالمرونة -11

  ليب التقويم وادواتهاتتنوع اس-12

ان تكون عملية التقويم مستمرة تسعى الى التطوير والتجديد المستمرفي ميدان التربية والتعليم وعليه  "-13

  "56.تطوير لا يمكن ان يتوقف عند حد معينلافان فانها عملية مستمرة لذا 

  .ان ترتبط عملية التقويم بالواقع-14

  ان يكون التقويم وسيلة وليس غاية– 15
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التقويم وسيلة تقود الى معرفة نقاط الضعف والقوة في المناهج وطرق التدريس ومستوى الطلبة "وبالتالي ان 

حوال اعتبار الهدف ه فإنه لا يمكن في اي حال من الأوغيرها من التفاصيل الخاصة بالمؤسسة التعليمية وعلي

من التقويم هو الحكم على النجاح او فشل الطالب بل الهدف هو اعادة النظر في حالة التعلم الجامعية والسعي 

لذا يجب على كل مؤسسة تربوية تقييم نفسها ويتم ذلك من خلال التقويم  58" تصحيح الخطأ فيها هالى تطوير

ل فريق لتقويم داخل الكليات ويستعين بتقارير دوائر الجودة و الذاتي لادارة الجودة الشاملة عن طريق تشكي

مجلس الجودة للتعرف على النتائج التي تحققت ومقارنة مع هذه النتائج بالحالة التي كانت عليها من قبل بدء 

وتقويم بوضع خطة التنفيذ ومدى تحقيقها للاهداف والموضوعات التي تم تحديدها  59"طلبات الجودة الشاملةمت

في تقرير يدعى تقرير المراجعة  بالاضافة الى التعرف على السلبيات والايجابيات ونشر الحقائق وعرضها

  .الداخلية لجودة نظام والتطوير ومن الضروري الحرص على ان يكون التقرير عام وشامل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  60مرجع سابق صالمدخل الى القياس والتقويم  –نبيل عبد الهادي -57

  25ص  2003لبنان الجامعة اللبنانية  99صعب مقالة بعنوان اهل الجامعة والتقويم التربوي مجلة المعلومات عدد فادي  -58

59- Hourani . Alber”Syeia and Lebanon Oxford university London  
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  اعضاء الهيئة التعليمية في الفروع اداء تطوير : الفقرة الثالثة

الاساسيات للحياة المعاصرة في معظم دول العالم ولك لما له اهمية في تقدم يعد التعليم العالي من " 
هميته فان دورها الفاعل في المجتمع ونظرا لأتتمكن من القيام ب 60"يتها وخلق موارد مؤهلةمالمجتمعات وتن

وقادرة  معظم الجامعات تسعى الى التطوير والارتقاء بهذا التعليم وذلك بجعل مخرجاته ذات نوعية متميزة
  .على التغيير

  كز على ثلاث مسؤوليات أساسية هي مسؤولية هيئة التدريس تتر:أولا 

 التدريس - 1

 .الاداء في الانشطة التعليمية والادارية - 2

 الانتاج العلمي - 3

ولقد زاد الاهتمام بتطوير الاساتذة في الكلية وذلك في اطار تطوبر الفروع فكلية الصحة عين وزين تقوم 

وذلك بهدف تطوير الفروع وتقدمها ولكن تقويم الاداء يحتاج الى  ساتذة بشكل دائم ومستمربدعم وتأهيل الا

  .خبرة تقنية عالية وتكلفة ايضا وهي غير متوفرة في الفروع بشكل عام 

  الخطة العامة لتطوير الاساتذة في الفروع:ثانيا

ضمان الجودة الشاملة والاعتماد اهتمام مؤسسات التعليم العالي بالعمل على نشر ثقافة تحقيق معايير " - 1

 الاكاديمي بين صفوف اعضاء هيئة التدريس والعاملين بهذه المؤسسات

 –العمل الجماعي ( تاسيس ثقافة جديدة للجودة في كليات الجامعة ترتكز على مجموعة القيم  - 2

تقويم ال –التطوير المستمر لمهارات اعضاء التدريس والعاملين  –المشاركة في اتخاذ القرارات 

الشامل والمستمر للاداء توعية العاملين باهمية التقويم الذاتي عن طريق اللقاءات وورش العمل في 

الجامعة التي تحتم على العاملين الاداريين واعضاء التدريس في الجامعة الالتزام بتحقيق التحسين 

م في الجامعة  مسؤولية المستمر في كل عمليات وانشطة التعليم في الجامعة ، واعتبار جودة التعلي

 . جميع العاملين فيها 

وغيرها من   LCDتوفير المعدات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة مثل اجهزة الحاسوب و  - 3

  61"البنية التحتية لهذه التقنيات

 30ص 2010 1التربية وطرق التدريس دار المعارف القاهرة ط –عبد العزيز صالح  -60      

  18ص 2004 2تربوي دار الفكر عمان طالحميد التقويم النبيل عبد -61
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 اجراء دراسة حول حاجة الجامعات العربية الى التعليم الالكتروني" - 4

اجراء دراسة مقارنة بين مستوى توظيف تكنولوجيا المعلومات والوسائط الحديثة في التدريس  - 5

 .الجامعي في الجامعات العربية والعالمية لفرض التطور

 او ورش عمل لاعضاء هيئة التدريس لمساعدتهم للقيام بمهامهم التعليمية المنوطة اليهمعقد دورات  - 6

العمل على التنويع في استخدام طرق التدريس والوسائل التعليمية المناسبة في عرض الدروس لتلافي  - 7

  62"قصور أعضاء هيئة التدريس في تأدية المجال

الأداء سيقدم النفع والفائدة والمساهمة في تطوير الأداء وتطوير  واخيرا في هذا الاطار ان تقويم

الكوادروالمساهمة في اعداد برامج تأهيلية لهم واستحداث وحدات تربوية لمساعدة اعضاء الهيئة التعليمية في 

العامة الأمور المتعلقة بتحسين عملية التعليم والتعلم واعطاء الأولوية لتطوير الكليات ولكن ضعف الموازنة 

الى  التقنيات الحديثة وقد افتقدت كلية الصحة عين وزين التي تدعم التفقات ادى الى افتقار الكليات الى

فأداء الأساتذة محدود ضمن الامكانيات ) كالمختبر(وغيرها من الأمور الأساسية   LCD التقنيات الحديثة 

المحدودة لذا يجب أن تسعى كافة السلطات التنفيذية والتشريعية للعمل على تطوير اداء هذا الفرع التعليمي 

لجامعات على امن كافة النواحي من دعم الأساتذة والهيكلية الادارية واستخدام اساليب حديثة والانفتاح 

  .تعليم جامعي يتميز بالجودة والكفاءة  العالمية وذلك للحصول على

  

  

  

  

  

  

  

  

  24ص 2004 2عبد الرزاق ابراهيم منظومة التعليم الجامعي دار الفكر عمان ط -62
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  .الأهداف والاليات المقترحة لتطوير الفروع في خدمة المجتمع: الربعة الفقرة

دور الجامعة في مجال خدمة المجتمع من خلال التعرف على الاحتياجات الى تفعيل  تهدف هذه الاليات

تلبية احتياجات لوالمشكلات التي تواجه المحتمع والمعوقات التي تعوق المجتمع والتغلب على هذه المعوقات و

التي تقديم التوصيات الاجرائية للتغلب على المعوقات  لحلول لهذه المشكلات كما تسعى الىالمجتمع وتقديم ا

  .تحول دون قيام الجامعة بهذا الدور مما يتلائم مع المعطيات القرن الحالي

  :النواحيل الاليات المقترحة للتطوير الفروع من ك:أولا

  .الاسس العملية للتصدي للمشكلات التي تواجه المجتمععلى تقوم  "- 1

  .اجراء بحوث علمية لصالح المنظمات والهيئات الحكومية - 2

  .الانتاج العلمي بين الجامعات داخل الوطن وخارجه التبادل في- 3

  .توثيق الروابط الثقافية والعلمية مع الهيئات والمؤسسات العلمية المناظرة في الداخل والخارج - 4

  .الاهتمام بالثروة الثقافية والتأكيد على استعمالها في مجالات العلم والمعرفة - 5

  63".ر الجامعةيخصص موارد مالية ملائمة لعملية تطوي - 6

  .ر منشآت الجامعة بشكل عقلانييم وتطواستخدا - 7

  .تفعيل دور الابحاث الجامعية والعمل على تطويرها - 8

  .لوجي للكلية وتسهيل عمل الافراد والموظفين والطلبةوالعمل على التطوير التكن" - 9

  .توعية المواطنين عن طريق تنظيم الندوات عن دورهم في تطوير المجتمع-10

  

  

  

  20ص 2005 2حامد عمار مواجهة العولمة في التعليم العالي في العالم دار المعرفة القاهرة ط63
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  .حث مؤسسات المجتمع على ضرورة الدعم المادي للفروع -11

  الاهتمام بنشر المجلات والكتب الجامعية -12

الدراسي لدعم وتعزيز مجال ضرورة اشراك الطلاب والطالبات الجامعيين في عملية التخطيط للمنهج -13

  .التخطيط الدراسي لدى عضو هيئة التدريس

ير ادوات الاتصال الفاعلة بين الطالب وعضو هيئة التدريس والتي تسهم في استمرارية العمل على توف14

  .64"العلاقة الانسانية بينهم

لندوات للاستفادة منها تشجيع ودعم  اعضاء هيئة التدريس في الجامعات لحضور المؤتمرات الدولية  ا-15

في مجال التطوير المهني مع ضرورة تحسين مستوى تصميم وذلك من خلال حضور دورات تدريبية 

  . وورش العمل لأعضاء هيئة التدريس في هذا المجال 

  :العوائق التي تحول دون ذلك: ثانيا 

عملية التعلم والتعليم من  تطلب دراسة جادة للواقع العملي للوقوف على ما تحتويةيالتحسين والتطوير "

  65 ".ها باستراتيجيات جديدة وحديثة سلبيات وايجابيات في كافة الجوانب الادارية والفنية وتعزيز

الأمر على  رفالتمويل المالي ضئيل جدا ويعتبر من الركائز الأساسية لنجاح الكلية وبلوغها اهدافها ولا يقتص

  .وجود تمويل سحب دائما وانما وجود ادارة واعية تستطيع ادارته وترشيد انفاقه

عندها يصبح التعليم عملية هامة العلمية في الفروع حتياجات الاكفي لتغطية لذا يجب رصد ميزانيات العمل ت

  .لاعداد وتكوين افراد مؤهلين علميا وعمليا

لا بد من زيادة مردودها الخارجي من خلال الصناعات المعتمدة على زيادة مردودها الداخلي  "اضافة الى

راس المال البشري او ما يسمى صناعات العمل البشري ويتطلب فيه ان يكون العمال من ذوي المهارات 

  66العالية وهذه المهارات ليست رعبون نجاح بمفردها بل لا بد ان تكون ضمن منظمات ناجحة 

  

  25ص  2004 2لتقويم التربوي الصحيح دارالفكر عمان طبعة نبيل عبد الحميد ا-64

  26حسن صعب الانسان العربي وتحدي التعليم والتكنلوجيا مرجع سابق ص -66
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وبعد التطرق الى كافة الادوات والسياسات التي يجب القيام بها لدعم التعليم العالي في الفروع يجب ان نعي 

ماشى مع وبرامجها التعليمية بما يت العلمية المعرفة وتنويع المؤسساتان اهمية العولمة والتحول الى اقتصاد 

  بهدف تأمين المنافسة بين الخريجينما تتطلبه المحافل الدولية والتكتلات الاقليمية 

وان كان لبنان قد بدأ بالولوج في الطريق الى التوسع في عدد مؤسساته التعليمية وتنويعها ونشرها في "

يجب على السلتطين التشريعية والتنفيذية ان تعي خطورة المسألة لذا ولكن لا لدعم التنوع المناطق المختلفة 

  67".وتتخذ التدابير المناسبة لتطوير التعليم العالي من كافة النواحي

نهاية هذا القسم تمكننا من القاء الضوء على كافة التفاصيل التي تتعلق بالسياسات المقترحة والأدوات 

لنهوض بالتعليم العالي وتطويره وتميزه لأنتاج عنصر بشري كفوء بهدف ااجبة التطبيق وذلك والاليات الو

المتمثل بالارياف فالعمل ضمن مبدأ تكافؤ الفرص والانماء المتوازن ومميز يدعم الاقتصاد الوطني والمحلي 

  .هوالتخطيط الاستراتيجي يؤدي الى دعم الريف وتطوير وانماء المؤسسات التعليمية في

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  25ص  1987 1دار العلم والملايين ط –محمد الزغبي ازمة التعليم العالي في لبنان  – 67
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  التوصيات والحلول

وضع هيكلية جديدة للجامعة تعالج قضية حضور التعليم العالي في المناطق بشكل متوازن ويحفظ  - 1

  للجامعة ووحداتها تماسكها الاداري ووحدة اقسامها

على صياغة قانون تنظيم جديد للجامعة يساهم في تعزيز الامكانية المادية للفروع وشموله كافة  العمل - 2

  .المناطق

ختلف دتها ومجالسها وهيئاتها على موحالعمل على صياغة انظمة التيسير والانظمة الداخلية للجامعة و - 3

  ).ي كافة المناطقيؤدي ذلك الى تطوير الفروع ف(القانون  المستويات بالتزامن مع صياغة

طوير انظمة التعاقد والعمل لأفراد الهيئة التعليمية وتسريع اليات ومعايير ادارة الوضع الوظيفي لجميع ت - 4

  .العاملين في الجامعة بما فيها الفروع 

مالي  ا يخص استقلالها المادي ووضع نظامالعمل على تطوير وتوسيع صلاحيات المدير في الفرع فيم - 5

  . مرن وغير تقليدي يتلائم مع خصوصيات وظيفة الفرع لانماء المنطقة 

وضع خطة تطوير الموارد التعليمية والبحثية للفروع والاستفادة من ظاهرة الاحالة على التعاقد لاجراء  - 6

شابة مؤكدة  التعديلات اللازمة في بيئته التعليمية لناحية تحديث الاختصاصات وبرامج التعليم وادخال عناصر

الفرع لأنه يعاني في تهاميش  لحديثة في التعليم وبالاخص في هذاالكفاءة والنضج العلمي واستخدام الوسائل ا

  .ايضا تام

  ).بما فيها الفروع(سبة والمسائلة اجامعة اللبنانية ضمن مبدا المحتفعيل الرقابة على ال - 7

التعاون  والتبادل والحرك  الأكاديمي لأفراد  العمل على وضع تشريعات مرنة بخصوص تسهيل علاقات - 8

  .)اي الاستعانة بخبرات الفروع الأخرى( في كافة فروع العلمي الهيئة التعليمية لتطوير التعليم والبحث 

وتميز  مما يساهم في انماء الريف وتقدمهالخطوات يؤدي الى تطوير وتفعيل دور الفرع على تلك العمل ف

  .الكوادر البشرية فيه 
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  الخاتمة 

لاننا حين نبحث , قد دخل ضمن قطاع المعلومات, صفه فن اقتناء المعرفة اي متابعتها وتوصيلهاوان التعليم ب

ء الطالب وتوجيهه واعداد المناهج وتقويم أدا تقديم الماده وعرضها  من, في المهمات الأساسية للتعليم

فإننا نقوم بمهمات ذات طابع ,أسس للإدارة التربويةووضع , والقيام بالبحث الميداني والاحصائي, وتطويرها

فالتحول إلى مجتمع المعرفة يتطلب رفع مؤهلات الموارد البشرية وكفاياتهم الى ميدان العمل مما . معلوماتي

طاعات الإنتاج تحديث أجهزة الدولة وقمن خلال التنمية الاقتصادية وو, يتطلب التنمية على كافة المستويات

في  ذو مستوى راقٍعالى طلب امتلاك كفايات في مستويات عالية لا يمكن أن يؤمنها سوى تعليم والخدمات تت

  .جميع مستوياته وفروعه واختصاصاته

درها الاصلية اففي يومنا الحاضر لم يعد هدف التربية تحصيل المعرفة فقط بل القدرة على الوصول الى مص

فإن كل  التعليم في نوعية والجودةال وكفوء ضمن معيار وتوظيفها وتهيئة الفرد ليصبح مورد بشري مميز

كما أن النقلة المجتمعية التي ستحدثها تكنولوجيا المعلومات ما , غير مجتمعي لا بد أن يصاحبه تغير تربويت

فالمعرفة هي من أهم مصادر القوة الاجتماعية فالمطلوب من التربية هو , هي إلا نقلة تربوية في المقام الأول

وإلا فان مآل كل جهود التنمية إلى الفشل مهما ,صنع بشراً قادرين على مواجهة التحديات المتوقعةأن ت

 فيويجب ان نسعى دائما الى تطوير التعليم الجامعي في الفروع وحاصه . توافرت الموارد الطبيعية والمادية

  .يفيةالمناطق الر

من خلال تطور النظام  كتطوير النظام التربوي لتحقيق اكتساب كفايات اقتصاد المعرفة وذل علينا وعليه يجب

يجب تطوير التعليم الأساسي بحيث يؤدي إلى امتلاك جميع الناشئين , التربوي والقطاع التعلمي بشكل عام

العمل على و, دى الحياةالكفايات الأساسية اللازمة للنجاح في اقتصاد المعرفة والكفايات الخاصة بالتعليم م

والقيام بتغيير جذري للمؤسسات تعليم العالي لتطوير المناهج التعلميه والسعي لمواكب التطور وذلك لدعم ا

الإدارات والمؤسسات العامة ومن جميع نواحيها وتأهيل الموارد البشرية في , التعليمية على جميع الأصعدة

يات اقتصاد المعرفة بدءاً باستخدام الحاسوب على أوسع نطاق التعلمية على جميع مستوياتها لمواجهة تحد

 في إطار اقتصاد المعرفة ومجتمع ,نتاج والتطويرلإوتأمين امتلاك جميع العاملين في المؤسسات الكفايات ا

ن وزين مما يساهم في تطوير لية الصحه عيكالمكتبه الالكترونيه في  التعليم وبذلك يجب العمل على خلق

بحات العلمية وايضا دعم ميزانيه الفرع والمساهمة في خص الايمل للطلاب فما مية وتسهيل العالتعلرات المها

ولتحيقق ذلك لا بد من القيام تطوير الكوارد تيه ووسائل الايضاح العلمية عل ذلك يسهم في بنى التحتأهيل ال
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والمحاسبة ووضع خطط وسياسات بالتغيرات الجوهرية في آليات التعليمة وتفعيل دور الرقابة والمساءلة 

تربوية وتخطيط إداري على جميع الأصعدة مما يساهم في تطوير هذا القطاع وتحسن الأداء لتحقق التنمية 

  .المستدامة والمتوازنة

بدءاً من , امعات الخاصةهميش الجامعة اللبنانية على حساب الجفي وقتنا الحاضر يتضح لنا مدى ت ولكن

وصولاً الى التراخيص للجامعات الخاصة والسعي إلى التدخل السياسي في قرارات , ف موازنة الجامعةضع

  .مجلس الجامعة الذي لم يعد لديه اي دور في كافة الأمور التي تتعلق بالجامعة

ولكن هل نظامنا التربوي الحالي جاهز لمواجهة متطلبات عصر المعلومات والاقتصاد ضمن الإمكانيات 

  !السياسات الواضحة وتهميش دور مجلس الجامعة؟ الحالية او في ظل غياب
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  : المراجع

  الكتب:أولا

يل الانسان جبيل بمنشورات المركز الدولي ج, الموطنية في ثقافة الجامعيه دراسة ميدانية, الحاج حنا .د - 1

   2016الطبعه الاولى 

  2001 حقوق الطبع للناشر الطبعه الاولى,واتجاهاتهممعيون في لبنان االطلاب الج, الامين عدنان .د - 2

  1998حقوق الطبع للنشر الطبعه الاولى ) 2016 – 1860(قضاء الشوف بلدة وبلديات–فياض ندي . د - 3

ماهري للتوزيع دار الج) عرض مقارن مع دراسة ميدانية( تنظيم التعليم العالي الجامعي , فيصل عبد االله - 4

  .1986لاولى ه االطبع) مصر(والنشر 

الطبعه الاولى القاهرة للتوزيع والنشر الثقافة دار , العالي لتعليماالقيادة وادارة الجودة في , الجوهري راندة - 5
1973  

 1طدار العلم ملايين للتوزيع والنشر بيروت , الانسان العربي وتحدي التعليم والتكنولوجي, صعب حسن - 6

1973   

   2010 1القاهرة ط ,دار المعارف, التربية وطرق التدريس, عبد العزيز صالح - 7

  1973مكتب الانجلو معرفة القاهرة ط ا , التخطيط للتعليم العالي, مطاوع ابراهم - 8

  . 2005التخطيط الاستراتيجي في التعليم العالي  دار المعرفه القاهره ط ا  , ابراهيم انيس وآخرون - 9

  .2008دار الجامعي الاسكندرية ط ا  ،لجودة التعليم رؤية مستقبليةامدخل الى , الهلاليالشربيني  -10

للتوزيع  العالي والاقتصادية العالمية والعالمية دار القاهرةقضايا التخطيط و التعليم , ابدين محمودع -11

  . 2001 2ط  والنشر

  .2004العربي القاهره الطبيعة الاولي م دار الفكر يل المدخل الى القياس والتقوبد الهادي نبيع -12

  2000القطاع التعليمي العالي أهميه واهداف دار المعرفة للتوزيع والنشر ط ا , عابدين محمود -13

  .1978العلم للملاين للتوزيع والنشر ط ا , أزمة التعليم العالي في لبنان, الزغبي محمد -14
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  .2005 2ط العالم العربي دار المعرفة القاهرةالعالي في العولمة في التعليم , عمار حامد -15

التخطيط الاستراتيجي وديناميكية التغيير في النظم التعلمية دار الاسكندريه للتوزيع , مرسي نبيل -16

   2008 2والنشرط 

  . 2004 2دار الفكر عمان طبعه  منظومة تكوين التعليم الجامعي, عبد الرزاق ابرهيم -17

  . 2004 2دار الفكر عمان طبعه الصحيح التقويم التربوي , نبيل عبد الهادي -18

  ,2003 1دار الصفاء للنشرعمان ط , ادارة الجودة الشاملة في المؤسسة التعلمية, رضوان محمد -19

   2001 4الدار الجامعية القاهرة ط الاولى, ادارة الموارد البشرية, ماهر احمد -20

  .2000 1ي التعليم العالى دار العلم والملاين بيروت ط القياس والتقويم ف,مهدي علي  -21

  2001 1الزين الياس الجامعات وتحديات التنمية في الوطن العربي دار الشروق عمان ط-22

  2005 2دار العربي للكتابالقاهرة ط–عمار حامد مواجهة العولمة في التعليم والثقافة -23

نحو رسم سياسة للتعليم العالي لجان مجلس النواب مكتب اليونسكو الاقليمي للتربية العربية -24

30/10/2001  

  الاطروحات والرسائل: ثانياً

جامعه ) غير منشوره(تماع كتوراه في علم اجاطروحة د, ربي دور التعلم العالي في تنمية المجتمع خداج ع - 

  2013القاهرة 

سالة ماجستير جامعة غزة فلسطين بدر رشاد اثر تطبيق ادارة الجودة على ادارة المؤسسة التعليمة ر - 

2009.  

, دور الجامعة اللبنانية في تكوين النخب اطروحة دكتوراة غير منشوره بيروت الجامعة اللبنانية: الفقيه نجوى 

  2013معهد العلوم الاجتماعية 

  النصوص القانونية : ثالثاً
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تاريخ ) قضاء الشوف (المتعلق بانشاء فرع جامعي لكية الصحة عين وزين ( 2165مرسوم رقم  - 

26/5/2009.  

  .5/8/1981تاريخ ) انشاء وتنظيم كاية الصحة العامة في الجامعة اللبنانية(, 4418مرسوم رقم 

  2016/ 24/4تاريخ ) النظام الداخلي لكاية الصحة العامة في الجامعة اللبنانية( 738قرار رقم  - 

  .1967 /26/12اعادة تنظيم الجامعة تاريخ  75/67قانون رقم  - 

  :المراجع الأجنبية: رابعاً

 - Hourani , Albert “ Syria and Lebanon Oxford university London 1946> 

- unesco, higher education in the twenty first word conference on higher education, 

Paris 2005. 

 

  : المقالات العربية: خامساً

 2003الجامعه اللبنانيه , لبنان 99معلومات العدد  والتقويم التربوي مجلة ,أهل الجامعةصعب فادي مقاله  - 

  5ص 

  . 3ص  1997بغداد ,  1العدد , مجلة أفاق العربي, دور الجامعة في الدول النامية, خليل ياسين - 

  : المقابلات: سادساً

زين بتاريخ مقابلة مع الطالبة نور زيدان اختصاص علوم تمريضية عليه الصحه العامة عين و - 

4/10/2019.  

  .20/1/2020تاريخ  2018/2017ريحة كلية الصحة دفعة خطربيه  مقابلة مع ديالا - 

  :المواقع الالكترونية

 www.google.comوفر من خلال الموقع التالى جامعة في خدمة المجتمع الريفيى متدور ال, فواز عقل  - 

   2/12/2019تاريخ الزيارة , 
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  :التقارير

   .2/10/1998تقرير الهيئة اللبنانية للعلوم التربوية عن وضع التعليم العالي في لبنان - 

تقرير صادر عن المركز التربوي للبحوث والانماء واقع التعليم العالي في لبنان جداول احصائية غير - 

  .2001 - 2000منشورة للعام 
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 ا�����
 .الشوف وزين عين السادس الفرع الصحة كلية انشاء مرسوم - 1

 .اللبنانية الجامعة في العامة الصحة كلية وتنظيم انشاء 4418 رقم مرسوم - 2

 .اللبنانية الجامعة في العامة الصحة كلية تنظيم اعادة 3218 رقم مرسوم - 3

  .اللبنانية الجامعة في العامة الصحة لكلية الداخلي النظام 748 رقم رر ا ق - 4
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    :الفهرس 

  1                        المقدمة التقرير 

� آ��� ا	��� ا	/�� #�2 وز'2ا	%!:�7 و�Hر  :القسم الأول� I'%>ر	4          :ا  

  4          .و�2 *م ����ر$6 �� آ��� ا�3,� *�9 وز$9 ا�%�ف  :الفصل الاول

  5                نشاة وتنظيم كلية الصحة العامة :المبحث الأول

  5              تاريخ كلية الصحة العامة عين وزين :الفقرة الأولى

  6          نظيمية لكلية الصحة عين وزينالهيكلية الادارية والت :الفقرة الثانية

  7            اهية وجود فرع لكلية الصحة في قصاء الشوف:  المبحث الثاني

  7              موقع الكلية واهميته على صعيد القضاء :الفقرة الاولى

  7                      موقع الكلية": أولا

  7                  اهمية كلية الصحة للقضاء :ثانيا

  8                مقابلة مع احدى الخريجات :الفقرة الثانية

  9            يب في كلية الصحة عين وزين مسار التدر :الفصل الثاني

    9                   بية المنفذة في الكليةالاعمال التدري :المبحث الاول

  9                       ة في الكليةذالمنفالاعمال  :الفقرة الأولى

  10                              في الكلية طلابال مقابلة مع احد :الفقرة الثانية

  11             في الكلية بالايجابيات والسلبيات التي واجهتها اثناء عملي التدري :المبحث الثاني

  11                       ات التي اكتسبتهاالايجابي :الفقرة الأولى

  11                   اثناء التدريب ات التي اعترضتنيالسلبي :الفقرة الثانية
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  12                        لمرتجىالتعليم العالي في المناطق الريقية بين الواقع وا :القسم الثاني

  12             )كلية الصحة عين وزين(ياف واقع التعليم الجامعي في الار :الفصل الأول

  12الريفية    والاجتماعية في المناطق اهمية العناصر التربوية في تحقيق التنمية الاقتصادية  :المبحث الاول

  13                   ام الجامعة بمهامهالعناصر المساعدة لقي :الفقرة الأولى

  13                         هيئة التدريس في الفرع :أولا

  13                           الطالب الجامعي :ثانيا

  13                         داري والتنظيميالهيكل الا :ثالثا

  14                 قتصادية الاجتماعيةدور الجامعة في التنمية الا :الفقرة الثانية

  14       لتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية  عة في عملها التربويالمبادئ التي ترتكز عليها الجام :أولا

  15                 قتصادية والاجتماعيةالوظائف الأساسية في للتنمية الا :ثانيا

  15                   )عين وزين الشوف ( دور الجامعة في الريف :ثالثا

  16                 وير التعليم العاليادارة الجودة ومبادئها لتط :الفقرة الثالثة

  16                         الجودة الشاملة تعريف :أولا

  17                         جودة في التعليممبادئ ال :ثانيا

  18    لي في كلية الصحة عين وزين المبادئ والاهداف العامة للتعليم الجامعي والواقع العم :المبحث الثاني

   18           ح المنظومة التعليمية في الأريافئص المعتمدة لنجااالغايات والخص :الفقرة الأولى

  19                     الغايات والاهداف لنجاح المنظومة التعليمية :أولا

  20                       خصائص المنظومة التعليمية  :ثانيا

  21                       الأهداف العامة للتعليم الانمائي :ثالثا

  22                   الاستراتيجي واهدافه اهمية التخطيط :الفقرة الثانية



79 

 

  22                     اولا مفهوم التخطيط الاستراتيجي

  23               التعليمية  اهمية التخطيط الاستراتيجي في المنظومة  :ثانيا

  23                     اهداف التخطيط الاستراتيجي :ثالثا

  25                      خصائص التخطيط الاستراتيجي: رابعا

  25             لي في كلية الصحة عين وزينخمدى مراعاة النظام الدا :الفقرة الثالثة

  25                 القيم التي تعمل عليها كلية الصحة عين وزين :أولا

  26                       الواقع العملي في الكلية :ثانيا

  26                  العوائق التي تحول دون تطبيق بعض الأهداف :ثالثا

  27             الحلول المقترحة لتطوير وانماء كلية الصحة عين وزين :الفصل الثاني

  29         ق الريفيةالمبادئ لعامة لشرعة التعليم العالي ومدى تطبيقها في المناط :المبحث الأول

  30             التوجيهات العامة لنجاح السياسات التعليمية في الأرياف :الفقرة الاولى

  30               التربية والتعليم العالي اقرار هيكلية جديدة في وزارة :أولا

  31                     بناء قاعدة معلومات للتعليم العالي :ثانيا

  31               تنظيم اسداء الخدمات التربوية في التعليم العالي :الفقرة الثانية

  32                   في الأرياف انشاء مؤسسات التعليم العالي :أولا

  34                       حقوق الطلبة حماية  :ثانيا

  35           الادوات والاسس المعتمة لتطوير القطاع التعليمي في الفروع :المبحث الثاني

  35                   المبادئ العامة لتطوير الفروع :الفقرة الاولى

  35                    الخطوات والاليات لتطوير الفروع :أولا

  36               صياغة قانون جديد شامل للجامعة اللبنانية بما فيها الفروع :ثانيا
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  37                ارد التعليمية في الكليةتحسين استقلالية لفروع وتطوير المو :ثالثا

  38                     م في الفروعلتحسين البيئة التعليمية وشروط التع :رابعا

  38              مساءلة الجامعة ضمن ميادين عديدة:خامسا

  39            داء واهميته لتطوير الفروعتقويم الا :الفقرة الثانية

  39                  تعريف التقويم التربوي :اولا

  42              ئص التقويم التربوي الناجحااهداف وخص :ثانيا

  43          تطوير اداء اعضاء الهيئة التعليمية في الفروع :الفقرة الثالثة

  43                  مسؤولية هيئة التدريس  :اولا

  44              الخطة العامة لتطوير الاساتذة في الفروع :ثانيا

  45      الاهداف والاليات المقترحة لتطوير الفروع في خدمة المجتمع :الفقرة الرابعة

  45                الاليات المقترحة لتطوير الفروع :أولا

  47                العوائق التي تحول دون ذلك :ثانيا

  48                      التوصيات

  50                        الخاتمة

  54                        المراجع

  75                        الملاحق
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