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ّالإهداء

 أبي العزيز ،فتخارإ بكل سمهإ ضحكته، وأحمل في عادةعينيه والس   في فاؤلالت   أرى كنت منإلى 

 العطاء والحنان رسالة عمرها لأداء رتذن بثمن، تقدر لا ال تي الجوهرة ،وجهها البسمة تفارق لا ال تي إلى
 الغالية أمي ،والحب

 ائم لإستكمالالد   ندالس   لي وكان ،هاومر   ة بحلوهاالجامعي   مسيرتي في رافقني ال ذي جوني كتورخي الد  أ إلى
 دربي.  وإنارة خطوة كل

 اءر  والض   راءالس   في ،ادائم   معي الحاضرتين «حواسي الخمس» ،يليناإو  كريستال تي  خأ إلى

 الواحد والموقف الواحد والقلب الواحد الوجه أصدقائي أصحاب إلى

عسى أن يكون هذا الت قرير هادف ا ومسهم ا 



 
 

ّكرالشّ 

 المسيرةة في بد لنا ونحن نخطو خطواتنا الأخير  لاف ،ا الشُّكرمراحل الحياة يوُجد أناس يستحق ون من  في جميع 
 الإداريينمع  ،الفرع الأول –الل بنانية  أعوام قضيناها في رحاب الجامعة إلى فيها وقفة نعودة من الجامعي  
لنا طريق  دينممه   ،ا كبيرةجهود   باذلينالتفاؤل في دربنا  ينرعاز  ،موا لنا الكثيرن قد  ال ذيالكرام  الأساتذةو 

 البحث ومد   ساعد على إتمام هذا ال ذي خضر تر و كتورالد  الأستاذ المشرف  كرلش  با وأخص   .العلم والمعرفة
  لأعضاء الل جنة الكريمة. قديرلت  كما أتوج ه با  .زمةاللا   لأفكاردنا بالنا يد المساعدة وزو  

أتقد م بالش كر من مدرسة القديس يوسف المجاني ة لراهبات القلبين الأقدسين في حمانا بشخص مديرتها و 
 هودكم.مع كامل إحترامي لججميع من وقفوا بجواري وساعدوني بكل ما يملكون، و  ،الأخت نهى أبي بارود
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ّعام ة مةقدّ م

ّتحديدّالموضوع:ّ

 جميع البشر. فهي حقوق متأص لة في ،جزئةللت   عة وغير قابلةرة ومتنو  تتمي ز حقوق الإنسان بكونها متطو  
لحق ا)وحقوق غير أساسي ة ة وق أساسي  حق بين ما عتتنو   ةهميي  حيث الأ فمنة، ن فت ضمن معايير عد  ص وقد

في ق  الحو  حق  الت عليم،)فردي ة حقوق و  حقوق جماعي ة من حيث المستفيدين .(أيعبير والر  ري ة الت  حفي الحياة، 
قتصادي ة إ حقوق ،(حترام الإنسانإحق  )حقوق مدني ة وسياسي ة  إلىتقسم ف من حيث موضوعها أما .(العمل
يئي ة وحقوق ب ،(ئق للعي المستوى اللا   حي ة، وحقعاية الص  حق  الر   شرب،المأكل والم حق)جتماعي ة إو 

  .(ادي ةقتصلإقافي ة واياسي ة والث  نمية الس  في الت   فكير، والحقحق الت  ) وثقافي ة وتنموي ة

 وتوفير ،البشرية الكائنات جميع كرامة إحترام بموجبه ا يتحققجماعي   اع  تطل   العالمية الإنسان حقوق لتمث  
 عيتمت   ال تي ةالأساسي   على الحقوقنسان لإعلان العالمي لحقوق الإا نص.(1)همنمو  ل الملائمة الفرص كامل
 عادلة العمل، بشروط حق  في شخص لكل أن عتبراتمييز ف أي دون ،غيره مع يو اسبالت   فرد كل بها

 معيشي لائق، مستوى له يكفل عادل أجر مقابل الفراغ، قاتأو و  احةالر   في بالحق حتفاظالإ مع ،ةومُرضي  
 بيةالط   والعناية والمسكن والملبس المأكل صعيد على ةوخاص   ولأسرته، له ةيفاهوالر   حةالص   لضمان يكفي

 غيرو  ،يخوخةالش   أو العجز أو البطالة حالات في الغوائل الحق في له ة، كماروري  الض   ةجتماعي  الإ والخدمات
 في حق   شخص لكل أخرى ناحية من .عيشه أسباب تفقده ال تي إرادته عن الخارجة روفالظ   من ذلك
 والحريات حقوقه إحترام وتعزيز الإنسان الكاملة لشخصي ة نميةالت   يستهدف أن يجب ال ذي عليمالت  

بتدائي لإا عليمالت   ويكون ،ةوالأساسي   ةبتدائي  الإ مرحلتيه في الأقل على ،انا  م   عليمالت   وفَّري أن يجب ة.الأساسي  
  .إلزاميا  

                                                           

 متتالية اتفاقي  إت من فالمؤل   الإنسان حقوق ميثاق في الاحق   ثم الإنسان لحقوق العالمي الإعلان في 1948 عام في لا  أو   العالمية علنت حقوق الإنسانأُ ( 1
  .الحكومات عليها قتوصد   المتحدة الأمم عتمدتهاإ
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ينوب عنه  حتاج لأنا، كما والمعرفةفيه صغاره العلم  ىيتلق  مكان  إلىإحتاج الإنسان مع تطو ر الحياة 
ات هور وتطو رت لتصبح من أهم مرتكز من هنا بدأت المدارس بالظ  ة، لأداء هذه المهم   أشخاص أكثر كفاءة

ولى وظيفة تنشئة تت ال تية في المجتمع، سمي  المدرسة إحدى الهيئات الر   تعد   .لا غنى عنها اتومؤسس المجتمعات
للفرد وزرع القيم  ةجتماعي  لإنشئة اجانب الأسرة في الت   إلىوالعمل على رفع قدراتهم، فهي تعمل الأبناء 
سون بقدر من ز المدر  يتمي   .ينداريلاميذ والإ والت  ينسالمدر   :أفرادن المدرسة من مموعة تتكو   .ة لديهالإنساني  
عليم، يتلقون الت   من مهلاميذ الت  و عليم، ن يقومون بعملية الت  ال ذيوهم  مات الأكاديمية،قافة والعلم والمقو  الث  
 .الت عليمي ة ةتنظيم وتسهيل العملي  ام الوسائل المساعدة على عملية المؤسسة فهم في مق هذه في نداريو ا الإأم  

بية مال في رهاتطو   بمدى تقاس الأمم نهضة نإ بوي ة الأسس لتحديد المبذولة الجهود كثرت لذلك ،التر   التر 
أكدت عليم؛ والت   بيةللتر   المرافقة ةجتماعي  لإوا ةوالوطني   ةوالقانوني   ةنظيمي  الت   الأطر عووض   الت عليمي ة هدافلأوا
بوي ةياسة الس   مع أحكام المادة  انسجام  إ. و الد ولةة مشتركة بين الأسرة والمجتمع و فل مسؤولي  أن تربية الط   التر 
على  الد ولةقابة عليم الخاص وتعزيز ر حماية الت  شدد على تم الت   ،افذةستور والقوانين والأنظمة الن  من الد   10

إرشاده بما يكفل رفع و  ، ومراقبتهومعنويا   ماديا   المعل معليم وإنصاف تعزيز مهنة الت  والأهم  .الخاص ةالمدارس 
بوي ةروط ة والش  تحديد المواصفات الفني   إلى إضافة .بويمستوى عطائه التر    ،ةلأبنية المدرسي  ة لحي  والص   التر 

عليم ستيعاب حالات الت  إوتمكينها من  «ةبناني  املة الل  المدرسة الش  »بما يتلاءم مع  منهاتكييف عدد و 
لبنان ما لم يخل  في عليمية الت  حر أكيد على فتم الت   ،ةة والإجتماعي  الوطني  ناحية الأبعاد  منأما  .المختص
وائف من حقوق الط  بـ يمس أو ،ض لكرامة أحد الأديان والمذاهبيتعر   أوينافي الآداب  أوظام العام بالن  

في شأن  ولةالد  تصدرها  ال تي ،ا للأنظمة العامةن تسير في ذلك وفاق  ألى ، عالخاص ةجهة إنشاء مدارسها 
ما كة والمصلحة العام ة.  ج الخلا ق بين الحري  و از الت   مستوى إلىللإرتقاء  تحد يا   شك ل وهذا .ةالمعارف العمومي  

بية تم إعتبار ع شامل متنو   ،ة، وهي عمل جماعيجتماعي  إة، فهي ضرورة الوطني   الأعماللويات أو من  التر 
  .ةي  قتصادة والإجتماعي  لإنمية اوليته للت  ؤ ل مسوتتحم   الد ولةتخطط له  ،رومتطو  
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ة جتماعي  لإالمستويات ا شت   في شؤون تتداخل فيه ،كانالس   ثلث يضم ضخم قطاع لبنان في بويالتر   القطاع
 بصورة وإعداد وتجديد وتدريب وتجهيز وبناء وإدارة تعليم ساليبأ فيه من لما ،ةوالفني   قتصاديةلإة واوالسياسي  
 البشري السمأالر  ريطو   أو ةكنولوجي  الت   ورةينهض في ظل الث   لن بنانيبوي الل  التر   القطاعف لذلكة. مستمر  
بوي ة سياسته لتشك   واضحة خيارات دون  القادمة. القريبة نينللس   التر 

 إلىعليم المدرسي الت  م يقس. وتعليم عال   وتقني : تعليم مدرسي، تعليم مهنيإلىعليم في لبنان يقسم الت  
 ةبتدائي  نوات الإس  فيما يعرف بال ،راسة من الد  الأو لىسع نوات الت  ة وهي تشمل الس  المرحلة الأساسي   ،مرحلتين

 .ةي  دراس انوية وهي عبارة عن ثلاث سنواتالمرحلة الث   تليها ،بنانيينة لجميع الل  والمتوسطة وهي سنوات إلزامي  
رجهم بتخصصات انوي للعمل فور تخيهيئ طلاب المستوى الث  هو نظام تربوي فقني والت  عليم المهني الت  أما 

على  الحصول في المجال يفسح الذيعليم الأكاديمي هو الت   عليم الجامعيالت   اأخير   مطلوبة في سوق العمل.
 كتوراه. ة مثل البكالوريوس والماجستير والد  شهادات جامعي  

ظام وجود ن  بناني. وقد نتج عن هذا الستور الل  بحسب الد   حر  بناني نظام بوي الل  ظام التر  الن   ،متقد   لما اوفق  
 ،عليم الخاصقطاع الت  ما يتعلق ب فيبوي الخاص. سمي والقطاع التر  ي الر  بية هميا: القطاع الحكومقطاعين للتر  
يات جمع أو فرادماز بها لأ ،ختلاف أنواعهااعليم على بية والت  غير حكومية للتر   اتمؤسس ف منفهو مؤل  

 تنفيذها وتراقب الأنظمة العام، فتضع ظامالن   عند حدود إزاءها الد ولة تقفة، ة أو مدني  أو هيئات ديني  
الخاص،  عليمالت   قطاع. العام ظاموبين مقتضيات الن   وائفمتيازات الط  إوفيق بين الت   لةو امحمحدود،  بشكل
 ةجتماعي  لإسات اوالمؤس   فرادالأ جهود على يقوم المجاني غير الخاص عليمالت   :قسمين إلى بدوره قسمي

بوي ةو  الت عليمي ة مهامها وهي تمارس .لبنان تلامذة من الأكبر ساته العددمؤس   وتستقطب ،ةوالديني    في التر 
بوي ة ياسةة بالس  مبدئي   ناحية من لتزامهاإ حدود بية بوزارة المنوطة التر   بالمناهج الإلتزام لجهة لاسيما ،التر 
بوي ة والبرامج  المادة نص به ما يسمح حدود في ةالفني   والأساليب ةالمدرسي   الكتب ختيارإ في حرية مع ،التر 
 معليالت  فهو  الث انيأما القسم . جراءلإا ةالمرعي   صراحة القوانين عليه تنص   وما ،بنانيالل   ستورالد   من العاشرة
على مبدأ  ةتكز مر  وإنساني جتماعيإ كواقع  تعتبرقديمة، وباتت  جهود مؤسساته نتاج تعتبر ،المجاني الخاص
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بيةاعليم فيجري تمويل هذه المدارس من مصدرين، هميا وزارة الت   عباءأ الد ولةهل و لأن يتشارك اأ  ضافةبالإ لتر 
 لها تحددها مخفضة قساطأبـ سات تلامذتهاهذه المؤس   . وتستقبلمستحقات من يسدده الأهلما  إلى

بية وزارة في المختصة المراجع  في تلميذ كل عن ةسنوي   ةحكومي   ةمالي   مساهميات الوطنية، في مقابل التر 
بية وزارة في الخاص عليمالت   مصلحة عليم، بإشرافالت   مراحل سائر وند وحدها ةبتدائي  الإ المرحلة  اأخير   .(2)التر 
بيةه شبكة من المدارس تشرف عليها وزارة تتولا   سميعليم الر  قطاع الت   تتولى الإنفاق و  ،م العاليعليوالت   التر 

 عليها من الموازنة العامة.

ّ:قريرالتّ  ةأهميّ 
 ونحل   علمالت   في ونستمر منتجين لنكون إليها نحتاج ال تي ةالبشري   الموارد تبني مكينأجل الت   من نشئةالت   إن  

 تصبحف ،حقيقية ثورة انطلاقة في تساعد ،نشئةالت   بهذه الجميع نتفاعإ الأمم تضمن فحين ،المشكلات
بية    .)3(أفضل عالم في خولالد   ومفتاح المستدامة نميةللت   المحرك التر 
قوق الإنسان من موضوع ح يعد  كما   ،نسانيلإقدم اللحضارة والت   تينأساسي   تينعليم ركيز العلم والت   يعتبر

تمع ر المجكبيرة في تطو    ةأهميي  لتلك الحقوق من  لما انظر   ،المجتمعات رقي على تدل ال تي المواضيع الأساسية
بوي ةة م العملي  بشكل عـام وفي تقد   الكيان الجامع لعدة فئات  المدارس تشك ل ذلك وعلىبشكل خاص،  التر 

 العمل في الحق أخرى ناحية ومن لاميذعليم للت  الت   في الحق بين تجمع ةأساسي   ناحية فمن ،حقوق منها لكل
  .للأساتذة

بوي ة عليق عليه لناحية دعم المسيرةالت   صدد في نحن ال ذي قريرالت   ةأهميي   تكمن هنا من  الخاص ة للمدارس التر 
 ،عليمالت   بمهنة المرتبطة ةالقانوني   حقوقهم وتوضيح المسائل والحفاظ على المعل مينرتقاء بمكانة والإ المجاني ة
 بما يساهم في تهيئة الأجواء ةضاعهم المهني  أو تحكم  ال تيوابط والض   المهنة لمزاولة ةالقانوني   باتالمتطل   لناحية

                                                           

 الثة،الث   الفقرة لى،الأو  المادة ،صول وشروط إعطاء المدارس المجاني ة مساهمية الد ولة المالي ةالمتعل ق بأ 21/6/1977 تاريخ 56/77 رقم الإشتراعي المرسوم(  2
ر في الجريدة الر سمية تاريخ   287ص  ،19العدد ،30/6/1977نُش 

  ,The Power of Education for All, Development  بعنوان Springer دار عن الصادر Power,C.2015 مصنف(  3

Globalisation and UNESCO  بية قدرة   واليونسكو والعولمة والتنمية للجميع والتعليم التر 
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رسالتهم  هم لأداءودفع ،ضا الوظيفيعور بالإستقرار والر  فسية والش  احة الن  قة والر  ومنحهم الث   ،لهم المناسبة
 به.  المناطة دوره الكامل والمسؤوليات المعل مفي إطار مهني يعي فيه  ،على أكمل وجه
 ظل   في ةخاص   ،الت عليمي ةة على كافة العملي   يجابيلإة لها أثرها اقافة القانوني  آخر فإن نشر الث   من جانب

 مكان الجديدة قميةالر   كنولوجياتالت   وستحل   دريجيالت   والبالز   عليها محكوم عليمالت   مهنة بأن   وقعاتالت  
 الت عليمي ة ياساتالس   في لويةأو  تزال ولا لةفعا   عليمالت   مهنة أن على شديدالت   من بد لا فكان ،المعل مين
 كافة. العالم ببلدان

ّ :الموضوع ختيارإ أسباب
 .ةجتماعي  لإوا ةياسي  أحد حقوقهم الس   يمس هلأن   ،المواطن إهتمام من اأساسي   از  حيـ   عليمالت   موضوع يحتل

 العصري المجتمع في جديدالت   إرساء عن المسؤولة ،الت عليمي ة ةبالعملي   هوضبالن   مرهون ةأم   ةإن مستقبل أي
وافع الد   تعددت هنا من انطلاق  إ، والإجتماعي الإقتصادي البناء وتدعيم حدياتالت   مواجهة على القادر
  الموضوع: هذا ختيارإ إلى ت بناد  أ ال تي سبابلأوا
 يشكلون نال ذي سينللمدر   زماللا   الجو وتأمين ،المجتمع في دورها وتعزيز المدارس وجود أهميية على كيزالتر   لهاأو  

 طور.وح العصر والت  ة تساير ر جتماعي  وإة ة أدوار تربوي  بوي الحديث عد  لون في العصر التر  ويمث   ساسلأا حجر
 غوطالض   مواجهة من وتمكينها بها هوضوالن   المجاني ة الخاص ة المدارس على وءالض   تسليط ،ثانية جهة من
 حسبنا إذاف ،المدرسي سربالت   من والحد   عليمالت   ةة وماني  لزامي  إ مع يتناقض مما ،التسكير إلى بها تدفع ال تي
 تعب على نصبر إن لم»قيل  اقديم   .بكثير أقَل   عليمالت   تكلفة بأن نرى المجتمع على وتأثيره الجهل كلفة
  .(4)«الجهل شقاء على صبرنا ،العلم
 نواليتمك   أيديهم بين دليل وضع لةو اومح ،مصالحهم ترعى ال تي والقوانين المعل مين حقوق إلى فعر  الت   اخير  أ
 بعملهم. المحيطة ةالقانوني   الأمور على مباشر بشكل الإطلاع من

                                                           

  10 ص ،1993 ،بيروت ،1971أولى طبعة ،الخوري عصام له قدم ،تحليلية قانونية دراسة ،وهوية والمدرسة: قانون المعلم ،مطر صباح (4
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ّ :ختصاصلإبا علاقةّالموضوع
بوي ة المرافق المواطنين، ومنها حاجات لتلبية وجدت ةالعام   الإدارة  قسمالو  الد ولة منها قسم ا تولى  تبحيث ، التر 
لناحية  أولا   ،المدارس في العامة الإدارة مرتكزات توافر على مدى لاعالإط   من بد الخاص. ولا القطاعالآخر 
 أساليب مستوى االبشري، ورابع   العنصر مستوى اة، ثالث  الهيكلي   االمهام، ثاني   وتوزيع ةشريعي  الت   صوصالن  

 العمل. 
 ومدى ،مينللمعل   القانوني نظيموالت   ةالمدرسي  الإدارة  تحكم ال تي القوانين ةماهي   معرفة ،أخرى جهة من
 المهام إنجاز من مكنللت   والإصلاح ناسبوالت   كييفالإستمرار، والت   لناحية ةالعام   مع الأنظمة منطباقهإ

 . المتطورة باتالمتطل   مع يتناسب بما الإدارة وتوسيع المتزايدة الحاجات وتلبية ،إليها الموكلة

ّ :دريبالتّ  محل سةالمؤسّ 
نظام إنشاء  تنشأ وفق ال تي المدارس وهي المجاني ة بتدائيةالإ الخاص ةيتمحور موضوع تقريرنا حول المدارس 

روط خاصة ش إلى إضافة، الإجازةطالب ة لوجود بناء ملائم ومؤهلات علمي  كز على توتر  ،الخاص ةالمدارس 
 غير لخاص ةا، وأن يكون لها وحدة مستقلة عن باقي المدارس المتوجبة للرسوم لحد المعين  ا تجاوزمثل عدم 
 .المجاني ة

سة مؤس  ، مانية مدرسة خاصة حمانا وهي قدسينلأا القلبين لراهبات يوسف القديس مدرسة ختيارإ تم  
بوي ةسات ناشطة بين المؤس   هداف وأسس ثابتة. أمن  انطلاق  إليعي وهي اليوم تقوم بدورها الط  ، ةقافي  والث   التر 
تدير المؤسسة أخت مديرة  ساسي.الأ ادسف الس  ص  اللغاية  الأو لىمن صفوف الر وضة  لاميذتستقبل الت  

 حركي بدعم الط لاب -أهيل النفسمعالجة متخص صة بالت   كما تقوم،تعليميلس مداري و إلس منها و ايع
  18 من دريبة الت  فتر  متدتإ خدمة الص حة المدرسية.ضة توفير من ذوي الص عوبات الت علمية، وتتولى  ممر  

 .2020آذار 18 ولغاية 2019 الأو لكانون 

ّ
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ّ:دريبالتّ  مكتسبات
 لحقوق الجماعات هوعي   وتنمية الإنسان لبناء ،للحريات وصونه العدالة على بحرصه ويتماسك يقوى المجتمع
 نفيهم فعندما .اوروح   اوجسد   عقلا   الإنسان بناء عن أساسي بشكل المسؤولين فهم مينالمعل   وأبرزها ،كافة
ّوطننا. مستقبل نونؤم   أولادنا مصير نحفظ نفسه الوقت في فإننا ،كرامتهم ونحفظ حريتهم ونصون حقهم
 وصولا   عليها الملاحظات وإعطاء قاريرالت   دراسة ةآلي   على عرفقرير كانت الت  الت   هذا مكتسبات أبرز لعل  
 العلاقة مضمون في وسعالت   إلى إضافة. الملائمة ةالإحصائي   الأساليب بإستخدام ةالفرضي   من التحقق إلى

بوي ة  ،والإستيضاح حول الن ظم الوظيفي ة الخاص ة ةوالقانوني   ةالمهني   ؤونبـالش   يختص فيما الت عليمي ة ةوالعملي   التر 
مع  ،قاعدوالت   الخدمة وإنتهاء المعل م وواجبات ةداري  الإو  ةالي  المالمهنة والحقوق  لمزاولة ةالقانوني   المتطلبات من
بوي ة ةالإقتصادي   الأزمة ظل   في حقوقهم على سينالمدر   ة حصولأهميي   على شديدالت   ،  بها البلاد تمر   ال تي التر 

لقوانين. ذات المستوى والملتزمة با المجاني ة الخاص ةنا أعدنا تسليط الضوء على أهميية وجود المدارس كما أن  
 وصولا   والمدارس الت عليمي ة المنطقة بين العلاقة متنظ   هياكل ة وجودلنا أهميي   ضحإت   عليم فقدالت   ناحية ومن
 إلى الحالي موقعه من عليمالت   نقل على قادرة اخطط   خلالها من نضع ،المعالم واضحة ةتعليمي   ثقافة بناء إلى
المناسب  توفير الإطار شأنه من ال ذي الإستراتيجي خطيطالت   خلال من ذلك يتحققف ،المنشود الموقع

  ة.المتغير   روفالظ   مع والأنشطة الخدمات لتكييف المناسبة والوسائل

 :دريبالتّ  أثناء رافقتناّال تي عوباتسهيلاتّوالصّ التّ 

 ولا ،اا عملي  راسة تطبيق  خلال فترة الد   المكتسبةيساعد على تطبيق المعرفة النظري ة  هن  أ الميداني دريبالت   ةأهميي  
 بطريقة كتابتهعبر   المكتسبات إلى عوبات وصولا  والص   سهيلاتالت   ببعض دريبالت   فترة بد من مرور
 التنق ل أثناء في  إذ لم نواجه صعوبة ايجابي  إا أمر   سكننا موقع من دريبالت   المؤسسة محل قرب نكا.  ةموضوعي  
 المدرسة في دريسوهي الت   احالي   الباحثة تمارسها ال تي بالمهنة امرتبط   الموضوع كون إلى إضافة. توجهنا إليه
من المراقبة  اتمكن  و  اليوم المؤسسة طيلة في تواجدنا لناحية والجهد الوقت توفير تمقد ف ،دريبالت   مكان
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 مديرة متهقد   دعم   من ذلك فقار  ما مع الموظفين قبل من نو ابتع وحظينا ،قرب عن جلاتالس   في دقيقوالت  
 ةروري  الض   المعلومات على للحصول المقابلات جراءإ في سهيلاتالت   دريب عبرالمدرسة المشرفة على عملية الت  

 .قةالد   من ما يكفي عطائهإو  البحث لإتمام هذا

 خصوص ا راسةبالد   المتعلقة المتاحة والمصادر راساتالد   قلة :عوباتالص   من العديد هناك كان المقابل في
 أجريت ال تي ةوالمالي   ةقاءات الإداري  الل   ةمحدودي   ،المجاني ة الخاص ةلمدارس باالمرتبطة  يثةدالح لناحية المراجع

وباء لنتشار إ من ما تزامن مع ،تشرين 17 ثورة خلال ساترقات والمؤس  الط   تسكير نة نتيجةالس   خلال
 ضاعو الأ يترد   نم ما ترافق إلى إضافة ،راسيالد   العام وإنهاء سكيرالت   إلى لمدارسبا دفع ال ذي الكورونا
ّ .بويالتر   القطاع في العجز كشفت ال تي ةالإقتصادي  

ّ :قريرالتّ  ةشكاليّ إ
تعاني  ال تية قتصادي  الإ عوباتظل الص   في حقوقها المجاني ة الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة عطاءإ ما مدى
 نتيجة المعل مين على المباشر والتأثير نعكاسالإ هو وما المجاني ة الخاص ة المدارس ما هو مصير وبالت الي ؟منها
 المدارس؟ على هذه الممارس غطالض  
 فرعية: تساؤلات ةعد   ةالأساسي   شكاليةلإا هذه عن ينبثق
  ؟عليميالت   ىستو المو  ساتذةلأوا لاميذالت   عدد لناحية المجتمع في تلعبه ال ذي ورالد  ما هو  -
 ؟عليها غوطات الممارسةوالض   شكلاتالم ما هي -
 العام؟ للمال اوهدر   الد ولة علىبئ ا ع ليشك   المدارس هذه وجود هل -
 ؟تهافعالي   المدارس وما مدى هذه على قابةللر   العملي ما هو الواقع -
 الوظيفي ضاالر  وما درجة ؟  ةالإداري   الهيئة مع والعلاقة والواجبات الحقوق لناحية المعل مين ضاعأو ما هي  -
  ؟مينللمعل   والإجتماعي المهني الأداء على الحوافز نعكاسإو 
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 المجاني ة الخاص ة المدارس ة وجوديجابي  إوهي ألا  ليهاإ الوصول يتوقع فرضية الموضوع هناك في قالتعم   بعد
 .المجاني ة غير الخاص ة المدارس من كلفة وأقل سميةالر   المدارس هم منأفهي  ،وسط حل نهاأ لناحية

ّّالمناهجّالمعتمدة:

المجر د  الت حليل على عتمدالم ،لمنهج الت حليلي  بدء ا با :يقتضي إستخدام مناهج معي نةالموضوع هذا لمعالجة 
 هو طريقة لجمع المعلومات ،نهج الوصفي  والم .)5)بينها والت مييز وتنفيذها الأفكار تعريب على يقوم ال ذي

 أغراض إلى الوصول أجل من علمي    بشكل   وتفسيرها وتحليلها ومقارنتها ،بينها العلاقة وإيجاد ،والحقائق
 ،الكل يات إلى الج زئي ات من الإنتقال على يقوم ،المنهج الإستقرائي  أخير ا  .(6)متماسك علمي   ووصف دةمحد  
الحي   الواقع ملاحظة طريق عن ما حقيقة لإثبات ويستخدم ،العام إلى الخاص   من أو

(7). 

 المدارس دور ناوليت ال ذيطبيعة الموضوع  إستناد ا إلى، الوصفي  و  حليلي  الت   فهما؛ الغالبان المنهجان أما
 معرفة كيفية تطبيق مدرسة أجل؛ من الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم وقانون المجاني ة الخاص ة
 . لهذا القانون على أرض الواقع حمانا قدسينلأا القلبين لراهبات يوسف القديس

ّأقسامّالبحث:

 قسمين: إلى تقسيم البحث تمسي ،المطروحة ةشكالي  لإا على الإجابة أجل من
 يتناول الأو ل ،فصلين إلى يقسمو  ،للمدرسة نظيميةالت   الهيكلية فيه سنتناول ،الميداني الجانب :الأو ل القسم
الأطر  تمحور حولي الث اني ،حمانا قدسينلأا القلبين لراهبات يوسف القديس مدرسة في دريبالت   فترة
 المدارس. هذه على بويالتر   الإشرافوالإدارية و  الت عليمي ةللهيئة  مةالمنظ  

                                                           

  103 ص ،2018 ،والإداري ة والسياسي ة القانوني ة العلوم في المنهجي ة ،فرحات غالب (5
 97ص  ،المرجع نفسه( 6
 91ص  ،المرجع نفسه (7
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 لمهنة مالمنظ  الإطار القانوني  الأو ل ،فصلين إلى بدوره مقس  يو ، اوواقع   قانونا   التربوي لقطاعا :الث اني القسم
 المدارس واقع فيه سنتناول الث اني ،لبنان في همضاعأو و  لمعل مينبا الخاص ةشريعات القوانين والت   لناحية عليمالت  

 ةخاص  تواجهها  ال تيعوبات والص   سلبيو  إيجابي أثر   بين المجتمع في تلعبه ال ذي في لبنان والدور المجاني ة الخاص ة
 .أفضل غد   نحو بها للن هوض الاقتراحات بعض عرض محاولين ،ةقتصادي  لإا الأزمة ظل   في
 
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ



11 
 

ّصميمالتّ 
ّ

ّ للمدرسة ةالتنظيميّ  ة:ّالهيكليّ الأو لالقسمّ

 المستويات للجسور على مختلف المدارس البانية حدىإ ،المجاني ةيوسف  يسالقد   مدرسة :الأو ل الفصل

  الخاص ة المدارس فتح لنظام اسة وفق  المؤس   أقسام: الأو ل المبحث

 للمدرسة اخليالقانوني الد   نظيمالت  : الث اني المبحث

   ةنظيمي  الت   والأطر الأعمال: الث اني الفصل

  الخاص ة المدارس في ةوالإداري   الت عليمي ة الهيئة تنظيم :الأو ل المبحث

بوي ة : الإدارةالث اني المبحث   لبنان في المدارس على الإشرافو  التر 

   والواقع القانون بينّ،بويالترّ  القطاع :الث اني القسم

  لبنان في عليمالت   مهنة يحكم ال ذي القانوني الإطار: الأو ل الفصل

  لمعل مينبا الخاص ةشريعات القوانين والت   :الأو ل المبحث

  عليمعن مهنة الت   البشري ضا الوظيفي للكادرالر   :الث اني المبحث

 لبنان في المجاني ة الخاص ة المدارس يحكم ال ذي القانوني الإطار :الث اني الفصل

 المجاني ة الخاص ة للمدارس مةالمنظ   القوانين :الأو ل المبحث

 في لبنان المجاني ة الخاص ة المدارس واقع :الث انيالمبحث 
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ّالأو لالقسمّ

 ةّللمدرسةنظيميّ ةّالتّ الهيكليّ 

عطي الحق ت ال تيوائح البيروقراطي ة مموعة من القواعد، والل  »على أن ه:  التنظيمي   الهيكل فيبر عرَّف ماكس
عبارة عن  نظيمي  الهيكل الت   اإذ  . (8)«شد والكفاءةيحق ق الر   الآخرين على نحو   فرادمر للأاو الأ بإصدار فرادللأ

 افا على تحقيق الأهدتعمل مع   ال تية  الوحـدات الإداري  يبين   سة، فهواخلية للمؤس  إطار يحدد الأقسام الد  
تعليماته من  أي فرد لا يجوز أن يتلقى بحيث ،مبدأ وحدة الأمر: مبادئ عدة على الهيكل يقوم. ةالعام  

 ،ةة ومفهومة بدرجة كافيسة مصاغة بدق  مبدأ وحدة الهدف فتكون أهداف المؤس   ،أكثر من مسؤول واحد
لأمن توفير فرص اعبر هدر وإهميال، وتحقيق الرضا العمل بدون  أي   ،ةمبدأ الفعالي   من ذلك يتبع وما

 تالطات والمسؤولي  لواجبات والس  لمبدأ الوضوح  إلى إضافة. ةمثل للقوة البشري  لأا ستخداملإوا والإستقرار،
  تنظيم.تربط أجزاء ال   ال تيوالعلاقات 

 الخاصة المدرسة بإنشاء ولةالد   عن ادرالص   خيصالتر   هاأهمي   ،مختلفة عناصر على يقوم مشروع المدرسة
 المرتبطة لمعطياتإلى ا استناد  إ غرصت أو تكبر ،ةوتشغيلي   ةرأسمالي   ةمالي   توظيفات تستلزم بشروط ةطوالمرتب
 أن للقول تقودنا ،فيها والعاملين عملها وطبيعة المدرسة ماتمقو   .ةتربوي   ووسائل بنيةأ من المدرسة بواقع
ة المالي   وظيفاتالت   جانب الإنساني إلى وظيففالت   ،العقلي والعمل الفكري الجهد على تقوم عليمالت   مهنة
 يسالقد   في مدرسة ةاخلي  الد   ةلي  كالهي متنظ   كيف .للمدرسة والجوهري الأساسي ابعالط   ليشك   ،ةوالإداري  
 المدرسة بوصف نقومس الأو ل الفصل في، فصلين إلى القسم هذا تقسيم تستوجب ؟ الإجابة المجاني ةيوسف 

                                                           

ص  ،2018 ،الطبعة الأولى ،تنويري اجتماع علم نحو مكتبة ،التأويلي الإجتماع علم في دراسة ،فيبر ماكس عند الإجتماعي الفعل نظرية ،حسام فياض (8
40 
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 إلى المدرسة لتحو   ثرأو  للمدرسة اخلي  الد   القانوني   ظامالن   إلى سنتطرق الث اني الفصل وفي، قسامهاأ وتحديد
    .مانية غير خاصة مدرسة

 للجسورّعلىّمختلف المدارسّالبانية حدىإ،ّالمجاني ةيوسفّ يسالقدّ  :ّمدرسةالأو ل الفصل
ّالمستوياتّ
الواقعة في قلب ، اناواحدة من أقدم المدارس في حم   قدسين هيلأا يوسف لراهبات القلبينيس مدرسة القد  
الة للغاية، يعود فع   مدرسة لكن هارها صغ من غمالر  على ، متر 1100على إرتفاع يزيد عن  بنانيةالجبال الل  
ة لي  تحتوي على مدرسة داخة وتكميلي   ةإبتدائي  كانت المدرسة .  (9)عام 100أكثر من  إلىديرها إنشاء تاريخ 
. عام ةة والفني  يني  والد   الت عليمي ةجميع الخدمات  اهباتر  المت حيث قد  ، ةومدرسة نصف داخلي   ،مختلطة
المدرسة  ب، لم تغلقخلال فترة الحر ّ.ةبتدائيلإا المرحلةطفلا  في  80 حت بلغلاب عدد الط  تزايد  1970
من  هاجرت ال تية المسيحي   فرُضت خاصة على العائلات ال تيروف القاسية غم من الظ  ، على الر  أبوابها
شروع تشييد نطلق مإّرة.و امن أنحاء المنطقة المجو روز بها كانوا ولا يزالون من الد  فإن غالبية طلا   . لذلكةلبلدا

والإنشاءات  الأعمالستمرت فا ،مريقعت بها الأخت ماري أبيل تبر   ال تيرة و امبنى جديد على الأرض المج
 ثلاثةف من طالب. يتأل   003ستيعاب لإ از  ومه   االجديد جاهز   كان المبنى  2008وفي عام  ،سنوات 3 ةلمد  

ببناء  ةهذه المدرس دريس والإدارة. قامتن للت  اخر الآن اابقط  الاهبات، و لسكن الر   مخصص اطوابق، أحده
 ة العائلات الملتزمة بالمدرسة.ودودة مع غالبي  وابط ر 

 صفوف إلىدريس المقس مة الت   غرف، هناك (10)الخاص ة المدارس فتح لنظام افق  و و  المدرسي للبناء سبةبالن  
 غايةلفي المرحلتين الأولى والث انية ة الإبتدائي   فوف، والص  الأو ل ابقفي الط   الثةوالث   ةالث انيو  لىالأو وضة الر  

                                                           

  15 ص  ،2010 ،20عدد  ،المدرسة ملة في تاريخية منشورة لمحة (9
ر في الجريدة الر سمية  9408المعد ل بموجب المرسوم رقم  المتعلق بنظام فتح المدارس الخاصة ،23/03/1950تاريخ الصادر ب 1436رقم  مرسوم (10 نُش 
  4101 ص  ،55 العدد ،1المادة 31/10/1996 تاريخ
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فات والمعاجم ووسائل الإيضاح والخرائط الكتب والمؤل   تضم   ال تي المكتبة. و الث اني ابقالط   في ادسالس   ف  الص  
بوي ة الجغرافية والألعاب  المتطورة. ةكنولوجي  الت   الوسائل المتماشي معactive board وال بالأطفال الخاص ة التر 

يني، الد   عليمالجميلة والموسيقى والت   الفنون الكمبيوتر، غرفة كغرفة  ةشاطات المدرسي  غرف الن   إلىإضافة 
 الأساتذة غرفةجانب غرفة الممرضة و إلى  ةبصري  -ةسمعي   الحركي وغرفة-المسرح، غرفة العلاج النفسي
المسقوفة والمرافق و التصوينة  المكشوفة مع الملاعبكان و وهناك الد  . الأقسام والإجتماعات وغرف مسؤولي

 حية من مراحيض ومغاسل ومشارب.الص  

 تسمية صبحتأ ،ونوعها قدسينلأا القلبين راهبات مدارس تسمية بإعادة قةالمتعل   دةالمتعد   المراسيم على بناء  
 -اناقدسين حم  لأا القلبين لراهبات يوسف يسالقد   مدرسة -بعبدا قضاء الي:الت   كلعلى الش   المدرسة
 أقسام الفصل هذا من الأول المبحث في . سنعرض913برقم  1947 تسجيل عادةإ –مختلطة  – ةإبتدائي  
 ونظام عقد من للمدرسة اخليالد   القانوني نظيمالت   انيالث   المبحث وفي ،وإداري مالي قسم من المؤسسة
 مانية. غير مدارس إلى المجانية المدارس هذه لتحو   وراء داعياتالت   إلى إضافـة ،داخلي

ّ الخاص ة المدارس فتح لنظام اسةّوفقّ المؤسّ  أقسامّ:الأو ل المبحث

 سواء ،ة خاصة في مال عملهاا لمعايير تنظيمي  وفق   ،ما تحقيق هدف أجلمة يتم تأسيسها من مُنظ   سةالمؤس  
 جبتأو  حيث، 1921العام  إلى الخاص ة المدارس بفتح سميالر   هتماملإا . يعودةجتماعي  إ أو ةتعليمي  
 نأ ،ةديني   هيئات أو اتجمعي   أو أفراد ة منخاص   مدرسة فتح في يرغب من كل على حينه في شريعاتالت  

بية وزير قتراحإعلى  بناء بمرسوم نحتمُ  إجازة على يستحصل  نأ المشروعة سبابلأا ضمن له يحق ال ذي ،التر 
 الإجازة صاحب ةومسؤولي  ، والمستندات لباتالط   تقديم شروط عالمشر   دحد   وقد .الإجازة عطاءإ يرفض
بوي ةو  ةالصحي   تها ومواصفاتهابني  أو  المدارس هذه دارةإ وشروط ،لطاتالس   أمام  وسائل تحديد تم كما،التر 
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 في ليمالس   دورها لتؤدي ودعمها وتعميقها وتثبتها ةالحري   نماءإ على ساعد متكامل نظام لفتشكَّ  ،مراقبتها
 والجميع. للفرد والخاصة العامة الحياة

بيةة ر مفهوم عملي  لقد رافق تطو   ة ة والفني  ب الإداري  تسع ليشمل الجواناة، بحيث المدرسي  ، مفهوم الإدارة التر 
وترشيد  زمةفقات اللا  تأمين الن  عبر عليم، تحسين ظروف الت   إلىعليمي في صورة متكاملة تهدف ظام الت  للن  

، تمع الأهلي  وتفعيل العلاقة مع المج اقاتلإستفادة من القدرات والط  ل ةالبشري  و ة المادي   دمج المواردو  الإنفاق
بوي ةة على تحقيق أهداف العملي   ةساعدالموتهيئة ظروف العمل   شئت المدرسة من أجلهاأن ال تي المشتركة التر 

  .تائج في أقصر وقت وجهد وتكلفةأفضل الن   إلىي يؤد   دقيق بشكل  

 الممسوكة تجلا  والس   ةالإداري   المدرسة وظيفة رتطو   من انطلاق  إ الإداري القسم ،المبحث هذا في سنعالج
 محاسبي   نموذج عرض ة معالمدرسي   الأقساط وتحديد الموازنة تحضير لجهة المالي القسم إلى إضافة ،قبلها من

  .بالمدرسة خاص  

   الإداري القسمّ:الأو ل المطلب

 ديين  اة شملت القيثورة فكري  مبادئ علم الإدارة فشك لت  ،ةسمؤس   ود الفقري لنجاح أي  العم دارةلإت اصبحأ
ه يتماشى ن  أ  إلا  إداريا   انظيم وإن كان مفهوم  الت  تجاه بعضهم البعض وتجاه الإدارة.  الوظيفي  ال في أدائهم والعم  

تلافي  ،نسجاملإلتحقيق ا الةمرنة وفع   يعتبر وسيلة مع ضرورة القيام بالواجبات وحماية الحقوق، بحيث
د حد  بحيث تتلاحيات توزيع الص  الإدارات لو  فرادبين الأ وضع نظام للعلاقاتو  توحيد الجهود ،زدواجيةلإا

وهميا: ، منهما في الآخر ر كل  يؤث   ينعنصر  من فيتأل   بويظام التر  الن   .ةتائج الكلي  ات كل فرد في الن  مسؤولي  
من ناحية ي. تحقيق الأهداف، هذا يمثل البعد الوظيفإلى  وصولا  تقوم به  ال ذيور والد   الت عليمي ةسة المؤس  
  .خصي، وهذا يمثل البعد الش  ومون بهايق ال تيشاطات سة والن  العاملون في المؤس   أخرى
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المحافظة على ك ةتيني  و ة الر  الإداري   لأعمالهتمام بالإت وظيفة المدرسة فلم تعد تحصر نفسها في نطاق اتغير  
 مارست ،ةالحديث ظرةالن   إنطلاق ا منو . لطات الأعلىد من قبل الس  المحد   ، وتنفيذ الجدول المدرسي  ظامالن  

ومشكلاته والعمل وأهدافه، بـدراسة المجتمع  عنىتُ  بدأتف ،العصر معطيات مع تتناسب جديدة وظائف
تقديم إلى دفع بالمجتمع  يجابيلإا ورالد   قارب بين المدرسة والمجتمع، وهذازيادة الت   إلىى أد   ا، مم  هاعلى حل  

بوي ةة تسهم في تحقيق العملي   ال تيالمساعدات  ة لميذ محور العملي  الت   ارعتبإ إلى إضافةورفع مستواها.  التر 
خرى من ناحية أ .تهالمتكامل لشخصي   مو  في تحقيق الن   المساعدةروف الظ   على تهيئة ، والعملالت عليمي ة

 طلاعهمإ أجل من من خلال تدريبهم قبل وأثناء الخدمة بشكل دوري   المعل مينمستوى أداء في رتفاع لإا
  دريس الحديثة.على ما وسائل الت  

مكو نة من هيئة إداري ة مؤل فة من مديرة  ،فالمدرسة مكان الت دريب هي مدرسة صغيرة ،كما سبق وذكرنا
مور الإدارية تعاونها سكرتير تتولى  الإهتمام بتسيير الأ ،القلبين الأقدسين ةالمدرسة المعي نة من قبل رهبن

ت ولها علاقة مباشرة مع الأهالي والهيئة الت عليمي ة ال تي تقل ص عدد أفرادها نتيجة ترد ي الأوضاع  ،والس جلا 
افة إلى مسؤولي إض ،فتم  تخفيض ساعات البعض منهم والإستغناء عن خدمات البعض الآخر ،الإقتصادي ة
ور الإداري ة قوم بتسيير الأمهي نفسها ال تي تمع الإشارة إلى أن المسؤولة عن القسم الإبتدائي  ،الأقسام

خارج المدرسة مع وزارة التربية والمنطقة التربوي ة. كما هناك محاسب ماز يقوم بتسيير الأمور المالي ة العائدة 
تدقيق في وال ،االمدرسة المذكورة. وبعد إجراء عد ة مقابلات مع مديرة المدرسة والمسؤؤلة عن الأمور الإداري ة

ت   وائحجلات والل  الس   المدرسة تمسك فتبين  أن  المدرسة ،الممسوكة من قبل المدرسةالبيانات الس جلا 
يكون  .مله العائدة المعلومات كافة مع لابالط   أسماءسجل لقيد و  المعل مين أسماءسجل لقيد : (11)اليةالت  

اص ة والعلاقات بين مختلف الأشختأمين حسن سير الحياة المدرسي   إلىلكل مدرسة نظام داخلي يهدف 

                                                           

تحديد الأصول الواجب إتباعها من قبل المدارس الخاصة الإبتدائية المجانية في سبيل الحصول على ب المتعل ق25/7/1966  تاريخ 5110 رقم مرسوم (11
ر في الجريدة الر سمية تاريخ  ،61عدد ،الثانية المادة المساهمية المالية،       1100ص 10/8/1966نُش 
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بيةو  المعتمد مط المنهجي  الن  : (12)بوجه خاص فيه تبين   ،ينعني  الم  .المتبعةليم عساليب الت  أمها و تقد   ال تي التر 
 والإمتحانات روسوبدء الد  وام نظمة الد  أالمدرسة و  إلىنتساب شروط الإو لامذة تسجيل الت   مواعيد إلى إضافة

نظام دفع  ويحدد .فاداتلإعطاء اإفيع و ة التر  عملي  ة و لميذ سنته المدرسي  عادة الت  إو  ،وسجل العلامات
 ال تية وتحديد العطل المدرسي   الأو ل ستيفاء القسط المدرسي  إسيما موعد ة ولاسوم المدرسي  لأقساط والر  ا

 ن تفتح أبوابها فيأعلى المدرسة  ار  ، ويكون محظ  (13)عياد والمناسباتلأم ايا  أن تكون مشتملة على أيشترط 
إليها ه ج  ، وفي حال خرقها لهذا الحظر، يو ضافي  لإدريس اسبب كان كمثل الت   ي  ولأ ةسمي  من العطل الر   ي  أ
 : (14)التالية المطبوعات ةا لنماذج خاص  م في المدرسة وفق  ينظ  كما .محظور تزام بمقتضيات ما هوللإلنذار إ

سجل المعاملات  ،لموظفي المدرسة وام اليومي  سجل الد   ،فقد اليومي  سجل الت   ،لامذةنوي للت  سجل القيد الس  
في  تحفظ بينمالفة ة المختداري  لإصوص اعاميم والن  ة والت  ملف الوارد القرارات العام   )يحفظ في ادرة والواردةالص  

 إضافة إلى ،ةوالمستندات المالي  نفاق لإفواتير ا وملف   جل المالي  الس   ،(صور عن المراسلات ادرملف الص  
 وملفسجل مراقبة العمل المدرسي ، دريسدوات الت  أثاث المدرسة و أسجل  ،سجل مكتبة المدرسة

 ةأي لتقديم مفتوحة الإدارة أبواب ادائم   وتكون (.اخليةل والمراسلات الد  و اتحفظ فيه الجد)المحفوظات 
 على الحصول مبدأ يعزز وهذا دةمحد   راقأو  على الإطلاع أو ،ةالإداري   مورلأا حول ستفسارإ أو مراجعة
  .والوضوح بالمستندات ،وسرعة ةبشفافي   المعلومات

ّّ المالي القسمّ:الث اني المطلب

 ،زما محاسب الموازنة وتنظيم ةالمالي   الأمور في دقيقالت   المحاسبة، يتولى   غرفة هناك الإدارة غرفة جانب إلى
وبعد إجتماعات عد ة عُقدت مع هذا الأخير لمناقشة الأمور المالي ة والقانوني ة للمدرسة كونه أيض ا ماز في 

                                                           

  974 ص ،51العدد ،81/11المتعلق بتحديد دقائق تطبيق القانون رقم  ،24/12/1981 تاريخ4564  رقم المرسوم بموجب المعدلة 20 المادة (12
ر نُ  تعيين الاعياد والمناسبات التي تعطل فيها الادارات العامة والمؤسسات العامة والبلديات ومؤسسات القطاع الخاصالمتعل ق ب 15215 المرسوم رقم  (13 ش 

  540 ص ، 7العدد  ، 27/9/2005في الجريدة الر سمية تاريخ 
  1 العدد ،12المتعلق بالنظام الداخلي للمدارس الرسمية المادة  05/09/1968تاريخ  820 القرار رقم (14
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فقد زو دني بمعلومات قي مة حول كيفية إجراء محاسبة المدرسة من إيرادات ونفقات واحتساب  ،الحقوق
واتب وملحقاتها من الر   والت دقيق فيها إضافة إلىلموازنة وتأليف االأقساط العائدة للمدارس الخاصة المجاني ة 

يها بالمستندات فها وتحتفظ لديمصار لمداخيلها و  اة قيود  دارة المدرسي  لإتمسك ادرجات عادي ة وإستثنائي ة. 
بإدارة  يهتم باريسالت   مركزه جراءوالأ المعل مينشؤون  مكتبهناك  أخرى ناحية من .ابوتية لهوالوثائق الث  

ن الموازنة تتكو   ة.المالي   شؤونهمالمتعلقة ب ولاسيما ةالقانوني   والموظفين المعل مينشؤون  تدبيرلجهة  رساالمد
قات مساهمية المدرسة في فالن  تشمل يرادات. لإل الث انيفقات و حدهميا للن  أة من بابين متوازيين نوي  الس   ةالمدرسي  

شتراكات المدرسة إؤلاء و عويض العائلي لهوالت   الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةالهيئة  فرادعويضات لأصندوق الت  
نفقات  إلى ضافةإ، قلواتب والأجور وملحقاتها وتعويض الن  جتماعي والر  لإني للضمان اندوق الوطفي الص  
من انة وسواها صي ،إيجارات ،مازوت ،هاتف ،كهرباء،ة من ماءوالمصاريف الإداري  ة بي  قابة الط  أمين والر  الت  

 نفتتكو    داتيرالإطوير. أما اجديد والت  ستهلاكات ونفقات الت  ة وإومساعدات إجتماعي   ،ةعمومي   مصاريف
لميذ من ما تفرضه المدرسة على الت   هو المدرسي القسط. والهبات والمساعدت ةقساط المدرسي  لأمن مموع ا

خطار ورقابة لأضد ا ة وتأمينلزامي  إة تربوي  ه له من تعليم ونشاطات ة في مقابل ما تقدم  مبالغ عن سنة دراسي  
  .قللأة. يستوفى على ثلاث دفعات على اطبي  

 دحد   ةالمدرسي   نةالس   في لميذعن الت   تتقاضاه ن  أ المجاني ة للمدرسة يحق ال تي ةالمدرسي   سومللر   الأقصى الحد
 نةالس   من الأو ل تشرين لأو   في به المعمول العام القطاع في للأجور الأدنى الحد   قيمة من %150 بنسبة
لذلك ، (15)ل.ل 675000 هو احالي   به للأجور المعمول الرسمي الأدنى الحد نإو . المذكورة ةالمدرسي  

 هو لميذالت   عن 2019-2020 للعام نويةالس   ةالمدرسي   سومالأقصى للر   يصبح الحد   متقد   لما استناد  إ
 %10هو أمينبابة والت  الط   لقاء لميذالت   عن نويةالس   الإضافية سومللر   قصىلأا والحد   ،ل.ل1.012.500

                                                           

  2992 ص ،37 العدد الأولى، المادة ،المتعلق برفع الحد الأدنى للأجور21/8/2017  في الصادر 46 رقم القانون (15
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 هي محددة كما المازوت سعر تنكة يضاف إليها ،ل.ل 67500 ليصبح للأجور الأدنى قيمة الحد   من
    .(16)ل.ل 17.500 بـ 2020-2019 راسيالد   للعام

ّللمدرسة اخليالدّ ّالقانونيّ  نظيمالتّ : الث اني المبحث

تكفل تحقيق ة تنظيمي   وضع أطر من بد لتحقيقها لاعمل تعلى أهداف و  فرادجماعة من الأ لتقيتعندما 
 العوامل توفيرعبر  ةكلفالكفاءة والإقتصاد في الجهد والت   ،رعةمع توافر عوامل الس   ةوفعالي   بكفاءة  الهدف 
يكل هضمن  ،جامعةأهداف  يذ ،عمل مشترك إلى تنتمي ،فرادجماعة من الأوهي  :نظيمة للت  الأساسي  
 اخلي. د  الظام ن  لل منظ م ،تنظيمي  
 ظاموالن   المبرم بيت الفرقاء العقد من كل في ةالأساسي   البنود على الأو ل المطلب وء فيالض   بتسليط سنقوم
لناحية  ة.ماني   غير ةمدارس خاص   إلى المجاني ة الخاص ةالمدارس  لتحو   ثرأ دسنحد   الث اني المطلب وفي، الداخلي

تشكيل لجان أهل وهيئة مالي ة تراقب مدى الإلتزام بالقوانين ال تي تحد د أصول إحتساب الموازنة للمدارس 
زمة. بية لإجراء الر قابة اللا   الخاص ة غير المجاني ة وكيفي ة عرضها على وزارة التر 

ّحانا -القد يسّيوسفّ مدرسة في الت عليمي ة للهيئة اخليالدّ  ظامالعقدّوالنّ ّ:الأو ل المطلب

 ة بأن  بعية القانوني  الت   عنصر العقد هذا عن وينشأ ،ةفكري   أو ذهنية خدمة عن عبارة هي عليمالت   في الخدمة
 أخطأ، أو عمله في قص ر إذا للجزاءات ورقابته وتعر ضه لإشرافه وخضوعه العمل رب امرو بأ العامل يلتزم
 كما. يهيؤد   ال ذي العمل منه أجر  على إقتصاديا   اعتمد  م بالعمل القائم يكون أن تعني ال تي ةإقتصادي   ةوتبعي  
 مقابل في الت عليمي ة للجهة عليمبالت   اإلتزام   ينشئ بما ،ةوأهلي   تراض   من ةالأساسي   أركان العقد توافر من بد لا
  .(17)ةالمدرسي   الإدارة قبل من الأجر بأداء لتزامالإ

                                                           

 2019/2020 للعام الابتدائي حساب أقساط ،1راجع الملحق رقم  ،المدرسة في المالية الشؤون عن والمسؤول المحاسب مع أجريت مقابلة (16
 60ص  ،2010دجلة،  الأو لى، الأردن، دار مقارنة، الطبعة الخاص دراسة ردي، عقد التعليم وان كهاك  (17
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ن عقد العمل القائم بين م أجزءا  لا يتجز  الت عليمي ةق بواجبات الهيئة للمدرسة المتعل  اخلي ظام الد  يعتبر الن  
 إلى هذا المطلب من الأو لى الفقرة في سنتعر فوتعتبر كل مخالفة له بمثابة مخالفة للعقد.  ،المعل مالإدارة و 
 ظامالن   مضامين إلى قنتطر   سوفف ةالث اني الفقرة في أما ،عليها العقد ينص ال تي ةالأساسي   البنود بعض
 حت المعل م في تتوافر نأ يجب ال تي الخصائص ستخلاصإ إلى وصولا   في المدرسة الت عليمي ة للهيئة اخليالد  
 .وجه كملأ على المهني   دوره ييؤد  

 للإنضمامّإلىّالمدرسة للعقد ةالقانونيّ  المعايير:ّلىالأوّ الفقرة

عرض سوف نقوم ب ،خلاله يتم الإنضمام إلى المدرسة مكان الت دريب بعد الإطلاع على العقد ال ذي من
يتم ف أبرز بنوده لناحية شروط انعقاده ومضمونه ومفاعيله ومد ة سريانه والموجبات الملقاة على عاتق الفرقاء.

العقد هذا أن يكون  . يمكندارة المدرسةوإ المعل مبموجب عقد بين  في المدرسة الت عليمي ةالهيئة  إلىنضمام لإا
 أي ساء المدارس قبولو رؤ  على ر. يحظ  تينتين أصلي  ة وعلى نسخيغة الخطي  عتماد الص  نصح بإلكن يُ  اشفهي  
بية وزارتي عن صادرة إجازة لديه نأ من ثبتالت   قبل الت عليمي ة الهيئة في لبناني غير شخص  ؤونوالش   التر 
مهام  أو) دريسة الت  ة، وماد  عليم الأسبوعي  على تحديد ساعات الت  يجب أن ينص العقد  .(18)ةجتماعي  الإ
ة نة المدرسي  ط بالس  هري. سريانه يرتباتب الش  ...( والر  طة، متوس  ةإبتدائي  دريس )ت  دارة(، ومرحلة اللإا أوظارة الن  
ق، على حوتنتهي في آخر أيلول من العام اللا   الأو لمن تشرين  الأو لفي  قانونا   أدتب اعشر شهر   ناتها إثمد  و 

وم يتخذ في ملس عليم ما قبل الجامعي، بمرسة ونهايتها لمختلف مراحل الت  راسي  نة الد  أن يحد د تاريخ بدء الس  
بيةالوزراء بناء على إقتراح وزير   ال تي «المدرسة مديرة» الأو ل الفريق موجبات العقد بنود في د. يحد  (19)التر 

 قانونا   ةتبتر الم المبالغ ليتهاو مسؤ  على ن تدفععلى أ، ةبناني  الل   يرةبالل   دهري المحد  الش   اتبالر   بدفع تتعهد

                                                           

ر في الجريدة الر سمية تاريخ  متفرقة السادس، أحكام الباب ، 51المادة 15/6/1956 في الصادر الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون (18 عدد  ،27/6/1956نُش 
  553 ص ،26
ر في الجريدة الر سمية تاريخ  ، 2المادة ،التناقص ساعات أحكام تعلق بتعديلالم29/10/1999  تاريخ 148 رقمقانون  (19  ، 53عدد 04/11/1999نُش 
  3171 ص
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 ة. كماميري  أ وطوابع ضرائب من المال الإجتماعي ولوزارة مانللض   الوطني ندوقوالص   عويضاتالت   لصندوق
 في حالة التعاقد ةالمدرسي   نةالس   من شباط شهر من الخامس قبل العمل عقد يفسخ نأ الأو ل للفريق يحق
 فسخ إذا اأم  ، رفالص   حت تاريخ الث اني بات للفريقالمرت   ويدفع ةالمسلكي   أو ةالعلمي   الكفاءة عدم ثبت إذا
 صرف ة. ويتمالمدرسي   نةالس   نهاية حت   هريالش   اتبدفع الر   عليه بيتوج  ف تينالالح هاتين غير في العقد
 له يدفع الحالة هذه وفي بالإستلام توقيع مقابل مباشرة   رفالص   كتاب  بلاغهالخدمة بإ من الث اني الفريق
لكن تجدر الإشارة إلى أنه ليس هناك بند يحمي الفريق . سنة كل عن شهر لبمعد   اتعويض   الأو ل قيالفر 

 الث اني عند تمن ع الفريق الأو ل عن دفع المرت بات بكاملها أو بجزء منها أو التأخير في الد فع. 

 دةالمحد   الأعمالو  روطبالش   دريسبالت   يتعهد ال ذي ،«سالمدر  » الث اني الفريق موجبات العقد ديحد   المقابل في
 فيروس نتشارإ بعد تعديل إضافة تتمقد و هذا  ،رةالمقر   قاتو الأ وضمن سةالمؤس   ولحاجات لاتهلمؤه   نسبة
.  بعد عن أو العادي دريسالت   ذلك في بما المتاحة الوسائل بجميع دريسالت   الث اني الفريق يتعهدبأن  كورونا
 قاتو لأا في يداعهاإو  المواد تصحيح وتأمين يدرسها ال تيمتحانات لإالفروض وا تحضير مواضيع يتعهد كما
هذا  كما يقر    الفريقين. بين المعقود تفاقلإمن ا يتجزأ لا ا  جزء يعتبر العمل هذا لأن مقابل دون المعينة
 وعلى نذارإ ودون القضاء لتدخ   ودونا منه حكم   بجزء أو بكامله العقد فسخ في الأو ل الفريق بحق الفريق

 عن شرعي عذر دون تغيب أو هريةالش   والعلامات متحاناتلإا مواضيع إيداع في : تأخرإذا مسؤوليته
 عليه يلام فتصر   إلى إضافة ف  الص   داخل ظامالن   لحفظ أو للتدريس الأهلية فيه تتوفر لم أو جتماعاتلإا
 الفريق حق العقد يحددو . وكرامتها المؤسسة بسمعة يضر   نأ شأنه من خارجها أو سةالمؤس   داخل كانأ

 يفيةالص   العطلة ولناحية .مقابل دون الث اني الفريق وضعه ال ذي المنهج نهاءلإ ةضافي  إ ساعات بفرض الأو ل
 ةالمدرسي   نةالس   نهاية قبل المدرسة رئيس قبل من ديحد   ن  أ على شهر ةمد   المدرسة بإدارة امرتبط   المعل م يبقى
 ترك إذاو  .دريسالت   ستثناءبإ ةالمهني   واجباته حدود في هرالش   هذا خلال ليهإ هتوج   دعوة كل المعل م فيلبي
 وفي نة.الس   من المتبقية ةالمد   عن رواتبه ضعف يوازي عليه عطل وضرر يترتب راسيةالد   نةالس   خلال العمل
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 هذا يقوم .ظتحف   جاته دونمتدر   بجميع والقبول العقد بمحتويات العلم خذهبأ الث اني قيالفر  يعلن المفاعيل
 المحددة. ةالدراسي   للسنة فقط الطرفين ويسري بين سابق تفاقإ كل مقام العقد

 ّالت عليمي ة للهيئة اخليالدّ  ظامة:ّالنّ الث اني الفقرة

وبعد  ،زو دتني مديرة المدرسة بالن ظام الد اخلي للهيئة التعليمي ة في مدرسة راهبات القلبين الأقدسين حم انا
م القس ،القسم الأو ل متعل ق بصفات المربي   ،أقسام 4مقس م إلى  ،ماد ة 22الت دقيق فيه فهو مؤل ف من 

ام ا القسم الث الث فيُعنى  ،الث اني تناول واجبات المربي  في القضايا المتعل قة بالت دريس والقضايا المتعل قة بالن ظام
الوحيد إدارة المدرسة هي المصدر  على إجازة العلم.  ابع منه فنص  بعلاقة المربي  بالآخرين أم ا القسم الر  

بوي ةاجميع العاملين فيها، وهي تعليمات مستوحاة من الأصول  إلىعليمات الت   الح لتوجيهالص   ة والأخلاقي   لتر 
 قانون أو المعل مين قانونخصوص ا  افذةالن   القوانين من أيا   حكامهأ في يخالف لا ظامالن   فهذا .ةوالوطني  
 ضيعر   له مخالفة كلو  ،التقي د به أمر ضروري من أجل حسن سير العمل فإن   لذلك ،العام ظامالن   أو العمل
 وأتتم مباشرة مع الإدارة. أما تلك المتعلقة بسير العمل  الخاص ةإن المراجعات  .(20)للعقوبات صاحبه

 فيه واجباتو  المربي صفات اخليالد   ظامالن   يحدد .المواد أونضباط فتكون بواسطة المسؤولين عن الأقسام لإا
 وكيفية الفروض توزيع ،الأسبوعية الدروس تحضير دفاتر يداعه المسؤولإ دريس لناحيةبالت   قةالمتعل   القضايا

 دقي  والت   المدرسة وخروجه إلى المعل م وصول توقيت يحددف ظاملن  با المتعلقة القضايا ناحيةمن  أما. تصحيحها
 ظامالن   ديحد   كما  (...لميذالت   قيرتح أو بر ض، دخينت، صراخ)الفوضى  حدوث بلتجن   الإدارة بتوجيهات
 ةالإداري   الهيئة حترامإ المدرسة في العاملين وكافة الت عليمي ة الهيئة أفراد على فيكون خرينلآا مع المربي علاقة
 أو عتراضإ دون ةدريبي  الت   وراتالد   أو الإجتماعات إلى عواتالد   كافة وتلبية عليماتالت   كامل وتنفيذ
 جتماعاتلإا تفاصيل تبقى نأعلى  اعلن   ثارتهاإ دون الإدارة مع المراجعات مباشرة متفت ،ةعلني   بصورة نقاش
 سواه شؤون في أحد ليتدخ   فلا الت عليمي ة الهيئة أفراد بين العلاقة يسود ال ذي هو المتبادل حترامالإة. سري  

                                                           

ر في الجريدة الر سمية تاريخ ،26  المادة 15/6/1956 في الصادر الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون (20   553 ص ، 26عدد ، 27/6/1956نُش 
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 مع نو اعالت   ةأهميي   إلى ظامالن   يشير كما  وتر.الت   من جو   خلق شأنها من ملاحظة أية زميله إلى هيوج   ولا
 زمة. ومناللا   الحلول ووضع المشكلات عرضل صةالمخص   قاتو الأ في معهم جتماعوالإ لاميذالت   لياءأو 

 أو با  أ لهم فيكون حترامإو  محبة علاقة ينهمفي ما ب العلاقة يجعل نأ المعل معلى  ،لاميذالت   مع العلاقة ناحية
 ،الإجازة ناحيةمن  .حياتهم تعترض ال تيعوبات الص   يلتخط    ةمقابلات شخصي   معهم يجري امرشد   أو اخ  أ
 ،المعل مين سه قانونكر   حق هو الأقارب وفاة أو الأمومة أو واجالز   أو المرض بسبب المدرسة عن الغياب ن  إ

 الغياب عتبرإ لا  إو ته موافق على صوللحوا بلتغي  ل الموجبة بالأسباب حالا   المدرسة رئيس إعلام شرط لكن
 . (21)طبي تقرير تقديم يجب يومين من أكثر حيالص   الغياب ىعندما يتعد  و  ،شرعي غير

 ةخصي  الش   ماتوالس   الخصائص من وهي مموعة ،المعل م ختيارلإ معايير على تقوم عليمالت   أن مهنة نلاحظ
بوي ةة و قافي  والث   بية مال في العمل في يرغب من في توافرها من بد لا ال تي التر   اقادر   يكون لكي ميوالتعل التر 
بوي ة سالةبمتطلبات الر   القيام على  الحواس ةخاص   ،ةالجسمي   لخصائصنذكر ا الخصائصهذه من  .التر 
وطلاقة.  ةحيوي   بكل واجبه أداء على اقادر   المعل م جعل في تساهم ال تي طقوالن   دةالجي   والرؤية دالجي   معكالس  
 ا  سلب أو يجابا  إ تؤثرفتلامذته  مع المعل م تعامل طبيعة تحدد ال تي نفعاليةلإوا النفسية الخصائص إلى إضافة
 يونةالل   نذكر فاتالص   هذه . ومنمعلمه ةبشخصي   يتأثر الطفل لأن   بتدائيةلإا المرحلة في خاصة عليهم
 في يساعده بذكاء عيتمت   نأ فعليه ،بالغة أهميية المعرفية خصائصوللالعمل.  في خلاصلإا ،برالص   ،والحزم
 دائما توج ه الةفع   وقيادة ةالصفي   شكلاتالم لمعالجة المناسبة جراءاتالإ تخاذإو  الت عليمي ة القرارات صناعة
  الافضل. نحو
 
 
 

                                                           

  20 المادة ،انموذج  حمانا أ الاقدسين القلبين لراهبات المجاني ة يوسف القديس مدرسة في الت عليمي ة للهيئة الداخلي النظام (21
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ّّةةّغيرّمجانيّ مدارسّخاصّ ّإلىلّبأنّتتحوّ ّالمجاني ةّالخاص ةللمدارسّّالإجازة: الث اني المطلب

 إبتدائيةمدرسة خاصة  إلىالتحو ل  ،العاملة بموجب ترخيص قانوني   بتدائيةلإا المجاني ة الخاص ةيجاز للمدرسة 
 يكون. و (22)نتهائهاإة لغاي اوصعود   ةبتدائي  المرحلة الإ بدايةمن  اة سنة فسنة بدء  ة بصورة تدريجي  غير ماني  
بالتحو ل  لإجازةاجوع عنه. تصدر لا يمكن الر   انهائي   دريجيتحو ل الت  لل الإجازةم من صاحب لب المقد  الط  

بيةبقرار من وزير  بيةعام  قتراح مديرإعلى عليم العالي بناء  والت   التر  طلب من المدرسة المعنية.   إلىسند الم التر 
في  المجاني ة كوحدة مستقلة عن المدرسة غير  المجاني ةمرحلة التحو ل الإبقاء على وضع المدرسة  يراعى فيكما 

 ال تيفوف ، على أن تخضع الص  (23)جهازها التعليمي وسنواتها المنهجية وشؤونها المالية وسجلاتها وإدارتها
نتهاء مرحلة عند إ.(24)المجاني ةغير  الخاص ةق على المدرسة تطب   ال تية ة للأحكام القانوني  أصبحت غير ماني  

بيةبقرار من وزير  المجاني ةفة الص   المجاني ةغير  الخاص ةالمدرسة تنزع عن التحو ل  التعليم العالي دون الحاجة و  التر 
أجريت إجتماع مع المحاسب لكي أستوضح حول الت داعيات وراء تحو ل  .ستصدار مرسوم جديدإ إلى

ل تمث   (25)هللألجنة ا ىتسم   ،هيئة يتم تشكيلفتبين  أن ه عند الت حول فقط  ،غير ماني ةالمدرسة من ماني ة إلى 
تطلعها ف ،ةدرسي  دارة الملإمع ا بالت عاونهر على مصالحهم لاميذ والس  تها رعاية شؤون الت  لامذة مهم  لياء الت  أو 

ر وتدارك ملأدرس ا إلىدارة لإلتبادر ا ،اخلي في المدرسةظام الد  نه متعارض وأحكام الن  أعلى ما يلمسون 
بوي هل على سير العمل التر  الأطلاع لجنة دارة المدرسية من جهتها بإلإكما تقوم ا  .قتضاءلإالخلل عند ا

تتخذ وحدها  ة أن  دارة المدرسي  لإيعود لو  ،بويقدم التر  للت   اوتطرح عليها ما ترى فيه خير   عليمي في المدرسةوالت  
ل و ادارة المدرسية وتتدلإهل دعوة الأ لجنة اتلبي   .تعتبره في مصلحة تربية وتعليم تلامذة المدرسة ال ذيالقرار 

                                                           

ر في ا المجاني ة الإبتدائية بأن تتحول إلى مدارس خاصة إبتدائية غير مانيةالمتعل ق بـالإجازة للمدارس الخاص ة  304قانون رقم  (22 لجريدة الر سمية تاريخ نشُ 
  960 ص ،15 عدد ،الأولى المادة 3/4/2001

ر في الجريدة الر سمية تاريخ ،الثالثة المادة 15/6/1956 في الصادر الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون (23   553ص  ،26عدد  ،27/6/1956 نُش 
 ،6/6/1996يخ الصادر بتار  تنظيم الموازنة المدرسية ووضع اصول تحديد الاقساط المدرسية في المدارس الخاص ة غير المجاني ةالمتلق ب 515قانون رقم  (24
  1153 ص ، 24العدد
ر في المتعل ق بـتشكيل لجان الأهل ومراقبة زيادة الاقساط في المدارس الخاص ة غير المجاني ة ،13/5/1981 تاريخ 11/81 رقم القانون (25 الجريدة الر سمية  نُش 
  968ص  ، 1المادة ، 51عدد 24/12/1981 تاريخ
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أن تعرض ، ةدارة المدرسي  للإ أو جنةيعود لل   تفاقإ إلىوصل وعند عدم الت   الأمور المدرسي ةياها بشأن إو 
بيةعليم الخاص أمر الخلاف الحاصل على وزير بواسطة مصلحة الت   ينشأ  كما  .شرة أيامه في مهلة عبت  يل التر 
قرار مشروع الموازنة بعد إودرس و  ،ع على حاجات المدرسةلط  ت ة غير مانية هيئة ماليةفي كل مدرسة خاص  

بيةر لدى وزارة موذج المقر  ق من مطابقة مندرجاته مندرجات الن  التحق   مكانات لإ تأمين اتتولى   كما  ،التر 
ة إقرار كيفي   إلى افةإض ،ةة المعني  نة المدرسي  ة للس  سوم المدرسي  قساط والر  الأ تجاوزة بشكل يضمن عدم المالي  

يادات على قرار الز  إودرس و . لامذةسبة لعدد الت  ة بالن  راسي  المراحل الد  مختلف قساط المدرسية على توزيع الأ
ن ذلك بعد أة و نة المدرسي  خلال الس  ة عباء المستجددارة لمواجهة الألإتلجأ إليها ا ال تيسوم قساط والر  لأا

ا أقوانين مستحدثة و  أوأحداث قاهرة  أوبسبب أمور طارئة  ترت بتعباء لأن هذه ان أق متتحق    تجاوزلا تنه 
  ة.بناني  تلحظها القوانين والأنظمة الل   ال تي عباءلأا

بيةعليم الخاص في وزارة مصلحة الت   إلىة أن ترسل على كل مدرسة خاصة غير ماني   أعضاء  سماء بأيانا  ب التر 
ستيفاء ة قبل البدء بإاسي  ر نة الد  رة للس  ة المقر  سوم المدرسي  قساط والر  لأ باعضاء الهيئة المالية وبيانا  أهل و لألجنة ا

هذه تخضع ل ،ومسقساط والر  لأتطرأ على هذه ا ال تييادة  بالز  وكذلك بيانا   ،نةمن الس   الأو لالقسط المدرسي 
   .لكشف الموظفين المختصينالبيانات 

ّفيّالمدارسّالخاص ةّةالتنظيميّ  والأطر الأعمال: الث اني الفصل
 جميع في ةالمدني   لطاتالس   أمام المدرسة صاحب ةمسؤولي   بتحديد الخاصة المدرسة موجبات القانون برت  

 وحدد ،ةوتنظيمي   ةإداري   المدرسة مسؤولية مدير على برت   كما  ،ةوالوطني   ةوالأخلاقي   بويةالتر   المدرسة أعمال
 العقوبات نزالإ ومن ،ةالخاص   المدرسة مراقبة من بيةالتر   وزارة نتتمك   عتمادها كيإالواجب  الأنظمة

 المدرسة مع العاملين لجميع اهايتعد   بل عليميةالت   الهيئة على فقط يقتصر لا المدرسة مشروع للمخالفين.
 المدرسة. لحاجات وعم ال وفق ا جراءأُ و  إداريين من
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 خاصة لأحكام وإخضاعها ،موالمعل   المدرسة بين ةنظيمي  والت   عاقديةالت   العلاقة تحديد في هبتدخل   المشترع
 في أي إخلال فإن بالتالي ،إجتماعي ة ووظائفي ة غاية العلاقة لهذه أن إنما اعتبر ،الد اخلي بالن ظام مرتبطة
 إلى الإشارة دروتج. المشروع الهدف عن وانحراف الحق ستعمالإ إساءة قبيل من يعتبر الحقوق هذه ممارسة
 في الت عليمية الهيئة أفراد ترعى التي النصوص إلى أحكامه من الكثير في يخضع الخاص الت عليمي القطاع أن

 الر سمي ة.  المدارس
 قانونو  يتشابه ذااحكامه؟ بمأ قتطب   على منو  الخاص ة المدارس في الت عليمي ة للهيئة مالمنظ   القانون هو ما

 ناعرض الأو ل المبحث في، مبحثين إلى الفصل هذا بتقسيم قمنا المطروحة سئلةلأا عن العمل؟ للإجابة
 ةالإداري   الهيئة بينها وبين والعلاقة ،الملاك في خلةاغير الد  تلك و  اخلةالد   الت عليمي ة للهيئة المرافق نظيمالت  

بوي ة بالإدارة اوثيق   ارتباط  إ المرتبطة  على التربوي   فتي والت   الإشراف ةفاعلي   إلىأشرنا  الث اني المبحث وفي ،التر 
  ة.سمي  الر   والمدارس الخاص ة المدارس بين لمقارنة اوفق   وذلك لبنان في المدارس

ّّالخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم :الأو ل المبحث
ليم، فأدرجت أنشطة عنظام قانوني خاص بها يعكس خصوصي ة الت  ل الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةالهيئة  تخضع
في  لخاص ةافي المدارس  الت عليمي ةم الهيئة ل قانون ينظ  أو  ومع صدور  ،محددةدريس في إطار عقود الت  
نحو تجهت إة المشترع قد ن ني  أ ابدا واضح   1956حزيران  15ريخ ، ثم القانون الحالي تا1951رذاآ

 أفراد العمل لقانونلا يخضع  بقانون يختلف في كثير من جوانبه عن قانون العمل. بالتالي المعل مينتخصيص 
 وسائر الأجراء بينما .ات عديدةل مر  عد  لقانون خاص بهم  اإنم   المدرسة قبل من المعينين الت عليمي ةالهيئة 
 هذا من 50 المادة من الأولى الفقرة لأحكام اسند   ،العمل لقانون يخضعون المدرسة في العاملين الإداريين
 القانون.
رف من الخدمة عويض العائلي وتعويض الص  قية والت  اتب والتر  صنيف والر  أحكام هذا القانون العائدة للت   إن  

كافل لان بالت  المدرسة ومديرها مسؤو  إجازةصاحب  .اام وكل مخالفة لها باطلة حكم  ظام العقة بالن  تعتبر متعل  
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بيةامها مفتشو وزارة تثبت المخالفات بمحاضر ينظ   ضامن عن تطبيق أحكام هذا القانون.والت   بحضور  لتر 
 طابق للواقعقيد في سجلات المدرسة غير م أوبيان  فكل ممثل المدرسة يوافق عليها المدير العام لهذه الوزارة.

 .(26)لمه بالأمرالقيود مع ع أوبيانات ستعمل الكل من ا  اأيض  ستهدف ت ال تيف للعقوبات يعُر ض المخال  
 والإدارية؟  التعليمية الهيئة بين العلاقة هي طبيعة وماالتعليمية داخل المدرسة ؟  الهيئة أفراد تصنيف يتم كيف

 فيّالملاك اخلةالدّ  غيرتلكّوّ فيّالملاك اخلةالدّ ّالت عليمي ةالهيئةّ:ّالأو ل المطلب
 انقضاء عند عليه بترت   17 إلا أن المادة ،مدرسته في ةالتعليمي   الهيئة إختيار في احر   المدرسة رئيس إذا كان
 مع ،ةالعلمي   مؤهلاتهم مع فقتت   تيال   والد رجة الفئة في تثبتهم أو الخدمة من صرفهم إما سنتي الت عاقد مد ة
  الإستثناءات. بعض الإعتبار بعين الأخذ

 ويقسم .فيه الت عليمي ة بالإدارة أو ظارةبالن   أو دريسبالت   يقوم من كل المدرسة في الت عليمي ة الهيئة فرادبأ يقصد
 وبذلك .(27)فئة المتعاقدينأي  في الملاك داخلة غير فئةو  الملاك في داخلة فئة فئتين: إلى الهيئة هذه أفراد
 فيعوالتر   قيةوالتر   درجاتب والت  والر   تبةعيين والر  الت   حيث شروط من تنظيمية أحكام إلى الأولى الفئة تخضع
 بعرض الأسس سنقوم المؤسسة. مع تنظمها التي أحكام العقود إلى انيةالث   الفئة تخضع بينما ،واموالد  

 تباع ا: الفئتين لهاتين المنظمة

ّالخاص ةفيّالمدارسّّالت عليمي ةملاكّالهيئةّ:ّلىالأوّ الفقرة
هي  روطوهذه الش   ،لاكلمعيين في ان تتوفر فيهم شروط الت  ال ذي المعل ميناخلين في الملاك تشمل فئة الد  
 المعل من يكون أ متحان(:لإن واسمية )ما عدا شرطي الس  في المدارس الر   الت عليمي ةروط العائدة للهيئة الش  
 وريا الفنيةمن حملة البكال أوما يعادلها،  أوبنانية البكالوريا الل  من حملة ، امنة عشرة من عمرهالث   أتم   ،البناني  

                                                           

 بابيه في 15/6/1956 في الصادر الت عليمي ة الهيئة تنظيم وقانون ، 78ص ، 4104العدد من قانون العقوبات 462و 461وفقا  لأحكام المادتين ( 26
  والسابع السادس
ر في الجريدة الر سمية تاريخ  ، الرابعة المادة 15/6/1956 في الصادر الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون (27   553 ص ،26عدد  ،27/6/1956نُش 



28 
 

 ةإجاز  أوة، ختصاص تربية حضاني  إ الإمتياز الفني   أو، (28)ةشهادة جامعي   أوة، ختصاص تربية حضاني  إ
عاقد في الت  عليم كما لا يجوز الي لا يجوز أن يدخل ملاك الت  بالت   عليم الثانوي.شهادة الكفاءة للت   أوة تعليمي  

 المجاني ة اص ةالخفيجب أن يكون الأستاذ في المدرسة  ،لحملة الإجازات وما فوق عليم إلا  جميع مراحل الت  
قوا ن التحال ذي المعل مينب دور ق هذا القانون على طلا  . لا يطب  (29)عليمن من ممارسة مهنة الت  مازا  ليتمك  
، وإن لم يحظوا اعام   15 عليم طوالن استمروا في الت  ال ذيساتذة لأا البدء بتنفيذه كما يستثنى في المهنة قبل
 .الخاص ةلة المهنة في المدارس و اة مز خبرتهم تتيح لهم إمكاني   أن   ة، إلا  بشهادة جامعي  

 في عليها المنصوص قيةالتر   شروط الملاك في اخلينالد   الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة أفراد على قيطب  
للمدارس  عليمي ةالت  دة في ملاك الهيئة واتب المحد  سلسلة الر  عليهم كما تطبق   ،الد ولة بموظفي   قةالمتعل   القوانين
أساتذة و ، ونالمعل م، سونالمدر   ،طفاللأحادقات ا :من أربع فئات الت عليمي ةيتألف ملاك الهيئة  .ةسمي  الر  

 كان إذاة المد   هذه نقضاءإ بعد ،الأكثر على سنتين ةلمد   نينمتمر   الهيئة أفراد يعين   .(30)التعليم الثانوي
ات لأفراد الهيئة عويضل في صندوق الت  ويسج   تيثب   إما ،روط المفروضة لدخول الملاكعلى الش   احائز   المعل م

 تدفععندها  الخدمة من يصرف أو، عنها المحسومات وتستوفى خدماته إلى يةمرينالت   ةالمد   وتضم   الت عليمي ة
 تباالر   إلى يضاف .اا حكم  ت  مثبـ   المعل مذلك، يعُتبر  لم يتم إذاو  كل سنة عن شهر لبمعد   اتعويض   المدرسة له

تُحتسب مدة سنتي  .الد ولة موظفو هيتناول ال ذي عويضللت   مماثل العائلية الأعباء عن تعويض الملاك في المحدد
ث لا يُجرى ل بين المدارس، بحية، مهما تنق  اته المهني  في حية واحدة م مر  الملاك لكل معل   مرين لدخولالت  
تقال من مدرسة الخدمات في حال الان ثبيت، يُجرى ضم  إعتبارا  من الت  مرة واحدة في الملاك. و  ثبيت إلا  الت  

                                                           

 . السادسة الدرجة من معلم برتبة الجامعية الشهادات حملة يعين الحالة هذه في (28
ر في الجريدة الر سمية تاريخ  الملاك في للداخلين والكفاءة الإجازة بحملة المتعلق 6/8/2001 تاريخ 344القانون  (29  ص 39 العدد 9/8/2001 تاريخنُش 

3279  
ر في الجريدة الر سمية تاريخ 13/71بموجب القانون رقم  المعدلة التعليمية الهيئة قانون من 6 المادة (30   181 ص 18 العدد 4/2/1971 نُش 
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عويضات الت   صندوق إلى ا خاص  نقضائهما، بيانا  إبعد  أومرين ترسل المدرسة خلال سنتي الت  خرى. أ إلى
  .هادةوفقا  للش  رجة الفئة والد   له وتعين   المعل مد فيه دوام تحد  

 قاتأو  يلة: ط(31)سبوعلأا في الفعلي دريسبالت   يقوموا أن الملاك في اخلينالد   الت عليمي ة الهيئة أفرادعلى 
 /ةبتدائي  الإ المرحلة في ة على الأكثرحص   30و قللأة على احص   24/ طفاللأا رياض في المدرسي   وامالد  
 ةحص  18 و قللأة على احص   15 /طةالمتوس   المرحلة في الأكثر على ةحص   24 و قللأة على احص   20
 أكثر في التدريس في شتراكلإا وعند .دقيقة 60 و 45 بينتتراوح  الحصة. الثانوية المرحلة في الأكثر على
  أكثر. بها يعمل ال تي المرحلة حصص العمل حصص تعتبر مرحلة من

 لمبدأ اتطبيق  و  .واحد آن في مدرسة من أكثر في العمل الملاك في اخلينالد   الت عليمي ة الهيئة فرادلأ يحق لا
 ،أصبح لمدير المدرسة، اص ةالخسمية و في المدارس الر   الت عليمي ةالهيئة  فراددريس لأناقص في عدد ساعات الت  الت  
ينبغي على صاحب  ال تيصفية شاطات اللا  الن   دن يحد  أ ،الت عليمي ةالهيئة  أفرادمن  المعل مستطلاع رأي إبعد 

شاطات لا وتكون هذه الن   تستحق له قانونا   ال تيدريجي ناقض الت  ن يقوم بها خلال ساعات الت  أالعلاقة 
عن  نتظام إجرائهاإ، و ةمتحانات المدرسي  لإوتوفير حسن سير ا قافية،دوات الث  الن  كة داخل المدرسة  تدريسي  
شتراك إند ع .مستواه عليم ورفعة الت  عليها، وكل ما يبتغي منه تحسين منهجي   الإشرافالمراقبة فيها و طريق 
 يتناول ل ذياد في الجدول ا لما هو محد  وفق   صكثر من مرحلة يطبق التناقأالتدريس في  المدرس في أو المعل م
 . (32)اعاتكبر من الس  لأفيها العدد ا ييعط ال تيالمرحلة 

                                                           

ر في الجريدة الر سمية تاريخ 13/71المعدلة بموجب القانون رقم  التعليمية الهيئة تنظيم قانون من 15 المادة (31  4/2/1971 نُش 
 المدارس في الت عليمي ة الهيئة لأفراد التدريس ساعات عدد في التناقص تطبيق دقائق بتحديد المتعلق 6/7/1983 تاريخ الصادر 784 المرسوم رقم (32

ر في الجريدة الر سمية تاريخ 5343 رقم المرسوم بموجب والمعدل 15 المادة 22/82 رقم القانون على بناء والرسمية الخاص ة راجع الملحق  – 5/11/2010 نُش 
 2رقم 
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ّفيّالملاك اخلةالدّ  غيرّالت عليمي ةالهيئةّ ة:الث اني الفقرة
 محكوم ستثنائيوضع إ هو الخاصة المدارس في عاقدنعتبر أن الت   ،العام ظامبالن   اعيين مرتبط  نظر ا لكون الت  
 يخضع ،ةة نظامي  أحكام إلزامي   إلى الملاك في اخلينالد   يخضع ففيما .فيها وسعالت   يجوز لا ةحصري   بنصوص
 المتعاقدين. شرعة أغلبها في عقود إلى اخلينالد   غير

ة علمي   شهادات يحملون شخاصأ مع ،ةخاص   وبشروط الأكثر على سنتين ةلمد   يتعاقد نأ المدرسة لرئيس
 محسوبا   راتبهم ويكون ةخاص   عقود بموجب مأجوره ونتقاضيو  ،الملاك في عيينللت   لتؤه    ال تي هادةالش   هاقل  أ

 شخاصأ مع خاصة بشروط يتعاقد نأ المدرسة لرئيس يحق كما.(33)الملاك في القانوني   اتبالر   أساس على
 المدير من عليها بقرار يوافق المنهاج في داخلة غير ةفني   مواد لتدريس أوغات الل   لات لتدريسمؤه   ذوي
 نقضاءإ وعند. (34)الطرفين بين ذلك على تفاقما لم يحصل الإ الملاك في يدخل هؤلاء ولا للتربية. العام
 ميةالعل   شهاداتهم مع فقتت   ال تي رجةوالد   الفئة في تثبتهم أو صرفهم ام  إ المدرسة رئيس على نتينالس   مدة
 الت عليمي ة الهيئة أفراد يستفيد لا .ثبيتالت   عند قيةالتر   لجهة عتبارلإا بعين عاقديةالت   الخدمة هذه وتؤخذ

 قةالمتعل   صوصالن   حكامأ من معينة مدرسة ملاك في اخلينالد   وغير واحدة مدرسة من أكثر المتعاقدون مع
م من فئة الد اخلين أفراد الهيئة الت عليمي ة هفي المدرسة مكان الت دريب فإن غالبي ة  قية.والتر   ةعويضات العائلي  بالت  

ومعل مة الفنون المسرحي ة  ،ي ةويبقى العدد الأقل لغير الد اخلين في الملاك مثال أستاذ الر ياضة البدن ،في الملاك
رسة وتجر الإشارة إلى أن وجود العدد الأكبر في الملاك يفيد المد والر قص إضافة إلى معل مة الل غة الأجنبية.

  وهذا ما سنقوم بمعالجته لاحق ا. %25لناحية حصولها على علاوة على المساهمية المالي ة المستحقة بنسبة 

                                                           

 دون يحول الذي الأمر  نهارهن كامل محدد ا يستوعب دوام ا منهن يتطلب فالملاك ،شائك وضع في أنفسهن يجدن التعليمية الهيئة أفراد من المتزوجات (33
 الحالة لهذه المشرع تنبه وقد .بالرسالتين يليق بشكل والمنزل التعليم بين لهن التوفيق يوفر خاصة لشروط وفقا التعاقد بينما ،والأم المنزل ربة بواجبات قيامهن
     28/22 القانون من 3 بالمادة عملا عائلية لدواعي النصفي الدوام من الملاك الرسمي في التعليمية الهيئة أفراد من للمتزوجات أجاز عندما
ر في الجريدة الر سمية تاريخ 13/71 رقم القانون بموجب تعدلت كما 18 المادة (34   الملاك في الداخلة التعليمية بالهيئة المتعلق4/2/1971 نُش 
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ّةّالإداريّ  الهيئة وبين الت عليمي ة بينّالهيئة :ّالعلاقةالث انيالمطلبّ

بوي ةة من عناصر العملي   اا مهم  ة عنصر  ل الإدارة المدرسي  تشك   من  تمع المدرسي  المجها داخل اموتمارس مه التر 
 الت عليمي ةؤسسات ي والملياء الأمور والمجتمع المحل  أو لاميذ والموظفين، وخارج المدرسة مع والت   المعل مينخلال 

 زيادة فاعلية إلىة الهادفة المدرسي   الإدارة ةعلى بنية ونوعي   رسالتها أداء في المدرسة قدرة تتوقفذات العلاقة. 
 لتحقيق وتقويمها وتوجيهها وتنظيمها عليمالت   عملية على يطرةالس   تنسيق جهود العاملين فمن خلالها يمكن

المناطة  بويةوالتر   نظيميةالمهام الت   ما هي .متهعلى إنجاز أهدافهم وغايا المعل مينأهدافها المناسبة بما يساعد 
 ة ؟ المرجو   الأهداف ة لتحقيقالإداري   والهيئة ةعليمي  الت   الهيئة بين ةمثالي   العلاقة تكون وكيف بالمدير؟

ّللمدير ةبويّ والترّ  نظيميةالتّ  المهامّالأولى: الفقرة

ئح واياسات المرسومة ضمن الل  للس   اوالبرامج وفق   بتنفيذ الخططة، احية الإجرائي  من الن   ،يقوم مدير المدرسة
بيةادرة عن وزارة ميمات الص  عوالت   وسيلة  ظيم الإداري يعد  نالت  فولة. ة للد  وجهات العام  بما يتفق مع الت   ،التر 
ه نحو تحقيق تتوج   بحيث ،المدرسة مكو ناتمختلف ويوظ ف ق يمكنه أن ينس   همن خلالير مهامه، دير لتسيالم

بوي ةة أهداف العملي   فاعلا  على المدير  الإداري نظيمالت   لكي يكون .ة إنجازهاالمدرسة مسؤولي  تتحم ل  ال تي التر 
وهكذا  .لابيط  لدريس والجسم ام طموحات أعضاء هيئة الت  ن يتفه  رك الوظائف المطلوب القيام بها وأأن يد

  .مينوالمتعل   المعل ميننظيم وسائل لخدمة والت  يكون كل من البيئة 

ُنَظ  مة لمهام المدير في المدارس الخاص ة والر سمي ة
اع عقدته مع المديرة وبعد إجتم ،بعد الإطلاع على القرارات الم

تم بجميع شؤونها ن يهالمسؤول عن المدرسة أتسيير الأمور الد اخلية في المدرسة تنين  أن ه على السؤولة عن 
تبر دوات تدريس ومكتبة ومخمن أثاث وأ ،افظة على البناء ومحتوياتهالمح :(35)تيةلآمور الأخص بالأوعلى ا
نظيم الت   إلى إضافة ،زمة لتأمينهادابير والوسائل اللا  تخاذ الت  حة العامة وإالص  و ظافة العناية بالن  و  ،توسجلا  

                                                           

ر في الجريدة الر سمية تاريخ ،الرابع الفصل ،17المادة  ، 7/8/2000تاريخ 407رقم  القرار (35  3479 ص ، 40العدد ،31/8/2000 نُش 
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 إلىعي والس   ةلمدرسي  ا الأعمالالإنضباط في جميع نتظام العمل وتأمين لإدابير الكفيلة  عبر إتخاذ الت  الفني  
فيما  خصوص ا المساواةبروح العدل و  معاملتهمو  ،هر على قيامهم بواجباتهموالس   الت عليمي ةالهيئة  أفرادتضامن 
أن يوج ه ظ ر عليه ويح ،توزيع ساعات العمل من تدريس وساعات فراغة و جلات المدرسي  ق بتنظيم الس  يتعل  

 إليهم أي ملاحظة أمام التلامذة والآخرين.

 تفسير رسالة المدرسة وفلسفتها وأهدافها من اإنطلاق   نظيمالت   عملية يبدأ نأ بد لا المدير لتحقيق نجاح
بوي ةشريعات والت   تصميم مستويات و  جتماعاتلإا تنظيمو  ،ةت المادي  ة والإمكاناالموارد البشري   تحديدو  ،التر 
 القرارات أو ،(بها يطعن أن بشخصه ويجوز معل  م بحق ادرةالص  ) الخاص ةة الفردي   ةالإداري  تخاذ القرارات إ

 كونها بها عنالط   يجوز لا ال تيو  المدارس في العمل سير لحسن الإدارة تصدرها ال تي) ةة العام  الجماعي   ةالإداري  
يتوجب العمليات  نجازإ عند .(ةالكاف   على تطبق ةعام   قراراتفهي  ،بـشخصه المعل م على اواقع   ار  ضر  تمثل لا

 فينظيم ت  ال إلى إضافة ،ياساتتحديد الغايات والوسائل، ووضع البرامج ورسم الس   في خطيطالت   إتباععليه 
 نسيق بينهم.ت  تصال بين العاملين واللإلاحيات، وطرق اوتوزيعها، وتحديد المسؤوليات والص   الأعمالتقسيم 

  .ذوذالش  لموضوعة ومعالجة ة اقياس مطابقتها للخط  عبر تائج يتم من خلالها تقويم الن  ال تي قابة الر   والأهم إجراء
بوي ة احيةالن   من عليه كما ودفاتر العلامات وس ر قل على دفاتر تحضير الد  لأهر على اة في الش  يطلع مر   أن التر 
 . ةبصورة شخصي  غها للمعلم ويبل  يسجل ملاحظاته في سجل مراقبة العمل المدرسي و 

سجيل الت   عن مواعيد بدء علانا  إ راسي من العام الد  خيرلأسبوع الأق في ان يعل  أعليه  ةالإداري   احيةالن   ومن
لها  ال تيو  تقع في مدرسته ال تيحداث لأساءه المباشرين باؤو ن يعلم دون تأخير ر أو  .خولمتحانات الد  إو 

علام إبصورة خاصة  جب عليهويتو   .قتراحاتهإفيه ملاحظاته و  نا  مدو  ، وبشؤون الموظفينعمالها أعلاقة بجميع 
بوي ةالمنطقة  ل و اق جدن يصد  أو  .درستهبم الت عليمي ةالهيئة  أفرادقص والزيادة الحاصلة في عدد بالن   فورا   التر 
 .واتب وملحقاتهاالر  
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 علاقة الهرمية هي الإدارية العلاقة أن للمدير، نلاحظ بدوره يتبع ال ذي القسم تبدأ برئيس المعل معلاقة 
 تعيينات من الإداري بمديره، تختص بالمسلك المعل م بين بعيةالت   علاقة ة، وتعني إداري  لىالأو  شقين: ذات

 أن يجب ال تيو  مللمعل   ةالإلزامي   وجيهاتوالت   الت عليمي ة ةبالعملي   ةة، وهي خاص  ة فني  الث انيو  .وغيرها وجزاءات
 ويكتب المعل م عمل يراقب القسم بالجزاءات. فرئيس الخاص الإداري المسلك عليه يطبق لا حت بها يلتزم
 زمة.اللا   جراءاتلإا يأخذ ال ذي المدرسة مدير إلى ويحيلها قاريرالت  

ّ عاونيالتّ  يمقراطيالدّ  مطالنّ  ةمثاليّ ّانية:الثّ  الفقرة

دير قدوة يعرف كيفية يحتاج لم المعل مالمعل مين اتفق الغالبي ة على أن   بعد الوقوف على رأي العدد الأكبر من 
 بالإعتماد ،ر جهود المنتجد  قيو  ع المجتهد ويكافئه المخطئ ويشج  فيوج   مين،ة للمعل  عامل مع الفروق الفردي  الت  

 لدى المعل م عفة والـض   القـو  ل جانبي  و اعبر تنالإرتكاز على الجوهر والحقائق و ة قويم بصورة موضوعي  على الت  
. كل ما دائهلأعماله وثقة بتحسين أ ليزداد إتقانا   وصـياته من الت  غ ما يخص  أن يتبل  من حق هذا الأخير و 

بوي ةة ينطبق على المدير ينطبق على المشرف فهما قائدان ميدانيان للعملي    بإدارتهم سوى تنجح لن ال تي التر 
ق الهدف يحقتلتقانه إينبغي  ن  ئد وليس بروح المدير، فالإدارة فبروح القاعامل الت   بغينيبحيث  ،الفاعلة

ؤون في كل الش  المسؤول  إلىن يرجعوا ، وأنوا وإدارة المدرسةو اأن يتع المعل مينعلى  المقابل فيالمطلوب. 
في سبيل  لمدرسي  ارادته لحسن سير العمل ملاحظاته ويحترموا إ إلىيصغوا  وأن   ،ةعمالهم المدرسي  قة بأالمتعل  
بوي ةنحو أغراضها  الأعمال توجيه رة المدرسـة لـذا ينبغـي علـيهم هم جزء من إدا المعل مينوبما أن  .ةوالمهني   التر 
 يحافظ على ضبط العلاقـة وتوجيـه مسارها، كما ينبغي تواصلهم على بما ،بعضهم للبعض الآخر حترامإ

بوي ةالعلاقة ر وتتثارة نه إأب كل ما من شقة وتجن  لاص والث  الإخ  .التر 

: المشاركة في صناعة القرار، والعدل ة مثلا  توظيف مبادئ حقوق الإنسان في الإدارة المدرسي   يجب
 أدوار يتبع أن يجب على المدير اليبالت   .ةالعلاقات الإنساني   توطيدحترام و لإعبير، اية الت  والإنصاف، وحر 
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المبادرة  على المعل مين عتشج   أنظمة وضع خلال من ،المهني   موللن   الفرص يتيح زا  محف   كونه في لتتمث   جديدة
 يكون أن عليه كما  تحقيقها. إلىعام  بشكل والوزارة خاص بشكل سةالمؤس   تسعى ال تي الأهداف لتحقيق
 في يمقراطيالد   رو اشالت   إلىويميل  ،المدرسة في العمل وتنظيم ةبهيكلي   يهتم ،متفتحة عقلية وذ مرنا   قائدا
 عملية يمارس را  و امش وعليه أن يكون ،والإنصاف العدالة يتوخ   عبر امريح   انفسي   اجو   اع  مشيـ   ،عاملالت  
 من ار  مطو   با  مدر   يكون أن يجب اأخير   ،المدرسة دارةإ في مركزيةاللا   لمبدأ اتحقيق   مساعديه إلى فويضالت  

 سييرلت  ا وليس طويرلت  هدفها ا بأن إدارة المستقبل اومؤمن   ةالمهني   نميةت  لل المستمر   دريبالت   فرص إتاحة خلال
 أجريت وقد. تحقيقها في ويجتهد ةوالإبتكاري   ةالإبداعي   الأفكار كل من الإستفادة إلى ويبادر ،وحسب

بوي ةدراسة في القيادة  عملي ة  خلال العواطفعامل مع ستراتيجي ات للت  لإة تفعيل اعلى كيفي   وءألقت الض   التر 
على كيفي ة تعامل  ةؤث ر لماغيير يثير مموعة من المشاعر السلبي ة والإيجابي ة، أن  الت   إلىتائج ن  الوتشير غيير. الت  

بوي ةمن القيادات  االتغييرات المفروضة فرض  ف :هامع المعل مين لأسفل( ا إلى)أي من الأعلى  المعل مينعلى  التر 
ييرات. في مقابل غضعف تنفيذهم لهذه الت   إلىوالخوف، مم ا يؤدي  الذاتي  ضطراب، القلق لإب لهم اسبي
 معهم. عامل الإيجابي  عم والت  للد   رتباك عندهم نتيجةلإ، وبد دت ار، ول دت المبادرات مشاعر الحماسآخ

  .(36)ي ة داعمةوقيادة مدرس ملائمةخلال توفير ظروف  يتحقق منأن  التغيير الفع ال  إلىراسة وخلُصت الد  

 الأمر صاحب بأنه المشرف إلىخلاله  من تقليدي ينظر الأو لنمطين،  التربوي لإشرافل ،وفق ا لما تقد م
 مطآراءهم. أما الن   متجاهلا   يشاء كما الجماعة ويحر ك نفيذالت   طرق دويحد   العمل خطط والنهي، يرسم

 إطار علاقة ضمن نو اعالإحترام والت   على المعتمد نيو اعالت   يمقراطيالد   مطالن   فهو الإتباع الواجب الث اني
وفق ا لأدوار جديدة لمدير المستقبل  عليم.الت   حل مشكلات بالمشاركة والمناقشة في مللمعل   يسمح بحيث طيبة

 هو المشرف دور فإن اليبالت  وهي الت جدد والإبداع والت خطيط والإرشاد والإحتراف والت يسير والقدوة. 
                                                           

 التجارب العاطفي ة لمديري المدارس خلال عملي ة التغيير: مقارنة دولي ة، ،التطويري ة تمام حركة (36
2017https://tamamproject.org/ar/research/school-leaders-uprising-as-advocates-and-uplifting-

student-voices/  

https://tamamproject.org/ar/research/school-leaders-uprising-as-advocates-and-uplifting-student-voices/
https://tamamproject.org/ar/research/school-leaders-uprising-as-advocates-and-uplifting-student-voices/
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 حطيمالت   وليس والمساندة عميطرة، الد  الس   وليس المراقبة، المشاركة وليس ، المرافقةفتي الت   وليس الإشراف
في المدرسة مكان الت دريب فإن معظم مبادئ حقوق الإنسان مكر سة إن لناحية الت دريب أو  جريد.والت  

الإكتفاء بتبليغها بصورة فردي ة و أخذ بعض القرارات لكن لا يخلو الأمر من  ،المشاركة في القرار وحرية التعبير
على اعتبار أن المدير على حق حرص ا على مصلحة المدرسة  ،فقط للمعل م لكي ينف ذها بشكل قطعي

 واستمراريتها. 

بوي ة :ّالإدارةالث اني المبحث ّ لبنان في المدارس على الإشرافوّ التر 

بوي ةف الإدارة تعر   والمسائل  الأعمال ات تخطيط وتنظيم وتوجيه وضبط وتنفيذ وتقييممموع عملي  »ا بأنه   التر 
بوي ةاف الأهد إلىة للوصول سات المدرسي  ق بشؤون المؤس  تتعل   ال تي رق في أفضل الط   ستخدامالمرسومة، بإ التر 
 وظيفة لكل ر  يسَّ تُ  فعندما. (37)«ة والموارد المتاحة وبأقل ما يمكن من الجهد والمالالقوى البشري  ستثمار إ
بوي ة الإدارة تكونو ، حدةو    الفرصة عندها تفسح، ق بين الوحداتينسالت  و  قراراتفي اتخاذ ال هارأسعلى  التر 

 والمحسابة، لطةالس   وتفويض العمل توزيع على تقوم، جديدة ةديناميكي   بويالتر   القطاع إعطاءو  الإدارة لعقلنة
 المعل مين أداء تحسين على كيزالتر   أساس على بويالتر   الإشراف فلسفة تقوم. دقيقة عاييرم أساس على

 والإهتمام بحاجات الإحترام على يمقراطي القائمالد   يتوف ر الجو أن ة، شرطالإشرافي   ةالعملي   محور بإعتبارهم
 ، وتوص لبويالتر   وجيهالت   نحو المفهوم رتطو   فتي ، ثموالت   المراقبة التربوي الإشراف مهمة كانت  .المعل مين
 المدرسية البيئة وتطوير المناهج ، وتحسينالمعل مين أداء تطوير خلال من مشتركة عمل علاقات بناء إلى اأخير  

بوي ة الأهداف لتحقيق  المعنيين وجميع بويالمشرف التر   بين ةالإنساني   العلاقات بتوطيد الإهتمام مع ،التر 
بية لوزارة ؟ وهلالمجاني ة المدارس على الإشراف يتم فكيف .المدرسي العمل داخل الت عليمي ة ةبالعلمي    التر 

                                                           

   1/661/781/777details-https://www.crdp.org/fr/magazine التربوية والإدارة المدرسيةالإدارة  ،الغزاوي عبد الحكم (37

https://www.crdp.org/fr/magazine-details1/661/781/777
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 فتي الت   فاعلية مدى وما ة؟سمي  الر   المدارس على تفرضها ال تي كتلك الخاص ة المدارس تجاه مطلقة اتصلاحي  
 لبنان؟ في المدارس على بويالتر   والإشراف

ّ المجاني ة الخاص ة عليمالتّ  ساتمؤسّ ّإدارةّشؤون:ّالأو ل المطلب

بوي ةتختص الإدارة   تتمك ن منحت  ،ةدارة المدرسي  ة للإة والإمكانيات المادي  بتوفير القوى البشري   الت عليمي ةو  التر 
بوي ةة هي جزء من الإدارة الإدارة المدرسي  ف تأدية وظائفها وتحقيق أهدافها. نظيماتها، رة لت  غ  ، وصورة مصالتر 

وفق  اا وعملي  إجرائي   ةالت عليمي  ياسة وهي الوحدة القائمة بتنفيذ الس   ،ستراتيجياتها منهاإوتستمد أهدافها و 
بوي ة؟  الإدارة عن ستقلاليةبإ تعمل أن المدرسي ة للإدارة يمكن هلالمتاحة.  الإمكانيات سنوضح في الفقرة التر 

 المت بعة الإجراءاتوفي الفقرة الث انية سنعرض  ،ةالمدرسي   والإدارة ةبوي  التر   الإدارة الأولى طبيعة العلاقة بين
  .مكان الت دريب المدرسة داخل الأعمال لتسيير

ّّ ةالمدرسيّ  والإدارة ةبويّ الترّ  الإدارةّالأولى: الفقرة

بوي ةة تخضع لإشراف الإدارة ة هي إدارة تنفيذي  الإدارة المدرسي   ائح والقوانين والقرارات و تنفيذ الل   اتهمهم   ،التر 
الإدارة   ظل  فيه لا يمكن فهم الإدارة المدرسية إلا   ن  إمن هنا ف الأعلى. الت عليمي ةلطات الس   تصدر عن ال تي

بوي ة بوي ةابل تعتبر جزءا  من الإدارة  ، بذاتهمستقلا   لأن الإدارة المدرسية ليست كيانا   التر  نهما يدوران إو  ،لتر 
بيةحول محور واحد هو  د فيها خطوط حد  واضحة تتهما نظيمية بينوكلما كانت العلاقات الت   ،عليموالت   التر 

بوي ةياسة ن ذلك يساعد على تنفيذ الس  إلطة والمسؤولية، فالس    فضل.أبصورة  التر 

بوي ة الإدارة وظائف  ،الموظفين شؤون رعاية، وتطويرها المناهج وضع عبر :قابةسيير والر  الت  ، خطيطهي: الت   التر 
بوي ةالإدارة  نأ نلاحظ .المعل مين تدريبو  راساتالد   جراءإ سة تنسيق سيارسم و ته يرأسها وزير مهم   التر 

بية ة ا للإدارة المدرسي  ا وفني  تقديم المساعدة مالي  و  الت عليمي ةياسة برسم الس   تقوم، ولةة للد  ياسة العام  مع الس   التر 
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 المنشودة. في ليمي ةالت عتحقيق الأهداف نفيذ و عليها لتضمن سلامة الت   الإشرافو  وإمدادها بالقوى البشرية
وائح ل  وتنفيذ ال ،توجيه المدرسة نحو أداء رسالتهامدير مسؤوليته  يرأسها ال تيالإدارة المدرسية  تقوم المقابل

إشراف ورقابة  تحت وجيهاتالت   وتطبيق الت عليمي ةياسة الس  بتنفيذ ، عن الوزارة تصدر ال تي الت عليمي ةوالقوانين 
بوي ةوتقويم الإدارة   تعليمي نظام أي   في الفاعلة الأساسية الأركان من هو بويالتر   إن الإشرافلذلك ف .التر 

 ،يبو التر   الإشراف ناحية منوتطويرها.  تحسينها على ويعمل الت عليمي ة العملية واقع تشخيص في يسهم لأنه
 في الإشراف بوظيفة يقوم شخص كلبل   ،واحد شخص ليس المشرف الخاص ة المدارس اخلي ففيالد  

 على تطبيق فيشرف اظرأما الن   ،ةالصفي   الإدارة في المعل م تعليم أسلوب على يشرف مثلا   فالمنسق ،ميدانه
 تحصيل على يشرف فهو المعل معناصرها، أما  بجميع المدرسة سير على يشرف ، والمديرةالمدرسي   القوانين
  .اتيةالذ   نميةالت   خطط وتنفيذ تلاميذه

ّ المدرسة داخل الأعمال لتسيير المعتمدة الإجراءاتّانية:الثّ  الفقرة

قامت المسؤولة عن الأمور الإداري ة في المدرسة مكان الت دريب بتوضيح المسائل المتعل قة بالإجراءات الإدارية 
 ،بيةالمدرسة وخارجها وصولا  إلى إشراف وزارة التر  والتربوي ة للنمك ن من معرفة آلي ة تسيير الأعمال داخل 

ت والبيانات. ،المتمث لة بمصلحة الت عليم الخاص    تعين  الإداري،  بويالتر   الإشراف ناحية نفمّعلى الس جلا 
 والموظفين فيها. وتسجل المدرسة تخص ال تي ةسمي  الر   راقو الأ مضاءبإ يقوم مدير عام سنوات أربع كل هبنةالر  
بية وزارة في  وتبقى، بموجبها تعمل رخصة مدرسة لكل. (38)المدير تعيين تم خلاله من ال ذي القرار رقم التر 

 غير أو، ةماني   كانت إذا المدرسة نوع خصةالر   هذه في ويحدد ،للمدرسة ةسمي  الر   جلاتالس   في محفوظة
 بلوائح للأساتذة والموظفين سنة كل المدرسة تحتفظ شؤونها. بإدارة تعنى ال تي ةسمي  الر   الجهة نومَ ، ةماني  
 الأو لون عويضات قبل آخر كانغ إدارة صندوق الت  على رئيس المدرسة أن يبل  . للتلاميذ لةة مفص  ي  إسم ولوائح

 الملاك وغير الداخلين اخلين فيابعين لمدرسته، الد  الت   الت عليمي ةالهيئة  أفراد أسماءيتضمن  من كل عام جدولا  
                                                           

 المسؤولة عن الأمور الإدارية داخل المدرسة مكان التدريب قبل من تبعةالم الإجراءات بحسب  (38
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 سونهايدر   تيال   والصفوف عملهم الأسبوعية والموادن شهاداتهم وعدد ساعات ويرفقها بمعلومات عفيه، 
 في الملاك وسائر غير الداخلين الت عليمي ةالهيئة  أفرادوبين  عن العقود الحاصلة بين المديرراتبهم وصور و 

 كما  .نتمون اليهاي ال تيوائف والط   همعددو  ف  لامذة في كل ص  أسماء الت  قد تطلبها منه و  ال تيالمعلومات 
بية وزارة إلى لتقديمها الأو ل كانون حت الأو ل تشرين شهر من بتداء  إجاهزة  وائحالل   هذه تكون نأ يجب  التر 
 لها ابعةالت   الجهة تحدد راقأو و  ،الإمضاء العام المدير إلى كلأو  بموجبه ال ذي والقرار المدرسة بـرخصةة مرفق

 عليمالت   نظام بعوتت   ،ةالفرنسي   ةالأجنبي   غةالل   متعل  ، مختلطة المدرسة نأو  Saint Coeur)ال رهبنة مثلا  (المدرسة
 شهادات لناحية القانون حترامإ مدى الوزارة فتراقب .الربح تبغي لا للمجان خاص مدرسة اوأنه   ،هاريالن  

 بحسب لها المعطى لتوصيفبا تعمل المدرسة إذاو ، عليمالت   مهنة ممارسة للمعلم يحق كان إذا وما المعل مين
بتبرير  ليقوم المدرسة في ةالإداري   مورلأعن ا المسؤول الوزارة وراء ترسل الأو ل كانون  شهر خلال خصة.الر  
، الجدد لاميذالت   أسماءو ، سابقة لوائح في همءاإسم الواردة القدامى لاميذالت   لناحية لاميذللت   ةي  سمالإ وائحالل  

 ةي  إسم لوائح المدرسة متقد   تموز شهر خلال. وضةالر   لتلاميذ سبةبالن   القيد خراجاتإ أو ةالمدرسي   والإفادات
 ذلك المدرسة كل ترك ومن، رسب ال ذي ومن حقاللا   ف  الص   إلى عترف   ال ذي لميذالت   من دوتحد  ، بالنتائج
 كل نأ الإشارة ء. معنماوالإ البحوث مركز إلى مهاتقد   ةي  إسم لوائح للمدرسة ن  أ اكم    لاميذ.الت   أمور لمتابعة
بوي ة المنطقة حسب جلاتالس   متقد   مدرسة  ورود وعند) بعبدا قضاء– لبنان جبل )مثلا  ، لها ابعةالت   التر 
 إلى مباشرة لتباسلإا لتصحيح سترحامإ طلب ميقد   عندها ،أو الل وائح الواجبة الت قديم سماءالأ في ما خطأ
  .سكوو الأن في بالوزارة الخاص عليمللت   العام المدير

 

 

ّ
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بيةوزارةّ فيّظل ّوصايةّعليمّالخاصّ التّ ّةأهميّ  :الث اني المطلب ّ ةالمختصّ  الوحدات نشاطوّّالتر 

 عنيت إذا يحيا إلا   أن يستطيع لاف ،اعاجز   يولد ال ذي ة الإنسان هو أحد المخلوقاتاحية الإجتماعي  الن   من
 وتنمية الأفراد لتنشأة المناسب المكان المدارس . تشك ل(39)وعلمه ونشأته بقائه على وحافظت به أسرته
 تتفاعل المجتمع خلايا من ةخلي   بل ،فقط الد ولة جهاز جزءا  من قافة. لم تصبح المدارسالث   ونقل المجتمعات

بية وزارة تتولى   المجمتع. لتقد م حي ا تفاعُلا   الأخرى الخلايا مع عليم أن العام في الت  ش  عليم العالي رعاية الوالت   التر 
م وبناء متمع المعرفة عليراسية وتكافؤها وجودة الت  بما يضمن توافر الفرص الد   ،سمي والخاصفي قطاعيه الر  

 أن تضبطو  اوعلمي   إداريا   اإشراف   تشرف أن الد ولة على يجب .ةنمية الإقتصادي  والإندماج الإجتماعي والت  
 بالمستوى هوضللن   تدخلا  معرقلا   لا ،امشجع   اإيجابي   تدخلا   الخاص عليمالت   شؤون لإدارة وتتدخلالمخالفات 

 .الخاص   عليمالت   بتشجيع مرهون متمع أي في عليميالت   المستوى رفع أن المختصين من الكثير يرى. قافيالث  
ّ بوي.التر   والإشراف فتي الت   ظل   في سميةوالر   ةالخاص   المدارسواقع  إلى المطلب لهذا لجتناامع سنتطرق لدى

 الخاصّوالعامّالقطاعّبين ،المدارسّفيّلبنانّالأولى: الفقرة

، ةالخاص   الت عليمي ةسات ؤس  ظهور العديد من الم إلىى أد   عليمالت   ضمنها ومن ةالعام   القطاعات خصخصة
 بتدائيةلإا المرحلة في ةخاص   ،مؤسساته في القيد زاد لذلك ميةوعل   ةوإجتماعي   ةإقتصادي   ةأهميي  عليم الخاص وللت  
 الباب ترك مما ،الد ولةعاتق  على والإداري المالي العبء من خفيفالت   هو الخصخصة من فالهدف. منه

 فإن، ةإقتصادي   ةأهميي   الخاص عليمت  للو . (40)الت عليمي ة ةلعملي  با المساهمية في الخاص أمام القطاع امفتوح  
نمية لا يتجزأ من خطة الت   اوجزء   إقتصاديا   اإستثمار   بوصفه عليمالت   إلى ظرللن   تؤدي عليمالت   خصخصة

 عدد في زايدوالت   فقاتالن   في الكبير ضخمالت   هو الخاص عليمالت   ظهور أسباب أن منالإقتصادي ة، لاسيما 

                                                           

بية  (39  210 ص بيروت، ،1981للملايين،  العلم الثالثة، دار وحديثها، الطبعة قديمها فاخر عاقل، التر 
بية بخصخصة يفهم (40 بية المتعلقة والمسؤوليات والوظائف والإدارة والاصول الأنشطة ناكل عملية أنها والتعليم التر   أو الد ولة مؤسسات من والتعليم بالتر 
  ووكالات. أفراد من الخاص القطاع إلى العام القطاع
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 ميزانية بين ةالمالي   عليمالت   أعباء لتوزيع المختلفة مويلالت   مصادر عن البحث إلى الحاجة أظهر امم   ،بلا  الط  
  .وحدها عليمالت   نفقات لوتحم  ة العلمي   بالمهام القيام عتستط تعد لم الد ولةف ،الخاص ة والهيئات الد ولة

، الخاص ة المدارس تلامذة على سميةالر   المدارس تلامذة عدد فيها قتفو   ةدراسي   سنة أي لبنان يشهد لم
، وهي % 70ثر من أك إلىعليم الخاص بشقيه المجاني وغير المجاني الإقبال على الت  نلاحظ إرتفاع حجم ف

 المجاني غير الخاص عليمالت   ساتمؤس   نشاءإ نإ مع . لكنلاميذنسبة تعادل أكثر من ثلثي عدد الت  
 حت قائمة بقيت ةالمالي   أن مشكلاتها إلا ،(41)الخاص ة شريعاتالت   دتهاحد   ةعد   لشروط خاضع ستمرارهاوإ
 واضحة نصوص صدور من غمعلى الر   ،معلميها لرواتب سبةبالن   أو الأقساط لتحديد بالنسبة نإ اليوم
 للحد   رارا  م   بنانيالل   المشترع تدخل وقد .(42)والخاص العام القطاعين في الت عليمي ة الهيئة أفراد بين يو اتس
 إلىلاميذ الت   لياءأو  على اا كبير  عبئ   تشكل صبحتأ بعدما ةالمدرسي   قساطلأا على تطرأ ال تي ياداتالز   من
 المخالفات كشف على دوره اقتصر وقد. ةالمالي   بياناتها في دقيقبالت   المركزي فتي الت   بتكليف قرار رصد أن

بية وزارة في الخاص عليمالت   مصلحة بتصرف ووضعها بوي ة شريعاتالت   .التر   الخاص ة المدارس على تفرض التر 
 إستفادة بغية الإجتماعي مانالوطني للض   ندوقوالص   عويضاتالت   صندوق في الت عليمي ة أفراد الهيئة إدخال
 يكتفون المدارس مسؤولي بعض أن   نرى نالكن   ،الإجتماعية التقديمات ومن الخدمة نهاية تعويض من هؤلاء
 استبدال قدامى إلى يسعون أو ،عليهم المتوجبة المستحقات تسديد دون ناديقالص   في سينالمدر   أسماء بإدراج
اني منها تع ال تي شكلاتالم منف عليم الرسميقطاع الت  ل سبةبالن   ماأ .رواتبهم قيمة رتفاعإ قبل بآخرين المعل مين

ن لا يؤدون واجباتهم، ل ذيا المعل مينوفي تغطية  المدراءة في تعيين ياسي  دخلات الس  الت  نذكر المدرسة الحكومية، 
فتي  جهاز الت   ضعفو  المعل مينفي صفوف  ص الحاصل سنويا  ختيار المتعاقدين لسد  النقإوكذلك في 
أكثر منه  اشكلي   ينالمعل مفتي  على أداء المدارس و ، ما يجعل قيامهم بالت  هأفرادص عدد يتقل   ال ذيالحكومي 

 في نقصو  غات والعلوم والفنون والكومبيوترة في مواد الل  سمي  ضعف مستوى المدرسة الر   إلى إضافة ،افعلي  
                                                           

  52 ص ،1982للنشر،  بيروت والعالم، بيروت، دار لبنان في التربوي ، الإشرافمراد أبو مفيد (41
ر في الجريدة الر سمية تاريخ  ،16إلى 6 من المواد 15/6/1956 بتاريخ الصادر التعليمية الهيئة تنظيم قانون (42   553 ص ، 26عدد ،27/6/1956نُش 
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بوي ة جهيزاتالت    ضي قة. غرفها دريس فتكونللت   لا كنللس   ةمعد   أبنية المدارس هذه من للعديد أن كما.  التر 
 فائض إلى يؤدي مما المتاحة ةالبشري   للموارد تخطيط وسوء ةللحاج اوفق   الت عليمي ةاقة إدارة للط   سوء هناكو 

ة وقل   المعل مينوفرة فنلاحظ  الحاجة شباعإ يعني لا سينالمدر   من الفائض هذا نأ اعلم   عليمكلفة الت   في وهدر
 25نحو  إلى اص  م الواحد في الخفي للمعل  لاميذ مقارنة بالتعليم الخاص. فبينما يصل المعدل الص  عدد الت  
 البيئة على ينعكس الهدر وهذا م الواحدللمعل   تلميذ 11نحو  إلى سمي  ، ينخفض العدد في القطاع الر  اتلميذ  
 داريينللإ تراكم ام  إ عنه وينجم الإداري العمل إلى دريسيةالت   الحصص من اقسم   ترحيل إلى يويؤد   الت عليمي ة
 مظاهر ومن .الخاص ة المدارس مع عاقدالت   لاسيما المدرسة خارج المجال فساحإ أو العمل عن العاطلين

 وتجدر .ةبتدائي  الإ والمرحلة وضةالر   ميمعل   في قصالن   أيض ا سميةالر   المدارس في الت عليمي ة الهيئة في قصالن  
 به يتميز ال ذي عامل المنافسة هو الرسمي عليمالت   عن الخاص عليمالت   يميز قد ال ذي العامل أن إلى الإشارة
 ترفعا الأخرى، فبه القطاعات كبقية عليمالت   قطاع لتطوير وسيلة خير المنافسة ، وهذهالخاص عليمالت  

 تملك لا ةسمي  الر   المدارس أن المتغيرات، فنلاحظ حديث لمواجهةوالت   طويربالت   تسمح ال تي عليمالت   مستويات
 عن صادرة وقرارات بالقوانين لها المرسوم طاقالن   عن ة خروجهاإمكاني   لعدم بينها فيما نافسالت   في ةالحري  
  .الد ولة

ّّبويالترّ  والإشراف فتيشالتّ ّانية:الثّ  الفقرة

بية وزارة نشاءإو  1926عام  ستورإثر إعلان الد   بية بوزير رتبطإ بويلتر  ا فتي للت   جهاز ئنش، أُ التر   مباشرة   التر 
دت مهامها د  فتي  حُ للت   مصلحة نشئتأ حين ،1953 العام حت كذلك الأمر العام، وظل المدير ثم

 المصلحة هذه ألغيت ة، ثموالمهني   الخاص ةو  سميةالر   المدارس وتفتي  عليمالت   أنظمة بتطبيق 25/35 بالمرسوم
 المركزي فتي الت   بإدارة بويالتر   فتي الت   لحقأُ  ،1959العام  للوزارة. وفي العام بالمدير امدد   فتي الت   وربط
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بية لوزارة نظيميالت   وبالمرسوم. (43)الوزارة لرئاسة ابعالت    تابعة ةإقليمي   دوائر أحدثت 2869/59 رقم التر 
بية لوزارة وائر. الد   بهذه تربويين إلحاق مرشدين على المرسوم من 41 المادة تونص   .(44)المحافظات في التر 
بية وزارة ضمن بويالتر   الإرشاد تنظيم ريقة تمالط   وبهذه  بدوره المنفصل بويالتر   فتي الت   عن المنفصل ،التر 
بية وزارة عن إداريا    أدركت جهة ، فمنالخلل كشف ما سرعان نظيماتالت   لهذه العملي طبيقالت   . لكنالتر 
بية وزارة أدرك  ثانية جهة ومن ،بها خاص تفتي  جهاز من حرمانها مع بمسؤولياتها قيامها صعوبة التر 
 بغية الت عليمي ة الهيئة بأفراد الإتصال طريق عن مللمعل   بلغتأُ  ما إذا توصياته ةفعالي   عدم المركزي فتي الت  

بية وزارة عن تصدر ال تي العامة وجيهاتالت   ضمن ،تربويا   إرشادهم  الإرشاد فصل رفض ونتيجة . لذلكالتر 
بية وزارة إلى نظريا   الإرشاد ةصلاحي   عيدتأُ  فتي الت   عن  أن يراقب بويالتر   فتي الت   على كانف ،(45)التر 
 بويالتر   فتي إلحاق الت   بعد لكن. افني   المعل مين أخرى جهة من يرشد وأن الأنظمة تطبيق مدى جهة من
 لقيادة روريةالض   البوصلة لبوي يشك  التر   فتي الت   ،على ما تقد م بناء  المفتشين.  عدد دتجم   المركزي فتي بالت  
 وترشيده. لكن عليميالت   العمل لتوجيه روريةالض   الأجهزة أحد لفهو يشك   حيحالص   بالإتجاه عليمالت   سفينة
بية لوزارة نظيميالت   المرسوم صدور بعد وحت   الإتجاه. بهذا يسير أنه يبدو لا الواقع في ما يجري  العام في التر 
بية دور وزارة بقي ،1959  تقيدها ومدى الخاص ة المدارس بفتح خيصالتر   طلبات درس على مقتصر التر 

 حدود في إلا ،عليها ةوالمالي   ةالفني   قابةبالر   رسمي جهاز أي إنشاء على ينص لم حين في سمية.بالمناهج الر  
 قد مهامه لأن الخاص ة المدارس على قابةللر   سبةبالن   شيء يتغير بوي لمالتر   فتي الت   إنشاء بعد قة. وحتضي  

                                                           

ر في  المركزي التفتي  ملاك في التعيين بـشروط المتعلق 17159رقم  المرسوم بموجب المعدل 12/6/1959 تاريخ 115  الاشتراعي رقم المرسوم  (43 نُش 
  2407ص  67 العدد 18/08/1964 الجريدة الر سمية تاريخ

  تربوية مناطق عنها بدل الدوائر واستحدثت هذه ألغيت 24/7/1996 تاريخالمنشور في الجريدة الر سمية  552 رقم المرسوم من لىالأو  المادة بموجب( 44
 631 ص ، 45العدد ،تربوية مناطق وإحداث التربوي للإرشاد جهاز بإنشاء المتعلق ، 13/5/1972تاريخ 3252 رقم بالمرسوم المنفذ القانون (45
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بوي ة قابةللر   اعملي   الخاص عليمالت   يخضع فلا .(46)الخاص ة دون الرسمية بالمؤسسات انحصرت  الحدود في إلا التر 
 رورية.الض   نياالد  

 لخاص ةاومراقبة المدارس  ،ةبتدائي  ة الإسمي  شؤون المدارس الر  تتو لى  (47)بتدائيلإعليم اة الت  مديري   سابق ا كانت
درس  ليهاإعهد ي ال تي ،عليم الخاص  دائرة الت  و  سميعليم الر  ف من دائرة الت  تتأل   .ةراسي  والمناهج الد   ةبتدائي  الإ

ة راسي  والمناهج الد   بتدائيلإعليم اللت   الخاص ةمراقبة المدارس ، بتدائيةالإ الخاص ةخيص بفتح المدارس طلبات التر  
 سرعان لكن .فيها ي ةالت عليمالهيئة  أفرادو  الخاص ةتنظيم ملفات بالمدارس ، افذةنظمة الن  لأا للقوانين واق  وف
 الأمر كان أن بعد ،الخاص ة المدارس شؤون لتولي   1961 العام في الخاص عليمالت   حدثت مصلحةأُ  ما

 وضاتالر   صفوف من الخاص ة المدارس إدارة الخاص   عليمالت   مصلحة تتولى  . الإبتدائي التعليم بمديرية مناط
بية وزارة أن مرسوم تنظيم إلا   ثانوي الثحت الث    إلى المصلحة صلاحيات من اجزء   أعطى العالي علملت  او  التر 
بوي ة المناطق بية دائرة . تتولى  (48)في لبنان ثمانعددها و  ،المحافظات في التر   ،المحافظ شرافبإ ،في المحافظة التر 

بيةدارات المختصة في وزارة لإتمثيل مختلف ا ومراقبة  الت عليمي ةالهيئة  ادأفر ة و سمي  على المدارس الر   الإشرافو  التر 
ت فتح درس طلبا إلى إضافةدارات المدارس إدارات المركزية و لإرتباط بين الإتأمين او ،الخاص ةالمدارس 
مع  بالت عاون قة بالمدارسحصاءات المتعل  لإجمع او  شأنها فيأي بداء الر  إضاعها و أو وتعديل  الخاص ةالمدارس 
   .كزية بهادارة المر لإفها اتكل   ال تيحقيقات الت  جراء  إولى  تتكما   ،ةحصاء في الادارة المركزي  لإقسم ا

بوية المؤس سات ومنها العام ة المؤس سات لكل الد اخلي الت نظيم أهميي ة نلاحظ ،لالأو   للقسم خلاصةكو   ،التر 
 وفق ا والر قابة الإشراف تفعيل عبر وتنظيمه ،العمل في إستقلالي ته قسم كل إعطاء يتم أن يجب بحيث

                                                           

ر في الجريدة الر سمية تاريخ 17159 رقم المرسوم بموجب االمعدلة 12/6/1959تاريخ 115 الاشتراعي المرسوم من الأولى المادة (46  عدد 18/8/1964 نُش 
  2407 ص 67
ر في الجريدة الر سمية تاريخ  التربية وزارة بتنظيم المتعلق 2869رقم  مرسوم (47   2130 ص 69 العدد 16/12/1959نُش 
 المادة تربوية مناطق واحداث التربوي للارشاد جهاز بانشاء المتعلق ،17/5/1972تاريخ ،3252رقم بمرسوم المنفذالمعدلة بموجب القانون  39المادة ( 48
ر في الجريدة الر سمية  ،ولىالأ   628 ص ،45العدد  ، 5/6/1972 تاريخنُش 

 

http://www.legallaw.ul.edu.lb/LawArticles.aspx?LawArticleID=1056653&lawId=203816&language=ar
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 الذي ،المدير وبين وبينهم ،بينهم فيما المعل مين بين العلاقة في ذلك يتحقق ،والعامودي الأفقي سلسلللت  
بية عن وزارة الص ادرة والت عاميم بالت عليمات قيدبالت   بدوره يلتزم  وتحسين المرجو ة الأهداف تحقيق بغية ،التر 
بوي بالقطاع الإرتقاء بهدف ،الت عليمي ة العملي ة الن مط الد يمقراطي  تفعيل من بد لا برم ته. لذلك والمجمتع التر 

 إلى وصولا   والإداري بويوالتر   فتي والت   الإشراف عبر ،في الت عامل بين الأطراف داخل المؤس سة وخارجها
بوي ة العملي ة ضبط الواجب على الد ولة حمايته  ،لمبدأ حق الت عليم وتعزيز ا والخاص   العام القطاعين في التر 

 والأهالي لاميذوالت   مينوالمعل   المدارس من كل مراعية  بذلك حقوق وواجبات ،والس هر على تأمين فاعليته
  متماسكة. تربوية كأسرة
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ّالث اني القسم

ّوالواقع القانون بوي،ّبينالترّ  القطاع

 دارةالص   مكان يحتل المعل م وغيرهم. وابوالن   والمهندسين والمحامين الأطباء صناعة وراء كان من نتذكر دعونا
بوي ة ةالعملي   في حجر الأساس فهو ،هدافهأ وتحقيق بويالتر   القطاع نجاحإ في  لا  إ تثمر ولا تصلح لا ال تي التر 
بوي ة سالةبالر   ومؤمنة ،كفاءة ذات دانهامي   في العاملة ةالبشري   القوى كانت إذا  يمكن لا حيث، مهايَ وق   التر 
 تتحديا   يواجه ال ذي ،المعل م ضاعو بأ هتماملإا دون طور الحاصلالت   مستوى إلى يرتقي ن  أ تعليمي نظام لأي  
 ريوف   ،دمحد   قانوني بمسلك ادائم   يقترن الحقوق قرارإ .ةكنولوجي  والت   ةالمعلوماتي   ورةالث  خلال  من كبيرة

 اأيض   يقر   للأفراد الحقوق يقر ذيال   فالقانون ،ةجتماعي  إ قيمة لها ،مباشرة ةذاتي   مصلحة الحق لصاحب
 أجلها. من تئنشأُ  التي الغاية عن الحقوق أصحاب انحراف من أو استعمالها سوء من الحقوق هذه حماية

 ،كفوءة ةتعليمي   وهيئة ،صةمتخص   ةتعليمي   إدارة وبوجود ،لةالمؤهَ  المدرسة بقيام مرتبط عليمالت   إن مستوى
 أسمالالر   وتطوير والمعرفة قافةالث   نشر لجهة ،المدرسة وظيفة وتحديد ةعليمي  والت   بويةالتر   الأهداف وبتحديد
خاص  وتعليم رسمي إلى تعليم عليمالت   يقسم لبنان ففي ،اأشرنا سابق   كما  المجتمع. خدمة في لتوظيفه الإنساني
 لحقيقة تشويه هو ةالخاص   المدارس في عليم الخاصوالت   ةسمي  الر   المدارس سمي فيالر   عليمالت   بين المعادلة وهذه
 ولةالد   مفهوم من اانطلاق   معها تتعاطى أن وعليها ،ولةالد   مسؤوليتها لتتحم   عامة خدمة هو ذيال   عليمالت  

 العلم لأن ةرسمي   ومدرسة خاصة مدرسة أمام نقف أن يجب فلا الخدمات. دولة زاوية من وليس المربية
 والقوانين الت شريعات هي فما. واحد قانوني تنظيم إلى الجميع خضعتأ شريعاتوالت   ،واحد والمعلم ،واحد
بوي ظامالن   تحكم التي  الأو ل الفصل في سنعالج الواقع؟ في تطبيقها يتم وكيف كيف تطو رت؟،لبنان في التر 
 بعرض نقوم سوف الث اني الفصل في أما ،لبنان في المعلمين وأوضاع عليمالت   مهنة يحكم ال ذي القانوني الإطار
 عرض محاولين ،المدارس هذه واقع إلى وصولا   ومساهمية رقابة من ،المجاني ة للمدارس كما الح القانوني الإطار
  للجميع. عليمالت   ة حرص ا على أهميية توفيرالقانوني   ودعم المدارس بها هوضللن   المقترحات بعض
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ّ لبنان في عليمالتّ  مهنة يحكم ال ذي القانوني الإطار: الأو ل الفصل

 والهيئة ةي  تعتمد عليه الإدارة المدرس ال ذيل الأساس يشك   ،ق بالمدارسسي المتعل  إن الإطار القانوني والمؤس  
بوي ة ةالعملي   في الت عليمي ة حقوق  ة لحفظ وتعزيزبوي ضرور التر   القطاع ال تي يقوم عليها الأسس فمعرفة .التر 
 بشكل الخاص ة زدادت بشكل كبير على المدارسإ ال تي عوباتوالص   حدياتالت   في ظل اخصوص   ،سالمدر  
 الوعي ءنمازمة لإاللا  ت، يجب توفير المعلومات حدياهذه الت   لمواجهةخاص. و  بشكل المجاني ة الخاص ةعام و 
 في المهنة عن ضاالر   وما مدى لمعل مينبا الخاص ةشريعات القوانين والت   فما هي. موالإداري للمعل   القانوني
 الخاص ة شريعاتوالت   مبحثين، لتحديد القوانين إلىتستوجب تقسيم الفصل  لإجابة؟ اعوباتالص   ظل
 متطاله ال تي التأديبية والعقوبات ةالمهني   وواجباتهم ةوالمعنوي   ةالمالي   حقوقهم بشقيها عرض لينو امح لمعل مينبا
 من رفبالص   أو ةدالمنفر  بالإرادة الخدمة إنتهاء وكيفية. عاتقهم على الملقاة الواجبات بتنفيذ واأخل   حال في

 في سنعرضو  ،شؤونه مترعى وتنظ   ال تي ناديقالص   إلى إنتسابه عند مللمعل   المستحقة عويضاتوالت   ،الخدمة
 ال تيلمعالجة الأسباب  وصياتالت   بعض وإقتراح العمل وشروط بيئة لناحية المعل مين ضاعأو  الث اني المطلب
 عليم.سرب من مهنة الت  الت   إلىتدعو 

ّلمعل مينباّالخاص ةشريعاتّالقوانينّوالتّ ّ:الأو ل المبحث

 .نشر الوعي والمعرفةفي  اا أساسي  يلعب دور   هة في قيام أي متمع، لأن  الأعمدة الأساسي   من المعل م يعتبر
 ،ي فيها دور الوسيط بين الأجيـالوظيفة مزدوجة يؤد   لما له من الفكري شعاعلإراج ومصدر اويعتبر الس  

نهضة  لىإويربط الإنسان مع غيره في ثقافـة مشتركة، ويسعى  ،لاحق جيل   إلىسابق  ينقـل ثقافة جيل  ف
ريادي طاه إلى دور تخ  إيصال المعلومة بل  أورس فلا يقتصر دوره على شرح الد   مع المدرسة، بالت عاونالمجتمع 
ه والمرشد الموج   ،فالمحتر  ،المكتشف ،المشارك ،القدوة ،الخبير ،المخط ط ،المبدع ،المتجد دبحيث يكون  جديد

سة بناء مؤس   مكن منللت   .اريخى على مر الت  سملأالوظيفة ا المعل موظيفة ولا تزال ب، لهذا كانت الأمثل للطلا  
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أعلى  إلىلوصول ا يلفي سب المعل مينتخص  ال تيمموعة من الحقوق والواجبات  يجب تطويرتعليمي ة ناجحة 
هي  ؟ وماالمعل مفما هي حقوق وواجبات . ةالق م   إلى الت عليمي ة تهماسبمؤس  الإرتقاء جاح و درجات الن  
التي تعطيه الحق بالتعويض  خدمته نتهاءإ أسباب واجباته؟ وما هيب خل  أ إذا لها ضيتعر   ال تي العقوبات

 ؟بالن زاعات ت  من هي الجهة القضائي ة المختص ة للبوفي جميع الحالات ؟ والأسباب ال تي تؤدي إلى حرمانه منه

ّبالمسؤولي ةوّ واجباتوّ حقوقّ،مهنةّالت عليم: الأو ل المطلب ّحس 
 إعداد إلى عيالس   من بد لا دوره لأهميية ونظرا   ،عليمالت   نظام في يةو االز   وحجر ةالأساسي   كيزةالر  يشكل  المعل م
بوي ةابوي وعصب العملية فارس الميدان التر   المعل مبما أن و  .به وترتقي مسيرته تدعم ال تي والبرامج طالخط  ،لتر 

ف غرفة الص   أكان داخل سواء ،بوي الإيجابيلوكية من خلال أدائه التر  فهو مسؤول عن تحقيق الأهداف الس  
فاعلا  و  شاملا   كان التزامه  كلماعلى حقوقـه   المعل مكلما حصل خارجها في المجتمع المدرسي والمحلي. و  أو
حت  اق  ا دقية والجزائية تحديد  نظمة الوظيفي  تحديد الأ هي مدرسةة أي في جاحالن   سمات أبرز من . لعلأكثر
 عرضو  المعل م يضاح واجباتإ إلى نسعى سوف المطلب لهذا معالجتنا ما له وما عليه. وفي المعل م ييع

 في مقابل واجباته ومسؤولي اته المهني ة. الوظيفي ضاوالر   ةنتاجي  لإا على تأثيرها ومدى ،ةوالمعنوي   ةالمالي   الحقوق

ّ المعل م واجباتّ:لىوّالأ الفقرة
 ةالأخلاقي   القواعد ناتمدو   لطاتالس   تضع نأينبغي  ،بمسؤولياتهم ضطلاعلإا من سونالمدر   نيتمك   لكي
يتوجب  ،المنشود الهدف إلى سةالمؤس   تصلوحت   .سينالمدر   بأداء الخاص ة المهنية المعايير تحديد يتم نأو 

 ةبفاعلي   والعملإليه  الموكلة الواجبات تنفيذالهدف عبر  هذا تحقيق على القادر الكادر الوظيفي إيجاد
 نحو والواجبات ةالمهني   المسؤوليات منها نذكر ،المعل م اتواجبات ومسؤولي   تتعدد .مستمر بشكل وكفاءة
 المجمتع. و  لبةالط   نحو الواجبات إلى إضافة  ، المدرسة

ّ

ّ
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  ّ مدرسته نحو وواجباتهّةالمهنيّ  المعل م مسؤولياتّ:ل ّأوّ 

 اتلامذته، متحلي   إلى ةوموضوعي   بدقة ينقلها شاملة معرفة إلى اساعي   بل لكتابه اعبد   يكون أن لا المعل معلى 
 لباسه في املاحظاته ولائق   وتوجيه حديثه في البق   يكون أن عليه كذلك  ،والأخلاق العلم عالية من بدرجة
يتوجب عليه المطروحة. كذلك  سئلةالأ كافة لمناقشة امستعد  و  مادته شرح ا فيفاته، واضح  تصر   في اورصين  
على تطوير  بدوره، والعمل المستمر ثقته أهمييتها وتعزيز ومعرفة والأمانة في المهنة عليممهنة الت   إلىنتماء لإا

سها ومراجعتها قبل أن يدُر   روستحضير الد  و  عليمات المعمول بهاذ المناهج حسب الت  ينفتو ّ،اي  وثقاف اذاته مهني  
 إلى إضافة .بهلا  لطتحقق الفائدة و  ة لتبليغ رسالته،وتنمية مهارة الإدارة الصفي   .ماتللتأك د من صحة المعلو 

بوي ةراسات ة وإجراء الد  دريبي  ورات الت  المشاركة في الد     دريس.مهنة الت   الحديثة في ، وإدخال الأساليبالتر 
 ،عدم الإخلال بهاأقر تها المدرسة و  ال تيحترام الأنظمة والتقي د بالقوانين إلتزام بواجبه الوظيفي و لإاكذلك 
ة اد عن ممارسبتعلإة بشرف المهنة واوتجن ب الأمور المخل   .لمنوطة به بإتقان ومهارة ودقةا لأعمالوالقيام با

على  اأثير سلب  عدم الإخلال بأي سلوك من شأنه الت  و  ،مدوره كمعل   إلىسيء أي عمل من شأنه أن ي
الحفاظ على و  جتماعاتلإاحضور و  ،عمل وطاقم زملاء من ن مع المجتمع المدرسي  و اعالت  أخير ا  .العمل
  ة.المشكلات المدرسي   والمساهمية في حل   ة المدرسة وأسرارهاخصوصي  

 المسؤوليات زادت فقد ،بعد عن التدريس استتبع ضرورة الكورونا وما وباء إنتشار بعد أنه إلى الإشارة وتجدر
 تضمن التي الوسائل بكافة الدراسي العام استكمال تلزمه العقد في بنود إضافة وتم عاتق المعلم على الملقاة
 هنا لكن ،المدمج بالتدريس يقوم وأن العصر مستجدات مع يتماشى أن عليه وبالتالي أصبح .سلامته
الملقى  المجهود زيادة استتبع وما عليه فرُضت التي الإضافية الساعات نتيجة مدخوله زاد هل السؤال نطرح

 قيامه بواجباته؟ سوف نقوم بمعالجة هذه الإشكالية فيعلى عاتقه ؟ فهل حصوله على حقوقه يعُادل 
 الفقرات اللاحقة عند تطرقنا لمسألة أوضاع المعلمين في لبنان والمشكلات ال تي يواجهونها.
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ّالمحليّ والمجتمعلبةّالطّ  نحو المعل م واجباتّ:اثانيّ 

ب هتمام بمصلحة الطلا  لإا عبر عايةوالر   فاعلوالت   بالحوار زتتمي   أن يجب موالمتعل   المعل م بين العلاقات
تهم والحفاظ احترام خصوصي  وإ ،م والمساعدة على حل هامشكلاته إلىوالإنصات  ،اليومي عليهم الإشرافو 

 ، بعيدا  بويا  وعلمي ار تاهم رتقاء بمستو لإا إلى وصولا   ،ةنحو الأفضل بأساليب حضاري  هم تعديل سلوكو  عليها
لقيم وغرس ا حترامه.إو  رأي الآخرستماع للإاء، واسامح والحوار البن  ، وتعويدهم على الت  عن العنف

ة تام ومهني   م بإخلاص  لهعم المناسب في نفوس طلبته. تقديم الد  ليمة ة والمفاهيم الس  ابي  يجلإتجاهات الإوا
 الإبداع.لى عستثمار الوقت والقدرة إستكشاف، وإدارة لإالعة واعلم والمطحب الت  و وتنمية ثقافة  عالية
 ال تيفوف  الص  في الخاص ةحتياجات لإلبة من ذوي اقبول الط  من خلال لاب مراعاة الفروق الفردية بين الط  و 
؛ لإشاعة  ومكافأتهم ماديا   لابعزيز الإيجابي للط  الت   منهم. ا، وعدم إهميال أي    حقيقي  مها قبولا  يعل   ومعنويا 

واجبات، وال كاليففي الت   بين جميع الطلاب المساواةو العدل والإنصاف  مراعاة ينهم معفيما بنافس روح الت  
 بحيث تواجهه. ال تيحديات ة والت  واصل الإيجابي مع متمعه في قضاياه المصيري  فاعل والت  الت  . واب والعقابالث  

بيةسرة في مع رسالة الأ رسالتهتتكامل  قيم والأفكار يعرف ال ال ذيالقيام بدور القائد الواعي الحسنة.  التر 
 حدثالت   بتجن  و  ،المجتمع ادأفر ة لجميع ة والسياسي  ة والفكري  حترام المعتقدات الديني  إعبر  ،تحكم المجتمع ال تي

ة اسي  يالإسهام في المحافظة على المدرسة من التجاذبات الس  و  ةوالحزبي   ةيني  الد   والمعتقدات السياسي ة بالأمور
 ال ذي المشارك هالموج   دور إلى اهتعد   بل ،فقط المعرفة نقل على يقتصر يعد لم اليوم المعل م دور إن   ة.والفكري  
 ال تي المستجدات يدرك منفتحة عقلية ذا اد  ومتجد   امبدع   يكون أن وعليه ،تنقل لاو  تبنى المعرفة أن يرى
أن  بد لا وجهالت   هذا الجديدة. وفي قنياتالت   توظيف وفي دريسالت   في أساليبه تجديد على فيعمل به تحيط
 تربويا   امرشد   المعل م أصبح بالتالي. رةالمتطو   فكيرالت   ساليبأ اتباع على مينالمتعل   إنتباه جذب إلى يسعى
 أن المعل م على عليمالت   ةديمقراطي   لمبدأ ا. وتجسيد  ياتهماكف تشافإكو  قدراتهم تطوير على مينالمتعل   يساعد
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بوي ة أهدافه وضع يحسن اط  مخط   يكون  ما بقدر عتتنو   المعاصر مللمعل   عديدة أدوار هناك أن لنا يبتبن. التر 
بوي ة المجالات في الجديدة المستحدثات تضفيه  .ةوالإنساني   ةوالإجتماعي   ةوالإداري   الت عليمي ة الأدوار منها التر 

ّحقوقّالمعل مّة:الث اني الفقرة
 محدودةاللا   اقاتالط   فلديه الإنتاج عناصر بين من الفاعل والعنصر الأساسي المحرك البشري المورد يعتبر
 كفاءة أقصى إلى للوصول ةتعليمي   أوة إجتماعي   أكانت سواء ساتالمؤس   وتطوير ةالإستمراري   تعتمد وعليه
الآخرين  إلىة بالغة في الحياة، به يستطيع الإنسان أن يعي  دون الحاجة لا شك أن للمال أهميي   .ممكنة

 من بد م بإعطائه ما يناسب عمله. كذلك لابد من توفير حياة كريمة للمعل   ل. فلايمن يعلكفاية نفسه و 
لي ة لذلك يتبين  لنا أن للمعلم حقوق ذو شقين ما ق من خلال إحترامه وتقديره.تتحق   له ةرعاية معنوي   تقديم

 ومعنوي ة.

ّّةالماليّ  :ّالحقوقأو ل ّ
 يحصل ،وحقوق مزايا مالي من طابع ذات حوافز بأنها تعريفها يمكن، ةالمادي   الحوافز حول عريفاتالت   كثرت
 المعنوية الحوافز جانب إلىف ،وإشباع الحاجة الأداء تطوير في يساهم بما ،معين   جهد مقابل المعل معليها 
 أي هاجللأ يعمل ال تي ةالرئيسي   الأسبابة المالي   الأمور لتشك   ،الوظيفي ضاوالر   بالإنتماء المعل م شعرتُ  ال تي
يحصل عليه  بلغ من المالبم ةتمث لالم ،ةالأساسي   الحقوق من يعتبر ال ذي ،اتببالر   وهي متمثلة موظف أو أجير
 نأ يجب ال ذي الأساسي زقالر   مورد فهو ،ةعمله بصفة منتظمة لقاء ما يؤديه من أعمال وظيفي   نتيجة
 ملحقات إلى افةإض .ةحتياجاتهم الأساسي  إتمد عليه وأفراد أسرته في تلبية ه يعلأن   ،قانونا   محمي يكون
ة الوظيفي   بالحالة قتتعل   الأساسي اتبالر   إلى يضاف المال من وهي مبلغ علاوةوال ،قلالن   بدل من جرلأا

 عويضاتوالت   ،ةالحالي   رجةالد   من أعلى درجة إلى نتقالالإ تعني ال تي قياتوالتر   ،ةوالإجتماعي   ةالتشجيعي  
ثنتي عشر لإواتب في آخر كل شهر على مدى اد الر  بأن تسد   المدرسة مُلزمة قانونا   .قاعديةالت   والمعاشات
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جلة م مراجعة قاضي الأمور المستعل  عت عن ذلك، فإنه يعود للمع. وفي حال تمن  (49)ةنة المدرسي  من الس   اشهر  
 الأساسي اتبالر   إلى إضافة .(50)«سلفة وقتية» اتب بموجببتسديد الر  للمطالبة ، ابع له مركز المدرسةالت  

 درجة ةعليمي  الت   الهيئة أفراد فيعطى ،ةعادي   درجات إلى تقسم ال تيو  ،مللمعل   تستحق ال تي رجاتالد   هناك
 المدرسة إرادة عن بمعزل آلي درجالت   وهذا ،رجة نفسهاالد   في سنتين قضوا كلما الواحدة الفئة ضمن واحدة
 .(52)ثبيتالت   سنة تلي ال تي نةالس   من 1-1 من بتداء  إ تستحق ستثنائيةإ ودرجات ،(51)المعلم نشاط أو

 بإرادة بينهما عالموق   العقد تعديل أو المعل م راتب تخفيض الخاص ة للمدارس يجوز لا أنه إلى الإشارة وتجدر
 المدارس في الت عليمي ة الهيئة لأفراد لةالمخو   لسلةالس   حسب شهر كل آخر واتبالر   دفع يتوجب بل منفردة
 .(53)الخاص ة

ّ  ةالمعنويّ  الحقوقّثاني ا:
 تغيير فيكبير دور   من ةوالمعنوي   ةالمادي   للحوافزا لم   ،حفيزالت   سياسات تطبيق يجب الأداء الوظيفي لرفع

 ال ذي الأمر ،سلبي أو ايجابي بشكل سواء   الوظيفي بالأداء مباشرة  وارتباطها ودافعيته  المعل م أداء مستوى
 .عادل لإستخدامها بشكل   وموضوعي علمي نظام مع يترافق بما الحوافز تلك توزيع في لب الحرصيتط  
 له الفرد لأن   الإبداع على كبيرة تؤثر بدرجة ةالمعنوي   والحوافز،  فالحوافز ةالإنتاجي   بين وثيقة صلة هناك
 من بجهوده الإعتراف إلى بحاجة عمله وهو خلال من تحقيقها إلى يسعى ةإجتماعي   عاتوتطل   مشاعر
 شباعإ تحقق ال تي الحوافز هي تلك إنما المال على تعتمد لا المعنوية الحوافز وزملائه. رؤوسائه تقدير خلال

                                                           

ر في الجريدة الر سمية المادة ،الخاصة المدارس في التعليمية الهيئة لتنظيم 15/6/1956قانون  (49   553 ص 26 عدد 27/6/1956 تاريخ 21 نُش 
   128 ص ، 40العدد 06/10/1983  تاريخ الرسمية الجريدة في المنشور، مدنية أصول محاكمات قانون من 579من المادة  3الفقرة  (50
ما  المعلم عمل في وجدت إذا أشهر ستة الدرجة موعد بتقديم الحق وأعطاها ،درجة إلى درجة من المعلم ترقي أن المدرسة لإدارة أجاز القانون أن إلا (51
 اللاحق. المطلب في بمعالجتها سنقوم تأديبية كعقوبة الدرجة تأخير للمدرسة أجاز المقابل في ،ذلك يبرر
 3رقم  الملحق راجع (52
 4رقم  الملحق راجع - أ الفقرة 31 المادة الخاصة المدارس في التعليمية الهيئة لتنظيم 15/6/1956قانون  (53
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 عامل معهالت  عم له وعدم عاية والد  ، وتقديم الر  لمعل ممنها: الإهتمام با . ونذكر(54)ةجتماعي  لإا ةالنفسي   الحاجة
ات م والإنصشكلاتهوالإهتمام بم لمعل مينوري من المسؤولين باالد   قاءبالل   ويتحقق ذلك .بعنف وتسل ط

العلاج  ، وتحديد مظاهرها، ومن ثم تقديماتواجههم ودراسة أسبابه ال تيحديات ليهم، للوقوف على الت  إ
بإبراز  ه يكمنوعرضها على الآخرين، فتقدير  ،المعل مطبيق. توثيق إنجازات الأنسب لها بصورة واضحة للت  

 .المعل مينافس مع بقية نومكافأته بما يعمل على إثارة روح الت   ل إليها بـجهده وتعبه،وص  ت ال تيإنجازاته الحقيقية 
في تربية  المعل م ورد على أهميية هملبة وزيادة وعيأمام الط   أو إهانته قليل من شأنهوعدم الت   المعل مإحترام قيمة 

 .سهولةب مم، حت يستطيع أن يعُل  وتوفير بيئة مناسبة للمعل   .ضرورة تقديره على دشد  اشئة في المجتمع والت  الن  
ات عند العمل بكفاءة و يقد  مها. تقديم حوافز وجوائز وعلا ال تيرسالته  يناسب سموَّ  المعل م برقيعامل مع الت  

 المعل مومنح  .وترقيته عليها يحصل ال تي العليا هاداتبالش   عترافلإوا .ةونشاط، وذلك لرفع روحه المعنوي  
ة على الإبداع من شأنه تعزيز القدر  ال ذيعادة عن عمله والس   اضعور بالر  الش   إلىالأمان الوظيفي، بالإضافة 

قنيات الحديثة الت   عامل معت  للزم اللا   دريب المهني  بشكل  كفؤ من خلال منحه الت   المعل موالإبتكار. تأهيل 
 رق الجديدة للإرتقاء به وتطويره بصفة  دائمة . الط   عليم وتشجيعه على تجربة وإستخدامة الت  لعملي  

ّالفقرةّالث الثة:ّالإجراءاتّالر ادعةّال تيّتكفلّحفظّالن ظام
 والص رف بالت أديب مرور ا الخدمة إنتهاء حت الت عيين منذ ،والمدير المعلم علاقة 1956/6/15 قانون تناول
 إنزالها الواجب والعقوبات ،ةالإنتقالي   والأحكام ةالعام   الأحكام عن فضلا   ،الص رف وتعويض الخدمة من
 وصصعلى الن   ة بناء  قها الجهة المختص  ادعة تطبر ة إداري  وسيلة  ل العقوبةتشك  أحكامه.  مخالفة حال في

وجزاءات  ةجزاءات معنوي   إلىوتقسم  ،ةالجماعة الوظيفي  ظام داخل المحافظة على الن   أجلمن  ،ةي  القانون
 تأديبي يكون قد بدوره رفوالص   .دونه أو تعويض الخدمة مع من رفحد الص   إلى العقوبة تصل وقدة. مالي  
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كجزء   أونفردة إنتهاء الخدمة بالإرادة الم إلىوصولا   اقوم بمعالجة هذه العقوبات تباع  نلذلك س تأديبي غير أو
ّ ة.من العقوبة التأديبي  

 ليقوم المعل م عند المهني   نضباطلإا ضمان الأو ل :مبدأين من اإنطلاق   أديبوالت   الأخطاء قضية يجب تنظيم
بوي ة ةالعملي   سير حسن تكفل بصورة بواجباته  ةالعقابي   دابيرالت   من المعل م حماية الث انيوالمبدأ  ،نتظامبإ التر 
 جزاء مشتق من نظام الوظيفة العامة يمس  »أديبية بأنها عرفت العقوبة الت  لها.  ضيتعر   قد ال تي المحقة غير

 . (55)«ةأي في نطاق مهنته ومزاياها القانوني   ،الموظف المخطئ في مركزه الوظيفي

 أداء مراقبة له يعود ذيال   ،المدرسة رئيس سلطة عن يخرجه لا كمتعاقد أو الملاك في سواء المعلم تعيين
 للحؤول العقوبات فيه نزلي لا  وإ ،ظاموالن   القانون واحترامه ةبوي  والتر   ةالعلمي   بالقواعد دهوتقي   لواجباته مالمعل  
 دريسوالت   ظامالن   حفظ في واجباته الت عليمي ة الهيئة أفراد أحدهميل أ :إذاف ،بالمدرسة ررالض   إلحاق دون
بيةو   بسمعة يضر   اتصرف   فتصر   أو ،مشروع عذر دون بتغي   أو ،القانون لأحكام مخالفة ةرتكب أي  إ أو ،التر 

ة على دها المشترع بصورة حصري  حد   ال تي العقوبات لإحدى يستهدف ،فيها العمل بإنتظام أو المدرسة
 ةالمدرسي   نةالس   خلال مأيا   عشرة تجاوزت لا ةلمد   اتبالر   حسم ،أنيبالت   ،الخطي نبيهالت   الي:كل الت  الش  

 أقصاها ةلمد   درجالت   تأخير ،الواحدة ةالمدرسي   نةالس   خلال واحد شهر أقصاها ةلمد   اتبالر   حسم، الواحدة
يستعيد  الحال هذه وفي ،تعويض دون الخدمة من رفالص   أو عويضالت   مع الخدمة من رفالص  ، سنتان
 .عويضاتالت   صندوق إلى والمدفوعة راتبه من المقتطعة المحسومات العلاقة صاحب

سباب بوضوح  تبيان الأ مع لةالمعل   ةيغبالص   كرالذ   الآنفة العقوبات ةيفرض القانون أن يتخذ رئيس المدرس
 إلى الكتاب إبلاغ العلاقة ويمكن صاحب إلىغه ستلام يبل  مع إشعار بالإ وذلك بموجب كتاب مضمون
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https://www.mohamah.net/law/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82/
https://www.mohamah.net/law/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82/
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 عن اعوض   الكتاب هذا من الأصل طبق نسخة على بالإستلام توقيعه مقابل مباشرة العلاقة صاحب
 ا. م شفهي  ا للمعل  بلغتهأ أوتخذتها إا أنه   ةتقول المدرس ال تيدابير لا يؤخذ بالت   اليبالت  ، المضمون البريد

فلم يتفاقم  ،في المدرسة مكان الت دريب لم يتم أخذ عقوبة بحق المعل مين أكثر من التوقيع على إنذار خط ي
  الوضع وصولا  إلى الحسم من الر اتب أو الت أخير في الت در ج أو الص رف من الخدمة.

ّ المعل م خدمة نتهاءإ :الث اني المطلب
 الإرادة عن يعبر   قانوني عمل هو رفحق الص   ستقالة.لإبا أو رفبالص   إما التعليمية الهيئة أفراد خدمة تنتهي
 مالمعل   يةوحر   المدرسة يةحر   القانون سكر   بذلك ،الإستقالة حق يقابله ،قانوني أثر إحداث إلى اميةالر   ةالحر  

على  تعويضات الآلية بهذه الإخلال حال في بورت   المعلم بصرف الحق المدرسة أعطى ذإ ،متوازن بشكل
ه بين ةالقانوني   ابطةالر   لإنهاءالمدرسة  من ستقالةلإبا الحق عليميةالت   الهيئة أفراد أعطى المقابل في ،المخل الفريق

 .وبين المدرسة
 مزاولة أو ،ةالقانوني   نالس   بلوغ بسبب تكون فإما أسبابها ولناحية ،خلالها أو نةالس   بنهاية ستقالةلإا تحصل
 فيكون رفالص   أما المتزوجات. ستقالةإ إلى ضافةإة مرضي   لأسباب أو ،متتالية سنة 25 من أكثر عليمالت  
 أو إضافي أو أساسي إما تعويض عنه ينتج ،قانوني أو تأديبي أو فيتعس   صرف أو المرض بسبب إما

ومن  الخدمة إنتهاء على المترتبة القانوني ة تائجالن   اتفصيلي   سنتناول. الخدمة نهاية تعويض أو صرف تعويض
  ؟والحكم بالت عويضالقضائية  الجهات المختص ة للن ظر في الن زاعات

 المنفردة بالإرادة نتهاءلإاّ:الأولىالفقرةّ
 تعبير الأنه   ،عليمالت   إلى بالعودة مالمعل   تلزم أو ،أن تمانع في قبولها ةلا يمكن للمدرسم فستقاله حق للمعل  لإا
رسال  إ عند وهي ،صريحة ستقالةالإ تكون الخدمة. قد نتهاءلإ رةن المقر  رغبته بترك وظيفته قبل الس   عن حر  
سبق ت ال تي ةراسيالد   ةنالخامس من تموز من الس   قبل ،المدرسة رئيس إلى بالإستلام شعارإ مع مضمون كتاب
 الكتاب بلاغإ العلاقة لصاحب ويمكن ،خلالها ةستمرار تعاقده مع المدرسإفي  المعل ملا يرغب  ال تي ةنالس  

فاعيلها تج مها لا تنلكن   .المضمون البريد عن اعوض   الأصل طبق نسخة على ستلاملإبا وقيعالت   مقابل مباشرة
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 ةالهيئ فرادلا يمكن لأ الياريخ، وبالت  تنتهي في هذا الت   ةنة المدرسي  عتبار أن الس  ، بايلولأ 30 بعد انقضاء لا  إ
 ي، تحت طائلة عطلراسدريس قبل نهاية العام الد  نة، أن يتوقفوا عن الت  ستقالوا خلال الس  ان وإ، الت عليمي ة

 بالعطل بالمطالبة محصور المدرسة وحق ،(56)ةالمدرسي   ةنمن الس   ةباقيال ةوضرر يوازي ضعف رواتبهم عن المد  
 على ةدال  ، مكتوبة ستقالةلإا تكون نأ يجب. الخدمة إلى بالعودة مالمعل   لزامإ تطالب نأ يمكن فلا ،رروالض  
العدول  مللمعل   ويمكن. عليها بالإكراه يعتد فلا ةالحر   رادتهإ عن وناتجة، العمل بترك مللمعل   ريحةالص   غبةالر  
 تقديم دون مستقيل فالموظ   عتبارفهي إ منيةالض   ستقالةلإا أما .الإدارة قبل من قبولها قبل ستقالةلإعن ا
مقبول.  عذر تقديم دون متتالية أيام عمله عن المعل م نقطاعإ عند ذلك ويتحقق ،بالإستقالة صريح طلب
 ،مدة سنة على الأقل دون عذر شرعي دريسالحالات الآتية إنقطاعا  عن العمل: الإنقطاع عن الت  ل تشك  
 إلى الت عليمي ة الهيئة أفراد أحد سافر إذا ا. أم  (57)بنانيةدريس في مدرسة خارج الأراضي الل  ممارسة الت   أو

 في بنانيةالل   الأراضي خارج دريسللت   المدرسة قبل من دبنتُ إ أو دراسته لإكمال المدرسة من ذنبإ الخارج
حساب  في تدخل لا الخارج في يقضيها ال تي المدة نأ غير العمل عن منقطع يعتبر لا ،للمدرسة تابع فرع

  .عويضللت   الخاضعة الخدمة
مضاء العقد وقبل إ ،ومن حيث الإجراءات المعتمدة في المدرسة مكان الت دريب فعند انتهاء العام الد راسي

لعام يتم إعطاء ورقة لكل معل م يعبر  فيها عن رغبته في استكمال الت دريس في المدرسة ل ،وتخديده سنة فسنة
قبل
ُ
ويتم إعطائه حري ة تقييم الس نة المنصرمة لناحية علاقته مع الإدارة والمعل مين وهل لديه  ،الد راسي الم

 وأفكار جديدة.ملاحظات متعل قة بالمنهج أو تطل عات 
 الخدمة من رف:ّالصّ الفقرةّالث انية

 على القانون تأديبي ة. ورت ب أو صحي ة لأسباب أو ،نالس   بلوغ كحالة ةقانوني   لأسباب رفالص   يحصل قد
 سواء رفالص   حق ستعمالوبا ،الخدمة نهاية أسباب باختلاف تختلف ،وموجبات حقوق ا الخدمة إنتهاء

                                                           

  21/11/1987 تاريخ 44/87 رقم القانون بموجب تعدلت كما 30 المادة (56
  الخامس الفصل ،الرابع الباب 32 المادة الخاصة المدارس في التعليمية الهيئة لتنظيم 15/6/1956قانون  (57
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 ةالمهني   راتالمبر   إلى يستند لا فيتعس   صرف أو ،القانون دهاحد   أسباب إلى يستند لمعل   كان صرف
  .الإضافي عويضبالت   امطالب   بشأنه المدرسة يقاضي أن مللمعل   عندها يجوز ،ةالقانوني  

 وعشرين خمسة دريسالت   مهنة لو از  :إذا الخدمة من صرفه يطلب نأ الت عليمي ة الهيئة أفراد من فرد لأي يحق
 من صرفهن   يطلبن نأ الت عليمي ة الهيئة أفراد من للإناث يحق . كما(58)نقطاعإ دون قللأا على متتالية سنة
ى وتصف   وزتم   من عشر الخامس قبل المدرسة دارةإ إلى بطلباتهن   يتقدمن   نأ زواجهن شرط بسبب الخدمة

 نأ المدرسة لرئيس يحق كما  الت عليمي ة الهيئة من فرد لكل ويحق. افذةالن   نظمةلأوا للقوانين احقوقهن وفق  
 لو از  إذا أو ،الد ولة موظفي خدمة احكم   فيها تنتهي ال تي نالس   بلغ إذا: اليةالت   الحالات حدىإ في يصرفه
 بداء   أصيب إذا أو ،(59)والخمسين الخامسة هسن   وبلغ إنقطاع دون الأقل على سنة ثلاثين دريسالت   مهنة
 . (60)العامة حةالص   وزارة في بالموظفين ةالمختص   ةبي  الط   جنةالل   قرار بموجب العمل عن يعجزه

ة الت دريس المدمج وما ونيج ،وانعكاسها على المدرسة وميزانيتها ،نتيجة الض ائقة المادي ة ال تي تمر  بها البلاد
اللاصفي ة  فقد تم الإستغناء عن ساعات الت دريس ،استتبع الت دريس حضوريا  لأربع ساعات يومي ا فقط

عقد من جديد عند إنتهاء الوباء والعودة إلى  إمضاء بإعادةلكن مع وعد  ،وصرف المعل مين من الخدمة
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 سنة كل من وزتم   شهر من الخامس قبل ستلاملإبا شعارإ مع مضمونا   كتابا   ليهإ يرسل نأ المدرسة لرئيس
 مقابل مباشرة العلاقة صاحب إلى الكتاب بلاغإ ويمكن ،اليةالت   ةالمدرسي   نةللس   بالمدرسة امرتبط   عتبرإ وإلا  

                                                           

 تاريخ 112 رقم الاشتراعي المرسوم من 66 المادة من 4 الفقرة احكام عليه تطبق الملاك إلى العودة وطلب انقطاع دونما التدريس في استمر حال وفي (58
 . وتعديلاته 12/6/1959

 تعويض من قسما اعطاءه التعويضات صندوق ادارة ملس من يطلب أن  6/6/1996 تاريخ 512 رقم القانون من 5 للمادة فقا له يحق كما (59
 رقم الاشتراعي المرسوم من 69 المادة إلى المضافة الفقرات من أ الفقرة في الواردة الشروط مراعاة مع يوافق على الطلب أن وللمجلس له المستحق الصرف
  وتعديلاته 12/6/1959 تاريخ 112
  والقانون رقم 4/2/1971 تاريخ 13/71 والقانون رقم 2/9/1964 تاريخ 17384 رقم بالمرسوم المنفذ القانون بموجب تعدلت كما 31 المادة (60
 6/6/1996 تاريخ 512
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ولهذا الحق المطلق  المضمون. البريد عن اعوض   الكتاب هذا من صللأا طبق نسخة على بالإستلام توقيعه
 املا  ع الخاص ةفي المدرسة  المعل معل جُ ث بحي ،م من الخدمة نتائج خطيرةلأي مدير في صرف أي معل   المعطى
 خصيةالش   بعلاقتهم يتربط العمل في مستقبلهمإذ أن ، المعل مين على مصير قلق يسبب لاحالس   هذاف .ا  موسمي  
 سنتين لمدة ةخاص   بشروط معلمين مع عاقدبالت   للمدير الجواز في تكمن ةالث اني ةشكالي  لإا نأ كما  .بالإدارة
 كل يختار نأ يستطيع عندها المادي بحالر   إلى يهدف العمل صاحب كان إذاف ،الملاك في  دخالهمإ دون
كما أن و  .قبل تراكم الت عويضات خرينبآ يستبدلهم نوأ الملاك في الداخلين غير المتعاقدين من همعلمي  
 :تينالستثناء ح، بإايض  أغير جائز خلالها  ةرف من الخدمن الص  إ، كذلك فنةخلال الس   ةغير جائز  ةلستقالإا

شر من ع فه قبل الخامسيمكن صر  ال ذين حالة المتعاقد المتمر  و  ،ةصحي   أو ةرف لأسباب تأديبي  حالة الص  
 جنةالل   قرار على ةالمبني   ةالصحي   أو ةالتأديبي   الأسباب لغير ةالدراسي   نةالس   خلال رفالص   حصل إذا. شباط
 الخامس بعد الخدمة من وصرف نمتمر   متعاقد المصروف كان إذا: تيةلآا الأسس دعتمَ تُ  ةالمختص   بيةالط  
 في داخلا   المصروف كان إذا أما. ةالمدرسي   نةالس   آخر حت مرتباته دفع فيجب ،شباط شهر من عشر
  .(61)الخدمة من صرفه وقت كان يا  ة أالمدرسي   نةالس   آخر حت مرتباته دفع فيجب ،متعاقد أو الملاك

  له به. كما له المحكوم الإضافي عويضالت   مبلغ بكامل يحتفظ نأ الحالات جميع الخدمة في من للمصروف
 إلى به له المحكوم عويضالت   يدفع نأإم ا  اليين:الت   الخيارين أحد القانوني رفالص   تعويض من ن يتخذأ

 يحق الحال هذه في ،(62)ابقةالس   خدماته ضم وطلب عليمالت   في الخدمة إلى عاد إذا عويضاتالت   صندوق
 نأ أو .التعويض هذا عنها تقاضى ال تي الخدمة عن المذكور ندوقللص   المدفوعة المحسومات ستعادةإ له

                                                           

 21/11/1987 تاريخ 44/87 والقانون رقم 2/9/1964 تاريخ 17384 رقم بالمرسوم المنفذ القانون بموجب تعدلت كما 29 المادة (61
حال عودته  ويحق لمن صرف من الخدمة لسبب غير تأديبي أو استقال منها، في تصفى حقوق أفراد الهيئة الت عليمي ة عند صرفهم من الخدمة أو إستقالتهم (62

إلى  دإلى ممارسة التعليم، أن يطلب ضم خدماته السابقة وادخالها في حساب تعويضه الجديد، شرط أن يتقدم بطلبه إلى صندوق التعويضات، وأن يعي
طائلة  تقاضاها أو المترتبة عليه، وذلك في مهلة ثلاثة أشهر من تاريخ استئنافه الخدمة تحتالصندوق دفعة واحدة لتعويض ال ذي قبضه أو المحسومات ال تي 

وق دسقوط الحق. إذا رغب المصروف من الخدمة أن يتابع التعليم ويضم خدماته السابقة، فعليه أن يدفع التعويض الأساسي المحكوم له به إلى صن
 (5 )راجع الملحق رقمالتعويضات، في حين يحتفظ بالتعويض الاضافي. 
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 لا أهميية ضم الخدماتو . ابقةالس   يضم خدماته ولم ليهإ عاد إذا أو انهائي   عليمالت   ترك إذا عويضبالت   يحتفظ
 وأشمل أوسع مفعول له بل ،حقةاللا   الخدمة حساب في ابقةالس   الخدمة تعويض إدخال في فقط تكمن
 بحيث ،الخدمة نهاية تعويض صفيةلت   تعتمد تيال   ،رواتبه حساب في خدمته مدة من مالمعل   فادةإ إلى يهدف
   عويضات.الت   صندوق ة فيبالأقدمي   حتفاظلإوا درجالت   تسلسل يستمر

ّّ المحاكمات وأصول ةالقضائيّ  زاعاتالنّ  فيّالثة:الثّ  الفقرة

 لأية يخضعان لا أنيبوالت   الخطي نبيهفالت   ،قضائية مراقبة إلى العقوبات بعض خضاعإ إلى المشرع ذهب
 ،نظيميالت   عيدالص   القضاء. وعلى لمراقبة تخضع الخدمة من رفوالص   درجالت   وتأخير الحسم بينما ،مراجعة
 نزاع أي ن  وإرف. الص   قرار بمناقشة وليس تائجوالن   الأسباب عن بالبحث تنحصر ةالقضائي   المراقبة فإن
 دةمحد   حالات باستثناء ،ةالعادي   المحاكم إلى به البت يعود 1956/6/15 قانون أحكام تطبيق عن ينشأ
  : تيللآ اوفق   سنوردها ،اخاص   اتنظيم   المشرع لها وضع

 مهلة ضمن أديبالت   هيئة أمام احصر   بالإعتراض الحق ،العقوبات إحدى به أنزلت الذي العلاقة لصاحب
 العلاقة صاحب عترضإ إذا الحق. سقوط طائلة تحت ،المضمون الكتاب إبلاغه تاريخ من ايوم   عشرين
 ويحق. بالمعترض قةالمتعل   راقو الأ جميع أديبالت   هيئة إيداع عليه جبيتو   ال ذي المدرسة رئيس إلى ذلك يبل غ

 بمحام. لهيئة ويستعين نفسه عن فاعللد   الازم   ما يراه منها وينسخ راقو الأ على يطلع أن العلاقة لصاحب
 قراراتها وتكون الأصوات بأكثرية قراراتها خذوتت   .الغائها أو ستبدالهاإ أو العقوبة على بالموافقة الحق التأديب
 رتكازحال إ وفي .عويضالت   من مالمعل   يحرم ،جسيمة أسباب إلى رفالص   رتكازإ حال . ففي(63)نهائية
 كون ،إضافي له تعويض قرارإ دون لكن مالمعل   حق من عويضالت   يبقى ،خطورة أقَل أسباب إلى رفالص  
 عقوبة تلغي عندما التأديب هيئة لكن استعمال. إساءة وليس فيه مشروعة أسباب إلى امسند   رفالص  

                                                           

 9/10/1962  تاريخ 10829 رقم بالمرسوم المنفذ القانون بموجب تعدلت كما 28 المادة (63
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 لمراجعة المجال له وتفسح ،خدمته نهاية بتعويض المعلم حق بل تحمي رفالص   تلغي لا فإنها التأديبي رفالص  
 مفاعيله العقوبة لغاءإ قرار إعطاء عن المدرسة عتتمن   حال في القانونية النتائج لترتيب المختص القضاء
 ة.القانوني  
يرى في صرفه إساءة  ال ذيالعلاقة  لصاحبأديبي، يحق رف غير الت  في حالات الص   ،أخرى ناحية من

الإعتراض  مابع له مركز المدرسة، شرط أن يقد  الت   قاضي الأمور المستعجلة،لإستعمال الحق أن يعترض أمام 
ل قاضي الأمور المستعجلة و ايح الحق. سقوط طائلة رف تحتالص  ضمن مهلة شهرين من تاريخ تبلغه كتاب 

عمله. وإذا تعذر ذلك بإعتبار أنه لا يمكن إلزام المدرسة  إلىإعادة المصروف  طريق عن الخلاف تسوية
 للمصروف افيإض رف إساءة لإستعمال الحق، يُحكم على المدرسة بتعويضبذلك، و ثبت له أن في الص  

 وشهرين شهر بين حو اويتر  الأولى العشر نواتالس   عن سةالمؤس   في خدمة سنة كل مقابل شهر راتب يعادل
 قبيل من المراجعة. ويعتبر طرق من طريق لأي قابل وغير ا. ويكون قراره نهائي  لاحقة خدمة سنة كل عن
 مطالبته أو نقابته راتبمقر   لتقي ده الخدمة من الت عليمي ة الهيئة أفراد من فرد أي صرف ،الحق إستعمال إساءة
 تحت احكم   ويدرج مشروع سبب أو مبرر لأي مسند غير رفالص   يصبح كما أقرها القانون. بحقوق
 وبانتفاء ،تأديبية كعقوبة  عويضالت   من الحرمان رتبر   تيال   رفالص   أسباب انتفت إذا ،عسفيالت   رفالص   عنوان
 المستعجلة إذا الأمرر قاضي مراجعة مللمعل   ويحق ،القانون ومخالفة لواجباته مالمعل   هميالإ على المبني رفالص  
 عويضبالت   المطالبة لتبرير به حقاللا   ررالض   لإثبات امضطر   يكون أن دون مشروع غير رفالص   قرار أن وجد

 تبرره. أسباب إلى مسند هو بل اتعسفي   ليس رفالص   نأ تثبت أن المدرسة وعلى ،الإضافي

ّ عليمعنّمهنةّالتّ  البشريّ  للكادر الوظيفي ضا:ّالرّ الث اني المبحث

 تغييرها يمكن هياكل من يتكو ن نظيمالت   البشري. فعنصر والعنصر نظيميالت   هميا: العنصر عنصرين للإدارة
 القوى وتعتبر ،الإنساني بالجانب قفيتعل   البشري العنصر اأم   ،رةالمتطو   روفللظ   مةوملاءَ  ةفعالي   أكثر لتصبح
 تلبية نإ .طويروالت   جديدالت   على قدرتهال رمؤش  و  المؤسسة نجاح لدرجة دةالمحد   العوامل أهم من العاملة
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 نتماءالإ تعزيز شأنها من ،سةالمؤس  داخل  لهم الخدمات يروتوف ةخصي  والش   ةالوظيفي   العاملين حتياجاتإ
 الذي الأساسي العنصر المدرسة في مالمعل   يعتبر .هأجل من الإدارة وجدت ال ذي الهدف مع يتناغم وهذا
 بحد مدرسة لمعلموقد نصل لحد القول أن ا ،معلم دون لمدرسة وجود لاف ،بويوالتر   عليميالت   دورها ديجس  
ص ناديق في المطلب الأول سوف نعرض الهياكل التنظيمي ة لل ،سنقوم بتقسيم المبحث إلى مطلبين .(64)ذاته

ولعل أبرزها هو  ،اتومن له الحق بالإستفادة من الت قديم ،والمحسومات المترت بة عليه ،ال تي ينتسب إليها المعل م
الص رف  بدفع تعويضات عنىوال ذي يُ  ،صندوق الت عويضات الخاص بأفراد الهيئة الت عليمي ة في المدارس الخاص ة

 ،المطلب الث اني أما فيمع الإشارة حول دور نقابة المعل مين في لبنان.  ،في الحالات ال تي سنعالجها تباع ا
 الت عليم مهنة لجعل بعض الت وصيات إقتراحمحاولين  ،بويسوف نعرض أوضاع المعل مين في ظل النظ ام التر  

سرب من المشاكل ال تي يعاني منها المعل مين للحد من الت  ومعالجة  ،والحفاظ على مكانتها في المجتمعابة جذ  
 المهنة.

ّالمعل مين اليها ينتسب ال تي ناديق:ّالصّ الأو لالمطلبّ

 لناحية ةخاص   أحكام منها ولكل   ، عمله منظ   تُ  صناديق ةعد   إلى عليمالت   مهنة عند دخوله المعل م ينتسب
 قديماتمويل والت  والت   ،والمهام العمل وسير اخليةالد   الهيكلية لجهة أو ،ليهالإنتساب إا ةحري   أوة لزامي  إ

 ندوقالص  ، قاعدالت   صندوق، عويضاتالت   صندوق ناديق وهيالص   هذه اتباع   نعرض سوفوالمستفيدين. 
  لبنان. في المعل مين نقابة دور ةأهميي   إلى الإشارة عاضد معالت   صندوق إلى إضافة   الاجتماعي مانللض   الوطني

ّالخاص ةفيّالمدارسّّالت عليمي ةالهيئةّّفرادلأ عويضاتالتّ  صندوقّ:لىوّالأ الفقرة

   قانون من الخامس الباب بموجب تنظيمه وتم ، 1951/3/27قانون بموجب عويضاتالت   صندوق ئأنش 
 إدارته لتنظيم إدارة ملس لإشراف خضعوأُ  ،ووظيفته ةالقانوني   طبيعته ددتحُ  حيث ،1956/6/15

                                                           

  43 ص ،1993 ، ن د ،الأولى الطبعة ،الخوري عصام له قدم ،وهوية والمدرسة: قانون المعلم ،مطر صباح (64
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إضافة  ،تمويله يتم ندوق وكيفللص   اخليةالد   الهيكلية سنعرض التعليمية. الهيئة وأفراد المدارس مع وعلاقته
 . الخدمة نهاية تعويض ة تسديدهكيفي  إلى  

ّعلىّالفرقاءّبةالمتوجّ  والمساهمة ندوقللصّ  اخليةالدّ  الهيكليةّ:ل ّوّ أ

لإستقلال المالي ة واة المدني  خصيبالش   الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةعويضات لأفراد الهيئة صندوق الت  ع يتمت  
 إلىنتساب الإ اخلين في الملاك.قاعد للد  دارة صندوق الت  إتعويضات نهاية الخدمة و  تسديد والإداري. يتولى  

 المحاكم فيه تفصل العلاقة صحابأو  ندوقالص   بين ينشأ خلاف . وكل(65)ندوق حكمي وإلزاميالص  
بيةير  بمرسوم يتخذ في ملس الوزراء بناء  على إقتراح وز ندوق ملس يعين  يشرف على إدارة الص  . ةالعادي    التر 
 اظام لا يعتبر نافذ  له على أن هذا الن   اا داخلي  يضع نظام  ، جديدة ثلاث سنوات قابلة للت   لمد  عليم العاليوالت  
بية بعد مصادقته من وزارتي إلا   ندوق وبنوع الص  دارة إعلى  الإشرافالمجلس  هذا لىوالعمل. يتو   التر 

 ذلك. كمراقبة أعمال المدير والمحاسبو اخلي قرار نظامه الد  إندوق و وضع ملاك موظفي الص  ّ:(66)خاص
تعويضات  إلىدة درس جميع القضايا العائ إلىإضافة ّ،نويةصديق على الموازنة الس  الت  و  ندوقتوظيف أموال الص  

هري تب الش  امن الر   من المحسومات المقتطعةّندوقى الص  يغذ  ّتخاذ القرارات بشأنها.إرف من الخدمة و الص  
من مموع رواتب  %6من مساهمية المدرسة بنسبة و ،ّ%6اخلين في الملاك بنسبة الد   الت عليمي ةالهيئة  فرادلأ
بيةفي موازنة وزارة  ترصد سنويا  مساعدة  إلى إضافة اخلين في الملاكة الد  ي  عليمالهيئة الت   أفراد لحساب  اتمام  إ التر 
 ى بزيادة نسبة كل من المحسوماتيغط   ،عويضاتفي حال حصول عجز في صندوق الت   .(67)عويضاتالت  

 ومساهمية أصحاب المدارس، على أن يتم إقرار ذلك بمرسوم يتخذ في الت عليمي ةالهيئة  أفرادبة على المتوج  
بيةملس الوزراء بناء  على إقتراح وزير  ّ عليم العالي. والت   التر 

                                                           

   17384/1964 رقم بالمرسوم المنفذ القانون بموجب المعدلة 539ص 26 العدد  الخامس الباب1951 إذار 27 قانون من 40 المادة  (65
  الخامس الباب 15/6/1956 رقم الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون من 46-42 رقم المواد راجع  (66
  2/9/1964 تاريخ 17384 رقم بالمرسوم المنشور القانون بموجب  المعدلة 15/6/1956 رقم بالقانون الصادرة 21المادة  لأحكام وفقا (67
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عليمة يئة الت  اله فرادهري المستحق لأاتب الش  قتطاع من الر  إ ،للأصول اوفق   دارة المدرسة على مسؤوليتهاإ تتولى  
 إلىصول للأ امات ومساهمية أصحاب المدارس وفق  عويض العائلي، المحسو الت  اخلين في الملاك، دون الد  

 آذارو  الأو لمن أشهر كانون  من كل الث انيصف ة كل ثلاثة أشهر وذلك في الن  مر   ،عويضاتصندوق الت  
 وراتبه العلاقة صاحب إسم يحوي خاص لنموذج اوفق   لمفص   بيان بموجب ،نةمن الس   وحزيران وأيلول

 .(68)المدرسة رئيس من قةومصد   العلاقة أصحاب من عليها اع  موق ـ  اتبالر   من المقتطعة والمحسومات هريالش  
سباب أ فيه ضات تبين  عويصندوق الت   إلى دة ترسل إدارة المدرسة كتابا  فع ضمن المهلة المحد  ر الد  وفي حال تعذ  

ة نة المدرسي  المستحقة في مهلة أقصاها نهاية الس  د جميع المبالغ وفي مطلق الأحوال، يجب أن تسد   .أجيلالت  
فع خلال جوب الد  ادر عن ملس الإدارة بو ص  الي ط  الخنبيه ت  بال بدء ادابير العائدة لها، تحت طائلة إتخاذ الت  
 %2ير بنسبة فرض غرامة تأخعند إنقضاء المهلة، لمجلس الإدارة أن ي بليغ.مهلة أقصاها شهران من تاريخ الت  

رت المخالفة كر  في حال تو  .امة مقدار المبالغ المتوجبة أصلا  قيمة الغر  تجاوزعلى أن لا ت ،شهر تأخيرعن كل 
بيةوزير  إلىيحق لمجلس الإدارة أن يرفع  ماد منه إعت اطالب   ،المدارس المخالفة سماءالعالي لائحة بأ والتعليم التر 

بيةإرتأى وزير  إذا الإجراءات المناسبة. ملس  إلىرفع ذلك ي انهائي   أونة ة معي  وجوب إقفال المدرسة لمد   التر 
 فرادحقة لأعويضات المستل كامل الت  ائم، على المدرسة أن تتحم  في حال صدور مرسوم الإقفال الد   زراء.الو 

 .(69)الد ولةازة بعد دين يون الممتعويضات المستحقة من الد  العاملين فيها وتعتبر هذه الت   الت عليمي ةالهيئة 
يون ويضات من الد  عاتجة عن المساهميات والمحسومات والغرامات المستحقة لصالح صندوق الت  يون الن  تعتبر الد  ف

ّ.ولةالد  لأصول تحصيل ديون  اندوق تحصيلها وفق  ، ويجاز لإدارة الص  الد ولةالممتازة بعد دين 

 أفراد أسماء ،عام من كل الأو ل انونك آخر عويضات قبلالت   صندوق دارةإ غيبل   نأ المدرسة رئيسعلى 
 شهاداتهم عن بمعلومات ويرفقها ،فيه اخلينالد   وغير الملاك في اخلينالد   ،لمدرسته ابعينالت   الت عليمي ة الهيئة

                                                           

   29/7/2002 تاريخ 445 رقم قانون من 21 المادة بموجب والمعدلة  الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون من 47 المادة (68
 والقانون رقم 33/11/1927 تاريخ 62/67 والقانون رقم 2/9/1964 تاريخ 17384 رقم بالمرسوم المنفذ القانون بموجب تعدلت كما 21 المادة (69

 4/2/2005 تاريخ 669 والقانون رقم 29/7/2002 تاريخ 445والقانون رقم  6/10/1993 تاريخ 260 والقانون رقم 4/2/1971 تاريخ 13/71
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 وصور ورتبهم وراتبهم فيها يعملون ال تي والصفوف يدرسونها ال تي والمواد الأسبوعية عملهم ساعات وعدد
 تطلبها قد ال تي المعلومات وسائر الملاك في الداخلين غير الت عليمي ة الهيئة أفراد وبين بينه الحاصلة العقود عن
  .(70)منه

ّستحقاقهوشروطّإ الخدمة نهاية تعويضّا:ثانيّ 
بلوغ  :عندخلين في الملاك ابنانيين الد  الل   الت عليمي ةالهيئة  فرادرف من الخدمة لأعويضات الص  تندوق يدفع الص  

اية الخدمة م تعويض نهوفي هذه الحالة يستحق للمعل   ،لعمرتين من اوالس   ابعةكتمال الر  أي إ ،ةن القانوني  الس  
 هيعجز  صابة بداء  لإا وأ .له المدرسة للمتعاقديناخلين في الملاك وتتحم  عويضات للد  ده صندوق الت  يسد   ال ذي

عب عليه أداء واجبه يجعل من الص   بمرض الت عليمي ةالهيئة  أفراديصاب فيها أحد  ال تيوهي الحالة  عن العمل
حة فلا يمكن وزارة الص   بية فييعود لل جنة الط  حقق من مدى العجز والت   .عليمي على الوجه المألوفالت  
وهذه ، سنة على الأقل دون انقطاع 25دريس لة الت  و امز حالة  إلى إضافة  . ستنتاجه من قبل المدرسة منفردةإ

 مة بأنلمعل  ق اإلى ح إضافة   م دون رئيس المدرسة.تعود فقط للمعل   ال تيرف القانوني من حالات الص  حالة 
 أو أديبيالت  رف ص  ال: حالة في فيكون عويضالت   من الحرمان أما تطلب صرفها من الخدمة بسبب زواجها.

أية مهنة أخرى غير مهنة  ممارسةفي حالة  أو ،31ترك العمل في غير الحالات المبينة في المادة  و ةستقاللإا
  .(71)عليمالت  

 اخلينالد   بنانيينالل   الت عليمي ة الهيئة فرادلأ المستحقة رفالص   تعويضات كامل :التعويضات صندوق ليتحم  
 هذا من 35و 31 المادتين في عليها المنصوص الحالات في ةماني   مدارس إلى المنتسبين أو ،الملاك في

 الحالات غير في المجاني ة المدارس في بنانيينالل   الت عليمي ة الهيئة فرادلأ المستحقة عويضاتنصف الت   أو.القانون
 . خرلآا صفالن   المدرسة لوتتحم   ،ابقةالس   الفقرة في المذكورة

                                                           

 السادس  الباب  الخاصة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيمل 15/6/1956 قانون من 52 المادة (70
 21/11/1987 تاريخ 44/87 رقم القانون بموجب تعدلت كما 38 المادة (71
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 ،ابقةة الس  بنانيين في الحالات غير الواردة في المادلل  رف من الخدمة درسة تعويضات الص  ل المتتحم   المقابل في
 إلىرف م طلبات تعويضات الص  تقد   .(72)بنانيين في جميع الحالاتلغير الل  و  ،للمتعاقدين في جميع الحالات

ويفصل  ،ققوط هذا الحالوفاة، تحت طائلة س أورف ندوق خلال مدة سنتين من تاريخ الص  دارة الص  ملس إ
ة بطة خاص  م بكل طلب مضتقديمها. ينظ  ة ثلاثة أشهر من تاريخ ل خلال مد  دارة بقرار معل  لإفيها ملس ا

 قبل المضبطة من هذه معويض المستحق له. تنظ  ة خدمته ومقدار الت  ستحقاق ومد  لإصاحب ا إسم بين  ت
 امأمندوق ارة الص  إدن بقرار ملس عندوق. يمكن الط  الص   دارةإ ملس عليها ويوافق ويدققها المدير المحاسب

  من تاريخ إبلاغه. اكمة الإستئناف خلال ثلاثين يوم  مح
، شهران لىلأو انوات العشر شهر واحد عن كل سنة من الس   بمعد ل اخلين في الملاكعويض للد  تسب الت  يح

ّ.لاثين في الخدمةنة الث  من الس   ا، وثلاثة أشهر عن كل سنة إعتبار  حقةنوات العشرين اللا  عن كل سنة من الس  
 عن واحد شهر ي لراتبو امس عويضالت   مقدار يكون ،الخدمة من رفالص   تعويض بتصفية يتعلق فيما
 ةالفعلي   الخدمة من خيرالأ هرالش   في المستحق اتبالر   عويضحساب الت   في يعتمد نأ على خدمة سنة كل

 عليمالت   ساتذةلأ %60و، المعل مينو  سينوالمدر   طفاللألحادقات ا %40نسبة  اتبالر   هذا إلىوتضاف 
 في الخاص وضعهم إلى بالنسبة سنة كل عن شهر راتب يعادل اتعويض   فيعطون المتعاقدون أماّانوي.الث  
 حساب في تعتمد ة. ولاالفعلي   الخدمة من الأخير هرالش   جرعويض أحساب الت   في ويعتمد مدرسة كل

 فيها تنتهي ال تي ةالقانوني   نالس   بلوغ وبعد ،عشرة امنةالث   كمالإ تؤدى قبل خدمة كل رفالص   تعويض
 وأفرع تعويض نهاية الخدمة،  إلىالمضمون المنتسب  أوفي حال وفاة الموظف ّ.(73)الد ولة موظفي خدمة
تحق له على عويض المسالأجير الخاضع لأحكام قانون العمل، يدفع كامل الت   أو الخاص ةفي المدارس  المعل م

   .(74) د والأصول والأخوةلاالأو وج و الز   إلى سبيل الحصر

                                                           

  الخامس الفصل 15/6/1956 تاريخ الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون من 37 و 36 المواد راجع (72
  6/10/1993 تاريخ 260 رقم قانون من 1 المادة على المعطوفة29/6/1983 تاريخ 47 رقم المرسوم من 5 المادة (73
  15/6/1956 تاريخ الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون من 35المادة  راجع التوزيع لناحية (74
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ّ قاعدالتّ  صندوق : ةالث اني الفقرة
. (75)قاعدندوق الت  ص سمعرف بإ الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةالهيئة  أفرادصندوق مستقل لتقاعد  ئنشأ

ن ال ذي لت عليمي ةاالهيئة  فرادرف من الخدمة المستحقة لأندوق من مموع تعويضات الص  ن إيرادات الص  تتكو  
إدارة  المساعدات والهبات. يتولى   إلىإضافة  ،الومن عائدات توظيف هذه الأمو  ،قاعديختارون معاش الت  
تخصيص و ة ي  نو ندوق الس  إقرار موازنة الص  يقوم بـ ،عويضاتقاعد ملس إدارة صندوق الت  أموال صندوق الت  
ين الإيرادات بوازن ضمان الت   إلىتخاذ جميع القرارات الآيلة إو  لأحكام هذا القانون اقاعد وفق  معاشات الت  

ة ثلاثة أرباع ري  عويضات وبأكثعلى إقتراح مدير صندوق الت   فقات، على أن تتخذ هذه القرارات، بناء  والن  
ات أي موجب الد ولةوفي مطلق الأحوال، لا يترتب على . (76)ن يتألف منهم ملس الإدارةال ذي عدد الأعضاء
اخل يث يعود للد  بح ،وليس الزامي   ختياري  إقاعد نظام الت   تسميتها. أوكان نوعها   ندوق أيا  مالية تجاه الص  

أن قاعد، فهي: فادة من الت  لإ. أما شروط ا(77)قاعدفي الملاك أن يختار بين تعويض نهاية الخدمة وبين الت  
دون  الأقلثلاثين سنة على أن تكون سنوات خدمته قد بلغت  ،الخامسة والخمسين من عمره تم  يكون قد أ

أن يرَد بقة و اعويضات عن الخدمات الس  وق الت  جبة لصندشتراكات المتو  لإيكون قد سد د كامل اأن ، نقطاعإ
ة، تحت القانوني   ن  كماله الس  إ أوستقالته إة أشهر من تاريخ قاعدي في خلال ست  طلب تخصيص المعاش الت  
ي تاريخ يل ال ذي الأو لمن اليوم  بتداء  إقاعدي ينشأ الحق بالمعاش الت   .(78)ختيارلإطائلة سقوط الحق في ا

اعدي قعويضات تحديد مقدار المعاش الت   ملس إدارة صندوق الت  يتولى   تاريخ الوفاة. أوإنتهاء الخدمة 
من  اين يوم  ة الإستئناف في مهلة ثلاثمحكم أمامعن ل، ويبقى هذا القرار قابلا  للط  وتخصيصه بقرار معل  

اتب المستحق من كامل الر   %85قاعدي بنسبة ى المعاش الت  يصف  ريخ إبلاغه تحت طائلة سقوط الحق. تا

                                                           

 5192، ص2002/08/01، تاريخ النشر 43عدد   29/7/2002تاريخ  446لى من قانون رقم المادة الأو   (75
 رقم قانون من 4 وتعديلاته. والمادة 15/6/1956الهيئة الت عليمي ة في المدارس الخاص ة الصادر بتاريخ المنصوص عليه في الباب الخامس من قانون تنظيم  (76
  29/7/2002 تاريخ 446
 15/6/1956من قانون تنظيم الهيئة الت عليمي ة في المدارس الخاص ة الصادر بتاريخ  31مع مراعاة أحكام المادة  (77
ر في الجريدة الر سمية ، 43عدد   تاريخ 446 رقم القانون من الخامسة المادة (78   2002/08/429/7/2002 تاريخ نُش 
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بوا ، أن يطلالمعل مصحاب الحقوق في حال وفاة لأيحق .(79)ةهر الأخير من الخدمة الفعلي  الش  للقانون في  اوفق  
ائلة أعطي كل الع أفرادحصل خلاف بين  إذاستفادة من الحق ذاته، و المهلة ذاتها من تاريخ الوفاة الإخلال 

وج الز   أووجة هم: الز   قاعدن لهم الحق في معاش الت  ال ذيعائلة المتقاعد المتوفي  أفرادإن منهم بحسب طلبه. 
امنة عشرة ث  ون حت إتمامهم الرعي  كور الش  د الذ  الأو لاو  الأدنى للأجور. هري الحد  دخله الش   تجاوزلا ي ال ذي

تعاطوا حت إكمال دراستهم شرط أن لا يتهم إعطائهم حص  تم كانوا يتابعون دراستهم في  إذا من عمرهم إلا  
طبق لكن هذا لا ي ،عند إتمامهم الخامسة والعشرين من عمرهم ةعلى أن تقطع هذه الحص   ،امأجور   عملا  
وا سن الخامسة وز تجاة والعاجزون عن كسب العي  حت لو ون المصابون بعل  رعي  كور الش  د الذ  لاالأو على 

 عاطيهن عملا  ت أووجهن قات حت تز رعيات العازبات والأرامل والمطل  البنات الش   إلى إضافة   والعشرين.
 كانا في عهدة المتقاعد المتوفي.  إذا الأب والأم  و  ،امأجور  
 جتماعيّلإا مانللضّ  الوطني ندوقالصّ ّ:الثةالثّ  الفقرة

يقيم  ال تي لد ولةاجتماعي وواجب توفير ما يحتاجه عن طريق لإمان االمجتمع الحق في الض   أفرادلكل فرد من 
ة روري  ية الض  جتماعلإقتصادية، والإم مواردها لضمان توفير الحقوق ابها، حيث يجب على كل دولة تنظي
 نهول وتتباهى بحجم ما تؤم  تتسابق الد   .(80)ال في المجتمعته كعضو فع  لكرامة الإنسان وتنمية شخصي  

ض الدول شرائح قديمات لتشمل في بعتساع رقعة هذه الت  إة وبمدى جتماعي  إة و يها من تقديمات صحي  لمواطن
يها القانون تأمين لإل ك  أو  ال تيسة جتماعي هو المؤس  لإمان اندوق الوطني للض  في لبنان فإن الص   المجتمع كلها.
ن تنفيذه كعقد قائم وحس ،جتماعيلإكافل اوتطبيق مبدأ الت   ،عبر إدارة نظام الض مانبنانيين هذه الحقوق لل  

المرض  وهيعاملة  وععبر ثلاثة فر  نانيبعب الل  ي بذلك ثلث الش  ال. فتغط  وأصحاب العمل والعم   الد ولةبين 

                                                           

 من 11 و 10 و 8 المواد إلى إضافة 29/6/1983تاريخ  47يوزع معاش التقاعد وفقا  لأحكام المادة السابعة والعشرين من المرسوم اشتراعي رقم  (79
  29/7/2002 تاريخ 446 رقم قانون
  rights/index.html-human-declaration-https://www.un.org/ar/universal الإعلان العالمي لحقوق الإنسانمن  22المادة  (80

https://www.un.org/ar/universal-declaration-human-rights/index.html
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 عجتماعي وتتمت  ة ذات طابع إسة مستقل  هو مؤس   .ة وتعويضات نهاية الخدمةعويضات العائلي  الت   ،والأمومة
 . والإداري   ستقلال المالي  لإوباة ة المعنوي  خصي  بالش  

اظر وكذلك المدير والن   اخلين في الملاكاخلين وغير الد  )الد   الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةالهيئة  أفرادخضع أُ 
 ،عنها الفر يؤم   تيال  ستفادة من تقديمات العناية الطبية للإ ،ضمان المرض والأمومة بوي( لفرعوالمرشد التر  

 نتهىإ نال ذي الخاص ة المدارس فيالمتعاقدين  المضمونين إضافةتم  كما.ندوقالص   في رقم ممعل   لكلصبح وأ
 قاعدالت   بسبب جتماعيلإا مانللض   الوطني ندوقالص   في مومةالأو  المرض لفرع ضمان لزاميلإا نتسابهمإ

 نتسابإ بطلب مرفقالعمل  بترك علميُ  نأ المتقاعدفادة لإيشترط  لكن. (81)تقديماته من يستفيدون وكانوا
 يكون نأ طتر شيو  قاعدللت   ةالقانوني   نالس   بلوغه قبل أو، قاعدة للت  ن القانوني  الس   بالغ كان حال فيخاص 
 ةي  نظام تغطية صح إلىا ن لا يكون منتسب  وأ ،أن يكون قد أصيب بعجز   أو ندوقالص   إلى اسابق   منتسب
ن كذلك أ  ،سنة 20لأمومة لا تقل عن المرض وا شتراك فعلي في فرع ضمانة إأن تكون له مد  آخر، و 
 كما  .القانونية نالس   بلوغه تاريخ من اعتبار  إ شتراكاتإ عليه جبوتتو   ،بنانيةراضي الل  لأا على امقيم  يكون 

حال توفي  . وفيالعجز أوقاعد ن يكونون على عاتقه في تاريخ الت  ال ذي، (82)عائلته أفراديستفيد مع المتقاعد 
فإن الحق في  ،اعام   20شتراك فعلي لا تقل عن توفي المضمون قبل تقاعده بعد إكمال مدة إ أوالمتقاعد 

 تغطية نظام من مستفيد غير هبأن   تصريح نيتضم   نتسابإ طلب على ريك بناء  الش   إلىا الافادة ينتقل حصر  
د الأو لاما جاري. أالت   جلالس   في لمسج   وغير الحرة المهن نقابات من نقابة إلى منتسب ة وغيرصحي  

ستفيدون من في الخاص ةوفي حال كانوا من ذوي الإحتياجات ، امنة عشرةفيفيدون حت بلوغهم سن الث  
على  .معيشته تأمين علىته ر دقتفيد عدم  عاقةإ الحيازة على بطاقة ن شرطقديمات من دون تحديد الس  الت  

 الأكثر على شهر مهلة في ندوقالص   بلاغإ، بالإستفادة الحق ليهمإ المنتقل المتقاعدين وعائلاتهم المضمونين

                                                           

 والمنصوص المطبقة على المضمونين العاملين والموجبات للشروط وفقا والامومة المرض حال تي في الطبية العناية لجهة من تقديمات الصندوق هؤلاء يستفيد (81
  27/2017رقم  القانون في عليها
  12/12/2000 تاريخ 483 رقم  الإجتماعي الضمان من قانون 14وفقا للمادة  (82
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 قانون حكامأ على تطبيق رتؤث   نأ شأنها من ال تيو  تطرأ ال تي غيراتبالت  ، ةالقانوني   الملاحقة طائلة تحت
 ) ..بنانية.الل   الأراضي خارج الإقامة، ريكالش   زواج مثلا  ) جتماعيلإا مانالض  

 العمل تستوفى لأصحاب ا بالنسبةأم   ،الأدنى للأجور الحد من %3 بمعدل شتراكات للمضمونلإا جبتتو  
 فرع لصالح بنانيةالل   الد ولة على جبيتو   كماللإشتراكات   الخاضع الكسب من %6 شتراكات بنسبةلإا

 . )لكن في الواقع الد ولة لا تسدد المتوجب عليها(عنه حالمصر   الكسب من % 1 مومة نسبةلأوا المرض

ّعاضدصندوقّالتّ : ابعةالرّ  الفقرة

. إن الهدف (83)1998أعماله مع بداية العام  الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةالهيئة  أفرادصندوق تعاضد باشر 
ة الإنساني  ة و جتماعي  لإروف افي مواجهة الظ  ، المعل مينبين ن و اعهو إظهار روح الت   إنشائه الأساسي من

 ةلقانوني  ن انه يحتضنهم بعد تقاعدهم، وبلوغهم الس  أ إلى إضافة، منهمشخص  بها كل قد يمر   ال تيعبة الص  
طويلة من العطاء  عليم سنوات  الت   في سبيل رسالة بعد أن أمضي المعل من يرتاح فيه أيجب  ال ذي في الوقت

 الت عليمي ة الهيئة أفراد ندوقالص   إلى احكم   ينتسب .للمجتمع هضةلبناء أجيال صالحة قادرة على إعادة الن  
 تقاضوا نال ذي الت عليمي ة الهيئة أفراد ختياريا  إ وينتسب ،القانون بحكم الملاك في اخلونالد   الخاص ة المدارس في

 ساعات عدد يقل لا نال ذي والمتقاعدون ،فوق وما سنة عشرين ةلمد   ةفعلي   خدمة بعد رفالص   تعويض
   .(84)ساعات عشر عن أسبوعيا تعاقدهم
 المعل مينن نقابة أ إلى الإشارة من بد لا لذلك المعل مين نقابة نجازاتإ أبرز ليشك   عاضدالت   صندوق كون

تينات س  بوي، في القابي والتر  داء الن  لأرفع مستوى او ، المعل مينلإحتضان مطالب  1938عام  تأسست
                                                           

 الرسمية الجريدة في المنشور 1 المادة الخاصة المدارس في التعليمية الهيئة التعاضد لأفراد بصندوق المتعلق 24/7/1997تاريخ  660/97لقانون رقم ا (83
  2944ص  37عدد   31/7/1997 تاريخ
  صندوق على النقابة ملس وصاية تطبيق كيفية ونظام الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة لأفراد التعاضد صندوق إدارة لمجلس الداخلي النظام راجع (84

 أهم إلى إضافة الطبية واللجان والمنح المساعدات وتأدية والخدمات المنافع ونظام الصندوق في الأعضاء واشتراكات الانتسابات ونظام  للصندوق المالي والنظام
 الملحقراجع  2005 - لغاية 2001 سنة من ابتداءا لبنان في المعل مين نقابة– التشريع في والمعل مات المعل مين حقوق كتيب في المنشورة الإدارة ملس مقررات
  6 رقم
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قابتان من جديد د الن  العامة، لتتوح   المعل مينونقابة  الخاص ةفتشك لت نقابة المدارس  ،المعل ميننقسمت نقابة إ
 امهم   ادور   تلعب .في بيروت، مقر ها الرئيسي  «في لبنان المعل ميننقابة » إسم، تحت 1993آب  3في 

 حترام حقوقهإوتحصين مكتسباته والمطالبة بتشريعات ومشاريع قوانين تسهم في  المعل ملجهة تحسين ظروف 
 لالمن خ ،فاع عنهيتعرض لها والد   ال تي شكلاتالمساهمية في حل  الم إلى إضافة، واجباتهبو بها  وتعريفه

يجاد صلة وصل إ لىعتعمل الن قابة القضاء. و  إلىجوء الل   أودارته إالحوار المباشر مع  الحلول لجهة إلىرشاده إ
ستصدار بطاقة إو  تكريم عطاءاته جتماعي من خلاللإا المعل مهتمام بشأن لإوا المعل مينبينها وبين دائمة 
، قاباتكافة الن  و  عليم المختلقةنسيق مع قطاعات الت  الت   على كما تعمل دة.تقديمات متعد   ذاتممغنطة 

بوي ةعد لوغ وضع أفضل على الص  ب أجلر معها من و اوهيئات المجتمع المدني، والتش ة ياسي  الس  و  التر 
 قانون ضم   ،ناقصقانون الت   نذكر المعل مين نقابةنجازات إ أهممن . ةة والمعيشي  قتصادي  لإة واجتماعي  لإوا

ع دف من المعل مينإعفاء أبناء ، قانون التقاعد ،أمومة المرأة إجازة،  %100تعويض نهاية الخدمة  ،الخدمات
 .القسط المدرسي

ّبويالترّ  ظامالنّ  ظلّ  في المعل مين ضاعأوّ:ّالث اني المطلب

 ،عليمللت   العمود الفقري هو المعل م .اإجتماعي   تثمينه إلى يفضي خاص طريق فتح إلى كمهنة بحاجة عليمإن الت  
 المعل م جودة على اي  رئيس اعتماد  إ تعتمد عليميالت   ظامجودة الن   ن  أ من حقيقة فيه البالغ هتماملإا ويأتي
بوي ة الخطط بتنفيذ يقوم ال ذي  الحديثة والمعدات دةفالمباني الجي  ، المعل مين بإصلاح رهن متمعنا فإن   ،التر 
 المعل مواجبات  من نأ اسابق   بمعالجته قمنا ما لنا نتيجة يتبين   .الحالص   المعل م رتوف   قليلة الجدوى دون تكون
بوي ة المستجدات لمسايرة المستمر كوينالت   متابعةو ، المدرسة نشاطات في المساهمية . العام ظامبالن   لتزاملإاو  التر 
، الإجازات ،الوظيفي والأمن ستقرارلإا ،قيةالتر  ، هريش  ال اتبر  ال وهي حقوق على حصوله مقابل في
 قاعد. فماالت   في الحقو  للعقوبة تعرض إذا عنوالط   فسالن   عن فاعالد  ، ةجتماعي  لإا الخدمات من ستفادةلإا

في ؟ عليمعن مهنة الت   الوظيفي الرضا درجة هي بناني؟ وماالل   التربوي ظامالن   ظل في المعل مين ضاعأو هي 



70 
 

 شروط وفي الفقرة الث انية ،الإنتاجي ة زيادةالعوامل المؤث رة في  لناحية سوف نعرض الأوضاع لىو الأ الفقرة
  على للحفاظ أما في الفقرة الث الثة سنعرض بعض الت وصيات ،دوره وتعزيز المعل م لإنصاف الكفيلة العمل
 .الت عليم مهنة مكانة

ّ
ّعلىّالمعل م العمل بيئة مدىّتأثير:ّلىوّالأ الفقرة
 ةاخلي  الد   بيئةالة و الخارجي   بالبيئة قعوامل تتعل   منها ،نظيميالت   الإلتزام على تؤثر ال تي العوامل من العديد هناك
 الإستمرار في غبةالر   الإلتزام هذا عن وينتج .الوظيفة وخصائص الفرد بخصائص قتتعل   عوامل ، ومنهاللعمل
 عليها يقوم ال تي ةوالمرتكزات الرئيسي   الإبداع. إلى وصولا   الأداء لتحسين المجهود بذل عبر ،بإنتظام لعملبا

 والمساهميةبأهدافها،  قتناعوالإ ستهبمؤس   الفخر عن الفرد عبر تعبير بالإنتماء هي الإحساس نظيميالت   الإلتزام
 داخل العملفي  بالإستمرار غبةالر   إلى به، وصولا   مو قي ال ذي ورالد   بأهميية فسيالن   رضاه عن اتجةالة الن  الفع  

  بالولاء. ما يعرف وهذا المؤسسة
 

ّلزيادةّالإنتاجي ة ةالفاعليّ  :ّتوفيرل ّأوّ 
 ةلكتروني  لإا والمكتبة والأجهزة نياالمبجهيزات و الت   لجهة نتاجإ شروط من ،ةالمدرسي   البيئة ظروف تلعب
 خدمة تقديم إيجابي يضمن دور ،ةنظيمي  والت   ةفسي  الن   روفالظ   إلى إضافة دفئةوالت   نارةة كالإحي  الص   روفوالظ  
 ويمكن بعضها مع تتفاعل عناصر ةعد   ناكه تربويال   المناخ في ، فحت  (85)الجودة من ممتقد   بمقدار صفتت  
بوي ة الأجواء تقدير خلالها من  ةي  دالما العمل ظروف توافر مدى إلى يشير ، مماسةالمؤس   في ائدةالس   التر 
الوظيفي  ستقرار والأمان والأمنلإوا المعل م ةلخصوصي   ومراعاتها ،الآمنة ةحي  والص   الت عليمي ةو  ةكنولوجي  والت  

                                                           

بية، الدار في الجودة نخله، جودة وهبه (85   22 ، ص2005الجديدة،  النجاح البيضاء، مطبعة التر 
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ة بأهميي  ه وعي درجة يعبر  عن ال ذيلمهنته  المعل م تقييم مع يترافق . بمابشكل أفضل الت عليمي ة الأهداف لتحقيق
 مهنته. يمانه بقيموإ ةجتماعي  لإوا ميةالعل   مكانته تعزيز في والإسهام جياللأا مستقبل بناء في هور د
 
بوي ةالت جهيزاتّةّوّالمدرسيّ  الأبنيةّ-1 زمةّلتسهيلّعملي ةّالت عليمّالتر  ّاللا 
 غير الأنشطة ممارسة شت   ال وعلىالفع   عليمالت   على لتساعد اوظيفي   أةمهي   ةالمدرسي   المباني تكون نأ يجب
  وسلامة صحة علىخطار أ لأية باتجن   دوري بشكل المباني صيانة تجريأن  ة. ويجبوالمجتمعي   راسيةالد  
 العصر وظيفتهم لمواكبة أداء في تساعدهم حديثة ةتربوي   بمواد سينالمدر   تزويد إلى إضافةسين. والمدر   لاميذالت  
  ACTIVEINSPIREةتفاعلي   لواحأ وضع عبر اكنولوجيالت   وسائل بعض دريبالت   مكان المدرسة واكبت وقد

بوي ة ةالعملي   في كنولوجياالت   دخالإ من عليميالت   الجسم وذلك لتمكين  اتوالمعد   الأدوات ستعمالإو  التر 
 .ةكنولوجي  الت   ورةالث   مع اتماشي  في الت دريس  المتطورة

 
ّالفعلي ة العمل ساعات- 2

 الإشارة تم فقد ،سميةالر   المدارس معلمي دوام عن الخاصة المدارس في التعليمية الهيئة أفراد عمل دوام يتمايز
 بينما ،والمحسومات ةالعائلي   عويضاتوالت   واتبوالر   قيةوالتر   عيينالت   تراعي التي الأحكام في طابقالت   إلى

 مللمعل   الفعلي دريسالت   نصابالخاصة.  بالمدارس محصورة بنصوص العمل ودوام التعليم مراحل حددت
 تدريجي بشكل دريسالت   ساعات عدد تخفيض القانون قر  أ وقد، ةبتدائي  الإ المرحلة في اأسبوعي   ساعة 27
 .ةصفي  اللا   شاطاتوتخصيصها للن   العمل في وجودهم على نواتالس   من معين   عدد نقضاءإ بعد مينللمعل  
 جتماعإ عقد أو ،لاميذالت   ذوي ستقبالإ خلالها يمكن ،ةأسبوعي   راحة ساعات أربعبـ مللمعل   يحق اليوبالت  
 إلى خولالد   عبر تكون وقد ،المدرسة داخل تعبأتها فعليه الفراغ ساعات باقي أما ،الإدارة مع فردي
  . الت عليمي ةعوبات الص   ذوي لاميذالت   ومساعدة فوفالص  



72 
 

 مينّتستحقّللمعلّ ّال تيجازاتّلإاّ-3
 :هيمين تستحق للمعل   ال تيجازات لإا
 الت عليمي ة الهيئة أفراد يبقى لكنايلول،  30 إلىتموز  1شهر من تها ثلاثة أمد   :(86)ةيفي  الص   الإجازة -أ

 ةراسي  الد   نةالس   نتهاءإ قبل الإدارة لهم نهتعي   يفيةالص   العطلة من واحد شهر خلال المدرسة بإدارة مرتبطين
 المهنية واجباتهم حدود في هرالش   أثناء هذاليهم إ هتوج   دعوة وا كليلب   نأ وعليهمحزيران  30أي قبل 
 .الفعلي   دريسبالت   لفهميتك عدم شرطالمحد دة  المهلة وضمن
براتب  ب غي  الت   الت عليمي ة الهيئة أفراد من فرد حيث يحق لكل واجالز   إجازةك: ةإجتماعي   لأسباب الإجازة -ب

 حالة ة أربعة أيام فيب مد  تغي  وما ينتج عنها من  بسبب الوفاة الإجازةو  ،كامل مدة أسبوع في حالة زواجه
 الأخوات. أولإخوة ا أو الفروع أوأحد الأصول  أووجة الز   أووج وفاة الز  
 حساب في تدخل لا كامل براتب(87)إجازة أمومة الت عليمي ةالهيئة  أفراددات من ي  لس  لتعطى كما   -ج

بنصف راتب ما لم يستدع  تمديد مدة آخر ثالث ر شهو  لمدة شهرين ة وذلكالمرضي   ولا ةالإداري   الإجازات
بق تس ال تيترة الأمومة الف إجازةتشمل ة. و المرضي   الإجازةطبق عندها أحكام فتُ لاثة أشهر، لما بعد الث   الإجازة

 أثناء ةمرضي   ةطبي   بتقارير متتقد   نأ الأمومة إجازة أعطيت ال تي يحق للموظفة لا .تتبعها ال تيالولادة والفترة 
 خلال نذارالإ ليهاإ هيوجَّ  نأ أو الخدمة المرأة من تصرف أن ريحظ   كما.  تهاتجزئ لها يحق ولا جازةالإ هذه
 . المذكورة ةالمد   خلال خرآ محل في ستخدمتإ نهاأ يثبت لم ما الأمومة إجازة ةمد  
 رئيس يعلم نأ المعل ميوم براتب كامل. على  30 إلىتصل  ةصحي   أوة إجازة مرضي   مكما يستحق للمعل    -د

 طبيب بواسطة الأمر حقيقة من يتثبتويحق للرئيس أن . بالتغي   إلى دعت ال تي بالأسباب حالا   المدرسة
 ةحي  الص   الإجازة أعطيتيوم ا  ثلاثين تجاوزت لا ة الغيابأن مد   قريرالت   من تبين   إذاف بالواقع اتقرير   يعطي

                                                           

  الخاصة المدارس في التعليمية الهيئة أفراد لتنظيم 15/6/1956من قانون  22المادة  (86
 ، 17عدد ،22/4/2014في الجريدة الرسمية تاريخ  المنشور العمل قانون من 29و 28 المادتين بتعديل المتعلقا  15/4/2014 تاريخ267 رقم القانون (87
  1120ص



73 
 

 على خرينآ شهرين حت راتب بنصف الإجازةدت مد   المذكور المدة تجاوزت نهاأ تبين   إذا اأم   كامل براتب
  .ةالعام   حةالص   وزارة في الد ولة لموظفي ةالطبي   جنةالل   على شهرينال نقضاءإ بعد العلاقة صاحب يعرض نأ

ّفيّالص فوفّلاميذالتّ عددّلّإعتمادّحد ّأقصىّمقبولّ-4
 جانب إلىف. لميذللت   ةفردي   بمتابعة يسمح هلأن   ايجابي  إا عنصر   يعتبر الواحد مللمعل   لاميذل الت  معد   خفض
 وجودو ة. الصحي   ة والشؤونالمالي   ؤونوالش  ، رشادوالإ وجيهالت   خدماتالوظائف ك من مموعة نجد المعل مين
 بالإهتمام سينللمدر   ويولي المهام تقسم فبوجودهم الت عليمي ة غير بالمهام هوضللن   ضروري نينو االمع الموظفين
 المراحل، منسقون قومنس   ومساعدوه، مديرهناك  أن المدارس بعض فيلذلك  .الت عليمي ة ةالمهني   بالمهام الت ام

 .اتوضالر  صفوف  وفي الكبيرة فوفالص   في المعل مينون ومساعدو المعل مالمكتبات،  في عاملونالللمواد و 

ّ الت عليمي ة عملي ةال الأنثويّعلىّغلبةّالعنصرّ:اثانيّ 
 يبلغون كورالذ   نأ ونلاحظ بتدائيلإا في كورالذ   نتجاوز ي فالإناث ،أخرى إلى مرحلة من تختلف الأمور
 مقابل للإناث %80.4) للإناث سبةبالن   ةخاص   ةجاذبي   ليشك   دريسالت   .انويالث   في الإناث ضعفي
 طبيعة مع ملاءمة الأكثر الوظائف من دريسالت   نأ هاهمي  أمختلفة  عتباراتلإ وذلك ،(88)(للذكور 19.6%

 نأ تستطيع الإجازات وفي ،المدارس في عملها أثناء بنائهاأ تربية من هايمكن   حيث ،نثويلأا المرأة ودورها
 وتجدر .رالذكو  نسبة من أعلى اتالمعل م نسبة تكون نأ إلى تدفع سبابلأا هذه، وترعاهم طفالهاأ مع تبقى
 لاتالمؤه   أصحاب من ابةالش   العمرية الفئات من المعل مين تستقطبالخاص ة  المدارس أن إلى الإشارة
 . الت عليمي ة الكوادر ةنوعي   لتعزيز يوجد   دائم سعي في المدارس هذه أن يثبت وهذا العالية والمهارات

 
 

                                                           

 النشرة -  2020-2019 الدراسية للسنة الجنس بحسب لبنان في العام التعليم قطاعات على والإدارية الت عليمي ة أفراد الهيئة توزع 3-3 الجدول رقم (88
  والبحوث الإنماء مركز عن الصادرة الاحصائية
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ّفيّإنتقاءّالأساليبّالد راسي ةّةالمهنيّ  ةالحريّ :ّاثالثّ 
 في المدرسية واستقلالية الكتب ختيارإ ةبحري   المعل مع يتمت  ، ةسمي  الر   المدارس على عكس، الخاص ة المدارس في

. معينة تربوية خيارات وتبني   الت عليمي ة والطرائق التقنيات ختيارإ في دوريعطيه  مما اوطني   المقررة المناهج تطبيق
 مثلا المدارس دارةإ بتعليمات دالتقي  بـ المعل مين فيجبر مطلقة ليست ختيارلإا في الفسحات هذه لكن

 دورا   المعل مين عطاءإ يتم نأ وكتوصية ينبغي .تجارية لأسباب معينة تمارين ودفاتر مدرسية كتب إستخدام
 السلطات نةأو بمع وذلك المناسبة دريسالت   طرائق وتطبيق الكتب ختيارإوتكييفها و  الت عليمي ة المواد ختيارإ في

بوي ة  ينبغي للمدرسين المقابل في. مسؤوليتهم أو مبادراتهم أو المعل مين حرية من نتقاصلإا فيجب تحاشي .التر 
 الذاتي الأداء تقييم عبر ذلك ويتحققالمهني.  عملهم داءأفي  ممكنة معايير رقىأبلوغ  إلىيسعوا  نأ جميعا  
 .المستمرة طوراتالت   لمواكبة معالجتها عليه ال تي ضعفه ومعرفة نقاط ذاته تطوير على يساعده لأنه للمعلم

ّعلىّالأداءوالحوافزّ الوظيفي ضاالرّ انعكاسّ:ّابعّ را
 ال تي العوامل كافة دراسةمما يستوجب  كبير، مهود المعل م من ببوي يتطل  التر   المجال في العمل أن لاشك
 المجال في الباحثين إهتمام المعل مين لدى الوظيفي ضاموضوع الر   نال هنا عمله، من إنجاز في تساعده
 فسيالن   وافقالت   المعنوية، وتحقيق وحالر   رفع في الإيجابي أثره من نابع الوظيفي ضاالر   بوي. فأهمييةالتر  

 قةالمتعل   ةفسي  الن   غوطالض   مستوى إنخفاضمقابل  لديه موحالط   مستوى والإقتصادي، وإرتفاع والإجتماعي
 ضاالر   بين وثيقة علاقة يات العمل. هناكتحد   مواجهة في وازنالت   تحقيق على والقدرةالمدرسية،  بالبيئة
 المدرسة ومساعدة الإنتاج مستوى رفع إلى اندفع كلما عمله عن المعل مرضا  زاد والإنتاج، كلما الوظيفي
الية: علاقة الت   قياسه بالأبعاد ويمكن الت عليمي ة ياسةعوامل الس  م بالوظيفي للمعل   ضاالر   ررسالتها. يتأث   أداء في
بوي ةبالإدارة  المعل م  ةالعملي   وتحسين تطوير إلى فتسعى الت عليمي ة ةالعملي   في الفقري العمود ال تي تشك ل التر 

 العاملين لجميع الوظيفي ضاالر   وتحسين ،ةوالمعنوي   ةوالإمكانيات المادي   روفالظ   توفير خلال من الت عليمي ة
 م، وحرصللمعل   فسيالن   الجانب مراعاة مدى توضح المعل مينو  المدرسة إدارة بين فالعلاقة .الت عليمي ة بالعملية
يمثل  المدرسي. المدير الجو في عادةإحساسه بالس   يحقق بما والإبتكار الإبداع نحو ودفعه إحترامه على الإدارة
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 ةديمقراطي   ممارسات وإنتهاج ةسلطي  القيادة الت   عن يبتعد ، عليه أنالمعل مين مع مباشرة بصورة المتفاعل العنصر
قية التر   فرص الحوافز وتوفيرو ، والمادية كالأجور النفسية مكاناتالإ وتقديم المساواةو  العدل على تعتمد
 ةأهميي   على شديدالت   الإنجاز. مع مكافآت بالعمل، توافر قةالقرارات المتعل   إتخاذ في عادل، المشاركة بشكل
 ،بزملائه الموظف بعلاقة تهتم أن يجب ال تي ةالإداري   ةنظيمي  الت   ةبالعملي   لةالمتمث   ةة والقيادي  الإنساني   العلاقات
 المساواةوالعدالة و  الفع الة والمشاركة نو اعوالت   دقالص   مع يترافق وما والمشرفين عليه بمرؤوسيه الموظف وعلاقة
 عليم وتحديدالت   ولمهنة للمدرسة الإنتماء زيوتعز  ،للعاملين مأنينةوالط   ةفسي  الن   احةالر   يحقق الفرص بما وتكافؤ

 أو ةإيجابي  وسائل  عن عبارة هيالحوافز  خرين.لآبا الفرد علاقات توترو  المهام تعارض عدمل المسؤوليات
 نظام هناك يكن ما لم كافية تعتبر الأفراد لا فمهارات ،لوكتوجيه الس   أجل نم الإدارات تختارها ةسلبي  

ما  ةبأهميي   الإعتراف إلىبحاجة  فالفرد ،لطاقاتهم الأمثل الإستخدامنحو  دوافعهم تحريك على اقادر   للحوافز
 فيها كيزالتر   تم ةتقليدي   بمرحلة دة فبدأتمتعد   بمراحل حفيزالت   أساليب مر تنجازات. إو  جهود من به يقوم
 أثبتت وقد. امع   ةوالمعنوي   ةالمادي   الحوافز بين تربط ال تي الحديثة المرحلة ة، ثم جاءتالمادي   الحوافز على فقط
 له ما يتحقق بقدر وينقص يزيد فمردوده االإنتاجية تغير    العوامل أكثر هو البشري العامل أن راساتالد  
 وسلوكه،الإنسان  لطاقات محرك إيجاد من لابد الهدف هذا العمل، ولتحقيق في ةومعنوي   ةمادي   ظروف من

 ،قودن  كال  ةالمادي   المعل محاجات  نذكر: إشباع للحوافز الفوائد أبرز من. الطاقات لهذه كمحر   هي أكبر والحوافز
 إلى وزيادة الولاء والإنتماء المساواةو  بالعدالة عورش  الو  اتالذ   وإثبات قديروالت   لإحترامكا ةعنوي  م اتحاجو 

 ا.وكيف   اكم   الإنتاج زيادةعلى  ينعكس مماالمدرسة 
ّمدىّتأث رّمهنةّالت عليمّبشروطّالعمل: ةالث اني الفقرة
بوي ة ياسةالس   نذكر المدرسة في بويالتر   المناخ ناتمكو   من  وياتالأو لو  الخيارات عن عبارة هيو  التر 
 ، فوجودوالأكاديمي الإداري اقمانالط   تنفيذها على ويعمل العليا لطةالس   ترسمها ال تي العمل ستراتيجياتوإ

 درجة نته  فتر   .المدرسة داخل بويوالتر   الإداري لوكالس   بين نظيمالت   من اكبير    اقدر   تضمن واضحة سياسة
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 وديناميكية شجيعوالت   والعقاب وابالث   مثل والمواقف لوكالس   بأنماط أخرى دون مدرسة نتاجإ زتمي   ال تي الجودة
ّ .التحفيز وغيرها

ّفيّالمعل مّالمؤهلاتّالعلمي ةّالواجبّتوافرهاّّ:ل ّأوّ 
 ةالجامعي   الإجازات لحملة إلا   عليمالت   مراحل جميع في عاقدالت   يجوز لا عليم كماالت   ملاك في يدخل نأ يجوز لا
 الإختلاف لكن. دريسالت   بمهنة للإلتحاق شرط ةجامعي   شهادة على الحصول صبحأ بالتالي، فوق وما
 لبنان فيهادة. الش   إلى استناد  إ تعيين أو ةتنافسي   ةمباريات وطني   على بناء   يكون قد ال ذي تعيينال   في يظهر
 خريجي من مينمعل   ستخدامإ يتم نهأ نلاحظ لذلك الخاص القطاع في المعل مين لتوظيف ضوابط يوجد لا
 شهادة على الحصول شرط دحد   فالقانون .الأطفال رياض في ةالفني   هادةالش   حملة من قنيوالت   المهني عليمالت  

 حائزين المدارس في عليمالت   مهنة يمارسون نال ذي المعل مين من عدد نرى أن لذلك ،ةتعليمي   وليس ةجامعي  
بية كلية من ةتعليمي   بإجازة المتخرجين بدلا  عن الأدب أو العلوم أو الحقوق في شهادات على ّ .التر 

ّالمستمردريبّوالت أهيلّالحديثةّعبّالتّ مواكبةّالت قني اتّّ:اثانيّ 
تحقيق  لىإلا يستطيع أي نظام تعليمي الوصول  ،ا يعي دورهب مهني  ا ومتدر  ل أكاديمي  م مؤه  دون معل  من 
توج ب يلذا فإنه  ،المعل مين لدىة بناء القدرات القيادي   من بد المستدام في المدرسة لاطوير لتعزيز الت   .أهدافه
ريبية وآلية دوإعادة النظر في البرامج الت   الممارسة إلىيضمن نقل المعرفة الجديدة  ال ذيعم المؤسسي الد   يجادإ

ون المعل مواجهها ي ال تيحديات ة والت  حتياجات المهني  لإل ستجابة  إ ،تنفيذها ومناسبتها للعمل الميداني
دعم ا  يمنحه اعلى الجديد في مال عمله فهو أيض   المعل معن أنه يطلع  د، فضلا  دريب الجي  الت  ف والمدارس.
 له إنماعليه فقط  مباشرة بصورة ينعكس لا أن ه اكم  ،بويجديد التر  ا من الت  وثقة عالية ويفتح له آفاق  معنويا    
حصيل الأكاديمي لدى نخفاض مستوى الت  إ إلىيؤدي  ال ذيمعالجة الفاقد التعليمي   لجهة لاميذالت   على تأثير
الحلول  لىإعليم فالوصول رات جودة الت  ا من مؤش  وانطلاق   سرب من المدرسة.سوب والت  الر   يستتبع طالب بماال  

 المعل م عدادإ طرق في فكيرالت   كان هنا ومن .لىو الأرجة بالد   المعل مهي مسؤولية  الت عليمي ةللمشكلات 
 تفعيلسته و ستدام داخل مؤس  جديد المس تمر والمفيزه وتطوير قدراته على الت  وتح الأساسية لإكسابه المهارات
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 المعل مأهميية اقتناع  إلى الإشارة تجدر لكن .الت عليمي ة تطوير المنظومة في وعامل أساسي مؤثر كعنصر دوره
 بلا عليه جهد زيادة تشكل ةتدريبي   دورات من عليه يعتقد أن ما يفرض وإلا أدائه وتحسين تطوير بضرورة
وتمكينها  المدرسة الشاملة اللبنانيةالأبنية المدرسية بما يتلاءم مع تكييف عدد من  مبدأ ا معتماشي   جدوى.

سنوات مع  ثلاث لمدة التدريب بالإشتراك المدرسة مكان قامت، (89)من استيعاب حالات التعليم المختص
كييف بالوسائل اللازمة لت المعل مينتدريب المدارس العادية وتزويد  إلىيهدف  ال ذي Trait D’unionمركز 

ضمن  محتياجاتهلإعليم الملائم الت   إلىن الأطفال من الوصول تمك   ال تيسهيلات دريس وتقديم الت  أساليب الت  
 .مجالد   همييةمع لأ، وتوعية المجتالخاص ة الت عليمي ةحتياجات لإامل للأطفال ذوي اعليم الش  مهمة تعزيز الت  

...( السلوكية والاضطرابات، علم )عسر القراءةوبهذه الطريقة، تكون المدارس قادرة على معالجة صعوبات الت  
دريبهم يجب أن وت المعل مينن يعانون منها. إن تطوير مستوى ال ذيلاب واستقبال بدلا  من استبعاد الط  

 الأو ل المصدر يشكل أنه على للمعلم البشرية نميةالت   فينظر علماء، ون عملية مستمرة طوال فترة العمليك
 «ال البشررأس الم»للأمم من خلال إسهاماته الحقيقية في بناء البشر، وعبرت عنه نظرية  الحضاري للبناء
ت المعرفة، ومن لأبناء الأمم، كلما ارتفعت معها مستويا الت عليمي ةفي زيادة المستويات  المعل مه كلما نجح بأن  

وتحقق  بدوره ينعكس على زيادة مستويات دخل أبناء الأمم ال ذيثم ترتفع مستويات الإنتاج القومي العـام و 
 ،ة المجالاتحديات المعلوماتية في كافنوات الأخيرة جملة من الت  ة. شهد العالم في الس  جتماعي  لإفاهية االر  
وذج مطوير في الن  فالعالم يبحث عن الت   .متمع معلوماتي إلىل من متمع صناعي بوي فتحو  ها المجال التر  ومن
ه نموذج موجّـَ  إلىومعتمد على الكتاب كمصدر وحيد للمعرفة،  المعل مه بواسطة بوي من نموذج موجَّ التر  

بيةتعد إستراتيجية  .م ومعتمد على مصادر متعددةبواسـطة المـتعل   واجبة ال ستراتيجياتلإالمستمرة من ا التر 
طلاع على الإمن متابعة المستجدات في الميدان، و  المعل م، حت يتمكن المعل ميننفيذ في ميدان تكوين الت  

بوي ةظريـات أحـدث الن   رتبط الم عليم عن بعدمج، والت  علـيم المـبر مثـل الت   عليم الحديثةة، وتقنيات الت  فسي  والن   التر 

                                                           

the-https://www.mehe.gov.lb/ar/about-"ي"   التربية الفقرة وزارة عن الصادرة التربوية أطر السياسة (89 
ministry/mission/PolicyFrameworks  

https://www.mehe.gov.lb/ar/about-the-ministry/mission/PolicyFrameworks
https://www.mehe.gov.lb/ar/about-the-ministry/mission/PolicyFrameworks
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ومع دخول  .عد يومب اتستحدث يوم   ال تيمواجهة المتطلبات والحاجات  أجلمن  عليم المستمربفلسفة الت  
لكـي . العصر ا مع روحستمرار متماشي  ر بإمعلم يتطو   إلىالعالم عصر العولمة، أصبحت هناك ضرورة ملحة 

رغم   الت عليمي ةة العملي   ستكماللضرورة إ ونظرا  ، ريعة في مال المعرفةلس  غيرات املاحقة الت  من  المعل م تمك ني
ما  بكل قةمعم   ةتدريبي   دورات دريبالت   مكان سةالمؤس   في الت عليمي ة الهيئة أفراد تابع، المحيطة الظروف كل
ما  منها واختاروا ،بعد عن دريسللت   صةالمخص   والمنصات المواقع من العديد على فواوتعر   كنلوجيابالت   قيتعل  

بوي ة ياسةالس   تحقيق على يساعدهم  ةالمدرسي   فوفالص   الحضور في بين دمجالم عليمت  ال ظل في ةخاص   التر 
 .2021-2020راسيالد   العام خلال بعد عن عليموالت  

ّإفساحّالمجالّلترقيةّالمؤهلينّوأصحابّالكفاءةّ:اثالثّ 
 من الإنتقال أو قيلتر  ا فرصو  المدارس في المسؤولية مراكز إحتلال فإن   ،لبنان في المعتمدة لأنظمةوفق ا ل
 إلى وجود له لا الخدمة قي فيفالتر   بالمؤهلات. لها صلة بإعتبارات لا الأو لى بالدرجة يرتبط ةتعليمي   مرحلة
 إلى ظرالمدرسة بالن   داخل من أخرى معلمة يتم تعيين المدرسة شغور مركز في عند مثلا   ةستثنائي  إ حالات في

 في الأقدم سينالمدر   لمواد منا منسقوو ، المراحل مديرو ويعين  ، ختصاصهاإ عن ظرالن   الخدمة بغض سنين
 يجب وكتوصية .غورالش   بتعبئة وتينيالر   الإداري نظيمالت   من نوع اإنم  ترقية  يشكل لا هذا اليوبالت   ،الخدمة
بالإعتماد على  الجديدة للوظيفة المرشح لمؤهلات المدرس موضوعي تقييم أساس على الترقيات تجري ان

 دة. محد   مهنية معايير

ّالوظيفيّ والإستقرار الأمنّإعتمادّحد ّأدنىّمنّ:ارابعّ 
 جراءإ عند كفالتهما  شرطان جوهريان ينبغي المهنة ممارسة في الوظيفي والأمن الوظيفة في ستقرارلإا نإ

 عسفيةالت   جراءاتالإ ا والحماية ضدتمام   ينفولعتبارهميا مكإ يمكن لا الواقع المدرسي. في ظامالن   تغييرات في
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 بعض يعمد العمل. كما من عسفيالت   رفللص   أحيانا   ضونيتعر   الخاص القطاع في ينالمعل مكافية. فلا تعتبر  
 . (90)لهم تتوجب ال تي ةالإضافي   عويضاتالت   منم حرمانه بغية القانون على حايلالت   إلى العمل أصحاب
 لا فالقانون ،الحق هذا تعطيل يمكن ولا المدرسة رئيس حقوق أحد هو قانوني كعمل الخدمة من رفالص  
  ،رفالص   قرار اكعقوبة. إذ   عويضالت   من الحرمان إلى ينظر إنما ،عقوبة ذاته بحد الخدمة من الصرف أن يعتبر
 كان ولو المدرسة في البقاء على المعلم يجبر لا اليالقانون بالت   يحميها التي تالحريا   من هو ،ستقالةلإكقرار ا
 كان ولو مدرسته في معلم على الإبقاء على المدرسة رئيس يجبر كما لا  ،جسيمة أضرارا بها يلحق تركه
 ا.أيض   جسيمة اأضرار   بالمعلم يلحق رفالص   قرار

 نوأ عملهم أصحابو  سينالمدر   بين تنشأ ال تي المنازعات لتسوية مشتركة مناسبة ليةآ نشاءإ ينبغيلذلك 
 الوسائل ستنفذتإ حال في المشروعة مصالحهم عن فاعللد   أخرى وسائل إلى جوءالل   حق سينللمدر   يكون

 الهيئة تنظيم قانون على عديلاتالت   دخالإ العمل. فيجب ربابأ وبين بينهم النزاعات لحل الموضوعة
 عسفي.الت   رفالص   من المعل مين حماية على يساعد بما الخاص ة المدارس في الت عليمي ة

ّ مانوالضّ  عويضاتوالتّ  باتالمرتّ أهمي ةّإنصافّالمعل مّلناحيةّّ:اخامسّ 
 زيادة على يحصل كما  عمله مقابل المعل م يتقاضاها ال تي ةالمالي   المكافآتو  هريالش   خللد  تتمث ل با واتبالر  
 ةأهميي   تعكس لا واتبالر   فإن ياداتالز   هذه من غمبالر   هأن   غير( .سنتين كل واحدة تب )درجةالرا   في ةدوري  
 مستوى زاد ماالعمل، فكل   عن ضاوالر   خلالد   مستوى بين ةطردي   علاقة هناك. المجتمع في دريسالت   وظيفة
 يؤدي لا نحو على باتالمرت   جدول وضع ينبغي .صحيح عملهم والعكس عن رضاهم للأفراد ارتفع خلالد  
 المرتبات جدول مراجعة ينبغي كما  ،سينالمدر   فئات مختلف بين حتكاكإ عنه ينشأ افتراء قد أي حدوث إلى
 ةقتصادي  الإ روفالظ   ظل   في ةوخاص   .البلاد في المعيشة تكاليف رتفاعإ مثل نةمعي   عوامل لمراعاة دوريا  

                                                           

  6/6/1996 تاريخ 515 رقم قانون من 2 والمادة 15/6/1956 قانون من 29المادة  (90
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 خلالد   ذوي الأجراء زيادة دخل إلى هدفذي يال  ، (91)للأجور الأدنى الحد زيادة إلى بحاجة فنحن اهنةالر  
خلال  من بديل حل عبر تكون قد للأسر رائيةالش   القدرة زيادةكذلك فإن    .نفقاتهم تغطية بغية المنخفض
 ألا   يجب للأجور تصحيح أي .واتصالات عام ونقل وكهرباء مياه من ةالأساسي   للخدمات الد ولة دعم
 عايةالر   نفقات خفض في يساهم بما  الإجتماعي مانللض   الوطني ندوقالص   شتراكاتإ نسبة تصحيح يغفل
 بنسبة الخدمة نهاية وتعويض قاعدالت   معاش يحتسب .(92)ندوقالص   هذا تغطيات من للمستفيدين ةحي  الص  
 قديماتالت   نأ حين في لمعل مينبا الخاص   عويضاتالت   صندوق المهمة هذه ويتولى   الأخير اتبالر   من% 100
 نسبة على زيادات فرض تم جتماعي.لإا مانللض   الوطني ندوقالص   هايتولا   ةوالإجتماعي   ةحي  الص  
 لهذه قاعد. وبتحليلناالت   الحصول على معاش بغية الخاص القطاع في على الموظفين بةالمتوج شتراكاتلإا

 المفروضة. ياداتالز   هذه نتيجة قاعديالت   معاشه قيمة امسبق   دفع قد يكون المعلم أن نلاحظ ةالعملي  

 ّكصاحبّرسالةّسامية مةّللمعلّ قتصاديّ لإوا ةجتماعيّ لإا ةالوضعيّ ّتعزيزّ:اسادسّ 
 ماكل   المجتمع في مرموقة المكانة هذه كانت مافكل   اوثيق   اة إرتباط  الإجتماعي   بمكانته ترتبط المعل م ةنفسي  
 ال تي المكانة عن ينراض غير المعل مين نأ نلاحظلكن . صحيح والعكس لائقة لنفسه المعل م نظرة كانت
 مهنة ونيجد حالما اونهيغادر  بها يلتحقون ممن الكثيرين يجعل ما وهذا، الأخرى بالمهن مقارنة مهنتهم تحتلها
 الأخرى المهن إنة قتصادي  لإا احيةالن   منو  .من الناحية المالية الكريم العي  لهم نتؤم   كثرأ ملائمة أخرى

 اتبالر  ، فالمعل مينرواتب  مقارنة مع إنخفاض أجورها إرتفاع بسبب العاملة القوى عناصر أفضل تستقطب
 راتب من أقَل   هو المعل م راتب كان ولما   ،المهنة هذه لقيمة المعيار هو معينة مهنة صاحب يتقاضاه ال ذي
أجره لا يعادل دوره في بناء  كون  بالغبن المعل م يشعر المرضية غير ةالوضعي   فبهذه ،المهن أصحاب من غيره

                                                           

 البطالة ويكثف يفاقم قد له الخاطئ الإستخدام أن إلا العمل عن العاطلين لدى الفقر من الحد ليس للأجور الأدنى للحد الأساسي الهدف أن رغم (91
 Ibrahim Mhanna, White Paper on the Economic & Social Implications of the Requested Minimum Wage .الفقر ليالتوبا

Increase,Islamic Center Association For Guidance And Higher Education,  2011 , page 6 
  9 صفحة السابق المرجع (92
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 يرون المعل مين نأ إلا  ، (93)عام بشكل سينالمدر   مرتبات على طرأ ال ذي التحسن من الرغمعلى . الإنسان
 ال تي ةقتصادي  لإا الأزمة ظل في على الأخص ،ةالأساسي   حاجاتهم لسد   كافية غير تزال لا مرتباتهم نأ

 مثل ةجانبي   رزق مصادر عن نيبحثو  مداخيلهم ةقل   بسبب المعل مين نأ نجد اليوم. لهذا العالم يشهدها
ّة.الضروري   ومستلزماتهم حاجاتهمنوا يؤم   حت ،العطل وفي العمل ساعات بعد ةالخصوصي   روسالد  

ّ هنةكفيلةّللحفاظّعلىّمكانةّالمّّ توصياتّالثة:الثّ  الفقرة
 غياب، قيةالتر   فرص ةقل  ، واتبالر   نجد: ضعف عليمالت   مهنة من سربللت   تدعو ال تي سبابالأ إلى جوعبالر  

 تلبية على المهنة عدم قدرة ،لاميذالت   بعدد زدحاماو من مناهج  راسيالد   العبء ثقل ،والمكافآت الحوافز
أكثر  عليمالت   مهنة ولجعل لذلك المهنة. تتيحها ال تي ةجتماعي  لإا العلاقات ضآلة، ةالمستقبلي   موحاتالط  
 كاملي  جتذابلإ سبيلا   همأمام الوظيفي قدمالت  و  ةقيالتر   فرص فساحوإ سينالمدر   ضاعأو  تحسين ينبغي ،إقبالا  
 كثرأ ةمعيشي   عمل ملائمة وظروف شروط مله  منقد   أن علينا يتوجبف ،فيها بقائهمإو  هنةالم إلى أهيلالت  

 للمهن منافسه تصبح لكي والأجور واتبوالر   الحوافز أنظمة في ظرالن   إعادة في ذلك ا بماوتحفيز   ةجاذبي  
 في العدالة عبة، وتحقيقالص   ةالمعيشي   روفوالظ   بنانيالل   الواقع مع فقلتت   معيشتهم ظروف وتحسين الأخرى
 في قيةالتر   إلى إضافةضا. الر   مستوى في يؤثر الأجور عدالة بعدم المعل م شعور أن حيث واتبوالر   الأجور
 وتمكينه المستمرين الإشرافو  دريبالت   توفيرو  .عليا شهادات العلمي كنيله عيدالص   على المعل م متقد   حال
 ناحية من المعل مين تقييم في ةوعلمي   ةموضوعي   إجراءات إستخدامو  .الحديثة عليمالت   وسائل إستخدام من
 والعمل المعل مين تواجه ال تي المشكلات تحديد من بد لا الوظيفي ضاالر   ولتحقيق .وإرفاقها بالمكافآتة مهني  
 في الت عليمي ةالهيئة  أفرادلاد أو  عفاءإ على دشد  الت  و الة. فع   وآليات اتستراتيجي  إ وفق هاتجاوز  على الجاد

 همئعطاإ قللأا على أوي قسط مدرسي لا يترتب عليهم أ راسة فيها بحيثكانوا يتابعون الد    إذاالمدرسة 

                                                           

 تاريخ 10364 بالمرسوم المنفذ القانون بموجب علاوة التعليم ، 66/53رقم القانون من الخامسة للمادة وفقا الخاص التعويض مثل للراتب ملحقات من (93
 رقم والمرسوم 1960/4/27 تاريخ 3950 رقم بالمرسوم المحددة العائلية والتعويضات ،1991/5/23 تاريخ 49 رقم القانون بموجب والمعدل 1975/8/21

 وغيرها 1991/7/9 تاريخ 1445
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 وضع يتم بذلك والأنظمة القوانين وفق المعل مين لتعيين ةدوري   مباريات تنظيم يجب اوأخير   .ةمنح تعليمي  
 بما دريسالت   مواد تعديل إلى إضافةه حق   حق ذي كل وإعطاء ،المناسب المكان في المناسب نسانلإا

 آفاق للمسار وفتح العمل. سوق باتمتطل   مع ويتماشى يخدم الوقت نفس وفي المعل مين كاهل عن يخفف
 إلى أن ننظر يمكننا وكمثال العالم. في ةتأسيسي   مهنة أهم وإضعاف هتماملإا فقدان خطر بالمهني لتجن  

بية الفنلندي في للمجتمع الكاملة قةالث   ظل في ةخاص   فنلندا في الرفيع عليمالت    رفيعو فهؤلاء .المعل مينو  التر 
 ويتمتعون المعرفة مضمون في عالية بكفاءات مزودون ،ماجستير على درجة حائزون الإعداد والمؤهلات

من قبل لجنـة مين قامة ندوات للمعل  إ وجوب إلى الإشارة مع .(94)رصينة أكاديمية وبخبرة ذاتي ستقلالبإ
ة تنشر فصلي   ةوإصدار مل   المعل مطلاع عن كثـب علـى واقع لإيارات للمدارس لالز   تفعيلحقـوق الإنـسان و 
ستمرار على ا بإهبشكل خاص ومتابعة إدارات المدارس وحث   المعل مبحقوق الإنسان و  الخاص ةفيهـا البحـوث 
 .و  ابشكل متس المعل مينعامـل مـع حـسن الت  
 من هي بحقوق يطالب ،متسمرة بحالة احتجاج المعلم أن نلاحظ ،الفصل هذا في بمعالجته قمناما  بعد
 القانوني التحجر جدار ،الإداري وتينوالر   الفساد جدار ،متعددة بجدران ويصطدم الإنسان حقوق صلب
 وعلى التعليم رسالة على كبير خطر ذلك وفي المهنة في ثقته فيفقد ،مغبون أنه رهو شع حالة إلى يصل بما

 البناء مفتاح هي ،والمتطور الجديد لبنان بناء في المحورية القضايا من هي التربية والوطن. فقضية المستقبل
بوي ة ووضعتحديث الت   فيجب ،جذرية نظرة إعادة الإصلاحات عبر تتحققالوطني.   نظام شريعات التر 
بوي ة من معل  وتطوير الكوادر البشري   ستمرالمعداد الإو  ،خاص  ةوالإستقلالي   ةالحري   يضمن مين وإداريين بماة التر 
بوي ة ال تي تعمل وفعليمي ويتلاءم ومسؤولياتهم في المؤس  الت   الحقل اتمتغير   مع ويتوافق الحاجات ق سة التر 

بوي ة.   الوظائفي. بالت نظيم إلحاقه عاديا  يمكن عملا   ليست مستقلة مهنة فالت عليم والأهداف التر 

                                                           

94) Niemi,H., Toom,A. and Kallioniemi A.Rotterdam - Miracle Of Education: The Principles and Practices of 

Teaching and Learning. Sene Publishers in Finnish Schools - 2012 
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ّلبنان في المجاني ة الخاص ة المدارس يحكم ال ذي القانوني :ّالإطارالث اني الفصل
بيةتأكيد أن  إلى يوصلنا ،نميةبالت   وعلاقتها الأمية إن حديثنا عن محو  البيئة ممل بواسطة تتم ةعملي   التر 

 من بنانية بأكثرالل   الد ولة نشوء قبل لبنان في عليمالت   نشأ .وسائلها إحدى إلا   المدرسة وما ،ةالإجتماعي  
حق أساسي  عليمبالت   الحق عتبرا بحيث الإلزامي المجاني عليمالت   لتأمين دعوة مع نشأته ترافقت ،مائتي عام

 أو فردي إنماء عملية أي أن ويبدو لأحد حرمانه منه. يحق ولا فرد كل به عيتمت   ،الإنسان حقوق من
بية إسهام عن بمعزل تحقيقها يمكن لا وطني  العلم توفير ضرورة على الوطني الوفاق أكدت وثيقة .التر 
 لأنه الإهتمام من فرو الأ صيبالن   نال عليمبالت   فالحق على الأقل. ةبتدائي  في المرحلة الإ اإلزمي   وجعله للجميع
 توفير الإنساني فيصبح موالن   لب   يه علمالت   على القدرة أنخصوص ا ّ،المستدامة ةنمية البشري  الت   مفتاح
 ضاعهأو  بسبب عليمالت   من ولد أي يحرم لا كي ةإلزامي   إجتماعية خدمةللجميع  متكافئة بصورة عليمالت  
 الخاص ة المدارسو  ،سميةالر   المدارس شبكة :خلال من اجزئي   أو اكلي   مانية تعليمية افرص   الد ولة رتوف   .ةالمالي  

 قانونا   بها معترف اتجمعي   أو دينية لهيئات بها مرخص نوعان: مدارس ، وهيالمجاني ة المدارس أي المدعومة
 تشرين لأو  قبل بها خيصالتر   طلب موقد   لأفراد بها مرخص ومدارس .عليمالت   نشر فهاهد بحالر   تبغي لا

قتصر على الجمعيات او  للأفراد المجاني ةجازات للمدارس إعطاء إقف أو  1964في العام . 1964 الأو ل
 المرحلتين في عليمالت   نتؤم   .يض اأات جازات عن الجمعي  قفت الإأو ا ، عندهـ1993هلية حت العام لأالخيرية ا
 الد ولةتوف ر كما ية.  ئالإبتدا المرحلة تلامذة نفقات في فقط تساهم الد ولة أن غير الإبتداية قبل وما يةئالإبتدا
 الإدارات في عاملينعسكريين و  مدنيين من ،العام القطاع في للعاملين الت عليمي ة قديماتالت   من خلال عليمالت  

 الإجتماعية عايةالر   خلال من ا. أخير  وغيرهم الد ولة وأمن العام والأمن اخليالد   وقوى الأمن والجي  العامة
 وذوي لأيتاما لرعاية ةالإجتماعي   ؤونالش   وزارة موازنة عتماداتإ خلال من المجتمع في اض  تعر   الأكثر للفئات

 المجاني ة الخاص ة للمدارس مةالمنظ   القوانينل سوف نقوم بعرض في المبحث الأو   .الخاص ة الإحتياجات
دارس المجانية وكيفية حصول الم والت شريعات منذ عهد الإستقلال محددين موقف الد ولة من الت عليم الخاص
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سنتطرق إلى واقع المدارس . وفي المبحث الث اني عليها رقابة الد ولةما مدى فاعلي ة ة و المساهمية المالي  على 
ص عوبات الإقتصادية في ظل ال المخالفات المرتكبةأثرها على المجتمع و الخاصة المجانية في لبنان إنطلاق ا من 

ب بويوتف للن هوض بهذه المدارس والت وصيات وصولا  إلى عرض بعض المقترحات ،يةو والتر   .عيل دورها التر 

ّالمجاني ة الخاص ة للمدارس مةالمنظّ  القوانينّ:الأو ل المبحث

بوي ةياسة حرص الس   نتيجة ،في الخمسينات بقرار حكومي المجاني ة الخاص ةأنشأت المدارس  نشر  على التر 
سد  حاجات مؤقتة لم فقراء و الة عبر تعليم عليم بكافة المناطق. فـكان الهدف منها تأدية وظيفة تعليمي  الت  

بيةتكن وزارة  ما وأن ي  سلا ،سميعليم الر  ت الموجودة في الت  غراالث   ظل في ،درة على تلبيتها بصورة مباشرةقا التر 
 إلىكلت المهمة آنذاك أو لاميذ كافة. فولة تستوعب الت  وجود مدارس تابعة للد   إلىهناك مناطق كثيرة تفتقر 

ذ القرار بإعطاء  ،ةة وطائفي  ة ديني  سات خاص  مؤس    ةبتدائي  فوف الإم للص  عليتأمين الت   أجلمن  اخيصالتر  واتخُّ
بيةبوزارة لة ممث   الد ولة تقديم مقابل ،  كمنحة لكل تلميذتعتبر ةة ومالي  مشروطة برقابة إداري   ،ةمساهمية مالي   التر 

في المدارس  لت عليمي ةانة ينص عليها قانون تنظيم الهيئة عليم ضمن شروط ومعايير معي  لتساعدها على نشر الت  
سوم ل الر  محدود يشك  في المقابل يترت ب على كل تلميذ المساهمية بمبلغ . 1956عام الالصادر في  الخاص ة
ة قتصادي  روف الإ، والظ  ةأكثر من ضروري   المجاني ةالمدرسة  إلىفالحاجة  ،هذه الوظيفة اليوم لم تنتف   .نويةالس  
تمر فيها  ال تية الخانقة في ظل الأزمات الإقتصادي   ةخاص   ،مناحت أيا   عليم لا تزال قائمةأسست لهذا الت   ال تي

 بلادنا. 

 روطالش   فيها تتوفر ال تيالخارجية  بتدائيةلبنان هي المدارس الإ في المجاني ة الخاص ة المدارسضح لنا أن يت  
 أهدافها ومن ،قانونا   بها معترف اتجمعي   أوسات لمؤس   أو ةديني   لهيئات بها امرخص   يكون نأ :(95)اليةالت  

                                                           

والقانون  11/6/1965 تاريخ 32/65 لقانون رقموا  9/10/1962 تاريخ 10832 رقم بالمرسوم المنفذ القانون بموجب تعدلت كما الثالثة المادة  (95
 رقم والمرسوم 7/8/1989 تاريخ 136 رقم والمرسوم 24/7/1978 بتاريخ الصادر 1438 رقم والمرسوم 13/10/1974 تاريخ 9298 رقم بالمرسوم المنفذ

  18/10/2000 تاريخ 4145 رقم والمرسوم 22/12/1995 تاريخ 7697 رقم والمرسوم 8/9/1992 تاريخ 2641
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 أو1964 سنة  الأو ل تشرين لأو   قبل فرادلأ مازة تكون نأ كسب. ذات غير لغايات والعمل عليمالت   نشر
بية وزارة في سجلت قد فرادالأ تاطلب تكون نأ  روطالش   مستوفية ،1964سنة  الأو لتشرين  لأو  قبل التر 

 نأ المجاني ة المدرسة هذه ولصاحب ،المقرر عليمالت   لمنهج اوفق   ةبتدائي  الإ مرحلته في عليمالت   نتؤم   نأ المطلوبة.
 رسوم ا تتقاضى وأن لا .ةالمالي   الد ولة مساهمية من لكن دون إستفادة هذه الأخيرة للحضانة دار بها يلحق
 لنفقات سبةبالن   محددة أيض ا بنسبة تلتزم أنو  ،تلميذ كل عن الد ولة تحددها ال تي الن سبة عن تزيد مدرسي ة
ة اني  ة عن أية مدرسة غير مأن تشكل وحدة مستقل   المجاني ة الخاص ةلى المدرسة وع. والت دفئة والت أمين الط بابة

، المجاني ة ةبتدائي  دارس الإمة للفي الأعباء المالي   الد ولةتساهم  عليمي وصفوفها وشؤونها المالية.في جهازها الت  
لنماذج ا وفق   ارسمها هذه المدة تقد  ة خطي  حصائي  إ بيانات إلىستناد بالإعن كل تلميذ همية ع هذه المساوتوز  
بيةة تضعها وزارة خاص     ضمن مهلة تحددها لهذه الغاية. التر 

ّّالخاص عليمالتّ المتعلقةّبـ والتشريعات الخاص ة نشأةّالمدارس عن لمحةّ:الأو ل المطلب

 ةالحري   مبادئ تنبثق يمقراطيةالد   وعن .«ديمقراطية دولة» بها وأنظمته المعمول دستوره حسب لبنان إن
القانون،  أمام المساواةعليم، الت   عبير، حريةوالت   الفكر يةيات كحر  الحر   تأمين تفترض ال تي ،والعدالة المساواةو 

الن ء،  تربية من قسط ا تتولى   أن الد ولة واجب من .وواجباتهم المواطنين حقوق بين الفرص والموازاة تكافؤ
بية شؤون بعدم إحتكارعليم الت   حرية أن تراعي يمقراطيةالد   الد ولة أن على غير  إلىعمدت  . وهكذاالتر 
بية توجيه لىو الأ :(96)رغبتين بين وفيقالت    ةحري   على الحفاظ ةالث انية، و القومي   الأهداف يلائم خط في التر 
 في ويتمثل ،الد ولة هتتولا   الأو ل :تربويين بإقامة نظامين وذلك ،يمقراطيالد   ظامالن   ماتعليم كإحدى مقو  الت  

ة في مدارس مستقل   ، وهيالخاص ة المدارس في لويتمث   الخاص ة المبادرة على يقوم الث انيو  ة،سمي  الر   المدارس
 في المدارس هذه يةحر   إطلاق يعني لا الخاص ة المدارس بإنشاء الد ولة سماحلكن وحوكمتها.  المالية شؤونها

                                                           

 العثماني العهد منذ الخاص التعليم من الرسمي بالموقف المتعلقة النصوص القانونية لتطور دراسة ،لبنان في الخاص والتعليم الدولة ،الغصيني سعيد رؤوف (96
 1964 ،بيروت في الأميركية الجامعة ،علوم أستاذ درجة لنيل رفعت ،اليوم حت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 بين العلاقة هي ظامين. فماالن   بين العلاقة ة لتنظيمالحري   لهذه حدود رسم على ينطوي بوي، بلالتر   عملها
 تدخلت مدى أي إلى؟ الخاص ة المدارس في عليمالت   حرية من الد ولة ؟ ما هو موقفالخاص ة والمدارس الد ولة
 ةنظيمي  والت   ةشريعي  الت   صوصالن   مراجعة تستوجب الأسئلة هذه عن المالي؟ الإجابةوالمهني و  الإداري نظيمالت   في
ة هي: حري   ثلاث قضايا نطاق الخاص ضمن عليمعلاقتها بالت   حقل في ةالإستقلالي   الد ولة أصدرتها ال تي
 .الخاص ة المدارس ةالإداري والمهني، ومالي   نظيمعليم، الت  الت  

 عليمالت   لمزاولة شروط وضعتف ،الخاص ة المدارس في ةعلمي  الت   المهنة تنظيم في متقد   الإنتداب فترة سجلت
 عليمالت   أن بما. الخدمة من وصرفهم وترقيتهم تصنيفهم أسس ووضعت ،وواجباتهم المعل مين حقوق دتوحد  
 الد ولة اعتمدت الغرض ولهذا ،المجاني عليمالت   توسيع إلى الحاجة برزت البلاد بمتطلبات يفي يكن لم سميالر  
 نال ذي لبةالط   عليمت ةبمجاني   بطترُ  ةمالي   مساعداتا له تؤدي فكانت الخاص ة المدارس في المجاني التعليم مبدأ
دقيقة.  مراقبة الأخرى، مقابل الخاص ة المدارس تفرضها ال تي ةالمدرسي   سومل الر  بتحم   ضاعهمأو  لهم تسمح لا
من خلال  ،القديم رازالط   على عرفت المناطق تعليم ا ذلك قبل ،عشر اسعالت   القرن إلى المدرسة جذور تعود
 عشر اسعالت   القرن في اجرة. أم  الش   تحت أو الكنيسة أو الجامع والحساب، في غةالل   وبعض ينالد   تعليم
 ومراحل صفوف في لاميذالت   إلى قافةالث   عتوالمعارف المعاصرة. وتوز   ةغة الأجنبي  نحو الل   عليمنطاق الت   تسعا
 وجبل بيروت في بكثرة منتشرة عشر، والمدارس اسعالت   القرن نتهىإ. اجحينهادات على الن  الش   عتووز  

 كل توج ه قاعدة على أساس ا قام وسعالت   ي. لكنمحل   كان وبعضها وعلماني أجنبي كان لبنان، بعضها
 الت نظيمية والت عليمي ة والمالي ة للت عامل مع المدارس الخاص ة. الموجباتوتم تنظيم  معينة. طائفة إلى مدرسة

ّوالت عليمي ةّّنظيميةالتّ  الموجباتّالأولى: الفقرة

بوي ة ضاعو الأ على رعيالوطني الش   ابعالط   ضفاءإ على العمل إقتصر ،استقلاله على لبنان حصل حين  ،التر 
 وضمان عليمالت   ةحري   على تنص   ال تي 1962 دستور من العاشرة ةالماد   على الإستقلال دولة أبقتف

 يؤكد مما الد ولة تصدرها ال تيوالقوانين  الأنظمة بعتت   نأ على الخاص ة مدارسها نشاءإ في وائفالط   حقوق
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 على الحفاظ في وائفالط   بحق تؤمن الد ولة نأ يعني الحرية هذه فمنح ،ائفيةبالط   بيةللتر   الوثيق رتباطالإ
 مبدأ الد ولة عتمدتمدرسة. إ كل على المشرفة ائفةلط  ل ينيةالد   المبادئ وتعليم ،ينيوالد   جتماعيالإ وجودها
بوي ة المركزية بية قضايا على الكامل إشرافها لبسط التر   من كل على المسبقة الإجازة ففرضت ،لبنان في التر 
 حتفظتإ بحيث ،عليها الإشرافو  المدارس هذه انشاء حركة ضبط بغية، مدرسة خاصة في فتح يرغب
ستمراره. إ ضمان في أو العمل هذا بدء في سواء، الخاص ة المدارس عمل على ةرعي  الش   فةالص   باغسإ في بحقها
ل تشك  المدير.  تغيير أو نقلها أو المدرسة مبنى تغير على موافقتها نيل الد ولة بفرض أيض ا تتمثل والمركزية
بية أنيط بوزارة .الخاص ة المدارس عمل ضبط من تمك نها الد ولة يد في عملية وسيلة قابةالر    على هرالس   التر 

 تحتفظ نأ مدرسة كل على الفرض المدارس، فتم هذه أعمال بتنظيم قةالمتعل   ةالقانوني   الأحكام تطبيق
 .الطلاب أسماء على يحتوي الث اني جلعنهم والس   ومعلومات المعل مين أسماء يحتوي الأو ل جلالس   ينبسجل  
 المعلومات وهذه .سنة كل في عن حالة المدرسة لمفص   وبيان لو االجد موايقد   أن المدارس مديري وعلى
بية وزارة تريد ال تي بوي ة ةالمركزي   مفهوم عن تعبير ،بحوزتها تكون أن التر   مةي  ق ـَ خلاله من الد ولة تعتبر ال تي التر 
بوي ة البلاد شؤون على  ميالعل   همومستوا ميهامعل   عدد ناحية من الخاص ة المدارس رتطو   مراقبة عبر التر 
 ةة والمهني  الإداري   ؤونالش   تنظيم أيض ا الد ولة تدريس. تول  والت   الإدارة لمزاولة المفروضة روطالإلتزام بالش   ومدى
 تطبيق 1951 قانون جبأو فة. المهني   المعل مين ضاعأو  والإدارة، وتنظيم عليمالت   لةو امز  شروط لتو اتنف

 رجات. والد   تبالر   وتحديد عيينالت   بشروط قيتعل   فيما ةسمي  الر   المدارس بمعلمي الخاص ة الأنظمة

 وكل العام بالنظام متعلقة أحكامه إعتبرت الت عليمي ة الهيئة أفراد مفهوم لتحديد قانون صدر 1956عام  في
 فئتين إلى الت عليمي ة الهيئة قسمت بموجبه وتم .العقوبات على تنفيذ شددالت   مع ،حكم ا باطلة لها مخالفة
 إتمام له ليتسنى   المريح العمل بتوفير وواجباته المعل م حقوق إلى طرقالت   وتم .الملاك في ةاخلالد   وغير ةاخلالد  

 المدرسة صاحب إستغلال من المعل متحمي العمل  اعاتلس   أقصى وحد   أدنى حد   عفوض   ،كاملة واجباته
المرض،  حال في تسهيلات وضعت ،الإجازات ناحية هاقه. ومنر إ إلى تؤدي إضافية ساعات بفرض
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 المعل م لها ضيتعر   ال تي ة، والعقوباتالمسلكي   الأخطاء تحديد تم الأقارب. كما أحد الأمومة، والزواج، ووفاةو 
 الفصل العقوبة. وتم على عتراضهلإ أديبت  ال هيئة إلى بالإلتجاء المعل م حق على القانون نص   .المخالف
 يجوز ال تي دت الحالاتحُد   عويض، كماالت   فيها يستحق ال تي والحالات الخدمة من رفوالص   الإستقالة بين
 يصرف أن المدرسة ر على رئيسحظ   المقابل عويض. فيالت   وتقاضي الخدمة من صرفه يطلب أن م فيهاللمعل  
 المعل م على رحظ   بية، كماالط   جنةالل   قرار أو أديبالت   هيئة قرار على بناء   ة إلا  المدرسي   نةالس   نهاية قبل معلم
 إذا أو ستقالتهإ ميقد   أن   المعل م شاء الفاصل، إذا الحد   تموز من الخامس نة. ويشكلالس   خلال العمل ترك
الية. الت   ةراسي  الد   نةللس   بالمدرسة امرتبط   إعتبر ، وإلاالمعل مين من أيا   الخدمة من يصرف أن المدير أراد
 يو ايس تعويض على ورثته يحصل المعل موفاة  حال الملاك المتعاقدين. وفي في اخلينالد   يشمل عويضالت  و 

  لمورثهم.  يستحق كان ال ذي رفالص   تعويض

 فترة في ةهامشي   كانت نأ الوحيدة بعد ةسمي  الر   غةالل   ةالعربي   غةالل   صبحتأ ،عليميةالت   الموجبات احيةلنأم ا 
 ختيارإ في المدارس ةحري   طلاقإ دون ةالفردي   المبادرة حرية مبدأ بين وفيقالت   الد ولة لتو اح. نتدابلإا

 الخاص ة المدارس فألزمت .دةموح   ةتعليمي   مناهجوسائل و  إستخدام إلى بحاجة البلاد نأ بإعتبار ،المناهج
 نتقاءإ ةوحري   ،مناسبة تراها ال تي الت عليمي ة المواد بعض بتدريس الحرية عطائهاإ مع ،الموحد بتطبيق المنهج

 ضمن ميهامعل   كفاءة من وتزيد الخاص ةفلسفتها  مع تنسجم ال تية المدرسي   والكتب الت عليمي ة ساليبلأا
ّ.المباشرة قابةبالر   الد ولة حتفاظإالعليا مع  ةالوطني   المصلحة حدود

ّ ةالماليّ  ؤونالشّ ّة:نياالثّ  الفقرة

 شأن ذو الخاص عليمالت   ن  أ فكرة من ينطلق الخاص ة بالمدارس الت عليمي ة المهنة شؤون في الد ولة لتدخ   إن
بية في هام  ةأهميي   الد ولة أدركت نأ ة. وبعدالوطني   المصلحة إتجاه في توجيهه روريالض   ومن ،بنانيةالل   التر 
 تقديم عبر عهاأوضا تقوية أهميية رأت ،للبلاد الت عليمي ة الحاجات سد في الخاص ة المدارس يهتؤد   ال ذي ورالد  
 تحسين عن اتجةالن   ةالمالي   الأعباء في سهاملإا كان  الأو ل :بمظهرين ةالمالي   المساندة لتتمث   لها، وقد المالي العون
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 مقابل الخاص ة المدارس بمعلمي الخاص عويضاتالت   صندوق تغذية في بالمشاركة وذلك ،المعل مين ضاعأو 
 رفالص   تعويضات دفع يتولى   عويضاتبالت   خاص صندوق نشاءإفتم ، ينسمي  الر   مينللمعل   قاعديالت   ظامالن  
 في معينة، والمدارس حالات في ندوقالص   هيتولا   بحيث فعلد  ل تنظيم مع ،مينللمعل   ةالمستحق   الخدمة من

( المعل مين رواتب من(معاشاتهم( والمدرسة  من مئوية نسبة( المعل مين قبل تغذيته من تمفت أخرى. حالات
 مساعدات تقديم في ىفتجل   الث انيالمظهر  أما .العامة( الموازنة في سنويا   ترصد عاناتإ )بموجب الد ولةو 

 الخاص ة للمدارس يالماد   العون تقديم فكرة . وتعودمانا   تعليم طلبتها تتولى   ال تي الخاص ة للمدارس مباشرة
 تعريف الإستقلال تشريعات تفتول   ،نتدابيلإا هجالن   ستقلاللإا عهد اعتمد وقد ،نتدابلإعهد ا إلى

 عام قانون في اله شارةإ لأو   وردتفة. المالي   المساهمية تنفيذ بها يتم ال تي ريقةالط   ، وتحديدالمجاني ة المدارس
 روطالش   تد. وحد«المجاني ة المدارس»إسم  المدارس هذه على أطلقبحيث  1956 عام قانون ثم1951
 أن ة، ثالث اخارجي   مدرسة تكون أن ة، ثاني االإبتدائي   المرحلة في عليمالت   تتولى   أن لا  أو   :فيها توافرها الواجب
 يشير رطالش   وهذار المقر   عليمالت   منهج تتبع أن ا، رابع ان  معيـ   احد   تتقاضاها ال تي سومالر   لمعد   تجاوزي لا
ة، سمي  الر   المدارس من تقريبها اليوبالت   سميالر   بإعتماد المنهج المجاني ة المدارس لزامإ على الد ولة حرص إلى

 الد ولةرصدت  . بداية  ةرسمي   معونات ىتتلق   ال تي المدارس عليم فيالت   ةكيفي   مراقبة في هاحق   على والحرص
 مدرسة كل في المعل مينو  التلاميذ عدد نسبة عتمادإ وتم المجاني ة المدارس على توزيعه ليتم مقطوع مبلغ
 إلى إستناد ا وذلك المعل مين دون لاميذالت   لعدد سبةبالن   المساعدة ت الحكومة توزيعأقر   المساهمية، ثم لتوزيع
بية وزارة المدارس، مع إعطاء مهاتقد   لاميذالت   بعدد ةخطي   ةإحصائي   بيانات  ال تيالوسائل  إعتماد في الحق التر 
 المساهمية قطعب المخالفة المدارس بحق العقوبات تطبيقو  مة،المقد   البيانات صحة من ثبتللت   مناسبة تراها

 في للفصل لجنة تم تأليف المدارس وأصحاب الحكومة بين الخلافات . ولتفاديمنها الإجازة وسحب
تقديمها،  المجاني ة المدارس من المطلوب الإحصائية البيانات إعداد تهامهم   لجنة تأليف تم كما  .الخلافات
 من البيانات تصديق طرق ة، وتحديدسمي  الر   المساعدة من الإفادة لها يحق ال تي بالمدارس لائحة ووضع
 اتخاذ إلىتلامذتها إضافة  لعدد بالنسبة مدرسة كل تستحقها ال تي المساعدة قيمة ة، وبيانالمحلي   لطاتالس  
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 ال تي المدارس على صحتها، واقتراح العقوبات من ثبتوالت   البيانات هذه في دقيقبالت   الكفيلة الإجراءات
 بعض لها كانت مقطوع مبلغ برصد لةالمتمث   ياسةالس   أن تبين   تجربة للواقع. وبعد مخالفة ببيانات متتقد  
 صةالمخص   ولة، وبالمبالغللد   العامة الموازنة بأسس رتتأث   كانت نويةالس   المساعدة قيمة أن منها ئأو المس
بية لوزارة  ناحية تقديري. ومن مبلغ إلى تستند أن تستطيع لا ال تي المجاني ة المدارس عمل على ريؤث   مما التر 
 لهاتتحم   ال تي ةالحقيقي   كاليفللت   مراعاة دون لابالط   عدد أساس على يجري المساعدة توزيع كان ثانية
 في التلامذة عدد وبات ،المقطوعة المساعدة نظام إلغاء إلى الد ولة طالب. فعمدت كل عن المدرسة
 للمدرسة المستحق المبلغ المساعدة ةكمي   رتقر   نأ من بدلا   للمساعدة ةجمالي  لإا القيمة ريقر   المجاني ة المدارس
 بمعلمي الد ولة إهتمام ىيتجل   ةسمي  الر   المدارس معلمي مع المساواة من بهذين المظهرينو  .طالب كل عن

 الخاص ة المدارس إلى بالحاجة شعورها إلى ذلك ويعود المهني وضعهم تركيز على وحرصها الخاص ة المدارس
بوي ة متطلبات البلاد تلبية في للإسهام ميهاومعل    عطاءإستقلالي حرص على لإا العهد نأ سبق مما يتبين .التر 

 مساندة أساس على والمدارس الد ولة ينب العلاقة بنى وقد ةالمالي   الشؤون في تام ستقلالإ الخاص ة المدارس
 في الد ولة مع تساهم ال تي للمدارس تمنح مباشرة ومعونة، عويضاتالت   صندوق بتغذية مباشرة غير ةمالي  
 عمالأ على المباشر سميالر   الإشراف بحق الد ولة حتفظتإ، ذلك المجاني. ولقاء الابتدائي عليمالت   توفير
  .ندوقالص  

ّالمجاني ة المدارس على الد ولةةّورقابةّالمساهمةّالماليّ ّ:الث اني المطلب

 الخاص ة المدارس من لبطُ  عندما ،شوءبالن   المجاني ة الخاص ة المدارس بدأت ،ةسمي  الر   المدارس عجز نتيجة
 الخاص ة المدارس جدولضمن  وضعها فيتم ،بداء رغبةإو  تصريح مبأن تقد   المجاني ظامالن   وفق بالعمل اغبةالر  

 ني ةالمجا الخاص ةد القانون المدارس الإبتدائية حد  . صاريحالت   فيها متقد   قد تكون ال تي ةراسي  الد   نةللس   المجاني ة
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 لم اليلت  با المجانيظام ا تلك المتبقية فما زالت تعمل وفق الن  م  أ ،(97)المالية الد ولةلا تستفيد من مساهمية  ال تي
 . محدودة أصبحت ببالس   لهذا ،جديدة مانية لمدرسة خيصالتر   يتم أن إمكانية هناك يعد

   104 رقم القانون صدور قبل سنتين من أكثر العمل عن المدارس فتتوق   حال في تسقط خصالر  كانت 
 المجاني ظامالن   وفق تعمل المدرسة كانت فإذا ،2000سنة القانون لأن تعد   إلى صاحبها وفاة إلى ضافةإ
 محافظة تبقى عندها شخاصأ أو أفراد إلى وليس بحالر   تبغي لا ةخيري   ةجمعي   إلى منه وانتقلت شخص سمبإ
 ،الحياة قيد على يزالون لا وأفراد أشخاص بأسماء مدارس هناك أن نرى اليوم ناأن   من غمبالر   .مانيتها على
 . (98)مانيتها تفقد الوفاة بعد وإلا ةخيري   ةجمعي   إلى خصةالر   أن ينقلوا عليهم اليبالت  

 عدد أكبر على المجاني بتدائيلإا عليمالت   مبدأ تأمين من تنطلق المجاني ة الخاص ة للمدارس الد ولة مساعدة نإ
 المدارس هذه ةمالي   تدعيم تستهدف لا المجاني ة الخاص ة للمدارس المعونة بمنحها الد ولةبنانيين. فالل   من ممكن
 المجاني. ومن عليمالت   توفير المدارس في هذه مع ما تستهدف المشاركة بقدر ،الخاص عليمللت   ساتكمؤس  
، الد ولة من منتظمة أموال على الحصول طيعتتس قلما المجاني ة غير الخاص ة المدارس نأ ذلك لىع الأدلة
بية وزارة مهاتقد   ال تي المنحات الخيري ة و تحصل عليها من الجمعي   ال تيالأموال  في ينحصر تتلقاه ما جل  ف  التر 

 توفير في تسهم ال تي المدارس هذه إلى ما زالت بحاجة الد ولة نأ زين. ويبدوالمعو   أو قينالمتفو   لبةالط   لبعض
 ،الأخرى الخاص ة المدارس في المدرسية سومالر   لبتحم   ةالحياتي   ظروفهم لهم لا تسمح ال تي لابلط  عليم لالت  

لدى معالجتنا  الطلاب. جميع ستيعابإ تستطيع لا ال تي ةسمي  الر   المدارس عليم الإبتدائي فيولا ثقة لديهم بالت  
 توافرها الواجب والإجراءات ،والأهل ولةالد   بين الأدوار توزيع يتم كيف نعرض سوف المطلب لهذا

  .الواقع في الر قابة هذه فاعلي ة مدى وما ،ولةالد   رقابة ظل في المساهمية على للحصول
                                                           

  6/11/1991تاريخ  104القانون  من لىالأو  المادة (97
 تاريخر في الجريدة الر سمية المنشو  ،6/11/1991تاريخ  104 رقم القانون من الأولى المادة إلى فقرة بإضافة المتعلق 9/6/2000 تاريخ233 قانون رقم ( 98

  2002 ص ، 26عدد  15/6/2000
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ّالأدوارّ توزيع ومبدأ ولةللدّ  ةالماليّ  المساهمةكيفي ةّإعطاءّّّ:الأولى الفقرة

 تاريخ 4145المرسوم رقم  ، بعد صدورالمجاني ة بتدائيةة للمدارس الإفي الأعباء المالي   الد ولةتساهم 
مة قي ×ن يستوفون الشروط ال ذيلاب عدد الط  نسبة المساهمية على أساس  حددت ،18/10/2000

من الأساتذة ضمن الملاك  %70وفي حال كان أكثر من  ر.الحد الأدنى للأجو  %135 هي ال تيالمساهمية 
د : عدالد ولةقديرية لمنحة تشمل القيمة الت  . %25بنسبة  علاوة عويضات فتأخذتركين في صندوق الت  ومش

  حتسابإن حاصل إ ة.ألف ليرة لبناني   600و مليونا   157مليارا  و 86ساهمية( = )الم 800000 × التلامذة
بع + صندوق راتب أساسي + بدل نقل + طوا:  الت عليمي ةالهيئة  أفرادلميذ على المدرسة من كلفة كلفة الت  

 19ى تقسم عل ستاذ سنويا  لأكلفة ا  = + صندوق التعويضات + ضريبة الدخلالضمان الاجتماعي 
+ 877.500 =  تلميذا . وتشمل مستحقات المدرسة عن التلميذ: رسوم التعليم + المساهمية المالية

طية تغ أجلى للمدرسة من التعليم. ما يتبق   علاوةمن دون  911.000و ،عليمالت   علاوةمع  1.080.000
عامل تنظيفات و محاسب و سكرتير تشمل من رواتب وأجور  الت عليمي ةالهيئة  أفرادة على تكلفة ضافي  نفقات إ
 .ل.ل 230.185=  1.727.315 – 1.957.500أثاث: و قرطاسية وأجرة بناء و صيانة وسائق و 

عة ومختومة من مدير تكون موق   أن يجب مستندات كل سنة للحصول على المنحة، المجاني ةتع د  المدرسة 
عل مين: إخراج المنوية المفروضة، مستندات سوم الس  الر  لامذة ومموع العدد الإجمالي للت   المدرسة والمختار هي:

ة، رقم ، الجنسي  لامذةأسماء الت   نتساب،لإة مصدقة عن الشهادة، وثائق ا، صور قيد أصلي، سجل عدلي
رة لميذ في سجل القيد العام، رسوم طبابة وتدفئة، تاريخ مباش، محل الولادة، رقم الت  ةجل، رقم الهوي  الس  
ان صندوق ، بيالخاص ةضاع المدارس أو معلومات عن  المعل مين، أسماء  الأمرسة، عنوان ولي  لميذ بالدراالت  

حة جتماعية، لائلإة من منحة من وزارة الشؤون امان، إفادة بعدم الاستفادالتعويضات، براءة ذمة الض  
لب زيادة عدد استثنائية ـــــ طة/ مرسوم ـــــ قرار ـــــ موافقة بالكتب، لائحة بالعطل، مستندات المدرسة القانوني  
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ض سجل عدلي، شهادة مصدقة، كيف يقب إخراج قيد،التلامذة، قرار تعيين المدير/ مستندات المدير من 
 .لى بنك، تصريح الضريبةون: شيكات، نقدا ، الشيك مسحوب عالمعل م

تعلق بحقها في فيما ي الخاص ةتنشأ بين الحكومة وإدارة المدارس  ال تيلجنة مهمتها فصل الخلافات  أنشئت
قد تلغي الحرمان ة فجنة في الخلافات بناء  لمراجعة أحد الفريقين الخطي  تفصل الل   .(99)الحصول على المساهمية

عن أمام ام للمساهمية، وتكون قراراتها قابلة للط  تبقي على الإلغاء الت   أوالجزئي وتعطي المساهميات كاملة 
  ملس الشورى.

 نو اراكة في تقاسم الأعباء، إذ يتعوالأهل لجهة الش   الد ولة بين الأدوار توزيع مبدأ نجد المجاني ةفي المدرسة 
بوي ةاني المفيد في العملية و اعليم. وهو نوع من العمل التععلى تأمين الت   الد ولةالأهل والمدرسة و   ة.جتماعي  لإا لتر 

ّ

ّ

 

 

 

 

                                                           

 انتقالية أحكام – الثامن الباب 15/6/1956 في الصادر الخاص ة المدارس في الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون من 63 المادة (99

نسبة مساهمية الد ولة : تحدد الد ولة بموجب مراسيم 
الوزراء مقدار مساهميتها عن كل تصدر عن ملس 

تلميذ في المدارس الخاص ة المجاني ة. تستند هذه المساهمية 
تشرين الأو ل  18تاريخ  4145إلى المرسوم رقم 

من قيمة الحد الأدنى للأجور  %135وتبلغ  2000
في القطاع العام كما تعطى المدرسة المعنية عن التلميذ 

دنى للأجور من الحد الأ %25المستحق علاوة قدرها 
إذا كانت نسبة الداخلين في الملاك من أفراد الهيئة 

 على الأقل  %70الت عليمي ة لديها 

مساهمية الاهل : بالإضافة إلى مساهمية الد ولة عن كل 
 7697تلميذ في المدارس الخاص ة حدد المرسوم رقم 

مقدار مساهمية الاهل بنسبة  1995-12-22تاريخ 
من قيمة الحد الأدنى للأجور أي نحو مليون  150%
  .ليرة

 والأهل الد ولة بين الأدوار توزيع مبدأ
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  المدرسة في تلميذ كل عن الكامل القسط هيو  مرتبط بمعادلة المجاني ة المدرسة في تلميذ كل عن المالي عمالد  
 كلفة  :وفق ا لما تقد م. (100)ةلبناني   ليرة ونصف حوالي مليون = الاهل + مساهمية الد ولة مساهمية = المجاني ة
 المدارس في البالط   كلفةأما   ) ليرة ملايين 6) دولار ألاف 4 :الد ولة لهاتتحم    ةسمي  الر   المدارس في البالط  

 في البالط   كلفةأخير ا  ) ليرة مليون (12-6 دولار ألاف 8-4 : هلالأ يتحملها المجاني ة غير الخاص ة
ّ.) هللأا(ليرة + مليون) الد ولة(ليرة 810.000 : المجاني ة الخاص ة المدارس

ّّالمجاني ةّالخاص ةالمدارسّ على الد ولة:ّرقابةّةالث اني الفقرة

بة من وزارة ة ومالي  ربط إعطاء المساهمية بتوافر رقابة إداري   المجاني ة الخاص ةمرسوم إنشاء المدارس  فتي  والت   يةالتر 
ت أقر   .ذارائل آأو اخر شباط و أو دقيق، لكن المهمة تحصل عادة بين أنه لم يحدد مواعيد الت  المركزي، إلا  

لى حصول صاحب المدرسة ع فتي  المركزي منالت   بعد تأكد   ة إلا  الحكومة عدم صرف أي مساهمية مالي  
 ،المجاز تسجيله ددي المسجلين العلاميذ وعدم تخط  عدد الت  إضافة إلى  ،الإجازة بالعمل كمدرسة خاصة مانية

وب في سنسبة المعدل العام للر   تجاوزعدم و  عدم وجود طلاب وهمييين، كذلك تقييم مستواهم العلمي أي
أكد من أن الت  و ، ي ايفقد منحته تلقائضح أنه دون المستوى يت   ال ذيلميذ ن ا، فالت  ا معيـ  راسية حد  نة الد  الس  
ل وحدة مستقلة تشك   الأدنى للأجور، أن   من الحد   %150ى تتعد   ادرسة لا تتقاضى من الأهالي رسوم  الم

ما في يد بالقوانينقعليمي وصفوفها وشؤونها المالية، مراقبة مدى الت  ة مدرسة غير مانية في جهازها الت  عن أي  
لغرفة ، أن لا تضم الىالأو ة نن القانوني في ما يتعلق بالس  أن يكون تلامذتها ضمن الس  و  المعل مينيتعلق بتعيين 

 توافرها الواجب روطش  ال هي ما. (101)تهمب وجنسي  لا  أكد من هوية الط  ، الت  تلميذ 40الواحدة أكثر من 
 أوضاعها حول ةحصائي  الإ بياناتها متقد   ومت كيف  المالية؟ ولةالد   مساهمية من ةالمجاني   المدرسة لتستفيد

                                                           

  21/8/2017 في46  القانون والرواتب الرتب سلسة اقرار بعد (100
 على اللبنانية الد ولة مساهمية حصرت وبالتالي لبناني غير تلميذ أي عن مالية مساهمية إعطاء بعدم الوزراء ملس من 72 رقم قرار 2014 عام صدر (101
   فقط اللبناني التلميذ



95 
 

 صوصالن   سوف نقوم بعرضالبيانات؟  بهذه المصلحة تدقق والطلاب؟ وكيف عليميةالت   هيئتها وأفراد
 الواقع. أرض على قابةالر   ةفاعلي   بعرض نقوم سوف المقابل في ،ةالرقابي   ةالعملي   ترعى تيال   ةالقانوني  

تسكير ت رافقت عملي ة إتمامنا لهذا الت قرير كان عوبات ال تيفالص   ،مع الإشارة إلى أنه مثلما سبق وذكرنا
ا لكن هذا لم يقف بوجه الس عي الد ائم لحصولن ،نتيجة جائحة الكورونا الإختلاطالبلاد وعدم إمكانية 

بية والت عليم العالي و  ،على معلومات دقيقة ومتنو عة لنزو د فيها بحثنا أخذنا بعض فقمنا بزيارة وزارة التر 
اص ة المجاني ة وبعض لخالمعلومات عن تقارير المفتشين في مصلحة الت عليم الخاص ونظرة الوزارة حول المدارس ا

المعلومات عن الموازنات إضافة إلى إستبدال المقابلة المباشرة بالمقابلة عبر الهاتف مع أحد المتقاعدين من 
 .لمالية وواقع الر قابةحول إعطاء المساهمية ا الوزارة ويشكر على وقته وجهوده المبذولة في سبيل تزويدنا بخبراته

ّ ةالقانونيّ  صوصالنّ  بحسب قابيةالرّ  ةالعمليّ ّ:ل ّأوّ 

بيةفي وزارة  م الخاص  عليفي مصلحة الت  ّالمجاني ة الخاص ة المدارس على لمراقبةوا وجيهللت   رسمي جهازإنشاء  تم  التر 
، كشرط ةدقيق في البيانات الإحصائي  يباشر الجهاز أعمال الت  . (102)ةبط مباشرة برئيس المصلحة المذكور مرت

مليار ليرة في مشروع موازنة  90بلغت  ال تي، و الد ولةة من على المساهمية المالي   أساسي لحصول هذه المدارس
 المجاني ة لخاص ةاتوجيه وإرشاد أصحاب المدارس : لىيتو   ومراقبين، مرشدين موج هين منف ل  أيت .2020العام 
بوي ة وا احيتينالن   من الت عليمي ة الهيئةوأفراد  مساهمية فيد من ستال تي ت المجاني ة الخاص ةومراقبة المدارس  ،ةداري  لإالتر 
 صاريحوالت   البيانات في حقيقوالت   دقيقالت   نظمة النافذة، وبصورة خاصةلأة ضمن حدود القوانين واالمالي   الد ولة
 .المساهمية لنيل المدارس هذه من مةالمقد  

                                                           

ر في الجريدة  ،7عدد  المجاني ة، الخاص ة المدارس على والمراقبة للتوجيه رسمي جهاز إنشاءبـ قالمتعل  13/12/1971 تاريخ 2359 رقم المرسوم بموجب (102 نُش 
 91ص  ،1972/01/24تاريخ الر سمية 
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يحو له  تقرير لاحظاته فيم يضع جهاز المراقبة ،ة المستندات المطلوبة والبياناتدقيق الميداني ورؤية كاف  بعد الت  
 ربع هو حرمان وأقل   ،جزئي أود وجود حرمان كلي د  تقترح القيمة الإجمالية وتحف ،(103)اصةالخجنة ل  الإلى 

 هذه لضبطف تفتي  المركزي ومن ثم ديوان المحاسبة.ال   إلىبعدها يحو ل  .تلميذ كل عن ةالمالي   المساهمية
 فكل   ،20/96رقم قرار الوزراء ملس أصدر ،قينالمدق   عليها يحصل ال تي شواتالر   ولمنع أكثر المدارس
 جمع يتم الميداني الت دقيق إجراء الت دقيق. فبعد لجان موظفي تقارير في قيدق   أن المركزي فتي الت   بموجبه
 ،الت دقيق عملية يضبط الأمر المدققين وهذا وراء مفتشين يرسل بدوره ال ذي ،الت فتي  إلى وإرسالها الت قارير
  العقوبات. عليه مخالفات تفرض على وغط ى ،موجود غير يئ اش كتب بأن مخالف المدقق أن تبين   فإذا

 المجاني ةمة من المدارس المقد   والملفات درس البياناتبـ :(104)تقوم اص ةخنة لجقارير  درس الملفات والت  تتولى  
 ل تياإقتراح العقوبات بحق المدارس  إلىإضافة  ،المالية الد ولة مساهميةلإفادة من ا لها يحق ال تيوبيان المدارس 

 تراها ال تيتلف الوسائل حقيقات بمخوسع في الت  وهي مخو لة بالت   ،مخالفة للواقع أوم بيانات غير صحيحة تقد  
 مهلةحصائية في  للبيانات الإالأولى راسةالد   تنهيجنة أن ثبت من صحة المعلومات. وعلى الل  لت  ا بغية لازمة
  .سنة كل  من حزيران شهر آخر أقصاها مهلةة في الث انيراسة والد   ،آذار شهر آخر أقصاها

ة لإحصائي  ا البيانات ملفات شباط، شهروقبل آخر  ،تباع ا الخاص ةجنة عليم الخاص الل  يودع رئيس مصلحة الت  
حقيق ومع قيق والت  دجراءات الت  إقارير الموضوعة نتيجة مع الت   ،المجاني ةمة من جميع المدارس صاريح المقد  والت  

لأخذ موافقته  عامال المدير على عرضهاة و الملاحظات المختلفة. على رئيس المصلحة إبداء ملاحظاته الخطي  
 إلى الملف املك  يرفع نأ خيرالأ هذا وعلى ،سبوعالأ تجاوزت لا مهلةجنة وذلك في رئيس الل   إعادتها إلىو 

 أو بالقبول اار  قر  ويتخذ إياها يداعهإ تاريخ من سبوعأ خلال جنةالل   ءاتنهاإوزير وزير التريبة. يبت ال
                                                           

بية وزارة وحدات ورؤساء المالية وزارة عن  وممثل المركزي التفتي  عن ممثل فيها أعضاء 9 من المؤلفة (103  ال ذي السر وأمين كرئيس قاضي إلى إضافة التر 
  فيها ويدقق ويرتبها الملفات ينظم
تحديد الأصول الواجب إتباعها من قبل المدارس الخاصة الإبتدائية المجانية في سبيل الحصول على ب المتعل ق25/7/1966  تاريخ 5110 رقم مرسوم (104

ر في الجريدة الر سمية تاريخ  ،61عدد ، التاسعة المادة المالية،المساهمية        1100ص ،10/8/1966نُش 
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 لصاحب يحق. امنه الحرمان أو المالية المساهميةعطاء إلحة التعليم الخاص إعداد قرارات  مصمان. تتولى  بالحر 
 غهتبل   تاريخ من شهرين مهلةلدى لجنة فصل الخلافات خلال  الوزير على قرار عتراضلإإجازة المدرسة ا

 .القرار هذا

وفي النصف  من نيسان الأو ل صفالن   في: مرحلتين على المالية الد ولة مساهميةتعطى المدرسة المستحقة 
. المستحقة ساهميةالم لنصف قيمة يا  و ا مسالأو لىمن تموز من كل سنة. ويكون المبلغ المقرر في المرحلة  الأو ل
 الحق صحابأ تجاه مةالذ   ريئةب المدرسة نأ يثبت ما تقديم على ةالث اني المرحلة في رالمقر   المبلغ قيمة دفع قيعل  
ستندات  عن المالإجازة مسؤولا   صاحب يكون. ةالدراسي   نةالس   آخر حت لديها الت عليمي ة الهيئةأفراد  من

لفترة الواقعة عليم الخاص خلال احصائية من مصلحة الت  لإالبيانات اصحاب العلاقة أذمة. يتسلم المبرئة لل  
الأو ل آخر  كانون  شهريلول من كل سنة، ويعتبر العشرين من ألاثين من يبن الخامس عشر من آب و الث  

تقدم بعد  ل تيازمة وترفض حكم ا البيانات نة المعلومات اللا  المصلحة متضم   إلى البيانات هذه عادةلإموعد 
ت العامة عن المعلوما منه وتؤخذ الت عليمي ة  الهيئةلموعد المحدد. ينظ م صاحب إجازة المدرسة سجلا  لأفراد ا

. على المدرسة ستعمالهبا المباشرة قبل جلالس   هذا على الخاص عليمالت   مصلحة تصادق الت عليمي ة الهيئةأفراد 
ا لما يختاره صاحب فق  و  بريدية حوالة بموجب أو مصرفي شك بموجب الت عليمي ة الهيئة ن تدفع رواتب أفرادأ

 إذا  لا  إ الت عليمي ة الهيئةادرة عن أفراد سقاطات الحقوق، الص  بإ أوين . ولا يؤخذ بسندات الد  (105)المدرسة
ن المدرسة أثبت ت ال تيل و اعليم الخاص الجدمت لدى الكاتب العدل. تودع المدرسة مصلحة الت  كانت قد نظ  
 بعد لو االجد هذه ن تحيلأة المصلح وعلى ،الت عليمي ة الهيئةأفراد  على المتوجبة واتبالر   دفع هةمة لجبريئة الذ  
  ة المختصة لدفع المبلغ المستحق.داري  لإالوحدة ا إلىتدقيقها 

 

                                                           

  13/12/1971 تاريخ 2359 رقم المرسوم من 28 المادة (105
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ّّ الواقع رضأ على ةقابيّ الرّ  ةالعمليّ ّا:ثانيّ 

ومن حق  ،ولكل مفت  بطاقة خاصة وتكليف ،فتي  المركزيتسمية مفت  تربوي موجودة فقط في الت  
سة وجميع على المسؤول عن المدر  .مدير أي مدرسة طلب رؤيتها كي يتأكد إذا كان مفتشا  تربويا  أم لا

ن يطلعوهم على وأ داريينفتي  المركزي والمحققين الإدارة الت  ابعين لإلوا مهمة المفتشين الت  يسه  ن موظفيها أ
 وجيهوالت   الإرشاد لجان الواقع حيث من .ةالمدرسي   الأعمالحضير وسواها من ر الت  جلات المدرسية ودفاتالس  
 ومن ةسمي  الر   المدارس في الأساتذة من سنة كل دقيقالت   لجان بتشكيل قرار يصدر العام المديرف ،لتتشك   لم

بوي ة المناطق  المدارس في دقيقالت   تهامهم   ،الخاص عليمالت   مصلحة في الموظفين الموجودين بعض إلىإضافة  التر 
مة من المقد   صاريحسبة للبيانات والت  تتم المراقبة بالن  . والقانون الواقع على انطباقها ومدى البيانات لناحية

شمل ي .نفيذالت   -قريررس والت  الد   -حقيقوالت   دقيقالت  : مراحل ثلاث على ةالمالي   لمساهميةالمدارس لنيل ا
 نا  روط المفروضة قانو الش  و  بالمدرسة خيصالتر   اقتضاها ال تيط رو توافر الش   خص:الأ حقيق علىدقيق والت  الت  
مها تقد   ال تيانات البيصاريح و وتدقيق الت  ة المدرسة نتاجي  طلاع على مدى إوالإ، المجاني ةفة ص  الكتساب لإ 

 علاقة لها تيال   لاتجس  الو قيود الالكشف على كذلك   ،مندرجاتها ةصح   في قحقوالت   ةالمالي   المساهميةلنيل 
ا وفق   الت عليمي ة الهيئةفي نطاق دفع رواتب  تصرف المالية الد ولةمساهمية ن أ من بتللتث   وذلك بالمدرسة

 .الشأن بهذازمة حقيقات اللا  ء الت  جراوإ وتطوير المدارس المستفيدة منها، (106)للقوانين والانظمة

 ،وتأمين طبابة ،مةالذ   براءة ،خيص: التر  (107)الرقابة جراءإالية عند الت   راقو والأ جلاتبالس   جنةالل   تدقق
 ،ولد لكل الخاص القيد وسجل عائلة لكل العام القيد سجل ،الأقساط مع للدولة المقدمة لاميذالت   لوائح

                                                           

 بقانون بالتقيد ملزمة المدرسة وقانونا به يتقيد جدول التعويضات ولصندوق والخاص ة الرسمية المدرسة في نفسها المعل مين حقوق أن إلى الإشارة تجدر (106
 راتب للمدرس لكن تدفع الراتب قيمة لناحية بالجدأول ملتزمة بأنها بيانات المدرسة تقدم قد الواقع في لكن الرسمية المدارس في الت عليمي ة الهيئة لأفراد الرواتب
 إلى بحاجة فالمدقق التوقيع ورفض المسألة أثار المدرس إذا الا الموضوع اكتشاف يمكنهم لا والوزارة والمدققين اللجان الحالة هذه وفي بالإمضاء وتلزمه اخر
 . منه تصريح
  الأو لى الجنة قبل من 31/1/2020 في جرى ال ذي  التدريب مكان المدرسة بيانات التدقيق في نتيجة (107
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كما يتم سؤال المعل مين   ،الحضور ودفتر العلامات دفاتر، المازوت فاتورة ،النقل بدل جدول ،الأساتذة لوائح
ة ورة أساسي  قابة بصترتكز الر   وما إذا كان لديهم شكاوى على الإدارة. ،عن كيفي ة حصولهم على رواتبهم

بيةدقيق في وزارة على جهاز الت    ،هازالجيقوم به  ال ذيقيق حدقيق والت  . وينظم بنتيجة الت  الخاص ةجنة والل   التر 
 .فتي  المركزي لإجراء رقابته عليهاعلى الت  تحال  ال تيالتقارير اللازمة 

بوي ةغير أن الواقع العملي، أظهر بحسب المفتشية العامة  صول على الفائدة قابة وعدم الحضعف هذه الر   ،التر 
 في لكن نةالس   خلال مرة من ولأكثر السنة بداية منذ دقيقبالت   جانالل   أن تبدأ المفترض منف ،المرجوَّة منها

 المركزي فتي الت   إلى دقيقحقيق والت  لجان الت   رسال تقاريرإ يتم ذلك وبعد ،واحدة مرة يتم دقيقالت   الواقع
 فلا ارير لضيق الوقتقدقيق في هذه الت  راسي، بحيث يصبح متعذرا  الت  في وقت متأخر من العام الد   فتصل
 الفصل في انيالث   صفوالن   فصل لأو   في المساهمية نصف وإعطاء ةلي  أو  دراسة إجراء من جنةالل   تتمكن
الي لا يجري ، وبالت  لمجاني ةاقابة على عي نات عشوائية من المدارس فتي  على الر  ، فيقتصر عندها دور الت  الث اني
 الإنهاءات لإصدار طويل وقت جنةالل   فتأخذ .م بيانات صحيحةثبت من أن  جميع المدارس المستفيدة تقد  الت  

 إذا الملاحظات يضع بدوره ال ذيالمحاسبة  ديوان إلى ويحول الوزير يمضيه نهائي قرار يصدر ضوئها وعلى
 ال ذي لمركزيفتي  الية الرقابة المعتمدة لدى الت  لآة عدم فاعلي  . كذلك هناك قانوني غير شيء لاحظ وجود

  بنسبة سنة كل ناتعي   يأخذ لذلك ،المدارس كل على فتي الت   ليجري الكافية البشرية لديه القدرة ليس
إصدار تكليف مشترك مالي ــ تربوي  لجهة ثغرات تترك المسألة وهذه ،المجاني ة الخاص ة المدارس من 10%
فتي  . وقد نتج من ذلك تداخل في عمل الت  المجاني ة الخاص ةدقيق في المساهميات المخصصة للمدارس للت  
 ّ.إطالة الوقت المطلوب إلىبوي والمالي أدى التر  

وى التعليمي اللائق، لا توف ر المست ال تي المجاني ة الخاص ةان ديوان المحاسبة قد طالب بإلغاء المساهمية للمدارس ك
كذلك   .بوي  التر  فتية يقوم بها جهاز الت  ة وليس فقط إداري  على أن يكون ذلك نتيجة تحقيقات تربوي  

بط بالحد الأدنى ر مبلغ ا مقطوع ا من دون أن يُ ق بقيمة المساهمية، بحيث يصبح ص المتعل  طالب بتعديل الن  
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ط فهو ة فقديوان المحاسبة تعتبر مستندي   ن وظيفةأ إلى الإشارة مكن من ضبط قيمة المساهمية. معلت  لللأجور 
 لى الأرض.الي فإن مهامه ليست ميدانية عة المعاملات ومدى توفر الإعتماد بالموازنة وبالت  يرى مدى قانوني  

أن المساهميات يتم الحصول عليها بعد ثلاث سنوات  ،(108)بوي الأستاذة فاتن جمعةلعام التر  المفت  ا أكدت
نوي، من منهجها الس  ض المجاني ة الخاص ةالمفتشية العامة توصي بإدراج المدارس لذلك ف .قابةبسبب ضعف الر  

 ونتيجة الموظفين في قصالن   نتيجة فعلا   هو دقيقالت   في أخيرالت   هل اختام   نتسألسمية. المدارس الر  ك  تماما  
  العمل؟ عن المدارس هذه لإيقاف محاولة أم أن هناك الإداري وتينالر  

ّفيّلبنان المجاني ة الخاص ة المدارس واقعّ:الث اني المبحت

 المدارس حول راءلآيبدو هذان المصطلحان كخط ين متوازيين من غير الممكن أن يلتقيا. ا ،خاص وم اني
 وجودها في يرى خرلآا والبعض ،(109)هي "أم الفقير" المجاني ةيعتبر أن  المدارس  فالبعض ،تختلف المجاني ة
التلاميذ.  أماما قفال أبوابهإ إلىة قد تؤدي بها عد   مشكلات المجاني ة الخاص ةالعام. تواجه المدرسة  للمال هدر

ؤال عن س  دون الخامسة عشرة، ما يستدعي ال عليم لمنة الت  قرار قانون إلزامي  إ إلى الد ولةفي المقابل تسعى 
. ةالمجاني  ضييق على المدارس ستمر الت  إفي حال  سميةالر   المدارس فيمكان تأمين مقعد دراسي لكل تلميذ إ

 ،بويةالتر   لموجباتها وتنفيذها رهاتطو   تعيق التي ةالمالي   المشاكل أبرزها عدة مشاكل من ةالمجاني   المدارس تعاني
 هذه مهتقد   ذيال   المستوى وأن ة  خاص   ،ةالمادي   مكاناتهاإ تراجع مع التعليمي مستواها تراجع من ونتخوف
 خاصة المجتمع على المدارس هذه دور نعكاسإ حول التساؤلات وكثرت .طقاالمن باختلاف يختلف المدارس
الممارسات  في الفساد أثر هو ماف .العام للمال وهدر ولةالد   على عبء تشكل بأنها نسمعه ما ظل في

                                                           

 تاريخ -المجاني ة  المدارس الخاص ة في الرقابة تفعيل -  الفرح صوت إذاعة -  جمعة فاتن الأستاذة التربوي العام المفت  مع أجريت اذاعية مقابلة (108
 3/6/2019 159463/14http://sawtalfarah.org/news/view/episode/  

 ورد على شبكة الإنترنت عللى الرّابط الآتي: 2020 ،النهار جريدة ، الكاثوليكية المدارس قدامى صرخة… قضيتي مدرستي ،ترايسي دعيج (109

 -A9%8AA%D8%D3%B8%D1%B8%AF%D8%D9%85%D%-1197533https://www.annahar.com/arabic/article/
-9A8%AE%D8%D1%B8%D5%B8%D%-A9%8AA%D8%A%D9%8D6%B8%D9%82%D%
-3B8%D1%B8%D7%A8%AF%D8%D9%85%D9%84%D7%A8%D%-9%89D9%85%D7%A8%AF%D8%D9%82%D%
9A8%A%D9%8D9%83%A%D9%8D9%84%D9%88%AB%D8%D7%A8%D9%83%D9%84%D7%A%8D%  

http://sawtalfarah.org/news/view/episode/14/159463مقابلة
http://sawtalfarah.org/news/view/episode/14/159463
https://www.annahar.com/arabic/article/1197533-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%8A-%D9%82%D8%B6%D9%8A%D8%AA%D9%8A-%D8%B5%D8%B1%D8%AE%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.annahar.com/arabic/article/1197533-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%8A-%D9%82%D8%B6%D9%8A%D8%AA%D9%8A-%D8%B5%D8%B1%D8%AE%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.annahar.com/arabic/article/1197533-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%8A-%D9%82%D8%B6%D9%8A%D8%AA%D9%8A-%D8%B5%D8%B1%D8%AE%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.annahar.com/arabic/article/1197533-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%8A-%D9%82%D8%B6%D9%8A%D8%AA%D9%8A-%D8%B5%D8%B1%D8%AE%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
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؟ ةالقانوني   صوصبالن   والملتزمة المستوى ذات المجانية المدارس وسمعة عمل على امباشر   اخطر   يشكل ذيال  
 التي المخالفات المرتكبةو  ،المجتمع على المجاني ة المدارس ل إلى الأثر الذي تعكسهسنتطرق في المطلب الأو  

ا كل  من يواجههسنعرض الص عوبات والض غوطات ال تي وفي المطلب الث اني  وإنتقادات. لضغطتعر ضها 
لختام لا بد من وفي ا مين والتي تنعكس بشكل مباشر أو غير مباشر على أدائهم وأوضاعهم.المدرسة والمعل  

بوي لهذه المدارس وال تي توص لنا إليها نتيجة الت    ذي أنجزناه.ريب ال  دعرض بعض المقترحات لتفعيل الد ور التر 

ّّوالمخالفاتّالمرتكبة المجتمع على المجاني ة دورّالمدارس نعكاسإ:ّالأو ل المطلب

 على عةموز   مدرسة 352عليم في لبنان، إذ بلغ عدد المدارس من الت   %12.5عليم المجاني اليوم ل الت  يمث  
( %2.30) بيروت ضواحي لبنان جبل في زروتها المجاني ة المدارس تبلغ ،مدرسة 2861 أصل من ،المحافظات
 (.  %0.37) بيروت في النسبة ( وتنخفض%2.30) عكار وبعلبك

عامل  3000أستاذ وما لا يقل عن  6000ن العمل لما يقارب تؤم   ألف تلميذ، كما 140تضم  نحو 
 الن شرة في والبحوث للإنماء بويالتر   عن المركز ادرةالص   حصاءاتلإا على أجرينا لمحة إذا. وأجير ومتعاقد
 ،عليمالت   قطاعات على لامذةالت   توزع لناحية 2020-2019 و 2019-2018 الدراسي للعام الإحصائية
 لهذه تحليلنا وعند ،%23 إلى %30.9من الن سبة فارتفعت ،الر سمي ة المدارس على إقبال كبير وجود نلاحظ
 لتوزع سبةبالن   أما الأعداد؟ إستيعاب هذه في الر سمي ة المدارس إمكاني ة حول نتسأل أن إلا   يمكن لا يادةالز  

ما  مرحلة في الر سمي ة المدارس على تتفو ق الخاص ة المدارس في الأعداد أن نلاحظ المرحلة الت لاميذ بحسب
/ %2.32  المجاني الخاص عليم/ الت  %12.18 المجاني غير الخاص عليمالت  ) وضةالر  الإبتدائية أي مرحلة  قبل

 المجاني غير الخاص عليموالث انية )الت   لىالأو  الحلقة في الأساسي الت عليم ومرحلة (%5.35 الرسمية المدارس
 المرحلة في وترتفع عدادالأ لتعود %10.92) ة الرسمي   / المدارس%10.14 المجاني الخاص عليم/ الت  22.21%

 الت عليم في الث قة مقابل الخاص الإبتدائي التعليم في الأهل ثقة على يدل وهذا سميةالر   المدارس في انويةالث  
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 أولادهم على تسجيل قادرين الأهل سيبقى هل نانيةلب  لا الل يرة وأزمة المعيشة غلاء مع الر سمي. لكن الث انوي
 المجاني ة؟  غير الخاص ة المدارس في

ّتحقيقّالر بحّإلىّنيةّّنماائيةالإ بويةترّ ال غايةال منالتحو لّالفقرةّالأولى:ّ

دفع  في الد ولة ة، فتتأخروضآلة في مواردها المالي   حادة ةمالي   مشكلات المجاني ةالمدارس  من عدد يواجه
 تزم هذه المؤسساتفي حين تل ، لاث سنواتنتين والث  ح أحيانا  بين الس  و االعائدة لها لمدة تتر  ةالمالي   المساهميات
عويضات الت   لصندوق عليها المترتبة المتوجبات سائر إلى إضافة ،شهريا   لديها الت عليمي ة الهيئة أفراد رواتب بدفع
 ةالمدرسي   الأقساط رفع إلىالمؤسسات  هذه من العديد يعمد القائم الوضع إزاء .جتماعيلإا مانوالض  
 من مستفيدة ،نويةموازنتها الس   في الزيادة هذه تلحظ نأ دون والقوانين الأنظمة عليه ما تنص بخلاف
عدد  :الإضافية مثلا   الأرقام وتقدير بتفسيرها ع، فتتوس  (110)بها الخاص ةة صوص القانوني  الن   في غراتالث   بعض

يحدد في قرار منح الإجازة، ولا يجوز للمدرسة أن تتخطاه، إلا أن  عددا  من  المجاني ة الخاص ةتلامذة المدرسة 
بيةالإدارات إستفاد من موافقات إستثنائية صادرة عن وزراء   بعض يعمد كما  .بحجة توافر المساحات ،التر 

صول، لأل فقط خلافا   أشهر تسعة ودفعها عن الت عليمي ة الهيئة أفراد رواتب تخفيض إلىالمؤسسات  هذه
 لهذه جعيالر   المفعول إحتساب عدم أوبموجب أحكام القوانين،  رة لهمالمقر   ياداتالز   دفع عن والإمتناع

  خلافا  للحقيقة، كاملة حقوقهم بتقاضي الإعتراف المعل مين من الحقوق حين يلزم أصحاب في ياداتالز  
 كان من اخصوص   ،رفالص   من خوفا   كوتالس   هؤلاء فيفضل شكوى تقديم على المتضرر يجرؤ لا كما
 الهيئة أفراد من لعدد تعسفي بصرف المؤسسات أحيانا   هذه بعض يقوم ن. كمافي الس   امتقدم   منهم

 اعدد   أن ذلك إلى يضاف .(111)وتعويضات كبيرة رواتب المدارس هذه ذمة في لهم تتراكم أن قبل الت عليمي ة
 سميةالر   جلاتالس   في إلا   حقيقي وجود لها يعد لم المجاني ة الخاص ة المدارس بتأسيس قامت ال تي اتالجمعي   من

                                                           

  20/7/1977 تاريخ 346 رقم القرار المادة الث انية من (110
 رقم والقانون 2/9/64 تاريخ 17384 رقم بالمرسوم المنشور والقانون 9/10/62 في الصادر بالقانون والمعدل 15/6/1956 بتاريخ الصادر القانون (111
  13/5/1972 تاريخ 3195 رقم بالمرسوم المنفذ والقانون 4/2/1971 تاريخ 13
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بيةو  اخليةلوزارتي الد    أفراد إلى الأجل طويلة ستثمارإعقود  بموجب ةالفعلي   ملكيتها حين آلت في ،التر 
 غاية من حيحةالوجهة الص   عن إنفاقها وتحويل الد ولة وإستنزاف لأموال رزق مورد لهم فغدت ،منتفعين
سجلات  في المسجلين لاميذالت   أعداد المخالفات أيض ا دعم للأفراد. ومن إلى الجماعة إنمائية لخدمة تربوية
 فاعلة رقابة غياب في معنه المنحة وقبض ،مينو اين المدالفعلي   التلاميذ عدد تفوق ال تيالمدارس  هذه بعض
 مصلحة قبل من بهم يستعان نال ذي المرشدين من اعدد   ولعل .عليهما وتحاسب زويروالت   الخلل تكشف
بية وزارة الخاص في عليمالت    سميةالر  سجلاتها  في دقيقضاعها والت  أو  ومراقبة المدارس هذه لتفتي  ةالوطني   التر 

 اليبالت   لونويتحم   ،خلل من يروهما كانوا  على كوتالس   لجهة المسؤولية من قسطا   يتحمل وعدد تلاميذها
 اتجاوز ت  ال من وعالن   لهذا سبةالمؤسسات بالن   هذه في الأمور تستقم ولم .ةالعمومي   الأموال إهدار ةمسؤولي  
العامتين  المفتشيتين من مفتشين نةو ابمع المركزي فتي الت   في ةالمالي   ةالعام   ةالمفتشي   تكليف ما تم بعد إلا  

بوي ة  قفأو ما  ،المدارس لهذه ةحصائي  لإا البيانات في دقيقبالت   ،1995العام من بتداء  إوذلك  ةوالإداري   التر 
ّ .مشروعة غير بطرق العام المال إستنزاف لاتو امح

ّالل بنانيالمدارسّالمج انيةّعلىّالمجتمعّيرّنجاحّثتأّمدىّالفقرةّالث انية:

 ليس سوى حرب على هذه المجاني ة الخاص ةتمثله المدارس  ال ذيما يُحكى عن العبء  نأ البعض يرى
د كامل ا، فهي تسد  بتطبيق القوانين بحذافيره تقوم ينيةوائف الد  ابعة للط  ت  ال ،غالبيتهاة أن المدارس. خاص  
رائب كافة. أما الض   إلى إضافة  عويضات جتماعي، وصندوق الت  لإمان اللض   ندوق الوطنيمتوجباتها للص  
ق وفي ما يتعل   فتي  المركزي على ضبطها.فيعمل الت   المجاني ة الخاص ةتقوم بها بعض المدارس  ال تيالمخالفات 

بيةن وزارة إف ،لاميذ الوهمييينبالت   هدف هذا البرنامج هو و  ،يةسموائح الإباتت تعتمد على برنامج الل   التر 
لاميذ ن تسجيل تأي أالوزارة كي تتأكد من صحتها،  إلىرسالها إتلاميذها و  أسماءتسجيل كل المدارس 
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عهد رئيس لجنة المال والموازنة وكمعالجة للفساد  .(112)وهمييين لم يعد ممكنا  مع المكننة المعتمدة من قبل الوزارة
بيةابراهيم كنعان أثناء نقاش موازنة وزارة  بوي بعمله تي  التر  فوقام الت   المجاني ةبطت المدارس ضُ  إذاأنه  التر 

 .(113)بيعي من بينها، يمكن وقف الهدرعداد الزائدة عن الوضع الط  لأوحد د الوهميي منها، وا

ها في الخمسينات من القرن الماضي، فإن الأسباب عين المجاني ةإذا كان هناك أسباب أسست لإنشاء المدرسة 
صادية أصبح الفقر فيها ثقافة، والمعاناة من أدبيات العصر. فالظروف الإقت ال تيلا تزال ماثلة في هذه الأيام 

 ظر في المدرسةإعادة الن   إلىتعانيها اليوم شريحة واسعة من المجتمع اللبناني، تدعونا  ال تيوالمعيشية الصعبة 
فتخفيض  ،درسة معا  وذلك صونا  لحق المدر س والم ،عليم المجانيتنظيم ا وتحديث ا حرص ا على استمرار الت   المجاني ة

سمية ة للمدرسة الر  مكم لوطني ة  المجاني ةالمدرسة  لامذة.والأهل والت   المعل مينيطال  المجاني ةمخصصات المدارس 
بيةوتساعد في القيام بجزء كبير من عبء   الد ولةاستمرارها عدم قدرة  على تشدد ال تي . ومن الأسبابالتر 

اقرار إلزامية  إلى الد ولةحالي ا على تأمين مقعد دراسي لكل طالب في لبنان، وهذا ما لا يترافق مع سعي 
عض المدارس عليم، بأداء بسات العريقة في البلد في مال الت  يمكن أن تقاس جهود المؤس   لا أنه التعليم. كما
 ن ليس فيال ذيهل لأم في توسيع مال الخيارات أمام اأن تسه الد ولةتخل بالقانون. اليوم على  ال تيالإفرادية 

سمي في مرحلته لر  عليم ا، وليس لديهم ثقة بالت  المجاني ةغير  الخاص ةالمدارس  إلىلادهم أو مكانهم أن يرسلوا إ
 في لادهمأو  تسجيل ارادتهم بملء ن يختارونال ذيالامور  لياءأو  تحظى بثقة المجاني ة درسةالم تزال لاة. الإبتدائي  
بية وزارة لرقابة تخضع ،عالي ا تعليم ا متقد   ومرموقة عريقة ساتمؤس   كونها  المجاني ة المدرسة  فتي الت   وأجهزة التر 

                                                           

شؤون القانونية لإيفون صعيبي، الحكومة تخنق المعونة للمدارس الخاص ة المج انية عضو هيئة القضايا في الامانة العامة للمدارس الكاثوليكية، ومسؤولة ا ( 112
  com/docs/24https://www.lebanon.613962  2019للمدارس الخاصة المجانية في جمعية راهبات العائلة المقدسة، صحيفة نداء الوطن، 

ورد على شبكة الإنترنت على الرابط الآتي:  ،2019 كنعان: سنتهم كل من يعيق انجاز التدقيق بالحسابات المالية والخميس آخر فرصة،(  113 
//www.lebanonhttps:24.com/news/lebanon/653139/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86-

D%8%B3%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%85D%-9%83%D9%84D%-9%85%D9%86-
D%9%8A%D8%B9%D9%8A%D9%82D%-8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-
D%8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-
D%8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%D%-AA8%A7%D9%84%D9%85     

https://www.lebanon24.com/docs/613962
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/653139/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%83%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/653139/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%83%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/653139/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%83%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/653139/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%83%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/653139/%D9%83%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%83%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85
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 المعايير بتطبيق كافة   المجاني ة المدارس قيام لضمان فتي الت   أجهزة دور على دنشد   المركزي. وبالمناسبة
بوي ةو  الت عليمي ةو  القانونية روطوالش     اللبنانية. الد ولة من المقرر التر 

ّالغدبينّاليومّوّّ،والعاملينّفيهاّلمدارسّالمجاني ةباّللن هوضنظرةّمستقبلي ةّّ:الث اني المطلب

مركز البحوث  عليم في المدارس، وفقفي تأمين الت  ة بشكل مباشر تعنى ثلاث فئات أساسي   اسابق   ذكرنا كما
 جعلها تطلب الد ولة. تعثُّر المجاني ة الخاص ة، والمدارس المجاني ةغير  الخاص ة والإنماء: المدارس الرسمية، المدارس

بين  اكة هذار . مشروع الش  المجاني ةإنشاء المدارس  إلىعليم، ما أد ى المساعدة من القطاع الخاص في مال الت  
. هذه المهمة تولي  الأفراد ب أوة يني  سات الد  ات والمؤس  ة للجمعي  القطاع التعليمي الخاص والعام أعطى صلاحي  

بوي ةعبر تاريخ لبنان في نشر الثقافة  اا بارز  لعبت المدارس الكاثوليكية دور   العلم. انطلقت رسالتها عبر و  التر 
 في المجتمع. ةة لتصبح ركيزة أساسي  ات الأجنبي  الإرسالي  

والخاص  العام القطاع بين بالت عاونوذلك  ،تهلزامي  إ ضمان على وتعمل عليمومؤسساتها حرية الت   الد ولة تكفل
. التعليم عبء من%70 الخاص القطاع ليتحم   في حين عليمالت   عبء من%30 سميالر   القطاع ليتحم   بحيث

أن نحافظ على  يجبو  ،ةسمية ضرورة وطني  عليم، والمدرسة الر  قافة والت  بية والث  ضرورة للتر   الخاص ةالمدرسة 
فوجود هذه  منها. المجاني ة بخاصة ،الخاص ةة تحفظ حقوق المدارس صيغة قانوني   إلىوصل الت  و ستين، المؤس  

  نافسية الايجابية في ما بينها ومع القطاع الرسمي أيضا . ا من الت  المدارس يطلق جو  

  خطر ذلكفتواجه ب ،وتعمل الحكومة على تخفيض موازنتهاصصاتها مخ الد ولةمن  المجاني ةالمدارس  لم تستوف  
شد د الأمين العام للمدارس الكاثوليكية الأب  .ائقة الماديةستمرار في رسالتها رغم الض  لإوتكافح ل ،كبير

ي تستوفي مليون ليرة ، فهالد ولةلا تكب د  المجاني ةالمدارس معتبرا  أن   المجاني ةالمدارس  أهمييةبطرس عازار على 
لى جيوب عوفير عليم للجميع والت  تأمين الت   معتبر ا أن. (114)سميعليم الر  أموال أكبر تصرف للت   فقط مقابل

                                                           

  2020 ،المدارس المج اتية تدق ناقوس الخطر...هل من ميب؟ جريدة الن هار ،ترايسي دعيج( 114
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اس.  ل لكل الن  واحدة بهذه المدرسة ليست فقط لطبقة  ف، المجاني ةالحفاظ على المدرسة  يكمن في الأهل
ر في إتمام الواجبات أخة، بعدم هدر الوقت والت  قتصادي  لإائقة اة والض  ظل الأزمة الحالي   كما ناشد المعنيين في

ت فما هي التحد يات ال تي تواجهها المدارس المجانية في ظل الص عوبا .المجاني ةوالمستحقات تجاه المدارس 
بوية  ى الهيئة الت عليمي ة؟ دى الإنعكاس والتأثير المباشر علوما م ،الإقتصادية والتر 

بوي ة جههااوّي ال تيّحديات:ّالتّ الأولى الفقرة ّالر اهنةّفيّظل ّالظ روفّالإقتصادي ة أطرافّالعملي ةّالتر 

ول كافة وبعدما عُبر َ عن المخاوف ح ،في رهبنة القلبين الأقدسين عد الت واصل مع راهبات ومسؤولينب
 ،الت دريب وبعد إجتماعات مالي ة عد ة عُقدت في المدرسة مكان ،المدارس الت ابعة للر هبنة وبخاص ة المجاني ة منها

خطر الإقفال بظل الأزمة تعاني مذة، لامن الت   تستقبل اليوم عددا  كبير ال تي المجاني ة المدارس لوحظ أن
يحدد مساهميتها  ال ذي 2359/71سوم رقم لا تلتزم بالمر  الد ولة خاص ة وأن ،والمعيشية الصعبةقتصادية لإا

 في نهاية نيسان لىلأو اتها خلال العام على دفعتين، ، ويلزمها بتسديد حص  المجاني ة الخاص ةالمالية في المدارس 
من  ة، إبتداء  يات عد  اذ واجهته تحد  ، عاديا   2019/2020راسي لم يكن العام الد  . ة في نهاية تموزالث انيو 

ل حالة  أو  شاف تإكا مع ا، ليقفل مدد  ، ليعود ويتحسن تدريجي  حين أقفل قسريا   الأو لتشرين  17ثورة 
بيةأن أعلن وزير  إلىكورونا في البلاد نهاية شباط الماضي،   راسي.لعام الد  كتور طارق المجذوب إنهاء االد   التر 

الأزمة ستؤدي  هذه لاميذ،والت   ل آثاره الأساتذة، الأهلاو تط اجتماعي  إ ايشك ل خطر  المجانية  المدارس قفالإ
تذة، في المقابل ستنتج بطالة كبيرة في صفوف الأسا، ومية غير الجاهزةغط على المدارس الحكالض   إلى
ما  ، يتم دعمهاتهدد بالإقفال إذا لم ال تي الخاص ةا والمدارس هل المأزومين مالي  لأكب  محرقة بين ا  المعل مينف

هل ف .ستكون بلا مدخول مين وعاملين إداريين ومستخدمينعل  عائلة من م 6000يقارب  يعني أن ما
 افرص   تملك هلو  الخدمة؟ من المصروفين ساتذةلأل لاميذ والعملقادرة على تأمين العلم لهؤلاء الت   الد ولة

                                                           
-3B8%D1%B8%D7%A8%AF%D8%D9%85%D9%84%D7%A8%D%-1202147https://www.annahar.com/arabic/article/ 
-9%82AF%D8%AA%D8%D%-9A8%A%D9%8D9%86%D7%A8%AC%D8%D9%85%D9%84%D7%A8%D%
-9%84D9%87%D%-1B8%D7%B8%AE%D8%D9%84%D7%A8%D%-3B8%D9%88%D9%82%D7%A8%D9%86%D%
8A8%A%D9%8AC%D8%D9%85%D%-9%86D9%85%D%   

https://www.annahar.com/arabic/article/1202147-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D9%86%D8%A7%D9%82%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A8
https://www.annahar.com/arabic/article/1202147-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D9%86%D8%A7%D9%82%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A8
https://www.annahar.com/arabic/article/1202147-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D9%86%D8%A7%D9%82%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A8
https://www.annahar.com/arabic/article/1202147-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D9%82-%D9%86%D8%A7%D9%82%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%A8
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؟ المجاني ة المدرسة فيها تتواجد ال تي ماكنلأا كل في ةسمي  الر   المدرسة إلى المجاني ة المدرسة من ينتقل لمن تعليمية
 تلامذة ستقبالإ فرصة تتيح ولا لاميذبالت   ةمكتظ   الكبرى المدن في سميةالر   المدرسة نأ فكيرالت   من بد ولا

 المدارس هذه ذهاب حال في وعامل وإداري معلم فلآا 10 من أكثر حوالي مصير عن ونسأل جدد. كما
ّ   ؟ قفاللإا إلى بعضها أو

ّ الخاص ةّالمجاني ةّالمدارس تواجهها التي حدياتالتّ ّ:ل ّأوّ 

 المجاني ةحد  اليوم، من خلال دعمها مدارسها  إلىسنوات  5الأعباء وحدها منذ  الخاص ةتحم لت المدارس 
ومساعداتها. وفي هذا السياق، أصدر وزير المالية  الد ولةمن صندوقها الخاص، في ظل  غياب تقديمات 
 -2015عن العام الدراسي  المجاني ة الخاص ةة للمدارس غازي وزني، قرارا  يتعلق بإعطاء مساهميات مالي  

ة راري  ستمإمود وتأمين الص   المدارس الخاصة ستطاعتإ. ليرة لبنانية 69.098.400.000يمة بق 2016
 نتتمك   الكبيرة، بحيث المدارس على خصلأبا لةالمدارس، معو   ةكاف    من المبالغ استيفاء عليم عبرقطاع الت  
ها اليوم تدق جرس . ولكن  الد ولة معونة ذلك بعد الميسورة، وتنتظر غير غيرةالمدارس الص   ومساعدة تغطية من

غستين أو والأجراء في مدارس القلبين الأقدسين الأخت  المعل مينشؤون ت مسؤولة مكتب أكد   ،الإنذار
تعطي  لد ولةابة عليها، فيما تستدين من المصارف لإيفاء الأموال المترت   المجاني ة الخاص ة عون أن المدارس

عندما تعطي  ا بعد عام، وحتأن القيمة الشرائية انخفضت، والفائدة تتراكم عام   إلىسندات خزينة، مشيرة 
دات على الأجور ياأن كل الز   إلىالمتأخرات فهذا لا يفيد مقارنة مع نسبة الفوائد المتراكمة. وأشارت  الد ولة
دات للأساتذة فيما ياعليم المجاني عن غيره فتم إعطاء الز  أقرتها الحكومات لم تمي ز الت   ال تي المعل مينورواتب 
ة أهميها تضحية تتطل ب تضحيات كثير  المجاني ةدارس دة على أن المحافظة على الملا تعطي مردود ا، مشد   الد ولة
 دفع وعدم بعد عن دريسالت   مع ترافق حية وماوالص   ةالإقتصادي   الظروف ظل وفي اليوم. (115)الأساتذة

                                                           

  2012 سنوات عن دفع مستحقاتها، 4الخاصة شبه المجانية وضعها مأساوي والدولة متأخرة  المدارس ،ابوخليل ريما( 115
23493.php?go=fullnews&newsid=http://www.sadasaida.com/news    

http://www.sadasaida.com/news.php?go=fullnews&newsid=23493
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من  حويلاتالت   عند انقطاع اليعاجزة وبالت   هبنةالر   صبحتأ الد ولة مساهمية خذأة وعدم المدرسي   الأقساط
  .العجز في غيرةالص   المدارس وقعتالمدارس الكبيرة 

 ال تي على وجه الخصوص بسلسلة من القوانين والقرارات المجاني ةبشكل عام و  الخاص ةتحاصر المدارس  الد ولة
جة بح الخاص ةعم عن المدارس لا يحق للدولة رفع الد   ا بأنهعلم   ،اقفال عدد كبير من هذه المدارس إلىتؤدي 

. المجاني ةارس دفع مستحقاتها للمدعن قاعص ماديا ، كما لا يحق لها الت  مقتدر أكثر  الخاص ةأن التلميذ في 
بوي ة الأزمة تكن لم الواردة  86تداعيات المادة  مثلا   منها نذكر تراكمات نتيجة كانت إنما نةالس   وليدة التر 
 . ففيالمجاني ة المدرسة في الواحد لميذعلى الت   الد ولةمساهمية  مبلغ لجهة تخفيض ،(116)2019موازنة  في

دنى للأجور. لأا ا للحديذ وقياس  لاملعدد الت   اولة وفق  ة للد  كان يتم حجز المساهمية المالي    ،ابقةالس   الموازنات
، المجاني ة الخاص ةن يتم توزيعه على المدارس أت على حجز مبلغ من المال على فنص   2019ما موازنة الـ أ
لحد حتساب قيمة المساهمية عن كل تلميذ، وفقا  لإخف ض نظرا  لعدم تلميذ ستُ ن قيمة المنحة عن كل أي أ
تحاد المؤسسات إورفض  .المجاني ة الخاص ةجور ولا حت عدد التلاميذ المستفيدين من المدارس لأدنى للأا

بوي ة تحفظ  ال تيلأنها تمس بحقوق المدارس ويصر على إبقاء القوانين السابقة  ،86ا المادة ا مطلق  رفض   التر 
ة ي  في مواعيدها القانون المجاني ةبـصرف مستحقات المدارس  الد ولةوطالب  .المجاني ة الخاص ةحقوق المدارس 

أدت  ال تيئيسة أهم الأسباب الر   .(117)وفقا  للأنظمة المرعية لتتمك ن من القيام بالواجبات الملقاة على عاتقها
بوي ة، بحسب اتحاد المؤسسات المجاني ةانحسار دور المدرسة  إلى قم ر عدم تطبيق المرسوم  :)118)الخاص ة التر 

                                                           

 المدرسة في مسجل تلميذ كل عن الحكومة مساهمية قيمة اخر،  تحدد نص خلافا لأي الاتي: على تنص ال تي 2019 العام الموازنة في الواردة 86 المادة (116
 الأصول وفق المسجلين العام، على عدد التلاميذ موازنة في الملحوظ الاعتماد قسمة يليه، بحاصل دراسي عام كل ، وفي2020-2019العام في المجاني ة الخاص ة
 الدراسي. العام هذا في المدارس في المركزي التفتي  ادارة قبل من التدقيق بعد
2019 نقابة المدارس الأكاديمية الخاصة: الدولة تحاصر المدارس الخاصة بشكل عام والمجانية على وجه الخصوص، (171  

 -9A8%D8%A8%D7%A8%D9%82%D9%86%/%D452679https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/
-3B8%D1%B8%D7%A8%AF%D8%D9%85%D9%84%D7%A8%D%
-9A8%D5%B8%D7%A8%AE%D8%D9%84%D7%A8%D%-9A8%A%D9%8D9%85%A%D9%8AF%D8%D7%A8%D9%83%D3%A8%D9%84%D7%A8%D%
-1B8%D5%B8%D7%A8%AD%D8%AA%D8%D%-9A8%D9%84%D9%88%AF%D8%D9%84%D7%A8%D%

/ar7A8%AF%D8%D9%85%D9%84%D7%A8%D%  

  2009 الخيام، جريدة المجانية، المدارس تواجههما مشكلتان 344 والقانون تسديد المستحقات عدم رلى، ( مخايل118
 6090http://www.khiyam.com/news/article.php?articleID=  

https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/452679/%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/452679/%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/452679/%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/452679/%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7/ar
https://www.lbcgroup.tv/news/d/lebanon/452679/%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7/ar
http://www.khiyam.com/news/article.php?articleID=6090
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عدم تحديث القوانين والمراسيم الاشتراعية، عدم رفع قيمة مساهمية  ،الد ولةق بدفع مساهمية المتعل   2395
 القانون امسة منتطبيق المادة الخ المجاني ة الخاص ةبما يتناسب ورفع الحد الأدنى للأجور، إلزام المدارس  الد ولة
قديم مستندات لا مبرر لها إلزام مديري المدارس والمدرسين في الملاك ت ،8/1/2001تاريخ  344رقم 
لمفتشين والمدققين ا تجاوز، المنتظمةملة المستندات بالمدارس ضاع بعض المدارس غير المستكأو ، ربط سنويا  
تعانيها  ال تيلأعباء المالية ، االمجاني ة الخاص ةتعانيها المدارس  ال تيستقرار لإحياتهم أثناء التفتي ، حالة الصلا

   .المدارس

ّ أفرادّالهيئةّالتعليمي ة بوجه تقف التي العقباتّا:ثانيّ 

طروحة ألا وهي تفُيد مباشرة  المسألة المعرَضنا واقع المدارس المجاني ة وعززناه بعرض بعض المقابلات ال تي 
لى المعل مين وسرعان ما انعكست هذه الص عوبات ع ،المدارس المجاني ةوصمود الص عوبات ال تي تعيق استمراري ة 

 تدفع المساهمية المفروضة لا الد ولةو  للرهبنة مانية تابعة مدرسة 13 هناكوأوضاعهم المهني ة والمادي ة والمعنوي ة. 
 ال ذي 46 القانون إلى المدارس هذه نهاكإونسبت سبب  ،الأساتذة رجاتدو  برواتب تفكر فبدأت ،قانونا  
 توالي إلى إضافة. المساهمية من الحرمان طائلة تحت جامعي ة إجازة دون أحد توظيف ةمكاني  إعدم  فرض

 تم القول خلاصة .244والقانون  240والقانون  102 كالقانون   للاساتذة درجات اعطت ال تيالقوانين 
 زيادة ودون الأقساط زيادة من تمكينها دون المجاني ة الخاص ة المدارس على ونصف درجات 10 فرض
 هذه ،نواتالس   دعلى تعد   صفوالن   بالمليار هبنةللر   مديونة المدارس فأصبحت .الد ولة تدفعها ال تي المساهمية
  وعند دراسة ،نفسها عن مسؤولة مدرسة كل صبحتأف. الفوائد وتدفع البنوك من قروض تأخذ الأخيرة

 الجميع للإستمرارية على الخسارة الواقعة وتحمل نو اعالت   الت عليمي ة الهيئة على تقترح بدأت تهاوازنالإدارات لم
 يمر ال تي ةة والإجتماعي  الإقتصادي   إن الأزمة اليبالت   .(119)المدرسة كيروتس مسدود طريق إلى الوصول عدمو 
 الأساتذة وضعسهلة، و  غير تربوية أزمة أصبحنا أمامفبوي التر   القطاع على اأيض   بشباكها لبنان ألقت بها

                                                           

  التدريب مكان المدرسة في التعليمية الهيئة أفراد أجري مع مالي إجتماع (119
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  ضياتق معناه بما ،معاشهم من%25 بـ والت ضحية ،النقل بدل عن نازلبالت   المشاركة بتقبل الواقع الأمر تحت
 ،خدمتهم مقابل الأدنى الحق ضياوتق%100 ال على بالحصول حقهم ، وربطراتبهم من حت أقَل أو75%

وهذا  .ةخارجي   أموال ستحصالبإ ومربوط مهول مصيرهم صبحأ اليبالت   ،مالي ة تامساعد على بالحصول
فة فبعد أن تقب ل المعلمين الواقع حفاظ ا على إستمراري ة المدرسة وخوف ا من خسارة الوظي ،ما يحصل في الواقع

مُقابل  أصبح المعل م ينتظر كل نهاية شهر لمعرفة ما إذا سيحصل على ،في بلد  إقتصاده على شفير الهاوية
هول بمواجهة م أو سيُترك أمره ،جزئي لعمله بحصوله على نصف راتب دون معرفة مصير الن صف الآخر

 وجهالت   لو لم تتأخر الحكومات في دفع المستلزمات لكان أنه لاحظنوكنظرة لما يحصل  ضائقة مادي ة خانقة.
 المعل م أن حصول إلى الإشارة مع ،رجاتوالد   واتبالر   حسم أوتدابير أقل صرامة من إقفال المدارس  إلى
 سيصبح فكيف الأساسية حاجاته على لحصوله يكفي ولا الراهن المعيشي الغلاء ظل في راتبه كامل على
   ؟مقابل عملهالكافي  المال على يحصل لم إذا مصيره

سرة لأين مكونات امر وكأنه صراع بلأابق زياد بارود تصوير االوزير الس   المعل مينمحامي نقابة رفض من جهته 
بوي ة يع هذه المكونات، ة تطال جمقتصادي  لإزمة الأوادوار والمهام، لأسرة متكاملة في ما بينها بالأ، فهذه االتر 
را ذ  ، محخرلآدون ا ن واحدلأعباء لمكو  ولا يجوز تحميل ا ،ستثناءامة على الجميع دون ة معم  عوبات المالي  والص  
وليس  المعل مينة و عاقدية قائمة بين المدرسابطة الت  ، لأن الر  المعل مينة ورواتب بط بين الأقساط المدرسي  الر  من 
د من ا حل جذري عبر تشريعات تحة لم تعد ممكنة، بل يلزمنالمعالجات الموضعي  ه من أن هل. ونب  لأمع ا
ال للمدارس أزمة تربوية كبيرة ربما تتجلى بإقف أماملا فنحن إو ، الد ولةة، فالعلاج هو مسؤولية زمة الحالي  لأا

 عن ل فقط المسؤولينو اطيلا  ا الأمرهذ .(120) لا تحمد عقباها ال تيوصرف للمعلمين وغيرها من النتائج 
زمة التعليم مهد دة  تخنقهم لتأتي أ ال تية قتصادي  لإلا تكفي الأزمة اف ،الأهل بشكل مباشر االمدارس بل أيض  

ولين . هذا الواقع يحض  المسؤ الخاص ةرحمة تجاه أقساط المدارس  المجاني ةأن  المدارس  يعتبرون نال ذيلادهم. و بأ
                                                           

 الوطنية الوكالة ،التربوية الأسرة علاقة ينظم النواب ملس في للوطنية: لتشريع بارود التربوية الأزمة ضحايا  الخاصة المدارس تلامذة ،عيسى فاطمة (120
   /1181report/-leb.gov.lb/ar/show-http://nna  2020 ،للإعلام

http://nna-leb.gov.lb/ar/show-report/1181/
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بهدف الحفاظ على  ميعليالت   ستمرارية سير القطاعإلضمان  المجاني ةعلى دفع المستحقات المترت بة للمدارس 
  .رف الت عسفي وحرمانه من حقوقه وتعويضاتهمن الص   م وحمايتهوالمعل   لميذمصلحة الت  

لا عليم  أن الت  العي ، في حيناس باتت تأمين لقمة ة الن  لوي  أو  لأن   ة،ف من أن نكون أمام كارثة تربوي  نتخو  
 المعلم هو وأين المدرسة هي أين نوات القادمة؟في الس   ، فأي جيل سنعد  عامحة والط  الص   يقل  أهميي ة عن
 لبنان؟  في عليمالت   مصير هو ما اواستطرد  

ّبويالترّ  دورها وتفعيل المدارس بهذه هوضحاتّللنّ ة:ّمقتّرالث اني الفقرة
 تعيقهذه المشكلات  أن لنا تبين   المجاني، ا القطاع الخاص  بوي وتحديد  القطاع التر   مشكلات إلى قطر  الت   بعد
 اتيجابي  إ للخصخصة كان  .المرجو تحقيقها الأهداف عم الأنظمة مطابقة لعدم عمله آلية تطوير في مهتقد  
غير  الفئاتانعكاس سلبي ف لهاكان  ،المقابل في لكن ،المناهج عوتنو   الآباء ختيار أماملإا عتنو   منها ،عد ة

 يطرح مما ،متكافئة ةتعليمي   فرص توفير من الحد  يؤد ي إلى  وهذا ةالإيجابي  ها ثار بآ متعالت   تستطيع لا الميسورة
الإقتصادي ة  للظ روف ونظر ا. عليمالت   في الحق ضمان في الد ولة ودور ،عام كصالح عليمالت   مفهوم بشأن سئلةأ

 الإقبال زيادة مقابل في المجانية غير الخاص ة المدارس في الأقساط المدرسي ة سديدت على الأهل قدرة وعدم
هذا العدد وتقديم المستوى  إستيعاب على الأخيرة هذه قدرة وعدم كبير الر سمي ة بشكل المدارس والن زوح إلى

 ،ومشاكل انقص   الأصل في الر سمي ةالمدارس  فيها التي  تواجه المنشود خاص ة في المرحلة الإبتدائي ة الت أسيسي ة
 لا  ح لتشك   المجاني ة الخاص ة المدارس أن نلاحظ عليمالت   في ةالإجتماعي   المصلحة صونول لةضالمع   هذه أمام
 الجودة مينوتأ ،هذا الحقستفادة كل مواطن من إللمواطنين و عليم المجاني تأمين الت   مبدأ من انطلاق  إ اوسط  

 البحث من بد لاف. الد ولةو  المواطن بين الالفع   نو اععلى المشاركة والت   تقوم زهيدة رسوم مقابل الت عليمي ة
 إنتفت فهلجتماعي الحالي. لإقتصادي والإاقع االمجاني في ظل الو  الخاص بويالتر   ة إستمرار القطاعفي كيفي  
بناني ستور الل  الد   مةا لمقد  تطبيق   ؟هائنشو  إلى أدى الذي الل بناني الواقع تغير   المدارس؟ هل هذهإلى  الحاجة
سان وشرعة حقوق عالمي لحقوق الإنإعلان  من وليةق الد  يوالمواث ،عليم الحر  تنص  على الت   ال تيمنه  10والمادة 
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 المدارس لإغلاق تفاديا  و  ،عليم في لبنانة الت  ة وحري  امية، ماني  تحمي إلز   ال تيإقرار القوانين  ا معوتماشي  ، فلالط  
 اب  وتجنـ   رةمتطو   واضحة ةتربوي   لسياسة اوفق   عليمالت   من دجي   تؤمن مستوى ال تيو  بالقوانين العاملة والملتزمة

 أجريتها ال تي والمقابلات الميداني العملوقد دفعني  ،كان لا بد من إقتراح الحلولالمدرسي. سربوالت   للبطالة
 بالقليل ولو تساهم أن شأنها من ال تيو  استنتجتها ال تي المقترحات من العديد وضع إلى التدرب فترة خلال
  : ردها بالآتيأو لبنان  في بويالتر   القطاع من جزء تشكل ال تي المجاني ة الخاص ة المدارس ضاعأو تحسين  في

ّ: ّ ةوتربويّ  ةتنظيميّ  خططإعتمادّأول 

 الأخيرة هذه اعتبار ويتم ،سميةالر   بالمدارس مقارنتها يتم المجانية الخاصة المدارس تقييم يتم عندما ادائم   -1
 لكن الأصح .العام للمالا وهدر   الدولة على ئ اعب تشكل بنظرهم التي ،المجانية على المصروفة بالأموال أحق
 اليبالت   ،تدعمه الد ولة المجاني لأن الخاص عليمالت   علىيسري  سميالر   عليمالت   على يسريما  أن اعتبار هو
 ،الواقع أرض على سمي  والر   الخاص   القطاع بين نو اتع إرساء قواعد خلال من المجاني ة تطبيق تحسين يجب
 بحيث قديماتالت   نظام تعديل خلال من ذلك يتحقق وقدعليمي. الت   ظامالن   في الهدر وقف في يساهم بما

 .الهدر وترشيد الإنفاق الحكومي من والحد الد ولة مساهمية لتحديد وذلك ،والمحتاجون قونالمتفو   منها يستفيد
 خلال من الوفر تحقيقي بذلك الغرض لهذا تربوية خريطة عبر وضع غيرةالص   المدارس دمجإضافة إلى 

بوي ة ةالإنتاجي   ورفع كاليفالت   تخفيض إجراءات سلسلة عتمادإ  من بالقرب الواقعة المدارس تحويلو  ،التر 
بيةالإنفاق على  ترشيد يتم ذلكفب دامة مدارس إلى  الميسورة ة وغيرسمي  الر   المدارس  من الد ولة ومنع التر 
 .تينفع مر  الد  

بوي ة المهني ة الن شاطات لممارسة يخص ص (121)محافظة كل في «المعلم بيت»نشاء لعل  إ -2  ،والإجتماعي ة والتر 
 عبر تأمين ةجتماعي  والإ ةالمعنوي   بأوضاعهم هوضإلى الن   يهدف الت عليمي ة الهيئة أفراد مانا   إليه ينتسب
 من يزيد بما ،تنظيمها البيت يتولى   التي   حتفالاتوالإ والمؤتمرات شاطاتالن   خلال من بينهم ائمالد   واصلالت  

                                                           

   2012الهرمل عام  في المعلم بيت افتتاح تم أنه إلى ونشير 28/1/1982 تاريخ 7/82 رقم عليه القانون نص الذي (121



113 
 

 إلى إضافة .بالتعليم سميالر   الإهتمام ومدى قافيةالث   لبنان صورة وإبـراز ةوالفني   ةبوي  والتر   قافيةالث   طاقاتهم
 بالأبحاث القيام للمنتسبين تتيح التي ةقني  والت   ةالإداري   والخدمات فيهوالتر   ستجمامالإ خدمات تأمين
 بيهة.الش   البيوت في عليه متعارف ما هو مثل واستثمارها طاقاتهم وتطوير راساتوالد  

ّةوماليّ  ةرقابيّ  خططإعتمادّّا:ثانيّ 
بوي ة المناطق في العمل آليات تطوير -1 بوي ة والأجهزة التر   المدارس تجاه ااتهصلاحي   دائرة توسيع عبر ،التر 

 المخالفة المدارس عن ويميزها بالقوانين الملتزمة المدارس ويبين   عليمالت   جودة يضمن قابة بماالر   تفعيلو  ،الخاص ة
دة كل تجري مرة واح دقيقفعملية الت  قفال من يخرق القانون. إإنصاف المستحق منها و  مبدأ عتمادعبر ا
سوة إراسي، ة على مدار العام الد  مستمر  ة ة ومالي  لرقابة تربوي   المجاني ة الخاص ةإخضاع المدارس  يجبلذا ، عام

اظ على والحفتنقية القطاع  أجلمن  ،دقيق والمكننة والفرزتوفير جهاز بشري للت  و  .ةسمي  بالمدارس الر  
 لنا تبين   كما  .لا تتمتع بالمستوى العلمي اللائق ال تيإلغاء تراخيص المدارس و  ،الجيدةة سات القانوني  المؤس  

 إزالتها ينبغي ال تي ةوالإداري   ةالقانوني   قاتالمعو   من بالكثير يصطدم يزال لا بويالتر   فتي الت   أن أثناء المعالجة
 في الإصلاح إلى البلاد وحاجة العصر حاجة مع لتتماشى تشريعاته بمعظم شاملة ةنظر  إعادة عبر وذلك
 الميادين. كافة
 يكون وقد ،المستقبل في تحصل قد ال تي اتالمتغير   الإعتبار بعين تأخذ جلالأ طويلة تربوية ةخط   تنظيم -2
 ةالمالي   المساعدات وتقديم الفرص تكافؤ أمبد تطبيق تعزيز إلى هادفة خارد  إ صناديقإنشاء  عبر ذلك
 وتكو ن ،العجز حال في مينالمعل   رواتب دفع وكذلك ،عليمالت   في حقهم على الأشخاص حصول لتسهيل
 العامة الإدارات تمنحها مدرسية ومنح ومساعدات الأقساط من والإعفاءات سجيلالت   رسوم من إيراداته
 كل عن رسم إقتطاع عبر اوتحديد   تخلال البلديا   من أيض ا المساعدة تكون وقد .عاتبر  والت   والهبات
ويكون تحت  ة.نوي  الس   ةالبلدي   موازنة يرصد في أن ما يمكن إلى إضافة ،ةالمبني   الأملاك رسوم أو بناء رخصة
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ذوي   الخدمةمين متقاعدين ومعل مين فيبية ومعل  مندوبين يمثلون كل من وزارة التر  إشراف لجنة خاصة تضم 
 .ونزاهةمعة الحسنة وذات كفاءة الس  
إلزام و  المدني المجتمع ماتمنظ   مع نو اعوالت   الد ولة غير فاعلة جهات إشراك عبر مويلالت   مصادر تنويع -3

 على صولها لحدة ضمانا  د  محة ضمن آلي   ،المدارس إلىة بتسديدها مباشرة ا مدرسي  تقدم منح   ال تيالمراجع 
فافية والمساءلة ش  ز العز  ت بمبادئ عليميظام الت  ولي للن  مويل الد  ت  النظام  قوترافُ  ة.ة الحاد  الأزمة المالي   ظل في المال

 .ات مراجعة الحساباتصد وتحسين إدارة البيانات وعملي  بما فيها تعزيز نظم الر  
بوي ة البطاقة عتمادإ -4  بحيث وطبيعي وقانوني مشروع هو الذي ،عليمبالت   الإنسان حق تؤمن التي التر 

 ولةالد   تتولى وبذلك ،ةمادي   عوائق دون من انويةالث   المرحلة حت العلم يتلق   من تلميذ لبناني كل نيتمك  
 .   فقط ةالابتدائي   بالمرحلة محصورة ةالمجاني   تبقى لا وعندها ساويبالت   للجميع عليمالت   كلفة
 وأن لاسيما ،بينهما أن تقيم توازنا   خاص ا فيجب أم رسمي ا كان ،لبنان في عليمالت   ترعى أن ينبغي ولةالد  

 أن الد ولة على المقترحات هذه تفرض الخاصة. المدارس في الت عليم من أكثر للد ولة مكلف الر سمي الت عليم
 لتحم   لجهة كبير ا  دور  تلعب فهي الدستور، حسب عليمبالت   يتعلق فيما المواطنين نحو بواجباتها تقوم

 الأداء تفعيل خلال من نميةالت   وتحقيق المجتمع بناء في الأكبر الأثر له ال ذي عليميالت   القطاع تجاه ةالمسؤولي  
بوي ة شريعاتوالت   الإجراءات سلسلة عبر عليميالت   ّ .التر 
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
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 الخاتمة
 يمكن قها. ولالتفو   ئيسيالر   ببالس   وهو أمة ةأي   عنها تستغني لا ال تي الموضوعات من عليمالت   موضوع يعد
 خلال من يكون وطنال بناء .ضوئها على يسير واضحة ةستراتيجي  إ هناك تكن لم ما ينجح أن عمل لأي
 ةتربوي   قيم منظومة على الإعتماد يجب لذلك ،سليم تربوي ببناء إلا   يكتمل لا الإنسان وبناء ،الإنسان بناء

 عليمالت   مهنة بذلك فنعطي ،الميدان هذا في العالمية لبنان مكانة وعلى تهوحري   عليمالت   جودة على للحفاظ
 ومسؤولة. ةحر   وتستمر تبقى تستحق كي ما

 تتزايدإذ أننا في زمن  ،نحتاجه للقرن الحادي والعشرين ال ذيعلم ة تنظيم الت  ساؤلات حول كيفي  تتسارع الت  
 اأيض   فيجب غييرالت   نحو يسير بأكمله العالم حترام كرامته. إنإحقاق حقوق الإنسان و إ إلىطلعات فيه الت  
بية فيهذا  يحدث أن بيةعليم وتنظيم عالم والت   التر   عتناقإ من بد التغير  لا سريع في عالمف .بين اليوم والغد التر 
 هتماملإقافي، واالث   عنو  والت   الحقوق، في يو اسالت  و  الإنسان، وكرامة الحياة حترامإ مبني على شامل نهج
يتكامل  ومستقبلا  بما احاضر   المجتمعات إليها تحتاج ال تيالكفاءات  عيوتشج ةجتماعي  لإا والعدالة ندماجلإبا
 . المستدامة نميةالت   أهداف مع

تبدأ  كمهنة  عليمالت   تثمين ساسهاأ على يقوم متكاملة أبعاد ثلاثة هناك أعلاه بمعالجته قمنا ما كل بعد
 ،ةعليمي  الت   الجودة يلائم دوري تقييم على ترتكز ،ةمهني   معايير أساس على وظيفالت  عبر ة علمي   شروطب

 الأداء إلى وتوجيهه المدرسة في  فرد كل تفعيل على تركز المعل مين شؤون دارةإ في ةتنظيمي   شروط إلى إضافة
 . الكفاءات أصحاب تجذب ال تي جورالأ أخيرا ،بتكارلإوا عبر الإبداع الأكفأ

، أي الت عليمي ةو  ةقافي  الث   البرامج وإنجاز لوضع مستوى من أكثر على في القطاع التعليمي ةضروري   لمشاركةا
 إذاالمدرسة. و  هيئة ة وأعضاءالمدرسي   الإدارة ، وبينالت عليمي ة والمنطقة المدرسة والمجتمع، وبين المدرسة بين
 أن دارسعلى المبنجاح.  وأدائها الت عليمي ة الأهداف تطوير تضمن افإنه   الةفع   بصورة المشاركة هذه تتم  
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 على قيادة إلى يحتاج وضع تخطيط عبر أهداف جديدة دتحد   أن فعليها المنطقة احتياجات معتماشى ت
 الإدارية، والمواطنين. الهيئة المدارس، وأعضاء ، ومديريالمعل مين في لةمتمث   يالمحل   المستوى

بية مسألة أبرزها ، ومنحياته شؤون من شأن كل حول إصلاحالإنسان يتساءل   تكن لم عليم، وإذاوالت   التر 
 من جهيت   ديمقراطي متمع إقامة إلى عيجديد عبر الس   بديل طرح وجب موحالط   بمستوى هائيةالن   تائجالن  

 ةالمالي   عوباتالص   تزايد امل. ومعالش   قافيالث   الإنماء إلى وصولا   الإجتماعي الإنماء نحو الإقتصادي الإنماء
 إلى الحاجة أمس   في فنحن عليمالت   كلفة تحمل على القادرة الوسطى بقةالط   تقهقر وبدء المعيشة وغلاء
 إلىو  انويةالث   للمرحلة حضيرالت   إلى الإبتدائية تهدف المرحلة في خاصة تهوماني   تهإلزامي   لناحية عليمالت   تعميم
 لا بعد، ولكي فيما اصالح   امواطن   ليكون عدادهإو  ذاته تحقيق على ومساعدته البالط   شخصية تنمية
 ال تي عليمالت   مصاريف ومبالغ لتحم   تستطيع لا ال تي الفئات بعض على منالث   وباهظة ةشكلي   المجاني ة تبقى
 المنح عتوزي نظام مع يجب أن تترافق لذلك العائلة مدخول حجم بإختلاف قعها الإقتصادياو  يختلف
 كالكتب ةعيني   مساعدات إلى إضافة المختلفة بقاتالط   تلاميذ بين الفرص تكافؤ تحقيق من أجل ةراسي  الد  

  ة.والقرطاسي   ةالمدرسي   والألبسة

الخاص، بل  عليمللت   الكمال ندعي لا أننا سمي، كماالر   عليمالت   على القضاء دعاة من لسنا اأنن   إلى نشير
 المؤسسات وبين الأفراد بين تربط ال تي عاقديةالت   للعلاقة اقانوني   اإطار   نضع وأن الحقيقة نبين   أن لو انح

 أكثر فوقت ةي  سمالر   المدرسة في لميذالت   كلفةل الد ولة على المترت بة عباءالأ نأ . خصوص االخاص ة الت عليمي ة
 ، المجانية غير الخاصة المدارس في الأقساط غلاء مقابل في المجاني ة الخاص ة المدرسة في لميذالت   كلفة بكثير
 وتشديد المناسب الوقتفي  حقوقها منحهاو  تشجيعها بل المجاني ة الخاص ةالمدارس  قفالإيجب  لا بالتالي
 المرسوم تفعيليجب ، ةوليس فقط مالي   ة للأساتذةة إرشادي  قابة تربوي  ة أن تكون الر  هميي  ونظر ا لأ .عليها قابةالر  
 موجودة تكون أن يجب ال تيو  ةسمي  الر   المدارس في الموجودة وجيهوالت   الإرشاد لجان إنشاء لناحية 2359 رقم
  . ة متشابهةلأمور تنظيمي   تخضع كونها بها سوةإ المجاني ة الخاص ة المدارس في
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دت المرصدة عتماالإ ضمن تدخل ومساعدات مساهميات على تحصل التي الوزارات أكثر من هي التربية وزارة
 تسقط أصبحتف الآنأما  عتماداتلإا هذه بتدوير يسمح كان سابق ا أنه إلى ونشير ،في موازنتها سنويا  

 التربوي القطاع تخدم إنمائية مشاريع في الأموال هذه إستعمال لسوء نتيجةوصرفها  إستخدامها بعدم
 أليس ؟العام المال هدر سبب هذا أليس اليبالت   ،ةياسي  الس   في المصالح صارعوالت   ةالمستقبلي   الر ؤية وغياب
 الأكفاء بدلا   والمعلمين الفاعلة المدارس وحماية المنشود التربوي الإصلاح لتحقيق الأموال إستخدام الأفضل
ّالمستقبل؟ جودة وضمان الأجيال لبناء تأسيسية مؤسسة أهم وفقدان المدارس تسكير إلى الوصول من

ضع تشريع قانوني و  بيج حمانا الأقدسين القلبين لراهبات يوسف القديس مدرسةتوصية لتحسين وضع ك
 بماسوم الر   من المماثلة( )والمدارس المدرسةإعفاء  لناحية ،تتماشى مع الواقع الحالي ستثنائيةإ يتضمن تدابير

فالمحسومات  م.رواتبه من شهريا   تقتطع التي والمبالغ رائبمن الض   المعل مينإعفاء ذلك ف الأعباء عنها، كف  يخ
يرة يار لسعر صرف الل  نهنواجهه من إفي ظل ما ة م ترهقه خاص  هري للمعل  ال تي تقتطع شهريا  من الر اتب الش  

تطيع تأمين مستلزماته فكيف سيس ،حت ولو حصل عليه بكاملهرائي ة د قيمته الش  ؟َ فالراتب فق ،بنانيةالل  
ومات المقتطعة والحسحصوله على راتب منقوص وتأخير حصوله على راتبه عدة أشهر...ظل  الأساسي ة في

 الابتدائية فقط وليس التكميلية المرحلة في التعليم لتأمين المدرسة هذه توسيع نتمنى أننا كما  !ناديق ؟للص  
 فبذلك، متميز مستوى من لها لما المجاورة المناطق تلامذة وتستقطب منطقتها في متميزة مدرسة وأنها خاصة
 . أساسيالت اسع  صف حت للت لاميذ الد راسة تأمين إلى إضافة   للمعل مين عمل فرص لتأمين المجال تفتح

ّ

ّ

ّ

ّ
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 الدولية بشأن التوصية بنود في ضوء لبنان في المعل مين ، أوضاععصمت القواص عدنان، الأمين -21
 2006 ،المعلمين أوضاع

بية ادارة ،الدنف صلاح -22  لانجاز أعدت رسالة ،المركزي التفتي  رقابة ومدى لبنان في والتعليم التر 
  2002 ،بيروت ،العامة الإدارة في العليا الدراسات دبلوم شهادة مقررات

 بالموقف المتعلقة القانونية النصوص لتطور لبنان، دراسة الخاص في والتعلم الد ولةالغصيني رؤوف،  -23
 الاميركية الجامعة، علوم أستاذ لنيل درجة رسالةاليوم،  حت العثماني العهد  الخاص منذ التعليم من الرسمي
  1964، تبيرو  في

 جامعة ،أعمال إدارة ماجستير ،أثر الحوافز المادية والمعنوية على أداء العاملين ،محمد حيمد أبو -24
  2020 المملكة العربية السعودية، ،والتكنولوجيا للأعمال العزيز عبد الملك

 مكتبة ،التأويلي الإجتماع علم في دراسة ،فيبر ماكس عند الإجتماعي الفعل نظرية ،حسام فياض - 25
  2018 ،الطبعة الأولى ،تنويري اجتماع علم نحو

ّّالن صوصّالقانوني ة:ّ

 4104عدد  27/10/1943تاريخ  الرسمي ة المنشور في الجريدة قانون العقوبات -26

المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ، 15/6/1956تاريخ  الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون -27
 26عدد ، 1956/06/27

 التأديب هيئة بتأليف المتعلق 9/10/1962تاريخ   10829القانون المنفذ بالمرسوم رقم  -28

 الهيئة لأفراد التعويضات بصندوق المتعلق2/9/1964تاريخ  17384القانون المنفذ بالمرسوم رقم  -29
  الخاصة المدارس في  التعليمية

   رقم والقانون23/11/1967 تاريخ 61/67 رقم قانون ، 4/2/1971تاريخ ،13/71رقم قانون-30
 الت عليمي ة( لهيئةبا أحكام خاصة )تعديل 23/11/1967المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ   62/67
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  40 العدد 06/10/1983قانون أصول محاكمات مدنية، المنشور في الجريدة الرسمية تاريخ   -31

 في الت عليمي ة الهيئة تنظيم قانون أحكام بعض تعديلبـ المتعلق ، 6/6/1996 تاريخ 512 رقم قانون -32
 13/06/1996المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،40المادة   ،الخاص ة المدارس

 ،3/8/1982  تاريخ ،يةالرسم   المدارس في الت عليمي ة الهيئة بأفراد ةأحكام خاص  بـ قالمتعل   ،22 رقم قانون -33
  1982/09/09المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،24عدد 

  الخدمة من الصرف بتعويض المتعلق 21/11/1987تاريخ  44/87القانون رقم  -34

 ،الصرف وتعويض التقاعدي المعاش احتساببـ قالمتعل   ،5/11/1998  تاريخ ،709 رقم قانون -35
 1998/11/12المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،51عدد 

الاقساط في  زيادة تشكيل لجان الأهل ومراقبةبـ قالمتعل   ،13/5/1981 تاريخ ،11/81قانون رقم  -36
 1981/12/24المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،51عدد  ،المجاني ة غير الخاص ةالمدارس 

تنظيم الموازنة المدرسية ووضع اصول تحديد بـ قالمتعل   ،06/06/1996تاريخ  ،515رقم  قانون -37
المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،24عدد  ،المجاني ةغير  الخاص ةالاقساط المدرسية في المدارس 

1996/06/13 

المنشور في الجريدة  ،التناقص ساعات أحكام تعلق بتعديلالم29/10/1999  تاريخ 148 قانون رقم -38
  53 عدد 04/11/1999الرسمي ة تاريخ 

ن الإبتدائية بأ المجاني ة الخاص ةالإجازة للمدارس بـ قالمتعل   ،3/4/2001تاريخ  ،304قانون رقم  -39
 2001/04/05المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،15عدد  ،مدارس خاصة إبتدائية غير مانية إلىتتحول 

 في الت عليمي ة أفراد الهيئة تعاضد نشاء صندوقبإ قالمتعل   ،24/7/1997 تاريخ ،660رقم قانون -40
  1997/07/31المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،37عدد  ،الخاص ة المدارس

 الملاك في الداخلين في الت عليمي ةفادة أفراد الهيئة بإ قالمتعل   ،2002/07/29تاريخ  ،446قانون رقم  -41
 2002/08/01المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،43عدد  ،من نظام التقاعد الخاص ةالمدارس 
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 112 رقم الاشتراعي المرسوم من 38 المادة تعديل ،2014/04/15تاريخ  ،266رقم  قانون- 42
المنشور في الجريدة  ،17عدد  ،الأمومة اجازات - الموظفين نظامب قالمتعل    ،1959  حزيران 12 في الصادر

 1120-1119ص  ،2014/04/22الرسمي ة تاريخ 

( من قانون تنظيم الهيئة 43( و )21تعديل المادتين ) ،2002/07/29تاريخ  ،445قانون رقم  -43
المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،43عدد ، التعويضات صندوقب قالمتعل   الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ة
2002/08/01  

المنشور  العمل قانون من 29و 28 المادتين بتعديل االمتعلق  15/4/2014 تاريخ267  رقم القانون -44
  17عدد ،22/4/2014 في الجريدة الرسمي ة تاريخ

 ،37عدد  ،والأجوررفع الحد الأدنى للرواتب ب قالمتعل   ،2017/08/21تاريخ  ،46قانون رقم -45
 2017/08/21المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ 

/ 1946/10المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،40عدد  ،1946/09/23 تاريخ ،قانون العمل -46
02 

 المرسوم بموجب التنفيذ موضع وضع 1/7/2001 لغاية المعدل الاجتماعي الضمان قانون-47
ص  ،1963/09/30المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،78عدد  ،1963/09/26تاريخ   ،13955رقم
1-23  

  ،6/8/2001  تاريخ ،الملاك في الداخلين والكفاءة نصاف حملة الإجازةبا قالمتعل   ،344رقم قانون-48
 2001/08/09المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،39عدد 

، المتعلق بإنشاء جهاز للإرشاد التربوي 13/5/1972تاريخ 3252القانون المنفذ بالمرسوم رقم  -49
  45 العدد ،05/06/1972 المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ وإحداث مناطق تربوية،
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 الت عليمي ة الهيئة لأفراد الشهري للراتب الأدنى الحد رفعب قالمتعل   ،10634 رقم بالمرسوم منفذ قانون - 50
المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،72عدد  ،21/8/1975تاريخ  ،استثنائيتينتدرج  درجتي واعطائهم
1975/09/08 

 ،28/1/1982 تاريخ ،الت عليمي ة الهيئة لأفراد استثنائية تدرج عطاء درجتيبإ قالمتعل   ،9 رقم قانون -51
  1982/02/04المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،5عدد 

المنشور في  ،50عدد   ،21/11/1987  ريختا  ،التعليم اتعلاو  تعديلب قالمتعل    ،45 رقم قانون -52
  1987/12/10الجريدة الرسمي ة تاريخ 

 سلاسل بتعديل المتعلق 26/8/1996 تاريخ 588 رقم لغاء القانونبإ قالمتعل   593 رقم قانون -53
المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،1عدد  ،28/12/1996  تاريخ ،الت عليمي ة الهيئة افراد رواتب
1997/01/02 

-15الى تعديل احكام قانون تنظيم الهيئة التعليمية في المدارس الخاصة تاريخ  الرامي 44قانون رقم  -54
 10/12/1987المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ ، 50، عدد 21/11/1987تاريخ  6-1956

  ،7/8/2000تاريخ ،الت عليمي ة الهيئة لأفراد استثنائية درجات عطاء ثلاثبإ قالمتعل   ،244رقم قانون-55
 2000/08/14المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،35عدد 

 104 رقم القانون من الأولى المادة إلى فقرة بإضافة المتعلق 9/6/2000 تاريخ233 قانون رقم -56
  26عدد  15/6/2000 المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ ،6/11/1991تاريخ 

 6/6/1996  تاريخ 512 رقم وقانون 19/3/1973 تاريخ 5144 رقم مرسوم-57

المعدلان بالقانون المنفذ بالمرسوم رقم  1959/02/12تاريخ  134و 112المرسومان الإشتراعيان  -58
 1982/12/15تاريخ  58
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تاريخ ،26عدد  ،الخدمة من والصرف التقاعد نظامبـ قالمتعل   ،29/6/1983 تاريخ ،47 رقم المرسوم -59
 بعد تعديلبـ قالمتعل   ،13/8/1992 تاريخ 161 رقم قانون ،22-14 ص ،1983/06/30النشر
  1992/08/20المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،34عدد  ،الخدمة من التقاعد والصرف نظام احكام

 ،11/1/1972تاريخ 62 رقم والقرار ،102عدد  ،13/12/1971 تاريخ 2359 رقم المرسوم-60
المنشور في الجريدة الرسمي ة  ،7عدد  ،المجاني ة الخاص ة المدارس على والمراقبة للتوجيه رسمي جهاز إنشاءبـ قالمتعل  
  1972/01/24تاريخ 

 المدرسة في التلميذ عن المالية الد ولة مساهميةبـ قالمتعل   ،18/10/2000تاريخ  ،4145المرسوم رقم  -61
 2000/10/26المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،49عدد  ،المجاني ة

 المدارس قبل من اتباعها الواجب الأصول تحديدبـ قالمتعل    ،25/7/1966 تاريخ ،5110مرسوم-62
المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،61عدد  ،المالية المساهمية على الحصول سبيل في المجاني ة الابتدائية الخاص ة
1966/08/01 

 المدارس في المالية الأعباء في الد ولة مساهمية رفعبـ قالمتعل   ،12/10/1974تاريخ ،9298 رقم مرسوم -63
المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،89عدد  ،الخاص التعليم تنظيم لدرس لجنة وتأليف المجاني ة
1974/11/07 

المتعل ق بأصول وشروط إعطاء المدارس المجاني ة  21/6/1977 تاريخ 56/77 رقم الإشتراعي المرسوم -64
   19العدد  ،30/6/1977المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  الثة،الث   الفقرة ،مساهمية الد ولة المالي ة

 كل عن الد ولة مساهمية في الزيادة مقدار تحديدبـ قالمتعل    ،24/6/1978تاريخ ،1439 المرسوم -65
 ،28عدد  ،التلامذة ذوي من استيفاؤها المدارس لهذه يجز ال تي الرسوم وفي المجاني ة الخاص ة المدارس في تلميذ

 656-655ص  ،1978/07/13المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ 

عدد  الخاص ة، المدارس فتح نظامب قالمتعل   ،23/03/1950تاريخ الصادر ب ، 1436م رقمالمرسو  -66
تاريخ  9408المعد ل بموجب المرسوم رقم  ،1950/03/29المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ ،13
 55 عدد ،31/10/1996
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المتعلق  17159المعدل بموجب المرسوم رقم  12/6/1959تاريخ  115المرسوم الاشتراعي رقم   -67
  67العدد  18/08/1964بـشروط التعيين في ملاك التفتي  المركزي تاريخ 

 مدرسة إدارة يتولى من مؤهلات تحديدبـ قالمتعل   ،1992/01/15 تاريخ 2896 رقم المرسوم -68
  1992/11/12المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،46عدد  ،خاصة

 والتقرير والدرس والتحقيق مهل التدقيق تعديلبـ قالمتعل   ،24/6/1978 تاريخ ،1417رقم مرسوم -69
المنشور في الجريدة  ،27عدد  ،المجاني ة الخاص ة المدارس من المقدمة الاحصائية بالبيانات المتعلقة والتنفيذ

  1978/07/06الرسمي ة تاريخ 

 من الاحصائية البيانات موعد إعادة تعديلبـ قالمتعل   ،25/9/1977تاريخ ،11037رقم مرسوم -70
 1997/09/25المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،45عدد   ،المجاني ة الخاص ة المدارس

 ضاعأو  وتسوية حادقات الأطفال تعيينبـ قالمتعل   ،19/3/1973تاريخ ،5144  رقم المرسوم -71
 1973/03/29المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،26عدد  ، الخاص ة المدارس في المعل مين

 صندوق على الإشراف مهمته ملس  تأليفب قالمتعل   ،1991/07/01 تاريخ ،1416 مرسوم -72
  1991/07/18المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،29عدد  ،التعويضات

 صندوق على الإشراف ملس رئيس تعويضاتب قالمتعل   ،17/5/1996تاريخ ،8411مرسوم -73
 1996/05/23المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،21عدد  ،واعضائه التعويضات

 في الت عليمي ة الهيئة أفراد ستفادةبا قالمتعل   ،2017/12/29  تاريخ في الصادر ،2122مرسوم رقم  -74
 ،الاجتماعي للضمان الوطني الصندوق في والأمومة المرض فرع خدمتهم من انتهت نال ذي الخاص ة المدارس
 2018/01/04المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،1عدد 

   رقم والمرسوم 24/3/2001 تاريخ 5102 رقم والمرسوم 24/3/2001 تاريخ 5101 رقم المرسوم -75
 الوطني الصندوق في للمضمون للحسومات الخاضع لكسببا قالمتعل   24/3/2001 تاريخ  5103
  الإجتماعي للضمان
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بيةتنظيم وزارة ب قالمتعل   ،2869رقم  مرسوم -76 المنشور في الجريدة  ،1959/12/16تاريخ  ،الوطنية التر 
 69عدد   ،1959/12/29الرسمي ة تاريخ 

 1981-5-13 تاريخ 81-11 رقم القانون احكام بعض تطبيق دقائق تحديد ،4564مرسوم رقم  -77
 غير اصةالخ المدارس في المدرسية والرسوم الاقساط زيادة بمراقبة المتعلقة الاحكام تعديل المتضمن
 1981/12/24المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،51عدد  ،1981/12/12تاريخ   ،المجانية

مة والمؤسسات فيها الادارات العاتعيين الاعياد والمناسبات التي تعطل المتعل ق ب، 15215المرسوم رقم  -78
 7 العدد ، 27/9/2005تاريخ العامة والبلديات ومؤسسات القطاع الخاص

المنشور  27/03/2018التناقص تاريخ  ساعات بتعديل دقائق تطبيقالمتعل ق  2601 رقم  مرسوم -79
   15العدد  05/04/2018في الجريدة الرسمي ة تاريخ 

 تاريخ 282 رقم والقرار 7/1/1972 تاريخ 48 رقم والقرار 27/4/1972 تاريخ 343 القرار رقم-80
  والمراقبة للتوجيه الرسمي بالجهاز المتعلقة المواد تطبيق دقائقبـ قالمتعل    27/3/1972

 البيانات درس إليها الموكل الخاص ة اللجنة تعيينبـ قالمتعل   ،19/4/1972 تاريخ ،3135رقم قرار-81
المنشور في الجريدة الرسمي ة  ،29عدد  ،تعويضاتها وتحديد المجاني ة الخاص ة المدارس تقدمها ال تي الاحصائية
  1997/06/12تاريخ 

 ،68المعدل بموجب القرار  للتلامذة العائدة المدرسية اللوائحبـ قالمتعل   ،18/1/1979تاريخ ،42قرار-82
  1981/03/12المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ   ،11عدد   ،1980/02/05تاريخ 

 المضمونين فادةلإ 22 النظام تطبيق دقائقة بقالمتعل   2017 تموز 24 تاريخ 559 رقم اعلامية مذكرة -83
الصادرة عن الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  والأمومة المرض ضمان فرع تقديمات من المتقاعدين
2017 

يخ تار  ،لنظام الداخلي للمدارس الرسمية الإبتدائية والتكميليةبا قالمتعل   ،820 رقم قرار -84
 1عدد  ،1968/09/05
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تاريخ  ،56/77 من المرسوم الاشتراعي رقم الأو لىتوضيح احكام المادة ب قالمتعل   ،345رقم  قرار -85
 426ص  ،1977/08/11المنشور في الجريدة الرسمي ة تاريخ  ،25عدد  ،1977/07/20

ّ:قالتالم

 2020 ،النهار جريدة ،الكاثوليكية المدارس قدامى صرخة… قضيتي مدرستي ،دعيج ترايسي -86

 2020 ،المدارس المج اتية تدق ناقوس الخطر...هل من ميب؟ جريدة الن هار ،دعيج ترايسي -87

صعيبي إيفون، الحكومة تخنق المعونة للمدارس الخاص ة المج انية عضو هيئة القضايا في الامانة العامة  -88
قدسة، للمدارس الكاثوليكية، ومسؤولة الشؤون القانونية للمدارس الخاصة المجانية في جمعية راهبات العائلة الم

   2019صحيفة نداء الوطن، 

لبنان،  في الخاص ة المدارس في المتعلمين تحصيل على التربوي الإشرافأثر  فيولا، مخزوم ،ىقميحي لم -89
  2019 ،بيروت ،الحداثة دار ،200-199رقم العدد الحداثة الفصلية، ملة

 تفعيل ،الفرح صوت إذاعة ،جمعة فاتن الأستاذة التربوي العام المفت  مع أجريت اذاعية مقابلة -90
 3/6/2019  تاريخ ،المجاني ة الخاص ةالمدارس  في الرقابة

 جريدة ،المجانية المدارس تواجههما مشكلتان 344 والقانون تسديد المستحقات عدم رلى، مخايل -91
  2009 ،الخيام

ّالمؤتمرات:

 القديس جامعة ،التربوية العلوم كلية نظمته الذي المؤتمر وثائق ،لبنان في التعليم تمهين،عدنان الأمين-92
  2009 ،بيروت ،يوسف

 والمدير والمعل م المتعلم دور المستقبل لتحولات الحاضر استجابة المستقبل مدارس، نورة عبدالله الغتم -93
  2005عشر، البحرين،  التاسع السنوي التربوي ، المؤتمرالمستقبل مدرسة ومعالم افاق رسم في

http://sawtalfarah.org/news/view/episode/14/159463مقابلة
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 إلى الفكري التأطير من التربية جودة ،جديدة ورؤية شاملة الابتدائي: جودة التعليم ، نخلة وهبه-94
  بيروت ،العشرون التربوي المؤتمر ،العملي التطبيق

ّ:وثائقال

 18/90  الدستوري بالقانون المعدل اللبناني الدستور-95

  1948  المتحدة الأمم الإنسان لحقوق العالمي الاعلان-96

  1989 لعام الوطني الوفاق وثيقة-97

  الطفل لحقوق 1989 اتفاقية-98

 بشأن الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 1966العهد الدولي -99

إعداد المركز التربوي  – 2019/2020و  2019/2018لأعوام الدراسية عام النشرة الإحصائي ة ل -100
  للبحوث والإنماء 

ّ المنشورات

 الخاص ة الدولية والنصوص الانسان حقوق، نسكو(و الأ(والثقافة والعلم للتربية اللبنانية الوطنية اللجنة-101
   1980، ءنماوالإ للبحوث التربوي المركز، بيروت، بها

 لجنة من بدعوة النواب ملس في برلمانية منعقدة ندوة لبنان، في الأساسي للتعليم سياسة رسم نحو -102
بية  2002، الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مشروع مع بالت عاون النيابية والثقافة العالي والتعليم التر 

ّ الإلكترونية المواقع

310-www.tamamproject.org   الموقع الإلكتروني لحركة تمام التطويري ة 

410- www.shamaa.org  بوي ة العربية المعلومات شبكة   التر 

510 -www.mehe.gov.lb  بية لوزارة الرسمي الموقع   العالي والتعليم التر 

http://www.tamamproject.org/
http://www.shamaa.org105/
http://www.mehe.gov.lb-106/
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610- www.teacherssyndicate.com لبنان في المعل مين نقابة  

107-www.crdp.org والإنماء للبحوث التربوي المركز  

810- www.unesdoc.unesco.org   والثقافة والعلم للتربية المتحدة الأمم منظمة - اليونسكو مكتب  

091 -www.legiliban.ul.edu.lb   اللبنانية الجامعة –القانونية  المعلوماتية مركز  

110 www.laes.org –  بوي ة للعلوم اللبنانية الهيئة   التر 

111- .org94https://www.orientation/ العالي والتعليم للتوجه الإسلامي المركز جمعية 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

 

 

http://www.teacherssyndicate.com/
http://www.legiliban.ul.edu.lb/
https://www.orientation94.org/
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ّ الفهرست
 1.................................................................................عام ةّقدمةم

الهيكليّ    12....................................................للمدرسة نظيميةالتّ  ةالقسمّالأو لّ:

  13المستويات. للجسور على مختلف المدارس البانية حدىإ، المجاني ةيوسف  القديس : مدرسةالأو ل الفصل

  14.......الخاص ة............................ المدارس فتح لنظام اسة وفق  المؤس   أقسام: الأو ل المبحث

  15................................................................الإداري : القسمالأو ل المطلب

 17..................................................................المالي : القسمالث اني المطلب

 19......................للمدرسة......................... اخليالقانوني الد   نظيمالت  : الث اني المبحث

 19.............اناحم   القديس يوسف مدرسة في الت عليمي ة للهيئة اخليالد   ظام: العقد والن  الأو ل المطلب

 20......................................للإنضمام إلى المدرسة للعقد ةالقانوني   المعايير: الأولى الفقرة

 22..................................................الت عليمي ة للهيئة اخليالد   ظامة: الن  الث اني الفقرة

   24...........ةغير ماني   ةمدارس خاص   إلىل بأن تتحو   المجاني ة الخاص ة: الإجازة للمدارس الث اني المطلب

 25 ............الخاص ة........................ المدارس في .ةنظيمي  الت   الأعمال والأطر: الث اني الفصل

  26.........الخاص ة........................ المدارس في ةوالإداري   الت عليمي ة الهيئة تنظيم :الأو ل المبحث

 27..............في الملاك........ اخلةالد   غيرتلك  و في الملاك اخلةالد   الت عليمي ةالهيئة  :الأو ل المطلب

 27...........................................الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ة: ملاك الهيئة الأولى الفقرة

 30..............في الملاك................................ اخلةالد   غير الت عليمي ةة: الهيئة الث اني الفقرة

 31............ة .........................الإداري   الهيئة وبين الت عليمي ة بين الهيئة : العلاقةالث اني المطلب
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بوي ة الت نظيمي ة المهام الأولى: الفقرة  31................................................. للمدير والتر 

 33................................................. الت عاوني الد يمقراطي الن مط مثالي ة انية:الث   الفقرة

بوي ة : الإدارةالث اني المبحث  35 ..................................لبنان في المدارس على والإشراف التر 

 36ة.....................................المجاني   ةالخاص   عليمالت   ساتمؤس   إدارة شؤون :الأو ل المطلب

بوي ة الإدارة الأولى: الفقرة  36المدرسي ة.................................................. والإدارة التر 

 37المؤس سة................................. داخل الأعمال لتسيير المعتمدة الإجراءات انية:الث   الفقرة

 39........... المختصة الوحدات ونشاط بيةالتر   وزارة وصاية ظل في الخاص عليمة الت  أهميي   الث اني: المطلب

 39.......................................بين القطاع الخاص والعام ،المدارس في لبنان الأولى: الفقرة

بوي والإشراف الت فتي  انية:الث   الفقرة  41...................................................... التر 

45ّ............................................والواقع القانون بينّ،التربوي القطاع :الث اني القسم

 46..................................لبنان في عليمالت   مهنة يحكم ال ذي القانوني الإطار: الأو ل الفصل

 46.......................................... لمعل مينبا الخاص ةشريعات القوانين والت   :الأو ل المبحث

 47.................................حس  بالمسؤولي ة و  واجباتو  حقوق ،: مهنة الت عليمالأو ل المطلب

 47.................................................................المعل م واجبات :الأولى الفقرة

 48.............................................نحو مدرستهوواجباته  ةالمهني   المعل م مسؤوليات :لا  أو  

 49..................................................المحلي المجتمعو  لبةالط   نحو المعل م واجباتا: ثاني  

 50...................................................................حقوق المعل مة: الث اني الفقرة
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 :  50..........................................................................ةالمالي   الحقوقأو لا 

  51......................................................................عنوي ة..الم : الحقوقثاني ا

 52........................الفقرة الث الثة: الإجراءات الر ادعة ال تي تكفل حفظ الن ظام................

 54..............................المعل م............................... خدمة نتهاءإالث اني:  المطلب

 54.......................المنفردة.................................. بالإرادة نتهاءلإا :الفقرة الأولى

 55......................................مة.......................الخد من رف: الص  الفقرة الث انية

 58.......................................... المحاكمات وأصول القضائي ة الن زاعات في الثة:الث   الفقرة

 59....................................عليممهنة الت  عن  البشري ضا الوظيفي للكادرالر   :الث اني المبحث

  60.............................................المعل ميناليها  ينتسب ال تي: الصناديق الأو ل المطلب

 60........................الخاص ةفي المدارس  الت عليمي ةلأفراد الهيئة  عويضاتالت   صندوق: الأولى الفقرة

 61على الفرقاء.................................. المتوجبة والمساهمية للص ندوق الد اخلي ة الهيكلي ة :أولا  

 63الخدمة وشروط إستحقاقه.................................................. نهاية تعويض ا:ثاني  

 65...............................................................قاعدالت   صندوق: ةالث اني الفقرة

 66....جتماعي .......................................لإا مانللض   الوطني ندوقالص   : الثالثة الفقرة

 68......عاضد.........................................................صندوق الت  : الرابعة الفقرة

 69.........التربوي................................... ظامالن   ظل في لمعل مينا ضاعأو : الث انيالمطلب 

 70 .................................على المعل م.............. العمل بيئة مدى تأثير : الأولى الفقرة
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 70.........................................................  لزيادة الإنتاجي ة ةالفاعلي   توفير  :لا  أو 

بوي ةالت جهيزات ة و المدرسي   الأبنية -1 زمة لتسهيل عملي ة الت عليم التر    71.............................اللا 

 71.................................................................الفعلي ة .العمل ساعات- 2

 72....................مين ....................................تستحق للمعل   ال تيالاجازات - 3

 72.........................................................................ةيفي  الإجازة الص   -أ

 72..............................................................ةإجتماعي   لأسباب الإجازة -ب

 72...........................................................................إجازة أمومة -ج

 72...........................................................................ةإجازة مرضي   -د

 73في الص فوف......................................  لاميذعدد الت  إعتماد حد  أقصى مقبول ل – 4

 73.............................................. الت عليمي ة عملي ةال غلبة العنصر الأنثوي على ا:ثاني  

 74................................................ في إنتقاء الأساليب الد راسي ة ةالمهني   ةالحري   :اثالث  

 74..............................................على الأداءوالحوافز  الوظيفي ضاالر  انعكاس  ا:رابع  

 75...................مدى تأث ر مهنة الت عليم بشروط العمل ......................... : يةالث ان الفقرة

 76............المؤهلات العلمي ة الواجب توافرها في المعل م....................................: لا  أو  

 76.................................... مواكبة الت قني ات الحديثة عبر الت دريب والت أهيل المستمرا: ثاني  

 78............................................إفساح المجال لترقية المؤهلين وأصحاب الكفاءةا: ثالث  

78ّ..........................................ّالوظيفي والإستقرار الأمن إعتماد حد  أدنى من :ارابع  
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 79...............................مانوالض   عويضاتوالت   باتالمرت  أهميي ة إنصاف المعل م لناحية  :اخامس  

 80...................كصاحب رسالة سامية  مة للمعل  والإقتصادي   ةالإجتماعي   ةالوضعي   تعزيز :اسادس  

 81 ..................كفيلة للحفاظ على مكانة المهنة.....................   توصيات الثة:الث   الفقرة

 83...........لبنان............... في المجاني ة الخاص ة المدارس يحكم ال ذي القانوني : الإطارالث اني الفصل

 84.........................................المجاني ة الخاص ة للمدارس مةالمنظ   القوانين :الأو ل المبحث

 85....................الخاص بالتعليم المتعلقة والتشريعات الخاص ة المدارس نشوء عن لمحة: الأو ل المطلب

 86الموجبات الت نظيمي ة والت عليمي ة.................................................... الأولى: الفقرة

 88................................................................. المالي ة الش ؤون :نيةاالث   الفقرة

 90..................................المجاني ة المدارس على الد ولةالمساهمية المالية ورقابة  :الث اني المطلب

 92.............................الأدوار  توزيع ومبدأ ولةللد   ةالمالي   المساهميةكيفي ة إعطاء   :لىو الأ الفقرة

 94..........................................المجاني ة الخاص ةالمدارس  على الد ولةة: رقابة الث اني الفقرة

 95بحسب الن صوص القانوني ة ................................................ الر قابية العملي ة :لا  أو  

 98........................................................ الواقع أرض على الر قابية العملي ة ا:ثاني  

 100.......لبنان.....................................في  المجاني ة الخاص ة المدارس واقع :الث انيالمبحث 

  101..................... والمخالفات المرتكبة المجتمع على المجاني ة دور المدارس الأو ل: إنعكاس المطلب

بوي ة الغاية من : التحو لالأولى الفقرة  102............................ الر بح تحقيق ني ة إلى الإنمائي ة التر 

 103 ...............................مدى تأثير نجاح المدارس المج انية على المجتمع الل بنانية: الث اني الفقرة

 105.............، بين اليوم والغدبالمدارس المجاني ة والعاملين فيها نظرة مستقبلي ة للن هوض :الث اني المطلب
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بوي ة جههااو ي حديات ال تيالأولى: الت   الفقرة  106....في ظل  الظ روف الإقتصادي ة الر اهنة أطراف العملي ة التر 

 107......................................... المدارس الخاص ة المجاني ة تواجهها التي الت حديات :لا  أو  

 109............................................أفراد الهيئة التعليمي ة بوجه تقف التي العقبات ا:ثاني  

 111............................التربوي دورها وتفعيل المدارس بهذه ة: مقترحات للنهوضالث اني الفقرة

: إعتماد خطط  112........................................................ وتربوي ة تنظيمي ة أولا 

 113............................................................ومالي ة رقابي ة خططثاني ا: إعتماد 

 115..................................................................................الخاتمة

 118..……………………………………………………..المراجعلائحة 

 130الفهرست............................................................................... 

 136 ................................................................................ الملاحق

 

 

 

 

 

 

ّ
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ّالملاحق

ّالأو لالملحقّ

2019/2020ّحسابّاقساطّالبتدائيّللعامّ
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 ساعات التّناقص –الثّاني  الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الروضة أو الإبتدائية المرحلة في مدرس أو معلم

   الأقل على فعلية خدمة سنة 20 أتم  
 
   الدائم الملاك ف

 
   والتعليم الروضة ف

   أو الابتدائ 
 
 احدهما ف

 ساعات عدد

 التناقص

 ساعات عدد

 التدريس

 الخدمة سنوات عدد

 22 و 21 و 20 الخدمة سنوات خلال 26 1

 25 و 24 و 23 الخدمة سنوات خلال 25 2

 27 و 26  الخدمة سنوات خلال 24 3

 29و 28  الخدمة سنوات خلال 23 4

 30  الخدمة سنوات خلال 22 5

 31  الخدمة سنوات خلال 21 6

  32  الخدمة سنوات خلال 20 7

  32 تلي التّي الخدمة سنوات خلال 19 8

   

 والمتوسطة الإبتدائية المرحلتين في الرياضية الترّبية مدرس أو ومعلم ،المتوسطة المرحلة في مدرس أو معلم

   الأقل على فعلية خدمة سنة 20 أتم  
 
   الدائم الملاك ف

 
   والتعليم الروضة ف

   أو المتوسط الابتدائ 
 
 احدهما ف

 ساعات عدد

 التناقص

 ساعات عدد

 التدريس

 الخدمة سنوات عدد

 22 و 21 و 20 الخدمة سنوات خلال 23 1

 25 و 24 و 23 الخدمة سنوات خلال 22 2

 27 و 26  الخدمة سنوات خلال 21 3

 29و 28  الخدمة سنوات خلال 20 4

 31 و 30  الخدمة سنوات خلال 19 5

  32  الخدمة سنوات خلال 18 6

  32 تلي التّي الخدمة سنوات خلال 17 7

   

 رياضية تربية وأستاذ ثانوي تعليم أستاذ

   الأقل على فعلية خدمة سنة 16 أتم  
 
   الدائم الملاك ف

 
 الثانوي التعليم ف

 ساعات عدد

 التناقص

 ساعات عدد

 التدريس

 الخدمة سنوات عدد

 19 و18 و 17 الخدمة سنوات خلال 19 1

  22 و 21 و 20 الخدمة سنوات خلال 18 2

 24 و 23  الخدمة سنوات خلال 17 3

 26 و 25 الخدمة سنوات خلال 16 4

 28 و 27 الخدمة سنوات خلال 15 5

  28 تلي التّي الخدمة سنوات خلال 14 6
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  2017عليمية الجديدة أفراد الهيئة التّ واتب ر سلسلة  –الثّالث  الملحق
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 ةستثنائيّ لإرجات االدّ  -الرّابع  الملحق
 

 

 

 

 

 

   

 المستفيد القانون
عدد 

 الدرجات
 تاري    خ الاستحقاق

تاري    خ  148قانون 

29 /10 /1999 
 استاذ تعليم ثانوي

2 1/7/2000 

2 1/7/2001 

2 1/7/2002 

تاري    خ  159قانون 

25 /8 /2011 
 استاذ تعليم ثانوي

2 1/1/2010 

2 1/1/2011 

 سنة تدرج
  
 أو  2011/ 10/ 1من تاري    خ صدور القانون أي ف 

1 /10 /2012 

تاري    خ  244قانون 

7 /8 /2000 

ةالهيئة  أفراد جميع  عليمي 
 
 غير خاضعير  لاحكام الت

 148القانون 

1 1/1/2001 

1 1/1/2002 

1 1/1/2003 

تاري    خ  102قانون 

11 /3 /2010 

ةالهيئة  أفراد جميع  عليمي 
 
 غير خاضعير  لاحكام الت

 148القانون 

1 1/1/2009 

1 1/1/2010 

1 1/1/2011 

تاري    خ  223قانون 

5 /4 /2012 

مير  )
ّ
ةالهيئة  أفراد من  المعل عليمي 

 
  و  الت

)ابتدائ 

 متوسط

2 1/1/2010 

2 1/1/2011 

 سنة تدرج
  
 أو  2012/ 10/ 1من تاري    خ صدور القانون أي ف 

1 /10 /2013 



140 
 

 طلب ضمّ الخدمات –الخامس  الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ّ
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 التعاضد صندوق  تقديمات من المستفيدين - السادس الملحق
 

ّمضمونّ
ّ

ّغيرّالمضمون

إلىّالصندوقّوماّزال  منتسبّسابقاّ 

ّالصندوقّّ ّإلى ّمنتسب معلم
ّأوّ ّالملاك ّ)في ّالتعليم يتابع

ّ ّعلى10ّّمتعاقد ساعات
ّالقل(

ّ ّعمر ّعن ّمتقاعد 64ّمعلم
 سنة

 سنة60ّمعلمّمتقاعدّعنّعمرّ
 سنةّعلىّالقل40ّمعّخدمةّ

 

 معلمّتركّالتعليم
ّسنة20ّمعّخدمةّأكثرّمنّ

ّ ّعمره ّمتقاعد 55ّمعلم
ّفوقّّسنة ّ وما ّخدمة 30ّمع

ّسنةّعلىّالأقل

ّ ّاسعارّّ%100تغطية وفق
ّالضمانّالجتماعي

X XّXّXّXّ

ل.ل  16000دفع اشتراك 
ّشهريا  

XّXّXّ سنة 64بعد عمر  سنة 64بعد عمر 

دفع اشتراك لغير المضمون وفق 
ّجدول الاعمار

ّّّX Xّ

 
 القيمة الشروط التقديمات

 وفق أسعار الضمان الاجتماعي % 100تغظية  لغير المضمون معالجةّداخلّالمستشفى
 فرق الضمان الاجتماعيتغطية  للمضمون معالجةّداخلّالمستشفى

 فحوصاتّمخبية
 مختبرات تابعة للصندوق

 ابراز كتاب من الطبيب المعالج
 وحسم المبلغ المستحق على %100تغطية 

 منحةّالزواج
 انتساب منذ اكثر من سنتين

 الصندوق إلىادخال الشريك 
 أشهر على الزواج 4قبل مرور  الاستفادة

 أضعاف الحد الادنى للاجور 3

 منحةّالولدة
 انتساب منذ اكثر من سنتين

 الصندوق إلىد الأو لاادخال الشريك و 
 أشهر على الولادة 4الاستفادة قبل مرور 

 ضعفي الحد الادنى للاجور

 منحّجامعية
 لاد فقطأو  3استفادة  انتساب منذ اكثر من سنتين

 ةالث انيالاستفادة اعتبارا  من السنة الجامعية 
 2ل ايلول ولغاية آخر كأو تقديم طلب المنحة من 

 الجامعة اللبنانية: ضعفي الحد الادنى للاجور
 أضعاف الحد الادنى للاجور 5: الخاص ةالجامعة 

 الادنى للاجور أضعاف الحد 3المعاهد الجامعية والتقنية: 
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