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 شكر وتقدير
 

 قيل "من لم يشكر النَّاس لم يشكر الله"

محر  الرنين مرراان  لشلد تاو لأسلت ي  اللاحتلولمأتقدم بجزيل  لشكل و ابل شل لشتقلديو 

، اعللللب حسلللت وع يتللل  شلللذ وسللل شتذ هلللي للإكلللولل عللللب بقبلللا   لهتم مللل عللللب  بيلللو  قطررر 

ادعملل  لش بيللو دل ملل و كللذ مال بلل  بحهللذ املل  ادملل  شللذ مللت أك لل و اتاجي لل   ام ح لل   

ب شح شلل  لشتللذ اللل  جشي لل ، ك لل ت مفلل ووً شللذ اكي  لل و كللذ  وسلل شتذاآولء سلل هم  كللذ ج للول  

 بي  لشاا  الشج د كذ سبي  جفج ح هيل لشعم .

نكتار محمرران فرري  الررا ملل  اأتقللدم ب شكلل و ش لل  مللت لشلجفلل  لشمدش لل  مللت لشسلل دً 

مللدلد  وسلل ش ، شت  للل م علللذب بقبللا  مف اكلل  هللي  لشمرتضرر  مجتبرر الررنين االررنكتار  ، ال 

فج ح ل وسل شتذ هللي كللذ  وتقلل ءللإ لل   شلذ كللذ سلبي  ب شم ح ل   الشتاجي ، اشملل  يمه فلل   ال 

 مت ايم  علمي   بيوً، كل م مفذ    لشك و الشتقديو اللاحتولم.

بفلح أا تقايم أا تاجي  أا  وس شتذاأ يولو أك و    مت مدب يد لشعات شذ لإ م   

محلل اوً أا جوكلل د أا أعلل وفذ  ت بلل و، اه للمي  هللو، اي لليم لشمقلل م بللي وهم، كجللزلهم ل  عفللذ 

  يو لشجزلء.
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 مقدمة:
أصرر ي للنعتبررتنلاقتصرريت كولدقررتللتعتبررالنظريا رركلنظكيةرر ك كلربدرركلنظبتن رركللرررلت   رر لنظريا ررك

مبرتألعرتملترتا لنظتدظركللررللهملمرقلههركببتاةلنظةدقلع ر لنظعردتةلىظر لنظتردنلقلت بي  رينلبتبرر هذهلنظريا كل
تبرر هملمرقلدلولنظتليعكلنر صاتللرلقضي يلنلأمقلدلأقلدي فكلنظتدظلنظذيلتات لع  هنظرشيدلنلاقتصيتيل

ع رر لنظديرري تلنظتب  ت رركللرررلنظ صررد ل بتصررالتدالنظتدظرركللنظررذيل هعرر مبررتألنظ  رريتلنظمرريظرللههرركألأاررا 
لع  لنلإ انتنتلنظعيمكلظتغد كلنظرفبيتلنظعيمك.

نظديقرركلنظتمد   رركلدتلن ررتل هررملنلارفرريقلنظعرريملدم تدت رركللرررلقصررداللشررهتتلنظررتد وللرررليرر لذظرر 
عرتملنظبرتاةلع ر لتغد ركلنلأعبريتلنظمتاتبركلع ر لل ريتةلأعبريتلىضيلكنلىظ لنظريم كوللدناتلدايصكللرلنظب تنقنظم

هرذهلنظرتد لتعريررلمرقلعهرللمةرتماللررلمدنلريتهريلنظعيمركولدنلتنتتلرةربكلهرذنلنظعهرلللأض تدظبتلنظتدظكول
مقلاي لنلاعتميتلع ر لكر لمرقلنلإصرتنالنظربرتيلدةررتنتلنظال رركلدنلاقترانالمرقلنظارياتلمرقل كدمريتل

ةةرريتلميظ رركلتدظ رركلدأةرردنقلنظمرري لنظتدظ رركولىلالأقلهررذهلنلأةرريظ  لعمبررتلنظمشررك كلدلنتتهرريلتعب ررتننلدأتتلدمؤل
لىظ لنره يالنظدضعلنلاقتصيتيولنلأمالنظذيلليقملمشك كلنظعهلللرلمدنلريتلنظكث المقلنظتد .

 ت ثكوللررلا رقلاؤ ركلهت رتةولدناتبدرتلمعد يتلنقتصيت كلبادللةيهملتغ النظيادتلدللوظكق
تررا لهررذهلنظاؤ رركلبضرراداةلتررتا ل  رر للك رررلوي المرردقلظتدرردانتلنظ ت ثرركللرررلع ررملنلاقتصرريتلب ةررملهررن

(ولدتدررردالنظريررريملالدولةةةة الملد  ةةةةنظتدظررركللررررلنظرشررريدلنلاقتصررريتيلدكبرررال هرررملنظتدظررركلنلاقتصررريتيل 
لنظضا برلظل يتةلنظرفبيتلنظعيمك.

 و يةةة واتالدةة دية الق جةة  ه اةةلر الة ةة لة لل ةة اً مو ةةوو و مةةه المو ةةوو ه  ،مةةه ا ةة 
والم ليةةة الم مةةة لةةت الواةةه الةةةااه، رت واةةت اداةم الةةديه اللاةة ر، وللةةش مةةه  ةة   دةا ةةة الل ةةةيلا ه 

 الق  و ية وال ي   ه الم لية لت لة يدر.

أع ر لرةربكلبر قللهلبرتلب رالنظرت قلنظعريملل رظبريقولشأرهللرلذظ لشأقلنظعت تلمقلنظتد لنظريم كولدل
%لبيظرةبكلظ ريتجلنظم  رلنلإهميظرولدةه لظبريقلتانهعرينللررل181أكثالمقلنظتد لنظعاب كول   لشك ل

ل.(1 (الأا  ط + الفوائداص تهلبيظرةبكلظاتمكلت رهلنظاياهرل 

                                  
ل.5ولصل0101ولماكللنظتانةيتلنلاقتصيت كولاللقةية اتالد دينعكولغالكلنظتهياةلدنظصريعكلدنظلالل(1)
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ظبريقلرفةهوللرلدضع كلتتمث لبصعدبكلنلاةرتماناللررلاتمركلت ررهولدمريل تاتر لع  رهللدهتدقتل
لعررريتةىظبرررر لنظرررتدظرلدرررريتيلبررريا  لظههررركلمرررقلىشررركيلاتلمرررعلنظههررريتلنظتن رررركلدصررررتدقلنظربرررتلنظرررتدظرلدن

لوظرذظ لهلظ شاددلنظاياه ك.رهيات ضعهيلنظصرتدقولدن للتريقلظ شاددلنظبية كلنظهتدظكلنظت قلداضدعلظبر
تعررررلللأقلنظمريمرررركلظعم  رررريتلىتناةلنظررررت قلنظعرررريمولليردر رررركع رررر لصررررع تلنظب  رررركلنظتشررررا ع كلدنظبلكرررريقللالبررررت ل

عريصررالنظة يةرركلنظعيمرركللإتناةلنظررت قلنظعرريمولمررقل  رر لت ةرر الظنظتات برريتلنظتري م رركلدنظمؤةةرر كلنظشرريم كل
نظترة قلمعلنظة يةكلنظربت كلدنظميظ كولدتدد الةدقلنظت قلنظم  رولدنظت كمللرلنظتأث النظم تم لظه يكر ل

ل.(1 نظت دقلنظاداةلع  لنظم لنر كلداصتلنلاظتلنميتلنظم تم ك

الق  و ية لإداةم اللاة ر لةت لب ة ه بلاةد اللطةق الى مو وع دةا ة الل ةيلا ه  وو يه ت بدّ مه
مةه رجة  الل  ةيق بةيه ال ي  ةليه الم ليةة وال قديةة ل  ةد مةه  و ليةة ال  ةبةودوله الةى م ةلوي ه 

ل  مت الديه اللا ر، وبة و ع  دوص لمدف الى  م ية المو وع اتالد دي واتجلم وت وال قةدي 
 و لى ال ي  ت والأم ت لت الب د.

اولمد الب  ث و ى الب    الم طقت اللي يةاوت اللوزيع مةه اللاة ر الةى ، وب    و ى م  لقدر
ال  ص، لبلاد الإط ة اللا ر ل دةا ة، لرّ لق ير الب ث الى لد يه،  يث يل  و  الفد  الأو  الإطة ة 
ال ظةي لإداةم الديه اللا ر، ويل مه مب ثيه، المب ث الأو  مفمور الديه اللا ر بي م  يل  و  المب ث 

فمور اداةم الديه اللا ر. رم  الفد  الث  ت ليل ة و  وااةع الةديه اللاة ر لةت لب ة ه وي ق ةر الةى الث  ت م
مب ثيه، يل  و  المب ث الأو  ال ظ ر القة  و ت لإداةم الةديه اللاة ر لةت لب ة ه، بي مة  يل ة و  المب ةث 

ة الةةةى اةةةليه الثةةة  ت ال ي  ةةة ه الق  و يةةةة والم ليةةةة المقلة ةةةة لإداةم الةةةديه اللاةةة ر لةةةت لب ةةة ه، ا ةةة ل
الفدةةة يه، لل ةةةمه اةةةلر الدةا ةةةة   لمةةةة ل  ةةةص م ةةة ة الدةا ةةةة، ب لإ ةةة لة الةةةى مجمووةةةة مةةةه 

 الإ ل ل ج ه واللودي ه اللت لود  اليم  الب  ث رث    دةا له.
ل

 :مبةةاه ا لي ة المو وع -ث  ي و 
ل:للاود مبةةاه ا لي ة المو وع الى ودم اولب ةاه و مية ومو ووية واجلم وية للمث  لت

                                  
: ا ةلةاليجي ه اداةم الةديه اللاة ر ول ميةة ر ةواق الةديه لةت الةدو  ردانقل دةرتولأميرركلمه ر لدلانتلنظميظ ركلنظعرا ل(1)

ل.18ولصل0112ولصرتدقلنظربتلنظعابرولأبديبرلتدظكلنلإميانتولاللاةبية
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مرررقلنظري  ررركللدأهم ترررهلد  د ترررهلدتهرررت تلنلإشررركيظ كلنظتررررل دا هررريل تنثررركلنظمدضررردعلنظمرررتاد  -1
  رر ل عتبررالعرصررالأةيةرررلظ تدظرركولبعررتلنلت رريتلأعبي هرريلدتدرردالتداهرريللرررلنظ  رريةلولنظبيردر ررك

 نلاقتصيت ك.
نظعهررللنظكب ررالنظررذيلتعير ررهلنظررتد لنظريم رركولدمررقلضررمرهيلظبررريقوللرررلىعررتنتلدترف ررذلنظمدنلررريتل -0

الةرررر بينلع رررر لهم ررررعلررررردن رلنظ  رررريةلث ررررأ  لذظرررر لمررررقلضررررعتلنقتصرررريتيليدمرررريلصررررلوعيمرررركنظ
 .نلاهتميع كلدنظة ية كلدنلأمر كلأ ضينل

ظهدتلنظعت تلمقلنظب تنقلنظريم ركلدمرهريلظبرريقولىظر لمعيظهركلنظعهرلللررلنظمدنلرريتلنظعيمركولعبرال -3
نظبررر لنظررتدظرلدللدظ رركمهيلنظه  رريتلدنظمريمرريتلنظتتدب ررقلنظدصررفيتلنظتشررا ع كلدنظميظ رركلنظترررلتبررت

 ظلإتناةلنظاياه ك.لتت قولمميل ؤتيلىظ لىاتهيقلك رلظ بدنظتد لنظمير كلدنظمبتاض
أقل كردقلنلإدريالنظتري مررللإتناةلنظرت قلللابرتلظرذظ دصد لنظت قلنظعريملىظر لمةرتد يتلادراةول -4

ظههررركلتعرررملل قلظ صررري  يتلدنلأتدنالنظممكرررركضرررمقلنظدصرررتلنظرررتقتنظعررريملم رررتتننلبتقررركولدأقل 
 ىتناةلنظت قلنظعيم.ل  تات بيتلنظبيردر كلبتفد النظة دكلنظمي مكلظ بي م قلعنظ

ضرررراداةلىعرررريقلتدل ررررعلنظمةررررؤدظ يتلبرررر قلدلناةلنظميظ رررركلدنظبررررر لنظماكررررليولايصرررركلدأقلعررررتمل -5
 ا  ةرلمقلأةبي لتريمرلنظت ق.نظةب لنظل عتلنةتبيظ كلنظبر لنظماكلي

نظتررلل)القةوا يه نظبيردر ركلنظتشا عيتلنظعيملك لضاداةلأقل شم لنلإديالنظبيردررللإتناةلنظت قل -6
بمريللنلإهان  ركنظباظمريقلظ ةر دكلنظةر دكلنظتشرا ع كولدنظتفرد النظدنضر لمرقللمقلقبر تملىقاناهيل

  اتملتدد النةتانت ه كلىتناةلنظت قلداددلنلاقتانالنظةرد ك.
 

 :دةا ةال ا ك لية -ث لث و 
نظمبرااةلظتمد  رهلمرقلمصريتالمتعرتتةلمرقلأهرمللنظعريمللررلظبرريقولدنظة يةريتلت قنظرتعتبالمشرك كل

نظت ت يتلنظترلتدنههلنلاقتصيتلنظ برريررلريراننلظاثريالنظةر ب كلع ر لمهمردعلنظرشريدلنلاقتصريتيلدنظمريظرول
لدنلاهتميع ك.ريه  لعقلنظتتنع يتلنظمات فكلع  لنظمةتد يتلنلاقتصيت كل

 ر القة  و ت المة ظر ل ةديه مةد  ل و يةة ال ظةلللش، لإه الإ ةك لية المطةو ةة للم ةوة  ةو  
داةلةةه لةةت لب ةة ه، بدةةوةم ل قةةق راةة  ك فةةة لمةةلا الةةديه، ولجلا ةةه    ةةلا و  لملاةة يية ال وكمةةة اللاةة ر واا

 ويلفةع وه الر الإ ك لية ر ئ ة لةوية ات: الملالمدم دولي و.
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 نظمفهدملنظبيردررلظ ت قلنظعيم؟لدميلهرلنظتشا عيتلنظرييمكللإتناةلنظت قلنظعيم؟ميلهدل -1

تلنلإتناةلنظ برير رركلنظتشررا عيتلنظرييمرركلظ ررت قلنظعرريم؟لدهرر لنظتلمررتلبيظمعرري  النظتدظ رركلك ررتلدببرر -0

 نظمتع بكلب دكمكلنظت قلنظعيم؟

 ميلهدلدنقعلنظت قلنظعيمللرلظبريقولدميلهرلةب ل دكمته؟ -3
ل

  دود الدةا ة: - و ةابلا

  :اللا ر الديهتاتصلهذهلنظتانةكللرل يظتهيلنظتدب ب كلب يظكلظبريقل ال دود المك  ية.) 

  :تررم لتدب ررقلهررذهلنظتانةرركلع رر لتدرردالنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريقلدنظريرريملنظبرريردررللرررلال ةةدود الزم  يةةة

 .(1129 – 2991 ىتناتهلظ فتاةلمقل

  :نظتري ملنظبيردررللإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقتريدظتلنظتانةكلال دود المو ووية. 
 

 المدف مه الدةا ة: - و   م 

 :م  ي ت لمدف الر الدةا ة الى

دنظتررلتةريهملاش تةللررلىتناةلنظرت قلنظعريملنظتعاتلع  لتدالدأهم كلنظرييملنظبيردررلدنظ دكمكلنظ -لأ

 نظعهلللرلنظمدنلركلنظعيمك.لبتداهيللرلتاف ا

عم ررلظمشرك كلنظرت قلنظعريملنرديقرينلمرقلمبريتملنظريريملنظبريردررلممريل ةريهملع مررلتبت ملعريتل -ل 

انالنظبرر لنظبررد لنظماكل ركلظههركلنظ رتلمرقلنقريمركلظعمر للرلت ت  لنظبدنر قلدنظتشرا عيتلنظمر

نظماكرررليلنظمبيشرررالظ  كدمررركلظتمد ررر لنظعهرررلللررررلنظميظ ررركلدنظرررذيلقرررتل ررررهملمرررقلاررري لتةررره يتل

 ى تمير كلع  لنظمكشدت.

نظبيردر كلنظفعيظكلمقلأه لىعيتةله ك كلنظت قلنظعيملنظ برريررلتدقلنظ هردتلنظب  لعقلأرهعلنظةب ل -لت

ىظ لتفع  لنظضان  للنظةعرهيك كلغ العيتظكلب قلدببيتلنظمهتمعلب لىظ للاالضان  لنةت

 ر.لمرهيلت  لنظمتع بكلبيظبديعلنظمصاللع  لنظتا لدنظمكية لنظاأةميظ كلدنظثادنتولدايصكنل

ل
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 :دةا ةرامية ال -  د  و 
 :الأامية اللا مية 

ينلكب رراننلع رر لتناةلنظررت قلنظعرريملهرردلمررقلنظمدضرردعيتلنظترررلت برر لنهتميمررلإنظريرريملنظبرريردررلقلىل
ؤتيلىظرر ل ررظعرريملةرردتلنظررت قلنلع رر لىتناةلهنظصررع تلنظم  رررلدنظررتدظرللرررلنظعبررت قلنلأا ررا قوللأقلتدب برر

ت ب قلنظرتري جلنظماغدبركولدنظرذيل رتملبمدهبرهلدضرعلمهمدعركلمرقلنظبردنر قلدنظرريملدنظبرانانتلنظتررلتهرتتل
ث لظ مردناتلدت ب رقلنظرمردلنظمةرتتنملىظ لضبدلدمانقبكلىتناةلنظت قلنظعيمولكميل شهعلع  لنلاةتاتنملنلأم

لمعلتاك للهذهلنظبدنر قلدنظتشا عيتلع  لنظشفيل كلدنظرلنهكلدنظم يةبكلدنظاقيبكلدنلإشانتلع  لنلأتنت.

 :الأامية اللام ية 

ع ررررر لدن رررررتةلمرررررقلنظمعضررررريتللتةررررر  دهيلنظضررررردتلررررررل  ررررركلظهرررررذهلنظتانةررررركلمتبررررراللنلأهم ررررركلنظع
قلنظتانةرريتلأقلغيظب رركلنظررتد لنظريم رركلتعرريررلول  رر لتبرر  لظب ررتنقظبيردر رركلنظترررلتتعرراالظهرريلننلاقتصرريت كلدن

مقلعهللمرلمقللررلمدنلريتهريلنظعيمركولدمرهريلظبرريقولدمريلررتجلعررهلمرقلتفريقملمشرك كلنظرت قلنظعريملبشرب هل
قتصريتيلدنلاهتمريعرلد تر لدميل ةتتبعلذظ لمقلتتنع يتلة ب كلع  لنظمةرتد لنلاولظاياهرنظتنا رلدن
نركلعرررقلدا رررقلنظتمد ررر لظهررردتلنظ كدمررركلىظررر لنلاةرررتتلؤتيل رررلومةةةث و  و  ال قةةةديالم ةةةلع ررر ل.للنظة يةرررر
ل.للنظعم كنظمةته ك قلرت هكلتتهدالق مكللمهداةعيالدنرافيالنظبدةلنظشان  كلظهىظ لناتفيعلنلأبيظعهلل

تدنهرهلنظرتد لنظريم ركلدمرهريللىقلأهم كلنظت قلنظعيمل تمثر للررلكدررهلأادرالنظمشريك لنظترركذظ ول
ظههكلتتررلنظمةتد لنظمع شرلظ مدندر قلدعتملنظعتنظكلبر قللثيالنظة ب كلنظترلتتات لع  هظالظبريقولرياننل

لنلأه ي لنظ يظ كلدنظبيتمك.
ل

 م مجية الدةا ة: - و بلا  
لظرررذظ لترررمنرديقرررينلمرررقلذظررر لتةرررع لهرررذهلنظتانةررركلىظررر لنلإهيبررركلع ررر لمهمدعررركلمرررقلنظتةررريؤلاتول

   رلنظرذيل بردملبريظتاك للع ر لنظمانهرعلنظمتي ركلنظتررلع  لنظمرهجلنظدصفرلنظت بشك لأةيةرلنلاعتميتل
تعررريظجلمدضررردعيتلنظتانةررركولايصرررركلت ررر لمرهررريلنظترررررلتريدظرررتلنظريررريملنظبرررريردررللررررلىتناةلنظرررت قلنظعرررريمل

نظترلت تد هيلنظمانهعلنظع م كلدنظتانةيتلدنظتبريا النظتررلتصرتالدتاش تهولدنظتانةيتلنظريا كلدنظتدب ب كول
رررر لنظماكرررليلنظ برررريررولددلناةلنظميظ ررركلدنظتبررريا النظصررريتاةلعرررقلنظعت رررتلمرررقلعرررقله  ررريتلمتعرررتتةلمثررر لنظب

لنظمصياتلنظتهيا ك.
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 الفد  الأو 

 الإط ة ال ظةي لإداةم الديه اللا ر
ل

ا رررركلنظبررررر لبرررر قلتب  ررررتل شررررهتتلنظعيقرررركلبرررر قلنظبرررررد لنظماكل رررركلدنظةرررر ديتلنظة يةرررر كولتاند ررررينل
نظ ا كلشبهلنظمد بكلاي لنظعبت قلنظةيبب قوللفرلنظباقلنظتيةرعلعشرالدمد رعلنظبراقلنظعشرا قلنظماكليلدل
تكمل رهررلنظتررل لنظرذه نلاقتصيتيلنظتب  رتيلنظرذيلرريت لبيظ ا ركلنلاقتصريت كلدكيررتلقيعرتةلةيتلنظفكال

ولنظب ررتلمررقلنظررذه اصرر تللابرردلابدررينللاللكرري لل ررهللرررلنظررذه يولليلإصررتنالنظربررتيللرررليرر لريرريملىظ هرر
لنظذه .دنظبعال بد لأقللرلهذنل كمقلهمدتلرييمل

أقلنظترردنلقللال عرردتلىظرر للنةررتتعتلتررتا لنظ كدمرريتول  رر لنتضرر لدظكررقلألمرركلنظكةرريتلنظكب ررا
نظرييملنلاقتصيتيلبشرك للظررلت بري رللررلأرشردكلنظبررد لنظماكل ركولدمرعلنةرتبانالنلأدضريعلنلاقتصريت كل

قرررتاننلكب ررراننلمرررقلنةرررتبيظ تهيولدظكرررقلمررريلىقلدضرررعتلنظ رررا لنظعيظم ررركلنظثير ررركللكنظبررررد لنظماكل رررلنةرررتعيتت
نظتررلته ررللتررتا لنظتدظرركللررلأرشرردكلنظبرررد لنظماكررليوللنظك رل رركلنظريررالكنظتراد جلظدههررلبررتأأدلناهريل ترر ل

دمرعلنظت رد لر ردلقرد لل.دهذنلميلأت لىظ لنظر ر لمرقلنةرتبيظ كلنظة يةركلنظربت ركلدأرشردكلنظبرر لنظماكرلي
لصررر لنظة يةررركلنظربت ررركلعرررقلنظههررريللنظ كررردمرللررررلنتاررريذلىظررر لترررتعدلةررردقولتعيظرررتلمرررقلهت رررتلررررتنتنتلنظ

ل.(1 نظبانا

ىرشرريتلمكترر للإتناةللمررقلارري تبرراللأهم رركلنظترةرر قلبرر قلنظة يةررت قلنظميظ رركلدنظربت رركوللومررقلهررري
ماكل كللرلاتمكلنظت قلنظدد  كلظ برد لنظلنظفتاة ت قلنظعيملدنلاةتفيتةلمقلنةتانت ه كلىتناةلظلددضعنظت قل

نظعيملمقلاي لت ت تلنلأهتنتلنظا  ة كلظ ة يةركلنظربت ركلدذظر لبيظترةر قلدنظتشريدالمرعلنظ كدمركلب  ر ل
مررريل رررتملنظترةررر قلمرررقلاررري لمه ررر للدعررريتةنللنظربت ررركلدنلأهرررتنتلنظعيمررركلظ تدظرررك.لتتدنلرررقلأهرررتنتلنظة يةرررك

لدلأعضيتلمقلذديلنظاباة.دلناةلنظميظ كلأ تأظتلمقلأعضيتلنظبر لنظماكليولأدللرترة ب

أدللأدلريشر كنللمريلن لنظرت قل مثر لأادرالنظمشركيتلنظتررلتدنهرهلنظرتد لمتبتمركنلأارا وللمقلري  كأل
نظرتد لللرروللبعالنظههيتلتع تلأةبي لهذهلنلألمكلىظ لناتيلاتله ك  كلتنا  كلداياه ركلكيرتلريم كنل

                                  
ل.00ولصل0114ولنظبيهاةولدكيظكلنظص يلكلنظعاب كولمةكزي لت اللادوة الم ل فةالب ش المهانقوللكا يولل(1)
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ظ عدنمرر لنظاياه رركلل عدررردنتهرريهللاررالنظريم رركولد مثرر لدههرركلنظريررالهررذهلصرررتدقلنظربررتلدنظبررر لنظررتدظرول
لنظ يةمللرلرشدتلنظت قلدتفيقملألمته.لانظتدللمث لربصلنظة دظك

هرذنلكللررلتفريقملألمركلنظرت دقول د عتبالنظعهللنظمةتماللرلنظمدنلرركلنظعيمركلمرقلنلأةربي لنظا  ةر
ىظر للبة للاجز ) ي  ةة اللموية  دتؤتيلنظة يةركلنظميظ ركلنظتدةرع كلنظمعتمرتةولايصركللررلنظب رتنقلنظريم ركل

ل يتةلنظبادالنظممرد كلظ  كدمكلمقلمصيتالتنا  ركلداياه ركولد رؤتيلنظعهرلللررلنظمدنلرركلىظر لل ريتةل
ل.(1 نظت قلنظعيملنظتنا رلدنظاياهر

تأك رتلمريللرلضاداةللهري لودلرلنلأتب يتلنظترلتريدظتلنظريا كلنظميظ كلظ مةتد لنظعيملظلأةعيا
مةؤدظكلمرقلتعب رتلظدي فركلنظةر ديتلنظربت ركللررلت ب رقلهرتتلقتل تات لع  لتبررلة يةيتلميظ كلغ ال

نةررتبانالنلأةررعياوللبررتل فرراالنظعهررللنظمرريظرلنظضرراملبيظمدنلررركلنظعيمرركلضررغددينلع رر لنظةرر ديتلنظربت رركل
ل.(0 ظتمد  لنظت قلنظعيمولمميل ؤتيلىظ لتةياعلنظرمدلنظربتيلدمقلثملناتفيعلمعت لنظتضام

نتههرتلنظعت ررتلمررقللودنلررركلدترريمرلنلا ت يهرريتلنظتدظ رركناتفرريعلنظعهررلللررلنظملضردتدع رر للوهرذن
أتدنتلنظت قلم   ينلدتدظ ينلبهتتلتأم قلن ت يهيتلنظمدنلركلنظعيمركولدمرعللمقلاي نظتد لظتمد  لنظعهلل

لمرركلتل ررتلمررقل ررتةلنلأ للرررليررلهمرركلىتناةلنظررت قلنظعرريملدنظ ررتلمرررهتفرريقملألمرركلنظررت قلنظ كرردمرولبيتررتلم
نظررت قلل فيرركلرر قلمدبيظترريظرلنظمتبتمرركلدنظريم رركلع رر ل ررتلةرردنتوللظررتد لقيدبرركنلنظت ررت يتلنظترررلتدنهههرريلن

ع تلةرر  مكلع رر لصررنظة يةرريتلنظلمررقىتناتهرريلقررتالكب رراللتتد برركلدنظتعب ررتولدبيظترريظرلبيظضررايملىتةررمت
ر ررركلنظتشرررا ع كلدنظبررردنر قلنظمريمررركلظعم  ررريتلىتناةلنظرررت قلنظعررريمولب  ررر لنلاقتصرريتلنظك ررررلدع ررر لصرررع تلنظب

ل.(3 قيردقلنظمدنلركلنظعيمكلظ تدظكلنظذيل  تتلمبتنالنلاقتاناولدنظذيل تملت ت تهلةرد ينلكللع  لتتال
يل ة و  المب ةث الأو    يةث ه الا الفد   ةوف يلكةوه مةه مب ثةيه،و ى م  لقدر لإ ب   و 

مةه  ة   اللطةةق الةى للاةيفةه واللطةوة الفكةةي لةه، وكةللش لصثة ة اتالدة دية ، مفمور الةديه اللاة ر
و ةه، بي مة  يل ة و  المب ةث الثة  ت مفمةور اداةم الةديه اللاة ر مةه  ة   وية للأزمة ال   ئة واتجلم 

ط ةا  والإلج ا ه ال ديثة لإداةلم  وم موه الإداةم الفلا لة لم .  للاةيفم  وبي ه راميلم  واا

                                  
ل.012ل–ل018ولصلصل0111ولب ادتولتنالنظمره لنظ بريررولو ر اتالد د والل  ي  اتالد دينظ هياولبةيمولل(1)

(2) Tomas Sarqeut and Neil Wallee, “Some Unpleasant Monetarist Arithmetic, Federal 

Revue Bank of Minneapolis, Quarterly Review, Vol. all 198, p.3. 
؟لنظمدهررررردتلع ررررر لنظرررررانبدلا ةةةةةلةاليجي ه الةةةةةديه اللاةةةةة ر، اةةةةة  يلامةةةةة  زة ابطةةةةة   الق ب ةةةةةة بكفةةةةة  مأ مرررررتولىةرررررانتولل(3)

https://www.zawya.uae,storyل.05/10/0101ولتيا خلنظتاد لل

https://www.zawya.uae,story/
https://www.zawya.uae,story/
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 المب ث الأو 

 مفمور الديه اللا ر
ل

 ررانتنتلنظ كدم رركللرررلنظعصررال عررتلنلاقتررانالأدلنظتمد رر لبرريظعهللأ ررتلنظمصرريتالنلأةيةرر كلظلإ
ىظرر لنلاقتررانالعرررتميلتكرردقلرفبيتهرريلأكبررالمررقلى انتنتهرريولدلرررلنظعرريتةللعرريتةنللدت هررألنظ كدمرريتلنظ ررت  

لتةتاتملنظبادالبدصفهيلدا بكلبت  كلتتميش لهربينلىظ لهر لمعللاالنظضان  .

ر رركلنظديا رركلىظرر لنلاقتررانال  رمرريلتكرردقلهررري لبعررالنظمتد برريتلنظددلنظتدظرركلعرريتةنللت هررأكررذظ ل
مثرر لنظكرردنا لدنظ رراد ولدكررذظ ل ررتملنظ هرردتلىظرر لهررذهلنظدةرر  كل  رمرريلتكرردقلهررري ل يهرركلظتمد رر لبعررال
نظمشرررادعيتلنظتررررلتبررردملبهررريلنظتدظررركلمثررر لمشرررادعيتلنظبر ررركلنلأةيةررر كلذنتلنظدررريبعلنلاةرررتثميايلدد ررر ل

ل.متتلماتدتهيلظمتةلدد  كلمقلنظلمق   لىقلمث لهذهلنظمشادعيتل لونلأه 

ن  لبريظببد لظرت لنلألرانتللال  ي للاالنظمل تلمقلنظضراللتانالعرتمينظ هدتلىظ لنلاقملدقتل ت
تةررتاتملنظبررادالكررأتنةلمررقلأتدنتلنظة يةرركلنظميظ رركلظت ب ررقلبعررالنلأهررتنتلنلاقتصرريت كللأ ضررينولظررذظ 

ىلالأرررهلقررتل صررع للرررلبعررالنلأ  رريقلتبا ررالنظب رريملبمثرر لهررذنلل.مثرر ل رريلاتلىعرريتةلنظترردنلقلنلاقتصرريتي
هانتلظمهاتلنظاغبكللرلتافر ال هرملنلارفريقلنظك ررلدمرقلثرملنظد ر لنظك ررولدظهرذنلرهرتلأقلنةرتاتنملنلإ

تمد رر لنظعهررلللرررلنظ رريلاتلنظترررل ةررت لملمعهرريلنظدضررعلنظررت قلنظعرريملقررتل كرردقلمبتصرراننللرررلنظدنقررعلع رر ل
 علنظم لنر رركلنظعيمرركلظ تدظرركولد مكررقللرررلبعررالنلأ  رريقلل رريتةلمعررتلاتلضررا بكلنظررتا لنظشاصرررلدتدةرر

ولىلالأقلل ررريتةلمعرررتلاتلنظضرررا بكلقرررتللالتكررردقلكيل ررركلمرررقلأهررر لعم  ررركلنظتمد ررر لنظمك فررر قتدب رررقلقيعرررتةل
معرر قلابمرريل ررؤتيلىظرر لبعررالن ثررياللنظ رراد لمررثينولكمرريلأقلل رريتةلنظضررا بكلعررقل ررتألبكيم هرريلكتمد رر ل

تراقلنةرتاتنملنظة ب كلع  لنظعم لدنظههتلنظمبذد ولدظهذنلرهتلأرهلمقلنظمفض للرلبعالنظ يلاتلأقل ب
ل.(1 نظضان  لبيةتاتنملنظبادالنظعيمكلمقلأه لتمد  لنظم لنر كلنظعيمكلظ تدظك

ا ط ا و مم  لقدر، لإه الا المب ث يل ةمه ث ثةة مط لةح،  يةث  ل ة و  لةت المط ةح الأو  
لطوة لكةم الديه مه     ا للاةاض آةا  المداةس الفقمية اللت ل  وله الديه، ومه ثر  ل ة و  لةت 

                                  
ول0112ولمصراولماكرللنظتانةريتلنظعاب ركولال ظ ر القة  و ت للاقةد القةةض اللاة ربدلة  كولظدفررولل–عثمير كولما ملل(1)

ل.13صل
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لى ط ح الث  ت للاةيف الديه ور واوه الم ل فة، رم  المط ح الث لث ل  ل  و  ليه مبةةاه ال جو  االم
 .اتالةاض والآث ة ال  جمة و ه

ل

 المط ح الأو 

 لطوة لكةم الديه
ل

نظتب  ت ركلظلإقترانالنظعريملل ركنظرياللقيمرتلوتددالنظتدظكللرلنلإقتصيتلدتغ الدب عركلرشريدهيمعل
نظ هدتلىظ هيلىلاللرلنلأ دن للمب   للال تلوغ العيت كلظتمد  لنظرشيدلنظ كدمرع  لأةي لأرهيلدة  كل

لنلاةتثري  كلنظترلتعهللنظمدناتلنظعيمكلظ تدظكلعقلتغد كلميلتدنهههلمقلرفبيتلغ العيت ك.

أميلنظرياةلنظ ت ثكلظة يةكلنلإقتانالنظعريمولل رهريلتعتبرالنظبراالبمثيبركلأتنةلهيمركلمرقلنلأتدنتل
قللنظميظ كلنظتر تةتع قلبهيلنظتدظركلظتده رهلنظرشريدلنلإقتصريتيلدظضرميقلنةرتباناهلدل ريتةلمعرتلاتلرمردهلدن 

كرريقل تعرر قلنلإظتهرريتلظة يةرركلنلاقتررانالنظعرريمللرررل ررتدتلمرريل مكررقلأقلت ررتثهيلمررقللثرريالى هيب رركلع رر ل
ةا   ة ل  و  ليمة  ي ةت آ لةللش .(1 مةتد لنظتا لنظبدمرلنظذيل مث لنظد  لنظك رلنظفعري لدرمردلتدل عره

المداةس والفقم   اتالد دييه  و  الديه اللا ر م ل م  اب  الفكةة الك  ةيكت ودةوتو الةى المةداةس 
 .ال ديثة

 الفةع الأو 

 الديه اللا ر اب  الك  يش
ل

تش النظمتدريتلىظ لممياةكلمربدعكلظتد يتلنظمتقلنظ درير كلقب لبتن كلنظتيا خلنظم يتيلتشبهل
 .لثررملبعررتلذظرر للند لنظماكررللنظبرريبديلنلاقترراناللرررلنظبرراقلنظثيظرر لعشررالنظررت قلنظعرريمللرررلنظعصررالنظ ررت 

ظتمد  لنظ اد لمعلنلإمبانددا كلنظادمير كلنظمبتةك.لدمررذلنظبراقلنظانبرعلعشراولتعرياتلنظم رد لدنلأمرانتل
أيلأقلنظت دقلظملتكدقلمتتندظكللررلأةردنقلميظ رك.لدمرقلنظمتدنلرقلل"ال  دت"لرلأدادبيلع  لنلاقتانال

لرررلىرك تررانلكيرررتلقررتلأةةررتلىظرر لل1688عرريملل"Glorious Revolution"ظثررداةلنظمه ررتةلع  ررهلأقلن
بتن كلنظرييملنظ ت  لظ ميظ كلنظ كدم كلدنظت قلنظعيملعرتميلت دظرتلةر دكلنلإ رانتنتلدنظرفبريتلدنلاقترانال

                                  
ل.77ولصل0111ولنظشاككلنظعيظم كلظ دبيعكلدنظرشاولمف اير الم لية اللا مةأ متوللتملمهتيولل(1)
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 م ررر للSovereignمرررقلنظعيهررر لىظررر لنظباظمررريق.لقب هررريلكررريقلنظبدررريعلنظاررريصل  بررراالنظم ررر للهررردلةررر تل
بشاصرره.لدبعررتلنظثررداةلنظمه ررتةولصرريالنظمبترراالهرردلنظشررع لممررثينلبيظباظمرريقولدقررتلناتصررتللد  كررم

ضان  لبع رهيلظاتمكلنظت قلنظعيملنظذيلنتةعل همينلدبك فكلأتر لبتلاظكلمتلدعيتلنظفي رتةللأقلنظماريداةل
مركلوليهالبر لىرك تانلنظذيلأرشأهلنظبدريعلنظاريصلظ كردقلمصرالينلظ  كدل1624قتلنرافضت.لدلرلعيمل

تناةلت رهي.لدمقلنظمةيهم قلل هلنظم  لدظ ملدنظم ككلميايولأ ريملنظم ك ركلنظثري  ركلبعرتل دتةه  لنقتانضهيلدن 
نلإدي كلبه م لنظثيرر.لدمرقلنظهرت الذكراهولأقلق مركلنلأةرهملنظتررلأةةرتلبرر لىرك ترانلدهررلاأ لميظرهل

دلنظبر لنظماكرليلظبا دير ريولقبر لدهل1246ق ت متلقاضينلظتمد  لنظ ا للرذن .لظبتلأم ملبر لىرك تانلعيمل
لذظ ولدصيالرمدذهينلظعتتلكب المقلنظتد .

ل1688تهررتالنلإشررياةولىظرر لأقلنظررت قلنظعرريملكرريقلظتمد رر لنظ رراد وللبرر قلنظثررداةلنظمه ررتةلعرريمل
كيرررتلبا دير رريلتادضررهيلتبا بررينلرصررتلنظمررتة.لدعرررتميلعرريتلنظعمرر لل1815درهي رركل ررا لررريب  دقلعرريمل

دصر تلرةربكلنظرت قلىظر لنظرريتجلنظم  ررلنلإهمريظرلل1727بعرتلتع  بهريلعريملل1801ببيعرتةلنظرذه لعريمل
%لمررقلنلأرفرريقلنظ كرردمر.لدقررتلشررهتلنظبدرريعلنظمرريظرلكث رراننلمررقل55%لدرفبرريتلاتمرركلنظررت قل081 رردنظرل

ل.(1 نظمةت تثيتلاي لت  لنظمعمعكلتا  تهيلأ ضينللبيعيتلداةي الدضدنبدلهت تة

بتأ  رتللVoltaireيلنظباقلنظثيمقلعشا.للفرللارةيلقريملكيقلنظت قلنظعيملمدضعلهت للرلأدادب
ولJohn Lawنظرررت قلنظعررريملىذل رررا لل رررهلتداننلى هيب رررينلظتدةررر علنظرشررريدلنلاقتصررريتي.لدنتارررذلهررردقلظررردل

نلاقتصيتيلنلأةكت رتيلنلأص لمةتشيالظد  لنظايم لعشراولترتنب الشرهعتلنةرتاتنملنظعم ركلنظداق ركل
نظررذيل عررتلمررقللMelonتند لةرررتنتلنظررت قلنظ كرردمر.لدكرريقلدنظتدةررعللرررلنلا تمرريقلدنتاررذلادرردنتلظترر

(ل مثرر للكرراننلرب ضررينلظ اررردل2371 – 2371دلرررلكتيبيتررهل لLawنظمتاةرركلنظتهيا رركلمؤ ررتننلظة يةرريتل
لنظت قلنظ كدمرلمثر لت رقللمي وه.لد ا لآدر  مث وةيك ةدوا و  ينظم يليللرلنظميظ كلنظعيمكلمقل أقَّ

يظميلبيظمبتنالنظضرادايلد ردلعلع ر لر ردلمريةر .لد رذه لأكثرالمرقلنظ تلنظ مر لظ  ةا وللالبأ لبهلد
ذظرر لظ تاررذلمررقل هررملنظررت قلتظرر ينلع رر لثررانتلدنلتهرريالنلأمرركولدلال عررررلذظرر لأقلثمرركلعيقرركلةرربب كلتتهررهل
مقلنظت قلىظ لنظتبتملنلاقتصيتيلبر لنظعكر .لد برتدلأقلريراةلنظتهريا  قلىظر لاصر تلنظرت قلى هيب ركلع ر ل

لمي وهولالالنظت قلنظعيملدلانتل1748عيمللمو ل كيولتننلمقلنظثادةلنظددر ك.لظكقلنظعمدمولد عتدرهله

                                  
(1)

 Bilan, Irian, Overveiw of the Main Theories on the Economic Effects of public 

Indebtedness, EIRP Proceedings, Vol 11 (2016), p 18. 
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بشتةللأرهل رب لاأ لنظمي لمقلنظمرته قلىظر لنظكةريظ لد ضرالبيظصرريعكلالدنلاقترانالمرقلنظارياتلأكثرال
تفك راللضااننلىذل رتفعلنلأهير لمقلنظفدن تلنظترلتتلعهيلنظتدظكللكأرهلقريةلظت د  لنظمدناتلىظ لهري ولدهد

لررلتشره علنظرت قللمي ةوهمدقرتللDe Pintoلال ات تلعرهلظت لعيمكلنظري .لدلرلرف لنظدقرتلتعرمل
لديفيةد ايةورنظعيمولد ا لأقللانتلمدرتةك دلهريتتلبةرب لعرتملاباترهللررلنظشرؤدقلنظميظ رك.لدابمريلترأثال

م  ره الأمة ل طةر "رلرلتعدتهلنظمريهضكلظ ت قلنظعيملنظترلتمث تلببدظهللمو ل كيوبيظفارة  قلدبيظذنتل
 اشر لأقلنظ هرملنظكب رالظ رت قلنظعريمل بردملىظر لتكرد قلدببركللايةور".لدكريقلالديه اللا ر رو ر ه ي طمم 

عيد كلتثا لع ر ل ةري لنظمرتهر قلأدلاأ لنظمري لنلإرتريهر.لدأ ضرينل رتبرتلنلاقترانالمرقلنظارياتلبشرتةل
هذنلأ ضينلأقا لىظ لتفك العيمكلنظري للأرهل عررلنةترلنتلنلأهير لظههدتلنلأمكلبيظفدن تلع  لنظت قولدل

مرهلىظ لنظت    لنظرياي.لدهرريللابرتلمرقلنظتم  رللبر قلتريا خلنلألكريالنلاقتصريت كلدمةريالتدردالنظتري رال
ل.(1 نلاقتصيتي

ل
ل

 الفةع الث  ت

 الديه اللا ر لت الفكة الك  يكت
ل

دتلنظديررري تلةررر بينلىظررر لنظرررت قلنظعررريموللأقلنلأرفررريقلنظ كررردمرلعبررر مللررررل رررتل ةةةميثريررراللتمل
نظكية ك كلظ تدظكولنظترللالتتهيدلللاالنلأمقلدنظرتليعلد مي ركلنظ بردقلدةر يتةلنظبريردقولدتبتصراللررل
تريرر ملنلأةرردنقلع رر لضررميقلنظها رريقلنظةرر  لظ رشرريدلنلاقتصرريتيولدمررقلنظمعترريتللرررذن لدصررتلنظبدرريعل

نظاأةررميظرلدلال عدرررللنظعرريملبتبت ررتلنظمرردنات.لدنلاقتررانالنظ كرردمرل صرراتلنلإتارريالنظارريصلعررقلنظتررانكم
رررالنظصرررفكلل ةةةميثنلاقتصررريتللاصرررينللررررلنظرمررردلدنظتدررردا.لدهررردلنظررراأيلنظمعرررادتولعرررقللتمل نظرررذيل بص 

نلإرتيه رركلع رر لنظعمرر لنظمدظ ررتللأشرر يتلم مدةرركلقيب رركلظ تبرريت لدهرررلايصرر كلظلإرترريتلنظةرر عرولتدقلرفرررل
ةرردتل  دررملنلأمررمللمررقلنظررت قلنظعرريملنظررذيلآدر  ةةميثنظضرراداةلعررقلنظاررتميتلنظ كدم ررك.لدقررتل ررذال

ظ رت قلبيظضران  ولغ رالل ةميث.لد تصر لت   ر لديفيد ايورنلأدادب كلنظكبا ولدلرلهذنللال ات تلعرقل
نظمي مرركلظ صررريعكلدنلالتهرريالنظتهرريايولنظماصصرركلظاتمتررهولدديظرر لبافررالنظررت قلىظرر لنظصررفالدكرريقل

                                  
(1)

 Aspromourgos, Tony, "Keynes, Public Debt and the Complex of Interest Rates". 

Journal of History of Economic Thought 41 volume 40 (2018). 
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نظررت قلنظررتن ملللرررلعهررتهلأتررر لمررقلرصررتلمرريلدصرر لىظ ررهلل مرريلبعررت.لدأبررت لعررتملقريعرركولايصرركولبةرررت
Perpetualنظررذيللال  دفرريلأبررتننلد ترر  لظ رري لهلعدن ررتلمةررتماةلىظرر لنلأبررت.لظكرررهول ررا لأرررهلمررقلنظمريةرر لل

ظهرردتلنظتدظرركلىظرر لنلاقترراناللرررللمررقلنظ ررا لكرررللالتثبرر لنظصررريعكلبيظضرران  ولدتةررتد علعررقلدا ررقل
ههرركلأاررا ولأقلتمد رر للنظةرررتنتلنظتن مرركلت صرر  لنظكث ررالمررقلنلأمرردن لبرفبرريتلةرررد كلق   ررك.لد ررا لمررق

نظ ررا لبيظضرران  لألضرر لمررقلنظررت قللأقلنةررتعتنتلنظبدرريعلنظارريصلظيةررتثمياللرررللمررقلنظ ررا لأقرر ول
بمعر لأقلنظضان  للمقلنظ ا للالتض علع  لنلاقتصيتلكث اننلمقللراصلنظترانكم.لدمرقلأةربي لرياترهل

نظصرررريع دقلدنظتهررريالىظررر لنظةررر ب كلىظررر لنظرررت قلنظعررريملأررررهلقرررريةلظربررر لنلأمررردن لمرررقلتنلعررررلنظضررران  لدهرررمل
نظررتن ر قلنظررذ قل صررفهملبعررتملنلاةررتعتنتلظلإةررهيمللرررلنظتررانكملنلإرترريهر.لدممرريل ررذكال تملةررم  لعري تررهل
بيظدقرررري علدنظتهرررريا لدظررررملتكررررقلنلأ كرررريملممرررريلنةت ةرررررهلمردب ررررينلد ةرررر لبرررر لمررررقلارررري للهمررررهلظ ترررريا خل

ل.(1 دنلاقتصيتللرللمره

اوللر ذنلنقتاضرتلنظ كدمركلمب غرينلظتمد ر ل را ولمرثينولمعلهذنلنظتفك لديفيد ةيك ةدودقتلنرةهمل
مبترعينلتميمينلبأقلتمد ر لنظ را للةيك ةدولبتلىل  تلمدناتلبمبتناهلعقلنظتانكملنظاأةميظرلنلإرتيهر.لكيقل

ىظر لهرذنلنلاةرترتيتلمرقلقبر لظكررهلببررلمتراتتنن.لدمث مريلل ةميثبيظضان  لألض لمقلنظت قولدقتلتدصر ل
النلاقتانالدكريقل فضر لىدفريتلنظرت قلىظ لافالنظت ل ميثتع ل قلىظ لنظصفالظكقلا كيتدلأ ضينلبا 

أقلناتصيصلضان  لمع ركلباتمكلنظت قللةيك ةدوتلعكلدن تةلبضا بكلدن تةلع  لنظممت كيت.لدلا يل
أدلضرران  لغ ررالمبيشرراةلتفرراالع رر لهررلتلمررقلنلاقتصرريتلتررؤتيلىظرر لىةرريتةلتاصرر صلنظمرردناتللأرهرريل

رررررر لأقلنر ررررررال نتلنلاقتصرررررريتلعررررررقلنظ يظرررررركلنظدب ع رررررركلتعب ررررررالبرررررررف لمعررررررر لنظترررررردنلقلمت  ررررررلةولكمرررررريلدض 
Equilibriumلل لرررلنظايصر كلغ ررالل ةةميثشريداللةيكةة ةدولررلت   ر لنظررت قلنظعريمولدكمرريلتبر قوللرر ق 

قلتمد  رررهلبررريلاقتانال  رررربلاصلنظرررريتجلنظبيبررر لظيةرررتثمياولد ضرررعتلقرررتاةل نظمرتهررركلظلأرفررريقلنظ كررردمرولدن 
يظاغملمرررقلمدقفرررهلهرررذنلنظمعرررادتلمرررعلذظررر لأشررر عتللاضررر كلنظمكررريل لنظمهتمرررعلع ررر لمانكمررركلنظثرررادة.لدبررر

دبدكيرررريقلل1274عررريمللBarroنظتررررلنرد برررتلمرررقلبررريادل Ricardian Equivalenceنظا كرررياتيل
James Buchanan دأصرررب تلعرصررراننللررررلتري رررالمتاةررركلنظتدقعررريتلنظعبير ررركلأدلل1276عررريمل

 ررركلدمضررريعتلنلأرفررريقلنظ كررردمرولبررر للررررلةررر يقلربرررتلنظك رلللNew Classicalنظكيةررر ك كلنظهت رررتةل

                                  
(1)

 Fanti, Luciano. And Spataro. Luca, Dynamic Inefficiency, Public debt, and 

endogenous Fertility, January 2004, ResearchGate, September 2014, p 26. 
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رر لنظريا رركلىظرر لIS-LMدمرررهجلنظترردنلقلنظةرر عرلنظربررتيل ره ت لةةةق بةةيه اأ ررينلمفرريتهل"لةيكةة ةدو.لدت رةلا
ولدذظر للأقلنظرري ل رتاادقلمةرببينلال ةيبة والديه اللا ر لت آث ة الأ ف ق ال كومت الممو  بأ ةدام "

نظرت قلد ببر لىرفريقهملنلاةرتهيكرلكمريلهردولدع ر لظمدنههكلنظضان  لنظترلةتفااللرلنظمةتبب لظةرتنتل
أةرررري لمبررررتألنظتدقعرررريتلنظعبير رررركل شررررتادقلةرررررتنتلنظررررت قلنظترررررلتصررررتاهيلنظ كدمرررركلظةررررتنتلنظضرررران  ل
نظمةررتبب  ك.لدبررذظ للالت ررت لىلن رركلظ مرردناتلعررقلنةررتثميانتلنظبدرريعلنظارريصلدلالتتغ ررالأةررعيالنظفي ررتةول

برركولأقلا كررياتدل ررالالتكرريلؤلنظدررا بت قلظتمد رر لنلأرفرريقلد ببرر لنظد رر لنظك رررلنظفعرري لكمرريلهررد.لدنظ ب 
ىذل  هر لعرريلل،Less Thriftyنظ كدمر.لدع  ل رتلتعب راهلأقلنلاقترانال هع رريلأقر لمر ينلظلإتاريال

نظتكرريلؤلبرر قلنظررت قلدنظضررا بكلبرر لنظضررا بكلعرررتهللةيكةة ةدواؤ رركل ب برركلنظدضررع.لدلال  فهررملمررقلرصرردصل
دلرررلنظدنقررعللال دهررتلأصررينلتكرريلؤل ةرريبرلتدقلمبررتألنظتفضرر  للألضرر لظ تمد رر لمررقلنظررت قولكمرريلةرر تو

نظلمررللأقلنظب مكلنظ يظ كلظمتلدعيتلاتمكلنظت قلمرعلنلأصر لتعريت لأصر لنظرت ق.لأمريلمرقلههركلن ثريال
وي ةةةح مةةث و بةة لقو  ره الم ةةلم ش رو  بررد لعكرر لتعرريةلنظمكرريل لنظا كررياتيولللةيكةة ةدونلاقتصرريت كل

ب و ةد لمةو ت يةد ة ل ةدللا ه  1111ب و ةد  ة وي و ودللاةة وا ةدم  211ه دالع ال ةيبة ت ي  وي بي
، ري (1 ال  وية ال ت يكلةث بم  وت يل  ح لم . وللا ب ق اةت  ظةيةة وةدر لكة ل  مةه اةلر الجمةة

ره ال ةة س ت يفممةةوه القةةةض  ةةةيبة بةة فس المقةةداة ويةةد ةوه راةة  ممةة  لةةو لجةةأه ال كومةةة الةةى 
لاقتررانال ررا لا كررياتدلأقلنظررت قلنظعرريمل ب رر لنظتررانكملدنظررتا لدنلإ ررانتلولدمررعلنال ةةةيبة بةةد  اتالةةةاض

ل.ل(0 نظضا برلدتضدالنظتد لىظ لالعلرة لنظضان  للرلنظمةتبب لظمدنههكلنلأرفيقلداتمكلنظت ق

ولدهردلنظرذيلشرا صلىمكير ركللري النلإرتريتلقصردالنظد ر لعرقلنظعرااوللوم س م لثوسأميل
قتصرريتولدظهررذنلتنلررعلعررقلىتنمرركلمةررتد لمريةرر لمررقلنظررت قلنظعرريمولظفشرر لن ظ رركلنظذنت رركلظ تريرر مللرررلنلا

دبايلرهل صرب للري النلإرتريتل ب بركلقيةر كوللررلير لعرتملدهردتلبرتن  لأارا .لدكريقلقرتلدرا لتفةرر اننل
لاالظتفض  لنظت قلنظعريمل تةرملبيظغانبركللعرينلدهردلأقلنظرت قلنظعريمل ةرتدع للري الاأ لنظمري لم يليرينل

.لدذظرر ولعرررتهولألضرر لمررقلتتلبررهلىظرر لنظا ررتلنلإرك  ررليلدتكررت لنلاةررتثميانتلع رر لةررعالنظفي ررتةلماتفعررينل
هرري لتؤارذلعدن رتهيلمرقلنظعمر لنظمررتجلظصريظ لنظمةرته  لنظعيدر ولدقرتل رذتلهرذنلنظراأيلمرقلنظدبعرريتل

                                  
(1)

 Holtfrerich, Carl-Ludwig, Government Debt in Economic Thought of the Long 19
th

 

Century, Free University of Berlin, 2012, p. 7. 
(2)

 Tsoulfidis, Lefteris, Classical Economist and public Debt, RISEC, Volume 54 

(2007), No, 1, 1-12. pp 4-6. 
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نظي بكولداغملأرهل تةرملبريظغمدالأغ ر لنظيرقلكريقل بصرتلل ريتةلنلإرتريتلنظلانعررلدنرافريالنلأةرعيال
  تلمقلاأ لنظمي لىظ لنظلانعك.رت هكلتتلقلنظملل

دهررردلمررريل هعررر لألكرررياهلمبرررتميتلظ ك رل رررك.لدلال تفرررقلل ةةة يوللال عتبرررتلبصررر كلقررريردقلومةةة لثوس
ب دفريتلنظرت قلنظعريملبضران لاري لثري لةرردنتولد تصردالأقلرتري جلهرذهللةيكة ةدومعلمبترا للم لثوس

صان كلأقلىتايالنظاأةرميظ  قللوسم لثنظة يةكلكياث كلع  لنظعم لدك لنلاقتصيتلنظبا ديرر.لظبتلقيظهيل
دمري  لنلأاالبرر لدبعرالنظعمرري ل هعرر لنظد ر لمرافضررينللال كفررللإةررت عي لنظعررااولدظرذنللابررتلمررقل
مةررته ك قلغ ررالمرتهرر قلظ  فررييلع رر لمعررت لنظرراب لماتفعررينلدهررذنلنظرررمدلمررقلنظتفك ررالمتهرريدللظلمرررهلقررتل

لعرتلنظك رل  قلميلبعتلك رل.ايصكللرلثيث ريتلنظباقلنظعشا قلدلل مولج ك ليل كتيهاللرل

لإدفريتلنظرت قولهررلأقلهرذهلنلأمردن للةيكة ةدوع ر لمبترا للمة لثوسدمقلبر قلأةربي لنعترانال
نلأرفريقلل ررافالنظد ر لنظفعري لد رركمتلنلاقتصريت.لظكرقلل–ةدتلترتاالأيلترةر  لمرقلتداةلنظرتا ل

اندللررلنلاةرتهي لولمث ميل اش لع  لنلاقتصيتلمقلربصلنظد  ل اش لع  هلأ ضرينلمرقلنلإلرم لثوس
ل–كي ةةز نظرذيل رؤتيلبيظرت هرركلىظر لافررالمعرت لنظترانكملداأ لنظمرري لظ ةركيق.لدبهررذنل ات رتلعرقلمرررهجل

مردب رينلمرعلمبتميترهلظتدصر للمة لثوس  ر لنلاةرتثميالهردلنظرذيل  رتتلنلإتارياولدظردلىتةرقلك ليل كت 
ل.(1 ىظ لرف لنظرت هك

مرلب لن كلنظمدناتلعقلنظترانكملنلإرتريهرلم  لمةببينلع  لنظت قلنظ كدللجوه  ليوةاهدظمل  كمل
بررر ل رررا لىمكير ررركلدهررردتلىتاررريالمعد ررر لقرررتلتةرررتاتمهلنظ كدمررركلبررريلاقتاناللأغرررانالمهت رررك.لأدلابمررريل
تبترراالنظ كدمرركلمررقلنظاررياتولنظررذيل ررانهلى هيب ررينولدتظ  ررهلةررعالنظفي ررتةلنظررذيلديظمرريللال ررؤتيلنلاقتررانال

لررلأقلنظرت قلنظ كردمرل ةر  للآدر  ةميثعلمبيابركلىظ لناتفيعهلليلبأ لل ه.لدمرعلذظر ولهردل تفرقلمر
رر لنظتمد رر لبيظضرران  لنظترررلتتدقررتلعرررتل نظمرردناتلعررقلنظتررانكمولد عررياالبشررتةلأ ضررينلنظةرررتلنظررتن ملدلض 

لرهي كلنظ ا لظكقلرفبيتلنظت قلتبب .

لررلأمرالمهرملدهردلتصرداهلبيظمضرمدقلأقللي ضرينلل ميث وةيك ةدوعرقلل ليوةاه مي دنات تل
مريل ةرم هلاأ لنظمري ولد بصرتلنظربرتيولممكررينلدمرقلنلألضر لنةرت عيبهلبترتنب ال كدم ركللرلنلإتاريالأدل

                                  
(1)

 Wallis, John Joseph, American Government Finance in the Long Run: 1790 to 

1990, The Journal of Economic Perspectives, Vol. 14, No. 1 (Winter, 2000), pp. 61 – 

82. 
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دمرهرريلنظررت قلنظعرريمولدذظرر لألضرر لمررقلنرةرر يبهلىظرر لنظاررياتلأدلتبت ررتهللرررلمهرريلاتلهيمشرر كلتررؤتيلىظرر ل
لنرافيالمعت لنظاب لعقلنظمةتد يتلنظضادا ك.

ذنلتعررتتلنظ كدمرركللرررلنلاقتررانالذظرر لنظمبررتنالنظلن ررتلمررقل اأ لنظمرري للت رر لة يةرركلضررياةلتالررعلدن 
ظرتلنظ كدمركل ةعالنظفي رتةلىذلتترريل لمرعلنظبدريعلنظاريصلع ر لنظمبرتنالنظضرادايلظ ترانكملنلإرتريهر.لىذنلمد 

 انهريلة يةركلترتفرعلمرهريلنظدببركلنظعيم ركلدنلاقتصريتلل ر  للمية ىرفيقهيلبريلاقتانالضرمقلنظردريقلنظرذيلب َّررهل
لثمكلعتملعتنظكللرلرب لبعالع تلنظتم لال تفرقلمرعلمبرتألمريق ركلنلأعبريتللةيكة ةدود  لىظ له ر لقريتم.لىقَّ

لب قلنلأه ي ولىذللالترتب لنظمدناتللعينلب رهيولىرميلهرلت د يتلب قلل يتلرف لنظه  لنظدن ت.

نظرياللرلدصتلقديعلنظ كدمكلبعتملنلإرتيه ركلبر ل ةريعتلع ر لالرعلنلإرتيه ركللمي دقتلأعيتل
للكرراةللرررلنظبدرريعلنظارريصلأيلأضررف ل لجةةوه  ةةليواةهع  ررهلنظصررفكلنلإرتيه رركلبصررداةلغ ررالمبيشرراة.لىق 

لنظت قل كدقلبمبتنالاأ لنظمري لنظفري القرتلأصرب تلمرقلمبرتميتلنظريا ركلنظ ت ثركلظ رت قلنظعريمل م  لأقَّ
بمةررم لعررتملنظكفرريتةلنظت ريم ك رركلدنظترررلت عررا تلبرريلار انتلعررقلمعررت لأمثرر لظرراأ لنظمرري لنظعيمرر لنظررذيل

ليم. عيظجلبيظت قلنظع

ىدفرريتلنظررت قلنظعرريملةررا عينولمرراةلدن ررتةولبضررا بكلع رر لنظممت كرريتلأدلتررتا ه ينللجةةوه ميةة  ؤ ررتل
همريللمية بضان  لع  لنلإ انتلنظفي اولدابميل  فهملنلأا البيظعيقكلب قلمبت  قلمتانبد قللرلمريدمركل

 ثركلقرتل كردقلمرقلتانكملاأ لنظمي لبيظمعت لدمعت لنظراب لدكيهمريلدب عررلبمعرر لتردنلرر.لدبيظ غركلنظ ت
بتعب ررالنلإ ررانتلنظفرري اللرررلنظضرران  للإدفرريتللميةة نلأرةرر لنظبررد لأقلنظا ررعلنلاقتصرريتيلهرردلنظررذيلعررريهل

لنظت قلنظعيم.

لهدل فهملنظت قلنظعيملبت ينلعقللراالضران  لعيظ ركلدقرتلنلارفريقولدربر لنلأعبريتللم ةكسأميل
ضران  للررلنلاتهريهلنظعريملدهردلصر   للأقلىظ لأه ي لقيتمكلدهدلنظفهملنظشري ع.لد بتراقلنظرت قلبل ريتةلنظ

نظت قلنظعيمل أترلرت هكلظل يتةلنلأرفيقلنظذيل مد لبيظضان  لمبيشراةلأدلبصرداةلغ رالمبيشراةلعرقلدا رقل
نلاقتررانالنظررذيل تد رر لضرران  للإدفرريتهلداتمترره.لد ررا لنلأعبرريتلتت ررد لبيظرت هرركلع رر لأكترريتلنظدببرركل

اأ لنظمري ل ةرم هلنظبداصركلنظتررلتصرب ل يكمركلظ ثرادةللنظعيم ك.لد ابدلمياك لبر قلنظرت قلنظعريملدةردق
نظعيمرركللرررلاأ ررهولدمررقلارري لنظررت قللرررلةرردقلنظمرري لتتكرردقلدببرركلنلأاةررتباند كلنظميظ رركلدهررملمباضرردل
نظ كدمررك.لد ي رريلمررياك لأقلنظتررريقاللرررلنظمصرريظ لبرر قلاأ لنظمرري لنلإرترريهرلدنلأاةررتباند كلنظميظ رركل
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ولب غرركلمات فرركولبررأقلنظررت قل ررل  ل ةةمث وةيكةة ةدوتلنظت   رر ل تملقرري مللعررين.لدهررريل تمثرر لمررياك لقدنعرر
Crowding Out Effectنظمدناتلعقلنظبديعلنظايصلنلإرتيهرل

ل.(1 

لرررلت   ر لعيقركلنظررت قلبتدل رعلنظررتا للمة لثوسنظتدنلرقلمررعللمة ةكسدنظمفياقركلأقلنظمتدقرعلمررقل
مررقلأشرركي لنظتصرراتلبهررلتلمررقلدلرري النلإتارريالأدلربررصلنلاةررتهي .لأدلع رر لنلأقرر لأقلنظررت قلنظعرريمل

مرعلمبتميترهلنظريا ركللمة ةكسنظفي ال عهللنظرييملعقلنةت عيبهلبةب لتدل علنظتا .لهذنلظكرل رةرهمل
لدمعيظهيتهلنظت     كلنلأاا .

ل
ل

 الفةع الث لث

 م  بلاد الك  يش: )لت الكي زية 
 

شرأرهيلافرالأةرعيالىقلنظمتاةكلنظك رل كلعمدمينلت بذلة يةكلربت كلمةيرتةلظ ميظ كلنظعيمركلمرقل
.لدديظمررررريلأقلنلاةرررررتثميالتدقل(Aspromourgos)نظفي رررررتةلدمعرررررت لنظعي رررررتلع ررررر لنظةررررررتلنظ كررررردمرل

نلإتاياولبثبيتلأثالنظعدنم لنلأاا ولل قلةرعالنظفي رتةلأع ر لمرقلنظمةرتد لنظتردنلررلدلالبرتلمرقلافضرهل
ذظ لدصررردلانلىظررر لظالرررعلنظرشررريدلنلاةرررتثميايلدمةرررتد لنظرررتا ولمرررقلاررري لنظمضررريعتولدنظتشرررغ  لتبعرررينلظررر

بتصردالأقلل ريتةلنلأرفريقلنظعريملبريلاقتانال  ررعتلنظد ر للال مةولج الكي ةزينلاةتاتنملنظكيمر .لد ةرم ل
دنظتدقعيتلبل يتتهلدهرلعيم لمهمللرلت ت تلنظد ر لع ر لنلاةرتثميالىظر لهيرر لةرعالنظفي رتة.لدضرمقل

ىظر ل رتدتلنظعراالنظممكرقوللهرذنلنظمر ر للالبرأ لبعهرللنظمدنلرركلنظعيمركلديظمريلظرمل صر لنظد ر لنظك رر
أيلأقلة يةكلنظت قلنظ كدمرلتانعرلافالنظبديظكلقتالنلإمكيقلميلظمل تهيدللنظتضاملنظ تلنظمببرد .ل
ظكقلنظك رل كللالتهلملبأقلنلاقتصيتلنظمعيصاللرلأصر لنظريريمولكمريلهردلغرا لأدادبريلدشرمي لأما كريول

ظررذنلترتفرررلنظ يهرركلىظرر لنظتمد رر ل عمرر لبدب عتررهلمررعلربررصلتن ررمللرررلنظد رر لبرر لهرردلم تمرر لد ةرر ولدل
بررريظعهلل ررر قلنظدصرررد لىظررر لنلاةرررتاتنملنظكيمررر .لبررر لأقلنظعررردتةلىظررر لدضرررعلنظتررردنلقللررررلنظميظ ررركلنظعيمررركل

Balanced Budgedممكررقللأقلنلارتعرريتل ررؤتيلىظرر لل رريتةلنظررتا لنظبرردمرلدنظضرران  لدلالتنعرررلل
ل.للة والمواز ة للال ت ب ف م "كي ز "و ي   اتالم ر ب لبط ظ ب قلمقلهذهلنظههكلدع  ل تلتعب ال

                                  
(1)

 Davanzati, Guglielmo Forges, and Patalano, Rosario, Marx on Public Debt: Fiscal 

Expropriation and Capital Reproduction, International Journal of Political 

Economy, 46, pp 52 – 55. 
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مررعلبتن رركلنظك رل رركوليهررالتصرردالهت ررتلظ ررت قلنظعرريملىرةررهيمينلمررعلتدالمات ررتلظلأرفرريقلنظعرريمل
أيلأقلمهمريتللFunctional Public Financeدمصيتالتمد  هل دصتلبيظميظ كلنظعيمكلنظدي ف كل

دنظرت قلنظعرريمللضررينلعررقلكدرررهلقرتلأر دررتلبهرريلتتعررت لتمد رر لنظارتميتلنظعيمرركلىظرر لنلاةررتبانالدنظتشررغ  .ل
ريتهررررينلعاضرررر ينلظل رررريتةلنلأرفرررريقلظتررررأم قلنلاةررررتاتنملنظكيمرررر للالتتاترررر لع  ررررهلمشرررركيتلهت رررركللرررررلريررررال

لنظررت قلنظعرريمللال ميثرر لنظررت قلنظارريصللأرررهلمم ررد لل 2911)لLernerنظك رررل  قلمثرر ل نظررذيلذك ررالبررأقَّ
ظعرريمللال رررتبصلمررقلنظثررادةولدأقلرفبرريتلظشررع لنظتدظرركلذنتهرريلدظرر  لت رررينلع  ررهلمررقلههرركلأاررا .لليظررت قلن

اتمكلنظت قلنظترلتتلعهيلنلأه ي لنظبيتمكلظ ةتلرب صكلمقلتا لت  لنلأه ي لب لت د يتلتنار لرفر ل
أبعتلمقلذظر لظ برد ل تر لمرتلدعيتلنظفي رتةل مكرقلأقلتبتراا.لبر لأقلنظضرا بكللالللية ةنظه  .لدذه ل

ينلكب انن.لدمميللالش لل هولأقل هملنظت قلدمتلدعيتلتصب لضادا كلقب لأقلتب المتلدعيتلنظفي تةلمب غ
نظفي ررتةللابررتلأقلظهمرريلةرربتلدنلارضرربيدلنظمرريظرللالبررتلمرررهلدبايلررهل تعررذالنةررتمانالنظريرريملنظربررتيولظكررقل

أانتلتبرررد الماتكرررلنتلنظتفك رررالنظبرررت مللررررلمهتمرررعلم ررريلي.لد رررؤتيلترررانكملنظرررت قلنظ كررردمرلظرررت لللية ةةةة
ظثررادةلع رر لنلاةررتهي ولدبيظترريظرل رررافالنظم رر لظلإتارريالمررقلنظررتا لنظبدرريعلنظارريصلىظرر لتررريمرلأثررالن

دهرردلى هرريبرلعرررتهمل الررعلمضرريعتلنلأرفرريقلنظمةررتب .لد ت بررقلنلاةررتاتنملنظكيمرر لدعرررتهل كرردقل هررمل
ل.(1 نظت قلنظعيملتدنلرر

 

 الفةع الةابع

 ق ةب ه  ديثة للف ية الديه اللا رم
ل

خلنظ رت  لبدهردتلمبراانتلمتعرتتلتبراالظهردتلنظرتد ل عتبتلغيظب كلنظفبهيتلنلاقتصيت  قللرلنظتيا 
ىظرر لنلاعتمرريتلع رر لنظررت قلنظعرريمولدبيظترريظرلظررملتعررتلنلإتنررركلنظمد برركلظ ررت قلنظعرريملأمرراننلمببرردلانللرررلنظميظ رركل
نظمعيصرراةولدذظرر لظكدرررهلأصررب لأ ررتلنظمصرريتالنظا  ةرر كلنظترررلتعتمررتلع  هرريلنظ كدمرريتلظمدنههرركلعهررلل

لإرفيقلنظعيمولدأتنةلظ ت كمللرلمات رتلنظهدنرر لنلاقتصريت ك.لهرذنولد اتكرللنظمدنلركلنظعيمكلدنظتدةعللرلن
 نظفبهيتلع  لمهمدعكلمقلنظعدنم لدهر:ل

                                  
(1)

 Facchi, Francois, The Determinants of Public Spending: A survey in 

Methodological Persepctive, January, MPRA, January 2014, mpra.ub.uni-

muenchen.de/53006, p p 37 – 40. 
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 ووام  مو ووية: -2

اغملتصيعتلنظرت قلنظعريملظعمردملنظرتد لنظمتبتمركلرةربكلىظر لنظرريتجلنظم  ررلظكرقلهرذهلنظمةرتد يتل

قلنظ ا لنظعيظم كلنلادظ لدرهي كلنلأابع ريتلمقلثب لنظمت در كلظ ةتلهت تةوللهرللاللنظتلأتر لمرهيلب 

دشررهتتلنظررتد لنظمتبتمرركولاصدصررينلبا دير رريلنظترررلكيرررتلذنتلمت ردر رركلعيظ رركللرررلنظبرراقلنظتيةررعلعررا.ل

دلرلنظباقلنظعشرا قلشرهتلنظرت قلنظعريملصرعدتننلظمةرتد يتلنةرتثري  كلناتبيدرينلبريظ اب ق.لدبعرتلأقلدصر تل

ظمتبتمكلىظ لأتريهريلرهي ركلنظةرت ريتلعريدتتلنلإاتفريعلدلالنظرتللررلنظمت در كللرل كدميتلنظتد لنظغاب كلن

اضررملنلألمرركلنظميظ رركلنلأا رراةلثررملهي  رركلكدادررري.لنقترراقلناتفرريعلنظررت قلنظعرريملمرررذلنظثمير ررريتلبيرافرريال

أةعيالنظفي تةلنظ ب ب كلبميل تعياالمعللاض كلأقلنظت قلنظعيمل ل  لنظمدناتلعرقلنظبدريعلنظاريصلىذلظردل

لنظت قلنظعيمللرلة يقلتريل لمعلنةتثميالنظبديعلنظايصللابتلأقل رعك لبأةعيالنظفي تة.كيقلناتفيعل

 فةالنظت قلنظعيمللرلنظتد لنظمتبتمكلبعدنم لماتبدكلبأعبيتلنظة يةيتلنلاهتميع كلظ  كدمريتول

عيركلكبيالنظةقلىضيلكنلع  لرمدلنلأرفريقلنظ كردمرلنظتب  رتي.لدمريلكر يقلتعد ضيتلنظبديظكولدنظتبيعتولدن 

بدةررررعلنظ كدمرررريتلنلاةررررتهيبكلظت رررر لنلا ت يهرررريتولتدقلنلاقترررراناولىلالبالررررعلمعررررتلاتلنظضررررا بكلدهرررررل

ىهانتنتلت يشتهيلنظ كدمركلظرتعملقدريعلنلأعمري .للمرقلههركول برتدلأقلنلاةرتثميالنظاريصللال ةرتدع ل

أتدنتللك لنلإتايالمقلنظفي الدنلأهدالدثمكلنرةهيملب قلعهللنظمدنلرركلنظعيمركلدتد  رعلنظمرتاا قلىظر 

نةررتثمياللمرررك.لد ي رريلمررقلمةرريالنظررت قلنظعرريملأرررهل يهرراله  ررينلأقلنظ كدمرريتلره ررتللرررلافضررهلبعررتل

نظ ا لنظعيظم كلنظثير كلعك لنلاردبيعلنظذيلكاةتهلتهابكلنظعبت قلنظميض  قلبأقلنظت قلنظ كردمرلدهرتل

لافرالاصر تلنظرت قل دنهره صرعدبيتلهمركللظ بب لدظر  لأمريملنظ كدمريتلةرد لترتد النظرت ق.للاشر لأقَّ

ترررأترلمرررقلنظرةررربكلنظعيظ ررركلظمهمررردعلنلأرفررريقلنظ كررردمرلىظررر لنظرررريتجلنظم  ررررلمررريل عرررررلأقلتكرررد قللررردن ال

أةيةرر كللإدفرريتلنظةرررتنتلنظمةررت بكلتدقلىصررتنانتلتعد ضرر كل تد رر لالررعلرةرر لنظضرران  لمررقلنلأهرردال

Positivelyدأابي لنظشاكيتلدقتل كدقللإهانتلكهذنلأثالكيب لظ رمدلمدضدع ينولأدلدضع ينل
ل.(1 

 
                                  

(1)
 Švaljek, Sandra, Public Debt Boundaries: a Review of Theories and Methods of the 

Assessment of Public Debt Sustainability, Economic Trends and Economic Policy, 

1997, No. 61, pp 34 – 64. 
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 ا  ي بية ال ةيبة: -1

لمبررراانتلنظرررت قلنظ كررردمرلت يشررررلنظالرررعلنظمفررريه لظلإ رررانتلنظضرررا بكلظمدنههررريتلن ت يهررريتل ىق 
ىضرريل كلظلأرفرريقللمررقلنظ ررا لأدلأ رريملنلألمرريتوللأقلنظصررتمكلنظضررا ب كلتابرر لنلاقتصرريتلىذلتررؤتيلىظرر ل

ربرلنظعراالدنظد ر .لظكرقلتهرذ  لنر انتلعقلنظرمدلنلاعت يتيلظتاص صلنظمدناتلدتؤثالةر بينللررلهري
نظضان  لأدلةيةتهيللالتفةالك لنلإاتفيعللرلنظت قلنظعيملظ تد لنظمتبتمكولدأما كيلبيظذنتوللأقلنظرت قل

.لدلرلأدادبيلأ ضينولاغملنرافيالنلأرفيقل1271مبياركنلبميلكيقلع  هلعيملل0111نظعيملقتلناتفعلعيمل
قب لنلألمكلنلأا اةلدقب ل ا لنظدلا ريتلنظمت رتةللررلنظعرانقلنظعةكايلبعتلىرتهيتل ببكلنظ ا لنظبياتةولدل

دألغيرةرررتيق.لدثمررركلتفةرررر اللارررال رررراتبدلأ ضرررينلبيظضرررا بكلدهرررردلأقلنظ كدمررريتلد ةرررر لقدنعرررتلنلأمث  رررركل
Optimalityتبتاالعرتميلتتدقعلأقلنلأعبيتلنظميظ كلةدتلترافاللرلنظمةتبب ولظذنلتتدقعللي ضرينلل

ببيتلذنتلنظرة لنظضا بك.للبتلانلمقلالعلنظضان  لهذهلنظةردنتلتبتااللرلمدنلريتلنظفتاةلنظبيتمكلمعل
لدتةتتللرلنظةردنتلنظبيتمكلدتبب لعيقكلنلإ انتلنظضا برلمةتباةلكميلتك تلنلاقتصيتلمعهي.

ب تلأقلنظتد لنظمتبتمكولمبب كلع  لل يتةلل كلكبيالنظةقلدمل تلمقلنظرفبيتلظ اعي ركلنلاهتميع ركل
نهيوللمقلنلأدظ لألا لتبتاالهذهلنظةردنتلبر لتكتفررلبريلإ انتنتلنلاعت يت ركلكررلدنظاتميتلنظص  كلدةدل

لالتدنهررهلصررعدبيتللرررلنظمةررتبب ل  رر لتضرردالىظرر لنلاقتررانالىضرريلكلىظرر لاصرر تلنظررت قلنظبرري ملنظررذيل
تعهللعقلةتنتهلدتةتماللرلتتد اه.لكميلهدلمثي لنظ يبيقلنظذيل ص لنظتتد النظةررديلظ رت قلنظعريملل رهل

%لمررررقلنظررررريتجلنظم  رررررولىذننللابررررتلمررررقلتفةرررر المبرررررعلظيرررريهاةلنظررررت قلنظعرررريمللرررررلنظررررتد ل41رلىظرررر ل رررردنظ
ل.(1 نظمتبتمك

 ا لا ً القط ع الم لت: -7

نلاقتانالنظ كدمرل بتمللاصكلىةرتثمياللمرقلظ مرتاا قلنظرذ قلأ همردنلبةرب لعرتملنةرتعتنتهمل
متاانتهملظمدنههركلعرتملظت م لنظمايدالعقلنةتثمياهيللرلمهيلاتلأاا ولأدل ب ثدقلعقلم هأللمقلظ

نظتأكرررتلمرررقلتا هرررملنظمةرررتبب رلدهررررل يظررركلنلإتاررريالنظت رررددر.لدظرررذنل مكرررقلنظبرررد ولأقلنظ كدمررركلبت ررر ل
نظة يةكلةه  تلىعيتةلهلتلمقلنلإتايالىظ لمهرا لنظد ر لدتداةلنظرتا لدبأةرعياللي رتةلمريةربك.لدظر  ل

                                  
(1)

 Ellison, Martin, and Scott, Andrew, Managing the UK National Debt 1694 – 2017, 

Department of Economics Discussion Paper Number 833 September, 2017, University 

of Oxford, pp 23 – 27. 



01 

ص.لىقلىرفرريقلنظ كدمرركلظلأمرردن لكمرريل برري لألن لنلاقتررانالنظ كرردمرلنظمرردناتلعررقلنةررتثميالنظبدرريعلنظارري
نظمبتاضرركل الررعلمةررتد لنظةرر دظكللرررلنظمصررياتلدأةرردنقلنظمرري لد مك ررقلنظمةررتثما قلمررقلنظدصررد لىظرر ل
نلإ تمرريقولهررذنلىقلظررملتكررقلنظ كدمرركلقررتلقررااتولدهررذنل  صرر ولأقلتبرراالبعضررينلممرريلنقتاضررت.لت رر ل

تلنظكث ررالمررقلمؤةةرريتلة يةرركلنلاقتررانالنظ كرردمرلمررعلنظت ةرر النظكمرررللبررتلنقتاضررتلدأقاضررتلبةرراي
نظمي لدنلأعمي لنظترللبرتتللاصرتهيللررلنلاقترانالنلاعت ريتيلمرقلنظةردقلنظميظ ركلدري ريلبيظفعر لتلن رتل

ل.(1 نظت قلنظ كدمكلدلرلرف لنظدقتلت ةالنظة دظك

مرررذلصررعدتلنظصرر قللرررلنظتصررر علدلرري الم ررلنقلمررتلدعيتهيلنظكب ررالدلرردن النظرررفدلبعررتلعرريمل
ظ ررركلصررردتلنظرررتد لنظمتبتمررركلتب ررر لعرررقلم هرررأللمرررقلمرهررريلن ت يد ررريتلأدلىلتنتتلنظترررتلبيتلنظميل0114

مريلأت لىظر للGlobal Saving Glutنةرتثميانتلميظ ركلدهررليريهاةلةرم تللر النلإتاريالنظعردظمرل
افررالأةررعيالنظفي ررتةلدتةرره  لنلاقتررانالنظ كرردمرلدنظارريصلأ ضررين.لأيلأقلنظفرردن النظاياه رركلأظغررتل

لثميالنظايص.ن تمي لمريلةكلنظت قلنظ كدمرلظيةت

نظرذيلبرتأتلل1221ظكقلهذهلنظفاض كلتهيبهلكذظ لبيظمةيالنظصريعتلظ رت قلنظ كردمرلقبر لعريمل
معررهلنظيرريهاة.لب ررتلأقلنظتررتلبيتلنظاياه رركلبأةررعياللي ررتةلمرافضرركل تمررينلةرريعتتلع رر لتمد رر لعهرردلنتل

كررردمرلأارررذللرررلمررردنل قلمرررتلدعيتلنظرررتد لنظمةرررتبب كللررريل مكرررقلنظتب  ررر لمرررقلشرررأرهيلظمهررراتلأقلنظرررت قلنظ 
بيظتلن ررتلمررقلقبرر لدظرر  لبةررب للرر النلإتارريالنظعرردظمرولظكررقلنلأا ررالةرره لنةررتمانالل رريتةلاصرر تلنظررت قل
بتظ  لنظ دريقولع  لةب  لنظمثي ولعرتميلظملتعتلتةتبب لتتلبيتلكيل كلظتتد الت رهيلمرقلنظارياتلدنههرتل

ل.(0 ألمكل يتةلتكيظ فهيلنلاقتصيت كلدنلاهتميع كلبيهيك
ل

 ف  م الدي  ميكية:لة ية ودر الك -1

 Dynamic دصررتلنظتررانكملنظلن ررتولأدلنظررريقصوللرررلاأ لنظمرري لبعررتملنظكفرريتةلنظت ريم ك رركل

Inefficiencyدأةررررري لهرررررذهلنظفكررررراةلرمررررردذتلترررررتنا لنلأه ررررري لل(OLG) Overlapping 

Generation Modelدلكاتررهلأقلنظمهتمررعلمررقلأه رري لمتعيقبرركلمتعي شرركلدنظه رر لبمان رر لثرري :لل

                                  
(1)

 Leao, Pedro, Is a very high public Debt a problem, working paper no. 843, Lery 

Economics Institute, 2015, pp 9 – 10. 
(2)

 Barro, Robert J., On the Determination of the Public Debt, The Journal of Political 

Economy, Vol. 87, No. 5, Part 1. (Oct., 1979), PP 940 – 971. 



00 

 دغولثملنظش اداكلاللرلنظدفدظكلدنظش اداكل ةته  للبدلدلرلما  ركلنظشربي لدنظرضرجل ررتجلنظدفدظكولنظب
د ةته  لد تاا.لدظذظ ولل قلتفض يتلنظري للررلهرذهلنظما  ركلنظثير ركلمرقلنظعمرالت رتتلرمردلنظةركيقول

 رةرهمللدنلاتايالدنظتانكملنظاأةميظرولل قلأتتلنات يانتلنظبيظغ قلىظر لاصر تلمرقلاأ لنظمري لنظمترانكمللا
معلنظمةتد لنلاةرتبانايلظيةرتهي للررلنلأمرتلنظبع رتولدنظمبصردتلنظترانكملنظلن رتلأدلنظرريقصول ةرم لهرذنل

"لدنظترلتفةالبترتا لنظرت قلنظ كردمرلبرت ينلعرقلنظضرا بكللررلنظتصراتلودر الكف  م الدي  ميكيةنظرمدل"
ل.(1 بيظتا لدبك ف كلمغي اةلتميمينلظريا كلا كياتد

 ال ي  ت ل ديه اللا ر: اللف ية اتالد دي -5

عرريتةنلمرريل رررتاتلنرب رريتلنظبررانالنظمرريظرلظمها رريتلنظتررريل لنلإرتارريبرولبرر قلنلأ ررلن ولدنلاةررتبدي ل
نلأ رررت دظدهرلدنلاةتاضررريتلنلاهتمررريعرلضرررمقلنظتفةررر النلاقتصررريتيلنظة يةررررلظ رررت قلنظعررريم.لدتدصرررتل

مررقلأهر لمكيةرر للن  ركلتكيظ فهرريلعدنمر لنظترأث الت رر لبيظةر ب كللىذلتضرر  رلبشراددلنلأمث  رركلظلأمرتلنظبع رتل
.لTime Inconsistencyعيظ رركللرررلنلأمررتلنظبصرر اولدهرررلمرريل صررد  لع  ررهلعررتملنلاتةرريقلنظلمررررل

د صب لنلاقتصيتلمثبينلأكثاللأكثالبب دتلنظة يةيتلنظميض كلدمرهيلعر تلنظرت قلنظعريملدترتد اهلدرفبريتل
 لظكر لنظمةريالنظلمرررلظيقتصريتلنظرددرر.لاتمته.لب رميلتتد  لنظة يةكلنظمث  لتعي ملنظمدناتلدنظمكيةر

دابمريلتتررتنا لهررذهلنظم رد لنظة يةرر كلمررعللShortsightedعمدمرينل مكررقلتةررم كلنظمشرك كلقصررالنظريررال
مبتألنظتفض  لنظلمررلأدلنةتهي لرف لنظمبتناللررلنظ يضرالألضر لمررهللررلنظمةرتبب ولظكرقلنظمبصردتل

تبتدلل0103 ريالىظ لن ت يهيتلنظري لعيمللهريلمعيم لاصملة يةرل دا لعتملنتةيقلتن موللعرتمي
تهررتلل0103.لدمرريلأقلتصرر لرفرر لنظ كدمرركلىظرر لعرريمل0101أقرر لأهم رركلابمرريلبكث ررالمررقلري انتهرريلظعرريمل

أرهررريلقرررتلتدادرررتلبة يةررريتلتفضررر  لةررريببكلع ررر ل ةررري لت ررر لنظةرررركلدنظرت هررركلاةررري اللالةرررب  لىظررر ل
ولببررردةلنظم ررر لر ررردلنظتمد ررر لبررريظعهللمعيظهتهررري.ل تةرررب لمعيمررر لنظاصرررملنظة يةررررلنظمررررافاولظ مةرررتبب 

ل.(0 دل يتةلاص تلنظت ق

بعيتلمؤةة كلظهريلصر كلبم يابركل دثمكلمبيابكلبأة د للاالظتفة النظت قلنظعيملبأريمكلنظ كملدن 
نظفةرريتلدنرتفرريعلصرريرعرلنظبررانالبيظمرري لنظعرريملدنظرلنعرريتلع رر لتدل ررعلنظمرردناتلنظعبير رركولكفرريتةلنظ كدمرركول

                                  
(1)

 Barro, Robert J., The Ricardian Approach to Budget Deficit, Journal of Economic 

Perspectives – Volume 3, Number 2 – Spring 1989 – pp 37 -39. 
(2)

 Public Finance, Jurgen, G. Backhaus and Richard, E. Wagner, Clower Academic 

Publisher, 2005, p 37. 
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ظضردنبدولنلاةرتبانالنظة يةررو...ولمثر لهرذهلنظمفراتنتلكث راننلمريلتراتللررلم يدظركلة يتةلنظبيردقولردع كلن
نكتشرررريتلم ررررتتنتلمررررقلاررررياتلمهمدعرررركلنظمتغ ررررانتلنلاقتصرررريت كلدنظميظ رررركلظتفةرررر النظررررت قلنظعرررريمولدقررررتل
نةتاتمتللرلتانةريتلنظترم ركلنلاقتصريت كلدنظعتنظركلنظتدل ع ركلدةردنهي.لدمرقلأهرملنظمتغ رانتلضرمقلهرذهل

لأقللPolicy Instrumentةتبانالنظة يةرولب تلأقلهذنلنظمتغ اللال صر  لأتنةلظ ة يةركلنظمبيابكلنلا
رييملنظ كملىقلكيقلت مباند ينلأملأدتدقاند ينلهدلمعد للررلنظميظ ركلنظعيمركلأدلأقلنظ كدمركلهررلنظاصرمل
دلدنظ كررمولدمررقلنظمفياقرريتل ةرر لتعا ررتلنلاةررتبانالنظة يةرررلدهررتلأرررهل ت بررقللرررلت مباند رركلانةرراكلأ

ريرريملتةرر در.لدتررأترلى هيب رركلنلاةررتبانالنظة يةرررلمررقلعررتمل يهرركلنظههرركلنظ يكمرركللاةتاضرريتلنلأتبرريعل
ل.(1 د شتلنظمؤ ت قلعقلدا قلة يةكلتؤتيلىظ لل يتةلنظت قلنظعيم

ل

 المط ح الث  ت
 ور واوه للاةيف الديه اللا ر

ل

مررقلنظفبهرريتوللبعضررهملنظعرريملمثرريالهررت للدنظبيردر رركلظ ررت قمرررذلنظبررتملكيرررتلنظدب عرركلنلاقتصرريت كل
نظررت قلنظعرريملشررت تلع رر لضرراداةلأ هرريملنظتدظرركلقررتالنلإمكرريقلعررقلنلإقترراناولدبعضررهملأشرريالىظرر لأهم رركل

شريعكلنلاةرتباناللررلابدعهريولظرذظ للرلترم كلمدناتلنظمهتمعيتلدبرريتلنقتصريت يتل(القةوض اللا مة  هيلدن 
لررهلمكترر لننظبررالةررربدمللرررلهررذنلنظمد رر لبتعا ررتل ظررت قلنظعرريمللرررلدلناةلنظالنررركلالنظعرريمل ةرر لمرريلعا 

لنلأم اك كلدمقلثملةربدملب ظبيتلنظضدتلع  لأردنعهلنظمات فك.
ل

 الفةع الأو 
 للاةيف القةض اللا ر

ل

أرررهلمهمدعرركلت رردقل"ل:و ةةى القةةةض مكلةةح الةةديه اللاةة ر لةةت وزاةم ال زا ةةة الأمةيكيةةة يلاةةةف
مرلعرقلدا رقلنلاقترانالبرتلانلمرقلنظ كدمكلنظم   كلدنلإق  م كلد عتبالمؤشالع  لمبتنالنلإرفيقلنظ كدل

للل.(0 "نظضان  

                                  
(1)

 Eisl, Andreas, Explaining Variation in public debt: A quantitative Analysis of the 

Effects of Governance. Max Planck Science Po Center, Discussion Paper No. 17/1, 

2017, pp 6-12. 
ولاةرريظكلميهةرررت اول "1127 -2993"رثةةة الةةديه اللاةةة ر و ةةى الإ فةة ق ال كةةومت )عب ررتولعل ررلةلم مررتلعبررتلن ولل(0)

ل.08ولصل0115معكلنلإةيم كلوغلةولنظهي
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مب ررالمررقلنظمرري لةرردنتنلكرريقلع رررينلأدلربررتننل ررتلعلظ تدظرركلأدلأ ررتلل:اهّ القةةةض اللاةة ر وبةة ةم وةةه
دبمدهر لعبرتل ةرترتلع ر لتصرا  للوأشايصلنظبيردقلنظعيملمقلقب لد تنتلنقتصيت كلم   كلأدلأهرب رك

ل.(1 تلعللدن تلع  لمب النظباالدةتنتلأص لنظباامةبقلمقلقب لنظة دكلنظتشا ع كلتتعهتلنظتدظكلب

عبرررتلت رررقلتةرررت تلبمدهبرررهلنظتدظررركلمبررريظالمرررقلنظربررردتلمرررقلنلألرررانتلأدلنظمصرررياتلأدلولهررردلكةةةللش
نظه  رريتلنظم   رركلأدلنظتدظ رركلمررعلنظتعهررتلبدلرريتلنظبرراالدلدن ررتهلظ ررتن ر قللرررلنظترريا خلنظم ررتتلظ تةررت تلدلبررينل

ل.(0 ظشاددلنظعبت

ربردتلت صر لع  رهلنظتدظركلمرقلنظةردقلنظددر ركلأدلنظاياه ركلدتتعهرتلبراتهلمب رالمرقلنظولهدلكللش
دتلرعللدن رتلعرررهلدلبرينلظشرراددلمع رركلدهررذنل عرررلأقلنظتدظركل مكررقلأقلتبتراالمررقلنلألرانتلأدلنظمؤةةرريتل

ل.(3 نظميظ كللرلنظايات

وةه مب ةن  قةدي  ف الةديه اللاة ر و ةى ر ةه وبة ةمو يمكةه ره  لاةة  مه     الللاةيفة ه ال ة بقة 
يقدمةةه المقةةةض الةةى المقلةةةض بدةةفة ة ةة ئية وي لةةزر المةةديه بةةةد ردةة  الةةديه ولوائةةدر لةةت الآجةة   

واةو مدةدة ا ةلث  ئت للموية  اللام ية ه الإالدة دية ب ةبح وةدر كف يةة  ،الم ددم له والملفةق و يمة 
 المد دة.

 

 الفةع الث  ت

 ةر واع القةوض اللا م
 

ملدهررررلتات رررتللررررلأردنعهررريولدظكرررقلثرررياتلى رررت لمصررريتالنلإ رررانتلنظعرررينظعيمررركلتعتبرررالنظبرررادال
 دظهرريلنظكث رررالمررقلنظايلررريتلبشررأقلادرررداةلنلاعتمرريتلع  هررريلكمصررتالمرررقلمصرريتالنلإ رررانتلنظعرريملريررراننل
ظ مشيك لنظترلتث اهيلمقل   لأعبي هيلنلاقتصيت كلكدرهيللاللنظتلمقلنظمصريتالنظهيمركلظتغد ركلنظرفبريتل

دتلن تل همهيلبيظرةبكلظمعيملتد لنظعيظملدلاةر ميلنظرتد للغ النظعيت ك.لمقلري  كألأاا ولتلن تتلأهم تهي

                                  
ل.23ولتنالنظمة اةلظ رشاةلدنظتدل علدنظدبيعكولنلأاتقولنظدبعكلنظثير كولصلمب دئ الم لية اللا مةنظدنتيولم مدتل ة قولل(1)
ولصل0113ولتنالدن  لظ رشراولنظدبعركلنلأدظر ولر س الم لية اللا مةشيم كولأ متلله اولل–نظاد  ولايظتلش يتةلل(0)

ل.036
ولهيمعكلنظلقيل قولنظدبعركلنلأدظر ولصلاالد دي ه الم لية اللا مة دةا ة  ظةية ولطبيقيةلاتقولأ متلعبتلنظا  مولل(3)

ل.163



05 

ن اذةللرلنظرمدلدنظترلتفتبرالىظر لمردناتلدتمد ر لمشرادعيتهيلنظترمد ركولكمريلتعرتليريهاةلنلت ريتلنظبرادال
ى ررت لنظصررفيتلنظميظ رركلظ تدظرركللرررلنظعصررالنظ ررت  .لدتتعررتتلأةرربي لظهرردتلنظررتد لىظرر لنلاقتررانالنظعرريمول

نظتدظركلبريظمدنتلنظيلمركلظمبيب ركلنظيرادتلنظمدةرم كلأدلنظديا رك.لدكرذظ ولهردلأتنةللليظباالنظعيملأتنةلظمرت ل
هيمكلظت ب قلأهتنتلنقتصيت كلدنهتميع كلظلإةانعللرلنظرمدلنلاقتصيتيلدتاتلنلألميتلدت ةر قلتدل رعل

لنظتاد ولدت ب قلنلاةتبانالنلاقتصيتيلبيمتصيصهلظ بدةلنظشان  كلنظفي ضك.

الأمةةوا  اللةةت لقلة ةةم  الدولةةة مةةه ظبرراالنظعرريملهرردلعبررياةلعررقلمررقلهررريول مكررقلنظبررد لأقلن
الدائ يه لت دا   الب د رو   ةجم ، واد يكوه ا ت  الدائ يه رلةاد رو ايئ ه رو م    ه مدةلية 
رو م لية رو لللامد الدولة المقلة ة بدلع ايمة الديه لةت ميلاة د ا ةل ق اه مةع دلةع الفوائةد ال ة وية 

لديقينلمميلتبتملتتعتتلدتتردعلنظبادالدلبينلظلأةي لنظذيلتةترتلىظ هلدمرهي:.لنر(1 المقةةم و يم 

   ح البلاد الجغةالت: -روتو 

 كدقلنظباالتنا  رينلىذنلقريملبيلاكتتري لل رهلأشرايصلدب ع ردقلأدلنعتبريا دقلمرقلتنار لنظتدظركل
 .(0 نظمبتاضكولأيلعرتميل كدقلنظةدقلنظميظرلنظذيل عبتلل هلنظباالتنا لنظتدظك

 ل ق ر الر القةوض الى:و 

دهرردلنظررذيلت صرر لع  ررهلنظتدظرركلمررقلنلأشررايصلنلإعتبرريا  قلنظمب مرر قللرررللالقةةةض الم  ةةت: -أل
 أاضهيولدتتمتعلنظتدظكلب ا كلكيم كلبهذنلنظردعلمقلنظبادا.

دهدلنقتانالنظتدظركلمرقلنظبرر لنظماكرليولدهردلأقل رتلعلنظبرر لمبريظالربت ركلمرقللاةض ظ اةي: - ل
كدمكلمبيب لةرتنتلت قلتصرتاهيلنظ كدمركلع ر لشرك للرت ل ةري لنلأاصتةلنظمهمتةلظت هلظ  

تن ررملظ  كدمرركلبمب ررالنظبررااولدمبيبرر لذظرر لتعدرررلنظ كدمرركلنظضرردتلظ بررر لظلإصررتنالنظربررتيل
 .(3 نظهت ت

 كررردقلنظبررراالاياه رررينلعررررتميل كررردقلنظمكتتبررردقلل رررهلأشرررايصلدب ع ررردقلأدلاةةةةض  ةةة ةجت:  -تل
كتتي لل هل دا للرلنظةدقلنظميظرلنظارياهر.لنعتبيا دقل ب مدقلاياتلنظتدظكولدمقلثملل قلنلا

                                  
(1)

 bibliojuriste.club/2021/06/orodoama.html.  
ل.032ولصل0113ولمةجع   بقأ متلله الشيم كولل–ايظتلش يتكلنظاد  لل(0)
ل.24صلنظدنتيولم مدتل ة قولماهعلةيبقولل(3)
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دتتهررهلنظتدظرركلىظرر لعبررتلنظبررادالنظاياه رركلبصررفكلعيمرركول  رر للالتكرردقلهررري لمررتاانتلأدل
اؤد لأمررردن لددر ررركلكيل ررركلظ ب ررريملبيظمشرررادعيتلنلارتيه ررركلنظضرررادا كولدمرررقلثرررملترررا لنظتدظررركل

 .(1 نلاةتعيركلباؤد لنلأمدن لنلأهرب ك
 :(0   يبيه م  ي ت2قةض الم  ت والأج بت، لإه الجدو  ةار )رم  ب ل  بة ل فةق بيه ال

 

  2الجدو  ةار )

لالفةق بيه القةض الم  ت والقةض الأج بت

 القةض الأج بت القةض الم  ت

 رررتملبررريظعميتلنظم   ررركل ترررأثالبب مررركلنظربررردتل
لنظددر ك.

 رررتملبررريظعميتلنلأهرب ررركل ترررأثالبب مررركلةرررعال
لنظصاتلنلأهربر.

دةلنظشرررران  كلمررررقلد ررررتنتل عتبررررالت د رررر لظ برررر
نقتصرررررررريت كلىظرررررررر لد ررررررررتنتلأاررررررررا لتنارررررررر ل
نلاقتصرررريتل"مررررقلنلألررررانتلأدلنظبررررر لنظماكررررليل

لىظ لنظ كدمك".

 رررررررؤتيلىظررررررر لل ررررررريتةلصررررررريل كللررررررررلنظمررررررردناتل
لنلإقتصيت كللرلنظمهتمعلبمبتنالنظباا.

تاضعلظ بردنر قلنظم   ركلد كردقلظ تدظركلنظ رتل
لنظع  يللرلدضعلنظشاددلنظمريةبكلظ باا.

ل ظرركلنظتن ررركلظهرريلنظ ررتلنظع  رريللرررلدضررعلنظتدلىق 
لشاددلهذنلنظت قلدنظترلتعك لأهتنلهي.

 

 

 مه  يث مدم القةض )الأج  : -ث  ي و 

 بصتلبيظبادالقص اةلنلأه لت  لنظترلتعبتلظمرتةلقصر اةللالتل رتلعرقلنظةرركوللاديةم الأج : -أل
 .(3 دهرلقادالتصتاهيلنظتدظكلظةتلعهللربتيلمؤقتلاي لنظةركلنظميظ ك

                                  
ول0118ولتنالنظمؤظررتلنظهريمعرولظبررريقولالةةوجيز لةت الم ليةةة اللا مةةة )الدولةة والم   ةة ه اللا مةة نظبدر ولمرادنقولل(1)

ل.181صل
ل.25ولصلمةجع   بقم مدتل ة قلنظدنتيولل(0)
 ررركولولمكتبررركلنظدلررريتلنظبيردرالم ليةةةة اللا مةةةة المفةةة اير والل  يةةة  اتالدةةة دي واللطبيةةةقعررريمولأ مرررتلعبرررتلنظةرررم عولل(3)

ل.128ل–ل126ولصل0110نلإةكرتا كولنظدبعكلنلأدظ ول
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أمريلنظبرادالمتدةردكلنلأهر لهررلنظتررلتعبرتلظمرتةلتتراند لبر قلةرركللة وطوي ة الأجة :ملو ط - ل
دامرر لةررردنتولأمرريلنظبررادالدد  رركلنلأهرر للهرررلنظترررلتعبررتلظمررتةلتتهرريدللنظامةرركلةررردنتول

 دهرلعيتةلميلتصتالظتمد  لمشادعيتلنظترم كلنلاقتصيت ك.

   ح  ةوط لقدير القةوض: -ث لث و 

الأو ، اةت ملاةد  الف ئةدم الملةلةح و ةى القةةض، اهلبمةأظت ق:ل اتبدلصعدبكلنظباالأدلت ة 
لوالث  ية، ات جدولة ل ديد را  ط القةض.

لنظبادالنظم ةراةلهردلنظبراالنظرذيلتكردقللي تترهلمرافضركلعرقلأةرعياللالقةوض المي ةم: -أل ىق 
نظفي ررتةلنظان هرركللرررلنظةرردقلنظمرريظرولد تضررمقللترراةلةررمي للرررلةررتنتلنلأقةرريدلنلأدظرر لظ بررااول

 لع  لهذهلنظبادالت  لنظترلتباملمعلنظتد لنلأاا لأدلنظمريميتلنظتدظ ركلنلاقتصريت كلدنظمثي
 كصرتدقلنظربتلنظتدظرلأدلنظبر لنظتدظر.

لنظبرررادالنظصرررعبكللهررررلنظتررررلتتضرررمقلمعرررت للي رررتةلماتفعررركولدتكررردقللالقةةةةوض الدةةةلابة: - ل ىق 
 .(1 مهتدظكلبصداةلصيامكلدتدقلدهدتللتاةلةمي للرلنظتةت ت

  لية القةض:  ح للا -ةابلا و 

هرردلنظررذيل رفررقلع رر لمشررادعلىةررتثميايل ررأترلبرر  انتلد ةررتتلأصرر لنظررت قلمررعللالقةةةض المثمةةة: -أل
 نظفدن تلنظمتاتبكلع  هيلدهدلمقلأكثالنظبادالىرتيه ك.

دهرردلنظررذيل رفررقلع رر لمشررادعيتللالتررأترلبرر  انتنتلظتةررت تلنظبرراالدلدن ررتهوللالقةةةض اللاقةةير: - ل
 .(0 دظكقلظهللدن تلعيمكلظلإقتصيتلدظ مهتمع

   ح  ةية الم  اميه: -  م  و 

 بصرررتلبررريظبادالنلاات يا ررركولأقل كررردقلنلألرررانتلأ ررراناننللررررلنلاكتتررري للررررللاةةةةوض ا لي ةيةةةة: -أل
 .(3 ةرتنتلنظباالأدلعتملنلاكتتي لل ه.لدنلأص للرلنظبادالنظعيمكلأقلتكدقلنات يا ك

                                  
ل.181ل–ل181ولصلصلمةجع   بقنظبد ولمادنقولل(1)
ل.045ولصلمةجع   بقشيم كولأ متلله اولل–نظاد  ولايظتلش يتهلل(0)
ا كولنظرررتنالنظهيمع ررركلظ رشررراولنلإةررركرتلمبةةة دئ الم ليةةةة اللا مةةةة،أ رررد ولةرررم اةلىبرررانه ملولل–تانلول يمرررتلعبرررتلنظمه رررتلل(3)

ل.315ولصل0110
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رمريل هبررادقلدل هريللال تررا لظلألرانتل ا رركلنلاكتتري لأدلعررتملنلاكتتري لللاةةوض اجب ةيةةة: - ل  ررهولدن 

 .(1 ع  هلبيلأدضيعلنظترل بااهيلقيردقلىصتنالنظباا

دقتل بتألنظباالنات يا ينولثرمل رب ر لىهبيا رينلبعرتلذظر ل ر قلتاهر لنظتدظركلم عريتلةرتنتهلتدقلأقل

لتأاذلمدنلبكلنظمباض قلع  لنظتأه  ولدغيظبينلميل  ت لهذنلبيظرةبكلىظ لنظبادالقص اةلنلأه .

 ف:  ح الأطةا -  د  و 

لنظبررادالنظةرردق كلهرررلنظترررلتتكرردقلمررقلةرررتنتلال ررركلدتررتاتللرررلالقةةةوض ال ةةواية:  -ر  ىق 

نلأةررردنقلنظميظ ررركولةررردنتلنظةررردقلنلأدظررررلأيلنظةررردقلنظرررذيل رررتملل رررهلنلاكتتررري لبيظةررررتنتلأدل

 نظةدقلنظثيرديلأيلنظةدقلنظذيل تملل هلنظتتند لبهذهلنظةرتنت.

لنظبررادالنظثري  رركلدهرررلنظتررلالقةةةوض الث  ئيةةة: - ل رلتبرراملبرر قلنظشرراصلنظعرريملددرراتللاررالىق 

ممكررقلأقل كرردقلتدظرركلأاررا لأدلمصرراتلأدلمريمرركلتدظ رركولد  ررتتللرررلنظعبررتلق مرركلنظبرراال

لدمعت لنظفي تةلدهتدظكلأقةيده.
 

 المط ح الث لث

 المبةةاه ال جو  ل  لدا ة والآث ة ال  جمة و م 
ل

عرتةلعدنمر لتنا  ركلداياه ركولب  ر للعلألمكلنلإةتتنركلظ تد لنظمتبتمكلدنظريم ركلع ر ل رتلةردنتلىظر تاه

دظبرتلةرعتلنظكث ررالللأقلبعضرهيلكيررتلنظةرب لنظمبيشررالظرشرأتهيولدبعضرهيلنلأاررا لةريهمتللررلتعبررتهي.

مررقلنظررتد لظمدنههرركل يةررمكللألمرركلمررت درتهيلمررقلارري لالمرركلمررقلنلإصرري يتللرررلنظة يةررت قلنظميظ رركل

 عيظجلهذنلنظمد ر للودنرديقينلمميلتبتمل.دنظربت كوللبعالهذهلنظتد لره لدبعضهيلن االلش للرلذظ 

لأةبي لنظ هدتلىظ لنلاةتتنركلدداقهيلنظمات فكلدن ثيالنلاقتصيت كلدنلاهتميع كلنظريهمكلعرهي.

 

                                  
ل.75ولصلمةجع   بقلتملمهتيلأ متولل(1)
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 الفةع الأو 

 ر ب ح لجو  ال كوم ه للإالةاض
ل

تم د لنظ كدميتل د لنظعيظملرفبيتهيلنظمات فكلنظتررلتشرم لتك فركلتدرد الدت رت  لنظبر ركلنظت ت ركل
دتك فكلتبت ملنظاتميتلنلاهتميع كلدنظص  كلدنظتع  ملدغ اهيولمقلى انتنتهريلنظميظ ركلنظتررلترأترلمرقلعدن رتل
نظتدظركلنظا ع رركلمثر لنظعي ررتنتلنظرفد ركلدمررقلنظضران  لدنظاةرردملنظمفادضركلع رر لنلألرانتلدنظشرراكيتولدلرررل

عهلننللررلنظمدنلرركولدلررلهرذهلل ي لظملتكقلنظمدناتلنظميظ كلظ تدظكلكيل كلظتغد كلنظرفبيتولتةه لنظ كدمك
نظ يظكلت هألنظ كدميتلىظ لتب  صلىرفيقهيلأدلىظ للاالضان  لداةدملهت رتةلأدلىظر لنلاقتراناولدهردل
نظا رريالنلألضرر لىذل عررررلذظرر لتاررد لأمرردن لهت ررتةلىظرر لنظ اكرركلنلاقتصرريت كولدبيظترريظرلت ف ررللنظرشرريدل

ل.(1 نلإقتصيتيلعبالل يتةلنظريتجلنظم  رلدتلعلنظرمدلقتمينل

للاود ر ب ح رزمة الديه اللا ر وا لمةاةر الى لجةو  ال كومة ه الةى ات ةلدا ة لأ ةب ح م  يةة 
 ور ة    ةجية.

 الأ ب ح الم  ية: - ر

دهرلنظترلتشك لمةؤدظ كلنظب تنقلنظمت ركللررلتفريقملألمركلنظرت قلنظعريملل هريلدربر قلل مريل  ررلأهرمل
لهذهلنظعدنم :

عتبرالنظ هردتلىظر لنلاقترانالنظارياهرلهردلبرت  ل  ر لكيررتلتل آلة  جر المد ةاه الم  ية: -1
 ظلإتايالنظم  رلمميلأت لىظ لتهيه هيلتعب كلمدناتهيلنظم   ك.

نتههررتلهررذهلنظررتد لىظرر لرمرردلنظترم رركللادةةوة رو ايةة ح ال ي  ةة ه ال ةة يمة للام يةةة الل ميةةة: -0
 دنظتصر علتدقلمانعيةلنظيادتلنلاقتصيت كلدنلاهتميع كلدنظة ية كلنظةي تةلل هي.

تفيقمررتلبةررب لنلإةررتاتنملغ ررالنظاشرر تلظلأمرردن لدعررتملدهرردتلههرريلللداةم الةةديه اللاةة ر: ةةو  ا -3
 .مريمل تدظ لنلإشانتلع  لعم  كلنلاقتانالدنظاقيبكلع  هي

                                  
ولنظررتنالنظهيمع رركولنلإةرركرتا كولمصرراوللة ةةيد الإ فةة ق اللاةة ر ووةة ج ميزا يةةة الدولةةةأبرردلتد ولم مررتلعمررال مرريتولل(1)
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بةررب لنظفةرريتلنلإتنايلدنظاشرردةلدعررتملنلإةررتبانالللمةيةةح ة وس الأمةةوا  مةةه الب ةةداه ال  ميةةة: -4
 لرلنظب تنقلنظريم ك.لنظة يةرلمميلىرعك لة بينلع  لنلأدضيعلنلإقتصيت ك

تصرري لنظب ررتنقلذنتلنظمت در رركلنظثب  رركلبمدهرريتللالل ةة ر الم  ةةت ولةةداوة ر ةةلا ة الدةةةف: -5
تضرام كل ريتةلممريل ررؤثالع ر لم رلنقلمررتلدعيتهيلد ضرغدلع ر لةررعالنظصراتللترتهدالق متررهل

 أميملنظعميتلنلأهرب ك.
لألمررركلنظرمررردلتررررتجل يظررركلمرررقلاللاجةةةز الملزايةةةد لةةةت ميةةةزاه المةةةدلوو ه: -6 نظاكررردتلمصررر دبكللىق 

بمدهيتلتضام كل يتةلترعك للررلتراتيلنظتبريت لنظتهريايلنظارياهرولدهرذنل ل رتلعهرللم رلنقل
 نظمتلدعيتلد تلعلىظ لنظمل تلمقلنلإةتتنرك.

تتةريبقلنظرتد لنظريم ركلمرقلأهر لنظتةر   ولدهرذنلأت لىظر لظهؤهريلىظر للزي دم الإ ف ق اللا ةكةي: -7
 ظ كلتةتاتمل ص  تهيللرلاتمكلأعبيتلنظت ق.نلاقتانالدهذنلنلإرفيقللا تالأيللدن المي

عرتميلتص لنظتدظركلىظر لنظ رتلنلأقصر لمرقللراالنظضران  للودر للا لية ال ي  ة ال ةيبية: -8
دلالتةررتد عللرراالنظمل ررتل ررؤتيلذظرر لىظرر لتررتهدالنظرشرريدلنلاقتصرريتيلأدلأرررهلقررتل تاترر لع رر ل

 ل يتتهلاتدتللع لة ية كلدنقتصيت ك.
 الأ ب ح ال  ةجية: - ح

 ررؤتيلتدال يةررمللرررلل رريتةلألمرركلنظمت در رركلمررقلارري لنظل رريتةلنظترررلللا ة الف ئةةدم:اةلفةة ع ر ةة -1
 ت ت للرلمبيظالاتمكلنظت ق.

مث لنظضان  لدنظهميا لدنظاةدملنظتررلتفاضرهيلنظرتد لظ مي ركلنقتصريتهيللالإجةا اه ال م ئية: -0
 مميلأت لىظ لناتفيعلألمكلنظت قلنظعيم.

اللررلأةرعيالنظررفدولىرعكر للررلنلارفريقللررلنظرتد لىقلنلإاتفريعلنظمةرتمللغيةاه ر لا ة الة فط: -3
 نظريم ك.

درعرررلبرهلنرافريالصريتانتلنظرتد لنظمتا فركلمبيارركلللداوة  ةوط اللب د  اللجة ةي الةدولت: -4
 .(1 معلدناتنتهيل   لعيرتلدميللنظتلتعيررلمقلهذهلنظييهاة

 

                                  
ل.32ل–ل36ولصلصلمةجع   بقعب تولعل لةلم متلعبتلن ولل(1)
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 الفةع الث  ت 

 طةق ادداة القةض اللا ر وا ق   ر
ل

نلأمدالنظ ةيةكللرلميظ ركلأ ركلتدظركوللريظبادالنظعيمركل هر لأقلتهرتلتعتلنظبادالنظعيمكلمقل

ظهيلمبااننلدنض ينلظعبرتهيلدذظر ل ثياهريلنظمتعرتتةلدنظمهمركولىذلأرهريلتعرتللررلبتن ركلنظ صرد لع  هريلمرداتننل

ميظ ررينلظ تدظرركلدظكررقل ةررتتبعللرررلنظ صررد لع  هرريلىظلنمررينلبرراتهلدلررقلشرراددلمع رررك.لدممرريللالشرر لل ررهلأقل

مللثررريالى هيب ررركلدةررر ب كلع ررر لم لنر ررريتلنظرررتد لظرررذظ ل رصررر لنلاهتمررريملتن مرررينلع ررر لنظههررركلظ بررراالنظعررري

تمرريملعم  رركلنلإقتررانالددا برركلىصررتنالنظبررادالدنلأشرركي لنظترررلتتاررذهيول نظماتصرركلبعبررتلنظبررادالدن 

لدظذظ لةرتريد لل ميل  رلداقلىصتنالنظبادالنظعيمكلدداقلنربضيؤهي.

 ادداة القةوض اللا مةروتو: 

 صررتنالنظبررادالنظعيمرركلت رر لنظعم  رركلنظترررلت صرر لنظتدظرركلعررقلدا بهرريلع رر لنظمبرريظال بصررتلب

باتهريلدتلرعللدن رتهيلدببرينلظشراددلعبرتلنظبراا.لدتتعرتتللينظمكتت لبهيللرلةرتنتلنظبراالمبيبر لتعهرته

ل:(1 داقلىصتنالنظباالنظعيمولأهمهي

 اتكلل ح اللا ر:  -2

ظبرراالنظعرريملظيكتترري لل هرريلمبيشرراةلىظرر لمررقلتترردظ لنظتدظرركللرررلهررذهلنظدا برركلبرفةررهيلدررا لةرررتنتلن

بررتتلم عرريتلنلاكتترري لدرهي تررهولدشرراددلنظبرراالل ا ررتلذظرر لمررقلنلأشررايصلنظدب ع رر قلدنلاعتبرريا  قلم ررتتةنل

لدنظملن يلنظترلتمر لظ مكتتب قلل ه.لد تدههلمقل اغ لنلاكتتي للرلنظباالىظ لنلإتنانتلنظماصصكلظذظ .

نظتدظرركلنظمبرريظالنظترررلت صرر لع  هرريلنظمصررياتللرررل يظرركلتتم ررللهررذهلنظدا برركلبأرهرريلترردلالع رر ل

ىصررتنالنظبرراالعررقلدا بهرريولكمرريلتمترريللبتمكرر قلنظتدظرركلمررقللرراالاقيبتهرريلنظفعيظرركلدةرر داتهيلنظكيم رركل

لع  لعم  يتلنلإصتنا.

ل

                                  
ل.185ل–ل181لولصلصمةجع   بقنظبد ولمادنقولل(1)
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 البيع ل ب وش: -1

 ررتملىصررتنالنظبررااللرررلهررذهلنظ يظرركلعررقلدا ررقلب ررعلنظتدظرركلظمصرراتلأدلمهمدعرركلمصررياتلأدل
كرر لةرررتنتلنظبرراالمبيبرر لمب ررالمعرر قلدتتررا لظ برررد لنظ ا رركللرررلىعرريتةلب ررعلنظةرررتنتلمؤةةرريتلميظ رركل

لظ همهدالمبيشاةولأدللرلةدقلنلأدانقلنظميظ كلبيظةعالنظذيلتا تهلنظبرد .

دتتم للهذهلنظدا بكلبأقلنظتدظكلت ص لبةاعكلع  لنظمب رالنظرذيلتا رتلنقتانضرهولىلالأررهل ع بهريل
لعالمرافال ت لتتمكقلنظبرد لمقلنظاب .أقلنظتدظكلتتريل لعقلنظةرتنتلبة

 البيع لت البوةدة -7

لررررلهرررذهلنظدا بررركلتبررردملنظتدظررركلبعم  ررركلىصرررتنالنظبررراالنظعررريملع ررر لغرررانالمررريلتفع رررهلنظشررراكيتل
نظايصرركوللتعرراالةرررتنتلنظبرراالظ ب ررعللرررلةرردقلنلأدانقلنظميظ رركل نظبداصررك(لدتب عهرريلب ةرر لنظةررعال

لنظذيلتانهللرلصيظ هيلك ل دم.

دا بررركلبأرهررريلتمكرررقلنظتدظررركلمرررقلمتيبعررركلنظتب بررريتللررررلأةرررعيالنظبداصررركلدنرتهررريللدتمتررريللهرررذهلنظ
ل رهل ع بهيلأرهيلم تدتةلنظمت ولذظ لأقلنظتدظركللاللونظفاصكلظب علنظةرتنتللرلأرة لنلأدقيت.لدمعلهذن

لالأت لهرررذنلىظررر لنرافرررياللررررل تةرررتد علأقلتعررراالكم ررركلكب ررراةلمرررقلنظةررررتنتلظ ب رررعللررررلدقرررتلدن رررتلدن 
لأةعياهي.

  داه اتدداة  ك  : 

 لأ ل   داه ادداة القةوض اللا مة ودم ر ك  ، رامم :

 :ال  داه ات مية  -2

تكررردقلنظةررررتنتلنةرررم كلىذنلنشرررتم تلع ررر لنةرررملميظكهررريول  ررر لتبررردملنظتدظررركللررررلهرررذنلنظرررردعلمرررقل
نظةررررتنتلبدضرررعلةررره لاررريصلبيظرررت قلتب رررتلل رررهلأةرررميتلنظمكتتبررر قللررررلنظبررراالنظعررريمولدلالتربررر لم ك ررركل

لىذنلتملتغ  النظب يريتلنظدناتةللرلنظةه .لنظةرتنتلىلا

 :ال  داه ل  م م  -1

دلرلي لهرذهلنظةررتنتللالتب رتلأةرميتلميظك هريلظرت لنلإتناةولبر ل عتبرال ري للنظةررتلهردلميظكرهول
دمرررقلهرررريللررر قلم ك تهررريلترتبررر لبيظتةررر  ملبيظ رررتولدظهرررذنللررر قل ررري للنظةررررتلأدل يم رررهلهررردلصررري به.لدتمتررريلل



33 

قلكريقل ع بهريلعرتمل مي ركلصري بهيلنظةرتنتلظ يم هيلبتةه  لتت ندظهيلظت ااهيلمقلنلإهانتنتلنظشك  كلدن 
لمقلمايدالنظةاقكلأدلنظض يع.

 :ال  داه الم ل طة -7

تأاررذلهررذهلنظةرررتنتلشرركينلدةرردينلبرر قلنظةرررتنتلنلإةررم كلدنظةرررتنتلظ يم هرري.للهرررلتكرردقلنةررم كل
تولىذل الرررقلبيظةررررتنتلقةررري ملأدلبيظرةررربكلظ مب رررالنظمكتتررر لبرررهولدتكررردقلظ يم هررريلبيظرةررربكلظت صررر  لنظفدن ررر

 تع قلك لمرهيلبيظفي تةلنظترلتتلعلىظ لتيا خلمع قولد رتملتلرعلنظفي رتةلظمرقل تبرتملبيظبةر مكلأدلل"كوبو  ه"
لنظكدبدقلتدقلتد  لىهانتنتلنظتثبتلمقلنظشاص ك.

 

 ا ق    القةوض اللا مةث  ي و: 
دنظرذيل تمثر للررلنلاظتلنمريتللو بصتلبيربضيتلنظبادالنظعيمكلنظتا صلمقلنظع تلنظميظرلل هري

صر لنظفي رتةلنظتررلترتلعهيلنظتدظركولدأنظترلتتات لع  لنظتدظكلبةب لهذهلنظبادالتهريهلنظمباضر قولدهررل
نظمب النظمبتاالنظذيل تع قلع  هيلاتهلعرتل  د لأه ه.لدهري لعتةل يلاتللاربضيتلنظبادالنظعيمركول

لأهمهي:

 :الول   ب لقةض اللا ر  -2

دب ع رركللاربضرريتلنظررت قلنظعرريمولد بصررتلبررهلتةررت تهلتلعرركلدن ررتةلبرراتلنظب مرركلنظدلرريتلهرردلنظدةرر  كلنظ

مريل بتصرالنظدلريتلبهرذنلنظمعرر لع ر لنظبرادالقصر اةلنلأهر .للونلاةم كلظ ةرتنتلىظ لأص يبهي.لدغيظبرينل

أميلنظبادالدد  كلدمتدةدكلنلأهر للر قلنظتدظركلت هرألىظر لنظدلريتلبهريلع ر لأقةريملتردلعلع ر لأكثرالمرقل

لةرك.

 :القةض اللا رلثبيه  -1

 عررررلتثب ررتلنظبرراالنظعرريملت د رر لنظبرراالقصرر النلأهرر لعرررتل  ررد لمدعررتلةررتنتهلىظرر لقرراال

متدةرردلأدلدد رر لنلأهرر .لد ررتملذظرر لعرررتميلتصررتالنظتدظرركلقاضررينلمتدةرردلأدلدد رر لنلأهرر لبررذنتلق مرركل

نظباالقص اةلنلأه ولمعلنظةرمي لظ م ركلةررتنتلنظبراالقصر النلأهر لبيلاكتتري للررلنظبراالنظهت رتل

لتبت ملةرتنتهمولدغيظبينلميل كدقلةعاللي تةلنظباالنظهت تلأكبالمقلةعاللي تةلنظباالنظبت م.ب
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 لبدي  القةض اللا ر -7

 بصتلبتبت  لنظباالنظعيملأقلتةتبت لنظتدظركلقراالقرت ملماتفرعلنظفي رتةلببراالهت رتلمررافال
يلىظررر لنربضررريتلنظفي رررتةلممررريل تاتررر لع  رررهلتاف رررتلعررر تلاتمررركلنظرررت قلنظعررريملع ررر لال رررركلنظتدظررركولد رررؤت

ل.(1 نظباالنظبت م
ل

 الفةع الث لث

 الآث ة اتالد دية واتجلم وية لأزمة الديه اللا ر
ل

مةرتد يتل اهركلل ركلمرهريللررللرخلنظرت قلنظعريمولدب رادقعلنظعت تلمقلتد لنظعيظملداصدصينلنظريم
 لل ةةةةوع الآثةةةة ةبيتررررتلتررررؤثالع رررر لنظدضررررعلنلاقتصرررريتيلدنلاهتمرررريعرلدنظة يةرررررلظهررررذهلنظررررتد .لظررررذظ ول

 اتالد دية واتجلم وية لأزمة المديو ية اللا مة و ى م ل ف الم لوي ه لت الدو  وم م :

ع ر لنظد ر لنظك ررللى هيب ركأقلنظرت قلنظعريملظرهللثريالل تفرقلنلإقتصريت دقلالأثة و ى الط ح الك ةت: -ر 
لرررلنلأهرر لنظبصرر ال  رر ل مك ررقلنظ كدمرركلمررقلل رريتةلنلإرفرريقلنظعرريملبمرريلتةررتت رهولدظكررقللرررلنلأهرر ل

ملهذنلنظد  لعرتميلتبتاالنظ كدمكلظةتنتلت درهيلنظةيببكلدنظذيللال مث لد بين.نظ  دد  ل  ه 
مقلنظادركلدنلإةتثميالمقلنظمعادتلأرهلتدهتللهدةلب قلنلإتاياللالأثة و ى الإد  ة وات لثم ة: -ح 

نلاةتثميا كلظ بديعلنظايصللرلأةدنقلاأ لنظمي لبميل  راملنظبدريعلنظاريصلمرقلنظمردناتلدبيظتريظرل
  ؤثالع  لترف ذلنظادكلنلاةتثميا كلدنظريتجلنظم  رلتبعينلظذظ .

 قلنظعررريمل ةرررتاتملأقلنظرررت للالج  ةةةح الأو ل:د يهرررالذظررر لمرررقلهررريرب قلالأثةةةة و ةةةى الم ليةةةة اللا مةةةة: -ج 
لرر قلأعبرريتلاتمرركلنظررت قلنظعرريملتمثرر لرفبرريتلىضرريل كللرررللوالج  ةةح الثةة  تظتمد رر لعهررللنظمدنلررركول
 نظمدنلركلنظعيمكلظ تدظك.

ىذنلكررريقلنظرررت قلنظارررياهرل مثررر لترررتلبيتلربت ررركلتنا ررركللررررلم رررلنقللو ةةةى ميةةةزاه المةةةدلوو ه: الأثةةةة -د 
نظمتلدعيتلمميل ةيهمللرلتاف النظعهللنظك ررللررلهرذنلنظم رلنقللر قلاتمركلهرذنلنظرت قلمرقللدن رتل

 دأقةيدلتمث لتتلبيتلاياهكلتل تللرلنظعهلللرلنظم لنق.

                                  
ل.185ل–ل181نظبد ولمادنقولماهعلةيبقولصلصلل(1)
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ميل تملنلاقتانالد تملنظةرتنتللررللمرقللاراللعيتةنللالأثة و ى اللادالة بيه الأجي   مه المواط يه: -ه 
ذنلكريقلنظه ر لنظرذيل رت للررلي رهلنلإقترانال ةرتف تلبريلأمدن لنظمبتاضرك لر قلنظه ر للوتيظرلظرهولدن 

نظتيظرلظهلهدلنظذيل ت م لأعبيتلاتمكلهذهلنظبادالبيلاقتديعلمقلنلأمدن لنظمتي كلظلإرفيقلع ر ل
 .(1 نظاتميتلنظيلمكلظه

ىذنلكرريقلنظبرراالتنا  ررينل  رر ل ت بررقلىافرريقلمرريظرلظررت للاتالدةة د الةةوط ت:ا ةةداث ا كمةة ً لةةت  -و 
دهررذنللونةررتاتنملهررذنلنظفرري البيظدهررهلنظصرر   لمررقل  رر لتلررعلعم  رركلنلإرترريتمل ررتملنظ كدمرركلىذنلظرر

دهكرررذنللبرررتلترررؤتيللوةررر ؤتيلىظررر لنرافررريالمعرررت لنلإرتررريتلنظاررريصلد رررتد لىركمررريتلنقتصررريتي
تد علنظتدظرركلل رريتةلىرتيههرريلدعرراالنظمل ررتلمررقلنظةرر علنظتضرراملعرررتميللالتةررنظبررادالنظعيمرركلىظرر ل

دأغ  لقادالنظرتد للوذنتلنلإرتيتلنظددررل بيب لل يتةللرلنظتاد لنظمتدلاةلظذديلنظتا لنظم تدت
لترلتنتلكم ركللونظريم كل غذ هيلمصاتلنلإصتنالنظذيل بدملب صتنالربدتلهت تةلأدلب ةريتلت قلعريم

 لكت ركلربت ركلتل رتلمرقلنظد ر لع ر لنظةر علمبيبر لعهرلللررلنلأةردنقلممريل شركنظربدتلنظمتتندظكللرل
مميل ضرداهيلىظر لنةرت انتلنظةر علمرقلنظارياتلدل ريتةلنظمت در ركولدهرذنل رؤتيللنلإرتيتللرلت  لنظتد 

ىظ لىصتنالربدتلهت تةلظت ب كلنظترم كلنظمتلن تةلمبيب لههيللىرتيتلغ رالقريتالع ر لمدنههركلنظد ر ل
 .(0 "اللموي  ب للاجز"نظتنا رل
  لةة ا ةل دار القةةض اللاة ر للموية  ا فة ق ا ةلم كت لةت مجلمةع لةر يدة  الةى م ةلو  لفت 

ظررملنظررذيلىظرر لنظد رر لنظفعرري للذظرر ل ررؤتيلواللام لةةة الل مةةة والجمةة ز الإ لةة جت ت يلدةةف ب لمةو ةةة
رمة   بيب هلل يتةللرل هملنظة علدنظاتميتلدمةتد لنلأةعياولدبيظتيظرل رؤتيلىظر ل رتد لتضرام.ل

 دار  دي ة القةض للموي  م ةةوو ه الل ميةة اتالدة دية لةت مجلمةع لةر يدة  لت   لة ا ل
 ؤتيلىظ لتكرد قلاؤد لأمردن للهذنللوالى م لو  اللام لة الل مة وجم زر الإ ل جت يلملع بمةو ة

رم  لت   لةة لدمقلثملل يتةلم مدةكللرلنلإرتيتولدبيظتيظرلل يتةللرلنظتا لنظبدمرلدمعت لنظترم ك.
 مكررقللرررلهررذهلنظ يظرركلأقلتبرردملنظ كدمرركلب دفرريتلل،القةةومت ل ةةغوط ل ةة مية للاةةةض اتالدةة د

قادالعيمكلتنا  كلةيببكلقب لمدعتلىةت بيقهيلدهذنل ةيهمللررلل ريتةلكم ركلنظربردتلنظمتتندظركلممريل

                                  
ل.8ولصل0113ولهيمعكلنلألهاولرتدةلع م كولاداةم الديه اللا رعماولم متلعبتلنظ   مولل(1)
ل.061ل–ل052ولصلصل0113ولمةجع   بقشيم كولأ متلله اولل–نظاد  ولايظتلش يتةلل(0)
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 رررؤتيلىظررر لل ررريتةلنظد ررر لد ةررريهمللررررلتاف رررتل رررتةلنلإركمررريتللررررل يظررركلنلاقترررانالمرررقلد رررتنتل
لتنا  ك.

ب  ةةل دار  دةةي ة القةةةض ال ةة ةجت لإ ةةليةاد  ةة ع ا ةةلم كية دوه ره   لةةة ايةة ر الدولةةة لةةت  -ز 
هريلتيهالن ثيالنظة  كلع  لنقتصريتللويكوه ا  لش زي دم لت الط اة الإ ل جية ل دولة المقلة ة

تةرت تلأقةريدلدلدن رتلنظرت قلبيظربرتلنلأهربرر.لدهرذنلدترأثاللتنظتدظكلنظمبتاضكلد تمث للررلت مر لعر 
ظذظ للر قلالصاتلعم كلنظتدظكلنظمبتاضكلعرتل  د لمدعتلتةت تهيولنظبادالنظاياه كلع  لةع

نظبرراالنظاررياهرل ترر  للاصرركلظتررتا لنظتدظرركلنظمباضرركللرررلنظشررؤدقلنلاقتصرريت كلظ تدظرركلنظمبتاضرركل
 .(1 دنةتاتنملنظباالكدة  كلضغدلقد كلع  لنظتد لنظمبتاضكلكرلترتهجلرهجلة يةرلمع ق

رهّ وجةز المواز ةة اللا مةة يلاةد مةه ربةةز الم ة وة   ل لج مم  لقدر لت الا المب ةث الأو ، 
اللام يةةة ل الدةة د الك ةةت و ي  ةة له، ومةة  الةةديه ال كةةومت  ةةو  ال ليجةةة اللةاكميةةة. ولمثةة  ردواه 
اتالةاض ال كومت مكو  و ت ي لم ه به مه مجموع الأدةو  لةت الأ ةواق الم ليةة ل ةدو  الملقدمةة، 

 ي  ةة ال قديةة وبةة  ةلاة الف ئةدم وال ةيولة. ولةللش كة ه وات مفد  اةلبة ط بةيه الم ليةة اللا مةة وال
ديه ال كومة ول فيةلر مةه المو ةوو ه ال    ةة اللةت لقلاق لةقق الل ظيةة اتالدة دي بمة  م ةل البدايةة. 
ورو ده رزمة الةاه اللاقة ةي، ثةر الللاطية  اتالدة دي لج ئ ةة الكوةو ة  واا مية ة ر ةلا ة الة فط، روة د 

 ةةمد. ولةةلا مةةه الم لظةةة مةاجلاةةة الأ ةةس ال ظةيةةة ل ةةديه ومق ةب لةةه لةةت الةةديه اللاةة ر الةةى دةةداةم الم
لال ي   ه الك ية والم لية اللا مة لت الم لقب  الم ظوة.

 
ل

ل

  

                                  
ولصلصل0117ولتنالنظمةرر اةلظ رشررراولنظدبعرركلنلأدظررر وليةةة اللا مةةةةاالدةةة دي ه الم لم مررتلديقرركولهرررت لنظعررلنديولل(1)

ل.161ل–ل158
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 المب ث الث  ت

 اداةم الديه اللا رمفمور 
ل

تناتررهلالدهرردلمرريلأدضرر لبهرريتلمررت لظبررتل تعررتتتلنظكتيبرريتلنظترررلتريدظررتلقضرر كلنظررت قلنظعرريملدن 

 ,Cohen)مررقلأد لنلأتب رريتلنظترررلعيظهررتلىتناةلنظررت قلنظعرريملكيرررتلتانةرركلللظعرريم.أهم رركلىتناةلنظررت قلن

بشررك لأةيةرررلتافرر التك فرركلنظررت قلنظ كرردمرلكهررتتلدقررتلريقشرريلل(Rolph, 1957)دتانةرركلل(1955

أدظ للإتناةلنظت قلنظعيمولدنظذيل بتض للررلذنتلنظدقرتلدبهيرر لهرذنلنظهرتتلأقل رتملتدب رقلتاف ضريتل

.لأ ضرررينلتانةررركل(1 كلظتمد ررر لهرررذنلنظرررت قولدكرررذظ لتافررر اللررررلنلأعبررريتلنظمتلن رررتةنظضررران  لنظمد دبرررلررررل

(Musgrave, 1959)دتانةكلل(Tobin, 1963)ول   لأدضر يلأقلنظ كدمركلتةرتد علنظترأث الع ر ل

.ل(0 مررقلارري لىتناةلنظررت قلنظعرريمولدنظتررل مكررقلنةررتاتنمهيلكررأتنةلظة يةرركلنلاةررتبانانلأرشردكلنلاقتصرريت كل

ةرت دذتلقضر كلىتناةلنظررت قلنظعريملع ر لكث رالمرقلنلاهتمرريملمرقلهيرر لنلاقتصريت  قلب ثررينلدبيظتريظرللبرتلن

لرررلدنظررذيلتررملدا ررهلعررقلألضرر لنلأتدنتلنظترررلت هررألىظ هرريلنظ كدمرركولدع رر لاأةررهيله كرر لنلاةررت بيقول

 ,Tobin).لدقتلتبعلذظ لمهمدعكلمقلنلأتب يتلنلأاا لمرهريلتانةركل Tobinتانةكنظبتن كلمقلاي ل

 ,Agell & Person)دتانةركلل(Roley, 1979)دتانةركلل(Friedman, 1978)انةركلدتل(1969

نلاةتاتنملنلأةيةرللإتناةلنظت قلنظعيمللرلنظتأث الع ر لنلأرشردكلول   لاكلدنلهم عينلع  لهذنل(1988

ل.(3 نلاقتصيت كللرلنظتدظك
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لكررريقلهرررري لكث رررالمرررقلنلأعمررري لعرررقلنات ررريالأتدنتلنظرررت قلايصررركلنظةررررتنتلذنتلوبعرررتلذظررر 
ىظ لأرهللال دهتلريا كلماض كلعقلأرردنعلنلأصرد للFischerنرته لل1283نظمؤشاوللفرلأدناالعيمل

نظتررررل هررر لأقلتصرررتاهيلنظ كدمرررك.لدقرررتلترررملنظب ررر للررررلهرررذنلنظمدضررردعلمررراةلأارررا لمرررقلاررري لريا ررركل
بر قلنظبدريعلنظاريصلدنظ كدمرك.لذظر لأقل ب بركلنلأمرالأقلظب ريقلنظتفيعر ل Game Theoryنظمبيا يتل

 مكرقلأقلترا لل–لمثة  ا لية ة ايكة  ات ةل ق ق رو ال ة داه لاه الم  ةةل–ىتناةلنظت قلنظعريملقضي يل
ظتغ  ررال لمرركلنظ رردنلللنظترررلتدنهررهلنظ كدمرركولدع  هرريلنلاات رريالمررقلب رهرريولدكررذظ لنلاةررتانت ه يتللكررركم ل

لCalvoلنظترل تدقعلنظبديعلنظايصلأقلتدببهيلنظ كدمك.لكميلنةتاتملىديالريا ركلنظمبيا ريتلمرقلقبر 
ل.(1 ىثبيتلضاداةلناتبيدلنظت قلنظعيملبمؤشانتدنظذيل يد ل

كمرريلأدضرر تلتانةرركلأاررا لأقلألمرركلنظثبرركولدنظترررلتعررتلتغ  رراننل اهررينللرررلنظتدقعرريتلعررقلةرر د ل
صيرعرلنظة يةكلدقتاتهملنظذنت كلظتعه  لبتغ  الة يةكلنظرييملأدلع  لنلأقر لل ريتةلنظفراصلنظتررل مكرقل

ر قلىذنلمرريلشررعادنلبرريظادتلمررقلتةرر   لنظررت قللرر رهملةرردتل د برردقلمعررتلاتلأقلت ببهرريلال  رر لأقلنظررتن 
ذنلمريلدقعرتلألمركلنظثبركلةرتهتلدلناةل ماتفعكلمقلنظفي تةلكضميقللا تميظ كلعتملىمكير ركلتةر   لنظرت ق.لدن 
نظميظ رركلرفةررهيللرررلدضررعل رراتللأرهرريلةررتكدقلمضررداةللإعرريتةلتمد رر لهررلتلكب ررالمررقلنظررت قلدلبررينلظشرراددل

ل.(0 هذنلميل تلعلنلألانتلىظ لتدقعلن تمي لتغ النظرييملبتاهكلكب اةدللغ المببدظكلا

أ ضررينلذكرراتلكث ررالمررقلنلأتب رريتلنلاقتصرريت كلأقلنظهررتتلنلأةيةرررللإتناةلنظررت قلنظعرريملأقل ب رر ل
نظتك فرركلع رر لنظمررت لنظبع ررتولةرردنتلمررقل  رر ل هررملنظررت قلأدلأعبي ررهولمررعلنلأاررذللرررلنلاعتبرريال ةرري ل

نظربت ركولظكرقلتكرد قلأدلتصرم ملنظ يليركلنظمثيظ ركليقلمرعلأهرتنتلنظة يةر كلدكذنلضميقلنلاتةنظمايداول
نظترررلت بررقلت رر لنلأهررتنتلتعررتلمشررك كلصررعبك.للمررقلنظري  رركلنظتيا ا رركلكرريقلنلاهتمرريملنلأةيةرررلظة يةرركل

نظ دمل ات تلعقلذظر ولليظةر ديتلمرفصر كلعرقللىتناةلنظت قلهدلنظتأث الع  لنظة يةكلنظربت كولظكقلدنقع
ولدبيظترررريظرلنظمةررررؤدظ يتللإتناةلنظررررت قلدنظة يةرررركلنظربت رررركل عكةرررريقلنظتب رررر ملنظعم رررررلبررررأقلابعضررررهيلنظرررربع

أقلنلاهتمريملنظرا   للإتناةلتعتلنلاهتميملنظرا   للإتناةلنظرت قولدنظعكر لبريظعك .لأيلنظة يةكلنظربت كلظمل
دنظماريدالاللفررللنظت قلنرتب لىظ لتب   لنظتك فكلتدقلنظمايدالالدبيظتيظرلأصب لهري لنات يالب قلنظتك فرك

                                  
(1)

 Fischer, Stanly (1983): Welfare Aspects of Governement Issue of Index Bonds in 

inflation, Debt and Inderation, NEBR, 874, p 6. 
(2)

 Francesco Giavazz & Marco Pagano: Confidence Crises, and Public Debt 

Management, NBER, WP2926, 1989, p 14. 
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ير لنظمارريدالغ ررالنظماغدبرركللرر قلنظ كدمرركلةررتكدقلانغبرركلظببررد لتكرريظ تلنقتررانالأع رر لظتفرريتيلنظتغ ررال
ل.(1 لرلمصيتالتمد  هيل)ودر الثب ه نظكب ال

ا ط ا و مم  لقدر،  يل  و  الا المب ث ث ثة مط لح،  يةث يل ةمه المط ةح الأو  للاةيةف 
المط ةةح الثةة  ت ل ظةةير اداةم الةةديه اللاةة ر، رمةة  المط ةةح الث لةةث وراميةةة اداةم الةةديه اللاةة ر، ويل ةةمه 

  ط ال و  و ى م موه الإداةم الفلا لة ل ديه اللا ر.لي 
ل

 المط ح الأو 

 للاةيف ورامية اداةم الديه اللا ر
ل

ظبررتلتريدظررتلنظعت ررتلمررقلنظمررتنا لتعا فرريتلمات فرركللإتناةلنظررت قلنظعرريملمررقلارري لنظتاك ررللع رر ل
ع  هريولد للررلمد برريلهرذنلتعا رتلىتناةلنظرت قلنظعريملدنظغي ريتلدنلأهرتنتلنظتررلتبردملأهم تهيولظذظ لةرتري

لقيردررلنقتصيتي.دمقلثملةرتريد لأهم كلىتناةلنظت قلنظعيملمقلمريدال
 

 الفةع الأو 

 للاةيف اداةم الديه اللا ر
ل

مةةة "وم يةةة و ةةع ا ةةلةاليجية لإداةم ديةةوه ال كو  ت عرراتلىتناةلنظررت قلنظعرريملبشررك لعرريملبأرهرري
ول فيلا  بغةض جمع المب ن المط وح ل لموي  بأاة  لك فةة ممك ةة و ةى المةد  الملو ةط رو الطوية  
بم  يلم  ى مع الدةجة ال لةم مه الم  طة، كم  ي بغةت ره ل قةق راةداف اداةم الةديه اللاة ر الأ ةة  
ه اللةةةت و ةةةلالم  ال كومةةةة مثةةة : لطةةةوية  ةةةوق للملةةةع ب لكفةةة  م والإبقةةة   و يمةةة  مةةةه رجةةة  ال ةةة دا

ل.(0 "ال كومية

                                  
(1)

 Donna Leong (1999): Debt Management – Theory and Practice, Treasury 

Occasional Paper No. 10, April, p38 
.لتملتبرت مل1121والم ق ة لت  1112ل قد الدولت ب أه اداةم الديه اللا ر للا ر اة  داه الب ش الدولت ود دوق ال(0)

متايتلدمبتا يتلظترب  لنلإاشيتنتلمقلقب لمهمدعكلعم لمت ايلنظت قلنظعيملنظترلضمتلممث ر قلمرقلنلأاهرتر قل
ي كرريلدكدا رريلدهمهدا رركلدبرررهيت تلدب ه كرريلدنظبانل رر لدهررلالنظبمررالدنظررترميا لدغيمب رريلدأظمير رريلدنظهرررتلدن  ديظ رريلدهيم

ةبير يلدنظةدتنقلدنظةد تلدتاك يلدنظدلا يتلنظمت تةلدنلأدادغدنيلدل تريم. لنظص قلنظشعب كلدادة يلدة انظ دقلدن 
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راةداف اداةم الةديه ال كةومت ي بغةت ره لكةوه و ةى ال  ةو ولقو  لملر الللاةيةف، لةإه ا ية ه 
 الل لت:

 متد بيتلنلاقتانالنظ كدمر.ت ب قل -1
 نلاقتانالبأق لتك فكلممكركلع  لنظمت لنظمتدةدلدنظدد  . -0
 نظببيتلع  لتاهكلمايدالتتةملبيلإتلنقللرلم فيكلنظت ق. -3
هررتنتلنلأاررا لنظترررلدضررعتهيلنظ كدمرركلمثرر :لتدررد الةرردقلتتمتررعلبيظكفرريتةلت ب ررقلأيلمررقلنلأ -4

لقلأه لةرتنتلنظت قلنظ كدم ك.مدنلإببيتلع  هيل

نلأةيةرر كلظت ب ررقلهررذهلنلأهررتنتللرررلىعررتنتلىةررتانت ه كلىتناةلنظررت قلدترف ررذهيلمررقلنلأتنةلل ثررتتم
دبيظرةرربكلظ ررتد لنظب رريملبهرري.لارري لىمعرريقلنظريرراللرررلأهررتنتلنظتك فرركلدنظمارريدالدنظتبررت يتلنظترررل ربغرررل

ذنتلنلأةدنقلنظريش كول كدقلمقلنلأااصلعيتةنلنلاقتانالبيظعميتلنلأهرب ركلذنتلنظبةر مكلنظمرافضركل
مبياركلبيظعم كلنظم   ك.لمقلري  كلأاا ول ؤتيلنلاقتانالبيظعميتلنلأهرب كلعيتةلىظ لل يتةلنظماريدال

.لاغررملأقلنلاقترراناللرررلنظرهي رركلنظبصرر اةلظمر ررر ل(الللاةةةض لزيةة دم لةةت اللام ةةة الأج بيةةةلرررلنظم فيرركل 
لررررلمعيرررملنظ ررريلاتلمرررقلنلاقترررانالدد ررر لنلأهررر ولىلالأقلنظادرررالةررر لتنتللأقلنظفي رررتةللصنظعي رررتلأااررر

زية دم لةت قص اةلنلأه لتكدقلأكثرالتب برينلدت تريتلنظبرادالىظر لىعريتةلتمد  هريللررلكث رالمرقلنلأ  ريقل 
 ررر لهرررذهلنظا ف ررركوللررر قلنظمكررردقلنلأةيةررررللررررلدضرررعل(.لدعملاةةةد  الف ئةةةدم وم ةةة طة اوةةة دم اللمويةةة 

نلإةررتانت ه كلهرردلت   رر لةرر ريا دهيتلنلاقتررانالنظمات فرركلدنظمفيضرريتلنظترررل هرر لنظب رريملبهرري.لدةرر  تتل
ل.(1 ت م لنظ كدمكلظ مايداللرلرهي كلنلأمالت  لنظمبي ضيتلدنظترلةترعك للرلدث بكلنلإةتانت ه ك

نظرررت دقللررررلت ب رررقلنظتاك بررركلنظماغدبررركلظم فيررركلنظرررت دقلدبيظتررريظرول تمثررر لنظرررتدالنظرررا   لظمرررت ال
نظ كدم كولنظترلتعك لتفض يتلنظ كدمكلل ميل تع قلبيظمبي ضيتلنظتررلتردرديلع ر لماريدالنظتك فرك.ل

ل أتدنتلىتناةلنظت قلهرلنةتانت ه كلىتناةلنظت دقلمتدةدكلنلأه لع  لأةي لت    لنظتك فك/لنظماريدالىق 
نظت دقلنظفع  ركلدنظمتدقعركللررلمات رتلنظةر ريا دهيتولدادردلنلاقتراناللظتتلقلاتمكلنظت دقللرلم فيك

نظةرررد كلنظمعتمررتةلع رر لنلإةررتانت ه كلنظم ررتتةولدنلاقتررانالدعم  رريتلىتناةلنظررت قلنلأاررا لظت ب رركلأهررتنتل
تعم لىةتانت ه كلىتناةلنظت دقلع ر لتفع ر لأهرتنتلىتناةلنظرت قولدنظتاكرللببردةلع ر للدأا اننونلإةتانت ه ك.ل

                                  
ل.38ولصل0114وللقةية وه اداةم الديه اللا ر لت الدو  ال  ميةنظبر لنظتدظرولل(1)
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دبيظت ت رتلنظتغ رانتلنظم تم ركلع ر لتك فركلاتمركلل–ناةلنظتعاالظ مايدالنظمتاهكللررلم فيركلنظرت دقلىت
لنظت قلدتأث اهيلنظمبيشالع  لنظم لنر ك.

نظ كدمرركلد تب ررتلردرريقلنةررتانت ه كلىتناةلنظررت قلنظ كرردمرللرررلنظعمرردملبم فيرركلنظررت قللرررلمدنلررركل
م ل يليررريتلنظرررت دقلظرررت لبعرررالنظ كدمررريت/لقرررتل رررؤتيلتدةررر علردررريقلنلاةرررتانت ه كلظتشررردلنظماكل رررك.ل

نلإتنانتلنظم   كلىظ لا قلصعدبيتللرلنظترةر قلعررتلتمكر قلهرذهلنلإتنانتلنظم   ركلمرقلنلاقتراناللررل
نلأةررردنقلظت ب ررركلن ت يهيتهررريلنظتمد   ررركلنظايصرررك.لدةررر تد  لىتانتلهرررذنلنلاقتررراناللررررلردررريقلىةرررتانت ه كل

ري وزاةم الم ليةةة    رركلمررقلهيررر لنظ كدمرركلنظماكل رركل ىتناةلنظررت قلنظمدنلبرركلع رر لكرر لعم  رركلنقتررانالم
.لدلال مكرقلتدب رقلهرذنلعم  رينلدلالنظدا بركلنلأكثرالكفريتةنل(ل م ه لوالق ك  القةوض مةع الإ ةلةاليجية
ل.(1 ظاقيبكلنلاقتانالع  لنظصع تلتدقلنظددرر

ديه: ل ص اة  داه الب ةش الةدولتص دة دوق ال قةد الةدولت و ةى اللة لت ب ةأه  طة ق اداةم الة
"ي بغةةت لإداةم الةةديه ره ل ةةم  اتللزامةة ه الم ليةةة الةئي ةةة اللةةت لمةة ةس ال كومةةة المةكزيةةة الةا بةةة 
و يم ، ول م  الر اتللزام ه و دمو ك  مه الديه الق ب  ل لداو  واية الق ب  ل لداو  مثة : اللموية  

وديةوه مجزئةة لةت ب ةوط مي ةم لةر ال دةو  و يمة  مةه مدة دة ة ةمية ث  ئيةة ومللاةددم الأطةةاف 
بلاةةض ال ةة ته. و ةةوا و لةةر ل ةةميه رو ا ةةلبلا د ديةةه القطةة ع اللاةة ر الأو ةةع  ط اةة و مةةه ا لدةة ص 
ال كومةةةة المةكزيةةةة، للبةةة يه اداةم الةةةديوه مةةةه ب ةةةد  لأ ةةةة اولمةةة داو و ةةةى طبيلاةةةة الأطةةةة ال ي  ةةةية 

 والم   ية".

كيظتلنمرريتلميظ رركل عل"لع رر لر رردلبةرر دلدشرريالةةديهدظت ب ررقلهررتتلىتناةلنظررت قلنظ كرردمرول   ررتتل"
صرررتنالل(0 ريشررر كلعرررقلنلاقترررانالدنظبرررادالنظمببدظررركللررررلىدررريالنتفيقررريتلنلا تمررريقلنظايصررركلبررريظممدظ ق دن 

:لترير ملنظمترأاانتلو ةى  ةبي  المثة  ل–ةرتنتلنظت قلظت ب قلأيلأهتنتلأاا لغ النقترانالنلأمردن ل

                                  
(1)

 Institutional Arrangements for Public Debt Management, Policy Research 

Working paper; No. 3021. World Bank, Washington, DC. 

http://treasury.worldbank.org/bdm/bdf/6_Institutional_Arrangements_PDM_CurrieDet

hierTogo.pdf.  
اةةو لةليةةح ا لمةة ئت ي ةةم  دلةةع الفوائةةد بةةيه م ةةلةي ومةةوةد ري  ةة ع رو  ةةدم ه نتفرريقلنلإ تمرريقلنظايصرركلبرريظمداتلل(0)

لم ح الم لةي ال ق لت ال داد الك م  لل ش ال  ع وال دم ه لت واه  م  م لقب و ال ي دث ليه ل  ير رو لوةيةد 
ل. لية لملر اتلف اي ه مع لك  الواةدم لت وقد القةضل   ع رو ال دم ه. لل  به ال ةوط الم

http://treasury.worldbank.org/bdm/bdf/6_Institutional_Arrangements_PDM_CurrieDethierTogo.pdf
http://treasury.worldbank.org/bdm/bdf/6_Institutional_Arrangements_PDM_CurrieDethierTogo.pdf
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لةةت   لةةة كرردمرل أي:لنظمتضررامكلدت مرر لنلاظتلنمرريتلنظريهمرركلعررقلنظررت قلبمدهرر لضررميقلنظبرراالنظ 
ل(.الل  ف وه ال داد، للولى ال كومة م  ولية القةض  ي بة وه الدائه

 رتملتعا رتلل  ر صي رلظيقتصيتلنظك رلأدةرعلرديقرينول"للرلنظرييملنلإ الديهغ الأقلتعا تل"
للل:نظت قلع  لأره

لةت مووةد "جميع المط لب ه الم لية اللت ل زر المديه بةدلع الف ئةدم وصرو الأدة  الةى الةدائه 
دليةة  الإ دةة  اه اللا مةةة  م ةةدد رو مواويةةد مقب ةةة. وا ةةل  داو الةةى اةةلا الللاةيةةف الأو ةةع  ط اةة و، لةةإه

الل ليةةة بدةةفلم  دةةكوش ديةةوه واةةت:  قةةوق ال ةة ح ال  دةةة واللامةة ه والودائةةع كوش يةةدةج الدةة
و ةةة داه الةةةديه والقةةةةوض واللأمي ةةة ه والملا  ةةة ه و طةةةط ال ةةةم ه الملاي ةيةةةة وال  ةةة ب ه الأ ةةةة  

ل.م ل قة الدلع"

رديقينلظ ت قلنظمةتاتمللرلنظعمدمللررلىتناةلنظرت قوللر قلنلأتدنتلنظد  رتةلبيظتعا تلنلأق لمبياركل
نظمتاهرركللرررلكرريلنظتعررا ف قلهرررلةرررتنتلنظررت قلدنظبررادالدأاصررتةلنظمررداتولغ ررالأرررهلمررقلأهرر لت ب ررقل

قلنظربرتلنظرتدظرولدكرذظ لنلأهتنتلنلإ صي  كول تعر قلع ر لنظرتد لنلإبريغلعرقلهرذهلنظب يرريتلىظر لصررتدل
ل.(1 عرتلنلاقتانالمقلنظبر لنظتدظر

تات رتللهلتننلمقلت ت تلنظة يةكلنظميظ ركل  ر للرلنظرهي كوللال ربغرلأقلتكدقلىتناةلنظت قلنظعيم
لفرررلأهررتنتلنظة يةرريتلنظميظ رركلدة يةرريتلىتناةلنظررت قلناتيلررينلتيمررينولدتةررتاتملأتدنتلمةررتب كلظت ب بهرري.ل

لرر قلقةررملنظمدنلررركلدد ررتةلماصررصللإتناةلنظررت قلمةررؤدظ كلعم  رريتلىتناةلنظررت قول ترردظ لنظمكترر لنظل رر ق
نلاقتصيتلنظك رل تدظ يقللميملنظمبيتاةلل ميلهدلمتع قلبيةتانت ه كلنظة يةكلنظميظ كلدترف ذهيلبمريللررلذظر ل

لت   يتلنظبتاةلع  لت م لنظت دقلبصفكلمرتيمك.
تعرررراتلعمدمررررينلع رررر لأرهرررريلنةررررتاتنملنلإرفرررريقلدأا رررراننلتهررررتالنلإشررررياةلىظرررر لأقلنظة يةرررركلنظميظ رررركل

(لدعي ررتنتلنظبررادالظ تررأث الع رر لنقتصرريتلنظب ررت.لدتتمثرر لأهررتنتلال ةةةائحنظ كرردمرلدهمررعلنظعي ررتنتل 
نظة يةكلنظميظ كلنظمشتاككللرلت ب قلريتجلنقتصيتيلمةتقولدت ة قلتاص صلنظمدناتولدت ب قلتدل رعل

 كلنظترلتهتتلىظر لت ب رقلهرذهلنلأهرتنتلة يةركلمدنلرركلظ ثادة.لدتشم لنةتانت ه كلنظة يةكلنظميظل"و د "
أقرر لتشررد هينلتررتملمدنلرتهرريلدلررقلتداةلنلأعمرري ولدة يةرريتلميظ رركلعيمرركلةرر  مكللرررلشررك ل ررتدتلدنضرر كل

                                  
ر ظةةة الملايةة ة الةةدولت للأجمةةزم اللا يةة  ل ةا بةةة الم ليةةة ظ  صررد لع رر لنلإاشرريتلنظه ررتلبشررأقلنظتعا ررتلنظدنةررعلظ ررت قولل(1)

ل:لىاشيتنتلبشأقلنظتعا تلدنلإلصي لعقلنظت قلنظعيم.5112والم   بة 
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ظ يلاتلعهللنظمدنلركلد رتدتلظ رت ق.لتتمثر لأهرملأتدنتلنظة يةركلنظميظ ركللررلىعرتنتلىدريالمريظرلمتدةردل
أتدنتل.لدتشررم ل(1 ع رر لت مرر لنظررت دقولدلرردنت النظم لنر رركلنظةرررد كلنلأهرر لمررتعدمينلبت   رر لةرر  ملظ بررتاة

نظة يةرركلنظميظ رركلنلأاررا لقرردنر قلنظضرران  لدنظت ررد يتلنظ كدم رركلظتعل ررللنظتدل ررعلنظعرريت لظ ثررادةلد ررتدتل
لنظت دقلظتاف تلنظة يةكلنظميظ كلنظفضفيضكلأدلعيظ كلنظادداةلأدل ت لغ النظمةؤدظك.

يةركلنظميظ ركلظر  لهرلتننلظمةتد لنلأمث لظ ت دقلكأتنةلمقلأتدنتلنظة دبيظتيظرولل قلنظعثدالع  لن
نةررتانت ه كلىتناةلنظررت قولدبررتلانلمررقلذظرر وللرر قلت   رر لنةررتمانا كلنظبررتاةلع رر لت مرر لنظررت قلأدلمررقلتدررد ال

نظت   رر لنظةرررديللاةررتمانا كلنظبررتاةلع رر لت مرر لنظررت قل   تررلملبهرريلدذظرر لمررقلأهرر لمدنصرر كلمانقبرركلمةررتد ل
ل.(0 هدلمتع قلبمايداةلنظميظ كلدنظرمدلنلاقتصيتيلنظمتدقعلنظت قلل مي

ل

 الفةع الث  ت

 رامية اداةم الديه اللا ر
 

أدضرر تلألمرريتلنظررت دقلنظةرريببكلأهم رركلنظممياةرريتلنظةرر  مكللإتناةلنظررت قولدنظ يهرركلىظرر لدهرردتل
 كردمرلقرتللالةدقلم   كلظاأ لنظمري لتتةرملبيظكفريتةلدتتمترعلبيظةر دظك.لدمرعلأقلة يةريتلىتناةلنظرت قلنظ

نلاةرررت بيقولدأةرررعيالتكررردقلنظةرررب لنظد  رررتلأدل تررر لنظةرررب لنظا  ةررررلظمثررر لت ررر لنلألمررريتوللررر قله كررر ل
نظفي تةولدتاك بكلنظعميتللرلم فيكلنظت قلنظ كدمرولكث اننلميلأةهمتللرلل يتةل تةلنلألميت.لدتؤتيل

ىظ لل ريتةلىمكير ركلل-يمة لى لت وجود  ي   ه االد دية ك ية   ل–نظممياةيتلنظاداةللإتناةلنظت قل
تعرراالنلاقتصرريتلظصررتميتلنقتصرريت كلدميظ رركولهررذهلنظصررتميتلقررتل مكررقلمعيظهتهرريلعررقلدا ررقلنتارريذل
تتنب المبيشاةلرةب ينولمث لىديظكلأه لنةت بيقلنظت دقلدتلعلأيلتكيظ تلمصي بكللأعبريتلاتمركلنظرت قول

لررلهرذهلنظ يظركلع ر لنظ كدمريتلأقلأدلتعت  ل هملن ت يدرلنظربتلنلأهربرلدأهر لنةرت بيقهلدتاك بترهولدل
تانهعلنظمعي  الدنظتات بيتلنظتري م كلنظمتع بركلبيلاظتلنمريتلنظديا ركلظضرميقلتريةربهيلمرعلنظمبريتملنظشرفيلكل

لدنظة  مكللإتناةلنظميظ كلنظعيمك.

                                  
(لنظتررلةر تملنةرتاتنمهيولةردنتلال ةةائح، المة ح،  دةي ة القةةوض، الة  انتنتل تش النظم لنر كلعيتةنلىظ لميه كلنلإل(1)

ل(لأدلر دلنظرفبيتلنلأاا .اللا  دة اللت للازز ال مو و دمكيرتلمدههكلر دلنظتع  ملدنلاةتثمياللرلنظبر كلنظت ت كل 
(2)

 IMF-World Bank Guidelines for Public Debt Management, 

http://documents.worldbank.org/curated/en/539361468170971115/pff866520REV

0SecM0C0disclosed040160140.pdf.  

http://documents.worldbank.org/curated/en/539361468170971115/pff866520REV0SecM0C0disclosed040160140.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/539361468170971115/pff866520REV0SecM0C0disclosed040160140.pdf
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 هرر لأقلتةررع لنظ كدمرريتلىظرر لنظتأكررتلمررقلأقللولمررقلمريرردالنلاقتصرريتلنظك رررلظ ة يةرركلنظعيمررك
أعبريتلدمعت لرمدهل ة انقللرلدا قلمةتتنمولدمرقلأقلنقتصريتهيلقريتالع ر لاتمركللمةتد لنظت قلنظعيم

هرررذنلنظرررت قللررررليررر لمهمدعررركلكب ررراةلمرررقلنظيرررادتلنظمات فررركولمرررقلب رهررريلنظضرررغددلنلاقتصررريت كلدنههررريتل
لنلأةدنقلنظميظ كولمعلنظبتاةللرلنظدقتلرفةهلع  لت ب قلنلأهتنتلنظمتص كلبيظتك فكلدنظمايدا.

عقلنلاظتلنملبيظ تدتلنظبصد لظ ت قولدعقلىهانتلت    لنةتتنمكلنظبرتاةلع ر للدمعلأقلنظمةؤدظ ك
أررهل هر لع ر لنظبري م قلع ر لىتناةلنظرت قلنظعريملت مُّ لأعبيتلنظت قلتبعلع ر لعريتقلنظةر دكلنظميظ ركولىلال

أقل شررتاكدنلمررعلنظةرر ديتلنظميظ رركلدنظربت رركللرررلضررميقلمت در رركلنظبدرريعلنظعرريملعرررتلمةررتد ل مكررقلت م  ررهل
رررتلنظبررري مدقلع ررر لىتناةلع نظرررت قلمرررقلأقلنظةررر ديتلنظميظ ررركلترررتا لأثرررال ررر لر ررردلمةرررتتنم.لد هررر لأقل تأك 

ن ت يهيتلنظ كدمكلنظتمد   كلدمةتد يتلمت در تهيلع  لتكيظ تلنلاقتانا.لدمقلنظمؤشانتلنظترلتترريد ل
  ةح الةديه القطة ع اللاة ر و   ةبة روبة    دمةة ديةوه مةأظكلنةتتنمكلنظبتاةلع  لت م لأعبيتلنظرت ق:ل

ل.(1 اللا ر الى اجم لت ال  لج الم  ت، والد دةاه، واللا ئداه ال ةيبية

ظبتلكيرتلنظت دقلذنتلنظه ك كلنظضع فكلمقل   للهي لنلاةرت بيقلأدلنظعم ركلأدله ك ركلأةرعيال
كث رالمرقلنظفي تةلدكذظ لنلإظتلنميتلنظكب اةلنظديا كلمقلنظعدنم لنظمهمكلنظترلأتتللألميتلنقتصريت كللررل

دبغالنظريالعقلرييملةعالنظصاتلنظمعتمتلأدلمريلىذنللوللا ى  بي  المث  ب تنقلع  لمالنظتيا خ.لنظ
كث اننلميلرشأتلنلألميتلبةب لتاك للنظ كدميتلنظمفادلع ر لل–كيقلنظت قلبيظعم كلنظم   كلأدلنلأهرب كل

ي تةلم تغ اة.لدقتلأت لىمكير كلنظتدل اللرلنظتكيظ تلمقلاي لنظت دقلنظبص اةلنلأه لأدلنظت دقلبأةعيالل
ىصتنالنلأ هريملنظكب راةلمرقلمثر لهرذهلنظرت دقلىظر لتعراالمدنلرركلنظ كدمركلع ر لر ردلاد راللأدضريعل
م تغ  رراةللرررلنظرمرردلدنلأةرردنقلنظميظ رركولبمرريللرررلذظرر لنظتغ  ررانتللرررلنظهررتناةلنلإ تمير رركلظ ب ررتلنظمعررررولدذظرر ل

لرررلنلاعتمرريتلع رر لنظررت دقلنظمبدمرركلبيظعم رركللعرررتميل ةررت لملنلأمررالىعرريتةلتمد رر لنظررت ق.لد ردررديلنلإلرراند
ةرررعالنظصررراتلد/أدلضرررغددلربت ررركلىذنلنلأهرب ررركلع ررر لماررريدالم ع رررركوللبرررتل تةرررب  للررررلضرررغددلع ررر ل

دتةتد علنلإتناةلنظ ك مكلظ ت قلنظعيملنظ كردمرلمرعلأ هملنظمةتثمادقلعقلىعيتةلهتدظكلت دقلنظ كدمكل
فرر التاهرركلتررأثالنظب ررتنقلبعررتد لنلألمرريتلدنظمارريدالنظة يةرريتلنظةرر  مكللإتناةلنلاظتلنمرريتلنظديا رركلتا

                                  
(1)

 Tomás J. Balino and V. Sundararajan (2008): Public Debt Management in 

Developing countries: Key Policy, Institutional, and Operational issues, Workshop 

on Debt, Finance and Emerging Issues in Financial Integration Financing for 

development Office (FFD), DESA 8 and 9 April, p 38. 
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نظميظ ك.لدلضينلعقلذظ ولل قلم فيكلنظرت دقلنظتررلتتةرملبريظبدةللررلمدنههركلنظصرتميتلتضرعلنظ كدمركل
للرلدضعلألض للإتناةلنلألميتلنظميظ ك.

لالغر لعقلنظممياةيتلنظة  مكللرلىتناةلنظمايدالالدذظ للأقلم فيكلنظرت قلنظ كردمرللوكذظ 
نظعيتةلأكبالم فيكلميظ كللرلنظب تلنظمعر ولدقتلتتضمقله يك لميظ كلمعبرتةلدم فدلركلبماريدالهرللرل

 مكقلأقلتؤتيلظمايدالهة مكلع  لمدنلركلنظ كدمكلدنلاةتبانالنظمريظرلعمدمرينللررلهرذنلنظب رتلالدظرذظ ول
نظارريص.لللرر قلنلإتناةلنظةرر  مكلظ مارريداللرررلنظبدرريعلنظعرريملضررادا كلأ ضررينللإتناةلنظمارريداللرررلنظبدرريع

دتةيعتله ك كلنظت قلنظة  مكلنظ كدميتلع  لنظ تلمقلىمكير كلتعاضهيلظمايدالأةعيالنظفي رتةلدنظعم ركل
عرريتةلتمد رر لنظررت قلدغ رراهلمررقلنظمارريدا.لدتةررع لنظعت ررتلمررقلنظ كدمرريتلىظرر ل تعررملهررذهلنظه يكرر لمررقلدن 

قدنعرتلمع يا ركللاي لدضرعلأهرتنتلدردريقلظمؤشرانتلنظماريدالنظا  ةركولأدلنظب ريمل  ثمريلأمكرقلبدضرع
ظم فيرركلنظررت قلمررقل  رر لنظتكررد قلنظمةررت  لظ عمرريتولدمررتةلنظررت قولده كرر لنةررت بيقهلظتده ررهلأرشرردكل
ذنلمرريلأ ع لارررتلمثرر لهررذهلنظبدنعررتلنظمع يا رركول نلاقتررانالدغ اهرريلمررقلمعرريميتلنلاةررتتنركللرررلنظمةررتبب .لدن 

شررفيل تهيولدمررقلثررملع رر لافرراللدتعل ررلل رهرريلتةرريعتلع رر لل رريتةلىمكير رركلنظتربررؤلبعم  رريتلىتناةلنظررت قل
لعدنم لعتملنظ ب قلنظترلتدنههلنظمةتثما ق.

ىذننلتبتدلأهم ركلىتناةلنظرت قلنظعريمللررلم يدظركلنظةر داةلع ر لتلن رتلنظرت قلدأعبي رهلالدمرقلثرملتب  ر لأدل
يتلنظ تلمقلن ثيالنظة ب كلنظمتاتبكلع  ه.لأ ضينلتةع لنظتدظكللاةتاتنملنظت قلكرأتنةل مي ركلأدلةر يتلظيقتصر

نظك رولكذظ لرهتلأقلنظدنقعل شهتلبأقلمعيملمتانتلنظت قلنظعيمل اكرلدقلع ر لتب  ر لنظتك فركولاغرملأقلمعيرمل
ل.(1 نلأتب يتلتاكللع  لقضي يلنظمايداولأدلأتب يتلنلاتةيقلايصكلمعلنظة يةكلنظربت ك

ل

  تالمط ح الث 

 ل ظير اداةم الديه اللا ر
ل

كبرررالمرررقلنلإهتمررريملعررررتلدضرررعلبرررانمجلنلإصررري لنةرررت دذتلىتناةلنظرررت قلنظعررريملع ررر لنظبرررتالنلأ
نلإقتصرريتيلدنظمرريظرللرررلنظعت ررتلمررقلنظررتد .لدقررتلتعررتتتلنلأتب رريتلنظترررلتريدظررتلأةرر لىتناةلنظررت قلنظعرريمل
معتبررراةنلأقلنلإتناةلنظمث ررر لظ رررت قلنظعررريمللابرررتلأقلتعتمرررتلع ررر لنظتبا ررر لبررر قلنظاصررري صلنظميظ ررركلظكررر لمرررقل

                                  
(1)

 Donna Leong (1999): Debt Management – Theory and Practice, Treasury 

Occasional Paper No. 10, April, p. 13. 
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 Asset – Liability“مةد   اداةم الأدةو  وال دةور "أصد لداصدملنظ كدمكلبتدب قلميل ةرم ل

Management Approach (ALM)”ل.ل
ل

 الفةع الأو 

 اداةم الديه اللا ر اط ة
ل

ل تبةةدّ مةةه ةرر كللإتناةلنظررت قلنظعرريم.لدنرديقررينلممرريلتبررتمول نظا نلأاكرريقل عررتلأ ررتلنظعرريمللنظررت قىقَّ
 قور و ى م  ي ت:ل ديد اط ة اداةية الديه اللا ر واللت ل

 لا ر ط ق وم ية اداةم الديه الوتو: ر
ت ت تلرديقلعم  يتلىتناةلنظت قولظتشم لنلإظتلنميتلنظميظ كلنظا  ةكلنظتررلتمريا لنظ كدمركلنظماكل ركل تمل

نظاقيبرركلع  هرري.لدتشررم لهررذهلنلاظتلنمرريتلعرريتةنلكرر لمررقلنظررت قلنظبيبرر لظ تررتند لدغ ررالنظبيبرر لظ تررتند لمثرر :ل
دةررردنتنلترررمللوهررريلمرررقلمصررريتالاةرررم كلثري  ررركلدمتعرررتتةلنلأدرررانتنظتمد ررر لبشررراددلم ةررراةلدنظ صرررد لع  

أدلنةررتبعيتلت ررقلنظبدرريعلنظعرريملنلأدةررعلرديقررينلمررقلناتصرريصلنظ كدمرركلنظماكل رركولتتبرري قلىتناةلتضررم قل
ل االنعتميتننلع  لدب عكلنلأدالنظة ية كلدنظمؤةة ك. لنظت دقلمقلب تأ

 

  ريلات والم   ت لإداةم الديه اللاالإط ة الل ة ث  ي و: 
 هرر لأقلتاتكررللىتناةلنظررت قلع رر لة يةرريتلةرر  مكلع رر لصررع تلنلاقتصرريتلنظك رررلدلرررلنظبدرريعل

ع ررر لصرررع تلنظبر ررركلنظتشرررا ع كلدنظبررردنر قلللنظمررريظرلظضرررميقلنةرررتتنمكلمةرررتد لنظرررت قلنظعررريملدمعرررت لرمرررده.
ذيل   رتتلقريردقلنظمدنلرركلنظعيمركلظ تدظركلنظرع ر لتاتكرللمعيرملنظرتد ليمكلظعم  يتلىتناةلنظت قلنظعيمولنظم ر

ل.(1 مبتنالنلاقتاناولدنظذيل تملت ت تهلةرد ينولدلال دهتلةبتلظيةتتنركل   تتهلنظبيردق

                                  
(1)

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/%5Bvocab%

5D/%5Bterm%5D/%5Blanguage%5D/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1
%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%
D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8
%AF%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
%20%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3
%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9
%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9
%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
%D8%A9.pdf 
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أمرريلل مرريل اررصلت ت ررتلمةررؤدظ كلنظههرريتلنظم شررتاككللرررلعم  رريتلىتناةلنظررت قلنظعرريموللهرررلتكرردقل
لم  تتةلضمقلنلإديالنظتشا عرلدنظبيردررلنظذيل  كملعم  يتلىتناةلنظت قلنظعيم.

 ربغرررلأقلتعررلللنظتات برريتلنظتري م رركلدنظمؤةةرر كلنظشرريم كلعريصررالنظة يةرركللا ومررقلههرركلأارر
نظعيمررركللإتناةلنظرررت قولمرررقل  ررر لت ةررر النظترةررر قلمرررعلنظة يةررركلنظربت ررركلدنظميظ ررركولدتدرررد الةررردقلنظرررت قل
نظم  رررررولدنظررررت كمللرررررلنظتررررأث النظم تمرررر لظه يكرررر لنظررررت دقلنظادرررراةلع رررر لنظم لنر رررركولداصررررتلنلاظتلنمرررريتل

د ه لع ر لمرت ايلنظرت دقولدنظةر ديتلنظميظ ركلدنظربت ركولدنظه  ريتلنظتري م ركلظ بدريعلنظمريظرولنظم  تم ك.ل
أقل تبرريتظدنللهمررينلمد ررتننللأهررتنتلة يةرريتلىتناةلنظررت قولدنظة يةرريتلنظميظ رركلدنظربت رركلدة يةرريتلنظبدرريعل

لنظميظرولرياننلظ تانبدلدنلاعتميتلنظمتبيت لب قلأتدنتلنظة يةكلنظايصكلبك لمرهم.
ظكرررل كرردقلنظتات رر لنظمؤةةرررللإتناةلنظررت قلنظعرريمللعرريلانول ربغرررلأقل كرردقلم ررتتننلبشررك لكررقولدظ

ه ررررتلددنضرررر لدبياتصيصرررريتلدأتدنالم فصرررر كلبدضررررد ولمررررعلىتان لضرررراداةلنظتعيمرررر لمررررعلىتناةلنظررررت قل
بيعتبياهيلة يةكلعيمكلمرفص ك.لهري لىهميعلمتلن تل يظ ينلع  لأقلتمجلديي تلىتناةلنظت قللرلمكتر ل

تللإتناةلنظررت قل مثرر لى ررت لأكثررالنظادرردنتلأهم رركلنظترررل مكررقلنتايذهرريلظت ةرر قلعم  رركلىتناةلنظررت قلدن رر
لإتناةلنةررتانت ه ك.لدبيلإضرريلكلىظرر لتشررك  لمكترر لىتناةلنظررت قول  رر ل دهررتلبشررك لعرريمولدتمه ررتلنظدا ررقل

نظمرت لىظر للىهميعلع  لأقلىتناةلنظت قل ه لأقلتدهههيلنلأهتنتلدد  كلنظمت لدنلاةتانت ه كلمتدةردك
هيررر لت   رر لنظمتد برريتلقصرر اةلنظمررت .لد مكررقلظهررذهلنظتهه ررلنتلأقلتررؤتيلىظرر لل رريتةلنظكفرريتةلدنظشررفيل كل
تبرريعل دنظمةرريتظكولدكررذظ لت ةرر قلنظمفيضرر كلدمبرريتلاتلعريصررالنظتك فرركلدنظمارريداللرررلم فيرركلنظررت دقلدن 

 رههينلأكثالن تانل كلىلنتلنظةدق.
 

 يه اللا رالميك  الل ظيمت لإداةم الدث لث و: 
 عررردتلةرررب لنارررتيتلدللو ات رررتلمدقرررعلمكتررر لىتناةلنظرررت قلنظعررريملده ك رررهلنظتري مررررلبررر قلنظرررتد 

  رر لتبتررااللونظتات برريتلنظتري م رركلبرر قلنظررتد لنظريم رركلدنظمتبتمرركلهل  ررينلىظرر لناررتيتلمصرريتالتمد  هرري
دنظتةررد قلنظررتد لنظمتبتمرركللرررلنظغيظرر لمررقلأةرردنقلنظررت قلعررقلدا ررقلىصررتنالأتدنتلت ررقلقيب رركلظ تررتند ل

بعم تهرررريلنظم   ررررك.لدلرررررلنظمبيبرررر ولتمت رررر لنظررررتد لنظريم رررركلمصرررريتالتمد رررر لمتعررررتتةولمثرررر لنظبررررادالمررررقل
نظمباض قلنظثري   قلدنظمتعتتةلنلأدانتلبريظعميتلنظم   ركلدنلأهرب ركولدكرذظ لىصرتنالةررتنتلنظرت قللررل

 .(1 دظ كلأ ضينلنظةدقلنظم   كللرلةدقلنلأذدقلنلأقصالأهينلدلرلبعالنلأ  يقللرلنلأةدنقلنظت

                                  
ولأميرركلمه ر لدلانتلنظميظ ركلا لةاليجي ه اداةم الديه اللا ر ول مية ر واق الةديه لةت الةدو  اللاةبيةةردانقوللو دةتل(1)

ل.31ل-ل00ولصلصل0112نظعا ولصرتدقلنظربتلنظعابرولأبديبرولتدظكلنلإميانتلنظعاب كلنظمت تةول
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 ليم  يللا ق بميك  مكلح اداةم الديه، يوجد  مولج ه ر   ي ه:رم  

 مكررقلىرشرريتلمكترر لىتناةلنظررت قلبيعتبررياهلدكيظرركلمرفصرر كلأدله  رركلمؤةةرر كلاررياتلدلناةلنظميظ رركل  
  ع  لةب  لنظمثي ولمكيت لىتناةلنظت قللرلأظمير يولدنظمهاولدر ه ا يولدنظباتغي ولدنظةد ت(ولأد

 ىرشرريؤهلتنارر لدلناةلنظميظ رركولمثرر لمكيترر لىتناةلنظررت قللرررلنلأاهرترر قولدنظبانل رر ولدلارةرريولل  مكررق
 دك ر يولدر دل  رتن.

تهابررركلنظعت رررتلمرررقلنظرررتد لىظررر لأقلنلاقتصررريتنتلنظتررررلتمرررالبما  ررركلنرتبيظ ررركلدنقتصررريتنتلتشررر ال
 كلنلأكثررالميتمرركلنلأةرردنقلنظريشرر كلقررتلتضرردالىظرر لىهررانتلت   رر لتق ررقلظ غي رركلظررردعلنظتات برريتلنظمؤةةرر

لإتناةلنظررت قلنظعرريملنظارريصلبهرريوللأرهرريلتم رر لىظرر لأقل كرردقلظررت هيلدضررعينلنقتصرريت ينلتكرردقلل ررهلعريصررال
نظة يةررركلنظعيمررركلذنتلتدال  رررديولع ررر لةرررب  لنظمثررري ولتدرررد الأةررردنقلنظرررت قلنظم  ررررولدنظترةررر قلمرررعل

يتلنظم  تم ركوللأرهريلتفتبرالىظر لدهردتلنظة يةكلنظربت كولدتأث الاتمكلنظت قلع  لنظم لنر كولداقيبكلنلاظتلنم
لة يةكلمةتب ك.

ميل تملىرشريتلمكتر لىتناةلنظرت قللررلنظرتد لنظمتبتمركلكد رتةلتري م ركل كدم ركلتنار للعيتةنلب رميل
أقيمررتلتد لأاررا ولمثرر لأظمير رريلدنظمهررالدر ه ا رريلدنظباتغرري لدنظةررد تولمكترر لىتناةلب رمرريلدلناةلنظميظ ررك.ل

 تمث لنظا يالنظثيظ للرلتأة  لمكت لىتناةلنظت قللرلنظبرر لنظماكرلي.لدلنظت قلكههكل كدم كلمرفص ك.ل
رر تلهررذنلنظ رر لنظررترميا لدنظهرررتلدتتمثرر لم ررلةلهررذنلنظتات رر للرررلنلإببرريتلع رر ل دمررقلبرر قلنظررتد لنظترررللض 
معالكلمعيملهدنر لنلأةدنقلنظميظ كلماكل ينلتنا لة دكلدن رتة.لب رمريلتيهرالنظمةريدمللررلأقلمشرياككل

يللرررلىتناةلنظررت قلنظم  رررل مكررقلأقل ضررعلتصررداننلبررأقلىتناةلنظررت قلتةررتف تلمررقلمع دمرريتلنظبررر لنظماكررلل
دكريقلهرذنلنظةرب لنظا  ةررللررلربر لنظمم كركلنظمت رتةلتنا  كلبشأقلنظمةريالنظمةرتبب رلظمعرتلاتلنظفي رتة.ل

ظ لقرانالولكرذ1228ىتناةلنظت قلنظم  رلمقلبر لىره تانلىظ لمكت لىتناةلنظت قللرلدلناةلنظميظ كللرلعيمل
نظهرتلبرب لدي فكلىتناةلنظت قلنظف تانظرلمقلنظبر لنلا ت يدرلنظهرتيلىظ لمكت لمةتب للإتناةلنظرت ق.لقرتل
 ل رررتلريررريملىتناةلنظرررت قلتناررر لنظبرررر لنظماكرررليلمرررقلصرررعدبكلنظفصررر لبررر قلأهرررتنتلىتناةلنظرررت قلدنظة يةررركل

ل.(1 نظربت كلدكذظ لنظمةؤدظ يت

                                  
ول0118ولنظ هرركلنلاقتصريت كلنلاهتميع ركولر د ردا ول0118مري دلل–لوه مةاابة وم ي ه الةديهمت تةلتبا النلأمملنظل(1)

ل.11صل
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كلنظمتاصصرركلنظترررلتتم رردالمةررؤدظ تهلنظا  ةرركل ررد ل مثرر لمكترر لىتناةلنظررت قلنظههرركلنظ كدم رر
ترف رررذلىةرررتانت ه كلىتناةلنظرررت قلعرررقلدا رررقلنلاقترررانالدنظمشرررتبيتلدغ اهررريلمرررقلنظمعررريميتلذنتلنظصررر كل
بيظررت ق.لدهرردلنظههرركلنظمةررؤدظكلىظرر لهيررر لذظرر لعررقلنلاظتررلنملبيظت   رر لدتبررت ملنظمشررداةلىظرر لصررر يعلنظبررانال

لم كلدمايدالنظتك فك.بشأقلنةتانت ه كلنظت قلنظعيملنظم ت

مكتررر لىتناةلنظرررت قلبهم رررعلب يرررريتلمعررريميتلنظبررراداللررررلريررريملتةررره  لنظرررت قلأ ضرررينل  رررتفيل
 ررتملصرراتللونظارريصلبررهلبمرريللرررلذظرر لهررتد لنظمصرريا تلنلأصرر  كلنظارريصلبكرر لقرراا.للرررلكرر لمرراة

دبررريظت بقلبيرتيررريملمرررقلهرررتد لنظصررراتلمبيبررر لقررراال رررتملىتاررري لنظصررراتلنظاررريصلبرررهللررررلنظريررريم.ل
ليتلنظفع  كول مكقلظمكت لىتناةلنظت قلنظت بقلبةهدظكلمميلىذنلكيرتلنظبادالقتلتملىرفيقهيلكمريلنظمصادل

هرردلمادرردلظهرري.لدهرردلمرريلة ةرريعتلمكترر لىتناةلنظررت قلع رر لىعررتنتلتدقعرريتلمدثرردقلبهرريلبشررأقلىهمرريظرل
  اطةة ة ومةة  وممةة ر مك لةةح 2ال ةةك  ةاةةر )اتمرركلنظررت قلكهررلتلمررقلنلإعررتنتلنظةرررديلظ مدنلرررك.ل  اررصل

عتنتلنلإ صيتنتلدت   ر لنظب يرريتلنظمتي ركولممريل ؤهر لداةم الديها ولمقل   لتةه  لعم  يتلنظت قلدن 
لإعتنتلنةتانت ه كلىتناةلنظرت قلنظعريملمتدةردكلنلأهر لبت   ر لنظمعد ريتلمرقلعريصرالنظتك فركلدنظماريداةل

لظم فيكلنظت دق.
ل

  2ال ك  ةار )

 اط ة اللام  الك ت لمم ر مكلح اداةم الديه

ل
داةم الديه الل بع لم ظمة م لمة الأمر المل دم ل لج ةم والل مية. ددة:الم  بة  مج الل  ي  الم لت واا
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دل مرريل تع ررقلبرريظتري ملنظمؤةةرررلظمكترر لىتناةلنظررت قلنظعرريملل رررهل تضررمقلثيثرركلأقةرريملدت ت ررتننل
ل:(1 نظمكت لنلأميمرلدنلأدةدلدنظا فرولدظك لقةملنظمهيملنظايصكلبه

مةؤدظ كلتمد  لنظتعيميتلدنظعيقيتلمرعلنظمةرتثما قلدشراكيتلنظترأم قلل متالمكلح الأم تدظ ل
دنظبرررد لمررقلارري لنظبررادالدنظضررميريتلبمرريللرررلذظرر لنظمفيدضرريتلبشررأقلنظبررادالنظاياه رركلدةرررتنتل

لرررل ةررع لىظرر لت ت ررتلتك فرركلنظتمد رر لنلأكثررالكفرريتةللونظررت قلدت رردقلنظ كدمرركلنظم   ررك.لدلرررلهررذهلنظعم  ررك
دضررعهيلصررريعلقررانالىتناةلنظررت ق.لد رفررذلالمررعلنلأاررذللرررلنلاعتبرريالنظتده هرريتلنظترررلمبيبر لعدنمرر لنظادرر
د رت النظم فيركلنةرتريتننلىظر لأةر لنظب ري لنظماهع ركلنظتررل رتتهيلت   ر للنلاةرتانت ه كنظمكت لنلأمريمرل
لنظتك فكلدنظمايدا.

اةلنظرت قلنظتررلىتنلنةرتانت ه كأمردالنظت   ر لدنلاةتشرياةلبشرأقللمريمللالمكلةح الأو ةطل ميل تردظ ل
ةت مكقلنلإتناةلنظع  يلمقلنات يالنلاةتانت ه كلنظمريةربكولدمانقبركلأتنتلنظمكتر لنلأمريمرلدتصرم ملنظ رتدتل
نظمتع بررركلبيلار انلررريتلعرررقلنظمبررري   لنظماهع ررركولىظررر لهيرررر لترف رررذلضررردنبدلنظاقيبرررك.لكمررريل برررتملنظمكتررر ل

رتيمرك.للررلهرذنلنظةر يقل  ترلملنظمكتر لنلأدةدلنظمع دميتلد شيا للرلترف ذلت   ر لنلاةرتتنمكلبصرداةلم
نلأدةررردلبت ب رررقلنلاتةررريقلنظمتع رررقلبمتغ رررانتلنظرررت قلمرررعلمتغ رررانتلنلاقتصررريتلنظ ب برررر.لد  رررتتلنظمكتررر ل

نظهرردنمتلنظترررل هرر لت م  هرريلنلأدةرردلنلأاقرريملنلأدظ رركلنظترررل تعرر قلتلعهرريلمبيبرر لنظضررميريتلىظرر لهيررر ل
 ركلنظضرمر ك.لدتتردظ لىتناةلنظرت قلمةرؤدظ كلىتناةلنظربرتلع  لعم  يتلنلاقتانالدمانقبكلنلاظتلنمريتلنظم  تم

للرلبعالنظتد لد عتررلنظمكت لنلأدةدلبذظ لبيظترة قلمعلنظمكت لنلأميمر.

ع  لعيتبهلمةؤدظ كلتةه  لنظت قلدنظتعيم لمعلتأك تنتلنظتعريميتللالمكلح ال  فتب رميل أاذل
يصرركلبكرر لعبرردتلنظررت قلدنظمصررادليتلدنظتةررد يتلدنظمررتلدعيتلىضرريلكلىظرر لنظ فررييلع رر لنظةررهيتلنظا

عيتةله ك كلنظت قلدنلاقتانالدنظضميريتلنظصيتاةلدتةد كلنظتعريميتلدمريلىظر لذظر .لكمريل دنظمتلدعيتلدن 
 ترردظ لنظمكترر لنظا فرررلمةررؤدظ كلتدقعرريتلنظم لنر رركلنظايصرركلبيظمصررادليتلداررتميتلنظررت قلىضرريلكلىظرر ل

دتكيم رهلدنظ فرييلع  رهلمرعلريريملل(Debt Recording System)مةرؤدظ كلترف رذلريريملىتناةلنظرت قل
لمع دميتلنلإتناةلنظميظ كلنظمتكيم .

ل

                                  
(1) https://idi.no/elibrary/professional-sais/audit-lending-and-borrowing-frameworks/766-

handbook-on-audit-of-public-debt-management-version-0-arabic/file 

https://idi.no/elibrary/professional-sais/audit-lending-and-borrowing-frameworks/766-handbook-on-audit-of-public-debt-management-version-0-arabic/file
https://idi.no/elibrary/professional-sais/audit-lending-and-borrowing-frameworks/766-handbook-on-audit-of-public-debt-management-version-0-arabic/file
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  1ال ك  ةار )

 و ا ه المك لح الأو ط والأم مت وال  فت
 

ل
داةم الديه الل بع لم ظمة م لمة الأمر المل دم ل لج ةم والل مية. المددة:  بة  مج الل  ي  الم لت واا

ل

نظتعيمرررر لمررررعلىتناةلنظررررت قلبيعتبياهرررريلة يةرررركلعيمرررركلضرررراداةلىتان لمررررقلارررري لمرررريلتبررررتملهررررري ل
ثمرركلىهمريعلمتلن ررتل يظ رينلع رر لأقلتمرجلديري تلىتناةلنظررت قلمرقلارري لىدريالمؤةةرررلدهرري لمرفصر كول

دن ررتللإتناةلنظررت قل مثرر لى ررت لأكثررالنظادرردنتلأهم رركلنظترررل مكررقلنتايذهرريلظت ةرر قلهرردتةلىتناةلنظررت قل
أقل ررؤتيلهررذنلنظتات رر لىظرر لل رريتةللو.لدمررقلنظمرراه ةررتانت ه كنبشررك لعرريمولدتمه ررتلنظدا ررقللإتناةلأكثررال

دنظشفيل كلدنظمةيتظكوللضرينلعرقلت ةر قلنظمفيضر كللررلنظتكريظ تلدنظماريداللررلم فيركلنظرت دقلنظكفيتةل
تبيعلرهجلأكثالن تانلينلتهيهل نلأةدنق.لدمعلذظ وللال لن لمقلنظشي علدهدتله كر لىتنايلمهرلأوللاةر ميلدن 

للرلنظتد لنظريم ك.

نظاياهرلنظم  ةالدههكلثير كلمةؤدظكلعرقلدتدهتللرلبعالنظتد لههكلمةؤدظكلعقلنلاقتانال
نلاقتررررانالنظاررررياهرلبشرررراددلتهيا رررركلدههرررركلثيظثرررركلمةررررؤدظكلعررررقلنلاقتررررانالنظررررتنا رلمررررقلنظمؤةةرررريتل

نظرمردذتلنلاةتثميا كلدههكلانبعكلمةؤدظكلعقلنلاقتانالمقلنظمصياتلنظتهيا كلدهكرذن.لدقرتل عمر لهرذنل
ع ررر لر ررردله رررتلدمعبرررد لعررررتميل كررردقلنظهرررتتلنظا  ةررررللإتناةلنظرررت دقلهررردلهمرررعلنلأمررردن للنظمؤةةرررر

نظمد دبرركلمررعلىعدرريتلأدظد رركلم ررتدتةللإتناةلنظمارريداللرررلم فيرركلنظررت دقلنلإهميظ ررك.لغ ررالأرررهلعرررتميل
فركلدنظمفيضر كلبر قلنظماريداللررلم فيركلنظرت قلدتعرمل كدقلتاك للىتناةلنظت قلنظ كدمرلأكثالع  لنظتك 

دنظربت ركولدنظمةريتظكلدنظترةر قلمرعلنظة يةريتلنظميظ ركللنلاةرتانت ه ككلأةدنقلنظتمد  لنظم   كلدتدرد الترم 
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 صب لهذنلنظه ك لنلإتنايلنظمهلألأكثرالصرعدبكلدغ راللع ري .لأيلأررهل مكرقلتصرر تلمهريملمكتر لىتناةل
عرتن تلنظتبريا الدنظتةره  لنظت قللرلنظعمدملدلبينلظ تفيدالظ مكت لنلأميمرولدنظت    لظ مكتر لنلأدةردولدن 

 .(1  1ةار )كم  او مُبيه لت ال ك  نظتنعملظ مكت لنظا فرل
ل

 الفةع الث  ت

 الإلج ا ه ال ديثة )المب دئ اللوجيمية الملادلة  لإداةم الديه اللا ر
ل

ل

نظررت قلنظعرريملايصرركللرررليرر لتلن ررتلألمرريتلنظررت قلنظعرريظمرلاللبررتلنتهررهلكرر لمررقلتبعررينللأهم رركلىتناةل
.ل1117ولثرملتعرت يتهيلعريمل1112ر لنظتدظ  قلىظ لىصتنالنظمبريتملنظتده ه ركلعريملصرتدقلنظربتلدنظب

نظتري م ركللررلنظبدريعلنظمريظرلىضيلكلىظ لذظ للبتلتأث النظمشهتلنظعيملظ ب  ركلنظميظ ركلترأث اننلكب راننلبريظتغ ُّانتل
ا ررراةولدقرررتلدنظتدررردانتلع ررر لصرررع تلة يةررريتلنلاقتصررريتلنظك رررروللاةررر ميللررررلمدنههررركلنلألمررركلنظميظ ررركلنلأ

نتض لذظ لمقلاي لناتفيعل هملىصتنانتلنظت قلنظعيمولدتتلبيتلاؤد لنلأمدن لغ المةربدقكلدعريباةل
ظ  ررتدتلب ثررينلدانتلعدن ررتلأع رر ولدل رريتةلنظتب  رر للرررلنةررتعتنتلنظمةررتثما قلظ مارريداة.لدرت هرركلظررذظ للبررتل

دمكدريتهرريولدأبررالتللتغ ررانتلم مدةرركللرررلم فيرركلت درهرريلمررقل  رر ل همهرريلقنظكث ررالمررقلنظب ررتنلتشررهت
هرررذهلنظتغ  رررانتلعرررتتننلمرررقلنظمشررريك للررررلمهررري لىتناةلنظرررت قلنظعررريم.لدع  رررهللبرررتلتمرررتلمانهعررركلنظمبررريتمل

تدردانتلمررذلظتأاذللرلع قلنلاعتبيالمريلنةرتهتلمرقلل1117معلتعت يتهيلعيملل1112نظتده ه كلظعيمل
 لنظررتدظرلدبعررالنظمريمرريتلبررتتلتدب بهرري.لهررذنلمرريلقرريملبررهلابررانتلكرر لمررقلصرررتدقلنظربررتلنظررتدظرلدنظبررر

نظتدظ كلنلأارا لدممث ر قلعرقلمهمدعركلمرقلنظرتد لدنظمريمريتلنظتدظ ركلبتعرت  لنظمبريتملنظتده ه ركللإتناةل
لولدمقلأهملهذهلنظتعت يت:1121نظت قلنظعيمولدنظترلصتاتللرلميا ل

 دي ه الةئي ة ل مب دئ اللوجيميةالللاروتو: 
م  ررررررلدنظارررررياهرلدتشرررررم لمهمدعررررركلدنةرررررعكلمرررررقلتغدررررررلنظمبررررريتملنظتده ه ررررركلنظرررررت قلنظعررررريملنظ

نلاةررت بيقيتلنظميظ رركلع رر لنظ كدمررك.لدتةررع لت رر لنظمبرريتملىظرر لتع رر قلنظمهرريلاتلنظترررل دهررتلبهرريلنتفرريقل
عرريمل ررد لمرريل شررك لعمدمررينلممياةرريتلةرر  مكللرررلىتناةلنظررت قلنظعرريم.لدت رريد لت رر لنظمبرريتملنظتده ه رركل

                                  
(1)

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13830/44267Arabic.

pdf?sequence=3 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13830/44267Arabic.pdf?sequence=3
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13830/44267Arabic.pdf?sequence=3
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تمرالبمان ر لترمد ركلمات فركلنظتررلعتتلكب المقلنظب رتنقلنظتاك للع  لنظمبيتملنظترل مكقلتدب بهيلع  ل
نظت قلنظبدمر.لدلال ه لنعتبيالت  لنظمبريتملنظتده ه ركلمهمدعركلكلمتردعكللإتناةل دتتم للبه يك لمؤةة

مقلنظممياةيتلنظم لمكلأدلنظمعي  الأدلنظبدنر قلنظهيمتة.لكذظ للالتعررلهذهلنظمبيتملأقلهري لمهمدعكل
أدلنظبدنعرتلنظةر  مكل مكرقلأقلتدبرقلع ر لهم رعلنظب رتنقللررلكر لنظمدنقرت.للبرريتلد  تةلمرقلنظممياةريتل

نظبتانتللرلمهي لىتناةلنظت قلنظة يتيل ةتغاقلةردنتلعت تةولكميلأقلنظب تنقلتات تلناتيلينلكب اننلمقل
  رر لنظمدنقررتلنظترررلتمررالبهرريلدنلا ت يهرريتلنظيلمرركلظهرري.لدتهررتتلهررذهلنظمبرريتملنظتده ه رركلأةيةررينلىظرر ل

ةرريعتةلصرريرعرلنظة يةرريتلمررقلارري لرشررالنظممياةرريتلنظةرر  مكلنظمعتمررتةلظررت لنظب ررتنقلنلأعضرريتلل مرريلم
 تع رررقلبيةرررتانت ه يتلدعم  ررريتلىتناةلنظرررت ق.لد ات رررتلتدب رررقلهرررذهلنظمبررريتملمرررقلب رررتلىظررر للاررراول ةررر ل

ليادتلك لب تلمقل   لما  كلنظتددالنظميظرلمثين.
 م  ي ت: للاكس الللادي ه الةئي ة ل مب دئ اللوجيمية

 مل رررتننلمرررقلنظدضرررد للررررلنلأتدنالدمرررريدلنظمةررريتظكلظ بررري م قلع ررر لىتناةلنظرررت قلدمةرررؤدظ تهملعرررقل
تبرررت ملنظمع دمررريتلذنتلنظصررر كلىظررر لنظةررر ديتلنظميظ ررركلبشرررأقل هرررملنظرررت دقلنظتررررل مكرررقلظ ةررردقل

 نةت عيبهيللع  ين.
 لميتولمرعلتبرت ملت ة قلنظتدنص لمعلنظمةتثما قولدهدلميل عتبالأماننلضادا ينللاة ميلدقتلنلأ

 نظمع دميتلعقلتاك بكلنظت دقلدمؤشانتلنظمايدالبشك لتدايلظ  تلمقلمةتد لعتملنظ ب ق.
 نةرررتاتنملشررراددلنظعمررر لنظهمررريعرللررررلعبررردتلنظةررررتنتلمرررقلأهررر لتةرررد كلعم  ررريتلىعررريتةللعيظررركل

 ظه ك كلنظت دق.
 عريتةله ك ركلتانةكلأكثالتفص   كللاةتانت ه يتلتاف رتلنظماريداولدلاةر ميلنظمتع بركلبيظةر دظ كلدن 

 نظمدناتلنظتمد   كولدظاددلنظددناملدمرهيلبريتلن ت يديتلمقلنظة دظكلنظربت ك.
 نظتأك رتلع رر لنةررتاتنملناتبرريانتلنظت م ر ولدأهم رركلىتناةلادررالتا ررتلنظدراتلن اررالعررقلنظدلرريتل

بيظتلنميتررهلعرررتلنةررتاتنملأتدنتلنظمشررتبيتولدنظ يهرركلىظرر لت ةرر قلىتناةلنظمارريدالنظترررلترشررألعررقل
 ظتلنميتلنظديا كلداصتهي.نلا

 ضرراداةلتعل ررللنظةرر دظكللرررلةرردقلنظةرررتنتلنظم   رركولمررعلنظعمرر لةررا عينلظت ت ررتلنظمعدقرريتلنظترررل
ت د لتدقلترم كلأةدنقلم   كلظ ةرتنتلنظ كدم كلمث لنظترد رعلنظم رتدتلظبيعرتةلنظمةرتثما قلأدل

 .(1 دقتلنلألميتظتهيولدكذظ لضاداةلمانعكلنظمادركللرلمشيا علىصتنالنظت دقللاة ميلىلن

                                  
(1)

 International Monetary Fund. “Revised Guidelines for public Debt Management”. 

Washington, D.C., March 2014, pp 12 – 17. 
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 ث  ي و: راداف المب دئ اللوجيمية
لنظغررررراالمرررررقلنظمبررررريتملنظتده ه ررررركلهررررردلمةررررريعتةلصررررريرعرلنظة يةررررريتلع ررررر لنظريررررراللررررررل ىق 
نلإصي يتلنظانم كلىظ لتبد كلردع كلىتناتهملظ رت قلنظعريملدنظ رتلمرقل ةيةر كلب رتنرهملظ صرتميتلنظميظ ركل

نظصرغ اةلدب رتنقلنلأةردنقلنظريشر كللأقلنقتصريتنتهيلقرتللنظتدظ ك.لدتلتنتلتاهكلنظ ةيةر كلعريتةللررلنظب رتنق
تكرردقلأقرر لتردعررينلدقيعررتةلمررتاانتهيلنظميظ رركلنظم   رركلأصررغالدريمهرريلنظميظ رركلأقرر لتدررداننولكمرريلأرهرريلأكثررال

لتعاضينلظعتد لنلألميتلنظميظ كلمقلاي لنظتتلبيتلنظاأةميظ كلنظكب اةلنظ هملرةب ين.

 اللوجيمية الى ل قيقم  ومه للش:لللادد الأاداف اللت ل لاى المب دئ و 

 مةرريعتةلصرريرعرلنظة يةرريتلع رر لتانةرركلنلإصرري يتلنظيلمرركلظت ةرر قلردع رركلىتناتهررملظ ررت قل
نظعيمولدنظ تلمقلىمكير كلتعا الب تنرهملظ صرتميتلنظم   ركلدنظاياه ركولةردنتلأكيررتله ك  ركلأمل

دب رتنقلنلأةردنقلنظريشر كولميظ ك.لدعيتةنلميلتلتنتلتاهكلنظتعاالظ صرتميتللررلنظب رتنقلنظصرغ اةل
لأقلنقتصرريتهيلقررتل كرردقلأقرر لتردعررينولدقيعررتةلمررتاانتهيلنظميظ رركلنظم   رركلأصررغاولدر ي مهرريلنظميظ رركل
أق لتدرد اننولدقرتلتكردقلأ ضرينلأكثرالقيب  ركلظلإصريبكلبعرتد لنلألمريتلنظميظ ركلمرقلاري لنظترتلبيتل

يعلنظمصرالرلنظم  ررلأدلريهمركلنظبدرنظاأةميظ ك.لدةدنتلكيرتلنظصتميتلنظميظ كلريبعكلمرقلتنار ل
عررقلعررتد لنلألمرريتلنظميظ رركلنظعيظم رركوللرر قلن ترردنتلنظتكرريظ تلنظمصرري بكلظت رر لنظصررتميتلمررقل  رر ل
تبرريعل تأث اهرريلع رر لالرريهلنظبشررالدنلإرترريتول ةررت لملنرتهرريتلة يةرريتل ك مرركللإتناةلنظررت قلنظ كرردمرلدن 

 ة يةيتلة  مكلمقلمرييالنلاقتصيتلنظك ر.
 رررركلنظررررت قلنظعرررريملنظم  رررررلدنظاررررياهرولدتشررررم لمهمدعرررركلدنةررررعكلمررررقلتغدرررررلنظمبرررريتملنظتده ه 

نلاةررت بيقيتلنظميظ رركلع رر لنظ كدمرركولدتةررع لهررذهلنظمبرريتملظكشررتلنظمهرريلاتلنظترررل دهررتلل هرريل
 نتفيقلعيملبشأقلميل  عتبالعمدمينلممياةيتلة  مكللرلىتناةلنظت قلنظعيم.

 معتمتةلظت لنظب تنقلنلأعضيتلمةيعتةلصيرعرلنظة يةيتلمقلاي لرشالنظممياةيتلنظة  مكلنظ
ل ميل تع قلبتصم ملنةتانت ه يتلىتناةلنظت قلدترف رذهيلدعم  يتهري.لد ات رتلتدب رقلهرذهلنظمبريتمل

 .(1 مقلب تلىظ للااول ة ليادتلك لب تلمقل   لما  كلنظتددالنظميظرلمثينل
ل

                                  
(1)

 https://www.imf.org/external/np/mae/pdebt/2000/ara/pdebta.pdf. 

https://www.imf.org/external/np/mae/pdebt/2000/ara/pdebta.pdf
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 ث لثالمط ح ال

 ة ل ديه اللا رم موه الإداةم الفلا ل
ل

ترررلتريدظررتلىتناةلنظررت قلنظعرريمولدكررذنلنلاتهيهرريتلنظ ت ثرركلنظترررلتمث هرريلنةررتعانالنلأتب رريتلنظبعررتل
نظمبرريتملنظتده ه رركلنظمعتظرركلنظصرريتاةلعررقلكرر لمررقلصرررتدقلنظربررتلدنظبررر لنظررتدظ  قولل رررريلةرردتلربرر قللرررل

ك ف رركلىرشرريتلأدلدضررعلىدرريالىتناةللعيظ رركلظ ررت قلنظعرريملمررقلارري لمهمدعرركلمررقلنظم رريداللهررذنلنظمد رر 
يالنظريررايلدنظمبرريتملنظتده ه رركلظ مريمرريتلنظتدظ رركلدكررذنلنظممياةرريتلنظعم  رركلظرربعالتهمررعلمرريلبرر قلنلإدرر

لنظتد ولرةبقلذظ لبعاالنظمايدالنظترل مكقلأقلتتعاالظهيلىتناةلنظت قلنظعيم.
 

 الفةع الأو 

 طة اللت لواجه اداةم الديه اللا رالم  
 

ماررريدالأةرررعيالنظفي رررتةلتتمثررر لنظماررريدالنظا  ةررركلنظتررررلتدنهرررهلم فيررركلىتناةلنظرررت قلنظعررريمللررررل
دنظصرراتلدادررالىعرريتةلتمد رر لنظررت قلدادررالنظةرر دظكلدمارريدالنظعم  رريت.لدتت ررت تلن تمرريلاتلتعررا ال
م فيكلنظت قلنظعيملظ ادالبمكدريتلهذهلنظم فيكولدمقلذظ لرةبكلنظرت دقلنظبصر اةلنلأهر لىظر لنظرت دقل

دنظرت دقلبيظعم ركللنظفي رتةلنظثيبرتونظدد  كلنلأه للررلنظم فيركولدةرعالنظفي رتةلنظمتغ رالبيظرةربكلىظر لةرعال
لنلأهرب ك.

 :تشر الىظر لادرالل ريتةلتك فركلنظرت قلنظتررلترشرألعرقلنظتغ راللررلأةررعياللم ة طة ر ةلا ة الف ئةدم
نظفي تة.لدلرل يظترلنظت قلبيظعم كللنظم   كلدنلأهرب كولتؤثالتغ انتلأةعيالنظفي تةلع  لتكريظ تل

تمد رر لنظررت قلبةررعالنظفي ررتةلنظثيبررتولدع رر لع رر لنلإصررتنانتلنظهت ررتةلعرررتلىعرريتةللاتمرركلنظررت ق
نظت دقلنظ يظ كلدنظهت تةلذنتلنظةعالنظمتغ اللرلتدنا خلىعيتةلت ت رتلنظةرعا.لدظرذظ للر قلنظرت قل

مرريل ردررديلع رر لمارريدالأكبررالمررقلنظررت قلنظدد رر للقصرر النلأهرر لأدلذنلنظةررعالنظمتغ ررالعرريتةنل
 نلأه لأدلذيلنظةعالنظثيبت.

 :ادرالل ريتةلتك فركلنظرت قلنظتررلترشرألعرقلنظتغ  راللررلأةرعيالتشر الىظر للم  طة ر لا ة الدةف
بريظعميتلنلأهرب رركلأدلنظمابرددلبهريل ضرفرلصررفكلنظتب ر لع ر لتكريظ تلاتمرركلنظصراتولليظرت قل
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نظرررت قلىذنلق ةرررتلبيظعم ررركلنظم   ررركلالدذظررر لمرررقلهرررانتلنظتغ رررانتللررررلأةرررعيالنظصرررات.لدتشرررتم ل
نظم   ركلىظر لىهمريظرلنظرت قولدرةربكلمبي   لمايدالأةرعيالنظصراتلع ر لرةربكلنظرت قلبيظعم ركل
 نظت قلنظاياهرلنظبص النلأه لىظ لنلا ت يد يتلنظتدظ ك.

 :تش الىظ لادالنلاضدانالىظ لىعيتةلتمد  لنظت قلبتك فكلماتفعكللم  طة او دم لموي  الديه
ذنلكيرررتل بشررك لغ ررالعرريتيولأدللرررلنظ رريلاتلنظبصررد ولتعررذالىعرريتةلتمد  ررهلع رر لنلإدرريقولدن 

نظتمد  لم تتةلبي تمي لنلاضدانالىظ لىعيتةلتمد  لنظت قلبأةعياللي رتةلأع ر وللمايدالىعيتة
بميللرلذظ لنظتغ اللرلهدنمتلنلا تميقولل رهل مكرقلنعتبياهريلردعرينلمرقلأرردنعلماريدالنظةردق.ل
دظكقلمايدالىعيتةلنظتمد  لكث اننلميلتعيم لبصداةلمةتب كللأقلعرتملنظبرتاةلع ر لىعريتةلتمد ر ل

تةلنظكب اةلغ النظعيت كللرلتك فركلنظرت قلنظ كردمرلأدلك  همريلقرتل تةرببيقللررلألمركلنظل ينظت قلأدل
ت دقلأدل ؤت يقلىظ لتفيقملت  لنلألمركولدلضرينلعرقلذظر وللر قلنظةررتنتلنظتررلتتضرمقلا ريانتل

ذنتل ررقلنظب ررعلن هرر لقررتلتتةررب للرررلتفرريقملمارريدالىعرريتةلتمد رر لنظررت ق.لدتشررتم لنظمؤشررانتل
دلل04دلل10 ت لأه لنلاةرت بيقولدرةربكلنظرت قلنظمةرت قلاري للنظص كلع  لمتدةدلنظدقت

 شهاننولدشاددلنةتاتنتلنظت ق.ل36
 :تش الىظ لدضعل تريقصلل رهلبةراعكل هرملنلأصرد لنظةري  كلبةرب لنظتلنمريتللم  طة ال يولة

بيظترررتلبيتلنظربت ررركلنظغ رررالنظمتدقعررركلد/أدلنظصرررعدبيتلنظم تم ررركللررررلترررأم قلنظةررر دظكلمرررقلاررري ل
 لتاةلقص اة.لنلاقتاناللر

 :تشرر الىظرر لادررالتا  ررتلنظمبتاضرر قلعررقلأتنتلنظبررادالأدلنلأصررد لنظميظ رركللم ةة طة اتئلمةة ه
نلأارررا ولأدلعرررتملأتنتلنظدررراتلن اررراللاظتلنميترررهللررررلنظعبررردتلنظميظ ررركولدتكتةررر لهرررذهلنظماررريدال
أهم رركلايصرركللرررلنظ رريلاتلنظترررلتشررم لىتناةلنظررت قلع رر لىتناةلنلأصررد لنظةرري  ك.لدقررتلتكتةرر ل

أهم رركللرررلقبررد لنظعرراداللرررلمررلنتنتلنلأدانقلنظميظ رركلنظترررلتصررتاهيلنظ كدمرركولدن ضررينللأ ضررينل
 .(1 ل ميل تص لبضميريتلنلا تميقولدلرلعبدتلنظمشتبيت

 :تشر الىظر لنظاةرياةلنظم تم رركلعررتميل تا رتلنظدراتلن ارالعرقلتةر  ملداقرركللم ة طة الل ةوية
(لقرتلتلرعلنظمب رالبيظفعر لالطةةف الآ ةة لميظ كلكميلهدلمتفقلع  هللرلنظعبتولبعتلأقل كدقلنظب رت

 ظيتفيق.دلبينل

                                  
ل.86ل–ل81ولصلصل0112أبدلنظةعدتولع رولمايدالنظت قلنظعيملع  لنظرييملنظربتيولتنالمتبدظرولنظبيهاةولل(1)
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 :تش الىظ لأردنعلمات فكلمقلنظمايداولمرهريلأادريتلنظمعريميتللررلمات رتللم  طة اللام ي ه
أدلهدنررر لنظررربصلأدلنظتبصرر اللرررلضرردنبدلنظاقيبرركلنظتنا  رركولمان رر لترف ررذلنظمعرريميتلدق ررتهيول

نظماررريدالنظبيردر ررركولأدلربرررالنظةرررا كولأدلأدللررررلنظرررريملدنظارررتميتولأدلماررريدالنظةرررمعكولأدل
نظكرررردنا لنظدب ع ررررركلنظتررررررلتررررؤثالع ررررر لقرررررتاةلنظبرررري ملع ررررر لىتناةلنظرررررت قلع رررر لمتيبعررررركلنلأرشررررردكل

 .(1 نلاقتصيت كلنظيلمكلظت ب قلأهتنتلىتناةلنظت ق
 

 الفةع الث  ت

 وة الإداةم الفلا لية ل ديه اللا رم  
 

ناةلنظررت قلنظعرريمولدابمرريلتررؤتيلىظرر لىعيقرركلت ب ررقلظهررذهلنظمارريدالنظكث رراةلنظترررلقررتلتدنهررهلىتلتبعررينل
أهتنلهيلالل رهل ه لأقلتتةملهذهلنلإتناةلبفعيظ كلدكفريتة.للريلإتناةلنظفعيظركلظ رت قلنظعريملهررلنظتررلتةرتد عل

نظرررت قلنظم  ررررولكمررريلتب  ررر لتك فررركلنلاقتررراناولدتهرررر لنظماررريدالنظميظ ررركلنظةررريببكولدكرررذنلتدرررد الأةررردنقل
ل.(0 يظرولدتدد النظرييملنظميظرلنظم  رتةتد علتتع ملنلاةتبانالنظم

د  ررر لأقلنظدنقرررعل شرررهتلأررررهللال دهرررتلتريررر ملد  رررتلأدله كررر ل كررردمرلدن رررتل مكرررقلأقل دبرررقل
كد تنتللإتناةلنظت قللررلمات رتلنظرتد ولل ررهل دهرتلنظعت رتلمرقلنظم ريدالنظهيمركلنظتررل هر لأارذهيللررل

ل:ي ت لكة م  نلاعتبيالعرتلدضعلىدياللإتناةللعيظكلظ ت قلنظعيمل

 الأاداف: -2

ىقلأهررتنتلىتناةلنظررت قللالتدضرر للبرردلأهررتنتلأرشرردكلىتناةلنظررت قلنظترررلتا ررتلت ب بهرريولبرر لتعررتل
ل:ومه راداف اداةم الديه اللا رشادينلأةية ينلظص يغكلنةتانت ه كلىتناةلنظت قولدنظتب  ملنظي قلظترف ذهيول

 .تمد  لن ت يهيتلنلاقتانالنظ كدم كلبفعيظ كلدكفيتة 
 نظتلنميتلاتمكلنظت قلنظ كدمرلبيظدقتلنظمرية .لضميقلتةت ت 
 .تاف التك فكلنلاقتانالدت ت تلرة لنظفي تة 

                                  
(1)

 International Monetary Fund. “O.P. Cit.”, pp 29-32. 
(2)

 Tomás J. Balino and V. Sundararajan (2008): Public Debt Management in 

Developing Countries: Key Policy, Institutional, and Operational issues, 

Workshop on Debt, Finance and Emerging Issues in Financial Integration Financing 

For Development Office (FFD), DESA 8 and 9 April, pp 8 – 16. 
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 .ضميقلىتناةلم فيكلنظت قلنظ كدم كلدلبينللأهتنتلنظمايدالدنظتك فكلنظ كدم ك 
 1 تعملتدد الةدقلظ ت قلنظم  ر). 

أدظد ركلظ  صرد لدرهتلأقلهرري لعت رتلمرقلنظرتد لنظريم ركلدنقتصريت يتلنلأةردنقلنظريشر كلتعدررل
ع رر لتمد رر لظ  كدمرركلبتكرريظ تلمرافضرركولدضررميقلمررتلدعيتلاررتميتلنظررت قلبصررداةللدا رركولدقررتلتتةررعل

ل.(0 هذهلنلأهتنتلظتأاذللرلنظ ةبيقلتفض يتلنظمايداةلدنظبتاةلع  لنلا تمي لظ  كدميت

يررهلمرعلىقلنظتلعلظتبد كلدتعم قلأةدنقلاأ لنظمي لنظم   كلدتدد النلأةدنقلنظثيرد كلقتلأارذلمك
ت ا رررال ةررريبيتلاأ لنظمررري للررررلمررردنل قلنظمرررتلدعيتولدهرررريل برررتألنظمبتاضررردقل مياةررردقلنلاات ررريالبررر قل

ل.(3 أةدنقلاأ لنظمي لنظم   كلدنظتدظ ك

 الإط ة الق  و ت: -1

ىظررر لدي فتهررريلنظا  ةررركلظتمد ررر لعهرررللنظم لنر ررركول  ريرررالىظررر لىتناةلنظرررت قلع ررر لأرهررريلأتنةللىضررريلك
ع  ررهلغ  رراتلنظكث ررالمررقلنظب ررتنقلنظمتدررداةلدنظريم رركلىدرريالعم هرريلنظمؤةةرررللظتدررد الأةرردنقلنظمرري لالدبررريتنل

دنظبيردررللإتناةلنظت قلبهتتلتد  تلمبيت هيلدديي فهيللرلعم  يتهيلنظتشغ   كلالدبيظتيظرلع ر لنظرتد لنظتررل
ل.(4 ديي فهيلأتنتتفتبالىظ لهذنلنلإديالأقلتبدملب عتنتهلظتمك قلىتناةلنظت قلمقل

 ية:اللدابية الم    -7
 :صرتنالل ظ ر الإداةم اللا مة  ه لأقل دضر لنلإدريالنظبريردررلأصر ي لنظ رقللررلنلاقترانالدن 

قلنقتضرررررتلنظضررررراداةولىهرررررانتل ت ررررردقلهت رررررتةولدنلا تفرررررييلبأصرررررد لظغررررراالىتناةلنظةررررر دظكولدن 
د هرررر لأقل كرررردقلنلإدرررريالنظتري مرررررللإتناةلنظررررت قلم ررررتتننللنظمعرررريميتلر يبرررركلعررررقلنظ كدمررررك.

 ظتق قلظ صي  يتلدنلأتدنالنظمات فك.بدضد ولدأقل ضمقلنظدصتلن

                                  
(1)

 Federal Reserve Bank of St. Louis: http://fraser.stlouisfed.org/ Gustavo Piga (2001): 

Derivatives and Public Debt Management. 
(2)

 The Republic of Uganda (2013): Public Debt Management Framework, Ministry of 

Finance, Planning and Economic Development. 
(3)

 United Nations (2006): Manual on Effective Debt Management, ESCAP, New 

York, p 17. 
(4)

 Ali Al Sadik and Boaz Nandwa (2012): Public Debt Management and Fiscal 

Sustainability, Dubai Economic Council, p 15. 

http://fraser.stlouisfed.org/


52 

 :هررر لىتناةلماررريدالنظتشرررغ  لدلبرررينلظممياةررريتللاداةم اللام يةةة ه الدا  يةةةة والوثةةة ئق الق  و يةةةة 
نلأعمررري لنظةررر  مكولدمرهررريلنظتفصررر  لنظرررتق قلظمةرررؤدظ يتلنظمرررديف قولددضرررعلة يةررريتلدنضررر كل

تصررردقلبررر تناةلنظرررت قلد هررر لأقل اضرررعلنظمديفررردقلنظماظ متيبعررركلدنظاقيبررركولدتات ررر لنظتبررريا اول
تناةلشررؤدرهمل ظمتدرركلقدنعرتلةرر د لدمبريتملتده ه ركلت كررملتضريا لنظمصريظ لبرر قلىتناةلنظرت قلدن 

نظت قلبرييملتق قلدشريم لظمع دمريتلنلإتناةلنظميظ كلنظايصك.لدمقلنظضادايلتعملأرشدكلىتناةل
نظرشررريدللمبتررراقلبيظضرررميريتلنظدقي  ررركلنظيلمرررك.لد هررر لأ ضرررينلت ت رررتلىهرررانتنتلةررر  مكلظمعررريدتة

نظمعتررريتلظ تاف رررتلمرررقلن تمررريلاتلنلاضررردان لنظ ررريتللررررلأرشررردكلىتناةلنظرررت قلبةرررب لنظةررراقكلأدل
 ربغرررلهررذنلدلنظ ان ررقلأدلنظكرردنا لنظدب ع رركلأدلنلاضرردانبيتلنلاهتميع رركلأدلأعمرري لنلإاهرري .ل

نلنظمشرداةلنظبيردر ركلنظمي مركلدأقل تأكرتدلأ ضينلظ بي م قلع ر لىتناةلنظرت قلأقل  اصردنلع ر لت بررل
 أقلنظمعيميتلنظترل بدمدقلبترف ذهيلتتضمقلنظاصي صلدنظةميتلنظبيردر كلنظة  مك.

 ا لةاليجية اداةم الديوه: -1

لتاكللىتناةلد تةلنظت قلنظمةت تثكلع  لتدرد الدترف رذلنةرتانت ه كللإتناةلنظرت قولدبرريتنلل ه لأق
أمرريملنظهمهررداولدتكرردقللع  ررهلةتةرريعتلنلاةررتانت ه كلنظ كدمرركلع رر لتفةرر الأهررتنتلىصررتنالأدانقلميظ ررك
ل.(1 بمثيبكلقيعتةلظ مبيتملنظتده ه كلنظتشغ   كولدمعي  النلأتنتللرلد تةلىتناةلنظت ق

كميل ه لتأة  لظهركلع  يللإتناةلنظت قولبهتتلمريقشكلىتناةلنظت قولكميللابتلمقلمدنلبكلدلناةل
ضرر النةررتانت ه كللإتناةلنظميظ رركلع رر لنلاةررتانت ه ك.لكررذظ ل هرر لأقلتبتررا لنظد ررتةلادرركلنقترراناولدت 

نظت قلتكدقلتظ ينلظ ة ديتللرلتب  ملا يانتلتمد ر لنلا ت يهريتلنظميظ ركلنظمتدقعركلظ ةرركلنظميظ ركلنظتيظ رك.ل
كمرريل هرر لأقل ررتملىعرريتةلهتدظرركلنظررت قلع رر للتررانتللمر رركلأدررد لدبشرراددلهت ررتةلتافررتلنظعرر تلعررقل

لنظمدنلركلنظعيمك.

 و ا ه ال وق: -5

 هر لأقل كردقلمب رتننلبب ريقلنلأهرتنتولهرذنلنظتفرد ال  رتتلةربتلىقلتفد الة دكلنلاقترانال
نظت قلنظذيل مكقلظ ة دكلنظترف ذ كلأقلتصتاهلىميلمقلاي لدضعلةربتلع ر لصريلرلنلاقترانالةررد ينل
أدلنظررت دقلنظبي مرركل أدلك  همرري(.لد كمررقلنظغرراالنظررا   لمررقلىتانتلهررتتلنلاقتررانالىظرر لمرررعلنظةرر دكل

                                  
(1)

 Republic of Lebanon, Ministry of Finance, Debt Management Strategy, 2014 – 2016, 

May 2014, pp 8 – 11. 
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نتلمضياب كلأدلمصيا تلتمد   ركلظرملترتاتللررلنظم لنر ركلنظةررد كولدلالتمرتلنظترف ذ كلنلاقتاناللاةتثميال
لنظمدنلبكلع  هيلاةم ينلمقلقب لنظة دكلنظتشا ع ك.

 الديوه الم ةوطة: -1

مكير رركلنظررت دقلنظمشرراددكلقررتلتكرردقلهررلتننلمكمررينللإتناةلنظررت قولع رر لنعتبرريالأقلظررت هيلنلإىقلل
دررريالنظبررريردررللإتناةلنظرررت قل ررردلالنظةررر دكلظا رررقلت ررردقلع ررر لل ررريتةلت ررردقلنظ كدمررركلالدبيظتررريظرللررر قلنلإ

لمشاددكولدنةت بيقلظ ضميريتلدنظتعد ضيتلنظ كدم ك.

 مةاابة اللزام ه وقود م ةوو ه ال ةاكة بيه القط ع اللا ر وال  ص: -3

نظتلنمررريتلدلناةلنظميظ ررركلنظتررررلقرررتلترشررألعرررقلعبررردتلنظشرررانككلبررر قلنظبدررريع قلنظعررريملضرراداةلمانقبررركل
أقلتمررر لد ررتةلىتناةلنظررت قلنظةرر دكلظت صرر  لنظب يررريتلنظمتع برركلبعبرردتلنظشررانككلبرر قلدنظارريصولد ربغرررل

نظبدرريع قلدضررميريتلظمانقبرركلنظمارريدالنظميظ رركلبشررك لكرريتولبيلإضرريلكلىظرر لأرررهلع رر لنظ كدمرركلنتارريذل
قاناهرريلباصرردصلتد  ررتلهررذهلنظعريصررالنظمهمرركللرررلىدرريالعمرر لقرريردررولىذلأقلبعررالنظررتد لتررتاتلهررذهل

شا علىتناةلت ردقلمرفصر ولب رمريلبعرالنظرتد لنلأارا لتكرا لهرذهلنظمبريتمللررلتشرا عيتلنظمبيتمللرلت
ل.(1 ميظ كلعيمكلبرديقلدنةع

ردةةب ه اداةم الةةديه اللاةة ر لمةة  رولويةةة لةةت  ر ةةه  دةةة مةة  لقةةدّر لةةت اةةلا المب ةةث الثةة  ت، 
. 2911اللاة ر  اللاديد مه الدو  ال  مية واالد دي ه الأ واق ال   ئة م ةل رزمةة الةديوه الدوليةة لةت

لللش،  جد رهّ را ح ال كوم ه اللت لدية اةو م  ال  ةجية، اد ةكزه بإالم ر و ى الةل كر ول ظةير 
الديه ال  ةجت و ى المد  الملو ط والطوي ، بي م  روطه االم م و را  ل ديه ادةية الأجة . كةللش، 

لديه اللا ر الم  ت لاه رولية، ك ه ال    ب ل  بة ل لاديد مه الدو  وم م  لب  ه،  يث لر لكه اداةم ا
وب للةة لت لقةةد ك  ةةه اللزامةة ه الةةديه الم  ةةت وال ةة ةجت ملاةةززم لقةةط و ةةدم  لكةةوه مةةدلوو ه الةةديه 

 ال كومت مقدةم  مه المواز ة اللا مة ل دولة.

للاةةةدد الكل بةةة ه اللةةةت للاة ةةةه لإداةم الةةةديه اللاةةة ر م ةةةل بدايةةةة  ،يل ةةةح ممةةة   ةةةبقور يةةةةاو، 
للش لبلا و لصثة ة ال ة بية اللةت لةلبةه و ةى لةةاكر الةديه اللاة ر؛ واةو مة   ي ه القةه الم  ت؛ و ي م 

                                  
(1)

 UN Principles on Promoting Responsible Sovereign Lending and Borrowing, 

http://unctad.org/en/publicationsLibrary/gdsddf2012misc1_en.pdf.  

http://unctad.org/en/publicationsLibrary/gdsddf2012misc1_en.pdf
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الديوه  وا  و ى م لو  الدو  رو و ى الم لو  الدولت ليم  ا ةلمة بأزمةة رد  لكثية مه رزم ه 
وم  ل ا ؛ واةلا مة  دوةى الم ظمة ه الدوليةة وو ةى ةر ةم  دة دوق ال قةد  2911الديه اللا لمت لت 
 لةاش مع م ظمة الللا وه والل مية وممث ت اللاديد مه الةدو  لةت و ةع المبة دئ والب ش الدولييه ب ت

لكةةةةه لةةةةأثةاو ب لأزمةةةةة الم ليةةةةة  1117لةةةةت ثةةةةر للاةةةةدي م   1112اللوجيميةةةةة لإداةم الةةةةديه اللاةةةة ر لةةةةت 
واتالد دية الأ يةم وب ة   و ةى ط ةح مجمووةة مةه الةدو  لةر ادةداة ال  ة ة الأ يةةم مةه المبة دئ 

. وال ةةةح  جةةة ل الةةةدو    دةةةة الةةةدو  1121لإداةم الةةةديه اللاةةة ر لةةةت مةةة ةس  اللوجيميةةةة الملادلةةةة
الأوةوبية اللت طبقةه اةلر المبة دئ لةت اداةم الةديه اللاة ر وال ةةوج مةه الأزمةة الم ليةة، ليمة  رط ةق 

 و يه الإداةم الفلا لة ل ديه اللا ر بم  وةا  الم ل فة.
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 م  ص الفد  الأو :
 قلنظعرريملمرريلن ل مثرر لأادررالنظمشرركيتلنظترررلتدنهررهلمررقلمها رريتلنظفصرر لنلأد لنتضرر لأقلنظررت

لنظتد لنظمتبتمكلدنظريم كلع  لنظةدنت.

دتريمرلنلا ت يد ريتلنظتدظ ركلنتههرتللوأرهللرلضدتلناتفيعلنظعهلللرلنظمدنلركلنظعيمكلتب  قدقتل
ملألمركلنظعت تلمقلنظتد لىظ لتمد  لنظعهلللرلنظمدنلرركلمرقلاري لأتدنتلنظرت قلم   رينلدتدظ رينولدمرعلتفريق

اتررهلدنظ ررتلمررقللثررياهلتتد رر لقررتالكب ررالمررقلنظة يةرريتلنظةرر  مكلع رر لصررع تلنظررت قلنظعرريملبيتررتلمهمرركلىتن
لللم  كلنظتشا ع كلدنلأدالنظرييمكلظعم  كلىتناةلنظت قلنظعيم.نلاقتصيتلنظك رولدع  لصع تلنظع

ةم ل ظةةي لإداالإطة ة اوالةلي جة   ل ةه و ةواه لوظفصر لنلأد نللررلرريد تنظدبريتنلع  لميلتبتملتم ل
نظريررالنظكيةرر ك كلنظترررللدههرركعرراالنظبي رر لتررملول  رر لدمفهرردملىتناتررهلنظعرريممفهرردملنظررت قلظلوالةةديه اللاةة ر

نعتباتلأقلنلاقتانالنظعيمل عتبرالدةر  كلغ رالعيت ركلظتمد ر لنظرشريدلنظ كردمرولب  ر للال رتملنظ هردتلىظ هريل
ظكللررلتغد ركلمريلتدنههرهلمرقلرفبريتلغ رالعيت ركولىلاللرلنلأ دن لنلاةتثري  كلنظترلتعهللنظمدناتلنظعيمكلظ تدل

نظتررلنعتبراتلأقلنظبراالنظعريمل عتبرالبمثيبركلأتنةلهيمركلمرقلنلأتدنتلنظميظ ركلنظتررلتةرتع قلدنظريا كلنظك رل كل
لبهيلنظتدظكلظتده هلنظرشيدلنلاقتصيتيلدظضميقلنةتباناهلدل يتةلمعتلاتلرمده.

رركمرريل برر قلأةرربي للمرركلىظرر لنلاقترراناولدتررملنظتم  ررلنظترررلتررتعدلنظ كدللبي تلنلإشررياةلىظرر لنلأةررتم 
م   ررركلدنظتررررلتتمثرررر لبضررريظهلنظمررررتاانتلنظددر ررركولدغ ررري لة يةرررريتلنظترم ررركلنظةرررر  مكولدنظفةررريتلنظمرررريظرل
دنلإتنايولداياه رركلريتهرركلعررقلتررتهدالشرراددلنظتهررياةلنظاياه رركلدمعررت لنظتبرريت لنظتهرريايلنظررتدظرلظغ ررال

ن ثررريالنلاقتصررريت كلنظةررر ب كلظ رررت قلنظعررريملع ررر لصرررع تللصررريظ لنظرررتد لنظريم ررركولدترررملنلإشرررياةلأ ضرررينلىظررر 
لنلاقتصيتلنظك رلدنلإتايالدنلاةتثميالدنظميظ كلنظعيمكلدم لنقلنظمتلدعيت.

 ركللإتناةلؤلعلالأقل ضرللرلنظمب  لنظثريررلظهرذنلنظفصر لنرديقينلمقلهذهلنلأةبي ل يد لنظبي  
تلمرقلنظتانةريتلنظمتع بركلبر تناةلنظرت قلنظعريمولتتفرقلمرعلنظعت ردنظتررلمقلمفهدملىتناترهللينلنظت قلنظعيملنرديق

لمث لصرتدقلنظربتلنظتدظرلدنظبر لنظتدظرلدنظعت تلمقلنظتانةيتلنظترلتملنةتاتنمهيللرلنظب  .

تب  ر لنظتك فركلع ر لنظمرت لمرقلاري لتمتلص يغكلنظهتتلنلأةيةررللإتناةلنظرت قلنظعريملأا اننولدل
أهم رركلىتناتررهلنظترررلتبررتدللرررلم يدظرركلنظةرر داةلع رر للنظبع ررتولدنظ ررتلمررقلنظمارريداللرررلىتناتررهولمررعلتلن ررت

لتلن تهلدتلن تلأعبيتهولدمقلثملنظتب   لأدلنظ تلمقلن ثيالنظة ب كلنظمتاتبكلع  ه.
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ت ررتلىدرريالقرريردررللإتناةلنظررت قلنظعرريمول برردملع رر لأةرري لدأا رراننلنرتهرر لنظب رر ولع رر لضرراداةلت 
نظميظ رركلنظا  ةرر كلنظترررلتمرريا لنظ كدمرركلنظماكل رركلردرريقلعم  رركلىتناةلنظررت قلنظعرريمولدنظشرريم لظيظتلنمرريتل

نظاقيبكلع  هيلدنلإديالنظتشا عرلدنظمؤةةرللإتناتهولدنظترل عتبالنظهتتلمرهيولكميل تض لمقلمها ريتل
قرريردقلنظمدنلررركلنظعيمرركلىظرر للبيلااتكرريلنظب رر لضررميقلنةررتتنمكلمةررتد لنظررت قلنظعرريملدمعررت لرمرردهولدذظرر ل

رلىتناتررهولدذظررر لمررقلارري لمهمدعرركلنظم ررريدالنظترررلتهمررعلبررر قلظ تدظرركلدضرراداةلدضررعلىدرررياللعرري للرر
لنلإديالنظريايلدنظمبيتملنظتده ه كلدتعت يتهيللرلىتناةلنظت قلنظعيم.

  



64 

 

 

 

 

 

 

 الفد  الث  ت

 وااع الديه اللا ر لت لب  ه
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 الفد  الث  ت

 وااع الديه اللا ر لت لب  ه
ل

لصرررتلنةرررترلنلينلمةرررتماننلظمررردناتلنظتدظرررك شرررك ل هرررملنظرررت قلنظعررريملنظمتلن رررتلبيةرررتمانالمررررذلعبرررتلدر
ولىذلتشرررك  لاتمررركلنظرررت قلنظعررريملنظعررر تلنلأكبرررالع ررر لنظمدنلرررركلنظعيمررركلبعرررتلادنتررر لدتعد ضررريتلنظ برير رررك

ولممريل  رت ل(1 %لمقلى انتنتلنظضان  لدث  لىهميظرلنظعي تنت41نظبديعلنظعيمول   لتب الرةبتهيلر دل
نتلنظيلمررركلظلإرفررريقلع ررر لنلإةرررتثميانتلنظضرررادا كلمرررقلقرررتاةلنظميظ ررركلنظعيمررركلع ررر لتاصررر صلنلإعتمررريت

نظبر لنظت ت كلنظمتهيظككولكميل  تلمقلنظبتاةلع  لتدد الرديقلدردع ركلنظارتميتلنظمبتمركللإعيتةلتأه  ل
يظعمرر لع رر لتعل ررللقررتانتلدلناةلنظميظ رركوللرررلهررذنلقيمررتلدلناةلنظميظ رركللرررلظبررريقلبلوىظرر لنظمرردندر ق.لظررذظ 

مللإتناةلنظرررت قلنظعررريمللررررلميكهررريول شرررم لنظد رررتنتلنظا ف ررركلدنظدةرررد كلنظةررر يقولمرررقلاررري لىرشررريتلقةررر
لدنلأميم كللرلىتناةلنظت ق.لد تملهذنلنظعم لبشك لمؤةةيترلبيظترة قلب قلنظدلناةلدمصاتلظبريق.

ولدذظررر لضرررمقلماددهررريلظدضرررعلاللاةةة ر""الإطةةة ة لإداةم الةةةديه كمررريلأد برررتلدلناةلنظميظ ررركلةررريببينل
 م ة راداف ةئي ةة بلاةد الأ ةل لةت تناةلهذنلنظت قولد شم لهذنلنلإديالنةتانت ه كلمتدةدكلنظمت للإ

لولدهذهلنلأهتنتلهر:اتولب ة الم  طة المةلبطة بم ل ف مكوّ  ه الديه
 نظ تلمقلمايدالىعيتةلنظتمد  لمقلاي لنظ فييلع  لرمدلمري مللرلعم  كلةتنتلنظت دق. -أل
 متدةدللتاةلةتنتلم فيكلنظت دق.نظ تلمقلمايدالىدفيتلنظت قلبيظت قلدذظ لعبالىديظكل - ل
 نظ تلمقلنظمايدالنظمتع بكلباتمكلنظت ق. -تل
 %لمقلىهميظرلنظت قلنظعيم.51تثب تل صكلنظت قلبيظعميتلنلأهرب كلميلت تلرةبكل -تل
 ل يتةل صكلتمد  لمشيا علنلإةتثميالمقلنظبادالنظم ةاة. -هل

ظميظ رركلبعررتلصررتدالع رر لتشررك  لدتفع رر لعمرر له  رركلنلأةرردنقلننظ برير رركلنظ كدمرركلكررذظ لعم ررتل
ظمرريلظهرريلمررقلتدالكب رراللرررلترردل النظةرر دظكلدت ةرر قلنظبررتاةلع رر لت ت ررتلنظبرريردقلنظارريصلبهررذهلنلأةرردنقل

ا ط ا و مم  لقدر ي ق ةر الفدة  الثة  ت الةى مب ثةيه، لأةعيالنلأدانقلنظميظ كلبميلل هيلةرتنتلنظال رك.
اللاة ر لةت لب ة ه، رمة  المب ةث الثة  ت ي  ط المب ث الأو  ال و  و ى ال ظ ر القة  و ت لإداةم الةديه 

ل.المقلة ة لإداةم الديه اللا ر لت لب  هليل  و  ال ي   ه الق  و ية والم لية 

                                  
ل.18ولصل0101غالكلنظتهياةلدنظصريعكلدنظلانعكولنظتبا النلإقتصيتيولماكللنظتانةيتلنلإقتصيت كولل(1)
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 المب ث الأو 

 ال ظ ر الق  و ت لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه
 

تات ررتلنظاصرري صلنظترررلتتم  ررللبهرريلنظررت دقلنظةرر يت كلعررقلاصرري صلنظررت دقلنظايصرركلظلألررانتل
لنظتد لنظمشالكلع  لدنقرعلنظتا  رتلعرقلنظةرتنتلتهرت لرفةرهيللررلدنظشاكيت.لدم قلأهملهذهلنظاصي صلأق 

لمدقعلقدةلدمدقعلضعتللرللقلدن ت.

لمررقلههرركلأدظرر ولتعتبررالنظررتد لنظمعر  رركللرررلمدقررعلضررعتلكدرهرريللالتاضررعللأيلقرريردقلىلرري ل
ي لنلألرررانتلتدظررررل رررري ملعم  ررركلىعررريتةلنظه ك ررركلت رررتلىشرررانتلد مي ررركلم كمررركلمررريولكمررريل  صررر للررررل ررر

دنظشاكيتلأميملنظم يكملنظددر ك.لدع  هولليلبت لمقلنظاداللرلمفيدضيتلمبيشاةلمرعلنظرتن ر قلظ ب ر ل
عررقل رر لايضررعللأ كرريملقرريردقلنظمدهبرريتلدنظعبرردتلنظعرريتيلمررقلتدقلنلإلرريتةلمررقلنظ مي رركلنظترررلتدل اهرريل

ل.ةتغيظ كلمقلقب لتن ر قأ كيملنلإلي ولنلأمالنظذيل هع لنظتدظكلنظمعر  كلأكثالعاضكلظممياةيتلن

ظكرررقلمرررقلههررركلأارررا ولليظرررتد لنظمتعثررراةلهررررللررررلمدقرررعلقرررد ةلرةرررب  كلبةرررب لتمت عهررريلبيظ صررريركل
لأنظبيردر ررركل نظم رررتدتة(لأمررريملنظم ررريكملنظددر ررركلنلأهرب ررركلبفضررر لنلاعترررانتلنظرررتدظرلبةررر يتتهي.لد ف رررتلمبرررت

ةرر يتتهيلتدظ ررينللال هرردللىاضرريعهيلنظ صرريركلنظةرر يت كلنظبرري مللرررلنظبرريردقلنظررتدظرلبررأقلنظررتد لنظمعترراتلب
لهررذنلنظمبررتألتدررد اللرررلنظعبرردتلظدلا رركلقضرري  كل اياه رركلمررقلتدقلمدنلبتهرري.لد  ي رريللرررلهررذنلنظصررتتلأق 

ومةةه  ةةم م  الإالةةةاض لةةت نلأا رراةلظ ررتب  صلردرريقلتدب بررهلرةررب ينلىذلبيتررتلنظرشرريديتلنظتهيا رركلظ ررتد ل 
م ررريكملنظددر ررركلنظاياه ررركلبيعتبياهررريلظ ةرررتلرشررريديتل(لتعتبرررالقيب ررركلظ مي بررركلأمررريملنظالأ ةةةواق الم ليةةةة

لةةة ةررر يت ك.لىلالأقلنلأصرررد لنظةررر يت كلنظمدهررردتةللررررلنظارررياتل  (لت رررتفيلك ل ةةةف ةاه والق دةةة ي ه... واا
لنظ صد لع  ل كرمل ب صيركلت د لتدقل هلهيلأدلمصيتاتهيلمقلقب لنظم يكملنلأهرب ك.لدنظرت هكولأق 

لترف ررذلنظ كررملمرريللن ل  عتبررالأمرراننلب ررقلتدظرركلمرريلبةررب لتا  فهرريلعررقلةررتنتلت دل رهرريلبرريتلأمرراننل ةرر اننولىلالأق 
مرريل شرر  ل رريللننلظ ررتن ر قلأقل ررتا دنللرررلمفيدضرريتلىعرريتةلل–مررعلبعررالنلاةررتثريتنتلل–شرربهلمةررت   ل

ل.(1 نظه ك كلبهتتلنةتاتنتلأكبالرةبكلممكركلمقلت رهم

                                  
ل.12ولصل0101ولتنالنظاش تولمصاولالديه اللا ر مه وجمة  ظة اداةية ا  و يةاولأ متولمرتدلل(1)
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علضعتللرللقلدن رتولربدركلد شك  لهذنلنظتريقاولأيلكدقلنظتدظكلنظمعر  كللرلمدقعلقدةلدمدق
نلاردرريقللرررلأيلت   رر لظعم  رركلىعرريتةله ك رركلم تم رركوللأقلا رريانتلنظتدظرركلدا رريانتلتن ر هرريلع رر ل ررتل
ةرردنتلهرررلاهررقلهررذهلنظمعيتظرركلدمرردنل قلنظبررد لنظمتات برركلع  هرري.لدلرررلهررذنلنلإدرريالنظبرريردررولتأاررذلعم  رركل

عتمريتلأدلتبع ركلمتبيتظركلل مريلىهمعلب رهيلعيقركلىعيتةلنظه ك كلديبعلظعبكلنةتانت ه كلمتعتتةلنلأدانتولت
لتشدبهيلمصيظ لمتريقضك.

لةةت اةةلا المب ةةث لم ةة ة ولةكيبةةة الةةديه اللاةة ر لةةت لب ةة ه مةةةوةاو ل ةة و  يا ط اةة و ممةة   ةةبق، 
ولقييمةه  اداةلهلإط ة الم   ت الق  و ت الق ئر لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه ودوتو الى ا لةاليجية ب 

 يية الدولية.ولق و ل ملا 
ل

 المط ح الأو 

 م  ة ولةكيبة الديه اللا ر لت لب  ه
ل

ولنقتصرالتدالنظتدظركلنظ برير ركلبشرك لأةري لع ر ل1243ع  لنةتبيظهلعريمللمرذل صد لظبريق
ضرررميقلنلأمرررقلنظرررتنا رلدنظارررياهرولدنظعتنظررركولدترف رررذلمشررريا علنلأشرررغي لنظعيمررركولدنظترم ررركولبمررريل عكررر ل

لررررلنظرشررريدلنلاقتصررريتيلدنلاهتمررريعر.لدقرررتلنرعكةرررتلهرررذهلنظاد  ررركللررررلم تدت ررركلتدالنظتدظررركلد  يتهررريل
ولدتتاهمرتللردن اللررلنظميظ ركلنظعيمركول"دولةة م  يةدم وم ليةة و مةة م  يةدم"نظميظ كلنظعيمكلع ر لمبرتأل

 – 2935)ىظرر لأقلبررتأل تلن ررتلتدالنظبدرريعلنظعرريمللرررلنلاقتصرريتللرررلنظةررت ريتولثررملنرررتظعتل ررا لظبررريقل
ل:لللش، ي قت الا المط ح ال و  و ىلعيتةلنلإعميا.دت تهيللتاةلىل 2991

 

 الفةع الأو 

 م  ة الديه اللا ر لت لب  ه
ل

عرريملنظت ررد لمررقل  رر لنظميظ رركلنظعيمرركللرررلظبررريق:لليظمدنلررركلل1260نعت بررالعرريمللرررلنظدنقررعولظبررتل
عهرللنظعيمكولنظترلكيرتلتب  ت ينلتةه  للدن اولأصرب تلتعريررلمرقلعهرللظ مراةلنلأدظر ولدب رالمعرت لنظ

ولعرتميلبتأتلنظ ا للرلظبرريقولكيررتلهم رعل1275 ت لعيملل1260%لمقلنظرفبيت.لمرذلعيمل13,0
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لعش كلىرتلاعل ا ل1274دلل1270دلل1271نظم لنر يتلتعيررلمقلعهلولبيةتثريتلمدنلريتلنلأعدنمل
ل.1275لنظعيم

بةرب للد ت لنظ دمولأصب تلنظمدنلريتلنظمتتيظ كلتعيررلمقلعهللمريظرولظر  ل1275مرذلعيمل
نظتدالنظمتريمرلظ بديعلنظعيمللرلنظترم ركلنلاقتصريت كولبر لبةرب لنظ را لثرملبةرب للبرتنقلنظةر داةلع ر ل

لنلإرفيقلدنلإ انتنتلدغ ي لنلإصي يتلنلاقتصيت كللرللتاةلميلبعتلنظ ا .

ولأصرب لمرقلنظصرع لنظ صرد لع ر لأاقريملتق بركلدمدثدقركلتتع رقل1278معلتفيقملنظ ا لعيمل
يلنظعيم.لدقرتلتدقفرتلنظتدظركلنظ برير ركلعرقلرشرالى صريتنتلنظ ةريبيتلنظبدم ركولبةرب لبيظدضعلنلاقتصيت

لنلأ تن لدتدقتلعم لنظعت تلمقلنظه  يتلدنظتدن النظعيمك.

لنلإرفررريقلنظعررريملتم رررللاررري لةرررردنتلنظ رررا لبيظفدضررر لدنرعرررتنملنظةررر داةلنظماكل رررك لودظرررد يلأق 
ولدظهرذنلتدقفرتلى انتنتهريرفبيتهريلدلالرريتجللنامبرتلاي لت  لنظفتراةولظرملتكرقلنظتدظركلتعراتلبشرك لتق رقللال

ل.1223ىظ لل1272عقلىغيقل ةيبيتلنظمدنلركلمقل

اغرررملتانهرررعلدضررر يعلنظةررر داةلع ررر لنلإ رررانتنتلدصرررعدبكلت صررر  لنظضررران  ولظرررملتبرررذ لنظتدظررركل
ههرردتننلكب رراةلظ  ررت لمررقلنلإرفرريقولىلالارري لبعررالةررردنتلنظ ررا لنلأا رراةولبفضرر لتشررت تلمصرراتلظبررريقل

يللررررلتمد ررر لنظال ررررك.لدقرررتلأت لنظتدررردالغ رررالنظمتكررريل لدنظمترررريقالبررر قلنلإ رررانتنتلدنظرفبررريتلىظررر ل  رهررر
ل.(1 ىديقلعم  كلتلن تلنلااتي للرلنظميظ كلنظعيمك

%ل65%ولل ميللنتتلنلإ رانتنتلبرةربكل178وللنتتلنظرفبيتلبرةبكل1285دل1280ب قلعيمرل
%ولكمرريلناتفعررتلنلإ ررانتنتلبرةرربكل710بكلولناتفعررتلنظرفبرريتلبرةرر1288دلل1286لبررد.لدبرر قلعرريمرل

ولأيلارري لنظعرريم قلنلأا ررا قلمررقلنظ ررا ولكيرررتلنظل رريتةللرررل1221دلل1288%.لدبرر قلعرريمرل051
دتشر التبرت انتلدلناةلنلإرفيقلتعيت لتبا بينلث  لنظل ريتةللررلنلإ رانتنتولمرقلتدقلتب ر صلعهرللنظمدنلررك.ل

%لمررقل08,5نظهت ررتةلمررقلنظ ررا ول  رر لب ررالر رردللنظميظ رركلىظرر لنةررتمانالعهررللنظمدنلررركلارري لنظما  ررك
.لكمررريل1281%لمرررقلنلإرفررريقلعررريمل38ولدل1278%لمرررقلنلإرفررريقلعرريمل07,8ولدل1277نلإرفرريقلعررريمل

                                  
(1)

 http://www.institutdesfinances.gov.lb/press-today/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-

%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3/ 

http://www.institutdesfinances.gov.lb/press-today/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3/
http://www.institutdesfinances.gov.lb/press-today/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3/
http://www.institutdesfinances.gov.lb/press-today/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3/
http://www.institutdesfinances.gov.lb/press-today/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3/
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ولهردلبةرب ل1281دلل1272تش التبريا الصررتدقلنظربرتلنظرتدظرلىظر لأقلنظرمردلنظرذيلشرهتهلظبرريقلبر قل
ارري لتعررملتد لأهرب ررك.لدقررتلبررتألنظرمرردللىظرر لظبررريقلمررقل"المةة   ال ي  ةةت"تاررد لتررتلبيتلاأ لنظمرري لأدل

مررعلترتهدالنظدضررعلنلأمرررر.لمرررذلت ر لنظفترراةوللبررتتلنظتدظرركلل1281 تانهرعلمرررذلنظرصررتلنظثريررلمررقلعرريمل
غ رالنظة داةلنظكيم كلع  لى انتنتهيلدرفبيتهريولدنةرترتلت   ر ل يظركلنظميظ ركلنظعيمركلىظر لنظتبرت انتلدنلأاقريمل

لنظاةم ك.

 ةررريبيتلنظمدنلررررركلع ررر لنظر رررردلنظررررذيلأقرررا هلنظتةررررتدالدقرررريردقلمرررقلري  رررركلأارررا ولتدقررررتلرشررررال
ىذلنضررداتلنظتدظرركلىظرر لنظ هرردتلىظرر لنظررت دقللو1223 ترر لل1272نظ ةرريبيتلنظعيمرركلنةررتمالمررقلنظعرريمل

مررقلل%04نظاياه رركلدنظتنا  رركلظتمد رر لتدررد النظمشرريا علنظترررلتدقررتلترف ررذهيولدب ررالنلإرفرريقلنلاةررتثميايل
ظ مشرريا علنلاةررتثميا ك.لل1280%لمررقلمدنلررركل00,0صررتلنظتدظرركلولداص ل1281ىهمرريظرلنلإرفرريقلعرريمل

دهكرررذنولمرررقلأهررر لتمد ررر لعهرررللنظم لنر ررركلنظمتلن رررتللررررلمرررري لمرررقلنظتررردتانتلدعرررتملنلاةرررتبانالنظة يةررررل
 تهررريدللبشرررك لدنضررر لنلا ت يهررريتلنلاقتصررريت كلل1280دنظعةررركايولأصرررب لنظعررراالنظربرررتيلمررررذلعررريمل

مقلنظ  اةلنظ برير كلر دلنظعميتلنلأهرب كوللاة ميلمرهريللالمةوح""ظ بيت.لدبتألنظعميتلنلاقتصيت دقللرل
نظتدلاالنلأم اكرلالمميلعرلللعم  ركلنظتضراملدنرافريالق مركلنظعم ركلنظددر ركلمبيبر لنظعمريتلنلأهرب رك.ل
دمقلهريلتا لنلاقتصيتلنظ بريررللرل  بركلمفاغركول  ر لضريعتلنظتضراملعهرللنظمدنلرركولدتضريعفتل

نظثبكلبيظعم كلنظددر كولدتةياعتلتدظراةلنلإقتصريتلنظ برريرر.لدب غرتلرفبريتلنظم لنر ركلدبيعكلنظربتولدل بتتل
م  ريالل13,8م  يالظ اةلظبرير ركولب رمريلظرملتتهريدللى رانتنتلنظمدنلرركلل61ر دلل1285دلل1280ب قلعيمل

لرررل%لمررقلىهمرريظرلرفبرريتلنظم لنر ررك.ل77ظ رراةلظبرير ررك.لدبررذظ ولب ررالنظعهررللنظتانكمرررلارري لت رر لنظفترراةل
م  ريالظ راةلظبرير ركلل14مانتلاري لنظفتراةلرفةرهيولمرقللأابعكنظت قلنظعيملنظتنا رلنظدقتلرفةهولتضيعتل

ل.(1 1285م  ياننللرلعيملل54,5ىظ ل دنظرلل1280لرلرهي كلعيمل

ىظرر لولدهررتلظبررريقلرفةررهلبرريلم لنر رركولدظررملتعررتلنظ كدمرركلتاةرر لمشررادعلنظمدنلررركل1285بعررتلعرريمل
نظمرصرردصلع  ررهللرررلنظتةررتدا.للرررلنظدقررتلرفةررهولدنصرر تلنظتدظرركلنلإرفرريقللمه رر لنظررردن لع رر لنظر ررد

ع  لأةي لنلاعتميتنتلنظمرصدصلع  هيللرلنظمدنلرركلنلأا راةلنظتررلصريتقلع  هريلمه ر لنظرردن ولأيل
لنظتضررررراملدنلارافررررريالنظةرررررا عللررررررلق مررررركلنظ  ررررراةلنظ برير ررررركلهعررررريلهرررررذهل1285مدنلرررررركلعررررريمل .لغ رررررالأق 
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ولغ ررالكيل رركلظتغد رركلرفبرريتلنظتدظررك.لدمرررذلذظرر ل1285لرررلمدنلررركلعرريملنلاعتمرريتنتلمرصدصررينلع  هرريل
لنظباظمرريقلىمكير رركلنظتصررد تلع رر لقرردنر قلتةرر  فيتلىضرريل كلظمدنلررركلعرريمل ولأدلنظ هرردتل1285نظ رر قولأقررا 

لظبررريقللرررليررادتلنقتصرريت كلدنهتميع رركل1288دلل1286ىظرر لد رر لةرر فيتلال رررك.لبرر قلعرريمرل ولمررا 
نظددر رركلأكثرراولددصرر لمعررت لنظتضرراملىظرر لأاقرريملق يةرر كلتاد ررتلعرريمللصررعبكولدتانهعررتلق مرركلنظعم ررك

%ولدكرررريقلنظعرررريملنلأصررررع لع رررر لنلاقتصرررريتلنظ بررررريررلبأكم ررررهولبيةررررتثريتلنظبدرررريعل487معررررت لل1287
%ل71%لظتصرر لىظرر ل47مررعلل رريتةلنظصرريتانتلبرةرربكلاصدصررينلنظصررريعرلنظب ررتلنظررذيلكرريقلمتبررت مينولدل

تةللررلنظصريتانتلدنرافريالنظردناتنتلىظر لت ةرقلدضرعلنظم رلنقلأت تلنظل ريظبرتلمقلنلإرتريتلنظصرريعر.لدل
م  ريالتدلاالعريملل1,3ىظر لل1286م  ريالتدلاالعريملل1,6نظتهيايول   لنرافالنظعهرللنظتب  رتيلمرقل

دلل1287%ولمبياررركلبعرريمل06ظتب ررالرةرربكلرمرردلل1288.لدنةررتماتلنظصرريتانتللرررلنظل رريتةلعرريمل1287
تررتهدالنظدضررعلنلاقتصرريتيلداصدصررينلنظدضررعلنظربررتي.لولع رر لنظرراغملمررقل1286%لمبياررركلبعرريمل40

ل.(1 نظذيلكيقل عيررلمقلنظعهلل1276كيقلم لنقلنظمتلدعيتوللي ضينولبيةتثريتلعيمل   ل

لرلنظدقتلرفةهولنةتمالعهللنظمدنلركللرلنظل يتةولدلال لن ل تم لتمد  هلمقلاري لل ريتةلدبيعركل
.لدناتفرررعلعهرررللنظمدنلرررركلبشرررك لمدررراتلمرررقلط يةةةة )ب للام ةةةة الو نظربرررتولدتضرررا ملنظرررت قلنظعررريملنظرررتنا رل

%لمررقلنلإرفرريقلعرريمل20,0دلل1287%لمررقلنلإرفرريقلعرريمل86ىظرر لل1286%لمررقلنلإرفرريقلعرريمل80,0
.لدنضداتلنظتدظكولنظترلظمل كقلظت هيللع  ينلت دقلتنا  كلدمت در كلمرافضكلظ غي كولىظ لنظ هردتل1288

نلاكتترري لبةرررتنتلنظال ررركلع رر لمدناتهرريلمررقللىظرر لنلاقتررانالبكثيلرركولدلاضررتلع رر لنظمصررياتلىظلنم ررك
ل1280م  ريالتدلاالعريملل0,2نظ  اةلنظ برير ك.لدب غتلةرتنتلنظال ركلظت لنظمصياتلنظتهيايلميل عيت ل

عرريملم  رريالظ رراةلظبرير رركلل54,45.لدنرافررالنظررت قلنظعرريملنظررذيللنتلمررقل1277م  درررينلعرريملل151مبيبرر ل
بفعر لل1287م  ردقلتدلااللررلعريملل114ىظر لمريل عريت لول1288م  ريالظ راةلعريملل501,5ىظ لل1285

لتتهدالنظ  اةلنظ برير ك.

ىظرر لتفرريقملدضررعلنظميظ رركلنظعيمرركلبشررك لل1221دلل1282دأت تلايتمرركللترراةلنظ ررا للرررلعرريمرل
 يت.للأت  لنرافيالنلإ انتنتلنظضا ب كلىظ لنعتميتلنظال ركلنظعيمكولبيلإضيلكلىظ لنظت دقولع  لأابري ل

                                  
دية آليةةة ه لكوي ةةةه وا لاك  ةةة له اتالدةةة ول 1122 – 2991الةةةديه اللاةةة ر لةةةت لب ةةة ه )لضررر لن ولعبرررتلنظ  ررر مولل(1)
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رل تم لت د  هيلىظ هلبمده لقيردقلنظربتلدنظتة  ت.لدب غرتل صركلأابري لمصراتلظبرريقلمصاتلظبريقلنظت
%لمقلى رانتنتلنظمدنلرركل38,5دلل1282%لمقلى انتنتلنظمدنلركللرلعيمل60لرلتمد  لنظال ركل دنظرل

نةررتماتلاتمرركلنظررت قلنظعرريمللرررلنظةرر داةلع رر لنظهررلتلنلأكبررالمررقلمررقلههرركألأاررا ولل.1221لرررلعرريمل
%لمرررقلنلإرفررريقللررررلعررريمل06دلل1282%لمرررقلنلإرفررريقللررررلعررريمل31دمرول  ررر لشرررك تلنلإرفررريقلنظ كررر

ل.1221

ولشررهتلظبررريقلتررتلبينل1221دلرررلعرريمللو1221نرتهررتللترراةلنظ ررا للرررلظبررريقللرررلتشررا قلنلأد ل
ظرراؤد لنلأمرردن لمررقلنظاررياتولممرريلةرريعتللرررلت ةرر قلدضررعلم ررلنقلنظمررتلدعيتلنظررذيل بررقللي ضررينلقررتاهل

ل.(1 1221دلل1282هدلنتلعيمرلم  يالتدلااولبعتلعل1,17

   لب صتنالنظمدنلركلنظعيمك.لل1221ةردنتولنتةمتلرهي كلعيملل5دبعتلغ ي لنظمدنلركلظمتةل
ت ةررقلدضررعلنظميظ رركلنظعيمرركلرةررب ينولظكررقلنةررتمانالنظعهررللأت  لىظرر لرمرردلقررديللرررلنظررت قلنظعرريملنظررتنا رل

مرينلبيظرتدلاال.لدتدردالنظرت قلن1220%لعريمل20دلل1221%لعيمل66نظذيللنتلبرةبكل ظعريملنظرتنا رلمبد 
) مع لداوة  ةلاة دةةف ال يةةم ازا  ل1220م  يالعيملل0,7ىظ لل1280م  يانتلتدلاالعيملل3,7مقل

)الةلي ي ةةم  الةةديه الةدا  ت بةة ل يةم ال ب   يةةة ولدتانهرعلبررذظ لنظرت قلنظعريملنلإهمرريظرلالةدوتة الأميةكةةت 
م  رريانتلتدلاالظ فترراةلرفةررهي.لكمرريلل3ىظرر لل4المررقلمبدمررينلبيظررتدلالوالةةديه ال ةة ةجت بةة للام ه الأج بيةةة 

ول مرررعلنظ كدمرركلمررقلنظتصرراتلبي ت رريدرلمصرراتلظبررريقل2911ص11 صررتالمه رر لنظررردن لقرريردقلاقررمأ
ذنلنظتصرراتلمبيشرراةلأدلغ ررالمبيشرراة.لمرقلنظررذه لنظمدهرردتلظت ررهلأدلظ ةريبهولأ ررينلكيرررتلدب عرركلدميه رركلهر

مهمررردعلنظرررت قلنظعررريملنظثيبرررتلنظمتدهررر لع ررر لنظال رررركلكررريقلل1220د ببررر لنظبرررد ولىر رررهللررررلرهي ررركلنظعررريمل
م  رررردقلتدلاالأم اكرررررلدنظبرررريقرلبرررريظ  اةلل307,5م  رررريانتلتدلاالأم اكرررررولمرررررهلل3نظ برير رررركل عرررريت لر رررردل

لنظ برير ك.

دبي تةرري لك فرركلاتمرركلهررذنلنظررت قلنظعرريملع رر لأةرري لمعررتلاتلنظفي ررتةلنظةرررد كلنظمعتمررتةلظررت ل
لت ررر لل(1122 – 2991 مصررراتلظبرررريقلع ررر لمرررت لنظةرررردنتل دنظمتلدعررركلمرررقلنظال رررركلنظ برير ررركوللررر ق 

ولدبعتلىضيلكلنظفي تةلنظمتهمعكلع ر لمرت لكر لةرركلبر قلعريمرل1220نظمبيظالنظمتدهبكللرلرهي كلنظعيمل
أظرتلم  ريالظ راةلظبرير رك.لكررذظ لناتفرعلنظرت قلبيظرتدلاالنلأم اكررلبفعر لتررانكملل31ب غرتلل0111دلل1220
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عريمولظ صرب لأكثرالمرقلم  ريايلتدلاالأم اكررلظ فتراةلرفةرهيولل مريلكريقلقدريعلنظفدن تلع  لاص تلنظرت قلنظ
ممريلل0111م  ريالتدلاال تر لنظعريملل18نظكهابيتل انكملة فيتلبيظتدلاالنلأم اكرلدلدن تلع  هريلتاد رتل

م  ريالتدلاا.لدنةرتماتلنظكهابريتلبتةره  لعهرللمريظرلةررديلب ردنظرلل01العلنظت قلبيظتدلااللأكثالمقل
ولنكتةرررربتلنظررررت دقل0118دعرررريملل0110تدلاالدتتررررانكملع  هرررريلنظفدن ررررت.لع مررررينلأر ررررهلبرررر قلعرررريملم  رررريالل0

رهي لظبريقللرلنلاةتفيتةلمرقلأةردنقلاأ لنظمري لنظتدظ ركوللاةر ميلل  لك لبيظعميتلنلأهرب كللامينلبيالننولع ل
مرركلنظررت قلىظرر لافررالاتل0116مررعلمررؤتمانتلنظررتعملنظتدظ رركلظ بررريق.لل مرريلبررتألنلإتهرريهلبررتتننلمررقلنظعرريمل

نظعيمولمقلاي لنةتبتن لتتا هرلظهلتلمقلنظت قلبيظ  اةلىظر لترت قلبيظرتدلااولبيلاعتمريتلع ر لنظهرتةريتل
ل.(1 نظميظ كلظدلناةلنظمي لدنظمصاتلنظماكليلدنظمصياتلنظ برير كولدهرلنظممد  لنظا  ةرلظ تدظكلنظ برير ك

 ه بملاظمةه بة ل يةم ال ب   يةة، وال  دة، رهّ الديه اللا ر لت لب ة ه كة ه  لةى مط ةع الل ةلاي 
لكه ل  مى الةديه ب لةدوتة ب ةك  ر   ةت مةع لزايةد  ة ف ه الكمةبة   ولةةاكر الفوائةد و يمة ، ول ةجّع 
جميةةع الألةاةة   الملا يةةيه و ةةى زيةة دم  دةةة الةةديه ب لةةدوتة مةةه  ةة   اليوةوبو ةةد، ةابةةة بل فةةيض 

ائد   داه ال زي ة ب ل يةم ال ب   ية ب بح  دمة الديه اللا ر، كوه الفوائد و ى اليوةوبو د را  مه لو 
لةق م ة طة اللام ةة، ل ة و وةه اةدف زية دم ات لية طت بة للام ه الأج بيةة، دل وة و وةه  ية ة ةبةط 

، لت ظ  ا لمةاة الدولةم بملادته مةلفلاة ولداوة 2513.5ال يةم ب لدوتة و ى ر  س  لاة دةف 
 .1122و ع ميزاه المدلوو ه ل ديداو م ل اللا ر 

 

 الفةع الث  ت

 لةكيبة الديه اللا ر لت لب  ه
ل

)ري رهّ ملاظر المكللبيه ار مه المقيميه، اه كة ه بة ل يةم رو قلمعيملنظت قلنظ بريررلم  ررلى
لنظتبيا النظ برير كلتةم رلب للام ه الأج بية   "دي  و   ةجية و "نظت قلبيظ  اةلنظ برير ركلدل"ت رينلتنا  ينل"ولع مينلأق 
ول تررر لظررردلكيررررتللررررلم فيررركل"يوةوبو ةةةد"هرب ررركولدت ت رررتننلنظرررتدلاالنلأم اكررررلأيلنظرررت قلبررريظعميتلنلأ

نظةرررتنتلنظمدهرردتةللرررلم فيرركلعمرريتلمب مرر قول "دي ةة و دا  يةة و "نظمب مرر ق.لل مرريلع ررملنلاقتصرريتل ةررم رل

                                  
ولها رتةلنظهمهدا ركولم  ة ولةكيبة الديه اللا ر لت لب  ه: دةوس مه الم  ت ل ية ةاه الم ةلقب القلن ولةهيمولل(1)

ل.3ولصل0101قةملنلإقتصيتول
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لبررردلنظةررررتنتلنظمدهررردتةللررررلم فيررركلعمررريتلغ رررالمب مررر ق.لأيللررررلدضرررعلظبرررريقولل"دي ةةة و   ةجيةةة و "د
دهرردتةللرررلم فيررركلعمرريتلغ ررالمب مرر قوللالت  تةررر لضررمرهيلنظ دادبدرررتلنظمدهرردتةللررررلنظ دادبدرررتلنظم

للل.)مث  الجم ز المدةلت ال ب   ت م فيكلنظعميتلنظمب م قل

لررررلنظدنقرررعول  مررر لنظههررريللنظمصرررالرلمعيرررملنظرررت قلنظم  ررررولىقلكررريقلةررررتنتلنظال رررركلبررريظ  اةل
 لنظبصر الدنظمتدةردولكمريلنظةررتنتلدد  ركلنلأهر .لنظ برير كلأدلنظةرتنتلبيظتدلاالنظ دادبدرتولع ر لنظمرت

دقتلتدد النظت قلداتمتهلب قلنظ  اةلدنظتدلاا
ل.(1 

لرررلبتن رركللترراةلىعرريتةلنلإعمرريالنظترررلأعببررتلنظ ررا ولىعتمررتتلنظ كدمرركلنظ برير رركلع رر لنظةرردقل
-2935)كلنظم   رركلظيقترراناولدتك فرركلىعرريتةلبررريتلنظبررتانتلنظبتر رركلدنظبشررا كلظ بررريقلبعررتلنظ ررا لنلأه  رر

ل. 2991

ولدهرردلمرريل مثرر لرمرردننلةرررد نيلبرةرربكل1224م  رريانتلتدلاالب  ررد لعرريملل7ىاتفررعلنظررت قلنظعرريملىظرر ل
ولنعتمتتلنظ كدمكلنظ برير كللرلنظبتن كلع  لنلاقتانالنظكب المرقل0111دلل1223%.لب قلعيمرل67

متد بريتلنظتمد ر لنلإهميظ رك.لنظةدقلنظم   كولدبيظتيظرلهمعتلمل تننلمقلنظت دقلبيظعم كلنظم   ركولظت ب ركل
%لمرقلىهمريظرلنظرت قلبر ردلمتدةردولمررعل81,3دقرتلشرك  لنظرت قلنظعريملبريظ  اةلنظ برير ركللررلت ر لنظما  ركل

ل  .ناتفيعلتكيظ تلنلاقتانالرياننلظعيم لنظمايداة

رريلبرريالننول عكرر ل0118ىظرر لعرريملل0110مرررذلعرريمل  ولنكتةرربتلنظررت دقلبرريظعميتلنلأهرب رركللامن
نلاةررتفيتةلمررقلأةرردنقلاأ لنظمرري لنظتدظ رركوللالةرر ميلمررعلمررؤتمانتلنظررتعملنظتدظ رركلظ بررريق.للرهرري لظبررريقللررر

ىظررر لل0110%لمرررقلىهمررريظرلنظرررت قلمرررقلل1,42دقرررتلشرررك  تلنظرررت دقلبررريظعميتلنلأهرب ررركوللررررلنظمتدةررردل
0118 2). 

%لمررررقلىهمرررريظرلنظررررت قلدنظبرررريقرل3,58ولشررررك  لنظررررت قلنظعرررريملبرررريظ  اةلنظ برير رررركل0112لرررررلنظعرررريمل
%ل05,61نةت دذلمعت لنظت قلبيظ  اةلنظ برير كلع  لر دلل0118ىظ لل0111يتلنلأهرب ك.لدمقلبيظعم

ظرر لافررالاتمرركلنظررت قلنظعرريمولمررقلارري لىل0116لرررلشررك لمتدةررد.لل مرريلبررتألنلإتهرريهلبررتتننلمررقلنظعرريمل

                                  
ل.08ولصل0101ولنظمكتبكلنظ برير كلنظعصا كولب ادتولد لب  هاالد  شدعرولى  رولل(1)

(2)
 Nisreen Salti, Jad Chaaban (2003), The poverty and equity Implications of Arise of 

the value added Tax: A Micro Simulation for Lebanon; Beirut UNDP and Capacity 

Building to poverty Reduction, May 2009, p17.  



74 

لناةلنظمي لنةتبتن لتتا هرلظهلتلمقلنظت قلبيظ  اةلنظ لت قلبيظتدلااولبيلاعتميتلع  لنظهرتةيتلنظميظ كلظدل
للل.دنظمصاتلنظماكليلدنظمصياتلنظ برير كولدهرلنظممد  لنظا  ةرلظ تدظكلنظ برير ك

)مةوزع بةيه ل0101م  يالتدلااللررلرهي ركلنظعريملل5,25أميل يظ ينولتاد  لنظت قلنظعيمل تدتلنظرل
ولدتانهررعلتصررر تلنظررت قلنظةرر يتيلظررت ل% ب لةةدوتة الأميةكةةت 71,73% بةة ل يةم ال ب   يةةة و11,11

نظ لأتر لنظمةتد يتولدبيتللالبت لمرقلتفر رتلأبراللل)ليلً، موديز،  ل  دة ر د بوةز نظدكيلاتلنظتدظ كل
ريترررهلدنظعدنمررر لنظمرررؤثاةلبتلن رررتهوللالةررر ميلمرهررريلنظك فررركلنظماتفعررركلظ رررت قولدنظتررررلبررريتلظبرررريقل ةرررتت قل مكد 

للل.(1 لإ في هي

لدكيظكل لتصرر تلظبرريقلبريل"موديز"دمقلنظمع دملأق  تلنلأترر للررلتصرر فيتلنظدكيظركولأيهراتلأق 
لنظاةري النظتررلةر تكب تهيل ريم دلنظةررتنتلةرتفدقل"مةوديز"دهدل عكر لتدقعريتل %لمرقلىهمريظرل65ولأق 

ق مرركلنةررتثميانتهمللرررلنظةرررتنتلنظترررلأصررتاتهيلنظتدظررك.لدقررتلب  رررتللرررللاررالتبا ررالظهرريللرررلرهي رركلنظعرريمل
ررررريقولقبرررر لىعرررريتةلنظه ك رررركولريرررراننلظ هررررملمررررقلغ ررررالنظمرررراه للتغ  ررررالنظتصررررر تلنظ ررريظرلظ بلهولأر ررر0101

نلاقتصيتولدنظت ت  يتلنظميظ كلدنلاهتميع كولدتدقعيتريلظاةي الكب اةلهتنن.لدأدض لتبا النظدكيظكولأر هلمرقل
لتعملنظتمد ر لنظارياهرلنظاةرمرلظمةريرتةل تدقلنتايذلاددنتللإصي لنلاقتصيتلدنلأدضيعلنظميظ كولل ق 

ل.دظكه ك كلنظت دقلظقل كدقلمتي ينلبةه

ليادتلنلألمكلنظميظ كلدنظت قلنظعيملغ النظمةتتنمولشهتلظبرريقلل ريتةللررلنظفي رتةللوظذظ  دلرلي  
ولةيهمتللررلغ ري لنلإصري لنظمريظرلنظفع ررولنظر لهدنرر ل"كةم الث ج"ع  لنظت قلنظعيمللرلشك لتأث ال

لرررلل0111يملنقتصرريت كلمرررذلنظعررل-عدنمرر لىقتصرريت كلأاررا وللالةرر ميلمرهرريلتررتهدالنظمؤشررانتلنظمرريكاد
دهرررذنلمررريلأت لنظررر لنرفهررريالألمررركلنظرررت قلنظعررريملدتفشررر هيلنظررر لنظههررريللنظمصرررالرلنظممرررد  للشرررك لأةيةررررو

بيظتلنميتهريلظةرتنتلت درهري.لكمريللنظا   لظ تدظكولكميلةيهملأ ضينللرللبتنقلنظثبركلببرتاةلنظتدظركلع ر لنظدلريت
نتلضررمر كلظ تدظرركولعررقلدا ررقلول  رر ل رردل النظتضرراملى ررانت" ةةةيبة ل ةة مية"لنلاقتصرريتلنظ بررريررلشررهت

لتانةركلنةرتتنمكلنظرت قلنظعريملتاتكرللعمدمرينلعولافالنظت قلنظعيملنظبي ملبيظعم كلنظددر ك   لنظاغملمقلأق 
ول0112%للررلرهي ركلعريمل176ولدهردل تاد ر للررلظبرريقلعتبركلالديه اللا رصال  لج الم  تع  لمؤش ال

                                  
ل.7ولصل0101ولمرشدانتلهيمعكلنظبت  ل دةتول دمة الديه اللا ر...   و  ومق ةب هالقلن لةهيمولل(1)
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%لمررقل81%لىظرر ل61قللال تاد رر لهررذنلنظمعررت لل مرريلدلررقلنظمعرري  النظتدظ رركولتتد  رر لنةررتتنمكلنظررت قلأ
لنظريتجلنظم  رلنلإهميظر.ل

لظبريقلقيتالريا نريللررل يلع  لنظت قلبيظعم كلنلأهرب كولل عدتللأق  لتة  دلنظضدتولاصدصن لأق  ىلا 
أقةررر لنظ ررريلاتولع ررر لنظ هررردتلنظررر لنظمصررراتلنظماكرررليلظدبيعررركلنظعم ررركلنظددر ررركلدتةرررت تلنظرررت قلبررريظ  اةل

لنلألمررركلنظكبرررا لتببررر للررررلنظرررت قلبيظعم ررركللنظ برير ررركول تررر لظرررد لأق  م.لىلا  أت  لذظررر لنظررر لمل رررتلمرررقلنظتضرررا 
لظبرريقل شرهتل نلأهرب كولنظترلت تيتلنظ لتدنلالنظعم كلنلأهرب كلدتأم قلنةتمانا كلىةتبديبهيوللررل ر قلأق 

 )مةةة  وةةةدا كميةةةة الةةةدوتةاه اللةةةت اجلةةةلبلم  المدةةة ةف ل م ةةة ةكة لةةةتترررتهداننللررررلم رررلنقلنظمرررتلدعيتل
ةة  وةة ر  ، ل ةةةا  اليوةوبو ةةد و ةةم داه ايةةداع المدةةةف المةكةةزي 1121الم د ةة ه الم ليةةة  دودو

ل  ر لمقلري  كلأاا ولليقللدن تلةرتنتلال ركلكيرتلبيهيكللررلمد رعلنظتةرع ريتل.)ب للام ة الأج بية
لمررقللذنال لمعررت لةرررتنتلنظال ررركلظمررتةلةررركولنظررذيلنةررتبا  ع رر لل0112 ترر لكرريردقلنلأد لل0110أق 

%ولدهدلمعت لنظفي تةلنظذيلتاتبدلبهلمعتلاتلنظفي تةلظ بادالنظةكر كولىقلكريقلنظبرادال5,35 لمعت
نظمتعدمرركلمررقلمصرراتلظبررريقلمبيشرراةلأدلت رر لنظممرد رركلمررقلارري لمؤةةرركلنلإةرركيقولبعررتلنرافيضرريتل

.لدظكرررقل1225%للررررلشرررهالأ  رررد لمرررقلنظعررريمل38متتيظ ررركلعرررقلمةرررتد يتلماتفعررركلب غرررتلذادتهررريلر ررردل
ولبعررتلصررعدبكلن هرريتلمكتتبرر قللرررلةرررتنتل0112%لمد ررعلعرريمل6,5ظرركلنظرر لالعررهلنظرر لنضررداتلنظتدل

نظال ركولمعلناتفيعلتاهيتلنظمايداةلع  هلددد لمفيدضيتلمعلنظههيللنظمصرالرللررلشرأرهيولنظر لأقل
دظديظمريلكيررتلل.ظافرالاتمركلنظرت قلنظعريمل0101%لأا راننللررلر ةريقلل4,5صتالقرانالبافضرهيلنظر ل

معتتظكلتبب لماتبدكلبعدنم لعتةلدظ  لبمهراتلقرانالماكرليولدمرقلأبراللهرذهلنظعدنمر لمعتلاتلنظفي تةلنظ
دهردلعرصررالمهررملدأةيةرررول مررعلتانهررعلمعررت لاتلنظفدن ررتلل:"م ةة طة الب ةةد"هررلل:نظمرؤثاةلبمةررتد لنظفدن ررت

لنظمصررراتلنظماكرررليلنةرررتماللررررلتعرررملنظبرررادالبفدن رررتلمافضررركول بر ررردلم  رررديولع ررر لنظررراغملمرررقلأق 
ل.(1 ميالنظعبيايلدظ بديعيتلنلإرتيه كلنظمات فكداصدصينلظيةتث

دظكقللرلمدنلنةلذظ ولتتا لنظدكيلاتلنظتدظ كلظتصر تلنظمايداولدضعلك لب تلدلرقلمؤشرانتهل
ولممررريل)وطبلاةة و مةةه ربةزاةة  ا ةةلقةاةر ال ي  ةةت نلاقتصرريت كلدغ ررالنلاقتصرريت كلنظمررؤثاةلع رر لنقتصرريتهل

                                  
الم ليةةة اللا مةةة لةةت لب ةة ه، بةةيه ال  ةة  الب يةةوي وال يةة ةاه الإ ةةلةاليجية، ل ظةةير الميئةةة الأا يةةة  شرردعرولى  رررولل(1)

ل.11صلول0101 ل انقولل11ل–ل11ولب ادتوللمك ل ة الف  د
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لالررررعلنظمصرررراتلنظماكررررليل رررررعك لبر رررردل يةررررملع رررر لت ت ررررتلمعررررتلاتلنظفي ررررتة.ل أضررررتلىظرررر لذظرررر ولىق 
دقرتلأصرب لمعرت  لل.وللنتلنظضرغدلع ر لمعرتلاتلمتدةردكلنلأهر 0117نلأم اكرلمعتلاتلنظفي رتةلظعريمل

ولأيلنظمؤثاللرلمهمر له ك  ركلنظفدن رتلنظتن رركلدنظمت رركل"ملاد  ل ئدم ةئي ي و "نظفدن تلع  لةرتنتلنظال ركل
ظمايداةلتضدالنظال ركلنظ لل ريتةلنظفي رتةلكتعرد العرقلعيمر للرلظبريق.لدبيظتيظرولك ميلناتفعلعيم لن

لنظمايداةوللإقريعلنظمةتثما قلبيلاكتتي للرلةرتنته.

دهريل ي يلدهدتلعيم لمايداةلنظبيتولنظذيل هع لمقلنظضرادايلالرعلنظفي رتةلع ر لةررتنتهيلل
ظ برير رركلأع رر لمررقلبررأيلعم رركلكيرررتولدعيمرر لمارريداةلنظعم رركلنظررذيل هعرر لنظفي ررتةلع رر لةرررتنتلنظ  رراةلن

نظفي ررتةلع رر لنظةرررتنتلبرريظعميتلنلأهرب رركلنظ دادبدرررت.لدهررذنلمرريلتلررعلنظتدظرركلنظرر لل رريتةلتدظرراةلنظررت قولأيل
 صكلنظ دادبدرتلمقلمهمر لنظرت قولع ر لنظراغملممريلت م رهلل ريتةلنظرت قلبيظرتدلاالمرقلادرالعرتملنظبرتاةل

لنظررت قلبرريظ  اةل مكررقللرررلأقةرر لنظ رريلا تلةررتنتهلعبررالنظ هرردتلنظرر لدبررعلنظربررتلع رر لنظةررتنتوللرررل رر قلأق 
ملنظريتجلمره.لكذظ ولتاتفعلنظفدن تلنلإةم كلمرعلناتفريعلنظتضرامولظكررل ببر لمعرت لنظفدن رتل دت م  لنظتضا 
نظفع  رركلى هيب ررينولظتةررتمالعم  رركلنلإقرراناولأيل ترر للال اةررالنظمبرراالنظبررتاةلنظشرران  كلظلأمرردن لظ يرركل

نتلنلأا رراةلنظرر لالررعلنظفدن ررتللاهتررذن لنظاةرريم  ولثررملنظعمرر لنظةررتنت.للضررينلعررقلةررعرلنظتدظرركللرررلنظةررردل
ع ررر لتدي رررتلهرررلتلكب رررالمرهررريللررررلتمد ررر لنظتدظررركلنظمت درررركلدنظمضرررداةلنظررر لنلاةرررتهيركلظتةرررت تلت درهررريل
لتانكملنظعهللنظميظرلع ر لشرك لكراةلث رجوللالبر لنظمراداللررللترانتلعهرللمريظرلأدظررول نظةيببكوللرلي  

لثمرقلل.نتلدنظرفبيتولمقلتدقل ت لن تةي لاتمركلنظرت قأيلنظعهللنظميظرلب قلنلإ انت ل"اطفة  " ببر لأق 
نظرررت قلنظعررريملبيظعم ررركلنظددر ررركولعبرررالدبيعررركلنظربرررتلمرررقلههررركلدنلإعررريقلعرررقلنظتا  رررتلعرررقلةرررتنتلت ررردقل

ررد لا  ةرررلنظعمرريتلنلأهرب رركلمررقلههرركلأاررا ول رررعك لتانكمررينللرررلنظاةرري اللرررلنظر يرريملنظمصررالرلكمم 
دةي  لىتناةلنلألمكلدتأه  لنرفهياهيولظمل عتلمرقلةرب  لظ ارادتلمرقلنظمرألقلةرد لدبعتلرفيتلك للك.ظ تدظ

صي لميظرلشيم  ل.بمعيظهكلهذا كلدن 
 

 المط ح الث  ت
  الإط ة الم   ت الق  و ت لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه

ل

تناةلنظررت قل تد رر لأقل دضرر ل نلإدرريالنظبرريردررلأصرر ي لةرر دكلنلاقتررانالىقلةرريمكلنظتريرر ملدن 
ص هانتلنظمعريميتلر يبركلعرقلنظ كدمرك.للمرقلنظضرادايلأقلتكردقلتتنالنظت دقلنظهت دن  ةولدنلاةتثمياولدن 
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دتعتبررالأةرريظ  لنظتريرر ملدنلإتناةلنظةرر  مكلل.(1 ةرر دكلنلاقتررانالم ررتتةلبدضررد للرررلنظتشررا عيتلنظمعر ررك
تعرملةريمكللعرصاننلمهمرينللررلىتناةلنظرت قلنظةر يتيولريراننلظ هرمل ردنليلنظرت قلنظ كردمر.لدمرقلنظممكرق

دمصررتنق كلنظريرريملنظمرريظرلبضررميريتلتكفرر لىتناةل يليرركلنظررت قلنظ كرردمرلب كمرركلدكفرريتة.لدلضررينلعررقل
ذظ ولل قلنلأدانتلنظمبيب كلت تيتلىظ لتأك رتنتلبرأقلمرت ايلنظرت قلنظةر يتيل تمتعردقلبيظةر دكلنظبيردر ركل

نظمررت ا ق.لدتعتبرراليلهررؤلاتلنظيلمرركلظتمث رر لنظ كدمرركولدأقلنظ كدمرركلتبررتلدانتلأ رركلمعرريميتل ررتا لل هرر
ة دكلىصتنالنظت دقلنظهت تةلةمكلهيمكلمقلةميتلنلإدريالنظبريردررولد رتملنظررصلع  هريلعريتةلىمريللررل

لشك لتشا علمعررلبة دكلنلاقتانالب تلأقص لم تتلة فينلأدللرلشك ل تلأقص لظ مت در ك.

نظدصرررتلنظرررتق قلد هررر لأقل كررردقلنلإدررريالنظتري مررررللإتناةلنظرررت قلم رررتتننلبتقررركولدأقل ضرررمقل

مقلتعملنظتات بيتلنظبيردر ركلبتفرد النظةر دكلنظمي مركلظ بري م قلل.لدلابتَّل(0 ظ صي  يتلدنلأتدنالنظمات فك

ع رر لىتناةلنظررت ق.لدتف ررتلنظتهابرركلبدهرردتلعررتةلبررتن  لمؤةةرر كلظت ت ررتلديرري تلىتناةلنظررت قلنظةرر يتيللرررل

تلنظتيظ ررك:لدلناةلنظميظ رركلدنظبررر لنظماكررليله  رركلدن ررتةلأدلأكثرراولبمرريللرررلذظرر لدن ررتةلأدلأكثررالمررقلنظه  رري

لررر قلنظم ررر للو.لدأ رررينلكررريقلنلأةررر د لنظماتررريا(3 دنظه  ررركلنظمةرررتب كللإتناةلنظرررت قلدههررركلنلإ رررتنعلنظماكل رررك

نظا  ةرررلهرردلضررميقلنظت ت ررتلنظدنضرر لظلإدرريالنظتري مرررلنظم رر دلبرر تناةلنظررت قولددهرردتلترةرر قلدتبرريت ل

ل.(4 ات تلنلأدانتلنظمعر كظ مع دميتولدنظتأكتلمقلدضد لصي  يتلم

ب ولبةة ةر رمةة  لةةت لب ةة ه، لقةةد اولمةةد ال مةةولج الةةلي يق ةةت بإ  ةة   مكلةةح اداةم الةةديه اللاةة ر 

ايئة م   ية م  أم دا ة  وزاةم الم ليةة مةه  ة   ادةداة مجمووةة مةه القةوا يه اللةت لدةح لةت 

 لب ت الا ال مولج والقوا يه ات:

                                  
ل.بميث ق المم ة  ه ال  يمة ل ف لية الم لية اللا مة: او ه مب دئ 1-2الفقةم انهعلأ ضينلل(1)
بميثةة ق المم ة ةة ه ال ةة يمة ل ةةف لية ال ي  ةة ه  1-5والفقةةةم مررقلنظمبرريتملنظتده ه رركل 2-1الق ةةر انهررعلأ ضررينلل(0)

ل.ال قدية والم لية: او ه مب دئ
دة اداةم الديه دا    دود وا  ة لل ديةد ل ةم ، و ةى  ةبي  المثة  ، ا مه ب لاة ب داه ب د دة بلاض و   (3)

داةم ةديد الديه الم ةة ب ل قد الأج بت ل.بلاض وظ ئف المكلح ال  فت واا
ىذنلك ررتلنظبررر لنظماكررليلبيظمةررؤدظ كلنظا  ةرر كللرررلمهرري لىتناةلنظررت قول ربغرررلنظم يليرركلبشررك لارريصلع رر لدضررد لل(4)

لةكلنظربت كلدع  لنظفص لب رهمي.أهتنتلىتناةلنظت قلدأهتنتلنظة ي
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 الفةع الأو 

 اللا ر لكويه د  ي ه اداةم الديه
ل

بأرهرريلعم  رركلدضررعلنةررتانت ه كللإتناةلنظررت قلنظ كرردمرلبصررداةلعيمرركل بصررتلبرر تناةلنظررت قلنظعرريمل
دتدب بهرريولدذظرر لمررقلأهرر لترردل ال هررملنظتمد رر لنظمد ررد لبأقرر لتك فرركلممكررركللرررلنلأهرر لنظمتدةرردلىظرر ل

كلأاررا لمعبدظرركلمررقلنظمارريداة.لد ربغرررلأقلتكفرر لهررذهلنظعم  رركلت ب ررقلأيلأهررتنتلعيمررنظدد رر ولبتاهرركل
تكدقلنظ كدمكلقتل تتتهيللإتناةلنظت قلنظعريمولمثر لىقيمركلةردقلظرلأدانقلنظميظ ركلنظ كدم ركلتتةرملبيظكفريتةل

ل.(1 دنظم يليكلع  هي

ىرشرررريتلد ررررتةلهت ررررتةللإتناةلنظررررت قلنظعرررريملتكرررردقلتيبعرررركلظرررردلناةلنظميظ رررركللرررررل للبررررتلتررررم لذظظررررلدببررررينل
 رركلظ ترةرر قلبرر قلنظةرر دكلنظميظ رركلدنظةرر دكلم رريدلانلى هرريتللظل11120بمدهرر لنظماةرردملاقررملل3/4/1227

بتن ررركلىرشررريتلىتناةلمةرررتب كلظ رررت قلنظعررريمللررررلر دل  ررررتنلعررريمللع مرررينلأقنظربت ررركلظ ةرررقلىتناةلنظرررت قلنظعررريم.ل
ولثررملتبعتهرريلمعيررملنظررتد لنلأدادب رركللرررلرهي رركلنظثمير ررريتلدبتن رركلنظتةررع ريتلالدظررذظ للبررتل ببررتل1281

نظمصررتنق كلظ ة يةرريتلنلاقتصرريت كللرررل يظرركلنظترةرر قلبرر قل لدأ اظرررتنلتهرريا لر دل يرررتنلدنظةررد تلدنظررترميال
تناةلنظت ق ل.(0 نظة يةيتلنلاقتصيت كلدن 

مت ا ركلل-دتةع لنظ كدمكلنظ برير كلمقلاي لأ تن لتن اةلظ ت قلنظعريمللررلمري لدلناةلنظميظ ركل
دررلشرريم للإتناةلىظرر لتمررجلنظعريصررالنظمفبرردتةلظضررميقلدهرردتلىدرريالعمرر لقرريرل–نظال ررركلدنظررت قلنظعرريمل

لنظت دقل  برلنظمعي  النظتدظ كولدهدلميلة ةيعتلع  لهذ لنظمةتثما قلنظتدظ  قللأةدنقلنظت قلنظريش ك.

لرررلميتتررهلنلأدظرر لع رر لتب رريقلنظه كرر لنلإتنايلظهررذهلنظمت ا رركلل11120/27دظبررتلرررصلنظماةرردمل
للررررلميتترررهلنظثير ررركلع ررر لمهررريملتن ررراةلنظرررت قلنظعررريم.لدتشرررم لمهررريمل هرررذهلنظرررتن اةولىتناةلدمةررر لب رمررريلررررص 

 ةرررريبيتلنظبررررادالنظتنا  رررركلدةرررررتنتلنظال ررررركولبيظترةرررر قلمررررعلمصرررراتلظبررررريقولدكررررذظ لىتناةلدمةرررر ل
نظبادالنظاياه كلنظمعبدتةلمعلنظتدظكلأدلبكفيظتهيلبيظترة قلمرعلنلإتنانتلدنظمؤةةريتلنظعيمركلنظمبتاضركل

لدمعلمصاتلظبريق.

                                  
(1)

 Anders Paalzow, 1992: Public Debt Management, ISBN NR 91-7258-346-0, p. 12. 
(2)

 Stefan Niemann and Jurgen Von Hagen 2008: Coordination of Monetary and fiscal 

policies, A Fresh look at the issue, Swedish Economic Policy Review 15, P.15. 
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تلمةيهميتلنظتدظركللررلنظصرريت قلدنظمريمريتلولتهتملهذهلنلإتناةلبمة ل ةيبيىظ لذظ لىضيلك
را ةةة ط نلإق  م ررركلدنظتدظ ررركولدب عرررتنتلادلريمررركلنظتةرررت تنتلنظةررررد كلنظمةرررت بكلعرررقلنظبرررادالنظاياه ررركل 

لدت ض النظمعيميتلنظميظ كلنظيلمك.(لولوائد

كرررذظ لتهرررتملهرررذهلنظرررتن اةلب عرررتنتلنظب يرررريتلنلإ صررري  كولنظتفصررر   كلدنلإهميظ ررركولعرررقلنظبررراداول
 يريتلنظميظ كلنظت     كلظهيلمرعلىبرتنتلنظراأيللررلمشريا علنتفيق ريتلنظبرادالنظاياه ركلدلررلمةريهميتلدنظب

نظتدظررركللررررلنظصرررريت قلدنظمريمررريتلنلإق  م ررركلدنظتدظ ررركولبرررريتلع ررر لد ررر لنلإتنانتلدنظمؤةةررريتلنظعيمررركل
لنظمعر ك.

نظرررتنا رلمرررقلدأا ررراننولأعدررر لنظبررريردقلظهرررذهلنظرررتن اةلصررري  كلىتناةلدمةررر ل ةررريبيتلنلإقترررانال
ل.(1 مصاتلظبريقلد ةيبيتلنلاقانالمقلنظال ركلظلإتنانتلدنظمؤةةيتلنظعيمك

نلا ت يهرريتللإتناةلنظررت قلنظعرريملهرردلضررميقلت ب رركللرمررقلري  رركلأاررا ولدظمرريلكرريقلنظهررتتلنظا  ةرر
نظتمد   رركلظ  كدمرركلدنظدلرريتلبيظتلنميتهرريلنظميظ رركلبأقرر لتك فرركلممكررركلع رر لنظمررت لنظمتدةرردلدنظدد رر ولبشررك ل
 تفرررررقلدتاهررررركلمعبدظررررركلمرررررقلنظماررررريداة.ل  ررررر لأقلنظ كمررررركللررررررلىتناةلنظماررررريدالهررررردلتهرررررر له يكررررر ل

دمريل ةرتتبعلنظتا رتلعرقلل)بمة  لةت للةش اللموية  ال قةدي ل ةديه ال كةومت دنةتانت ه يتلنظت قلنظاداةل
ةتنتلنظت قلنظة يتيلمقلعدنق لدا مكلع  لنلاقتصيتلنظك رولد هملاةي النظريتجلنظمتاتبكلع ر لذظر .ل

تشم لهذهلنظتكيظ تلىعةيالنلأعمي لدنظبرد لدتريقصلمصتنق كلنظ كدمكلدقتاتهيلع  لتعب ركلنظمرتانتلدل
ل.ل(0 نظم   كلدنلأهرب كلع  لنظمت لنظدد  

والةلي ية ص  1121ص1ص1بل ةي   3111لللش، الجمه ال كومة ال ب   ية لإدداة المة ور 
مة لت وزاةم الم لية  يث للألف الر المديةيةة و ى ل ظير مديةية الديه اللا ر لت مديةية الم لية اللا 

مه مد  ة الأ واق الم لية ومد  ة الل طةيط الإ ةلةاليجت والم ة طة ومدة  ة اللام ية ه والةدائةم 
 .(3 الإداةية

                                  
مديةيةةة  –)ر ةةداث دائةةةم الةةديه اللاةة ر لةةت مةة ش وزاةم الم ليةةة ول3/4/1227صرريتاللرررلل–ل11120ماةرردملاقررملل(1)

ل.1227ولنظها تةلنظاةم كولال زي ة والديه اللا ر 
(2)

 Oxford Policy Management: Improving Debt Management Practices Worldwide, 

www.opml.co.uk, pp 6-9. 
)ل ظةةير مديةيةةة الةةديه اللاةة ر لةةت مديةيةةة الم ليةةة اللا مةةة لةةت وزاةم ل6/0/0110صرريتالبترريا خلل7486ماةرردملاقررملل(3)

ل.0110ولنظها تةلنظاةم كولالم لية 

http://www.opml.co.uk/
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 وللولى مد  ة الأ واق الم لية: -ر 

نظتمد رر لع رر لأردنعهرريولداصررتلترف ررذلنظعم  رريتللرررلنلأةرردنقلنظميظ رركلدأةرردنقلنظةرررتنتلدعم  رريتل
ا ررركللررررلنلأةررردنقلنظربت ررركلدنظميظ ررركولداصرررتلنظعم  ررريتلنظميظ ررركلدتدههررريتلتةررره  لعم  ررريتلنظبدرررعلنظهيدل

نظةدقولدمانقبركلعم  ريتلتصر   لنظمانكرللنظميظ ركولدعم  ريتلنلاكتتري لبةررتنتلنظال رركلظمات رتلل ريتل
ملددههركلنلإصتنانتولدمت لكفيتةلنتفيق يتلنظبادالظههكلنظمبيظالدنظشاددلدأدقريتلنظةر  لدنلاةرتاتن

نظترةرر قلعرررتلترف ررذلنظعم  رريتللرررلنلأةرردنقلنظميظ رركلدنةرردنقلنظةرررتنتلدعم  رريتلنظتاصرر ص.لىضرريلكنلىظرر ل
نظتمد  لمبيشاةلأدلمعلنظههيتلنظتررلترفرذلهرذهلنظعم  ريتلظصريظ لنظال رركولمرعلمتيبعركلمةرتماةلظ تدردانتل

يظ ررركلبهرررتتلمانقبررركلعم  ررريتلدنظتب بررريتلنلاقتصررريت كلدنظميظ ررركللررررلنظرررتنا لدنظارررياتلدمتيبعررركلنلأةررردنقلنظم
هانتلنتصيلاتلدمفيدضيتلمعلنظمؤةةريتلنظميظ ركلنظمباضركلدنقتران لنات ريال تص   لنظمانكللنظميظ كولدن 

لألض لنظعادالمقلري  كلنظشاددلدنلاظتلنميت.

 رم  مد  ة الل طيط ات لةاليجت والم  طة للقور: -ح 

عرتنت هميظ كلعرقلنظبرادالدن  تانةريتلميظ ركلت     ركلمتع بركللب عتنتلب يريتلى صي  كلتفص   كلدن 
تناةلعم  ريتلنظتمد ر لبشرت لدضعلنلاةتانت ه كلل.بهي عتنتلتانةيتلعرقلعم  ريتلنلاةرتتنركلدن  نظتمد   كلدن 

نظمارريدالنظريشرر كلعررقلتب رر لمعررتلاتلنظفي ررتةلدتماكررللنةررت بيقيتلنظبررادالدتب رر لنظعمرريتللرررلضرردتل
ةلنظه  ركلنظع  ريللإتناةلنظرت قلنظعريملعررتلدضرعلنةتشريالىظر للأةعيالنظعميتلدغ اهيلمقلنظماريداولىضريلكنل

لدمانهعكلمشادعلنلاةتانت ه كلنظتمد   كلدك ميلتعتلنظ يهكلظذظ لتبيعين.

دتبدملهذهلنظمصر  كلأ ضرينلب عرتنتلنظتانةريتلدنظاةردملنظب ير ركلعرقلدضرع كلنظرت قلنظعريملنظ ريظرل
تانالنظمتي ركلدلهري لنلاةرت بيقلنظفضر  لدنظماتببكلبيظ  اةلنظ برير كلدبيظعميتلنلأهرب كلدعقلأتدنتلنلاق

معلنتاريذلدب بتنتلنظاأيللرلمشيا علنتفيق يتلنظبادالنظاياه كلأ ينلكيرتلنظههكلنظمباضكلأدلنظمبتاضكل
نلإهررانتنتلنظيلمرركلظدضررعلنلإةررتانت ه كلنظتمد   رركلنظمتدةرردكلدنظدد  رركلنلأمررتلمدضررعلنظترف ررذلبعررتلمدنلبرركل

لشالادددهيلنظا  ة ك.مه  لنظدلانتلع  هيولدنظعم لع  لر

 رم  مد  ة اللام ي ه للقور: -ج 

(لظكيلركلال  وية، الفد ية، ال مةية، الأ بووية واليوميةةتلادلريمكلنظتةت تنتلنظتدا ركل ب عتن
بيظ  اةلنظ برير كلدبيظعميتلنلأهرب كولمقلأقةيدلدلدن تلنظبادالدةررتنتلنظال رركلبريظ  اةلنظ برير ركلنظت دقل
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(لدنظمةرريهميتللرررلاأةررمي لا ةةلم ك ه ومللامةةديه...نتلنظال ررركلنظايصرركل دنظعمرريتلنلأهرب رركلدةرررت
بعررالنظمريمرريتلنظتدظ رركلدنلإق  م رركلدتلررعللرردنت الدمصرريا تلرت هرركلىصررتنالةرررتنتلنظال ررركلنظاياه رركول

لبميل تدنلقلمعلأ كيملنلاتفيق يتلذنتلنظص كلمعلمانعيةلنلاعتميتلنظم  ديللرلنظمدنلركلنظعيمك.

تناةل ةرريبيتلكيلركلنظبررادالنظاياه ركلدنظتنا  رركلنظمعبرردتةللدتبردملهررذهلنظمصر  ك أ ضررينلبمةر لدن 
تناةل ةرررريبيتلنلأدانقلنظميظ رررركلبرررريظ  اةلنظ برير رررركلدبرررريظعميتلنلأهرب رررركل مررررعلنظتدظرررركلأدلبكفيظتهرررريولدمةرررر لدن 
نظمعبدتةلمعلنظتدظكولبيلإضريلكلىظر لنظترةر قلمرعلنلإتنانتلدنظمؤةةريتلنظعيمركلدنظب رت يتلنظمبتاضركلدمرعل

مت ا رركلنظال ررركلظري  رركللاتلظبررريقولدبيظترةرر قلنظمرررتيملدنظمةررتمالمررعلد ررتنتلدلناةلنظميظ رركلدايصرركنلمصرر
لى تنعهيلب يريتلأةبدع كلتتع قلبيظمةت بيتلنظمةتبب  ك.

تناةل ةررريبيتلنلاقترررانالنظرررتنا رلمرررقلمصررراتلظبرررريقلدل برررينللأ كررريملكمررريلتبررردملأ ضرررينولبمةررر لدن 
عم  رريتلتةررت تلنظبررادالدلبررينلظباررريمجلنظتةررت تلدنلاعتمرريتنتللمي برركلدمانهعرركدللقرريردقلنظربررتلدنظتةرر  ت

تناةل ةرررريبيتلمةرررريهميتلنظتدظرررركللرررررلنظمريمرررريتلنظتدظ رررركللنظمفتد رررركلظهرررريللرررررلنظمدنلررررركلنظعيمررررك دمةرررر لدن 
لىظرر لتدث ررقلنظ رردن  لدنظب يررريتلدنظهررتند لدكيلرركلنظمع دمرريتلنظمتع برركلبيظررت دقلمةررترت ينللدنلإق  م رركولىضرريلكنل

ل.دنظكتادر ينل

 الدائةم الإداةية لللولى بوجه و ر:رم   -د 

نلأعمي لنظب م كلدلاةر ميلمرهريلأعمري لنظت ا رالدنظتاهمركلدنظم فديريتلدأاشرفتهيلبمريلل هريلترير مل
عرررتنتلل رررتلنظررردناتلدنظصررريتالدترررأم قلتدل عرررهدتةررره  لنظباللدتدل رررعلنظرمررريذتلدنظرشرررانتلم فررريتلنظعررريم  ق دن 

تهرتالنلإشرياةلىظر للقلنظشاصر كولدتدل رعلنظ ردنلم.نظمعيميتلنظايصركلبكر لمريلظرهلعيقركلبشرؤدقلنظعريم  
لأرهل ه لأقلتتضمقلىتناةلنظت قلنلإظتلنميتلنظميظ كلنلأةية كلنظايضعكلظة داةلنظ كدمكلنظماكل ك.

نظترة قلمرعلنظة يةريتلنظربت ركلدنظميظ ركلنظعيمركلب  ر ل هر للهذنلدلال ه لأقلرغف لىظ لضاداة
يتلنظميظ رركلنظعيمرركلدنظة يةرريتلنظربت رركلظررت لنظبرري م قلع رر لأقل تميثرر لمفهرردملأهررتنتلىتناةلنظررت قلدة يةرر

ىتناةلنظت قلدمةتشيايلة يةكلنظميظ كلنظعيمكلدمةؤدظرلنظبرد لنظماكل كولرياننلظيعتميتلنظمتبيت لب قلمريل
 ةررتاتمدرهلمررقلأتدنتلمات فرركلظ ة يةررك.لد ربغرررلظ برري م قلع رر لىتناةلنظررت قلىبرريغلنظةرر ديتلنظماتصرركل

عيمررركلبدههررركلريرررا هملبشرررأقلنظتكررريظ تلدنظماررريدالنظمصررري ب قللا ت يهررريتلنظ كدمررركلبشرررؤدقلنظميظ ررركلنظ
.لد ه لنظفصر لبر قلىتناةلنظرت قلدنظة يةركلنظربت ركلمرقل  ر لنلأهرتنتلدمرريدلنظتمد   كلدمةتد يتلت رهي

لنظمةيتظكول  ثميلةم لمةتد لنظتددالنظميظرلبذظ .
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ظ رررركلنظعيمرررركلدنظةرررر ديتلنظربت ررررركلد هرررر لأ ضررررينلأقلتتبرررريت لةرررر ديتلىتناةلنظرررررت قلدةرررر ديتلنظمي
ل.(1 نظمع دميتلنظمتع بكلبي ت يهيتلنظ كدمكلنظ يظ كلدنظمةتبب  كلمقلنظة دظك

ل

 الفةع الث  ت

    ح اداةم و دمة ول فيض الديه اللا ر
ل

نرديقينلمقلأرهل ه لأقل تميث لمفهدملأهتنتلىتناةلنظت قلدة يةيتلنظميظ كلنظعيمركلدنظة يةريتل
 قلع رر لىتناةلنظررت قلدمةتشرريايلة يةرركلنظميظ رركلنظعيمرركلدمةررؤدظرلنظبرررد لنظماكل رركولنظربت رركلظررت لنظبرري م

ريررراننلظيعتمررريتلنظمتبررريت لبررر قلمررريل ةرررتاتمدرهلمرررقلأتدنتلمات فررركلظ ة يةرررك.لدنرديقرررينلمرررقلأررررهل ربغررررل
ظ برررري م قلع رررر لىتناةلنظررررت قلىبرررريغلنظةرررر ديتلنظماتصرررركلبشررررؤدقلنظميظ رررركلنظعيمرررركلبدههرررركلريرررراهملبشررررأقل

 هر لأقل فهرملكدمركلنظتمد   ركلدمةرتد يتلت رهري.لظرذظ ولدنظمايدالنظمصي ب قللا ت يهيتلنظ لنظتكيظ ت
مكير ررريتلنظتعل رررللنظمتبررريت لل مررريللوصررريرعدنلنظة يةررريتلأةررريظ  لعمررر لمات رررتلأتدنتلنظة يةررركلنظعيمرررك دن 

دة يةريتللدنرديقينلمقلأقلىتناةلنظت قلنظ ك مركل.(0 ب رهيولدك تلترشألنظتدتانتللرلنظة يةكلنلاقتصيت ك
نظربت رركل هرر لأقلتعررلللبعضررهيلنظرربعالمررقلارري لنظمةرريعتةلع رر لتافرر النظميظ رركلنظعيمرركلدنظة يةرريتل

قيمرررتلنظ كدمررركلنظ برير ررركلبتررريا خلظرررذظ وللعررريدنتلنظماررريداللررررله كررر لأةرررعيالنظفي رررتةلدد  ررركلنلأهررر .
للر:ل(3 د تتتلمهيمهيبيةت تن لنظه  كلنظع  يللإتناةلنظت قلنظعيملل5/2/0118

لإتناةلنظرررت قلنظعررريملدتبرررت ملنلاقتان ررريتلىظررر لمه ررر لنظررردلانتلبشرررأقلنظا ررريانتلنظمتي ررركللبت ت رررت -1
نظة يةيتلنظمتع بكلبيظمت در كلنظعيمكولىضيلكلىظ لضرميقلنظترةر قلبر قلنظردلناةلدمصراتلظبرريقل
لرررلنظمةرري  لنظمتع برركلبرر تناةلنظررت قلنظعرريم.لدب رشرريتلأميررركلةررالنظه  رركلظررت لمت ا رركلنظررت قلنظعرريمل

لنظه  كولدمقلمهيمهي:لأميركلةا

                                  
(1)

 Ali Al Sadik and Boaz Nandwa (2012): Public Debt Management and Fiscal 

Sustainability, Dubai Economic Council, p. 28. 
 ل  دو  و ى مزيد مه الملا وم ه وه ا  ي  الل  يق، ةاجع: (0)

V. Sundararajan, Peter Dattels, and Hans J. Blomestien, eds., “Coordinating Public 

Debt and Monetary Management” (Washington: D.C., IMF), 1997, p 71. 
لةةةة ةي   23)ل ديةةةةد داةةةة ئق لطبيةةةةق، ر كةةةة ر القةةةة  وه ةاةةةةر ل11/11/0111صرررريتالبترررريا خلل6814قررررملماةرررردملالل(3)

ل.ليم   صّ الميئة اللا ي  لإداةم الديه اللا ر  1111ص9ص5
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ترررأم قلنظمةرررترتنتلنظمد دبررركلظه ةررريتلنظه  ررركلدنلإعرررتنتلظيهتميعررريتلدمتيبعررركلترف رررذلنظبرررانانتل -0

أ يملعمر لع ر لنلأقر لل3نظرهي  كولدب بيغلنظهتد لدنظمةترتنتلىظ لهم علأعضيتلنظه  كولقب ل

عبرررتلنظه  ررركل.لع ررر لأقلت)ب  ةةةلث    الملا ومةةة ه رو الإدةةةداةاه ال ديثةةةة مررقلتررريا خلنلاهتمررريعل

عدةلمقلدل النظميظ ركلبصرفتهلا  ةرينلظ ه  ركلكمريل مكرقللأ رتلنلأعضريتلنهتميعيتهيوللص  ينولدبت

دلالتكرردقللأقل د رر لعبررتلنهتمرريعلظ ه  رركلظةررب لمع رر لع رر لأقل  ررتتلنظمدعررتلمررقلقبرر لنظرردل ا.

نلاهتميعيتلدنظمريقشيتلقيردر كلىلالبتعدةلهم علنلأعضيتلدب ضردالنظرا   لد ريكملمصراتل

ليقلأدلمقل رتتبه.ظبر

دنظررذيل رررصلل431نظبرريردقلاقررملل6/6/0110مررقلري  رركلأاررا ولأصررتالمه رر لنظررردن لبترريا خل

دنظرذيلل.(1 ا        ح لإداةم و دمة ول فيض الةديه اللاة ر و  ة ب ه ر ةة  للام ية ه الل ة يدع  ل

ررريقل ةررم ل ةرريبينلايصررينلظررت لمصرراتلظبأقلتفررت لل–دلناةلنظميظ رركلل-  كدمرركل ه ررلللرررلميتتررهلنلأدظرر لظ

ت ررد لىظ ررهل كمررينلصرريلرلى ررانتنتلاصاصرركلأيلمالررقلل"  ةة ح اداةم و دمةةة ول فةةيض الةةديه اللاةة ر"

عرريملتررتملاصاصررتهلارري لهررذهلمررتةلأقصرريهيلعشررادقلةررركلمررقلترريا خلرشررالهررذنلنظبرريردقولدتةررتعم ل

دفي ه.   ص  تهيللرلاتمكلنظت قلنظعيملدتاف ضهلدن 

 ةررريبيتلعرررتةلأارررا لايصررركلب ةرررملنظال رررركللأقلتفرررت ل-لوزاةم الم ليةةةةل-ظ  كدمررركللكمررريلأهررريل

 :دهرل اصصلك لدن تلمرهيل كمينللإ تنعلردعلدن تلمقلنظمتنا  لنظتيظ كلنظ يظ كلدنظمةتبب  كلظ تدظك

مةةدا ي  المةة لف ومةةدا ي  اللبةةن والل بةة ش ومةةدا ي  كةة زي و لب ةة ه ومةةدا ي  ة ةةر اللابةةوة لةةت 

ة الةةى  د دةةله بإ ةةلث     ةةةيبة الةةد   الأجةةوا  ال ب   يةةة وريةةة مةةدا ي  ل ةةلج مةةه ري اطةة ع يدةة 

و ةيبة القيمةة الم ة لة والة ةور الب ديةة الملوجبةة و ةى اةلر المةدا ي  وللةش لمةدم رادة ا  اث لةت 

يقدةةد ب لمةةدا ي  الم ةةلقب ية بمفمةةور اةةلا القةة  وه وا ةة   و ةةةم  ةة ة مةةه لةة ةي    ةةة اةةلا القةة  وه.

 وكللش اللت لر لل قق بلاد. المدا ي  الم ل قة واية الم ل قة اللت   أه ولر ل د 

                                  
)ا  ة     ة ح لإداةم  دمةة ول فةيض ل6/6/0110نظصريتالعرقلمه ر لنظرردن لنظ برريررلبتريا خلل431نظبيردقلاقملل(1)

ل.0110ولنظها تةلنظاةم كولم ي ه الل  يد الديه اللا ر و   ب ه ر ة  للا
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دل رالنظميظ ركللنقتران بماةدمللرلمه ر لنظردلانتولبرريتلع ر للدأتي لهذنلنظبيردقلىمكير كلأقل تاذ
ذظ لمقلأعيتةلتمد  لنظرت قلنظعريملأدلتاف ضرهلل"   ح اداةم و دمة ول فيض الديه اللا ر"ت د  لىظ ل

 أدلىعيتةله ك ته:

تاف ضررهلأدللإعرريتةله ك تررهلدنظمدنلررقلع  هرريلمررقلنظبررادالنظماصصرركلظاتمرركلنظررت قلنظعرريملأدلظ -أل
 مه  لنظردن .

 نظمر لدنظمةيعتنتلنظماصصكلظرف لنظغاا. - ل

دل رررالنظميظ ررركولت د ررر لى رررانتنتللنقتررران  مكرررقولبماةررردمل تارررذللررررلمه ررر لنظررردلانتولبرررريتنلع ررر لدل
ولع رر لأقللالتتهرريدللنظت ررد يتوللأ رركلةررركل"  ةة ح اداةم و دمةةة ول فةةيض الةةديه اللاةة ر"أاررا لىظرر ل

 نظفي النلأدظرلنظم بقلظمدنلركلنظةركلنظمذكداة.

دلناةلنظميظ كولمقلاي لنظ ةيبيتلنظمرصدصلع  هيللررلنظمريتةللكميلأهيللهذنلنظبيردقلأقلتبدم
نظثير رركلمررقلهررذنلنظبرريردقولدمررقلضررمقلنلإهررانتنتلنظهيتلرركلظتاف ررتلعرر تلنظررت قلنظعرريملبرر هانتلعم  رريتل

(لظهررذهلS.P.V Special Purpose Vehicles لظ رريتلذنتلأهررتنتلايصرركللدنةررت تن تةررر تول
ت ررد لدلناةلنظميظ رركلىظرر لهررذهلن ظ رريتلذنتلدللنظغي رركلتكرردقلمرفصرر كلعررقلنظذمرركلنظميظ رركلظ تدظرركلنظ برير ررك.

(لبعرررالأدلكيمررر لنظمرررتنا  لنظمرصررردصلع  هررريللررررلنظمررريتةلنظثير ررركلمرررقلهرررذنلspvنلأهرررتنتلنظايصررركل 
م  ريتلنظتةرر تلدأيللري الربرتيلع ر لنظمةرت بيتلتاصصل صراننلنلإ رانتنتلنظريتهركلعرقلعدللنظبيردق.

 دنظمصيا تلنظمتع بكلبهذهلنظعم  يتللإتناةلدن  فيتلنظت قلنظعيملأصينلدلي تة.

 بصتلبعم  ركلنظتةرر تلبمفهردملهرذنلنظبريردقلعم  ركلنظتفراغلبصرداةلرهي  ركلغ رالقيب ركلظ اهردعلدهريل
 True Saleتلنظايصكل (لعقلمتنا  لمع ركلىظ لهذهلن ظ يتلذنتلنلأهتنspvلمرشأةلظهرذهلنظغي ركل)

دذظرر لبيظعم رركلذنتهرريلنظترررل ررتملل هرريلت صرر  لهررذهلنظمررتنا  ولع رر لأقل  ررد لنظفرري النظررريتجلعررقلعم  رركل
هرررذنلدتاضرررعللنظتةرررر تلىظررر لنظ ةررري لنظاررريصلنظمرصررردصلع  رررهللررررلنظمررريتةلنلأدظررر لمرررقلهرررذنلنظبررريردق.

  رصلهذنلنظبيردقلع  لايله.عم  يتلنظتفاغلهذهللأ كيملقيردقلنظمدهبيتلدنظعبدتلميلظمل

عرتلتدق علعم  كلنظتفاغلب قلنظتدظكلنظ برير كلدكر لمرقلهرذهلن ظ ريتلذنتلتهتالنلإشياةلىظ لأرهول
(لنظمرشأةلظك لمقلمتنا  لهيتتلأدلمرتنا  لنظتبرالدنظتربري لندلمرتنا  لكريل ردلspvنلأهتنتلنظايصكل 

أ ررركلمرررتنا  لتررررتجلمرررقلأيلقدررريعل صررريالىظررر للظبرررريقلأدلمرررتنا  لاةرررملنظعبرررداللررررلنلأهررردنتلنظ برير ررركلأد
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اصاصرررتهول صرررب لكررر لدن رررتلمرررقلنظ ةررريبيتلنظايصررركلنظمفتد ررركلب ةرررملنظال رررركلظرررت لمصررراتلظبرررريقل
دنظمرررذكداةللررررلنظمررريتةلنظثير ررركلمرررقلهرررذنلنظبررريردقل كمرررينل ةررريبينلمم رررلننلدمرفصرررينلعرررقلأيل ةررري للارررال

 Segregatedظ ررركلظ تدظررركلدنظذمررركلنظميظ ررركلظمصررراتل(لدعررقلأ ررركلذمررركلميظ ررركلنارررا لبمررريلل هرريلنظذمررركلنظمي
تكررردقلهم رررعلنظعبررردتلدنلإ رررانتنتلنظماتبدررركلبيظعم  ررريتلنظمرررردهلعرهررريللررررلهرررذهلنظمررريتةلمعفررريةلمرررقللظبرررريق.

نظضرران  لدنظاةرردملدنظمكررد لكيلرركلمهمرريلكرريقلردعهرريلدلأيلههرركلكيرررتلبمرريلل هرريلضررا بكلنظررتا لداةررمل
 نظديبعلنظميظر.

أقلتك ررتلمصرراتلظبررريقلنظب رريملبعم  رريتلنظتةررر تلنظمشرريالظرردلناةلنظميظ رركلكمرريلأهرريللهررذنلنظبرريردقل
ىظ هيللرلهذنلنظبيردقلدذظ لدلقلنظشاددلنظترل انهيلنظمصاتلمريةبكلدبعتلنظ صد لع ر لمدنلبركلدل رال

 نظميظ ك.

ولىظبرريتلنظ هررللع رر لنظمررتنا  لنظماتبدرركلمررقلري  رركلأاررا ولمرررعلهررذنلنظبرريردقللأيلةررب لكرريق
لرررلنظمرريتةلنظثير رركلمررقلهررذنلنظبرريردقلبمرريلل هرريلنظمبرريظالنظمتدهبرركلمرهرريلبعم  رريتلنظتةررر تلنظمرصرردصلع  هرريل

بذمررركلأيلشررراصلثيظررر لأدلىهرررانتلنظمبيصررركلع  هررريلىلالمرررقلقبررر لأصررر ي لنظ بررردقلنظمررراتبد قلبيظك ررريقل
 نظبيردررلنظمعررلنظايصلنظذ قلتبتصال بدقهملع  لنظمتنا  لنظماتبدكل صاننلبعم  يتلنظتةر ت.

دل ررالنظميظ رركلدمةررؤدظ تهلأقل الررعلىظرر لمه رر لنظرردلانتلدمه رر لع رر لدرررصلهررذنلنظبرريردقلأرررهل
"  ةة ب ه اداةم (لعررقلدضررعلMonthly Statement of Accountنظررردن لكشرردليتلشررها كل 

لرل ي لنظتعياالتتبتملأ كيملهذنلدللنظمرصدصلع  هيللرلهذنلنظبيردق.لو دمة ول فيض الديه اللا ر"
دتافرر النظررت قلنظعرريملد ةرريبيتلأاررا لظعم  رريتلنظتةررر تلنظبرريردقلنظمتع برركلب رشرريتل ةرري للإتناةلداتمرركل

دأا رراننلرررصلهررذنلنظبرريردقلع رر لأقللع رر لأ رركلرصرردصلقيردر رركلأاررا لريلررذةلبترريا خلصررتدالهررذنلنظبرريردق.
لدل النظميظ ك.لنقتان ت تتلتقي قلتدب قلأ كيملهذنلنظبيردقلبمانة ملتتاذللرلمه  لنظدلانتلبريتنلع  ل

ره لب  ه يلجه و ى  مج اللاديد مه الدو  مه     ل ةكي  كية ه ور يةاو، لجدة الإ  ةم الى 
ر  طة الديه اللاة ر، كإ ةد  ال طةواه الةئي ةية والف و ةة لةت للازيةز الإداةم م   ت يلر ليه لجميع 

الة يدم ل ديه اللا ر، ات ر ه ي لظة ره يلر ا لكم   بلاةض ال طةواه لو ةع جميةع القةوا يه الدة دةم 
ت والمةا ير الد دةم وه مج س الوزةا  ال ب   ت مو ةع اللطبيةق والل فيةل  واح ال ب   ال ج سوه م

 ل  لق   بإداةم الديه اللا ر   و الإداةم الة يدم ال   لاة ل  وكمة الفلا لة.
ل
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 المط ح الث لث

 ا لةاليجية اداةم الديه اللا ر لت لب  ه
ل

نظعريمللرررلىدريالدضررعلأثبترتلتهريا لتد لنظعرريظملأهم ركلتردارلنظ رراصلنظشرت تللرررلىتناةلنظرت قل
 5-7)ع ر لنظمرت لنظمتدةردلمرقللماريداتلتك فترهلدتتر ركل رنةتانت ه كلدنض كلنظمعيظملتةترتلىظر لتاف

د بصرررتلبيةرررتانت ه كلىتناةلنظرررت قلنظعررريملنظادرررركلنظتررررلتعترررلملنظ كدمررركلترف رررذهيلع ررر لنظمررررت ل.ل ةةة واه 
ولظبررريققلنظ كدم رركللرررلمررقلأهرر لت ب ررقلنلإتناةلنظاشرر تةلظم فيرركلنظررت دلل ةة واه  5-7)نظمتدةرردلمررقل

بمعررر لضررميقللودنظترررلتهةررتلتفضرر يتلنظ كدمرركلل مرريل تع ررقلبيظمدنلررركلبرر قلعريصررالنظتك فرركلدنظمارريداة
أقل ررتملت ب رركلن ت يهرريتلنظ كدمرركلنظميظ رركلدنظتلنمرريتلنظةررتنتلنظايصرركلبهرريلبأقرر لتك فرركلممكررركلتتدنلررقلمررعل

لتاهكلمتادةكلمقلنظمايدا.

 اداةم الديه اللا ر لل  ص ليم  ي ت:ا لةاليجية ولق و لملا الللاةيف، لإه راداف 

 ت ب كلن ت يهيتلنظتمد  لنظ كدمرلبأق لتك فكلممكركلع  لنظمت لنظمتدةدلدنظدد  . -1
 نلإببيتلع  لتاهكلمايدالتتةملبيلاتلنقللرلم فيكلنظت قلنظعيم. -0
 تدد النظةدقلنظم   كللأدانقلنظت قلنظ كدمرلظ تمتعلبيظكفيتةلدنظعمق. -3

اللا  دةةة  لل ةةمهاداةم الةةديه اللاةة ر لةةت لب ةة ه   لقةةدّر، لةةإه و  دةةة ا ةةلةاليجية وا ط اةة و ممةة
 الأ   ية الل لية لل قيق الأاداف الم  ة اليم  رو ر وات:

 

 الفةع الأو 

  ط ق وم ية اداةم الديه اللا ر
 

مركل تملت ت تلرديقلعم  يتلىتناةلنظت قولظتشم لنلاظتلنميتلنظميظ كلنظا  ةكلنظترلتمياةرهيلنظ كدل
ولدتشرم ل)ال كومة المةكزية، والم  ي ه، والم    ه اتالد دية المم وكةة ل دولةة بمفهدمهيلنظدنةعل

دنظ صررد لع  هرريلمررقلمصرريتالاةررم كلهررذهلنلاظتلنمرريتلعرريتةلت رر لنظبيب رركلظ تررتند لدغ ررالنظبيب رركلظ تررتند ول
 صرركلنظررت قلنظبيبرر للىظرر لب رردغلنظمث رر لثري  رركلدمتعررتتةلنلأدررانتولدلرررلهررذنلنظصررتتلتةررع لنلاةررتانت ه ك

 .%(لغ القيب كلظ تتند 31%(لمقلىهميظرلنظت قلمبيب ل 71ظ تتند لىظ ل 
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 ل:لت لب  ه الإط ة الل ةيلات والم   ت لإداةم الديه اللا ر
أقلتاتكللنةتانت ه كلىتناةلنظت قلع  لة يةيتلةر  مكلع ر لصرع تلنلاقتصريتلنظك رر.لأمريل ه ل

تشرا عيتلدنظبرردنر قلنظمريمركلظعم  ريتلىتناةلنظررت قلنظعريملتاتكررللع ر لصرع تلنظبر رركلنظتشرا ع كوللر قلأهررملنظ
ع  لقيردقلنظمدنلركلنظعيمكلنظذيل  تتلمبتنالنلاقترانالنظةررديلتدقلدضرعلةربتلظيةرتتنركوللظبريقلرل

ىظرر لىهمرريظرلنظررريتجلنظم  رررلرهي رركلرةرربكلدظكررقلتررملدضررعلأهررتنتلم ررتتةلظافررالنظعهررللنظك رررلبيظمدنلررركل
مؤةةررللإتناةلنظرت قلنظعريملممرثينللررلد رتةلىتناةلنظرت قلنظتات ر لنظدهتلكميلأل.(1 (1112 نظةركلنظميظ كل

ظت ة قلعم  ركلىتناةلنظرت قلبهرتتلت ب رقلنظتردنلقلبر قلعرصرايللاددةلهيمكنظعيملنظتيبعكلظدلناةلنظميظ كول
لنظتك فكلدنظمايداللرلم فيكلنظت دق.ل

 لت لب  ه الميك  الل ظيمت لم فظة الديه اللا ر: 
تلنظتد لنظمتبتمكللرلنظغيظر لتبتراالمرقلأةردنقلنظرت قلعرقلدا رقلىصرتنالأتدنتلت رقلذنلكيرى

بتررراالمرررقللررررلذظررر لشرررأقلنلاقتصررريتنتلنظريهضررركول لظبرررريقلشرررأرهقيب ررركلظ ترررتند لبعم تهررريلنظم   ررركوللررر قل
مصرريتالتمد رر لمتعررتتةولمثرر لنظبررادالمررقلنظمباضرر قلنظثررري   قلدنظمؤةةرريتلنظميظ رركلمتعررتتةلنلأدررانتل

   كلدنلأهرب كولدكرذظ لىصرتنالةررتنتلنظرت قللررلنظةردقلنظم   ركللررلبعرالنلأ  ريقللررلبيظعميتلنظم
لنلأةدنقلنظتدظ ك.

 لقيير ردا  ا لةاليجية اداةم الديه لت لب  ه: 
لتب  ملأتنتلنةتانت ه كلىتناةلنظت قلنظعيمللررلظبرريقل تةر  دلنظضردتلع ر لربريدلنظبردةل ةريهمللررلىق 

ظعريمللررلظبرريق.لد ةرم لهرذنلنظتب ر ملتصرم ملنظادردلمرقلأهر لبرريتلدنظضعتللرلممياةيتلىتناةلنظت قلن
دل يتةلنظبتانتلدنظمؤةةيتلبدراقلمصرممكلاص صرينللا ت يهريتلظبرريقلد ةره لمانقبركلنظتبرتملع ر لمرال

لنظلمقللرلت ب قلىتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلبميل تةقلمعلنظممياةكلنظتدظ كلنظة  مك.
يةةة ه اتالةةةةاض  ةةةمه ال ةةةدود اللةةةت لةةةر و ةةةلام  وم يةةةة اللقيةةةير لجميةةةع وم وةةة دم لةةةلر و 

 ب ت لةاليجية، مث :
 .رةبكلنظت قلبيظعم كلنلأهرب كلىظ لنظت قلنظتنا ر 
 .ردعلنظعميتلنظمكدركلظ ت قلبيظعميتلنظم   كلدنلأهرب ك 
 .متدةدللتاةلنةت بيقلنظت قلنظعيم 

                                  
(1)

 www.ICPS-Lebanon.org/agendaArticle.php?id:155.  

http://www.icps-lebanon.org/agendaArticle.php?id:155
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 نظدن رتةلأدلنظةرركللرةبكلنظت قلنظذيل مكقلأقل كردقلمةرت قلنظرتلعلاري لمدنلرركظنظ تلنلأقص ل
 مدنلركلنظةرت ق.

  ول  واه 21-2(لدنظت قلمتدةدلنلأه ل   ة ورا نظ تلنلأقص لظرةبكلنظت قلقص النلأه ل)
 كرةبكلمقلىهميظرلنظت قلنظعيم.

 .نظ تلنلأقص لظرةبكلنظت قلذيلنظمعت لنظمتغ الىظ لرةبكلنظت قلذيلنظمعت لنظثيبت 
 تدتلةعاللي تةلنلاقتانالنظم  رلدنظاياهر . 
 .رةبكلنظت قلنظعيملىظ لىهميظرلنظ ص  كلنظضا ب ك 

 

 الفةع الث  ت

 م  ةاه لقيير اداةم الديه اللا ر لت لب  ه
 

لت  و  الم  ةاه المل  ة، لإه لقيير الو ع ال  لت والم ةلقب ت ت ةلةاليجية اداةم الةديه 
مةةه الإجةةةا اه اللةةت  للاكةةف و ةةى ال ةة ل اللاديةةد  ب   يةةةال كومةةة الولكةةه او،  طةةة يلاةةد  لب ةة هاللاةة ر لةةت 

 لدح لت د لح الأدا  الجيد لإداةم الديه اللا ر، وليم  ي ت رار ل ش الم  ةاه:

 م  ة   بة الديه اللا ر )الم  ت وال  ةجت  الى ال  لج الم  ت الإجم لت: -ر 

(لدلبرينلظلأاقريملب ةقيه الم  ةت وال ة ةجتب غتلرةبكلنظت قلنظعيملىظ لنظريتجلنظم  ررلنلإهمريظرل 
ل55%ولدقررتل ررتتلنظررريتجلنلإهمرريظرلبرررررل171أكثررالمررقلل0112مررقلقبرر لدلناةلنظميظ رركللرررلنظعرريملنظمرشررداةل

م  ريالتدلااولل18,7ولدمعلرريتجلظرقل تهريدلل0101م  يالتدلاالأم اكرللرلنظةركلرفةهي.لأميللرلنظعيمل
ل.(1 ل%513ب ة لتبت انتلصرتدقلنظربتلنظتدظرولل قلرةبكلنظت قلىظ لنظريتجلناتفعتلىظ ل

 ملاد  ال مو لت الديه اللا ر: م  ة -ح 

 تلن ررتلمعررت لرمرردلنظررت قلنظعرريملمررعلتلن ررتلنظعهررللنظك رررللرررلنظمدنلررركلدنظعكرر لصرر   ولدتصررت بينل
أيلضرعتلل0101تا   ردقلظ راةلظبرير ركللررلكريردقلنظثريررلل144,6دص لىهمريظرلنظرت قلنظعريملظذظ للبتل

ل.(0 قب لعبتلمقلنظلمقل0111ميلكيقلع  هللرلنظعيمل

                                  
(1)

 anbaaonline.com/news/117759, 03/02/2022 : ل ةي  الد و  
(2)

 Nationalbloc.org/fiche-13-c. 
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  فظة الديه:م  ة ايك  م -ج 

كلىتناةلنظت قلل يتةلتتا ه كللرلأ هيملةررتنتلنظالنرركلدلهيظهريلع ر ل ةري لتةتهتتلنةتانت ه 
عرريتةللررت لنظةرررتنتلظل رريتةلأهرر لمتدةرردلنظررت قل ىصررتنانتلأذدررريتلنظالنررركولعبررالنظداد رريتلنظمرتيمرركلدن 

 نظ كدمرولظتد  تلمر ر لنظعي تللأدانقلنظت قلنظ كدمرلدافالنظت دقلنظترل ةت قلأه هيلةرد ين.ل

 لةم ا ل ق ق الديه:م  ة ملو ط ل -د 

دلناةلنظميظ ركللررللظذظ ل ه لأقلتةع تاكللنلاةتانت ه كلنظعيمكللإتناةلنظت قلع  لىديظكلأه هول
 أكثالمقلام لةردنت.ل يتةلمتدةدللتاةلنةت بيقلنظت قلىظ لظبريقلىظ ل

 م  ة م  طة الديه ال  ةجت: -ه 

بمةةةة  ليمةةةة  نظةرررر يت كل ىقلنلأاقرررريملنظصرررريتاةلعررررقلنظبررررر لنظررررتدظرلتشرررر الىظرررر لأقلمهمرررر لنظررررت دقل
%لمقلنظت دقلنظاياه كولاصدصرينلأقل41(للرلظبريقللالتتهيدللرةبتهيلاللوظيف ه لد  الب ش المةكزي

هذهلنلأاقيملتةتثررلبدب عكلنظ ي ولنظت دقلنظة يت كلظمص  كلنظمصياتلنظ برير ركللررلنظرتنا .لأمريلرةربكل
صلنظمبررر ملمرررقلمصرررياتلدشررراكيتل%لنظبيق ررركلمرررقلنظرررت دقلنظاياه ررركللهررررلتبرررعلع ررر لنظبدررريعلنظاررري52

ل.(1 دألانت
 م  ة ايك  م فظة الديه اللا ر: -و 

ولمررريل شرررك ل0101م  ررريالتدلاال تررر لرهي ررركلل لل28,73ب رررالىهمررريظرلنظرررت قلنظعررريمللررررلظبرررريقل
م  ريالل24,3%لمرقل4,7ولدبرةربكل0101م  يالتدلااللرلرهي ركلعريملل25,6%لمقل3,3ناتفيعينلبرةبكل
لنظاةمرلظ  اةلنظ برير كلمبيب لنظتدلاالنلأم اكر.لع  لةعالنظصاتولبريتل0101ي كلل لتدلااللرلره

م  ررريانتلتدلااللررررلنلأشرررهالنظثمير ررركلنلأدظررر لمرررقلعررريملل3,14درمررريلىهمررريظرلنظرررت قلنظعررريملبب مررركل
.لدقرتل صر لىهمريظرل0101م  ريالتدلااللررلنظفتراةلع رهريلمرقلعريملل0,64مبياركلبياتفيعلبب مركلل0101

ظ رراةلل12111التدلاال رر قل  تةرر لنظررت قلبيظعم رركلنظ برير رركلع رر لأةرري لم  رريل40,55نظررت قلنظعرريملىظرر ل
.للرررل0101ظبرير رركلظ ررتدلاالنلأم اكرررلنظدن ررتلب ةرر لةررعالنظصرراتللرررلنظةرردقلنظمدنل رركللرررلرهي رركلل ل

نظ برير ركلم  يالظ اةلظبرير كل ت ل تملت د  لنظت قلبيظتدلاالىظ لنظ  اةلل818,5نظمبيب ول صب لنظت قلنظعيمل
 .(0 ةعالصاتلنظةدقلنظمدنل كلأعيهلع  لرف 

                                  
ل.0112ولالديوه ال  ةجية ل غط و ى الميزا ي ه اللا مة وال  دة، جةيدم الأ ب ةهيشملع رولل(1)

(2)
 annahar.com/Arabic/section111-22122021064855925/ر داث الأ ب ة . 
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 :لت لب  ه م  ة اللموي  ل ديه ال كومت -ز 

م  ريالظ راةولمدلعرينلع ر لل144ب النظرت قلنظعريمللررلظبرريقلب ةر لى صريتنتلدلناةلنظميظ ركلر ردل
%لت رقلبيظعم ركلنلأهرب ركل  مر لمصراتلظبرريقلمرقلهرذنلنظرت قل37,7%لت قلبيظعم ركلنظم   ركولدل60,3
م  ررريالظ ررراةلبيظعم ررركلنلأهرب رررك.لىقلمهمررردعل صررركلل7631 ررراةلبيظعم ررركلنظم   ررركلدلم  ررريالظل55,72ر ررردل

م  ريالل37308%ولب رميل صكلنظمصياتلنظتهيا كلنظم   كلتب ال43,50مصاتلظبريقلمقلنظت قل ب ال
%ل4,0للاتلم  ريالظ راةلأدلمريل ردنليلل6%ولد  مر لنظضرميقلنلإهتمريعرلر ردل05,2ظ اةلأدلميل دنليل
%لمرقلنظرت قول0,22م  ياةلظ اةلأدلمريل ردنليلل4311كلنظددر كلظضميقلنظدتن علر دلمقلنظت قلدنظمؤةة

%لدل01,3أظتلم  يالظ اةلأدلميل ردنليلل31دهري ل صصلظ م كلةرتنتلنظ دادبدرتللنلأهير لبب مكل
م  يالظ راةلهررلعبرياةلعرقلقرادالاياه ركلمرقلتد لدمؤةةريتلميظ ركلمتعرتتةلل3151%لأدلق متهل0,1

م  رريالل1131لكلىظرر ل صررصلصررغ اةلظ همهرردالدنظمتعررت قلدمؤةةرريتلميظ رركلبب مرركلنلأدررانتولبيلإضرري
ل.(1 ل%1,78ظ اةلأدلميل دنليل

 :ةالأج بي د لت الأدو م  ة  -ل 

ل46,85ىظرر لل0111مرررذلمد ررعلنظتةررع ريتولناتفررعلصرريلرلنلأصررد لنلأهرب رركلظ صرر للرررلنظعرريمل
ل16نلأصرد لنلأهرب ركلظ صر لىظر للم  يالتدلاا.لظكقلمرذلذظ لنظ  قولبتألنلإرافيالنظترتا هرلظصريلر

ل.(0 ل0101م  يالتدلااللرلنظعيمل

لقضرر كل ل"المديو يةةة"نرديقررينلممرريلتبررتمللرررلهررذنلنظمب رر لنلأد لمررقلنظفصرر لنظثرريررولرةررترتجلأق 
أصررب تليرريهاةلمهمرركلدم دا رركلتمثرر لمشررك كل ب ب رركلظ عت ررتلمررقلنلأقدرريالنظمتبتمرركلدنظريم رركلع رر ل ررتل

داةلهررذهلنظمشررك كلىذنلمرريلأاررذريلبيظ ةرربيقل هررملنظت ررت يتلنظميظ رركلنظترررلةرردنتلدمرهرريلظبررريق.لدتررلتنتلادرر
تدنهههرريلهررذهلنلأقدرريالرت هرركللارتشرريالل رراد لكدادررريلدمرريلتاترر لع  ررهلمررقللثرريالمات فرركلع رر لهم ررعل

لنظمةتد يتلنلاقتصيت كلدنظميظ كلدنظمع ش كلدمعتلاتلنظفي تةلدغ اهيلمقلنلأمدالنلاقتصيت كلنظمهمك.

علنظب رتنقللررلنلاظتفريتلر ردلهرذهلنظمشرك ك.لدبرتألنظابرانتللررلتانةركلنظعدنمر لمقلهرريلبرتأتلهم ر
نظكيمركلدانتلناتفيعلمةتد يتلنظت قولبميللرلذظ لنظعدنم لنظمتع بكلبتدظكلنظاليةلنظ ت ثك.لايصكلأقلهذهل

                                  
(1)

 Al-Akhbar.com/In-number/302386. 
ل. Arab-Reform.net/ar/publicationنظرقلل–ت ب قلنلإةتبانالل-ر دلل-بعتلنلإره يالل(0)
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نظب تنقلي رتلع ر لمرتنالعبردتلدد  ركللالتعريررلمرقلعهرللكب رالأدلاد راللررلم لنر يتهريلبيةرتثريتللتراةل
ظ رراب قلنظعرريظم ت قلأدلنظكةرريتلنظعيرر مللرررلنظثيث ر رريتلدنظ ررا لنلأه  رركلنلأما ك رركلدتد  ررتلأظمير رري.لدظكررقلن

نلتنتتلظررتد ولمررعلل رريتةلنظرفبرريتلنظعيمرركلبصررداةلكب رراةلبررتألنظعهررلل يهرراللرررلنظمدنلررريتلنظعيمرركلظهررذهلن
كرريقلمررقلنظمفترراالنظترررلل"مك  ةةح ال ةة ر"نلااررتيلاتلنظميظ رركلبهرريولبرر لىقلمرريلنصررد  لع رر لتةررم تهل

لت ب بهيلبعتلنرتهيتلنظ ا لنظبياتةلظملتبتملأيلمةيعتةلتذكاللرلهذنلنظشأق.

بشك ل يتلكرةبكلمقلىهميظرلنظريتجلنظم  رللرلهم علنظب تنقلتبا بينولب لد  تمر لدنلتنتلنظت قل
نظعيمررركلأقل رررلتنتلةررردتننلىذنلمررريلأضررر فتلىظ رررهلنلاظتلنمررريتلغ رررالنظممدظررركلنظتررررلتتد بهررريلمعيشررريتلنظتبيعرررتل

لدغ اهيلمقلبانمجلنلإرفيقلنلاهتميعر.
دظمل كقلظبريقلبمعل لعقلهذهلنظتددانتولىذلتش النلإ صيتنتلىظ لنظل يتةلنظمةتماةللرلنظت قل

لأعبيتلاتمته.دناتفيعلرةبتهلمقلنظريتجلنظم  رللضينلعقلتلن تل
اأ لنظمري لليه للررلترتلبيتنرغمي لنلاقتصيتلنظ بريررللرلألمكلميظ كلرتهتلعقلتدقرتلمفرىقل

نظتررأث الع رر لممرريلعهرر لبيافيقرريتلرييم رركللرررلنظبدرريعلنظمصررالرلدقدرريعلنظررت دق.للضررينلعررقللنظدنلررتةو
لثملنرفهيالمالألب ادت.لوةعالنظصات.لكميلنلتنتلنظدضعلةدتننلبف اد لكدادريلنظمةتهت

م  رريالتدلاالمررقلةرررتنتلل08,3ولكرريقلظررت لظبررريقل0101 ررري الل1تهررتالنلإشررياةلىظرر لأرررهللرررل
دادلنظمبدمكلبيظرتدلاالنظصريتاةلدنظبي مركولدبيةرتثريتلنظفدن رتلتب رالقةري ملنظفي رتةلنظماتبدركلبهرذهلنظةررتنتلنظ 

م  ريالتدلااولبيلإضريلكلىظر لذظر ولل43,8م  يالتدلااولمميل هع لىهميظرلنلاظتلنميتلتصر لىظر لل15,5
م  رريالل1,4بمب ررال دظرر  لةرررتنتلأدادب رركلمررقلنظري  رركلنظفر ررك(لل" ةة داه  زي ةةة   دةةة"أصررتالظبررريقل

لم  يالتدلاا.ل45,0نظمبدمكلبيظتدلاالظ بيتلتص لىظ لتدلااولمميل هع لىهميظرلنلاظتلنميتلنظة يت كل
ظكقولنظ كدمركلنظ برير ركلأشرياتلىظر لأقلن ت يد ريتلنظعمريتلنلأهرب ركلقرتلهبدرتلىظر ل"مةرتد ل

ل0101مرريا لل2ظتدظ رركللرررلمب ررقلداد ررال ررتلعلنظ كدمرركلنظ برير رركلىظرر لتع  ررقلتلررعلنةررت بيقلنظةرررتنتلن
لبةب لنظ يهكلىظ لهذهلنلأمدن ".

عرريتةلنلإعمرريالولمررقلنظمتدقررعلأقلتصرر لتكرريظ تل0101 ترر لرهي رركلعرريملل رررهلدأا رراننول نظتعرريلرلدن 
م  رررريالتدلاالأما كررررر.لدبصرررراتلنظريررررالعررررقلنظاةرررري اللرررررلنظرشرررريدلل0,0ىظرررر لل1,8ىظرررر ل رررردنظرلمررررقل

تنتلنظميظ ررك.لدناتفرريعلنظتضررامولدل رريتةلنظفبرراولدمررقلنلاقتصرريتيل مكررقلظ بررريقلأقل تدقررعلنرافرريالنلإ رران
نظممكقلأ ضينل تد لنضدانبيتللرلنظتهياةولمميلقتل ؤتيلىظر لل ريتةلتكريظ تلنظمعريميتلدل ريتةلىعيقركل

للنظرمد.
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 المب ث الث  ت

 ال ي   ه الق  و ية والم لية المقلة ة لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه
ل

نظترلتعصتلب بريقلدنظترللعلعتلكيلكلنظبديعيتولمقلدنظربت كلىقلنلألمكلنظميظ كلدنلاقتصيت كل

مصال كلدتهيا كلدرفد كلدصريع كلدصر   كلدةر ي  كلدتابد ركلدغ اهريولظ ةرتلدظ رتةلنلأمر لدهررلبكر ل

تأك ررتلرت هرركلتانكمرريتلعبرردتلمررقلةرردتلىتناةلنظتدظرركلظ بدرريعلنظعرريملدظيقتصرريتلنظررددررولدم ررلنقلمررتلدعيتل

تهيايللرلعهللمتفيقمولدمدنلريتلصدا كللالق مكللأاقيمهريولدقدرعل ةري للة برلظمل عتل  ةعتلم لنق

ولدت ررقلعرريملغ ررالم  تمرر ولدة ةرر كلاترر ل)وك مةة  م  لفةة ه د ةةلوةية ل  ةة ة مفبرردتلمرررذلعبررتلدر ررتل

دادنترر لغ ررالمتادةرركلدضرران  لعشرردن  كولدمفيضرر كلغ ررالم رصررفكلظ بدرريعلنظعرريملع رر لنظبدرريعلنظارريصل

نظ  ررريةلنلاقتصررريت كولدتدي رررتلعشررردن رلدغ رررالقررريردررولدغ اهررريلمرررقللنظرررذيلكررريقلتن مرررينلمصرررتال  د رررك

   نظممياةيتلنظبيثدظده كلنظترلهع تلمقلظبريقلى ت لنظتد لنلأكثالمت در كلدلةيتننللرلنظعيظم.

لللش  يل  و  المط ح الأو  لصلة ق الق  و يةة والم ليةة لأزمةة الةديه اللاة ر ويل ة و  المط ةح 

ةاليجية المقلة ة لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه، ويل ة و  المط ةح الث لةث الث  ت ل  وكمة ولطوية ات ل

 لصلي ه المقلة ة للا ج رزمة الديه اللا ر لت لب  ه.
ل

 

 المط ح الأو 

 الآل ق الق  و ية والم لية لأزمة الديه اللا ر
ل

 فرتلولنات0112بعتلنلاره يالنلاقتصيتيلدنظميظرلنظذيلعصتلب بريقلبعرتلثرداةلتشرا قلنظثريررل

دههررريتلنظريرررال رررد لأةررربي لهرررذنلنلإره رررياولدبيظتررريظرلنات رررتلتشرررا صلنلألمررركلنلاقتصررريت كلدنظميظ ررركل

شرريل هلنظ برير رركولكررذظ لة ةرر دلهررذنلنظمد رر لنظضرردتلع رر لهررذهلنظريا رريتلم رريدلانلنظدصررد لىظرر لىهيبرركل

لددنض كلظميل ت للرلنلاقتصيتلنظ بريررلدذظ للرلنظفادعلنظتيظ ك:
ل
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 الفةع الأو 

 زمة الم لية ال ب   يةل  يص الأ 
ل

لعمرررررريلىذنلكيرررررررتلنلإرتفيضرررررركلنظشررررررعب كلنظترررررررلأد بتهرررررريلشرررررراناةل"ضررررررا بكلنظرررررررررلظبي رررررر  تةرررررريت لن
"WhatsApp"هررلنظتررلأدظرتتلنلألمركلنظميظ ركلدنظربت ركلنظ ريتةلنظتررلل0112تشرا قلنلأد لل17لرلل

ر قلع رر لىاررتيتلتتارربدلبهرريلنظرربيتلدنظترررلأدصرر تلنظمصررياتلىظرر ل ررت لنظمدنههرركلنظشررعب كلمررعلنظمرردند
بلاةةد   ةةو  المدةة ةف رو بةة لأ ة  ا  لمةة  كمةة ظر ل  ةةوق ال قديةةة والم ليةةة وم ةة لظ ل–ىرتمرريتنتهمل

أملأرهريلنظرت هركلنظدب عركلدنظ تم ركلل–لل  مة وا لقةاة ال قد واتالد د وو ة و وةه المدةةف المةكةزي
 قلنظعريملنظمدراتلدنظعهرللنظمريلملنظترلأدصر تلىظ هريلألمركلنظميظ ركلنظعيمركلنظمتفيع ركلمررذل ر قلدتفريقملنظرت

لنظرتدلاالكيررتلقي مركلدمتفيقمركل رت هكلنظة يةيتلنظميظ كلغ النظمةؤدظك؟لهذنولدمعلنظتذك البأقلألمكلشر  
كيررررتلتةرررترلتلقرررتاةلدبكللرررت لنلاعتمررريتنتلأدلتعل لهررريولصرررعأقلقبررر لنظتررريا خلنظمرررذكدالبشرررهداولكمررريلدل

نظمك ررتلهررتننلدتررأم قلمرريل  ررلملل(Peg)اتلمصرراتلظبررريقلع رر لنظتررتا لظ  فررييلع رر لثبرريتلةررعالنظصرر
لظ يهيتلنلإةت انت.

بعرليرذكاللرلهذنلنلإديالبأقلمصاتلظبريقلكيقلقتلأصتالع ر لنلأقر لقرانا قلظفتريلأريريالمتر
لرراالنظررذيلل21931، ردةةدة القةةةاة الو ةةيط ةاةةر 1129كةة  وه الثةة  ت  21لبلةة ةي  رشرردتلنلألمررك.ل

دملبعم  ريتلنظت يد ر لنظربت ركلبيظدةري  لنلإظكتادر ركلأقلبمدهبهلع  لنظمؤةةريتلغ رالنظمصرال كلنظتررلتبر
)  ةةية ا ةة  الةةى ره نظرردناتةلىظ هرريلمررقلنظاررياتلبرريظ  اةلنظ برير رركلتةررتتلق مرركلنظت يد رر لنظربت رركلنلإظكتادر رركل

مدةةةف لب ةة ه وةة د ولةاجةةع مةة  ةاو وةةه اةةلا القةةةاة، بلاةةد ا فجةة ة الأزمةةة، بموجةةح اةةةاةر الو ةةيط ةاةةر 
الةةلي لةةةض بموجبةةه و ةةى  فةةس الم   ةة ه ره ل ةةدد  1129الأو   كةة  وه 71لةة ةي   27211

ولدضرعلمصراتل31/2/0112.للبتريا خل فس الل  وي  بةلاه وم ةة الل وية ، ري ب للام ةة الأج بيةة 
 رركلدنظضررادا كلمررقلنظمردنتلنلأدظلوللظ رركلايصركلظتمد رر لنةررت انت13113ظبرريقولبمدهرر لقرراناهلنظدةر دلاقررمل

ولى بيرينلمرهلأقلتمد  لنلاةت انتلكيقلقتلأصب لصعبينلهتنن.لكر لذظر لدلدقم لدأتد كلدلت لنلاعتميتنترف
ل.(1 نلألمكلكميل   دلظ بعاتشا قلنلأد لكتيا خلبتتلل17 ت لع  لأرهللال ه لنلأاذلبتيا خل

                                  
ل.10ل–ل8ولصلصل0101ولمه كلنظتليعلنظددررولملا لر الأزمة، م مح ال  قامولهداتولنلإقتصيتلنظ بريرر:لل(1)
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مررقلنظمهررتيلأ ضررينلنظتةرريؤ ولأمرريملهررذنلنظدنقررعلنظمةررتهتولعمرريلىذنلكررريلمرريللظررريللرررل يظرركلألمرركل
مةرتف  كلد ريتةلل ةر لأدلأررريلقرتلأصرب ريلقري لقدةر قلأدلأترر لمرقلل(Liquidity Crisis)ةر دظكل

عةررريال ل(Default)نظمةرررتتبعكللالم ررري لظ تا  رررتلعرررقلنظةررررتنتلل(Insolvency) يظررركلعرررتملمررريتةلدن 
عررررتلنظعبررريانتلنظمب بررركلنظتررررلنةرررتعم هيلمصررراتلظبرررريقلمرررؤااننللإتان لعمرررقلدنلإلررري ؟ل كفررررلنظدقررردتل

المدةةلية"،  ف ظة و و ةى مدة  ة المةودويه بلاةدر ا لقة ص ودائلامةر "نظمألقلنظذيل تدنهرتلل رهلظبرريق:ل
ول 1129ص21ص1لةةة ةي   27253)اةةةةاة و ةةةيط ةاةةةر ل"ا ةةةل  داو الةةةى مبةةةدر ا ةةةلمةاةية المةلةةةق اللاةةة ر"

)للامةةةةير جملايةةةةة المدةةةة ةف ةاةةةةر    رررركلتدقلىعرررريتةلهتدظرررركلممكررررركلنظ ررررتد ..."مت ررررد لهكررررذنلع"...
 ال ق   ال مةي مع   كر مدةف لب  ه . اللي يوةد وا ئع 1111ص2ص7ل ةي   1111ص115

ظع  ررهلهررريلدبتن رركنلمررقلنظمف ررتلنظتم  ررللبرر قلألمرركلنظةرر دظكلدنظربررتلمررقلههرركلد يظرركلنلإعةرريالدعررتمل
)وصرو القطةةةة ع المةةةة لت نظمرررريتةلمررررقلههرررركلأاررررا .لىذلأقلألمرررركلنظةرررر دظكلدنظربررررتلتعررررررلعهررررللنظتدظرررركل

ررريتلنظمرريتةلنظيلمرركلوالمدةةةلت  ولعررقلت ب رركلمتدهبيتهرريلنظميظ رركلدنةررت بيقيتلنظيالرررولاغررملترردنلالمكد 
ت درهرريلالممرريل ةررتتعرلتررتا ل كدمرريتلأهرب رركلصررت بكلمير رركلدمريمرريتلتدظ رركلظتررأم قلنظ  ررد لنظريهعرركل
نظةا عكلبمده لنتفيقيتلتدل النظةر دظكلنظيلمركلأدلهتدظركلنظرت دقلنظمةرت بكلدلبرينلظ  ري .لدهرذنلمريل  رذدل

 ررركلبكث ررالمرررقلنظتررر بقلدنظ ررذاولعرررقلدا رررقللرراالترررتنب المتشرررتتةلبيظتدظرركلنظمعر ررركلىظرر لىتناةلهرررذهلنظما 
صرررريامكلع رررر لنظبدررررعلظ  فررررييلع رررر لنظدضررررع قلنظمرررريظرلدنلاقتصرررريتيلدلرررراالق رررردتلمصررررال كلمؤقترررركل

دنظت د يتلدنظة دبيت.لأميل يظكلنلإعةريالدعرتملنظمريتةولل هرايلتدصر فهيللررلنظتانةريتلنلاقتصريت كل
مرررركلتعهررررللنظتدظرررركلنظمبتاضرررركلعررررقلتةررررت تهيلمهمرررريلكيرررررتلع رررر لأرهرررريلتتمثرررر لبكت رررركلت ررررقلةرررر يت كلمتانك

مكير يتهيلنظفع  كلظت صر  لنلإ رانتنتلدببرينلظدضرع كل نلإةت بيقيتلدبيلإاتكيللىظ لديقكلنظتدظكلنظ ب ب كلدن 
(.لدقررررتلأدضرررر لنظعيمرررركلنظفارةرررررل مةةةةو ولةةةة ئض رولةةةةتديررررادتلميظ تهرررريلنظعيمرررركلدنقتصرررريتهيلنظفع رررررل 

Gaston Jèzeأقلمدهر لىظترلنملنظتةرت تللال كفررلب رت لذنترهلبر ل هر للوصرتهلررلهرذنلنظةر يقلمريلايل
لأقل بتاقلبيظر  كلدنظبتاةلنظ ت قلىذنللبتتلى تنهميل كدقلنلإلي لم ت م.

كيرتلنلأمدالقتلىركشفتللع  ينلدنظمعري  القرتلىردببرتلبمريلمقلهريل بتضرلنظتةيؤ لأدلانلعميلىذنل
لي  ولمعلنظع ملأقلظبريقلظهلميل كفرلمرقلأصرد ل كفرلظدصتلنظدضعلنظانهقلع  لأرهل يظكلىعةيالدن 

ظتفرريتيلصررفكلغ رراللطت الةةلاح، ومةالةةق وم   ةة ه و مةةة، ووقةة ةاه، الةة  )وم مةة  ا ليةة دثررادنتل
نظم رررت.لكمرريلأقلمدضرردعلتدصرر تلدتصررر تلنظررت قلنظةرر يتيلبرر قلت ررقلتنا رررلداررياهرولدلرررلنظ يظرركل
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هم كلظمعالكلميلىذنلكريقللررلنلإمكريقلعرتملنلأا اةلب قلت قلمؤةةيترلدت قلتعيقتيولظهلمقلنظتلاظكلدنلأ
ولدلررررلشرررت لنظ ررريلاتلت ت رررتلنلإهرررانتنتلدنظترررتنب النظدنهررر ل تهرررا علأدلأق رررهلىبعررريتلكرررأ لنلإلررري لنظمرررا 

لىتايذهيلبصداةلمةببكلدلا بكلظ اادتلمقلنظرفقلدتأم قلنظتمد  لنظمةتتنم.

نظةر دظكلأدلبريلأ ا للهررلأقلألمركأدظ لنظ بي قلنظترل بتضرلتكا ةهيللرلمعاالهرذنلنظتبرد مل
كميلتاهتلنظتةم كلظ ةتلدظ تةلنظةيعكلب لأرهيلمةتهتةلمرذل ر قولأق رهلمررذلنظت رد  للررلل" حّ الدوتة"

.لدقرتلنشرتت تلنلألمركلبفعر لتةره  لعهردلنتلةررد كل0111مةيالنظرمدلعب لنظ ا لنظةدا كللرلنظعيمل
ل 1129ة دوتة  لةةى لمةةوز م يةة  25,7)ب ةةن مجموومةة  ركثةةة مةةه متانكمرركللرررلم ررلنقلنظمررتلدعيتل

نظمترررأثالأصرررينلبعهرررللنظم رررلنقلنظتهررريايلدنظممرررد لظرررهلدذظررر ولاغرررملنظهرتةررريتلنظميظ ررركلنظةرررا كلظ مصررراتل
ل.(1 نظماكليلدالعلنظفدن تلىظ لمةتد يتلق ية كلظهذ لنظدتن علدلاة ميلمقلنظايات

ظر/لنظمصرالرلدمريلظمل    لتدقلتةياعلدت اةللبتنقلنظثبكلبيظرييم قلنظة يةررلدنظمريلوىلالأقلذظ 
نظمتررأثاةلأصررينلبالررعلل(Remittance)دتن ررعلغ ررالنظمب مرر قلنةررتتبعهلمررقلعررلدتلأدلتبرريدؤللرررلتررتلقل

نظةرررا كلنظمصرررال كلرت هررركلنرضرررميملظبرررريقلىظررر لنظمرترررت لنظعررريظمرلظ شرررفيل كلدتبررريت لنظمع دمررريتلدتدب رررقل
بريظتدق علع ر لل(Common Reporting Standars – CRS)نظمعري  النظمد رتةلظ ب يرريتلنظميظ ركل

دنلاتفيق ررررركلنظمتع بررررركلل(MAC)نلاتفيق ررررركلنظمتعرررررتتةلنلأدرررررانتلظ تعررررريدقلنظتبرررررررللررررررلنظمهررررري لنظضرررررا برل
ولدناتفرريعلمرةررد ل1121ص21ص13لةة ةي   55ةاةةر عمررينلبيظبرريردقلل(MCAA)بيظةرر ديتلنظماتصرركل

يلأت لىظر لاادتلاأ لنظمري لمرقلظبرريقلقبر لأقل مترتلىظر لاادهرهلربرتننلمرقلنظمصرياتلىظر لنظمرريل لالممر
لتلعلمصاتلظبريقلىظ لتبر قلب علنظتدلاالظ مصياتلبهتتلىبديتلرلتلمدهدتنتهلبيظعميتلنلأهرب ك.

م االثيررلنظ بي قلنظترل ف تلنظتدقتلعرتهيلهرلأقلمعيملنظت قلنظعيملتنا رلدقةملكب المرهل
عريتةله ك ترهولكردقلهرذهلبيظعم كلنظددر ك.لدبيظتريظرولمرقلنظمف رتلتب ريقلك ف ركلتدل عرهلقبر لنظب ر لب ظ ريتلى

ن ظ ررريتلتات رررتلمرررعلنارررتيتلمصررريتالنظتمد ررر لكمررريلددب عررركلنلإصرررتنانتولدنظعم ررركولدنظبررردنر قلنظدنهررر ل
قلنظرت قلنظعريمل(Jurisdiction)ولدنظم ريكملذنتلنلااتصريصل(Governing Law)تدب بهيل .ل تكرد 

ال ركلم ااةلبريظ  اةلنظ برير ركلنظ بريررلمقلبعالنظبادالنظتعيقت كلنلأهرب كلنظض   كلرةب ينلدمقلةرتنتل

                                  
ولصل0112ولشربككلنظمريمريتلنظعاب ركلغ رالنظ كدم ركلظ ترم ركولا  ل ول رزمة ديةوه ر ةة  لةت الألةقعبيولل ركولل(1)

ل.13
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مرعلمصراتلظبرريقولدنظبريقرل%لمقلمهم لنظت قولتتبيةمهيلنظمصياتلنظ برير كل61برةبكلتل تلق  ينلعقل
)لم ةةش لEurobondsت درررينلبرريظعميتلنلأهرب رركلنظبةررملنلأكبررالمرهرريلةرررتنتلت ررقلبرريظعميتلنلأهرب رركل

يةق الةةاه لجمة ه رج بيةة  ةم  ة للموية  جز  م م  المد ةف ال ب   ية بدوةم اية مب  ةةم وةه طة 
ظتمد  لنلإرفيقلنظعيملنظهيايلنلإةتهيكرلدتةت تلاتمكلنظت ق.لدتبرت الولدقتلظهأتلىظ هيلنظال ركلمم ول 

بمريل ردنليلل)مد ةف، وم   ة ه م ليةة، ودة  ديق ا ةلثم ة رةبكل م كلنظةرتنتلمقلأدانتلأهرب ركل
ظبرير ين"لد ةه  لنظتعريدرل هع لأغ ب كلنظت قلنظعيمل"ت رينلل%للبدلمقلنظت قلنظعيملنلإهميظرولممي11رةبكل

ل.(1 معهلتدقلنظتادتلمقلرتي جلتدظ كلدا مك
 

 الفةع الث  ت

  ي ة ل ديد رو اتمل  ع وه ل ديد الديه اللا ر
 

هرررذهلنلأاقررريملدهرررذنلنظدنقرررعول بتضررررلنظتم  رررللبررر قلأمرررا ق:لمرررقلههررركولنلإهرررانتنتلدنظ  رررد لأمررريمل
أدلمتعرتتةلل(Bilateral)قلنظاياه ركلةردنتلكيررتلمتمث ركلبةررتنتلأدلبعبردتلثري  ركلنظمعتمتةلعيتةلظ ت دل

أدل ت لتعيقت كلالدمقلههكلأاا ولنلإهانتنتلدنظ  د لنظمعتمتةلظمدنههكلل(Multilateral)نلأدانتل
لنظت قلنظتنا رلنظم االةدنتلبيظعم كلنظددر كلأدلنلأهرب ك.

ظتلنميتهريلمقلنظمتي لظتدظركلمف ةركلنلإمترريعلعرلوبيظدبع قلنظتةرت تلرهي  رينلدنظتف رتلمرقلمدهبيتهريلدن 
نلأةرربي لكدرهرريولدبارريتلنظشرراكيتلنظتهيا رركلنظترررل ررتملب ررعلأصرردظهيلدتصررف تهيلأدلنلألررانتلنظميظ رركلظشررت ل

ظلنمهرريل نظماتهررركل برردقهملدأميكهررمل ترر لنلإ فرريتولتتمتررعلبيظةرر يتةلنظمد برركولدلال مكررقلبيظترريظرلتصررف تهيلدن 
أم اكرريلنظدةررد لكبرمرريليللرررلبتن رركلنظبرراقلنظميضرررلدنظررذيلةررببهلةرر ميلمررعلب ررتنقلبرريظبدةلكمرريلكرريقل هررال

بشررك لأ رريتيلدغ ررالمرة ررقلمررعل.لظكررقلنلامتررريعلعررقلنظةررتنتل(Gunboat Diplomacy)دم  دهرريل
دتدرهلم ريذ المرقلأهمهريلضراداةلنظ فرييلع ر لنظةرمعكلدنظثبركلظ  صرد لع ر لنظتن ر قللال ةتب ملعم  ينل
دلنظمل تلمقلنظباداللرلنظمةتبب لة ميللرلي ليادتلصعبكلدعص بكلكيظترلنظتمد  لدنظمةيعتنتلأ

لبهيل مكير ركلنلاةرت انتلتما  نظبيتلانهرين.لهذنولريه  لعقلنظتأث النظة برلنظمريلملع ر لنظتهرياةلنظاياه ركلدن 

                                  
ولمه رركلالآلةة ق الق  و يةةة والم ليةةة لأزمةةة الةةديه ال ةةي دي ال ب ةة  تلضرريهالكررا ملأردرردنقول–ت رري ولأردرردنقلرصررايلل(1)

ل.16ل–ل7ولصلصل0101نظعت ولربيبكلنظم يم قللرلب ادتولنظعتتلنلأد ول
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 لدنظتصت الدلت لأةدنقلهت تةلدتفع  لنلاقتصيتلدنظرمدلدنظ ؤد لتدقلتفريقملنظههراةلدغ اهريلمرقلنلأةربي
نظترلتمرعلنظببد لب ظصيقلصفكلنظتدظكلنظةيقدكلأدلنظمياقكلب برريق.لكر لذظر ولتدقلىغفري لىمكير ركل هرلل
أمرري لدأصرررد لنظتدظررركلنظمتبيعةرركلدتدنبعهررريلمرررقلمؤةةررريتلدمانلررقلعيمررركللررررلنظاررياتلكمررريل صررر لمرررعل

ظترف رذلولبيظاغملمقل صريرترلنظتبيضررلدن(Vulture Funds)نلأاهرت قلمقلقب لنظصريت قلنلإرتهيل كل
لتتمتعلبهميلمبت  ينلنظتدظكلع  لنظةي كلنظتدظ ك.نظترل

 Pacta Sunt)لررررلنظبررريردقلنظرررتدظرول ببررر لنظمبرررتألأررررهل هررر لن ترررانملدترف رررذلنظتعهرررتنتل

Servanda)ذظ لهدلنةرتثريتللال هر لنظ هرؤلىظ رهلىلالباد ركلمتريه رك.لمرقلهرريل بتضررلولدك لميلعتنل
ريهعركلب  ر لنظاةري الع ر لنظمرت لنظبصر الظكريلنظدرال قللم يداةلنظرتن ر قلدنظدصرد لمعهرملىظر ل  رد 

تبيب هررريلمكيةررر لع ررر لنظمرررت  قلنظمتدةررردلدنظدد ررر .لدأد لنظغ ررر لنظتم  رررللبررر قلنظرررت قلنظارررياهرلدنظرررت قل
ل.(1 نظتنا ر

لنتلدنقعررركلنظتا رررتلعرررقلنظةرررتنتولتبررردملنظةررر ديتلنظماتصررركلعررريتةللوبيظرةررربكلظ رررت دقلنظاياه رررك دن 
بررركلبيعتمررريتلأ رررتلنظا ررريانتلنظمتي ررركلدلبرررينلظ هرررملنلألمررركلدهةررريمكلنظادرررالبيلإةرررترهيتلبيظارررياتلدنظمديظ

لوالر ال  و  المل  ة موزّوة و ى ث ثة  ي ةاه:نظم تق.ل

ظتةرت تلل(Financing)لالم  ودم الم لية مه     او دم اللموي  رو    ة  مي  ا ة لية -1
 Bail)ةرم كلنظمصرياتلنظمةت بيتلنظتنهمكولكميلكيرتلنظ ري لمرعلنظ درريقلهل  رينلمرعلىعريتةلال

Out)بيظتلنمقلمعلعم  كل"قصكلنظشعا"لل(Haircut)نظترلت م  هريلمريظكدلنظةررتنتلنظ كدم ركلل
 %.51نظمافضكلق متهيلبرةبكلقتلتص لىظ ل

عررقلدا ررقلتأه رر لنلإةررت بيقيتلىظرر لمدنع ررتلبع ررتةلل(Rescheduling)لاوةة دم جدولةةة الةةديه -0
 بشاددلألض .

                                  
(1)

https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D

8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-

%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-

%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3  

https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
https://www.annd.org/ar/publications/details/%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%AF-%D9%8A%D8%AC%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%B1-%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A3
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ول  ر ل رتملشرد لأدلنقتدريعلهرلتلمرقلق مركل(Restructuring)لوم ية او دم ايك ة الديه -3
عررقلدا ررقلمبيتظرركلأصرر لنظررت قلد/أدلنظفدن ررتلنظمتاتبرركلأدلكمرريل صرر للرررلنلأاهرترر قلدنلإكرردنتدال

 .(1 نظت قلنظمةت قلبةرتنتلهت تةلةي  كلمؤه كلنلإةت بيقلدمافضكلنظب مكلأدلنظماتدت
 

 الفةع الث لث

 ال ق ال  ةجت ل ديه اللا ر
 

تدظ رررركلتبيب هرررريلالمرررركلمررررقلنظشرررراددلدنظب رررردتلنظمةررررببكلنظمع  برررركلكمرررريلدنظميلمرررركلأدلنظنظمةرررريعتنتل
نظي بررك.لىقلمهررا تلنظشررادعللرررلم رريداةلدد رر لمةرريعتةلنظررتن ر قولمررقلتد لدمصررياتلأهرب رركول ةررتتبعل

ظههررركلتصررر   لنظة يةررركلل(IMF)تمه رررتننلنظببرررد لبيظرررتاد للررررلمفيدضررريتلمرررعلصررررتدقلنظربرررتلنظرررتدظرل
ددضررررعلباررررريمجلتثب ررررتلل(IMF Conditionality)الشرررراد كلنظصرررررتدقلنلاقتصرررريت كوللرررررلىدرررري

لررررلنظمررردنلنةلمرررعلىهرررانتنتلأارررا لتمه ت ررركلضرررادا كل تعررر  قلع ررر لل(Stabilization)نقتصررريتيلك  ررررل
نظة ديتلنظم    كلنظب يملبهيولكتع  قلشاككلتدظ كلمتاصصكلظت    لأاقيملنظمدنلركلدنظرت قلنظعريملدت ت رتل

 رررتم لىتانهرررهللررررلنظتبا رررالنظملمرررعلمرررعلتبت مرررهلمرررقلنظتدظررركلىظررر لنظرررتن ر قلمرررعلق مترررهلبصرررداةلدنل ررركلظكررررل
نظفع  ررركلنظمتررري لهمعهررريلنظمبتا ررريتلنظعم  ررركلدنظم يكررريةلنلاقتصررريت كلنظتررررلتبررر  قلقرررتانتلددناتنتلنظتدظررركل

اتمركلنظرت ق.لكمريلدتتانلرقلنظمد رد للإ فريتلنلإظتلنمريتلدةر ميلمرهريلتةرت تلدتأم رهيلع  لنظمت لنظلمرررل
لإهررانتنتلمررعلىهررانتنتلأاررا لضررادا كلتضررمقل مي رركلنلاقتصرريتلدنظربررتولمرهرريللرراالق رردتلع رر لهررذهلن

نظاياهركلمرقلنظب رتلولمعلنلإشياةلىظ لأقلنظب دتلقرتلتدري لنظت رد يتل(Capital Control)نظت د يتل
 )لم ع د و  الة  مي  اية ات لثم ةية والم  ةبة اللت مه  أ م    ةق وةدرد/أدلت  لنظتنا كلىظ هل

 .(0 ا لقةاة م لت واالد دي 

بعررتلىتمرريملهررذهلنظما  رركلنظتمه ت رركولتررتا لنظتدظرركلبمفيدضرريتلمررعلتن ر هرريلتات ررتللظ تهرريلدببررينل
.للرر ذنلكيرررتلت رر لنظههرريتلنظتن ررركلةرر ديتلأدلمؤةةرريتلعيمرركلتيبعرركل)المُقة ةةة ظهد رركلنظههرريتلنظتن ررركل

نظرذيلل(Paris Club)ي لرريتيلبريا  لول مكرقلأقل رتم لنظتفريدالنظهمريعرلمرقلار)دائ ةة ظرتد لمتعيقرتةل
                                  

(1)
 Public Sector Debt: Guide for Compilers and Users”, Washington, DC: IMF. 

http://www.tffs.org/pdf/method/20113/psds2013.pdf.2012, p. 34. 
(2) https://carnegie-mec.org/2020/01/14/ar-pub-80785.  

http://www.tffs.org/pdf/method/20113/psds2013.pdf.2012
https://carnegie-mec.org/2020/01/14/ar-pub-80785


22 

.ل(Pari Passu)لررلنظتعيمر ل فاالباريمجلصررتدقلنظربرتلنظرتدظرلكمريلدقيعرتترلنلإهمريعلدقرتملنظمةريدنةل
 London)نلأهرب كلنظتن رركوللبرتل رتم لنظتفريدالنظهمريعرلمعهريلعرقلدا رقلرريتيلظررتقلأميلنظمصياتل

Club)ةرت بيقلنظرت دقلقيعتةلنظتيلمللرلنظتا تلعقلنظةرتنمعلتدب قلل كمريلل(Cross Default)تلدن 
درةررب كلتدل ررعلنظاةرري ا.للرررل رر قلأقلبرريقرلنظررتن ر قلمررقل م رركلنظةرررتنتلنظةرر يت كلدةرر ميلت رر لنظمعررا تل

(لأدلوة ر رو  ة ص(ولدبغ ري لأيلقريردقلتدظررل بإ ر وزية ال زا ة الأميةكةت لBradyعرهيلبةرتنتل
لي لنظة يتيولل صيالىظ لنظتعيم لمعهمل ةر لم كمكلتدظ كلترياللرلهذنلنظمدضدعلدلرلقضي يلنلإ

ظتري مريتلدلظ ريتلمتردعركلغ رالاةرم كولمرهريوللظ ركلدلبرينلل(On a case-by-case basis)كر ل يظركل
ل(Sovereign Debt Restructuring Mechanism/ SDRM)ىعيتةله ك كلنظرت دقلنظةر يت كل
نظتررلغيظبرينلمريلتتضرمرهيلل(Collective Action Clauses/ CAC)دأ كريملنلإهرانتنتلنظهميع ركل

نلإصرررتنانتلنظةررر يت كلدنظتررررلت رررت لمرررقلماررريدالالرررالبعرررال ررريم رلنظةررررتنتلنظةررر يت كللإعررريتةله ك ررركل
لCACأ ررتلنلإصررتنانتلنظ برير رركلأرررهل تضررمقلبرررتللتهررتالنلإشررياةلىظرر لأقنلإصررتنالدبيظترريظرلىلشرريظهي.ل

لةرتنتلمقلتدقللاالنلإهميع.(لمقل يم رلنظ%35 ةم لب عيتةلنظتفيدالبأغ ب كلمع  ركل نظذيل

لايضررعكللإانتةلنظب ررتلنظمررت قلدظكررقللال غفرر لع رر لأ ررتلأقلهررذهلنظشرراددلدنظبدنعررتل دن ظ رريتلتيرر  
نظررررذيلأصررررتالنظةرررررتنتلكمرررريلدظادررررالتف ررررتلبعررررالنظررررتن ر قلمررررقلنلإهمرررريعلنظ يصرررر لظه ك رررركلنظررررت قل

(Holdout)ريت قلنلارتهيل رركلدتررأا البتررهلبةررب لتعرريد للات رركلقررتلتبررتملع رر لغررانالمرريلقيمررتلبررهلنظصررل
لمعلنلأاهرت قلأميملم يكملر د دا .

دبعتلنظتدص لىظ لنتفيق يتلىربيذل يةمكلدلبينلظميلها لعاضهلأعيهلدكشادلظدضرعهيلمدضرعل
نظترف ذول تع  قلع  لنظتدظكلنظمتا فكلعقلنظرتلعلنظةر الدنلإظترلنملببرانمجلنلإصري يتلنلاقتصريت كلنظه ك  ركل

ل رر لترف ررذهيلصرررتدقلنظربررتلنظررتدظرلمررعلنلأاررذلبيلاعتبرريالمرريل عرراتنظترررل ةرريعتلع رر لدضررعهيلد شرراتلع
 Johnنظتررررررررلدضرررررررعهيلل(Washington Consensus)ل"ب لودةةةةةةة ي  اللا ةةةةةةةةم للوالةةةةةةةق وا ةةةةةةة طه"

Williamsonدهرررررلتتضررررمقلعررررتتلمررررقلنلإهررررانتنت:للدتررررم لتبر هرررريلبشررررك لدنةررررعول1282لرررررلنظعرررريملل
عرريتةلكيلاةررتبانالنظمرريظرولدنظة يةرركلنظتبشررف كللرررلنظميظ رركلنظعي مرركلمررقلارري لافررالك فرركلنظبدرريعلنظعرريملدن 

تري مررهلكمرريلدتافرر النلارفرريقلنظ كرردمرولدلرراالة يةرريتلضررا ب كلهت ررتةلعيتظرركلدم فررلةلظ رمرردلمررقل
شأرهيلتب  صلنظعهللدتأم قللي الأدظرولدت ا رالنظتهرياةلمرقلنلا تكريانتلدتشره علنظمريلةركولدتدةر عل

الةرررعالنظصررراتولداصاصررركلنظشررراكيتلدنظمانلرررقلقيعرررتةلنظمك فررر قلبمكيل ررركلنظتهرررا لدنظتها ررر ولدت ا ررر
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نظمم دككلمقلنظتدظكولدتص   لنلااتي للرلنظم لنقلنظتهيايلدم لنقلنظمتلدعيتولدت ف للنظرمردولدا رقل
ل.(1 لاصلعم 

 

 الفةع الةابع

 ال ق الدا  ت ل ديه اللا ر
 

برير ركولهدلت قلمتده لظههيتلظل% م ه 91) والت رياننلظكدقلنظهلتلنلأكبالمقلنظت قلنظعيمل
)كةت ت لهذنل هع لنظب ر لعرقل  رد لأةره :لل كفررلمرقلههركلتلرعلمةرت بيتلنظههريتلنلأهرب ركلكيم ركل

)  دةةة م مةة  (ولدمررقلههرركلأاررا لنظتفرريدالمررعلنظههرريتلنظ برير رركليكةةوه لب ةة ه ب  لةةة للاثةةة "دولةةت"
لاةض )بموجح اوا يه  وف لُ أدل ت للاالنظ  د لع  هيللالمد ةف اللت ات الدائه الأكبة ل دولة 

لمةةواد د ةةلوةية لدةةوه بكةة  لأكيةةد و ةةى المج ةةس الد ةةلوةي بموجةةح طلاةةوه لم  لفلمةة  الم لم ةةة 
)    ال ق   ال مةي اللي وُقةد .لىقلعاالمصاتلظبريقلع  لنظمصياتلنظ برير كلالم كية ال  دة 

 1111ص115بةةيه  ةة كر مدةةةف لب ةة ه وجملايةةة المدةة ةف مو ةةوع للامةةير جملايةةة المدةة ةف ةاةةر 
)اللةةت  ل ةةل ق  ةة   رو   ةةلة ةرررتنتلنظررت قلقا برركلنلأهرر لل(Swap)ىةررتبتن للروةة ر  الم ةةوّر و ةةه

دوتة رميةكةةت،  دّةةة الم ةةلثمةيه ايةةة م يةة ة  1,5وايملمةة  الإجم ليةةة  1111ر ةةمة مةةه اللاةة ر 
يرردنهالبةرررتنتلبع ررتةلنلأهرر لظرر  لةررد لأدظرر للم يةةوه دوتة رميةكةةت  351ال ب ةة  ييه م مةة   ةةوالت 

رررالل"الدا  يةةةة" ررركلم يدظررركلىعررريتةلنظه ك ظ رررت قلنظعررريملالىلالأقلترف رررذلهرررذهلنظعم  ررركلقرررتل  عتبرررالبمثيبررركلنظتعة 
مررقلقبرر لدكرريلاتلنظتصررر تلنظعيظم رركولدهرردلنظتصررر تلنظررذيل درري لل(Selective Default)نلارتبرري رل

لنظتدظكلنظمت ركلنظترلتمترعلعقلتلعلهلتلمقلت درهيلل ميلتتيبعلتلعلنظبعالن اا.

ه ك رركلنظررت قلنظم  رررولأيلنظم رراالبيظعم رركلنظددر رركلأدلنظررذيلهرردلب  رريلةلمرقلنظمؤكررتلأقللإعرريتةل
مؤةةيتلد/أدلألانتلمب م قللرلظبرريقولأثميررينلبيهيركولكردقللالقرتاةلظ تدظركلع ر لنظ صرد لع ر لتمد ر ل

ظررمل بررقلظ تدظرركلىلالا رريانتللواررياهرل ةرره  لاةررم كلنظمصررياتلأدلىعرريتةلهتدظرركلهررذنلنظررت ق.لدمررقلهررري
.لدع  ررهولدبغ رري لأيلىمكير رركلظتمد رر لظبررريقلبمرردناتهلنظذنت رركلأدلظتررأم قلكت رركلربت رركلم ررتدتةلأ يهرريلمررا ل

عم  ررينللررررلم لنر ررركلهت ررتةوللالم ررري لمررقلنلاعترررانتلبيرافررريالق مرركلنظرررت قلنظةرر يتيلدتةررره  لنظاةرررياةل

                                  
ل.30ل–ل08ولصلصل0101ولاا تلالمةدد اتالد دي )لق يص م  طة لب  ه نظبر لنظتدظرولل(1)
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ل.لتهرتالنلإشرياةلىظر لأقلأيIFRS9نظتن ر قلدببينلظميلتفاضهلمعي  النظم يةربكلنظتدظ ركللاةر ميلمع ريال
ت ضررداللأاررذلمؤدررريتلولكرررللالIFRS9قررانالقررتل تاررذهلمصرراتلظبررريقلب عفرريتلنظمصررياتلمررقلتدب ررقل

ضرررررامكولةررررر أترلظ مصرررررياتلبمةررررريدملأارررررا لرت هررررركلت فررررريلمفدضررررررلمانقبتهررررريلع ررررر لهرررررذنلنلإهرررررانتل
(Disclaimer)ولمميلقرتل رؤتيلبرتداهلىظر لمبيدعركلنظمصرياتلنلأهرب ركلظ مصرياتلنظ برير ركلأدلىظلنمهريل

لكللالت تم لضميركلظمةت بيتهي.بمدهبيتلميظ 

ول(Bail In)بعتلنلاعتانتلبتتررلق مكلنظت قلنظة يتيوللالم ري لمرقلىعريتةلاةرم كلنظمصرياتل
:لنظمةررريهمدقلأدلانولدمرررقلثرررمل م ررركل(Stakeholders)عرررقلدا رررقلت م ررر لهم رررعلأصررر ي لنظمصررر  كل

(ولظ ب ريملادةة ال ةلاة قل كلشرد لهرلتلمرقلنظرتنلأةهملنظتفض   كولدأا اننلنظمدتعدقولبيظتلنمقلمعلعم  ر
لبمعيظهيتلريهعكلع  لنظمت لنظمتدةدلدنظدد  .

 27219بمدهرر لقرراناهلنظدةرر دلاقررمللBail Inعم  ررينولظبررتلأد ررقلمصرراتلظبررريقلعم  رركلنظرررررل
نظرررررذيللررررراالع ررررر لنظمصرررررياتلل ررررريتةلأمدنظهررررريلنظايصررررركلنلأةيةررررر كلل1129ص22ص1الدةةةةة دة بلةةةةة ةي  

(Common Equity Tier One)تلربت ركلعرقلدا رقلتبرت ميل(Cash Contribution to 

capital)نلأم اكرولمميل  لملنظمةيهم قلبتعملمصيالهملبيظعميتلنلأهرب ك.لدلرل ي لذظر لبيظتدلاالل
قرتلتدري لنظمردتع قلمبيشراةولةردنتنلبصرداةلمبدرركلدضرمر كولك يظركلل"ادة ال ةلاة"ظمل كتولل قلعم  كل

ي ررتةلمعتدمرركلأدلمتتر رركلهررتننلأدلبت د  هرريلهبا ررينلتهم ررتلنظاةرريم  لدنظدتن ررعلع رر لعررتةلةررردنتلبعي ررتلأدلل
ولأدل(Devaluation)ق مرركلنظعم رركلمررعلتافرر الل(Forced Conversion)ىظرر لنظعم رركلنظددر رركل

بصداةلع ر كلددنض كلكعم  كلشد لهلتلمقلنظت قلعقلدا قلنقتديعلرةبكلمع رركلمرقلأصر لنظدتن رعل
قتدريعلمع يايلنظثبكلدنظعتنظركلكرأقل كردقلمرثينلنلإدق مكلنلأةهملدنظةرتنتولع  لأقل انع للرلنلإقتديعل

برةررربكلمد رررتةلع ررر لكررر لنظشرررددالأدلبرةررر لتصررريعت كلدلبرررينلظ هرررملنظدتن رررعلكمررريلدظمع ررريالدرةررربكل هرررمل
ل.(1 نلأابي لنظم ببكلةيببينل

ل13157قرررتلبرررتأتلبيظفعررر لدبشرررك لاةرررمرلمرررعلنظبرررانالنظدةررر دلاقرررملل"ادةةةة ال ةةةلاة"ىقلعم ررركل
%لمرقلنظفي رتةلع ر لنظدتن رعل51دنظرذيللراالتلرعلل4/101/0112لنظصيتالعرقلمصراتلظبرريقلبتريا خ

نظعيظم ررركلبررريظعميتلنلأهرب ررركلبررريظ  اةلنظ برير رررك.للررردالصرررتدالهرررذنلنظبررراناولافضرررتلدكررريلاتلنظتصرررر تل

                                  
ل.4ولصل0101ول و  الو ع اتالد دي واتجلم وت لت لب  هأبدلمص  ولغيظ ولل(1)
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ولدهرذنل عدررلمرثينلدنضر ينلعرقلنظا رريانتل(Default)تصرر تلنظمصرياتلنظ برير ركلىظر لماتبركلنظتعة ررال
(ل)"ادةة ال ةلاة" و ةى الف ئةدم المدةةليةظ برير ك:لميل  عتبرالضرادا ينلتنا  رينلنظما ةلنظترلتدنهههيلنظتدظكلن

  صرررتلتعة رراننلاياه ررين.لل هرر لأقل  تفررتلنظمعر رر قلىظرر لضرراداةلنظررتمعقللرررلتانةرركلنظا رريانتلدنظبررانانتلدل
قب لتبر هيلكدقلظك لمرهيولدلداننولنرعكيةيتلقتلتكدقلغ الماتببرك:للتافر الماتبركلنظمصرياتلنظ برير ركل
ىظرر لماتبرركلنظتعة ررالةرر علظهيلأكثرراللررأكثالمررقلنظمريدمرركلنظمصررال كلنظعيظم رركلدةرر هع لنظتعيمرر لنظتهرريايل

لنظتدظرلبمثيبكلنظشرتلنظمةت   لع  لنظ برير  ق.

هررلأ ضرينلل)لج ر المدة ةف رو بةيه اللجة ة أقلت دقلنظبديعلنظايصللهذنلدلال ه لأقلررة 
م لنر ررريتلنظمصرررياتلدع ررر لنظعيقررريتلنظتهيا رررك.للبادرررالبةرررب لنلاره ررريالنلاقتصررريتيولممررريل رررؤثالع ررر 

دتدقلأقلرررريتيلبتبةرر دلنظررت دقوللال مكررقلتهيهرر لنظتهرريا لنظميضرر كلمررعلمرريلظهرريلمررقل ةررريتلدع  ررهول
ل0نظصريتالبتريا خلل8/18اقملل"ا  وه لق يط ديوه اللج ة المل ةةيه ب بح الأ داث"دة  يتولمث ل

ىببيتلنظمت ر قللررلةلنظتدظكلظ مي لنظعيمولكميللال مكقل.لليل ه لت م  لنظتن ر قلةدتلىتنال1281ر ةيقل
قرانال  يظكلغ القيب كلظ ت م ولدهذنلقرتل ةرت لملأ ضرينلىعريتةلنظريرالبأ كريملنلإلري للررلقريردقلنظتهرياةلدن 

لقدنر قلتع  قلنظمه لدغ اهي.
 

 الفةع ال  مس

دداة اوا يه   دة  لد   مج س ال واح واا
 

ضمقلميلتبتملمقلا يانتولليل مكقلنعتميتهيلىلالمرقلاري لكيرتلنظا يانتلنظمعتمتةلمقلأ ينل
قرردنر قلايصرركلدمتادةرركل ررتم لنظتصررد تلع  هرريللرررلمه رر لنظررردن ولريرراننلظتعررا الكرر لمرهرريلظالمرركلمررقل

ل:(1 نظمبيتملنظتةتدا كلنظهدها كولدمقلضمرهي

)ري و ةى  ةق نظتعاالظ م ك كلنظايصكلعقلدا قلدضعلق دتلع  لنظةر دبيتلدنظت رد يتل -2
د/أدلنقتدرريعلهررلتلمررقلنظدتن ررعلأدلنلأةررهملأدل ترر لعررقلدا ررقلت د  هرريلللدةةةف بةة لودائع ال

(لمرقلمبتمركلنظتةرتدالظههركلكفيظركلنظم ك ركلوهبا ينلىظر لنظعم ركلنظددر ركول اريظتلأ كريملنظفبراةل 

                                  
ل.13ولصل0101ة  ميقولعصيمولنظماكللنظعابرلظتدد ال كملنظبيردقولل(1)
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"الم كيةة لةت  مةى القة  وه لة  يجةوز ره مرهلنظترلترصلع  لأقلل25نظايصكلكميلدنظميتةل
ات لأ ب ح الم فلاة اللا مة لةت الأ ةوا  الم دةوص و يمة  لةت القة  وه ي زع وه ر د م كه 

لالمميل ةتتبعلىضريلكولدنظ ري لمريلتبرتمولترأم قلأةرهملمبيب ركلوبلاد للاوي ه م ه للاوي  و و دتو"
ظ مررردتع قللررررلاأةرررمي لنظمصرررياتلكتعرررد الظ اةرررياةلنظي بررركلبهرررملظع هرررمل ةرررتاتدقلق متهررريل

اتلد ررتهيلعرر تلنظم يليرركلع رر لنلاةررتبانالنظربررتيولمةررتببين.لهررذنولدلال هرر لت م رر لنظمصرري
ب ل تده لع  لكيلركلنظةر ديتلنظمعر ركولمرقلمه ر لرردن لدمه ر لدلانتلدمصراتلماكرليول
لميللع ترهلهمع ركلنظمصرياتل ت م  لمةؤدظ يتهيولك للرلرديقلناتصيصهيلدصي  يتهي.لله  

دمؤقتركللو مةة""لوجيمة ه هدلعراالنقتان ريتلدلل17/11/0112لرلب يرهيلنظص فرلتيا خل
تةررم لظ مصررياتلنظم يليرركلع رر لةرر دظتهيولىذلأقلنركبرري لنظمرردتع قلع رر لنظمصررياتلظةرر  ل

 رؤتيل تمرينوللررلأيلب رتللررلنظعريظملدمهمريلكيررتلعيمترهولل(Run on the Bank)أمردنظهمل
ىظر لأقلنظب ردتلظرملتضرعللبردلمرقلقبر لنظمصرياتولبر لىظ لىلي للدايلظ مصياتولرش الهريل

ل"مةكةةةز  ةةة در ومق دةةةة الأدواه الم ليةةةة ل ب ةةة ه وال ةةةةق الأو ةةةط"رلىقلههررركلاةرررم كولدهررر
(MIDCLEAR)ول0112تشررررا قلنظثرررريررلل6نظررررذيل م كررررهلمصرررراتلظبررررريقولنتاررررذلبترررريا خلل

هرركلىظرر لنلأعضرريتول ولمرهرريل صررالتلررعلكيلرركل"اجةةةا اه جديةةدم ا ةةلث  ئية"بمدهرر لمررذكاةلمده 
لت اتمل ةةة ع وةةةه ريةةةة )وب للةةة نظمةرررت بيتلظلأعضررريتللبررردللررررل ةررريبهملظرررت لمصررراتلظبرررريقل

 ل وي ه الى ال  ةج .
هرررلأدلانلدأا رراننلضررا بكلتدرري لنظمرردتعوللرر قلأيلىهررانتلمميثرر ل فترراالل"ادةةة ال ةةلاة"بمرريلأقل -0

نظ ترررر قلنظ بررررريررلمررررقلنظتةررررتدالل11دلل12نعتمرررريتهلبمدهرررر لقرررريردقولعمررررينلبأ كرررريملنظمرررريتت قل
يقلع  لأرهللال هدللى تن لضا بكلمريلدهبي تهريلد/أدلتعرت  ه يلأدلىظغي هريللررلنظهمهدا ركلترص 

 نظ برير كلىلالبمده لقيردقلشيم لتدبقلأ كيمهلع  لهم علنلأانضرلنظ برير كلتدقلنةتثريت.
كمررريلأررررهلدلررررل ررري لىعررريتةله ك ررركلنظرررت قلنظارررياهرلعرررقلدا رررقلنظتمد ررر لأدلىعررريتةلنظهتدظررركلأدل -3

تهيلمانعريةلنةتبتن لنظةرتنتلنظمةرت بكلبرأاا ولكمريلهريتلعاضرهلدتفصر  هللرفرينولل بتضررلعرر
"ت يجوز وقد اةض ومومت وت للامةد يلةلةح و يةه ا فة ق مقلنظتةتدالظههكلأرهلل88نظميتةل

 .مه م   ال زا ة ات بموجح ا  وه"
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دلررررلمد رررقلنلأ ررردن ولدةررر ميلظههررركلت ت رررتلرةررربكلنلاقتدررريعلمرررقلنظدتن رررعلدنلأةرررهملدنظةررررتنتول -4
مرررقل  ررر لضررراداةلمانعررريةلل7لمرررقلمبتمررركلنظتةرررتدالدنظمررريتةل)ج  بتضررررلتدمرررينلنظتب رررتلبررريظفباةل

 نظمةيدنةللرلنظ بدقلدنظدنهبيتلب قلهم علنظمدندر قلتدقلتمي للأدلتفض  .
مرررقلنظمررريتةلنظةيتةررركلمرررقلنتفيق ررركلتأةررر  لصررررتدقلنظربرررتلنظرررتدظرلل 7)كمررريلدررررذك البرررأقلنظبةرررمل -5

(IMF Articles of Agreement)تفاالشاددلع ر لنظب رتلنظرذيل ررديلدضرعلضردنبدلل
مدضررعلنظترف ررذولريه رر لل(”Control of Capital Transfers“) كلنظت ررد يتلنظاأةررميظ

نظتنا  ركلعمرينلبأ كريملظبرريقلدتراه لأ كيمهريلع ر لنظبردنر قلعقلنظمعيهتنتلنظتدظ كلنظتررلت رلمل
مررقلقرريردقلأصررد لنظم يكمرريتلنظمتر ررك.لدبيظترريظرول هرر لع رر لظبررريقلأقل انعرررلهررذهلل0نظمرريتةل

 .(1 ظمعررنلأ كيملعرتلص يغكلدمريقشكلنظبيردقلن

ببريتلع ر لنلإهرانتنتلنظمتارذةل يظ رينلمرقلقبر لنظمصرياتلتدقلقدررتهريولكميلأرهللال  عب لبتيتينلنلإ
لمبيشاةلب بدقلنظمدتع قلنلأةية كلاياتلأيلىدريالدنضر لدم رتتولممريلقرتل ىذلأقلهذهلنلإهانتنتلتم  

ل فت لنظبي لدنةعينلظيةترةيب كلدنظمعيم كلغ النظمتةيد ك.

 المط ح الث  ت

  ال وكمة ولطوية الإ لةاليجية المقلة ة لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه
ل

 ش الىظر لنظه كر لنظبريردررلدنلإتنايلل"ال كر"لرلة يقلىتناةلت قلنظعيمللرلظبريقولل قلمصد  ل
(.لد شررم لنظههرريللنظبرريردررلنظدنةررعل7ال ةةك  ةاةةر نظررذيل شررك لد دهررهلعم  رريتلىتناةلنظررت قلنظ كرردمرل 

نظتررلت رتتلنلأهرتنتلدنظةر ديتلدنظمةريتظك.لليلا ه، والمةا ير الوزاةية، ومة  الةى للةش )القوا يه والل ة 
كمرررريل هةررررتلنلإدرررريالنلإتنايولنظررررذيل غدرررررلنظبضرررري يلمثرررر لصرررر يغكلدترف ررررذلنلاةررررتانت ه كولدنلإهررررانتنتل

لنظترف ذ كولدممياةيتلضميقلنظهدتةولدمةؤدظ يتلنلإبيغ.

 رر لضررا بكلنظ كدمرركلدتررتنب النلإرفرريقولدنظباظمرريقلظ مدنلبرركلعدنرديقررينلمررقلصرري  تهيلنظتةررتدا كل
لأدلنظة دكلنظتشا ع كولتم  لكبيعتةلعيمكولنظة دكلنظرهي  كلظيقتانالر يبكلعقلنظ كدمك.

                                  
(1)

 International Monetary Fund, Articles of Agreement Adopted at the United nations 

Monetary and Financial commerce, Bretton woods, New Hampshire, July 22, 1944. 

Effective December 27, 1995, p. 2. 
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ل نظمةررتد لنلأد لمررقلنظتفررد المررقلةرر دكلنلاقتررانالتررأترلمررقلنظباظمرريقلنظةرر دكلنظتشررا ع كلىق 
ةئةيس مج ةس الةوزةا  رو مج ةس الةوزةا ، رو المثة  ، الةى )و ى  ةبي  دصدلانلىظ لنظة دكلنظترف ذ كل

مب  ةم الى وزية الم لية  ولت المق ب ، ةئيس مج س الوزةا  رو وزية الم ليةة يفةوض الم ة ولي ه 
وي ةمى وة دم مكلةح  للإداةم الديه، بم  لت للش لفويض اتالةاض، الةى الكية ه الةةئيس لإداةم الةديه

لل.(1 (اداةم الديه

ةلنظت قلهدلنظك يقلنظ كدمرلنظماصصلنظذيلمةؤدظ تهلنلأةيةر كلهررلدنظك يقلنظا  ةرللرلىتنال
ترف ررررذلنةررررتانت ه كلىتناةلنظررررت قلمررررقلارررري لنلاقترررراناولدنظمشررررتبيتولدغ اهرررريلمررررقلنظمعرررريميتلنظمتصرررر كل

لبيظت دق.
 

  7ال ك  ةار )

 ايك  مب ط لإداةم الديه ال كومية

ل
ل

بربعالأرشردكلىتناةلنظرت قلكردكيتللهذنلنظه كر وللمرقلنظمببرد لظك يرريتلأارا لنظب ريمدلرلىديال
و ةةى  ةةبي  المثةة  ، الب ةةش المةكةةزي ل قيةة ر بمةةزاداه  كوميةةة لةةلأوةاق ظههرركلىتناةلنظررت قلنظا  ةرر كول 

                                  
 Debt Management Performance Assessment (DEMPA)ىبرررانه مولةرررمالعبرررتلنظفتررري ولل(1)

Methodologyل.00ل–ل14ولصلصل0117ولنظبر لنظتدظرول
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الم لية لت ال وق الم  ية، رو مديةية اد  ة لإدداة  م داه الإد  ة ال كومية لت اطة ع اللجزئةة 
نلأدرررانتل فضررر لأقلتكررردقللررررلنتفررريقلدكيظررركل(.للررررلهرررذهلنظ ررريلاتولنظ بررردقلدنلاظتلنمررريتلمرررقلالم  ةةةت

اةررم كوللرررلنظتشررا علنظثرريرديولأدللرررلك  همرري.لكمرريلأقلك رريقلىتناةلنظررت قلنظا  ةرر كلمةررؤدظكلأ ضررينللإهررانتل
ت   ررر لدتبرررت ملنظمشرررداةلظصررريرعرلنظبرررانانتلبشرررأقلنظديقررركلنلا تميظ ررركللاةرررتانت ه يتلىتناةلنظرررت قلماررريدال

لنظتك فكلنظماتبدكلبيظبت  لنظمبتا .دنظمبي ضيتلنظمتع بكلبمايدالنظكدنا ل

دمقلنظشي عولع  لنظاغملمقلذظ ولنظعثدالع  له ك لىتنايلمهلأولدايصكللررلنظرتد لنظريم رك.ل
ولدك ريقل)الم فض دلرلبعالنظب تنقول كدقلنظك يقلمةؤدلانلعقلنظك يريتلنظاياه كلظيقتانالنظم ةرال

تررانالنظم  رررلمررقلنظمةررتثما قلنظمؤةةرر قولثرريقلظيقتررانالنظاررياهرلبشرراددلتهيا رركولدك رريقلثيظرر لظيق
لدك يقلانبعلظيقتانالمقلقديعلنظتهل كلنظم  رولدهكذنلتدنظ  .

 مكرررقلأقل عمررر لبشرررك لمعبرررد لعررررتميل كررردقلنظهرررتتلنظا  ةررررللإتناةللوهرررذنلنظرمررردذتلنظتري مرررر
لت دق.نظت قلهدلهمعلنلأمدن لنظيلمكلمعلىعديتلأدظد كلق   كللإتناةلنظمايداللرلمهم هيلم فيكلنظ

دمرررعلذظررر ولعررررتميل كررردقلنظتاك رررللع ررر لىتناةلت رررقلنظ كدمررركلأكثرررالع ررر لنظتك فررركلدنظمبي ضررريتل
نظمتع برركلبيظمارريداللرررل يليرركلنظررت دقولدتعل ررللترم رركلأةرردنقلنظررت قلنظم   رركولدتدررد النلاةررتانت ه يتول

صرب لأكثراللرأكثالدنظمةيتظكولدنظترة قلمعلنظة يةيتلنظميظ كلدنظربت كولل قلهذنلنظه كر لنلإتنايلنظمهرلأل 
لصعدبكلدغ اللعي .

كولىقلنظعت ررتلمررقلنظب ررتنقلتفتبررالىظرر لك رريقلا رر  للإتناةلنظررت قولدتب رر ملم ي ررتللأتنتللرررلنظ ب برر
لىتناةلنظت قلل ميل تع قلببر كلك يريتلىتناةلنظت قللرلمهمدعلنظتاهيتلنظتر يلنظترلأ التهي.

ادايلمعلذظر لأقل كردقلهرري لترةر قلىذنلكيقلب تلميل مت  لعتةلك يريتللإتناةلنظت قولمقلنظض
دث قلب قلهذهلنظك يريتلمقلاي لتبر كلىتناةلنظمع دميتلن ظ كلعقلدا رقلن ظ ريتلنظمرتيمركلدنظاةرم كول

أقلنظترة قلهدلمقلغ النظمراه لأقل كردقللودنظترلأ ضينلترعك للرلمؤشانتلنظ دكمك.لدمقلنظمة ملبه
ك يقلدن تولكميل تض لمقلعتتلنظب تنقلنظترلنضد عتلبهرذهلبت ينلمثيظ ينلظتد  تلأرشدكلىتناةلنظت قللرل

لنظعم  كللرلنظعبدتلنلأا اة.

ظررذظ ولل رررهللرررلنظعت ررتلمررقلنظب ررتنقل  رر لتررملتفررد الأرشرردكلىتناةلنظررت قلىظرر لههرركلىتناةلنظررت قل
(ل برعلتنار لرو الكي  ة هدلاةر ميلعررتميل كردقلنظك ريقل ل–(لرو كي   ه م ل فة لت اداةم الديهنظا  ة كل 
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(ولل قلنظدل الأدلري  لنظدل الة  تفيلعيتةلبيظبتاةلع  لذظ لدنظمدنلبركلاةرم ينلو دم وزاةم الم ليةدلناةل 
.لهررذنلنظرررهجلمببررد لضررمقلنظه كرر لنظرردناتلدصررفهل(1 ع رر لأيلنقتررانالدنظتدق ررعلع رر لنتفيق رريتلنظبرراا

لةيببينولبشادلألالتكدقلهري لأ كلتتايتلة ية كللالمباالظهي.

البةلمةةة ه رو نظه كررر لنلإتنايلدهررردتلتبةررر ملدنضررر لبررر قلنظمةرررتد لنظة يةررررل لد ربغررررلأقل كفررر 
(لنظررذيل  ررتتلىتناةلنظمارريدالالكةةو غةس، مج ةةس الةةوزةا  رو المج ةةس مةةه الةةوزةا ، ووزيةةة الم ليةةة

دنلأهررررتنتلدنلاةررررتانت ه كلدنظك رررريقلأدلنظك يررررريتلنظمةررررؤدظكلعررررقلنظترف ررررذلنظشرررريم كلع رررر لنظمررررت لنظدد رررر ل
 لملن ررريلهرررذنلنظررررهجللررررلأررررهل ترررا لقرررانانتلا  ةررر كلل مررريل تع رررقلبررريظ هملنلإهمررريظرلنلاةرررتانت ه ك.لدتتمثررر

ظ مت در رركلدنظمارريدالنظمببدظرركللرررلنظررت قلمررقل  رر لتأث اهرريلع رر لنظم لنر رركولنظضرران  ولنظ كدمرركلنلإرفرريقل
ظة يةررللررل ر قلممريل ةرم لنظتبر ركلمرعلصرريعلنظبرانالنل–دنظبانمجولأدلغ الذظ لمقلنظمؤشانتلنظميظ كل

ل.(0 ظ صد لع  لألض لنظرتي جلنظمعتظكل ة لنظمايدالضمقلت  لنظمعي  اهر  قلنظ م
ل

 الفةع الأو 

 الإط ة الق  و ت المقلةل لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه
ل

نلإدررريالنظبررريردررلنظمبترررا لظ رررت قلنظعررريمللررررلظبرررريقل تضرررمقلنظتررراا صلبررريلاقتاناللىقلم ترررد 
صرت هردلضرميقلنالضرميريتلنظبرادالدنلأةري لنظمردبررلدنلاضديعلبأرشدكلأاا للرلىتناةلنظرت قلدن 

(وللةت الأ ةواق الم  يةة والأج بيةة و ةى ال ةوا أقل  تتلنلإديالنظبيردررلنظة دكلبدضد لظيقتانال 
مثة  لبة د  الةديوه واللام ةة والف ئةدم مب دلةة ر ةلا ة الف ئةدم،  يثمة  بيظب يملبمعيميتلتتصر لبيظرت دقل 

ل(لىصتنالضميريتلنظبادا.ي طبق للش

القةةةوا يه اللةةةت لدةةةدة بموالقةةةة  ترررأظتلنلإدررريالنظبررريردررلظ  كدمررركلمرررقلنظتشرررا علنلأةيةررررل دل
الأوامةة الل فيليةة، والمةا ةير، ور ظمةة، (لدثريرديلأدلتشرا علبريظتفد ال ال  طة الل ةةيلاية –البةلم ه 

ل(لت تتلمقلقب لنظة دكلنظترف ذ كلظ  كدمك.وم  الى للش

                                  
:لهدلىرشيتلنظك يقلنظا  ةرللإتناةلنظت قلاياتلدلناةلنظميظ كلكدكيظكلمرفص كلأدله  كلنعتبيا ك.للرلمثر لالميك  البدي ل(1)

لايذلهم علنظبانانتلنظتشغ   كللرلتنا لنظدكيظك.هذنلنظه ك ول تملنت
(2)

 IMF (International Monetary Fund. 2007. Manual on Fiscal Transparency. 

Washington, DC: IMF. http//www.imf.org/external/np/pp/2007/eng/101907mpdf, p. 38.  
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 ت:ويف   ره ي م  الإط ة الق  و ت م  ي 

الةةةى تفرررد الدنضررر لمرررقلنظباظمررريقلىظررر لنظههررركلنظمرفرررذةلمرررقلنظ كدمررركل لالل ةةةةيع الأ   ةةةت: -1
ظ مدنلبركلع ر لنظبرادالدضرميريتللالةئيس، مج س الةوزةا ، رو مب  ةةم الةى وزيةة الم ليةة 

 نظبادالر يبكلعقلنظ كدمكلنظماكل ك.
تلأدلأكثرالمرقلتاا صلدنض لظ ههكلنظمرفذةلتنا لنظ كدمركلىظر لك ريقلدن رلالل ةيع الث  وي: -0

)مثةة  ك يررريتلىتناةلنظررت قلظيقترراناولدعرررتلنلاقتضرريتولدنظب رريملبيظمعرريميتلنظمتصرر كلبيظررت دقل
 .واللام ة ومق ي  ه ر لا ة الف ئدم وم ي ه لب د  الديوه 

تررراا صلدنضررر لظ ههررركلنظمرفرررذةلتناررر لنظ كدمررركلىظررر لدن رررتلأدلأكثرررالمرررقللالل ةةةةيع الثةةة  وي: -3
ظتعملرشريدلمعر قلبيةرتاتنملادالبعتلنظبانالنظة يةرلك يريتلنظضميقللإصتنالضميريتلنظب

 ضميريتلنظبادا.
أهررررتنتلنلاقتررررانالنظم ررررتتةولأهررررتنتلدنضرررر كللإتناةلت ررررقلنظ كدمرررركوللالل ةةةةةيع الأ   ةةةةت: -4

متد بيتلتدد النةتانت ه كلىتناةلت قلنظ كدمكولتبت ملتبريا الةررد كلىظلنم ركلىظر لنظباظمريقلمرقل
تب رر ملنظرترري جلمبيبرر لنلأهررتنتلنظمع ررركلدنلاةررتانت ه كلأرشرردكلىتناةلت ررقلنظ كدمرركلنظترررلتغدرررل

 نظم تتة.

نلأةيةرررررلمةتاشررررتةلبيظمبرررريتملدتتضررررمقلنظمتد برررريتلبعررررالنلأ كرررريملنظا  ةرررر كللرررررلنظتشررررا عل
نظتةرررتدا كولدبيظرررتدالنظمرشررردتلظ باظمررريقللررررلىتناةلت رررقلنظ كدمررركولدبمهررراتلأقلشرررمد لت ررر لنلأ كررريمللررررل

لهم كلايصكلد مرعلأ كلتغ  انتلظغاالايصلدمتكااة.نظتشا علنلأةيةرول عدرلت  لنلأ كيملأ

 :(1 ويودت ب لل     الل لت للقيير م  الا ك ه لر الول   ب ل د الأد ى الملط ب ه

نظت برررقلمرررقلعم  ررركلصررررعلنظبرررانالنظبررريردررلظيقتررراناللررررلنظرررتنا لدنلأةررردنقلنظاياه ررركولمثررر ل -1
تفيقرريتلنظبررادالنظمشررتاككل(ولمررقلارري لىبانمهرريلدن يثمةة  ي طبةةق للةةشىصررتنالةرررتنتلنظررت قل 

دنظمعيميتلنظمتص كلبيظت دق.لنلاقتانالدكث اننلمريلتكردقلنظةر ديتلمادظركلظ باظمريقولدنظمه ر ل
 نظترف ذيولأدلدل النظميظ ك.

                                  
ولأبرررديبرولتانةررريتلنقتصررريت كولصررررتدقلنظربرررتليةةةة اللا مةةةةمفةةة اير لق يديةةةة وملا دةةةةم لةةةت اداةم الم لبرررتديولأ مرررتولل(1)

ل.54ولصل0111نظعابرول
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دبمهاتلتدض  لعم  كلنظمدنلبكولدبيلتانالهذهلنظعم  كلهدلنظتمة ولدنظت بقلمقلنظتدق علع ر ل -0
(لةرر دكلرو الم ةة وليهيتةل ت برر ولبعررالمةررؤد ل نظدثرري قلنظيلمرركلنظمتع برركلببرراالمعرر ق.لعرر

و مة  نظتدق علع  لهذهلنظدثي قلر يبكلعقلنظ كدمك.لغيظبينلميلتكدقلهذهلنظة دكلظردل النظميظ ركل أ
(ولىميلمقلاي لنظة دكلنظمعبالعررهللررلنظبريردقلأدلبصرفتهلا  ةرينلظ ردلناةلأدلرو يلا دلم  يلا دله
 اةلنظت قلنلأاا .نظمةؤدظكلعقلنلاقتانالدأرشدكلىتنلنظد تة

بررررهجلمميثررر لظ ت برررقلمرررقلعم  ررركلصررررعلنظبرررانالدنظب ررريملبيظعم  ررريتلنظمتع بررركلبيظرررت دقولد دصررر ل
صتنالضميريتلنظباداولد ربغرلنلإشياةلىظ لهم علنظبدنر قلذنتلنظص كللرلتبا التب ر ملىتناةلنظرت قل دن 

لنظ كدمر.

نظتشرا علنلأةيةررولعريتةللررلدنظتفد المقلنظةر دكلنظتشرا ع كلىظر لنظةر دكلنظترف ذ ركل دهرتللررل
قيردقلمرفص لبشأقلنظت قلنظعيملأدلقيردقلمميث لاللرلقيردقلرييملنظم لنر ركولىظر لهيرر لقريردقلنظم لنر ركل
نظةرررد كلالأدللرررلماةرردملنظمةررؤدظ كلنظميظ ررك.لدلرررلمعيررملنظ رريلاتول بتصررالتفررد النظةرر دكلنظمبتاضرركل

)و ى  بي  المث   للموي  وجةز المواز ةة رو لب يقلظلأغانالنظترل مكقلظ ة دكلنظترف ذ كلأقلتبتاضرهي
أدلب ررتلأقصرر لصرريلرلنلاقتررانالنظةرررديلأدلنظررت قلنظبرري م.لدظت ب رركللاوةة دم لمويةة  القةةةوض الم ةةل قة 

نظ ررررتلنلأتررررر لمررررقلنظمتد برررريتول هرررر لأقل  ررررتتلنظتشررررا علأ ضررررينلنلأغررررانالدنظترررررل مكررررقلظ  كدمرررركلأقل
لتبتاضررهي.ل غرراالمررقلذظرر للرررلنظتشررا علنلأةيةرررلهرردلنظ مي رركلنظةررب لنظا  ةرررللإتانتلنلاقتررانالدنظىق 

مرررقلنلاقترررانالمرررقلأهررر لنظمضررريابكللررررلنلاةرررتثميانتلأدلظتمد ررر لنظرفبررريتلنظتررررلظرررملترررتاتللررررلنظم لنر ررركل
ذنلةرم لبهرذنلنلأا راوللر قلعم  ركلنظم لنر ركللنظةرد كلدلال دنلقلع  هيلنظة دكلنظتشا ع كلبدا بكلأارا . دن 

كلنظتشرررا ع كللرررلنظرهي ررركلىظرر لالررعلنظضررران  لأدلافررالنظرفبررريتلةررتفبتلمعريهرريلد مكرررقلأقل هبررالنظةرر د
لظاتمكلنظت قلنظمتعيقتلع  هلظتمد  لهذهلنظرفبيت.

ل

 الفةع الث  ت

 الميك  الإداةي المقلةل لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه
 

نلإتنايلظبادالنظ كدمكلنظماكل كلدنظمعيميتلنظمتع بكلبيظرت دقلدنلأةري لنظمردبررلىقلنظه ك ل
يقلأقل كردقلنظه كرر لنلإتنايلظيقترانالدنظررت دقلنظمعرريميتللعيظركلدأرهرريلتتضرمقلتبةرر ملدنضرر لهردلضررم
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ولأيلنظباظمرريقلأدلنظكرردرغا ولنظررا   ولأدلمه رر لنظرردلانتولددل ررالنظميظ رركولالم ةةلو  ال ي  ةةتمرريلبرر قل
كدمرركلنظررذيل  ررتتلنلأهررتنتلنظعيمرركللإتناةلنظررت قلنظ كدم رركلنظماكل رركولد برراالمةررتد لنظمارريدالنظررذيلنظ 

ع رر لنةررتعتنتلظ تةرريم لعررقلدا ررقلنظمدنلبرركلع رر لنظادرركلنلاةررتانت ه كلنظمتدةرردكلنلأهرر للإتناةلنظررت قلال
نظبرانانتلنظمتع بركلبيظة يةركلولنظذيل شم لنظك يريتلنظمةؤدظكلعقلنظترف ذلدنتاريذلالم لو  الل فيليدب قل

 رر لمةررتد لنظترف ررذلظة يةرركلىتناةلدنةررتانت ه كلىتناةلنظررت قولدبيظترريظرللهرررلتشررم لتري مررينللعرريلانلعنظعيمرركل
نظرررت قللررررلنظ كدمرررك.لدتتمثررر لم رررلةلهرررذنلنظتبةررر مللررررلأقلنظبرررانانتلنظا  ةررر كلبشرررأقلمهمررر ل همهررريلمرررقل

لررررلنظشررراددلمرررقل  ررر لتأث اهررريلع ررر لنظم لنر ررركولل–نظمت در ررركلدنظماررريدالنظمببدظررركللررررل يليررركلنظرررت دقل
ترملتدق عهريلمرقلصريرعرلل–شرانتلنظميظ ركلدنظضان  ولدبانمجلنلإرفيقلنظ كدمرولأدلغ اهيلمثر لهرذهلنظمؤل

نظبانالنظة يةرلب رميل ةم دقلظ مهر  قلنظفر  قلظ  صرد لع ر لألضر لنظرتري جلنظمعتظركل ةر لنظماريدال
ل.(1 مقلاي لت  لنظمؤشانت

د ةرريعتلهررذنلنظفصرر لع رر لنظتب  رر لمررقلمارريدالنظميظ رركلنظعيمرركلأدلنظم لنر رركلأدله مررركلنظة يةرركل

ولعررقلدا ررقلافضررهيلتك فرركلنظفي ررتةلو ةةى  ةةبي  المثةة  لىتناةلنظررت دقلنظ ك مرركو لنر رركلع رر لنظمتع برركلبيظم

ع  لنظت قللرلأدقيتلق دتلنظم لنر كلع  ل ةي لأع  لنظمايداللرلم فيكلنظت دق.لد شم لتب ر ملهرذنل

ل." ي  ت ت مبةة له م وً"نظبعتلأ ضينلتب  مل

لمةة   ب ل ةةغط و ةةى مةةدية وزيةةة الم ليةةة )رو مةة  يلا د يقةةورو ةةدم   ،ومةةه رمث ةةة اةةلا اللةةد  

الديوه ل الةاض لت  م ية اديةم مه م   ى اللا ئد رو بلام ة م  ف ةة القيمةة للق ية  لك فةة  دمةة 

الديه اديةم الأج  و ى    ح زي دم الم  طة لت م فظةة الةديوه اللةت لللاة ةض مةع ات ةلةاليجية 

ل.(0 الملالمدم

ل

                                  
(1)

 IMF (International Monetary Fund) and World Bank. 2003. Guidelines for public 

Debt Management – Amended. Washington, DC: IMF and World Bank. 

http://www.imf.org/external/np/mfd/pdebt/2003/eng/am/index.htm, pp 62 – 77. 
(2)

 Guidelines for Public Debt Management: Accompany Document and Selected 

Case Studies. Washington, DC: IMF and World Bank. 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/pdm/eng/guide/pdf/080403.pfd, pp 38 – 42. 

http://www.imf.org/external/np/mfd/pdebt/2003/eng/am/index.htm
http://www.imf.org/external/pubs/ft/pdm/eng/guide/pdf/080403.pfd
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 الفةع الث لث

 اللا ر لت لب  هات لةاليجية المقلة ة لإداةم الديه 
 

بيظرةبكلظهدتةلدث بكلنةرتانت ه كلىتناةلنظرت قللر قلنلأةري لنظمردبررلهردلضرميقلأقلنظ كدمركلقرتل
أعررتتلدأقرراتلنةررتانت ه كلمتدةرردكلنلأهرر للإتناةلنظررت قلدنظترررلتةررترتلىظرر لأهررتنتلىتناةلنظررت قلنلإرمي  رركل

لدنلإديالنظعيملظ م لنر ك.نظدد  كلنلأه لدت تتلايظهيلىديالنلتانضيتلنلاقتصيتلنظك رلظ  كدمكل

د ربغرررررللصرررر لتصررررم ملنةررررتانت ه كلىتناةلنظمارررريدالعررررقلت   رررر لنظبررررتاةلع رررر لت مرررر لنظررررت دقل
(DSA)مقلأقلنظمع دميتلنظدناتةلمرقلكر لمرهريلتكم   ركلدتبرتملمع دمريتلأةيةر كلظمرت ايلولع  لنظاغمل
للنظت دق. نظميظ كلدنظم لنر ركلظتب ر مللهدلمفتي لأتدنتلنظة يةكل(DSA)ت    لنظبتاةلع  لت م لنظت دقلىق 

نةتتنمكلمةيالنظرت دقلنظمةرتبب  كلع ر لنظمرت لنظدد ر لبعرالنلتانضريتلنلاقتصريتلنظك رروللررل ر قلأقل
أقلتعترررلملنظ كدمررركلترف رررذلع ررر لنظمرررت لنظمتدةررردلظت ب رررقلنظمد رررد لنةرررتانت ه كلىتناةلنظرررت قلهررررلادررركل

دهرررللوبيظمبرريتلاتلدتك فرركلنظمارريدالتكررد قلم فيرركلت درهرريولنظررذيلتةررت دذلع رر لأدظد يتهرريلل مرريل تع ررق
تعمر لع ر لت ب رقلأهررتنتلىتناةلنظرت قولدتاكرللببرردةلع ر لىتناةلماريدالنظتعرراالنظمضرمركللررلم فيرركل

 هر لأقلظرذظ ولع ر لنظم لنر رك.لدايصكلنلااتيليتلنظم تم كللررلتك فركلاتمركلنظرت دقلدأثاهريلل–نظت دقل
ظ  كدمكلدنظمتدقعكلبميللرلذظر لمرقلنظبرر لنظماكرليولتغدرلنةتانت ه كلىتناةلنظت قلهم علنظت دقلنظبي مكل

.لدع ررر لدهرررهل)وب للةةة لت لإ ةةةه ي لةةة ج الةةةى ل ةةةديثم   ةةة وي و مرررعلنظ رررتلنلأترررر لظمرررتةلثررري لةرررردنتول
نظاصدصولت تتلنةتانت ه كلىتناةلنظت قلك تلتكردقلنظتك فركلدترردعلاصري صلنظتك فركلمرعلنظتغ رانتللررل

ىظر للاراولنعتمريتننللشانتلماريدالنلاةرتانت ه كلمرقلب رتمكدريتلم فيكلنظت دق.لدة ات تلم تد لدمؤل
تةرريعلدعمررقلةرردقلنظررت قلنظم  رررولدنظمعرريميتل ع رر لما  رركلنظترم رركلنلاقتصرريت كولدمصرريتالنظتمد رر ولدن 

لتةتاتمللإتناةلت دقلنظ كدمك.

لةد ه لاصتلتب  ملنظمايدالنظمتضرمركللررله كر لنظرت قلنظ كدم ركلبعري رك.لد هر لتاف رتل رت
لررل لأقص لتاهركلممكرركلمرقلاري لتعرت  له كر لنظرت قولمرعلأارذلتك فركلهرذنلنظتعرت  لت  لنظمايدالىظ

ل:(1 ره ل م  وثيقة ا لةاليجية اداةم الديه و ى م  ي تيف   نلاعتبياولمقلري  كلأاا ول

                                  
ولعمريقولتنالنظ يمرتلظ رشرالدنظتدل رعولال كومةة والإداةم اللا مةة لةت الوتية ه المل ةدم الأمةيكيةة يغرولعبرتلنظفتري ولل(1)

ل.53ل–ل48صلصلول0110
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 لاو دم اللموية  رو اللمديةد )اللام ة،  لاة الف ئدم، وم  طة  دصتلمايدالنظةدقلنظترلترتنا
 يكلنظت ق.دنظة يقلنظتيا ارلظم ف

 نظميظ رررركلدنظررررت قلنظتدقعرررريتلالدصررررتلنظب  رررركلنظمةررررتبب  كللإتناةلنظررررت قولبمرررريللرررررلذظرررر لنظتدقعرررريتل
دنظفاض يتلبشأقلأةعيالنظفي تةلدأةعيالنظصاتلالدنظب دتلع ر لنات ريالنظم فيركولبمريللررلذظر ل

 نظا يانتلنظمتع بكلبتدد النظةدقلدترف ذلنظة يةكلنظربت ك.
 تعمللظ رركلىتناةلنظررت قلنظمدصرررلبهرريلمررعلتدضرر  لنظفاضرر يتلدصررتلنظت   رر لنظررذيلتررملىهررانؤهلظرر

 نظمةتاتمكلدق دتلنظت    .
 نلاةررتانت ه كلنظمدصرر لبهرريلدنلأةرري لنظمردبرررلظهرريلدع رر لدهررهلنظت ت ررتولنظمؤشررانتلنظتيظ رركلنظترررل

 مقلنظماه لأقل تملتب  مه.
 نظصراتللىهميظرلاتمكلنظت قللرلي لةر ريا دهيتلمات فركولدايصركلنظ ةيةر كلظ في رتةلدأةرعيا

 دأةعيالنظتبيت .
 .نةت بيقلنظت قللرلي لة ريا دهيتلمات فك 
  لمتالملا يية ات لةاليجية: 

 .رةبكلنظت قلبيظعميتلنلأهرب كلىظ لنظت قلنظم  ر 
 .تكد قلعم كلنظت قلبيظعم كلنلأهرب ك 
 .نظ تلنلأتر لظمتدةدلنةت بيقلنظت ق 
  ةررركلأدلةرررت قلمررقللنظ ررتلنلأقصرر لمررقل صرركلنظررت دقلنظترررل ةررم لبيةررت بيقهيلارري

 ةردنتلنظم لنر ك.
  لىظ لنظت دقلدد  كلنلأه . لى   ة وا دمنظ تلنلأقص لظرةبكلنظت دقلقص اةلنلأه ل) 
 .نظ تلنلأقص لظمعت لنظعي تلنظمتغ الىظ لنظت قلبةعالثيبت 
 .متدةدلنظ تلنلأتر لظمعت لىعيتةلتةع النظفي تة 

مرقلىمكير ركلنظدصرد لىظر لأتدنتلنظرت قلنظبي مركلنظترللالتتمتعلىلالببتالم رتدتللدبيظرةبكلظ ب تنق
كرر لهررذهلظررذظ للرر قلتعتمررتلبشررك لا  ةرررلع رر لنظتمد رر لنظم ةررالنظاةررمرلنظاررياهروللهرررلع رر لنظةرردقل

نظمعي  الع ر لأةري لنظماريدالقرتللالتكردقلذنتلأهم ركلمميث رك.للررلمثر لهرذهلنظ ريلاتولدنلأكثرالصر كل
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ت دقلابمرريلتكرردقلتاك برركلنظعم رركولدتكررد قلةررعالظمعيمرر لنظتغ ررالنظترررلتتضررمقلنظمارريدالع رر ل يليرركلنظرر
لنظفي تةولدمب النظت قلنظذيل ه لىعيتةلتمد  هلع  لمت للمقلمع ق.

د ربغرررررلأقلت ررررتتلنظتدصرررر يتلأهررررتنلينلدرديقرررريتلظمؤشررررانتلنظمارررريدالنظا  ةرررر كلمررررقلنظم فيرررركل
قلنلاةرتانت ه كلدباريمجلنظتمد ر لع ر لمرت لنلألرقلنظمتدقرع.لكادردةلمؤقتركولل ررهل كردقلكيل رينلظ تعب رالعر

)و ةةى تده هرريتلىاشرريت كلظلإشررياةلىظرر لنلإتهرريهلنظررذيل تدقررعلأقلتتدرردالل ررهلبعررالنظمؤشررانتلنظا  ةرر كل
.ل " ةةةمةاو  ةةةي قص 21 ةةةبي  المثةةة  ، بيةةة ه بةةةأه "مب ةةةن الةةةديه ب للام ةةةة الم  يةةةة الم ةةةل ق  ةةة   

قلنظررت قلنظم  رررولدبيلإضرريلكلىظرر لذظرر ولىذنلكرريقلدن ررتننلمررقلأهررتنتلىتناةلنظررت قلهرردلتعل ررللدتدررد الةرردل
ل ربغرلأقلتشم لنلاةتانت ه كلتتنب الظتعملمث لهذهلنظترم ك.

د مكررررقلت ب ررررقلمل ررررتلمررررقلنظتربرررر  للرررررلت   رررر لمارررريدالنظتك فرررركلعررررقلدا ررررقلت ةرررر قلنات رررريال
ة ريا دهيتلأةعيالنظفي تةلدأةعيالنظصاتللرلنظمةتبب ولبميللرلذظ لنظصتميتلنظتررلابمريل رتثتللررل

نقلنظترررلظررت هيلأصررد لميظ رركلكب رراةلأقلتأاررذلذظرر للرررلنظ ةرربيقلعرررتلىهررانتلنظميضررر.لد تعرر قلع رر لنظب ررت
 مكررقلأقل كرردقلنظتعررراالظمارريدالنظعم رركلأقرر لبكث ررراللوةرررب  لنظمثرري ع رر للت   رر لنظتك فرركلدنظمارريدا.ل

لبيظرةبكلظ  كدمريتلذنتلنلأصرد لبريظعميتلنلأهرب ركلنظتررلتشرك لصررتدقينللاةرتبانالنظررفد.ل نظدا بركلىق 
ىتانتلنلأصد للرلنظت    لةدتل عتمتولمرقلبر قلعدنمر لأارا وللررلنلألرقلع ر لتم ر لنظترل مكقلبهيل

ل.(1 ت  لنلأصد لدقتاةلنظ كدمكلع  لنةتاتنمهيلدتهر لنظمايداللإهميظرلم فيكلنظت ق

بيلإضيلكلىظ لت    لمايدالنظتك فكلددضعلنلأصد ولدنةتانت ه كلىتناةلنظت قل ربغررلأقلتكردقل

أميلبيظرةربكلظعم  ركلصررعلل.(MTDS)نظك رلدمةتد لتددالنظةدقلنظم   كلمتةبكلمعلىديالنلاقتصيتل

نظبررانالدرشررالنةررتانت ه كلىتناةلنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريقلليلأةرري لنظمردبرررلهرردلضررميقلأقلنظ كدمرركلظررت هيل

ضررعلدلعم  رركلصرررعلقررانالقد رركلمررقلأهرر لتدد رر لنلاةررتانت ه كولدأقلهررذهلنلاةررتانت ه كلرشررات.لد ربغرررل

لنظت قلبدا بكلع ر كلدشفيلك.نةتانت ه كلىتناةل

دهذهلنلاةتانت ه كلهرللرلنلأةري لقرانالبشرأقلت مر لنظ كدمركلنظمفضر لظ ماريدالنظرذيل هر ل

.ل)وم يةة لكةاةيةة ظرتعك لنظيرادتلنظمتغ راةلل–مرقلنلأ  ريقلع ر لر ردلمتكراالةررد ينللرلكث الت ت ثهل

                                  
(1)

 PEFA, (2005), Public Financial Management performance Measurement 

Framework, Washington; PEFA Secretariat World Bank, p. 8. 



114 

مبترا لنةرتانت ه كلمي مركلع ر لأةري لل)رو كي   ه اداةم الةديه ملاة و ههكلىتناةلنظت قلنظا  ة كلدللهدتعت ل

نظممياةكلنظتدظ كلنظه تةلنظبي مكولد ف رصلنظبرر لنظماكرليلت ر لنلاةرتانت ه كلنظتررللالتتعرياالمرعلترف رذل

ظررذظ للرر قلنظة يةرركلنظربت رركولدمه رر لنظرردلانتولأدلدل ررالنظميظ رركلنظررذيل دنلررقلع رر لدث برركلنلاةررتانت ه ك.ل

نظب تنقلظرت هيلأ ضرينلمه ر لنةتشريايلمتاصرصلظ تع  رقلبعال صد لع  لضميقلنظهدتةلنظممتيلةولنظ

لع  لمشادعلنلاةتانت ه كلقب لنظمدنلبكلع  ه.

دع  لنظاغملمقلأرهل ربغرلت ت رتلنلاةرتانت ه كلع ر لنظمرت لنظمتدةردول ربغررلأقلترتملمانهعتهريل

 ربغرررللتدا ررينلظتب رر ملمرريلىذنلكيرررتلنلالتانضرريتللالتررلن لقي مرركللرررلضرردتلتغ ررالنظيررادت.لت رر لنظمانهعررك

ذلنعتبرراتلنلاةررتانت ه كلنظ يظ رركل ىهان هرريلةرررد ينولد فضرر لأقلتكرردقلهررلتلمررقلعم  رركلدضررعلنظم لنر رركولدن 

لمي مكول ربغرلذكالنلأةي لنظمردبرللاةتماناه.

د ربغرلأقلتكدقلنةتانت ه كلىتناةلنظت قلهلتننللال تهلألمقلعم  كلىعتنتلنظم لنر رك.لدتردلالدث بركل

العرهررريللررررلنةرررتانت ه كلبرررد ربغررررلمدنتمتهررريلمرررعلنظت   ررر لدنظتدصررر يتلنظمعلنظم لنر ررركلمصررريتالنظتمد ررر و

نظرررت دق.لدظرررذظ ل ربغررررلأقلتكررردقلادررركلنلاقترررانالنظةررررد كلمتةررربكلمرررعلنةرررتانت ه كلنظرررت دقلنظمتدةررردكل

دبمهراتلنظمدنلبركلرهي  رينلع ر لنلاةرتانت ه كوللر قلنظبرادالدغ اهريلمرقلأرشردكلىتناةلنظرت قل هر للنلأه .

نلاةرتانت ه كلالأيلأقلنلاةرتانت ه كلتردلالنظرتظ  للأرشردكلىتناةلنظرت قلنظ يظ رك.لىذنلظرمللأقلتدههلمقلاري 

ل.(1   ت لذظ ولليظمؤشانتلنظتيظ كل ربغرلأقلتباألكميلظدلكيرتلنلاةتانت ه كلغ المدهدتة
ل

 الفةع الةابع

 وم ية الإب غ المقلة ة وه الديه اللا ر لت لب  ه ولقييمم 
 

عقلنظت دقلدضميريتلنظبادالدنظعم  يتلنظمتص كلبيظت دقل  ر ل تضمقلرشالب يقلى صي رل
(لظ رت دقلتدا رينلرو م  يلا دلم أقلنلأةي لنظمردبرلهدلضميقلأقلتبدملنظ كدمكلب عتنتلرشاةلى صي  كل 

لدرشرراهي.ل (لتغدرررلنظررت دقلنظ كدم رركلنظم   رركلدنظاياه رركولرو مةة  يلا دلمةة  نظرشرراةلنلإ صرري  كلظ ررت دقلىق 

                                  
(1)

 Revised Guidelines for Public Debt Management. Washington, DC: IMF and World 

Bank. http://treasury.worldbank.org/bdm/htm/guidelines_publicdebt.html, pp 9-12. 

http://treasury.worldbank.org/bdm/htm/guidelines_publicdebt.html
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عم  ررريتلنظمتصررر كلبيظرررت دقلظضرررميقلشرررفيل كل يليررركلنظرررت دقلدضرررميريتلنظبرررادالدضرررميقلنظبررراداولدنظ
لنظمةت بكولدهدلأمال  ديلبيظرةبكلظ مةتثما قللرلت دقلنظ كدمكلنظماكل كلضميريت.

ىمرريللرررلشررك لدلناةلميظ رركلعيت رركلأدلمرشرردانتلنظبررر لنظماكررليلأدللود مكررقلأقلتكرردقلهررذهلنظرشرراة
د فضرر لأقلل)الأاةة  ع رر للت.لد ربغرررلرشررالنظرشرراةلةرررد ينلهررتند لى صرري  كل صررتاهيلمكترر لظلإ صرريتن

)  ةةح الةةدائه، دتبررت ملمع دمرريتلعررقلأاصررتةلت رردقلنظ كدمرركلللكةةوه ةبةةع  ةة وية رو  دةةف  ةة وي )
لالدترتلبيتللد يف الإا مةة، ال ة د، اللام ةة، ر ة س  ةلاة الف ئةدم، الةديه الأدة ت، والمب ةن الملبقةت 

 لنظت قلدنظمؤشانتلالدتتنب النظمايدالنلأةية كلظم فيكللالدرة)مدلوو ه رد  الديه والفوائد نظت دقل
لنظت دق.

)و ةةةى  ةةةبي  المثةةة  ، الةةةدائه، نظبرررادال ةرر لرررردعلنظبررراالد ربغرررلأ ضرررينلت   رر لضرررميريتل
وللدةةة يف الإا مةةةة، والدةةةش، واللام ةةةة، ور ةةة س ر ةةةلا ة الف ئةةةدم، الةةةديه الأدةةة ت، والمب ةةةن الملبقةةةت 

لدتدض  لكملترملةرتنتهلبيظفعر .ل  الأةري لنظادرالتتضرمقلرةر لنظرت دقلنظمضرمدركلىظر لبعرالمعري ىقَّ
ولنظبرررررادالنظمضرررررمدركلبيظعم ررررركلنلأهرب ررررركلىظررررر لىهمررررريظرلنظرررررت دقل(GDP)نظرررررريتجلنظم  ررررررلنلإهمررررريظرل

نظمضررمدركول ربغرررلترردل الرةرربكلنظضررميريتلنظترررلتررملىديقهرريلارري لنظةررردنتلنظامرر لنظميضرر كولدغ اهرريل
ره لغطت ال  ةةم الإ دة ئية ل ةديوه رو مة  بغت . وو د م لوي ه اللد يف الأو ى، ي مقلنظضميريت

ل:(1 يلا دلم  ولق و للدابية الم  طة الل لية

 .صكلمقلةعالنظفي تةلنظثيبتلىظ لنظت قلنظمتغ ا  
 . صكلنظت قلقص النلأه لددد  لنلأه  
 .متدةدلدقتلىعيتةلتةع النظفي تة 
 .صكلمقلةعالنظفي تةلظ تملىعيتةلتاك بهيلاي لةركلدن تة  
  قلبيظعم كلنلأهرب كلىظ لنظت قلبيظعم كلنظم   ك. صكلنظت 
 .تكد قلعم كلنظت قلبيظعم كلنلأهرب ك 
 .متدةدلدقتلنةت بيقلنظت ق 
 .م تلنةتاتنتلنظت ق 

                                  
(1)

 Ferlie, E., Ashburner, L., Fitzgerald L. and Pettigrew, A. (1996), The new public 

management, Oxford: Oxford University, press, pp 13 – 15. 
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 .صكلنظت قلنظترلة تملىعيتةلتمد  هيلاي لةركلدن تة  
كلىضيلكلىظ لأرهل ه لتبت ملنظتبيا الظ ةر دكلنظتشرا ع كللأررهلضرميقلأقلتكردقلنظ كدمركلمةرؤدظ

ظر لمرردندررلنظتدظركلمررقلاري لتبررت ملتبرريا العرقلعم  رريتل ىتناةلعم  ريتلنظررت قلأمريملنظةرر دكلنظتشررا ع كلدن 
متكررااةلعررقلىتناةلنظررت قلدنظعم  رريتلنظمتصرر كلبيظررت دقلدهعرر لهررذهلنظتبرريا المتي رركلظ همهرردا.لهررذنلنظرررهجل

ظمةررؤدظ يتلنظكب رراةل عررلللنظشررفيل كللرررلعم  رريتلىتناةلنظررت قلدنظ دكمرركلمررقلارري لل رريتةلنظمةرريتظكلعررقلن
مع دمرريتلكيم رركلعررقلنظررت قلنظعرريملدبيلإضرريلكلىظرر لتبررت ملليررريتلىتناةلنظررت قونظترررل ررتملتفد ضررهيلىظرر لك 

ع كلمرعلتب ر ملعم  ريتلىتناةلنظمةريتظكلبتبرت ملتبا رالةررديلمفصر لىظر لنظةر دكلنظتشرا لتعرذال رهل نظبي مول
تبررريت لنظرررت دقولدضرررميريتلنظبررراداللبمررريللررررلذظررر لنلاقتررراناولدعم  ررريتلىتناةلنظمةرررؤدظ كلمثررر لنظرررت ق

لنظمدقعلنلإظكتادرر.دمقلثملرشالنظتبا العقلنظ كدمكلع  للدتمت تهيولدنلإقانالبهيو
هرردلنظتأكررتلمررقلأقلعم  رريتلىتناةلنظررت قلكيرررتللوظررذظ تهررتالنلإشررياةلىظرر لأقلنلأةرري لنظمردبرررل

نظتررلتمرتلنظمدنلبركلع  هريلمرقللدلبينلظلأهتنتلنظترل تتتهيلنظة دكلنظتشرا ع كلمرعلنةرتانت ه كلىتناةلنظرت ق
قب لنظة دكلنظترف ذ ك.لد ربغرلأقل تضمقلنظتبا المع دميتلكيل كلظتمك قلنظة دكلنظتشا ع كلظتب  ملمرت ل

لرلمبيبر لل–لبم  لت للش القةوض الجديدم والملا م ه المللا قة ب لديوهل–رهي لعم  يتلىتناةلنظت قل
لأهتنتلىتناةلنظت ق.

كيقلهري لههكلا  ة كللإتناةلنظرت قول عرتلهرذنلنظتبا رالد اةر للأرهلىذنلتهتالنلإشياةلأ ضينولىظ 
ىظرر لنظةرر دكلنظتشررا ع كلبدنةرردكلهررذهلنظههرركلالىذنلظررمل كررقلهررري لههرركلا  ةرر كللإتناةلنظررت قوللرر قلههرريتل
ىتناةلنظررت قلتشررتا للرررلىعررتنتلهررذنلنظتبا ررالدتبت مررهلظ ةرر دكلنظتشررا ع ك.للرررلك ترريلنظ رريظت قول ربغرررلرشررال

ل.(1 ىتناةلنظت ق  لنظمدنقعلنلإظكتادر كلظههيتلنظتبا الع
ل

 ةع ال  مسالف

 اللدايق المقلةل لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه
ل

تدنتالدشمدظ كلعم  يتلنظتتق قلنظميظرولدنلامتثي لدمانهعكلنظ ةيبيتولدترتق قلنلأتنتلد تضمقل
للةا بةة الدا  يةة ول و يلةه )لفلا لية ال كومة وكف  لم  لت وم ية ه اداةم الةديه، بمة  لةت للةش  ظة ر ا

                                  
(1)

 Chong, K.-M., Dolley, C., Houghton, K. and Monroe, G.S. (2009), Effect of outsourcing 

Public sector audits of cost-efficiency, Accounting and Finance, 49, p. 28. 
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لررررلضرررميقلأقلتكررردقلنظمردبررررلدكرررذظ لرشرررالتبررريا النظمانهعررركلنظاياه ررركلظ  ةررريبيت.لد تمثررر لنلأةررري ل
 ررتملهررذنلدلأرشرردكلدة يةرريتلدعم  رريتلىتناةلنظررت قلاهرررينلبيظتررتق قلمررقلهيررر له  رريتلنظمانهعرركلنظددر ررك.ل

نظاياه ركلةردنتللنهعركلنظمريمركلنظتدا ركعقلدا رقلىتاري لنظمالتعل للنظمةيتظكلعقلىتناةلنظت قلنظ كدم كل
ل.لأرشدكلنلإتناةلنظت قلنظ كدم كلنظتنا  كلدأ

أقلتكدقلمعي  الممياةكلنظمانهعكلنظاياه كلمتةبكلمرعلنظمعري  النظتدظ ركلمثر لنظمعري  الد ربغرل
دريالنظشرفيل كلدللع مرينلأقلو(الإ لو ة ينظترلدضعتهيلنظمريمكلنظتدظ كلظ اقيبكلنظميظ كلنظع  ريلظ مؤةةريتل  ن 

مررقلارري لنظكشررتلنظع ررررلعررقلعرراالنظمانهعرركلنظاياه رركللأ ضررينلتعل ررلهنظمةرريتظكللإتناةلنظررت قل مكررقل
ل.(1 ظعم  يتلىتناةلنظت ق

دتةع لعم  يتلنظمانهعكلنظميظ كلىظ لتب  ملماريدالدهردتلأادريتلهدها ركللررلمع دمريتلنظرت قل
غتوللإصتنالاأيلبشأقلرلنهكلمرلنعملنظعيملنظمفص لعرهيللرلنظتبيا النظميظ كولةدنتلبةب لنظادألأدلنظ

نظرررت قلنظعررريم.لدةرررت تتلعم  ررريتلمانقبررركلنلامتثررري لأدلانلنلأ كررريملنظمبيشررراةلدنظميت ررركلنظهيمررركلمرررقلنظبررردنر قل
لظلأ كيملنظبيردر ك.لتمتث دنظ دن  ولدمقلثملىهانتلنلااتبيانتلظت ت تلميلىذنلكيرتلىتناةلنظت قل

ق قللعيظ ركلدكفريتةلعم  ريتلىتناةلنظرت ق.لد شرم لدتتمث لعم  يتلمانهعكلنلأتنتللرلعم  ريتلترت

لوبرريلأثالنظمررانتلظهرريهيررر لنظفعيظ رركلنظت بررقلمررقلت ب ررقلنلأهررتنتلنظمع ررركلدنلأثررالنظفع رررلظلأرشرردكلمبياررركل

تناةلنظماررريدالنظتشرررغ   ك.لد ريرررالهيرررر لنظكفررريتةللررررلكفررريتةللكمررري تتضرررمقلل رررصلنظضررردنبدلنظتنا  ررركلدن 

أميليملنظمع دميتوللضينلعقلمبي   لنلأتنتلدتات بيتلنظمانقبك.لنةتاتنملنظمدناتولبميللرلذظ لل صلر

لرلعم  يتلتتق قلنلأتنتول بدملنظمتقبدقلأدلانلبت ت تلنظمهريلاتلنظهيمركلهدها رينللإتناةلنظرت قلنظتررل مكرقل

ل صهيولثملتاتريالمهريلاتلم رتتةل  ر لنظترتق قلع ر لنلأاهر ل ضر تلق مركلكب راةللررلتعل رللنظفعيظ ركل

ة اد لر لدةميمم  ول م  مةاجلاة  ظ ر الةا بة الدا  ية لقيير م  الا ك  ه المةاابقتصيت.لدنظكفيتةلدنلا

ل:يلر بدوةم د ي ة لكت

                                  
(1)

 INTOSAI (International Organization of Superme Audit Institutions). “Guidance for 

planning and Conducting an audit on Internal Controls of Public Debt”. 

International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) 5410, INTOSAL 

Professional Standards Committee, Copenhagen. 

http://www.issai.org/media/13076/issai_5410_e.pdf. International Definitions and 

Standards, pp 34-59. 

http://www.issai.org/media/13076/issai_5410_e.pdf
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 تبت ملتأك تلمعبد لظ  كدمكلظت ب قلأهتنلهيللرلىتناةلنظت ق. -لأ

 مرعلنلا ت ي لتنا لمريمك. -ل 

ةلىتناةلنظررت قلملد ررت دتشررم لريررملنظاقيبرركلنظتنا  رركلنظترررلتمرررعلنظغررتولع رر لةررب  لنظمثرري ولتريرر

ولدهردتلد رتةلمانقبركلظ مارريدال(IT)ع ر لأةري لنظفصر لبر قلنظدنهبريتولدهردتلمع دمريتلةر  مكلدلمرركل

لدنلامتثي لنظترللرلكث المرقلنلأ  ريقلتاصرتلنلإظترلنملبهرذهلنظبدنعرتلن نظممياةركلنظةر  مكلظتنا  ركولع مرينلأق 

ررتميلتترري لرتري جلعم  رريتلنظمانهعرركللررلهررذنلنظمهري لتشرر الىظر لأقلشررفيل كلعم  رريتلىتناةلنظرت قلمعررللةلع

لىضيلكلىظ لأرهل ه لنلاظتلنملبمعيظهكلنظرتي جلمقلعم  يتلنظتتق ق.لنظاياه كلظ همهدا.

معيظهركلرتري جلعم  ريتلبدنظةب لنظهدهايلهدلضميقلنظتلنملصيرعرلنظبانالنظ كدم  قلنظمعر  قل

تعل رللنظمةريتظكللررلنظتعيقرتللاري مقلنظهتتلمقلنظمانهعكلنظاياه كلدنظتنا  كلماكل قلع  للونظمانهعك

تناتهررري.لد ربغررررلأقلتكفررر لن ظ ررريتلنعتمررريتلنظتصررر   لدنظترررتنب الدلبرررينلظتبررريا النظمانهعررركل ع ررر لنظرررت دقلدن 

قرتلتمرتلمريةبكلمقلصريعلنظبانالذنتلنظص كولظضرميقلأقلنظرتري جلمرقلعم  ريتلنظترتق قلنظدنلاةتهيبيتل

ل.معيظهتهي

هذنلنظمؤشاول ربغرلعبتلنهتميعيتلمعلنظممث ر قلظكر لمرقللظتب  ملنلا ت يهيتللرلىدياأا اننولدل

عررريتةنلممرررثينلبرررت دنقلنظم يةررربكلددي فررركلنظترررتق قلنظرررتنا رلنظتررررلتغدررررل كررردقللنظرررذيه  ررركلنظاقيبررركلنظع  ررريل

)وة دم غدرلأرشردكلىتناةلنظرت قلنظ كدم ركلددي فكلنظتتق قلنظتنا رلنظترلت.لأرشدكلىتناةلنظت قلنظ كدم ك

ل.(1 يق الدا  ية لت وزاةم الم لية رو م  يلا دلم  م  لكوه وظيفة اللدا
 

 المط ح الث لث

 الآلي ه المقلة ة للا ج رزمة الديه اللا ر لت لب  ه
ل

ىقلىاانتلظبريقلمقلم رتهلنظاد اةولددضعلنلاقتصيتلنظ بريررلع  لمةيالمةتتنملمرقلنظتعريلرل
لاةررتعيتةلثبرركلنظمهتمعرر قلنظم  رررللةرردتل تد  رر لىتبرريعلمبيابرركلشرريم كلظمعيظهرركلنلألمرركلدههرردتلنةررتثري  ك

                                  
(1)

 Corruption Perceptions Index, (2018), Transparency International (Accessed: 2022-

2-01), (https://www.transparency.org/cpi2018).  
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دنظتدظرلدبيلاقتصيتلدمؤةةيتهولمقلاي لنظتأك تلع  لضاداةلأقلتعم لنظ كدمركلدمصراتلظبرريقلمعرينل
ل:(1 و ى وللش بأ ةع واه ممكهع  لمةتد  قلمتدنل  قل

مررقلارري لىقررانالدترف ررذلقرريردقلشررفيتلدغ ررالنةترةرريبرلظ ضرردنبدلع رر ل: واةةف ال زيةةف -روتو 
ولدمررقلارري لىتناةلنلا ت رريدرلمررقلنظعمرريتلنلأهرب رركلنظمتبب رركللرررل(Capital Control)نظاةرريم  ل

ظررتعمللميّ ةةةم اه رمكةةه )ب ةةةوط مصرراتلظبررريقلبدا برركلنةررتانت ه كولد شررتلنظتمد رر لنظاررياهرلنظدرريامل
 دتدة علشبكيتلنلأميقلنلاهتميعر.نظرشيدلنلاقتصيتيل

ا يةة   ال مةةو اتالدةة دي واللم  ةةش م ليةةة لإوةة دم  –لطبيةةق  طةةة  ةة م ة االدةة دية  -ث  يةة و 
.لد هر لأقلتعرريظجلنظادركلبشررك لمبيشرالنظ يهرركلىظرر ل كرردقلهرتلهيلنظتبيةررملنظعريت لظلأعبرريت: اتجلمة وت

عرريتةلتكررد قلنلا ت يد رريتلنظصرريل كلمررقلنظعمرريتلنلأهرب رركلظررت لمصرراتل ىعرريتةله ك رركلنظررت قلنظعرريمولدن 
عيتةلاةم كلنظمصياتلبشك ل  مرلصغيالنظمدتع  للمصرتنق كلنظة يةركلظبريقولدن  قولددضعلىديال عرل 

أقل تانلررقلهررذنلنظمههرردتلمررعلتررتنب الظلإربرريذلنلاهتمرريعرللونظربت رركلدة يةرركلةررعالصررات.لدمررقلنظبررت هر
صرررري لريرررريملنظتبيعررررت.لكررررذظ ل عررررت لتةررررا عل تشررررم لتدةرررر علشرررربكيتلنلأمرررريقلنلاهتمرررريعرلنظمةررررتهتتلدن 

ظت ةررر قلب  ررركلنلأعمررري ولدع ررر لاأةرررهيللنلإصررري يتلنظمؤةةررريت كلظرررتعملنظ دكمررركلنظاشررر تةلأمررراننلضرررادا ينل
تعل للنظمةيتظكلدنةتبيظ كلنظبضيتولدنلإصانالع  لنعتميتلمبتألنظهتناةللررلىتناةلنظشرأقلنظعريمولدلاةر  ميل

 ظ اادتلمقلهذهلنلألمك.

نلإدياول ه لنظتعيدرلمعلنظم لنر كلنظمهم عكلظ تدظكلدمصاتلظبرريقلدنظمصرياتلعررتلدلرلهذنل
 رركولدهرررلتاك ررللع رر لضرراداةلأقلتشررم لىعرريتةلنظه ك رركلىظرر لنظررت قلنظعرريمولىظتلنمرريتلمبيابرركلمشررك كلنظمت در

مصاتلظبريقولع  لأقل ؤة لذظ لظعم  كلىعيتةلاةم كلنظمصياتلبدا بكلتكف لتبيةرملنلأعبريتلبشرك ل
عرريت لدتةررم لب عرريتةلبررريتلقدرريعلمصررالرلمترر قلقرريتالع رر لتمد رر لنظرمرردلمةررتببين.لدمررقلارري لتبررت مل

ىعرررريتةلرةرررربكلنظررررت قلىظرررر لنظررررريتجلنظم  رررررلنلإهمرررريظرلىظرررر لمةررررتد يتلقيب رررركلل هرررر ت فرررركولةرررر ريا دهيتلما
ع  لمرت لنظةرردنتلنظعشرالنظبيتمركلمرقلل% مه ال  لج الم  ت الإجم لت 11-11)ري بيه ظيةتتنمكل

دهذنلنلإدريال.لاي لىديالمتعتتلنظهدنر للإصي لنظة يةيتلنظعيمكولدلاة ميلنلاقتصيت كلدنلاهتميع ك
ل  ر: ضملميل

                                  
ل.8ولصل0101ولها تةلنظرهياولنلاقتصيتول طواه  ّ  الأزمة اتالد دية ال ب   يةتلنظصمتولا تدقولعبل(1)
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 الفةع الأو 

 لاية الد لية ل ميزا ي ه المجمّلاةل ديد الو 

 ولقيير مد  ا ك  ف القط ع المدةلت و ى الم  طة
ل

)وت ةةيم  برريتملذيلبررتتوللابررتلمررقلت ت ررتل هررملنظمشررك كلدذظرر لعبررالت ت ررتلنظدضررع كلنظصرريل كل
علنظمصرالرولمرقلاري لظ م لنر ريتلنظمهم عركلظال رركلنظتدظركلدمصراتلظبرريقلدنظبدريلب للام ه الأج بيةة 

عم  كلتتق قلظ  ةريبيتلتتةرملبيظمهر ركلدنلاةرتبيظ ك.للبرتلنلتنتلمرعلنظدقرتلنظترتنا لبر قلنظم لنر ركلنظعيمركل
لأ  رركلىعرريتةله ك رركلظ تدظرركل دم لنر رريتلمصرراتلظبررريقلدنظمصررياتلنظ برير رركل همررينلدتعب ررتنن.لدلاشرر للرررلأق 

بررر قلهرررذهلنظههررريتلنظرررثي ولمرررقلتدقلتافررر اللتبررردمللبررردلبتب ررر صلنظتلنمررريتلنظرررت قلنظب ر ررركولأيلل مررري
ل هرردهالنظمشررك كلدظررقلتررؤتيلىلالىظرر لتفرريقملمارريدالنظتصرر   لنلاظتلنمرريتلتهرريهلأدررانتلأاررا ولظررقلت رر  

ةرر ب كولبأرهرريلهرررللLebanon Incنظدضررع كلنظصرريل كلبرريظعميتلنلأهرب رركلظرررررللدتيهرراغ ررالنظمرررتيم.ل
.ل0112  رررررلنلإهمرررريظرللرررررلرهي رررركلنظعرررريمل%لمررررقلنظررررريتجلنظم21م  رررريالتدلااولأيلل48بر رررردلدتبررررتال

دبيظترريظرولمررقلنظمهررملظ غي رركلأقلتبرردملنظ كدمرركلنظهت ررتةلبرر هانتلتررتق قلشرريم لظم لنر رريتلنظتدظرركلدمصرراتل
رر لكيل رركلنلاظتلنمرريتلدنظمدهرردتنتلبهررتتلتأك ررتلنظدضررع كلنظصرريل كل ظبررريقلدنظمصررياتلنظ برير رركولدأقلتدض 

ل.(1 دنتبيظعميتلنظم   كلدنلأهرب كلل هيلع  ل تلة

نظبدررريعلأمررريلبيظرةررربكلظتب ررر ملمرررت لنركشررريتلنظبدررريعلنظمصرررالرلع ررر لنظماررريداولرشررر الىظررر لأقل
نظمصررالرلنظ برررريررلمعررا الظثيثررركلأررردنعلمرررقلنظمارريدالنلا تمير ررركلنظا  ةرر ك:لماررريدالنلاركشرريتلع ررر ل

نظمتع بركلم لنر كلمصاتلظبريقولدنظمايدالنظة يت كلنظريتهكلعقلنلاةتثميالبيظت قلنظ كردمرولدنظماريدال
بم فيكلنظتة  فيتلظ بدريعلنظاريص.للمرقلههركولةر ؤتيلنلت ريتل رت ةلنلاركمريتلنلاقتصريتيلىظر لتانهرعل

لإعريتةلنظه ك ركلنظم تم ركلظ رت دقللرلهدتةلنلأصد لنظمابددكلبهذهلنظم يليولدمقلههكلأارا ولةر كدقل
ياتلقرتلتدظ رتلاةري النظة ية كلدظمد دبيتلنظمصياتلمقلمصاتلظبريقلأثاننلميت ينلع  لم لنر ريتلنظمصر

كب اة.لدةتفاالهذهلنظصتميتلبذ لههرتلكب راللإعريتةلاةرم كلنظمصرياتلدظ مي ركلنظمردتع قولدلاةر  ميل
لنظصغيالمقلب رهم.

                                  
(1) Lebanoneconomic.nett/paper_ar.html.  



101 

م  ريالل51ب غرتلم فيركلنظمصرياتلمرقلنظتةر  فيتلظ بدريعلنظاريصللالل  يف ه ل قط ع ال  ص: -1
ولم ي ة دوتة بة ل يةم ال ب   يةة  21 م ي ة ب لدوتة الأمةيكت وم  ايمله 71)م م  تدلاالأما كرل

ىظرر لل رريتةلرةرربكلل"الةةدو  الأ ةةة  اللةةت مةةةه بأزمةة ه".لدتشرر التهرريا ل0112لرررلكرريردقلنلأد ل
 ربدكلم د كلع  لمت للتاةلتتاند لب قلةرت قلدتةعلةردنت.لل01ب دنظرلنظبادالنظمتعث اةل

لنظمصررياتلقررتلافضررتلىظرر ل ررتلكب ررالمررقلنرلالةةديه اللاةة ر: -0 كشرريلهيلع رر لنظررت دقلبرريظاغملمررقلأق 
م  رررريالبيظررررتدلاالل14%لمررررقلمهمدعهرررريولمرهرررريل36نظ كدم رررركولل رهرررريللالتررررلن لت ررررتفيلب رررردنظرل

م  رريالتدلاالبرريظ  اةلنظ برير رركلةرررتنتلنظال ررركلل16 عرريت للولدمرري) ةة داه اليوةوبو ةةد نلأما كرررل
نظ كدمرركلضرريت لقررتاةلتلنظترررلتررؤتيلىظرر لتررتهدالنظهررتناةلنلا تمير رركلظ تدظرركلنظ برير رركللضررينلعررق

 هذنلنظت ق.ك فكلاتمكللدتؤتيلىظ لناتفيعع  لنظةتنتل
ظبررتللنتتلنظمصررياتلمررقلنركشرريلهيلع رر لمصرراتلظبررريقلبفعرر للالودائةةع لةةد  مدةةةف لب ةة ه: -3

ظهد هيلنظمتلن تلىظ لت د  لدتن عهيلبيظعميتلنلأهرب كلىظ هلمبيب لعي تنتلماب كولمم يلةريعتهل
ولكيرررتلأصررد ل0112دلرررلرهي رركلكرريردقلنلأد للنلأهرب ررك.ع رر لتعل ررللن ت يدررهلمررقلنظعمرريتل

%لمررقلمهمرردعل61م  رريالتدلاالأما كرررلأدلل112نظمصررياتلظررت لمصرراتلظبررريقلتبررت البر رردل
ل08,8أصدظهي.لظذظ لب غتلنظدضرع كلنظصريل كلنظةر ب كلمرقلنظعمريتلنلأهرب ركلظمصراتلظبرريقل

همرريظرولىذنلمرريل%لمررقلنظررريتجلنظم  رررلنلإ61ولأيلر رردل رريالتدلاال بمرريلل هرريلق مرركلنظررذه (م 
نلتاضرريلأقلمرريلتردل المررقلعمريتلأهرب رركلظ ةرتلمابددرركلبيظتلنمريتلميظ رركلأارا لغ ررالمصررا  ل

 مكرررقلأقلتصررر لنظاةررري النظتررررلةرررتتكبتهيلنظمصرررياتلمرررقلهرررانتلىعررريتةله ك ررركلهرررذنلدلعرهررري.ل
 م  يالتدلاا.ل33مد دبيتهيلمقلمصاتلظبريقلىظ ل

ل

 الفةع الث  ت

 يك ة وميقة ولوزيع و د  ل    ئةل فيض رد  الديه مه     او دم ا
ل

نظميظ رركلنظعيمرركلع رر لمةرريالنظتعرريلرلنظمةررتتنملدا ررقلنظ   ررللنظمرريظرلنظرريلملظررتعملنظرمرردللىقلدضررع
ةرر تد   لتافرر الاصرر تلنظررت قلنظعرريمللرررلبتن رركلعم  رركلنظتصرر   لدتدةرر علشرربكيتلنلأمرريقلنلاهتمرريعرل

ظم  رررلنلإهمرريظرلكمريلتمث رر لأكثررالمررقل%لمررقلنظرريتجلن11ع ر لنظررت قل رردنظرللنظمررتلدعيتنظمريظر.لتشررك  ل
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دةررر تد  لظهرررملنظعهرررللنظمررريظرلدنظم يليررركلع ررر لمةرررتد يتلمةرررتتنمكلظ رررت قلنظعررريمللررررللث ررر لنلإرفررريق.
 دهيتللإعرريتةله ك رركلعررتةلةرر ريالل.لظررذظ ولل رررهلهررري نظمةررتبب ولتب رر صلأصرر لنظررت قلنظعرريملبشررك لكب ررا

 قلى ررانتنتلنظال ررركلمررقلههرركلدلعيظ رركلضرراداةلت ةررع رر للولنظررذيل هرر لأقلتاتكررلنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريق
أهتنتلنظرمدلدنظعتنظكلنلاهتميع ك.لدمقلهذهلنظةر ريا دهيتلنلإرفيقلنلأدظرلمقلههكلأاا ولبشك ل اتمل

ل:(1 ميل  ر

 لبشرررك لتانكمررررلع ررر لمرررت ل31ىظررر لل01مرررقللص ال ةةة لج الم  ةةةت الإجمةةة لت الفلا ةةةتلق ةةةي%

شرررر ينلمررررعلنلأثررررالنظررررذيلشررررهتتهل.لتمي 1129مةةةةه اللاةةةة ر  )ابلةةةةدا نظةررررردنتلنظامرررر لنظبيتمرررركل

نلاقتصررريتنتلنظتررررلعيررررتلمرررقلألمررريتولدنظرررذيل شرررم لنلأثرررالنظمتدقرررعلظ ب ررردتلع ررر لنظةررر دبيتل

نظمصال كلدنظضدنبدلع  لنظاةيم  ولتاف الق مكلنظعم كولدألمكلنظةر دظكلنظتررلترتلعلنلاقتصريتل

 ىظ لنركميتلكب الكميل تب  قلمقلىلي لنظشاكيتلدناتفيعلمعتلاتلنظبديظك.

 الةرعالنظصراتلد عريتلتثب ترهللدةف ال يةم ال ب   ية:  لاة عرتلىقرانالىعريتةله ك ركلنظرت قول  را 

للقةديةاه دة دوق ال قةد الةدولت  ةو  الب لغةة لةت )ولقة و  . .لظ تدلاالنلأم اكرلل0611عرتل

 .(لقيير  لاة دةف اللام ة ال ب   ية

تةلنلارفريقلبدا بركلت فريلل ريتةلنلإ رانتنتلدت ةر قلكفريل ربغررلو ى دةلايد الم ليةة اللا مةة:رم  

 :مقلاي نظة ملنلاهتميعرول

 :ببرر لع رر لنظمةررتد لذنتررهلرةرربكلىظرر لنظررريتجلنظم  رررلنظررذيل هرر لأقللالإ فةة ق ال كةةومت الأوّلةةت 
%للبردلمبيارركل01,0لرلنظةردنتلنظعشاةلنلأا راةلب رالنلإهميظروللاة  ميلأقلمعت لهذنلنلإرفيقل

ظررل%للرلنظب تنقلنظريشر ك.لل برريقلظر 06,6برررل  لب يهركلنظ ردملىظر لتب ر صلمةرتد لنلإرفريقلنلأد 
ريتهلكميل  ر:  ببتالميلهدلب يهكلىظ لت ة قلكفيتتهلدهدتةلمكد 

 مررعللا  فةة ض دوةةر ال زي ةةة الموجّةةه الةةى  ةةةكة كمةبةة   لب ةة ه لةةدةيجي و  لةةى لدةةغيةر
 ةردنت.ل5نظمضرلقتمينلب صي يتلقديعلنظديقكللرلغضدقل

                                  
ولها ررتةلنلأابررياولم  ررقلاأ لنظمرري ولنقتصرريتلنظةرردتولنظهررلتلل فةةيض الةةديه اللاةة ر مةةه دوه لمويةة لب رر ولم مررتولل(1)

ل.0112نظانبعول
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 مررقلارري لل رريتةلنةررم كللاللللاةة ر لبقةةى م فوظةةة جزئيةة و القيمةةة ال قيقيةةة لأجةةوة القطةة ع ا
ريل رؤتيلىظر لترتررلنظب مركل0101%لبفعر لنرافريالق مركلنظعم ركللررلنظعريمل75تتاد ل ولمم 

نظعررررريمل%ولبررررريظتدنليلمرررررعلىعررررريتةله ك ررررركلنظبدررررريعل41نظفع  ررررركلظ ماتبررررريتلنظ كدم ررررركلبرةررررربكل
عررريتةلنلاعتبررريالىظررر لمف هررردملنظاتمررركلدمؤةةررريتهلضرررمقلمادررردلعررريملظلإصررري لنلإتنايلدن 

 نظعيم كلعبالنظمةيتظكلدنظم يةبك.
 لمرررقلنظرررريتجلنظم  ررررل115ظتصررر لىظررر لمررريل بررريا لللو ةةةيع  ةةةبك ه الأمةةة ه اتجلمةةة وت%

 نلإهميظرلع  لمت لنظةردنتلنظام لنظبيتمك.
 بمرردنلنةلنره رريالنلإ ررانتنتلنظ كدم ررك.لدتفترراالأقلترررافاللرررلنظبتن رركللال فقةة ه الةر ةةم لية

مرررقل  ررر لل0112(لرةررربكلىظررر ل1111ةرررردنتل ل3دلمهرررتتننلبعرررتلنظرفبررريتلنظاأةرررميظ كلةرررترم
 نظب مكلنظمد بكلدرةبكلىظ لنظريتجلنظم  رلنلإهميظر.

 لو(1112ل-1111اري لنظةرردنتل تب  صلى رانتنتلنظ كدمركلتر تدقرعلأقلال كوميةة:  الإيةاداه
  رررلبيظب مرركلنظمد برركلدرةرربكلىظرر لنظررريتجلنظم  رررلنلإهمرريظرلبهرريمتل تهرريدللنركمرريتلنظررريتجلنظم

ل)الة ةور الجمةكيةة نلإهميظر.لليلإ انتنتلتعتمرتلبشرك لكب رالع ر لنظبدريعلنظمصرالرلدنظتهرياةل
ةررترافالبشررك ل رريتلارري للترراةلنلاركمرريتلولدك  هرريل) ةةةيبة القيمةةة الم ةة لة دنلاةررتهي ل

نلإصي يتلنظميظ ركلنظهيتلركلىظر لىاةريتلريريملضرا برلأكثرالعتنظركلد ةرم للنلاقتصيتي.لىلالأق ل
رررقلد ل رررعلنظثرررادةولة ةرررتهتتلل ررريتةلمدررراتةللررررلنلإ رررانتنتلمةرررتببين.لةلتدلب عررريت تدقرررعلأقلتت ة 

%لمررقلنظررريتجلنظم  رررلنلإهمرريظرلظتةررت لرصررتللهرردةلب رهرريل00نلإ ررانتنتلنظ كدم رركلظتصرر لىظرر ل
دبررر قلمةرررتد لنلإ رررانتنتلنظضرررا ب كلرةررربكلىظررر لنظرررريتجلنظم  ررررلنلإهمررريظرللررررلب رررتنقلنلأةررردنقل

رررقلد تدق رررعنظريشررر ك.ل %لاررري لنظةرررردنتلنظعشرررال04نلإ رررانتنتلنظ كدم ررركلظتصررر لىظررر للأقلتت ة 
نظمبب كلظتةت لكيم لنظفهدةللهدةلب رهيلدب قلمةتد لنلإ انتنتلنظضا ب كلرةبكلىظ لنظرريتجلنظم  ررل

 نلإهميظرللرلب تنقلنلأةدنقلنظريش ك.

يالم  رل10أميلع  لنظصع تلنظاياهروللمقلنظمتدق علأقل ر ةالنظعهلللررلنظم رلنقلنظهريايلمرقل
ولع رر لأثررالنلاركمرريتلنظ رريتللرررلنظرشرريدل(1112 – 1111 م  رريانتللرررلنظفترراةلل5تدلاالىظرر ل رردنظرل

نلاقتصررريتيلدنظتدقرررعلنظمفررريه لظترررتل بيتلنظاةررريم  لدنشرررتتنتلنلألمررركلنظمصرررال كلةتةرررب لبتب ررر صلنظعهرررلل
قلمرررقللنظتهرريايلبشررك لكب رراولب رمررريلتتبيدررألتررتلبيتلنظت رررد يتلمررقلنظ برررير  قلنظمب مررر قللرررلنظاررياتو دن 
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نظمتدق علأقلتصر لرةربكلكب راةلمرهريلعبرالقرردنتلربت ركلغ راةلاةرم ك.لليلارافريالنلأكبرالةتشرهتهللريتداةل
لىعيتةله ك كلنظت دقلةرتاف تلمرقلتلرعلنظفدن رتلع ر لةررتنتلنظ دادبدررتل نةت انتلنظاتميتلدنظة ع.لكميلأق 

ل.(1 لرلنظةردنتلنظام لنظبيتمك
ل

 الفةع الث لث

 ة للا ج م ك ة الديه اللا ر لت لب  هال ي  ةيوا ه الم لم 
 

 : لأجي   دمة الديه و ى   داه ال زي ة ب ل يةم لمدّم  مس   واهالأو  اوال ي  ةيو 

لةردنتل5بيظ  اةلنظ برير كلظمتةللأيلىعيتةله ك كلتبتصاللبدلع  لتأه  لاتمكلنظت قمقلشأقلدل
كللالتعريظجلأصر لنظرت قلنظكب رالنظرذيل رال لهذهلنظمبيابلىق لل.أقلتل تلنظدضعلةدتننللرلنظمةتبب لنظمريدا

للنظمرريظر.للع رر لنلتررانالأقلعهررت تررهلنلاقتصرريتلدنظمهتمررعلنظ بررريررلدنظررذيل كب رر للرراصلنظرمرردلد ب  ررصلنظ
%لمرررقلنظرررريتجلنظم  ررررل1,6ىهرررانتنتلبارررريمجلنظتصررر   لنظمررريظرلقرررتلت برررقللي ضرررينلأدظ رررينلقرررتل صررر لىظررر ل

%لمرقلنظرريتجلنظم  ررلنلإهمريظرل005بكلنظت قلعررتلرةلرولل قلذظ لة بب0105نلإهميظرلب  د لنظعيمل
مركللىق للكذظ ول.ولدهرلرةبكلأع  لبكث المقلنظمةتد لنظ يظر0105لرلنظعيمل نظفدن رتلع ر لنظرت دقلنظمبد 
ولةرررتعم قلمشرررك كلم يةةة ة دوتة  ةةة وي و ل  ةةة واه ال م ةةةة المقب ةةةة  7,5)واللةةةت لدةةة  الةةةى بيظرررتدلاال

لمررقلنظبدرريعلنظعرريملدنظبدرريعللرهرب رركلظمصرراتلظبررريقلدتببررنظدضررع كلنظصرريل كلنظةرر ب كلبرريظعميتلنلأ كرر  
لل ررهلنظضرردنبدلع رر ل اكرر كلنظاةرريم  لقي مررك.لكمرريلدةتضررعتلنظمصررالرلمب  ررت قوللرررلنظدقررتلنظررذيلتيرر  

لررلير لم لنر يتلنظمصياتلبةب لل يتةلنظت دقلنظمتعثاةلداةياةلنظفدن تلع ر لنظرت دقلنظ كدم ركلبريظ  اة.ل
لم  يانتلتدلاا.لل8ىعيتةلنظاةم كلنظمد دبكلظ مصياتلب دنظرللهذنلنظة ريا دولتبت الك فك

ل

لغ   م فظة مدةةف لب ة ه مةه الث  تال ي  ةيو  : لأجي   دمة الديه و ى   داه ال زي ة ب ل يةم، واا
 ال  داه ب ل يةم

ىظغيتلكيم لم فيكلمصاتلظبريقلمرقلةررتنتلنظال رركلبريظ  اةلدتأه ر للهذنلنظة ريا دل بدملع  

ل.لنظ برير كبيظ  اةللاتمكلنظت ق هذنلنظة ريا دل عيظجللبدلهلتننلمقلنظت قلدلال عيظجلقرتاةلنلاقتصريتلع ر لىق 

                                  
ل.2ولصل0112ولكيردقلنلأد ولقضي يولاو دم ايك ة الديه،    ب ه لق ية ل    ئةابياولها تةلنلأل(1)
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ذنلمريلنلتاضرريلاتمكل نلإظتلنمريتلبريظعميتلنلأهرب ركلريراننلظ دضرع كلنظصريل كلنظةر ب كلظمصراتلظبرريق.لدن 

%لمرقلنظرريتجلنظم  ررل0,0ولبشك ل  بقللي ضرينلأدظ رينلقرتاهلبلاملأكباأقلتتنب النظتص   لنظميظرلةتتمل

%لمقلنظرريتجلنظم  ررلنلإهمريظرللررل171وللذظ لة بب لرةبكلنظت قلعرتل0105نلإهميظرلب  د لنظعيمل

ولنظةرريبقولأيلبرةرربكلأع رر لمررقلنظمةررتد لنظ رريظر.لدظلأةرربي لرفةررهيلنظترررلأبالهرريلنظةرر ريا دل0105نظعريمل

ولمميل عررلأقلنةتعيتةلنظثبكلظرقلنظبديعلنظعيملدنظبديعلنظمصالرلدمصاتلظبريقلمب  ت قة ي لك لمقل

ل8تكرردقلةرره ك.لدلرررلهررذنلنظةرر ريا دولقررتلتب ررالك فرركلىعرريتةلنظاةررم كلنظمد دبرركلظ بدرريعلنظمصررالرل رردنظرل

نظةرررتنتلبرريظ  اةولم  رريانتلتدلاا.لمررعلنظع ررملبررأقلىعرريتةلاةررم كلمصرراتلظبررريقلبعررتلىظغرريتلم فيتررهلمررقل

م كللابررت لمررقلنلاظتفرريتلىظ هرر يلدم يدظرركلمعيظهتهرريلريرراننلظتأث اهرريلنظةرر برلع رر لةررتكدقلظهرريلتررتنع يتلتضررا 

ل.لل(1 كللرلنظمهتمعنظف يتلنلأكثالهشيش
ل

م فظة مدةف لب  ه مةه ال ة داه بة ل يةم واالطة ع مةه  ة داه اليوةوبو ةد : الغ   الث لثال ي  ةيو 

 %51ب  بة 

لهررذنلنظةرر ريا دل برردملع رر  رةرربكللدنقتدرريعىظغرريتلم فيرركلمصرراتلظبررريقلمررقلنظةرررتنتلبرريظ  اةللىق 

ة ةرريهملبتصررر   لمررريظرلل.للررر ذنلنلتاضررريلأقلتب ررر صلنظرررت قلبشررك لأكبرررا%لمررقلةررررتنتلنظ دادبدرررت51

وللرر قل0105%لمرقلنظرريتجلنظم  رررلنلإهمريظرلب  رد لنظعريمل0,2 ب راللولظ  ب رقللي ضرينلأدظ ررينلبردت اةلأع ر 

مررررقلللرررررلنظعرررريم.للع رررر لنظرررراغم%لمررررقلنظررررريتجلنظم  رررررلنلإهمرررريظرل137ذظرررر لةرررر بب لرةرررربكلنظررررت قلعرررررتل

وللر قلنلإببريتلمةه ال ة لج الم  ةت الإجمة لت  221)الةى نلارافيالنظكب الظاص تلنظرت قللررلأد  لةرركل

)بلاةد م  ريالتدلاالل30ع  لنظدضرع كلنظصريل كلنظةر ب كلبريظعميتلنلأهرب ركلظرت لمصراتلظربريقلدنظبيظغركل

تةله ك رركلولةرر هع لىعرريتةلاةررم كلنظبدرريعلنظمصررالرلبعررتلىعرري% مةةه  ةة داه اليوةوبو ةةد 51االطةة ع 

أمراننلصرعبينلظ غي ركللأقلنظمةرتثما قلةر تات تدقللررلنلاةرتثمياللم ية ة دوتة  27بةةةة )بك فة مقةدّةم نظت قل

لتلم لنر كلماهبكلدمعاضكلظ مايدا.ع  لمصاتلماكليلذنلرلقديعلمصالرلمركشتل
 

                                  
ل.11ل–ل2ولصلصل0101ولأبعيتلظ تانةيتلنلإةتانت ه كولامل  ع لب  ه وه  داد ديو هتاكيديولايظتولل(1)
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للاةة ر مةةه الةديه ا  %31 – 11): ملا لجةةة و ةلاية مدةةةف لب ة ه ال ةة بية واالطة ع الةابةع ةي  ةيو ال

 )اليوةوبو د و  داه ال زي ة ب ل يةم 

مررقلنظتصررر تلنلإ تمرريررلل"ات ةةلثم ة"مررقلهررذنلنظةرر ريا دلهرردلربرر لظبررريقلىظرر لماتبرركلىقلنظهررتتل

ول0131ب  رد لنظعريملل(%11 – 11 عبالتاف الرةبكلنظت قلىظ لنظريتجلنظم  رلنلإهميظرلىظ لر ردل

عرريتةلبررريتلنلا ت رريدرلنظصرريلرلبرريظعميتلنلأهرب رركل دهررريللرر قلنظتصرر   لنظمرريظرلت لمصرراتلظبررريق.لظرردن 

لنظرمردل0105نظعيمل%لمقلنظريتجلنظم  رلنلإهميظرلب  د ل3,82لي ضينلأدظ ينل ب الل ه لأقل  بق ولدأق 

بدت اةلأةاعلمميلكيقلع  هلع  لأثالنظت ا النظتتا هرلظ ضدنبدلع  لنظاةريم  لدنلإصري يتلة تعيل ل

%ل84ظرر لنظررريتجلنظم  رررلنلإهمرريظرلظمةررتد لقررتلتصرر لرةرربكلنظررت قلىنظمدنل ررك.لعرررتهيولنظميظ رركلدنظه ك  رركل

%.لكمرريل مكررقلت ب ررقلرةرربكلت ررقلىظرر ل61ىذنل ررتتريلنقتدرريعلأصرر لنظررت قلبرةرربكلل0131ب  ررد لنظعرريمل

لررررل ررري لنقتدررريعلىهمررريظرلنظرررت قلبرةررربكلل0131%لب  رررد لنظعررريمل63نظرررريتجلنظم  ررررلنلإهمررريظرلب رررتدتل

هذا ركلدعم بركلظ غي ركولع ر لأقلتاتكرللع ر لعيتةله ك كلظ ت دقلعم  كلىل بدملهذنلنظة ريا دلع  %ل71

ادررررركلشررررريم كلمتدةررررردكلنلأهررررر ولذنتلمصرررررتنق كلدمتةررررربكلتنا  رررررينللإعررررريتةلىرعررررريتلنظرمررررردلنلاقتصررررريتيل

ذنلظررملتررتملمعيظهرركلنظدضررع كلنظصرريل كلبرريظعميتلنلأهرب رركلظمصرراتل دظ تصرر   لنظمرريظر.للبغ رري لذظرر ولدن 

ولةرر كدقلمررقلنظصررع لدوتة رميةكةةت بلاةةد اوةة دم ايك ةةة الةةديوه م يةة ة  77)واللةةت لقةةدة ب  ةةو ظبررريقل

ل.(1 ر كلدلرلنظبديعلنظميظرلدنظمصالرنةتعيتةلنظثبكللرلنظعم كلنظ بري
 

 الفةع الةابع

 او دم ة م ة المد ةف ولأميه دغ ة المودويه
ل

ولمرررقلنلأهم ررركلبمكررريقلأقلتتانلرررقلىعررريتةله ك ررركلنظرررت دقلمرررعلىظررر ل هرررملنظاةررري النظمتدقعررركريررراننل
ل.ةتانت ه كللإعيتةلاةم كلنظبديعلنظمصالرلع  لأة لري فكلدمت ركلدبشك لت مررلصرغيالنظمردتع قن

ىقلن ثيالنظمتاتبكلظمات تلة ريا دهيتلىعيتةله ك كلنظت قلنظمعادضكلأعريهلع ر لم لنر ريتلنظمصرياتل
مرريتلا رريالم  رريالتدلاالأما كرررلب ةرر لنعتل31دلل8لمتد برريتلىعرريتةلنظاةررم كلتترراند لبرر قللوكب رراةلهررتننل

                                  
ل.14ولصل0101ولب ادتولال  طة لاه المددااية -او دم ايك ة المد ةف صيتاولمكامولل(1)
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)وركثةةة الا مةة  لةةرّ االطةة ع مب  ةةة ل ودائةةع و ةةم داه الإيةةداع لةةد  نظت د رر لنظبةررايلنظهل رررلظ دتن ررعل
بتلظمصاتلظبريقلدظ هركلنظاقيبكلع ر لنظمصرياتلمرقلىهرانتلتب ر ملشريم للأثرال.لظذظ للالمدةف لب  ه 

علدتمد ر لىعريتةلاةرم ته.لهذهلنظة ريا دهيتلدنظا يانتلنظمات فكلددضعلنةرتانت ه كللإعريتةله ك ركلنظبدري
 كدقلهتتلنلاةتانت ه كلىعيتةلبريتلقديعلمت قلدذنتل هملمي ملبعتلىعريتةله ك ركلنظرت دقولدذظر لمرقل

نظبدررريعلظمررريلظرررهلمرررقلأهم ررركللررررلعم  ررركلىعررريتةلىدررريقلنظرمررردلأهررر لتعل رررللنظ دكمررركلنظاشررر تةللررررلىتناةل
تهرررلألمرررقلنلإدررريالنظعررريملظة يةررريتلنلاقتصررريتيللررررلظبرررريق.لد ربغررررلأقلتكررردقلهرررذهلنظتانةررريتلهرررلتننللال 

لنلاقتصيتلنظك رلظ  كدمكلدمصاتلظبريق.

لل يتةلاأ لنظمي لمقلنظمةيهم قلنظ يظ  قلأدلنظهتتلةتكدقلأكثاللعيظ كلىذنلميلتمتلبعتلنلأاذل
بع قلنلاعتبيالأثالىعيتةله ك كلنظت قلنظعيملدنظتلنميتلمصاتلظبريقلبيظعميت.لدهرذنلأمرالبريظالنلأهم ركل

)مث  زي دم ةرس المة  ، والل وية  الق ةةي نظتتنب النظمهتلأةلاي لنلأشهالنظب   كلنظميض كلايصكلدأقل
ل دةف الفوائةد المدلووةة الةى ال يةةم، و فةض الف ئةدم و ةى الودائةع، و ة ح الأمةوا  ب ةلاة الدةةةف 

ولأت تلىظر لت م ر لنلأعبريتلىظر لنظمردتع قلدظر  لىظر لنظمةريهم ق.لالة مت ت ب لاة ال ةوق ال ةودا  
ىعرريتةله ك رركلشرريم كلظ ررت دقلتكرردقلمت ةرربكلمررعلىدرريالنظة يةرريتلنلاقتصرريت كلل هرر لنظعمرر لع رر لترف ررذذنلظرر

ةردتلترلتنتلمرعلمرادالنظدقرتلىذنلظرملل(Bail-In)دنظميظ كلنظهيتلك.لليظمةريهمكلنظمد دبركلمرقلنظمردتع قل
لتدل رعلنظدتن رع.تتاذلنظبانانتلنظ يةمكولمم يلقتل صالبعتتلأكبالمقلنظمدتع قللررلنظشران  لنلأترر لمرقل

لدلع  لةعالصاتلنظ  اةلنظ برير ك.كذظ ولةتاتفعلك فكلىعيتةلنظاةم كلك  ميلنلتنتتلنظضغدل
مقلأه لتأم قلنظتمد ر للإعريتةلاةرم كلىظ لميلتبتمل ه لىعيتةلاةم كلمصيتالنظتمد  للىضيلكنل
ع قلنظصرغيا.لدتهر ر لىظ ريقلنظضراالبريظمدتل"لدةّج لوزيع ال  ة ةم"نعتميتلمبتأللمقلاي نظمصياتول

رررر لنظاةرررري الأدلانلع رررر لأصرررر ي لنظمصررررياتل دبيلإةررررتريتلىظرررر لهررررذنلنظمبررررتألنظا  ةرررررولتبررررعلمةررررؤدظ كلت م 
رر لنظاةررياة.لد بررد لنظ مبررتألبأر ررهللالنظ رريظ  قولع رر لأقلتكرردقلدتن ررعلنظمرردتع قللاررالارردلظ ررتليعولأدلظت م 

المرقلأقل ةرتدعبهيلاأ لظ مردتع قلأقل صرب دنلمصرتاننلظ تمد ر لىلاللررل ري لكيررتلنظاةري الأكبر مكقل
ولدأقلتكردقلهم رعلمصريتالاأ لم ية ة دوتة  12)والةلي يقةدّة ب  ةو نظمي لنظ يظرلظ بديعلنظمصالرل
 ةةةلةاليجيوه، بيةةةع ردةةةو  )الم ةةة اموه ال ةةة ليوه والم ةةةلثمةوه اتنظمررري لنظارررياهرلقرررتلنةرررترفذتل

 .(1  المد ةف

                                  
ل.3ولصل0101ولها تةلنظمتقولاو دم ايك ة المد ةف... كيف وم  مدية الودائعظ يتل ةقولعلةولنل(1)
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نظمةرريهم قلنظ رريظ  قلدمررقللمررقلهررريول مكررقلتررأم قلمتد  برريتلىعرريتةلاةررم كلنظمصررياتلمررقلقبرر 
ذنلظرلملنلأمرالعبرالت د ر لهرلتلمرقلنظدتن رعللأةرهمل  Bail)مةتثما قلهتتولدمقلقب لههيتلمير ركولدن 

In)ق لب مي رركلصررغيالنظمرردتع ق.لهررذنلدلبشررك ل ةررم لل متد  برريتلىعرريتةلاةررم كلنظمصررياتللرررل رري لتررم للن 
يالتدلاالىذنلب رالرةربكلم  رل31دلل07ول تاند لب قل(RWA)%لمتدةدلتاه  رلظ مايدال8نةتهتنتل

ل4 يهركلىظر لضرخلاأةرمي لارياهرلبب مركللع مينلأقلهري %.ل71%لىظ ل61نقتديعلأص لنظت قلنظعيمل
ب رتدتللرلةف دوتة  211)ل ودائةع مة  دوه م  يانتلتدلااللإببيتلرةبكلت د  لنظدتن رعلىظر لأةرهملل5ل–

ةيهم قلنظ يظ  قلأدلمرقل%.لكميل مكقلت ب قلذظ لعقلدا قلتأم قلاأ لنظمي لمقلنظم05-01ةبتل
ملولأدلىعريتةلتب ر )مةث و الأدةو  الأج بيةة، اللاقة ةاه مةتثما قلنةتانت ه  قولأدلب علأصرد لنظمصرياتل

عبالافرالنظفي رتةلع ر لم  يانتلتدلاالل4.لكذظ ولمقلنظممكقلتدظ تل)مث و اللاق ةاه أصد لنظمصياتل
دك  مريلكيرررتلادركلىعريتةله ك ركلنظررت قلل%.0%لىظر ل ردنظرل6,5نظدتن رعلبيظرتدلاالنلأما كررلمرقل رردنظرل

عريتةلاةرم كلنظمصرياتلمبرعركلدذنتلمصرتنق كولك  مريلنلتنتتلىمكير ركل نظعيملدمد دبيتلمصاتلظبرريقلدن 
نهترررذن لنظتمد ررر لنظارررياهرلر ررردلنظبدررريعولدك  مررريلاف رررتلضررراداةلت م ررر لنظمررردتع قلتبعيتهررري.لدلالبرررت لمرررقل

نظبدريعلنظعريملأدلدضرعهيللررلىدريالصررتدقلظتمد ر لنلإشياةلىظ لأقلنلاقتان يتلنظمداد كلظب رعلأصرد ل
لنظمررري لنظ رريظرل  رر لضررعتلنظ دكمرركلدنةتشررانتل ىعرريتةلاةررم كلنظمصررياتولظ ةررتلمريةرربك.للفرررليرر  

مفيقمركلمشرك كلنلاةرت ثيالبمبرت انتلنظتدظركولدهردلأمراللال تريةر لمرعلنظفةيتلةتؤتيلهكرذنلنقتان ريتلىظر ل
لهذهلنظتانةك.لمبتألنظتدل علنظعيت لظلأعبيتلنظترلتتبر يه

أقل اررتملأهررتنتلة يةرريتلنقتصرريت كلل(Bail In)دأا رراننول مكررقلظباررريمجلنظت د رر لىظرر لأةررهمل
للنظرمرردلدنظعتنظرركلنلاهتميع رركوللرر مكقلىاةرريتلقدنعررتللاةررتهتنتلنظمرردتع قلنظمشررمدظ قلأدلنظمةررتثر قل تعررل 

تفيتتلمررقلمةررتد يتلنظمتانكمرركلنظترررلنةررمررقلباررريمجلت د رر لنظدتن ررعلىظرر لأةررهمولمثرر لنةررتهتنتلنظفدن ررتل
ولأدلىعفيتلنظ ةريبيتلنظتررلتدظ رتلترتلبيتلمرقلنظعمريتلنلأهرب ركلمرقلمث و  1125)م ل نظفي تةلنظماتفعكل

دظضرميقلمعيم ركلنظمردتع قللو(.لكذظ دي تلأعتنتننلكب اةلمقلنظعم ي نظاياتولأدل ةي لنظشاكيتلنظترلت
دتده ههريلدلبرينلظلأهرتنتلنظتيظ ركل ةر للبشك لعريت ول مكرقلتب  رتلنةرتعمي لأابري لنظمصرياتلنظمةرتبب  ك

ل:(1 دظد كنلأ

                                  
ولها رتةلالملا يية الأوةوبية لإو دم ايك ةة المدة ةف المدة  ة اللا مةة ل ةدد "الإ قة د" و "الإلة س"ةيمكولمريهاولل(1)

ل.2ولصل0100نلأابياول
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 مث و 25)ل يتةلاأ لمي لنظمصياتل ت ل ص لىظ لرةبكلمع  ركلمقلكفي كلاأ لنظمي ل %. 
 نظريهمرركلعررقلنظت د رر لنظبةررايلظدتن ررعلنظررتدلاالىظرر لنظ  رراةلنظ برير رركلةررتنتلاةررياةلأصرر لنظدت عرركل

 .)ولق و ل لاة دةف م دّد 
 شررياكدنللرررلعم  رركلت د رر لنظدتن ررعلىظرر لأةررهملعررقلأيلاةررياةللع  رركللتعررد النظمرردتع قلنظررذ ق

 أقل كدردنلتكب تدهي. مكقل

ىظ لأقلنعتميتلقيعتةلد  تةلظت د  لنظدتن علىظ لأةهملقتلتكدقلأكثرالةرهدظكللودلابت لمقلنلإشياة
لظ تدب ررقولدتاف ررتلمررقلأ رركلىمكير رركلظ غررتلأدلنظتيعرر .لظررذنلدمررعلرضرردتلنظربرريتلنظة يةرررل ررد لتدل ررع
نظاةي الدتبيةملنلأعبيتولمقلنظمهملظ غي كلنعتميتلنةرتانت ه كلتدنصر لشرفيلكلتشرا لظ عمردملدع ر لأةر ل

لىظ لنلأاقيملة ب يتلدن  هيب يتلهكذنلباريمجلظت د  لنظدتن علىظ لأةهم.ع م كلدبيلإةتريتل

ل هرريلىظرر لنلاعتمريتلنظهل رررلع رر لت د رر لنظدتن ررعلمررقلنظرتدلاالىظرر لنظ  رراةولدعررتملنلاكتفرريتلبت د  ىق 
تعتبرالىعريتةله ك ركلنظرت قلدمعيظهركللكرذظ و.للLebanon Incأةهمللبدلقتل ةت لنظفهردةلع ر لمةرتد ل

م لنر رركلمصرراتلظبررريقلنظةرر ب كلأةيةرر كللإعرريتةلنظترردنلقلظ دضررع كلنظصرريل كلنظةرر ب كلبرريظعميتلظ م لنر رريتل
ع ررر لضررراداةلنلإةرررانعللابرررتلظصررريرعرلنظبرررانالنلاظتفررريتلىظررر لهرررذنلنلأمرررالىذلأررررهل ؤكرررتللظرررذظ ول.مهم عررركنظ

بيلإصي يتلدتدب بهريلب رلملظكررل ةرتد علظبرريقلترأم قلنظتمد ر لنظارياهرلبأةراعلدقرتلدتفريتيلت م ر ل
لنظمل تلمقلنلأعبيتلظصغيالنظمدتع قلدنظف يتلنلأكثالتهم شينللرلنظمهتمع.

ل

 الفةع ال  مس

 تجلم ويةاط ق بة  مج لد يح م لت ملو ط الأج  يلازّز مددااية الدولة وم  وليلم  ا
ل

لابررت للإعرريتةله ك رركلت رردقلنظتدظرركلدت رردقلمصرراتلظبررريقلدلإعرريتةلاةررم كلنظمصررياتولأقلتكرردقل
هررلتننللال تهرررلألمرررقلادرركلتصررر   لمررريظرلمتدةرردكلنلأهررر لترررتعملنظعتنظرركلنلاهتميع ررركلدنظرمرررد.للبرررتلأت ل

ىضررعيتلدبيظترريظرلغ رري لنظة يةرركلنظميظ رركلىظرر لل0117دلل0118غ رري لنظمدنلررريتلنظعيمرركلبرر قلنظعرريم قل
نظمؤةةرريتلنظمةررؤدظكلعررقلىتناةلنظمرري لنظعرريملع رر لر رردلكب رراولدتانهررعلردع رركلدضررعلنظة يةرريتلنظميظ رركول

أثبتررتلنظ كدمرريتلنظمتعيقبركلأرهرريلغ ررالدقرتلول0117دتبرد الىتناةلنظميظ رركلنظعيمرركلنظةر  مكلبكيم هرري.لمرررذل
 تةلعقلنظرمردذتلنظا عررلقيتاةلدل/لأدلغ الانغبكللرلتدد الأيلاؤ كلهت تةلظ رمدلنلاقتصيتيلتكدقلبع
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نظ يظرلغ النظمةتتنمولددضعلعبتلنهتميعرلهت تل افتلمقل تةلعتملنظمةريدنةللررلتدل رعلنظثرادة.لظرذنل
لرر قلضرراداةلىعرريتةلنظه ك رركلنظترررلتفاضررهيلدضررع كلظبررريقلنظهش رركلهرررللاصرركلظتده ررهلنظة يةرركلنظميظ رركللرررل

ل.(1 هذنلنلاتهيه

هررردلنظررراكقلنلأةررري للررررلهرررذنلنظبارررريمجلدأقل هررر لأقل كررردقلتصررر   لأدضررريعلنظميظ ررركلنظعيمررركلدل
ل. هتتلىظ لت ب قللي الأدظرلدنقعرلدممكقلة ية ينل

 :ربغرلنةتهتنتلالعلرةبكلنلإ انتنتلىظر لىهمريظرلنظرريتجلنظم  ررلترتا ه ينلمرقللمه    ية الإيةاداه 
ظر لل0105%للررل00ىظ لل0118%لمقلنظريتجلنظم  رلنلإهميظرلبرهي كل01,5 %للررلنظعريمل04دن 
وللاصرركللإصرري ل.لدترردل النلألمرركلنظ يظ ررك0101عرريملبعررتلنره رريالنظمتدقررعلظلإ ررانتنتللرررلول0131

نظريررريملنظضرررا برللررررلظبرررريقلظ صرررب لأكثرررالعتنظررركلدتعمرررينلظ رمررردلنظال رررعلنظهررردتةلكمررريلظيةرررتثميانتل
نظمرتهررك.لدمررقلبرر قلت رر لنظتررتنب النظم ب برركلظلإ ررانتنتولنظغانمرريتلدنظضرران  لع رر لنلأمرري لنظايصرركل
صرري لريرريملنظضررميقلنلاهتمرريعرلبمرريل ضررمقلل رريتةللنظب ا رركو دنظضرران  لع رر لنظرراب لنظعبرريايولدن 

 نظتغد ك..لىظخولبيلإضيلكلىظ لدقتلنظتها  لنظضا برلدنظفةيت.
 :ل)الإ فةة ق دوه الفوائةةد ةرر كدقلمررقلنظصررع لظ غي رركلافررالنلإرفرريقلنلأدظرررللمةةه    يةةة الإ فةة ق

%لع ر لمرت لنظةرردنتل01,0يتلظبرريقلنلأدظ ركلبشك لكب اللرلن دركلنلأدظر وللبرتلب رالمتدةردلرفبر
لتاهرركلعررتملنظمادررركللرررلع مررينل%للرررلنلأةرردنقلنظريشرر ك.ل06,6نظعشرراةلنظميضرر كولمبياررركلبرةرربكل ولىق 

نظمدنلررركلنظعيمرركللال ترر  لىلالمهرريلانلم ررتدتننلظ مررريداةلع رر لنظمررت لنظبصرر اولممرريل تد رر لتاك ررلننللدا ررينل
 :(0 ع  لنظعريصالنظا  ة كلنظتيظ ك

 هم رعلنظترتنب النظيلمركللمديظبركلبيتاريذنظ كدمركللىقاللاجز لت م   ة كمةبة   لب ة ه:   فض
)ةلع الللاةلة، و فض ال   ئة الف ية واية الف يةة، والإدة   ه الم   ةية، والل ةو  الةى 

%لمررقلنظررريتجل3مررقلأهرر لافررالنظررتعملدنظرل ررتلنظمرريظرلمررقلمةررتدنهلنظ رريظرلنظبرريظاللالغةة ز.... 
 .0105نظصفالتبا بينلب  د للنظم  رلنلإهميظرلىظ 

                                  
ول0101ولنظماكررللنظعابرررلظ تانةرريتولم يةة ة دوتة 17ال  ةة ئة  بة ةة مج ال كومةةة للإدةة ل المةة لت:دهبرركولم مررتولل(1)

ل.13صل
ل.8ولصل0101ولها تةلنلأربيتولالمواز ة بيه ةلع الإيةاداه و فض ال فق هبدلذ ي ولأر  ولل(0)
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 :ع رررر لأةرررري لنظمانهعرررركلنظدي ف رررركلظ رررردلنانتللاوةةةة دم ال ظةةةةة ب جةةةةر ووظةةةة ئف القطةةةة ع اللاةةةة ر

قررتلتشررم لدلدنظمؤةةرريتلنظعرريم.للرررل رر قلأقلهررذنلنظتررتب القررتل كرردقلصررعبينللرررلنظمررت لنظبصرر اول

ظغرررريتلنظديرررري تلنظشرررريغاةولدافررررالنظتكرررريظ تلنلإتنال  رررركلنظتررررتنب النظممكررررركلتهم ررررتلنظتدي ررررتولدن 

صي لنظمؤةةيتلنظعيمكلأدلنظمم دككلمقلنظتدظك.  دنظتشغ   كولدن 

 :مررقلارري لتةررا علىصرري يتلنظادنترر لنظتبيعت رركلدل رريتةللادةة ل  ظةة ر ال ةةم ه اتجلمةة وت

 .معت لمةيهمكلمديفرلنظبديعلنظعيم

 :مرقلاري لىعريتةله ك ركلعم بركلظ رت قلنظعريم.لدهرذنلمرقلشرأرهللل فيض مدلوو ه  دمةة الةديه

%لمقلنظريتجلنظم  رلنلإهمريظرل يظ رينلىظر ل11لرلافالرةبكلنظفدن تلنظمتلدعكلمقلأقل ةيعتل

 %.3 دنظرل

 :لمقلنظرريتجلنظم  ررلنلإهمريظرل1,5ظتص لىظ لميل بيا لللو يع  بك ه الأم ه الإجلم وت%

 ع  لمت لنظةردنتلنظام لنظبيتمك.

  تلنظعررريملدلظ ررريتلعبرررالىصررري لمريدمررركلنظشرررانل:زيةةة دم ال فقةةة ه الةر ةةةم لية وللازيةةةز كف  لمةةة

 (.ب ية ل لية لكية،...نلاةتثميانتلنظعيمكلدتده ههيلر دلتدد الرمدذتلنقتصيتيلمرتجل 

ضاداةلأقلتدب قلنظتتنب النظهيتلكلىظر لتاف رتلن ثريالنظةر ب كلظلإصري يتلبشرك لدنةرعلدهري ل

مةة ه ره للامةة  ال كومةةة وةةه كثةةح مةةع الج و مةة و ر ةةه يجةةح .نظردرريقولدت يرر لبررتعملنظمهتمررعلنظررتدظر

 الم   ة، وت يم  مع الب ش الدولت مه رج  ل فيل و م ه لموي  البةامج اتجلم وية الةئي ية مث :

 .تدة علىديالنظباريمجلنظددررللاةتهتنتلنظفبالدنظ تلمرهلدباريمجلقةي ملنظدعيملنظمتص لبه 

 ظ  رتلمرقلل مي كلنلإرفيقلع  لنظتع  ملدنظص كولمقلاي لنظمرر لنظتع  م ركل/لنظت رد يتلنظربت رك

 نظتةا لنظمتاةرلدتدة علباريمجلتغد كلص  كلشيم كل كدقلظمص  كلنظفبانت.

 تةررررا علىصرررري لريرررريملنظمعيشرررريتلنظتبيعت رررركلبهررررتتلضررررميقلنلاةررررتتنمكلنظميظ رررركلدنلاهتميع رررركل

 ظ صرتدقلنظددررلظ ضميقلنلاهتميعر.

 . ىرشيتلمر كلانت لظ شبي ولىذنلميلت ة النظتمد  لظذظ 
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 الفةع ال  دس

 اة     ي  ة  قدية و ي  ية  لاة دةف لاه مدداايةاو دم 
ل

)ال  ةة ب ه  هرر لأقلتررتملىتناةلةررعالنظصرراتلبدا برركلتةرره  لتصرر   لنلااررتيلاتلنظاياه رركل
.لدلابرررت لأقل عتمرررتلتدق رررتلنظتصررر   للررررلةرررعالنظصررراتلد همرررهلع ررر لمصرررتنق كلاللج ةيةةةة ص الج ةيةةةة 

.للريرراننلىظرر لنظدضررع كل(1 نظتمد رر لنظاررياهرلنظة يةرريتلنلاقتصرريت كلدنظميظ رركلنظمصرري بكلظررهلدمررت لترردنلا
نظصريل كلنظةر ب كلنظكب راةلنظرذيل ةره  هيلظبرريقلدمريل ررتجلعرهريلمرقلتضرا ملظ ب مركلنظ ب ب ركلظةرعالصرراتل

 لق مرركلنظعم رركلهرردلأمرراللالمفررالمرررهوللاةرر ميلدأقلظبررريقلةرر ي ل عرريررلمررقلنظ  رراةلنظ برير رركوللرر قلتصرر  
 كلمقلنظريتجلنظم  رلنلإهميظرلع  لنظمت لنظبا  لدنظمتدةرد.لبيظمل11عهلللرلنظم لنقلنظهيايل ريهلل

عرريتةللودمررقلنظضرراداي ت ب ررقلذظرر لبدا برركلمرتيمرركلمررقلارري لنظتأكررتلبررأقلادرركلنظتصرر   لنظمرريظرلدن 
عرريتةلاةررم كلنظمصررياتلتفضرررلىظرر لىعرريتةلةررتلنظعهررللع رر لمةررتد لن ت رريدرلمصرراتل ه ك رركلنظررت دقلدن 

عمرر لع رر لىعرريتةلتكد رررهلبشررك لتررتا هرلبمةرريعتةلتمد رر لمررقلدنظظبررريقلنظصرريلرلمررقلنظعمرريتلنلأهرب رركول
نظههيتلنظاياه ركلنظمير ركوللررلةر يقلبارريمجلمرعلصررتدقلنظربرتلنظرتدظرلىذنلأمكرقللررلنظمرت لنظبصر ا.ل
دلابررت لظمصرراتلظبررريقلأقل ب رردالأهررتنلينلم ررتتةلظ ة يةرركلنظربت رركل  ررتتلبمدهبهرريلتدههيتررهللإتناةلنظةرر دظكل

عرريتةلبررريتلن لا ت رريدرلمررقلنظعمرريت.لمررقلتدقلت رر لنظتررتنب اولقررتل شررتت لادررالتررتهدالدةررعالنظصرراتلدن 
لةعالنظصاتلنظتدلاالدمعت لاتلنظتضام.

ظرتعملههردتلتصر   للكبمدنلنةلذظ ولمقلنظضرادايلنتاريذلترتنب الع ر لمةرتد لنظة يةركلنظتهيا ر
نلاةرت انتلمرقلنلااتيلاتلنظاياه كللرلنظم لنقلنظهيايوللع  لنظ كدمكلنتايذلىهانتنتلظتافر اللريتداةل

لاي لىديقل دن لمريملمعلنظبدريعلنظاريصلمرقلههركولدمرعلشراكي هيلنظتهريا  قلمرقلههركلأارا .ل ىق 
معيملنلاتفيق يتلنظتهيا كلنظترلدقعهيلظبريقوللاة ميلمرعلشراكي هلنظتهريا  قلنظا  ةر  قولأيلتد لنلات ريتل

  لمةرتد لم رلنقلنظمرتلدعيتلنلأدادبرولتشتم لع  لبردتل مكقلنةتاتنمهيللرل ي لدقدعلألمكل يتةلع
كرريظترل دنهههرريلظبررريقلنظ رردم.لد مكررقلظرردلناةلنلاقتصرريتلدنظتهررياةلددلناةلنظاياه رركلتعب رركللرراقلنظمفيدضرريتل

                                  
، ا ف ه  لاة الدةف لةت ال ةوق المواز ةة لةت ظة   ةب بية 1112جةدم ال  ة و ر نظتبا النظةرديلظبر لعدتةولل(1)

ل.16ل–ل8ولصلصلد دية ي  ية اال
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نظتهيا رررركلنظايصرررركلبهرررريلظت ب ررررقلهررررذنلنظهررررتتولبيلإضرررريلكلىظرررر لبررررذ لههرررردتلمةررررتماةلتامرررررلىظرررر لتعل ررررلل
لك.نظصيتانتلبيظعم لمعلنظبديعلنظايصلددلناترلنظصريعكلدنظلانع

ل

 الفةع ال  بع

 للازيز  مو القط ع ال  ص
 

ل نةرررتتنمكلدرهررري لأيلة يةررريتلظمعيظهررركلنلألمررركلنظبي مررركل تدقرررتلع ررر لقرررتاتهيلع ررر لعكررر لىق 
عرريتةلا ررقلنظديرري ت.لبررريتنل ع رر لذظرر ول ربغرررلأقلتشررك للنظمةرريالنلاركميشرررلنظ رريتلظ رمرردلنلاقتصرريتيلدن 

.لد ربغرررلتده ررهلا  ةرر ينلمررقلنظادرركلرمرردلعرصرراننلنظة يةرريتلنلاقتصرريت كلدنظمبرريتانتلنظانم رركلىظرر لتعل ررللنظ
ل:(1 هذهلنظمبيتانتلظت ب قلهتل ق

بميللرلذظ لنظتتنب النظبيردر كلدنظتري م ركلنظتررلتهرتتلىظر لللطبيق اد   ه ايك ية ملاززم ل  مو: -1
 ت ة قلب  كلنلأعمي ولدت ة قلنظبتاةلنظتريلة كولدالعلنلإرتيه كلدتعل للنظمريلةك.

ىظ لتدد الدتدةر علنظبر ركلنظت ت ركلنلاقتصريت كلدنلاهتميع ركلتهتتللات لثم ة:  ق  والز لزي دم  -0
ظرتعملرشريدلنظبدريعلنظارريصولمرقلنظممكرقلأقل رتملذظرر لعبرالىعريتةلنظريرالبمرريلكريقلقرتلنتفرقلع  ررهل
عرررريتةلى  رررريتلهررررذنلنظمةرررريالبعررررتلمانهعرررركلنلأدظد رررريتلنظترررررل دا هرررريلنظدنقررررعل لرررررلمررررؤتمالةرررر تاولدن 

هت.لع  لأقل تلنمقلذظ لمعلترفرلنلإصي يتلنظه ك  كلنظا  ة كلمث لنلاقتصيتيلدنظة يةرلنظمةت
قانالقريردقلهت رتلظ شرانتلنظعريمولدترف رذلتدصر يتل ىرشيتلنظه  يتلنظرييمكللرلنظبديعيتلنظا  ة كولدن 

 بعثكلصرتدقلنظربتلنظتدظرلظت ة قلكفيتةلىتناةلنلإرفيقلنلاةتثميايلنظعيم.

الا المب ث الث  ت مه الفد  الث  ت مةه  ة   و ةع ور يةاو، لت الا ال ي ق، لألت رامية 
الأجية   ال  و  الدائمةة لمة : لةيس لقةط لإدة ل ال  ة  ال ة جر وةه الةديه ولكةه ري ة و للاةدر ل مية  

الق دمةةة بأوبةة   الجيةة  ال ةة لت، بملا ةةى آ ةةة، الا كةة ه الةةديه ال ةة ةجت يةة دي الةةى ل ويةة  المةةواةد 
ت يلمث  لت او دم لوزيع الد   بيه المقيميه، ل ت ةل دار اتالد دية الى ال  ةج، لإه الديه الم  

الملزايد لج  ح مه القةوض اللا مة لت الإ ف ق و ى ات لم ش اللا ر يلا ت  ق  اللاح  المة لت لمةلر 

                                  
(1) Uneswa.org/ar/publications,  والوااع  – 1111 –و ر  –لب  ه  –لت  –ال ظ مت  –القط ع ال  ص– 

 . المةية
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المدةةول ه الةى الأجيةة   المقب ةة، كمة  ره لزايةةد اتولمة د و ةةى القةةوض، يلا ةت  قةة  اللاةح  المةة لت 
  المقب ة. ب لإ  لة الةى ره لزايةد اتولمة د و ةى القةةوض يلا ةت بدااةة لملر المدةول ه الى الأجي 

ل فيف ك م  وح  ال ةائح وه الجية  ال ة لت، ومةه ا ة  لةإه و ةى اداةم الةديه اللاة ر الم  ةت لةت 
 لب  ه ره ل ع  دح روي م  ودم  ةوط، مه رامم :

 ومة.لدبية اللموي  مه القط ع اية ال كومية للغطية ا لي ج ه االةاض ال ك 
 .ل فيض لك فة اتالةاض الى رد ى  د، آ لاو لت ال  ب ه الل  يق مع ال ي  ة ال قدية 
    ال ةص و ى رت للج وز الديوه اللا مة   بة ملاي ة مه الد   القومت، لةل  ر مةع الأوبة

 الملةلبة و يم .

وللط ةح ل غ ية، كبيةم و  دّم   وللاقيدالملجدة الإ  ةم ره  جر الأزمة ال ب   ية مللادد الأبلا د 
 ليةةةة والم ةةلقب ية  ل يةةة ة اللةةةأ ية بلطبيةةةق  وبةةة و  ظةةةاو ل لك فةةةة الب اظةةةة )ال ل ةّكةة و لوةيةةة و وومةةة و د

الإد   ه رو ات لمةاة ب ل  ل القةاةاه المجلةزرم. لةلا يجةح ره لكةوه الأولويةة للةدابية واةف  زيةف 
 ظيمية ملي ة و ف لة للام ي ه الةا بة ا لي طي ه اللام ه الأج بية، روتو وبة و ع ر س ا  و ية ول

و ى الل وي ه الةر م لية، والث  ت اداةم ا لةاليجية لم  لبقّةى مةه ا لية طت اللامة ه الأج بيةة لةد  
 مدةف لب  ه.

بموازام للةش، تبةد مةه و ةع اطة ة م   ةت وايك يّةة ملي ةة وم ّ ةقة لدةي اة ول فيةل  طةة 
  مو. لاه مددااية لإو دم الميك ة وا للا دم ال

ايةةة رّ ةةه مةةه ال ةةةوةي ره لكةةوه وم يةةة اوةة دم الميك ةةة لةةت دةة ح اطةة ة ل الدةة د الكّ ةةت 
بمدف للد يح رو  ع الم لية اللا مةة و ةى المةد  الملو ةط، لمةدف الةى ل  ةيه مكوّ ة ه الإ فة ق 

وة دم ب ة    ا لية طت وكف  له وزي دم الإيةاداه بموازام ل  يه وم ية او دم لوزيع الثةوم مه جمة واا
مدةةةف لب ةة ه الدةة لت مةةه اللامةة ه بمةة  يلم  ةةى مةةع ملاةة يية كف يةةة ات ليةة طت الدوليةةة مةةه جمةةة 
داةم الم ليةة اللا مةة  ر ة . كم  يجح ره لللازّز الر ال طة ري  و ب للزار اوي بإد ل القط ع اللاة ر واا

دةة ل م ظومةةة ال ةةةا  اللاةة ر، والجةةدو  ال ي  ةةية ل طةةة اللدةة يح المةة لت  ةةللأثّة  ةة ب و اه لةةر  واا
لقلةةةه بل ةةةيع اجةةةا اه الإدةة   ه الميك يةةة اللةةت لمةةدف الةةى زيةة دم الإ ل جيةةة ول  ةةيه القةةدةم 

 الل  ل ية، وال د مه الف  د.
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 م  ص الفد  الث  ت:
عررراالنظفصررر لنظثررريررلظدنقرررعلنظرررت قلنظعررريمللررررلظبرررريقول  ررر لترررملتبةررر مهلىظررر لمب ثررر قولترررريد ل

مديظررر ول  ررر لب ررر لظعررريمللررررلظبرررريقولدتضرررمقلثيثررركلنظمب ررر لنلأد لنظريررريملنظبررريردررللإتناةلنظرررت قلن
كرريقلعرريملل1260نظمد رر لنلأد لبمةرريالدتاك برركلنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريقول  رر لنعتبررالنظبي رر لأقلنظعرريمل

د ترر لنظ رردمولأصررب تلنظمدنلررريتلنظمتتيظ رركلتعرريررللرررلل1275نظت ررد للرررلنظميظ رركلنظعيمررك.لدمرررذلنظعرريمل
دلبررتنقلنظةرر داةلع رر لنلارفرريقلدنلإ ررانتنتلنظعيمرركولدتمررتلعهررللمرريظرلبفعرر لتررتنع يتلنظ ررا لنلأه  رركول

نلإشررياةلىظرر لنظتغ  ررانتلنظترررلدرراأتلع رر لتاك برركلنظررت قلنظعرريملنظررذيلكرريقل ترر لنظتةررع ريتلبمعيمررهلت رررينل
ولمررردلعلبررر قل0101م  ررريالتدلااللررررلرهي ررركلنظعررريملل25,5بيظعم ررركلنظم   ررركولىظررر لأقلتادررر ل رررتدتلنظررررررل

بيظرررتدلاالنلأم اكررررولدتانلرررقلهرررذنلمرررعلتانهرررعللررررلنظم ررركلل37,4برير ررركلدللررررلنظم ررركلبررريظ  انتلنظ ل60,06
لظت لنظدكيلاتلنظتدظ ك.لررنظتصر تلنظة يتيلنظ بري

تناةلنظررررت قلنظعرررريمل تد رررر لأقل دضرررر لنلإدرررريالنظبرررريردررليدأيهررررالنظب  رررر لأقلةرررريمكلنظتريرررر ملدن 
هرانتلنظمعريمي صرتنالنظرت دقلنظهت رتةلدنلاةرتثميالدن  تلر يبركلعرقلنظ كدمركولأص ي لة دكلنلاقترانالدن 

ننلبتقرركولدأقل ضررمقلنظدصررتلنظررتق قلظ صرري  يتلتنظتري مرررللإتناةلنظررت قلنظعرريملم ررتلدأقل كرردقلنلإدرريا
دنلأتدنالنظمات فرركولدلالبررتلمررقلتعررملنظتات برريتلنظبيردر رركلبتفررد النظةرر دكلنظمي مرركلظ برري م قلع رر لىتناةل

لنظت قلنظعيم.

ل مرريلل5/2/0118ترريا خلل17يملنظبرريردقلاقررملأ كرر رر لظت ت ررتلتقرري قلتدب ررقليكمرريلدتعرراالنظب
تشك  لنظه  كلنظع  يللإتناةلنظت قلنظعيمولدترير ملمت ا ركلنظرت قلنظعريمللررلمت ا ركلنظميظ ركلنظعيمركللررللاص ل

دلناةلنظميظ رركولدنظترررلتأظفررتلمررقلمصرر  كلنلأةرردنقلنظميظ رركولمصرر  كلنظتادرر دلنلاةررتانت هرلدنظمارريداول
لك.لمص  كلنظعم  يتلدنظتن اةلنلإتنا 

لد لىظرر لنظادرركلنظترررل فترراالأقلتعتررلمدتعرراالنظبي رر للرررلنظمد رر لنظثيظرر لمررقلنظمب رر لنلأ
نظ كدمررركلع ررر لترف رررذهيلع ررر لنظمرررت لنظمتدةررردولمرررقلاررري لت ب رررقلنلإتناةلنظاشررر تةلظم فيررركلنظرررت قللررررل

دنظترلباأيلنظبي  ول فتاالأقلتهةرتلنظتفضر يتلنظ كدم ركلل مريل تع رقلبيظمدنلرركلبر قلعريصرالظبريقول
لظتك فكلدنظمايدا.ن
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كميلترملنظتعراالظتب ر ملأتنتلنةرتانت ه كلىتناةلنظرت قلنظعريمللررلظبرريقلمرقلري  ركلرةربكلنظرت قلىظر ل
لنظريتجلنظم  رلنلإهميظرلدمعت لرمدهلدمؤشاله ك لم فيكلنظت قلنظعيملدمؤشالنظت د  لظ ت قلنظعيم.

مقلة ة لإداةم الديه اللا ر لةت "ال ي  ي ه الق  و ية الم لية الأميلنظمب  لنظثيررللكيقلبعردنقل
ولدتضمقلثيثكلمديظر لدعراالهرذنلنظمب ر لأقلقضر كلنظ دكمركلنظاشر تةلدتدرد النلاةرتانت ه كللب  ه"

نظمبتا ررركللإتناةلنظرررت قلنظعررريمللررررلظبرررريقولدنظتررررل هررر لأقلتشرررتم لع ررر لنظتشرررا علنلأةيةررررلأدلنظتفرررد ال
ذةلمرررقلنظ كدمررركلظ مدنلبررركلع ررر لنظبرررادالنظمرفرررلنظدنضررر لمرررقلنظباظمررريقل نظةررر دكلنظتشرررا ع ك(لىظررر لنظههرررك

نظدنضر لظ ههركلنظمرفرذةللصدضميريتلنظبادالر يبكلعقلنظ كدمكلدنظتشا علنظبيردررلنظرذيل مرر لنظتراا 
أدلأكثررالمررقلك يررريتلىتناةلنظررت قلنظعرريملظيقتررانالدعرررتلنلاقتضرريتوللتنارر لنظ كدمرركولىظرر لك رريقلدن ررتل
لدنظب يملبيظمعيميتلنظمتع بكلبيظت ق.

نلاقتان للاةتانت ه كلمبتمكللرلىتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقولدنظترل ه لأقلتتضمقلدتملعاال
نظمةتبب  كللإتناةلنظرت قلنظعريمولدنظمعري  اللنلأعبيتدصتلظمايدالنظةدقل نظمايدالنظرييم ك(ولددصتل

ظمتدةردللظ رتلنلأترر نظعميتلنلأهرب ركلىظر لنظرت قلنظعريملدلبيرةبكلنظت قلمث للنلاةتانت ه كلنظترل ؤاذلبهي
لنظ تلنلأتر لظمعت لىعيتةلتةع النظفي تة.نلأقص لظرةبكلنظت قلقص اةلنلأه لدللنظ تنةت بيقلنظت قلدل

دأا اننللرلنظمد ر لنظثيظر لترم لعراالبارريمجلدرياملدشريم لظ رهردالنلإقتصريتيلدنلاهتمريعرل
 رردلعلنلأعبرريتللبشررك دظ تصرر   لنظمرريظرلظمدنههرركلألمرركلظبررريقلنلاقتصرريت كلدنلاهتميع رركلدنظمرريظرلنظاد رراةل

رتةلظم لنر ريتلنظبدريعلنظعريملدمصراتلظبرريقل بشك لعريت ولدترملنظتشرت تلع ر لضراداةلنعتمريتلمبيابركلمد  
عرريتةلاةررم كلنظبدرريعلنظمصررالرل دنظمصررياتلنظترررلتبررر لع رر لأةيةررهيلعم  رركلىعرريتةله ك  رركلنظمت در رركلدن 

لبشك ل  مرلصغيالنظمدتع ق.
 ل
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   لمة و مة:
يملنظبريردررللإتناةلنظرت قلنظعريملهردلمرقلنظمدضردعيتلنظتررلت بر لأيهاتلنظتانةكلأقلمبيتملنظرير

نهتميمررينلكب رراننلع رر لنظصررع تلنظم  رررلدنظررتدظرولريرراننلظمرريلتشررهتهلنظررتد لمررقلقصررداللرررلنظديقرركلنظتمد   رركل
دتلن تل هملنلارفيقلنظعيملدم تدت كلنظمدناتولدايصكللررلنظب رتنقلنظريم ركولىضريلكلىظر لعرتملنظبرتاةلع ر ل

تلنظمتاتبرركلع رر لل رريتةلأعبرريتلنظتدظررك.لهررذنلدأصررب تلنظررتد لتعرريررلمررقلعهررللمةررتماللرررلتغد رركلنلأعبرري
مدنلريتهريلنظعيمرركولنلأمررالنظررذيلنةررتتع لظهرردتلنظ كدمرريتلىظر لنلاقتررانالدتررريمرلنظررت قلنظعرريملدمرريلتاترر ل

لع  هلمقلرتي جلنقتصيت كلة ية كلدنهتميع كلتدي لنلأه ي لنظ يضاةلدنظمةتبب ك.

لدةا ةةة لل ةة اً مو ةةوو و مةةه المو ةةوو ه الق  و يةةة واتالدةة دية مةةه ا ةة ، جةة  ه اةةلر ا
والم لية الم مة لت الواه الةااه، رت وات اداةم الةديه اللاة ر، وللةش مةه  ة   الل ةةيلا ه الق  و يةة 

 وال ي   ه الم لية لت لة يدر.

تناةلدقتلةعتلهرذهلنظتانةركلىظر لنلإهيبركلع ر لةرؤن لا  ةررلتمثر للررلتدالنظريريملنظبريردررلظرلإ
نظاشرر تةلظ ررت قلنظعرريملللرررلت ب ررقلعهررللنظمدنلررركلدنةررتتنمكلنظررت قلنظعرريملدنظ ررتلمررقلرمررده.لدظلإهيبرركلع رر ل
نظتةيؤلاتلنظب ث كلنظماتبدكلبهولب ثريلبمت لمي مكلنلإديالنظبيردررللإتناةلنظت قلنظعيملمقلأهر لت ب رقل

يتملنظريرريملنظبرريردررللإتناةلنظررت قلىتناةلليع رركلظررهولدت ت ررتلىقلكيرررتلهررري لعيقرركلناتبرريدلبرر قلتدب ررقلمبرر
نظعيملدتاش تلنلارفيقلنظعريم؟لدهر لتعرلللنظتات بريتلنظتري م ركلدنظمؤةةر كلعريصرالنظة يةركلنظعيمركللإتناةل

لنظت قلنظعيم؟ل

دظلإهيبركلع رر لهررذنلنظتةريؤ لنظا  ةرررلدنظتةرريؤلاتلنظفاع ركلتررملنعتمرريتلنظمررهجلنظدصررفرلنظت    رررل
ع م رركلنظمتي رركلنظترررلتعرريظجلهكررذنلمدضرردعيتولدلاات رريالنظب رر لمباانتررهلنظررذيل عتبررالمررقلأهررملنظمفرريه ملنظ

دنعتبيانتررهلنظع م رركلدنظمدضرردع كلدنلاهتميع رركولنظترررلتتمثرر لب تنثرركلنظمدضرردعلنظمب ررد لدأهم تررهول  رر ل
لتعتبالىتناةلنظت قلنظعيملعرصالأةيةرلظ تدظكلبعتلنلت يتلأعبي هيلدتددالتداهيللرلنظ  يةلنلاقتصيت ك.

 لميلتبتملدبريتلع  لتةريؤلاتلنظتانةركلدأهرتنلهيولترم لتبةر ملنظب ر لىظر للصر  قولهريتلدبريتنلع 
ولدقةررملىظرر لمب ثرر قول مرر لنظمب رر ل"الإطةة ة ال ظةةةي لإداةم الةةديه اللاةة ر"نظفصرر لنلأد لت ررتلعررردنقل

مديظررر .لأمررريلنظمب ررر لنظثررريررللكررريقلبعرررردنقللثيثررركدتضرررمقلل"مفمةةةور اداةم الةةةديه اللاةةة ر"نلأد لعردنررررينل
مديظر ولدترمللررلهرذنلنظفصر لىعدريتلتعا رتلظ رت قلنظعريمللثيثركولدتفراعلعررهلور اداةم الديه اللا ر""مفم

ل تدنلقلمعلميلداتللرلأتب يتلصرتدقلنظربتلنظتدظرلدنظبر لنظتدظرلدنظعت تلمقلنظتانةيتلذنتلنظص ك.
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يهيالأدههلنلااتيتلب رهميولنظريا ركلنظ تب  ت ركللرلنظفص لنلأد ولأها تلمبياركلب قللكا قلدن 

دنظترررلنعتبررتلأصرر يبهيلببررتاةلنظةرردقلع رر لنظعرردتةلىظرر لنظترردنلقلت بي  ررينولبتبررر هملظمبررتأل  يت رركلنظتدظرركللرررل

نظرشرريدلنلاقتصرريتيلنظررذيلتاترر لع  ررهلمبررتألنظ  رريتلنظمرريظرلدنظريررالىظرر لنظررت قلنظعرريملريرراةلةرر ب كولدنظررذيل

 رانتنتلنظعيمركلظتغد ركلنظرفبريتل هع لتدالنظتدظكل بتصالع  لنظديي تلنظتب  ت كللررلنظ صرد لع ر لنلإ

لنظعيمك.

(لل برذتلة يةركلربت ركلمةريرتةلظ ميظ ركلنظعيمركولدنعتبراتلأقلمرقلالكي زيةةأميلنظريا ركلنظ ت ثركل 

لت لنظعي تلع  لنظةرتنتلنظ كدم ك.شأقلهذهلنظة يةكلافالأةعيالنظفي تةلدمع

"بأ مة   تلىتناةلنظت قلنظعيملنظعيمل   لتملتعاللاداةم الديهأميلنظمب  لنظثيرروللبتلتريد لمفهدمل

وم ية و ع ا لةاليجية لإداةم ديوه ال كومة ول فيلا  بغةض جمع المب لن المط وبة ل لموية  وللةش 

ل.بأا  لك فة ممك ة و ى المد  الملو ط رو الطوي ، بم  يلم  ى مع الدةجة ال لةم مه الم  طة"

دأهرتنتلىتناةلنظرت قلنظعريمل ربغررللدمقلمها يتلنظمب  لنظثيررلنتض لأ ضينلأرهلظت ب قلغي يت

أقل ؤاررذلبيلاعتبرريالت ب ررقلمتد برريتلنلاقتررانالنظ كرردمرلدنلاقتررانالبأقرر لتك فرركلممكررركولدنظببرريتلع رر ل

لتاهكلمايدالتتصتلبيلاتلنقلدغ اهيلمقلنلأهتنت.

كمريلنتضرر لضرراداةلت ت ررتلىدررياللإتناةلنظررت قلنظعريمل برردملع رر لت ت ررتلردرريقلعم  رركلىتناةلنظررت قل

كلنظتررلتمريا لنظ كدمركلنظماكل ركلنظاقيبركلع  هريل نظذيل ه لأقل شتم لنلاظتلنميتلنظميظ ركلنظا  ةرنظعيمولدل

درريالتشررا عرلدمؤةةرررللإتناتررهولب  رر لمررقلنظدنضرر لأقلهررري لضرراداةلأقلتاتكررللىتناةلنظررت قلنظعرريمل دن 

قلع  لة يةيتلة  مكلع ر لصرع تلنلاقتصريتلنظك ررلدلررلنظبدريعلنظمريظرلظضرميقلنةرتتنمكلمةرتد لنظرت 

نظعرريمولبيلإضرريلكلىظرر لترردنلاله كرر لتري مرررللإتناتررهلمررقلارري لىرشرريتلمكترر للإتناةلنظررت قلنظعرريملبيعتبررياهل

دكيظرررركلمرفصرررر كلأدله  رررركلمؤةةرررر كلاررررياتلدلناةلنظميظ رررركولب  رررر ل مثرررر لهررررذنلنظمكترررر لنظههرررركلنظ كدم رررركل

قترررانالنظمتاصصررركلنظرررذيلتتم ررردالمةرررؤدظ تهلنظا  ةررر كل رررد لترف رررذلنةرررتانت ه كلنظرررت قلعرررقلدا رررقلنلا

للمثة  ب لمكلةح الأمة مت، دنظمشتبيتلدغ اهيلمقلنظمعيميتلع مينلأقلهذنلنظمكت ل تضمقلثيثركلأقةريمل

لب   لتكدقلظك لقةملتاصصهلدمهيمه.لالأو ط وال  فت
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كمررريلظ يرررتلنظاةررريظكلنظتعرررت يتلنظا  ةررر كلع ررر لنظمبررريتملنظتده ه ررركللإتناةلنظرررت قلنظعررريمولب  ررر ل
نلأتدنالدمررريدلنظمةرريتظكلظ فرريع  قلع رر لىتناةلنظررت قلنظعرريمولدتانةرركلتعكرر لهررذهلنظتعررت يتلنظدضررد للرررل

لأكثالتفص   كللاةتانت ه يتلتاف النظمايدالمعلضاداةلتعل للنظة دظكلدةدقلنظةرتنتلنظم   ك.

ولدقةرملىظر لمب ثر قولنظمب ر لنلأد ل"لوااع الديه اللا ر لت لب  ه"أميلنظفص لنظثيررللاصرصل
ولدتضررمقلثيثرركلمديظرر ولأمرريلنظمب رر للإداةم الةةديه اللاةة ر لةةت لب ةة ه""ال ظةة ر القةة  و ت  مرر لعررردنقل

ولدتضررمقل"ال ي  ةة ه الق  و يةةة والم ليةةة المقلة ةةة لإداةم الةةديه اللاةة ر"نظثرريرروللبررتلكرريقلت ررتلعررردنقل
لثيثكلمديظ لأ ضين.

أيهاتلنظمعد يتللرلهذنلنظمب  ولأقلنظت قلنظعيمللرلظبريقل ت لمد علنظتةرع ريتلكريقلدظبتل
مهلت رينلبيظ  اةلنظ برير كولدظبتلداأتلتعت يتلع  لتاك بتهوللبتلتاد لنظت قلنظعيمللرلظبرريقل تر لبمعي
لررلنظمي ركلل60,06ول   لةره لنظرت قلنظعريملنظرتنا رلمريلرةربتهل0101م  يالتدلااللرلرهي كلعيملل25

كلمقلىهمريظرلنظرت قللرلنظمي ل37,34دهدلت قلم االبيظ  اةلنظ برير كولب رميلةه لنظت قلنظعيملنظاياهرل
نظعيمولدهدلت قلم االبيظتدلاالنلأم اكرولدتانهعلنظتصر تلنظة يتيلظ بريقلظت لنظدكريلاتلنظتدظ ركلىظر ل

لأتر لنظمةتد يتلدبيتللابتلمقلترف ذلأباللمكدريتهلدنظعدنم لنظمؤثاةللرلرمدهولدضاداةلىتناته.

نظعيمللررلظبرريقولاأ لنظبي ر لدلرلمعاالنظ ت  لعقلنلإدالنظمؤةة كلنظبيردررللإتناةلنظت قل
أقلنلإدرريالنظتري مرررللإتناةلنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريقول هرر لأقل كرردقلم ررتتننلبتقرركلدأقل ضررمقلنظدصررتل
نظص   لظ صي  يتلدنلأتدنالنظمات فكولدبصاتلنظريالعرقلنلأةر د لنظماترياللررلىتناةلنظرت قلنظعريمول

مررلنظم ر دلبر تناةلنظرت قولددهردتلترةر قلل قلنظ  لنظا  ةرلهدلضرميقلنظت ت رتلنظدنضر لظلإدريالنظتري 
لدتبيت لظ مع دميت.

كمرريلتررملنلإشررياةولىظرر لتب رر ملنظدضررعلنظمرريظرلدنظمةررتبب رللاةررتانت ه كلىتناةلنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريقل
نظذيل عتلاداننلنةتريتننلىظ لنظمؤشانتلنظميظ كلنظمتي ركولمثر لرةربكلنظرت قلىظر لنظرريتجلنظم  ررلنلإهمريظرول

دررركلظ ررت قلنظعرريملبرريظعميتلنظم   رركلدنظعمرريتلنلأهرب رركولدمتدةرردلمررتةلنةررت بيقلنظررت قلدررردعلنظعم رركلنظمك
لدرمدهولدنظ تلنلأقص لظرةبكلنظت قلقص النلأه لىظ لىهميظرلنظت قلنظعيمولدغ اهيلمقلنظمؤشانت.

ولل مريلارصل1111ص9ص5ل ةي   23ر ك ر الق  وه ةار دتملنظتدقتلعرتلت ت تلتقي قلتد بقل
لإتناةلنظررت قلنظعرريملدتريرر ملمت ا رركلنظررت قلنظعرريمللرررلمت ا رركلنظميظ رركلنظعيمرركللرررلدلناةلنظميظ رركلنظه  رركلنظع  رريل
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(لمررهلضراداةلأقلتترأظتل1دنظرذيلظ يرتلنظمريتةل ل1121ص1ص1الد دة لةت ول3111بمده لنظماةدمل
مت ا كلنظت قلنظعيملمقلمص  كلنلأةدنقلنظميظ ركلدمصر  كلنظتادر دلنلاةرتانت هرلدنظماريداولدمصر  كل

لظعم  يتولدنظتن اةلنلإتنا ك.ن

أميلنظمب  لنظثيرروللرلنظفص لنظثيرروللبتلتملنظتدقتللررلنظمد ر لنلأد لعررتلن لريقلنظبيردر ركل
دنظميظ كللألمكلنظت قلنظعيمللرلظبريقولددا لتةيؤ ل د لدب عكلنلألمكللرلظبريقولله لهرلألمركلةر دظكل

بيلاظتلنمريتلدنظتا رتلعرقلنظةرتنتلمرعلمات رتللأملألمكلميتةلتفضرلىظ لنعةيال رؤتيلىظر لعرتملنظدلريت
نظا يانتلدنظة ريا دهيتلنظمتاتبركلع ر لذظر .لأمريلنظمد ر لنظثريررللبرتلترم لنظتدقرتلعررتلنظ دكمركلدتدرد ال
نلإةتانت ه كلنظمبتا ركللإتناةلنظرت قلنظعريمولدظبرتلترملنظعرااللررلهرذنلنظمد ر لظه كر لمبةردللإتناةلنظرت قل

ررلنظمبتا للإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلمعلتة  دلنظضدتللإةرتانت ه كلنظ كدم كلمعلدضعلنلإديالنظبيردل
مبتا رركللإتناةلنظررت قلنظعرريمللرررلظبررريقلمررقلتدقلأقلرغفرر لعررقلعم  رركلنلإبرريغلنظمبتا رركلعررقلنظررت قلنظعرريمل

لدتب  مهيلدصدلانلىظ لعم  كلنظتتق قلنظمبتا للإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريق.

 ظ يتلنظمبتا كلظعيتلألمكلنظت قلنظعيمللرلظبريقولدذظر لظدقرتلدلرلنظمد  لنظثيظ لتملتريد لن
نظرل تللرلنلاقتصيتلنظ بريررلدتدب قلادكلنقتصيت كلميظ كلشيم كلظت ب رقلنظرمردلنلاقتصريتيلدنظتميةر ل

لنلإهتميعرلمعلنقتان لة ريا دهيتلمتعتتةلظعيتلمشك كلنظت قلنظعيمللرلظبريق.

أقلنلألمرركللررلظبرريقلتبترا لمرقل يظركلنلاعةرياولظررذظ للدأا راننولظبرتلنتضر لمرقلمها ريتلنظب ر 
لر قلنمتررريعلظبرريقلعررقلنظةررتنتلتدقلنظترةر قلمررعلنظههريتلنظتن ررركلةرر ؤتيل تمرينلىظرر لضرا لةررمعكلظبررريقل

لدلعلعكلنظثبكلل ه.

دنرتهررررتلنظتانةرررركلىظرررر لأرررررهل هرررر لنظتعرررريدرلمررررعلنظم لنر رررركلنظمهمعرررركلظ تدظرررركلدمصرررراتلظبررررريقل
ظمت در ركولبرريظتاك للع ر لضرراداةلأقلتشرتم لىعرريتةله ك ركلنظررت قلنظعرريمولدنظمصرياتلعرررتلمبيابركلمشررك كلن

دنظتلنمررريتلمصررراتلظبرررريقولع ررر لأقل ؤةررر لذظررر لىظررر لىعررريتةلاةرررم كلنظمصرررياتلبشرررك ل  مررررلصرررغيال
للنظمدتع قلددضعلىديال علللمصتنق كلنظة يةكلنظربت كلدة يةكلةعالنظصات.
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 الإ ل ل ج ه:
دنلاقتصرريتيلظ بررريقولدهررتريلأقلظبررريقلدهررتلرفةررهللرررلمررقلارري لنظتتبررعلظتدرردالنظريرريملنظة يةرررل

دضررع كلتتمثرر للرررلمهمدعرركلمررقلنظتب برريتلنلاقتصرريت كلدنظة يةرر كلدنلاهتميع رركلدألمرريتلنقتصرريت كل رريتةل
لدعهدلننلميظ كولدناتيلاتلنهتميع كلدهرلريتهكلمقلنظب  كلنظة ية كلدنلاقتصيت ك.

قتصريت كلدنظميظ ركلةردتننللررلظبرريقوللاةر ميلتش النظمعد يتلنلاقتصيت كلىظر لنلت ريتلنلألمريتلنلا
معلنظش للرلنظة دظكلنظمصال كولدلبرتنقلقرتاةلنظةر ديتلنظربت ركلع ر لنظترتا للررلنظةردقلرت هركلنظرربصل

برريظعميتلنلأهرب ركولنظررذيلألبتترهلنظبررتاةلل–نظ ريتللررلن ت يد رريتلمصراتلظبررريقلمرقلنلأصررد لنظاياه ركل
لير ك.ع  لمدنههكلنظمضيابيتلع  لنظ  اةلنظ بر

ل:ومه مجةي ه الب ث رمكه ره   ل لج

 تم ررللظبررريقلمرررذلنةررتبيظهلبريرريملنقتصرريتيلنهتمرريعرلظ بانظرررول عتمررتلع رر لنظمبرريتاةلنظفات رركولدعررتمل
تتا لنظتد للرلنظرشيدلنلاقتصيتيولظبتلتاكرتلنظ را لنظ برير ركللثرياننلعم بركلع ر لنظدضرعلنظمريظرل

أت لت كرر لةرر دكلنظتدظرركلىظرر لشرر  لنلإتناةلأت رريلللرررلنظرربيتلدلاةرر ميلدضررعلنظميظ رركلنظعيمرركولب  رر 
تناتهي.  تتا ه ينلىظ لعهللنظ كدمكلعقلهبي كلعي تنتهيلدن 

 تا لنلاقتصيتلنظ برريررلتدنمركلنظ  بركلنظمفاغركلنظتررلبرتأتلبعهرللنظمدنلرركلنظعيمركولنظممرد لبدا بركل
يعللررريتداةلاتمررركلتضرررام كلىظررر لنقترررانقلنلاةرررتبانالنظربرررتيلبتفررريقملمشرررك كلنظرررت قلنظعررريمولرت هررركلناتفررر

 نظت ق.
 ميلن لنظت قلنظعيمل مث لأادالنظمشكيتلنظتررلتدنهرهلظبرريقولدأتتلل ريتةلل هرملاتمركلنظرت قلىظر ل

 نمتصيصلمدناتلبيظعميتلنلأهرب ك.
 رصررتلىاشرريتنتلصرررتدقلنظربررتلنظررتدظرلدنظبررر لنظررتدظرلع رر لضرراداةلأقلتشررم لنلإظتلنمرريتلنظميظ رركل

 اقيبكلتمياةهيلنظ كدمكلنظماكل ك.
 هررالنظت   رر لأقلىتناةلنظررت قلنظعرريمل ربغرررلأقللالتمثرر لهررلتننلمررقلت ررت  لنظة يةرركلنظميظ رركول  رر لأي

تات ررتلأهررتنتلنظة يةرركلنظميظ رركلدة يةرريتلىتناةلنظررت قلناتيلررينلهدها ررينوللفرررل رر قل ترردظ لنظمكترر ل
رلنظماصصللإتناةلنظت قلمةرؤدظ كلعم  ريتلىتناةلنظرت قوللر قلقةرملنظمدنلرركلدد رتةلنلاقتصريتلنظك ر

 تدظ يقللميملنظمبيتاةلل ميلهدلمتع قلب ةتانت ه كلنظة يةكلنظميظ كلدترف ذهيولبميللررلذظر لت  ر يتل
 نظبتاةلع  لت م لنظت دقلبصفكلمرتيمك.
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 قلظهرردتلظبررريقولكمرريلنظعت ررتلمررقلنظب ررتنقلنظريم رركولىظرر لمعيظهرركلنظعهررلللرررلنظمدنلررريتلنظعيمرركولعبررالى
تبرتمهيلنظه  ريتلدنظمريمريتلنظتدظ ركولدنظبرر لنظرتدظرولقرتللتدب قلنظدصفيتلنظتشا ع كلدنظميظ ركلنظترر

  ؤتيلىظ لناتهيقلكيم لظ بريقلظلإتناةلنظاياه ك.
 أثبتتلنظتانةكلأقله ك لنةت بيقلنظت قلنظعيملدأةعيالنظفي رتةلدتاك بركلنظعمريتللررلم فيركلنظرت قل

 تناةلنظت ق.نظ كدمرولغيظبينلميلتةيهمللرل تةلنلألميتلدتؤتيلىظ لنظممياةيتلنظاداةللإ
 أيهاتلنظتانةكلأقلتعل للنظتات بيتلنظتري م كلدنظمؤةة كلنظشيم كلظعريصالنظة يةركلنظعيمركللإتناةل

 نظت قلنظعيمولكتد  لت ة النظترة قلمعلنظة يةكلنظربت كلدنظميظ كلدنظه  يتلنظتري م ك.
 رلبرر قلنظررتد ولب رررتلنظتانةرركلأرررهللالشررك لدن ررتلظمدقررعلمكترر لىتناةلنظررت قلنظعرريمولده ك ررهلنظتري مرر

د عرردتلذظرر لىظرر لناررتيتلنظتات برريتلنظتري م رركلبرر قلنظررتد لنظريم رركلدنظمتبتمرركلهل  ررينلىظرر لناررتيتل
 مصيتالتمد  هي.

 أيهرراتلنظتانةرركلأقلنلإهررانتنتلنظتري م رركلنظمتع برركلبمكترر لىتناةلنظررت قلنظعرريمول هرر لأقلتتضررمقل
ملأمردالنظت   ر لدنلاةتشرياةلمكت لأمريمرلدمةرؤدظ كلتمد ر لنظمعريميتلدمكتر لأدةردول تردظ للمري

بشرررأقلنةرررتانت ه كلىتناةلنظرررت قولدمكتررر لا فررررل أارررذلع ررر لعيتبرررهلمةرررؤدظ كلتةررره  لنظرررت قلأكثرررال
م ةةةة طة نظمارررريدالنظترررررلتدنهررررهلم فيرررركلىتناةلنظررررت قلنظعرررريملهرررررلبيلأةرررري لنظمارررريدالنظمرتيمرررركل 
الةديه،  ال وق،  م  طة ر لا ة الف ئدم طوي ة الأج ، م  طة الدةةف، وم ة طة اوة دم لموية 

ل   (.وم  طة ال يولة وم  طة الإئلم ه... واا
 أثبترررتلنظتانةررركلأهم ررركلتأةررر  لظهرررركلع  ررريللإتناةلنظرررت قلنظعررريمولدتهرررتتلىظررر لمريقشررركلىتناةلنظرررت قول

 دبمدنلبكلدلناةلنظميظ كلع  لنلاةتانت ه ك.
 ةاةةةر المة ةةةور ب رررتلنظتانةررركلنقلنةرررت تن لتن ررراةلنظرررت قلنظعررريمللررررلمررري لدلناةلنظميظ ررركولبمدهررر لل

ضررررررادايللإتناةلدمةرررررر ل ةرررررريبيتلنظبررررررادالنظتنا  رررررركلل2993ص1ص7لةةةةةةت ولنظصرررررريتال21191
تناةلدمة ل ةيبيتلنظبادالمعلنظتدظكلأدلبكفيظتهي.  بيظترة قلمعلمصاتلظبريقولدن 

 ة ح ب رتلنظتانةركلأهم ركللرت ل ةري لاريصلظردلناةلنظميظ ركلظرت لنظمصراتلنظماكرليول ةرم لل  "
ل431(لمررررقلنظبرررريردقل1دهررررذنلمرررريلرصررررتلع  ررررهلنظمرررريتةل ولاداةم و دمةةةةة ول فةةةةيض الةةةةديه اللاةةةة ر"

نظايصكلبيظه  كلنظع  يللإتناةلنظت قلنظعيمولدنظذيل تتلمهيملنظه  كلنظع  ريللإتناةلنظرت قلل5/2/0118
 نظعيم.
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 تب رررر ملنظدضررررعلنظ رررريظرلدنظمةررررتبب رللبررررأقأيهرررراتلنظتانةرررركلأرررررهلع رررر لضرررردتلنظمؤشررررانتلنظمتي رررركول
رررريقل عرررتلادررراننولدأقلنظ كدمررركلنظ برير ررركلتعكرررتلع ررر لنتاررريذللاةرررتانت ه كلىتناةلنظرررت قلنظعررريمللررررلظب

نظعت تلمقلنلإهانتنتلنظترلتص للرلصيظ لنلأتنتلنظه رتللإتناةلنظرت قلنظعريمولدأهمهريلرةربكلنظرت قل
ىظرر لنظررريتجلنظم  رررلدمؤشرراله كرر لم فيرركلنظررت قلدتاك ررللنلاةررتانت ه كلنظعيمرركللإتناةلنظررت قلنظعرريمل

 ع  لىديظكلأه لنظت ق.
 تانةررركلأهم ررركلمؤشرررالنظتمد ررر لظ رررت قلنظ كرردمرلبعرررتملظهررردتلنظ كدمررركلىظررر لنلاقترررانالمرررقلأثبتررتلنظ

 نظمصاتلنظماكليلبدصفهلنقتانضينلتضام ين.
 أيهرراتلنظتانةرركلأقلنلألمرركلنظميظ رركللرررلظبررريقلتبتررا لمررقل يظرركلنلإعةرريالدنلإلرري ولاغررملنمررتي ل

 ظبريقلميل كفرلمقلنلأصد لدنظثادنتلنظترلتادظهلصفكلغ النظميظر.
 ىقلنمتررريعلظبررريقلعررقلنظةررتنتولبشررك لأ رريتيلدغ ررالمرةررقلمررعلنظررتن ر قلدصرررتدقلنظربررتلنظررتدظرللال

 ةررتب ملعم  ررينلدتدرررهلم رريذ اولدمررقلأهمهرريلنظ فررييلع رر لنظةررمعكلدنظثبرركولدغ رري لةرر ريا دلم ررتتل
لإتناةلنظررررت قلنظعرررريمل تضررررمقلنةررررتانت ه كللإتناةلنظررررت قلنظعرررريملتدصررررتلنظمارررريدالنظةرررردق كلدنظه  رررركل

هميظرلاتمكلنظت ق.نظمةتب لب  كللإتناةلنظت قلدن 

ل

ل
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 اللودي ه:
ب   و و ى م  وةد لت مله الة  لة، وب   و و ى ات ل ل ج ه الةئي ية اللةت لةرّ اللودة  اليمة   قلةةل 

ل:م  ي ت

 ضاداةلأقلتاتكللىتناةلنظت قلنظعيملع  لة يةيتلة  مكلع  لصع تلنلاقتصيتلنظك رولدلرلنظبدريعل
لمكلمةتد لنظت قلنظعيملدمعت لرمده.نظعيملظضميقلنةتتن

 ع رر لصررع تلنظب  رركلنظتشررا ع كلدنظبرردنر قلنظمريمرركلظعم  رريتلىتناةلنظررت قلنظعرريمول هرر لأقلتاتكررللع رر ل
لقيردقلنظمدنلركلنظعيمكلنظذيل  تتلمبتنالنلاقتانالنظذيل تملةرد ين.

 قلنلإدررريال هررر لأقل رررتملت ت رررتلمةرررؤدظ كلنظههررريتلنظمشرررتاككللررررلعم  ررريتلىتناةلنظرررت قلنظعررريملضرررم
لنظتشا عرلدنظبيردقلنظذيل  كملىتناةلنظت قلنظعيم.

 ضرراداةلتشررك  لظهررركلمرةررب كلع  رريلمررقلنلأدررانتلنظمشررتاككللرررلمةررؤدظ كلىتناةلنظررت قلنظعرريملظ تشرريدال
لدنظتدنلقل د لترم كلنظةرتنتلنظ كدم ك.

 ةلنظررت قولمررقل ببرر لأقلتعررلللنظتات برريتلنظتري م رركلدنظمؤةةرر كلنظشرريم كلعريصررالنظة يةرركلنظعيمرركللإتنال
ل   لت ة النظترة قلمعلنظة يةكلنظربت كلدنظميظ ك.

 ه لع  لمت ايلنظت دقلدنظةر ديتلنظميظ ركلدنظربت ركلدنظه  ريتلنظتري م ركلظ بدريعلنظمريظرلأقل تبريتظدنل 
للهمينلمد تننللأهتنتلة يةيتلىتناةلنظت قولدنظة يةيتلنظميظ كلدنظربت كلدة يةيتلنظبديعلنظميظر.

 نظمايداةلدنظتك فكلنظترل ه لأاذهيللررلنلاعتبريالعررتلىعرتنتلنةرتانت ه كلىتناةلل ه لت ت تلعريصا
لنظت قلنظعيم.

 ضررراداةلىعررريقلتدل رررعلنظمةرررؤدظ يتلبررر قلدلناةلنظميظ ررركلدنظبرررر لنظماكرررليولايصررركلأقلعرررتملنةرررتبيظ كل
لنظبر لنظماكليل عتلنظةب لنظا  ةرلمقلأةبي لتريمرلنظت ق.

 دنلإق  م رركلدنظت ررد لمررقلنقتصرريتلا عرررلىظرر لنقتصرريتلقرري ملع رر لضرراداةلمدنكبرركلنظتدرردانتلنظعيظم رركل
لنظمعالكلدترد علنلاقتصيتلبيةتاتنملنلأةيظ  لنظتكردظده كلنظ ت ثك.

 ضاداةلأقل شم لنلإدريالنظبريردررللإتناةلنظرت قلنظعريملكر لمرقلنظتشرا عيتلنلأةيةر كلدنظبيردر ركلنظتررل
 لمرقلنظباظمريقلظ ةر دكلنظترف ذ ركلنظ كدم ركولتملىقاناهيلمرقلقبر لنظةر دكلنظتشرا ع كلدنظتفرد النظدنضر

 بميل اتملنةتانت ه كلىتناةلنظت قلداددلنلاقتانالنظةرد ك.
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 ضرراداةلنلاهتمرريملبتاشرر تلنلارفرريقلنظعرريملددضررعلنظة يةرريتلنظميظ رركلدنظتشررا ع كلبمرريل ترر  لىهررانتلاقيبرركل
 نلأتنتلدنلامتثي لظلأههلةلنظع  يلظ اقيبكلنظميظ ك.

  كلنظت قلنظعيملنرديقينلمقلمبيتملنظريريملنظبريردررولنلأمرالنظرذيل ةريهمللررلتبت ملعيتلعم رلظمشك
ت ت  لنظبردنر قلدنظتشرا عيتلنظمريمركلظعمر لنظبرر لنظماكرليلظههركلنظ رتلمرقلنقرانالنظبرر لنظماكرليل

 نظمبيشالظ  كدمكلظتمد  لنظعهلللرلنظميظ كلنظعيمك.
 يظررركلتدقلنظ هرررردتلىظررر للرررراالضرررران  لىعررريتةله ك رررركلنظرررت قلنظعرررريملعبرررالأرهررررعلنظةرررب لنظبيردر رررركلنظفع

نةتهيك كلغ العيتظكلب قلدببيتلنظمهتمعللب لنظةعرلىظر لتفع ر لنظضران  لع ر لنظرتا للدلع ر ل
نظثررادنتولايصرركلت رر لنظمتع برركلبيظبدرريعلنظمصررالرولل كرردقلذظرر لمررقلارري لىصرري لضررا برلشرريم ل

   بقلمعهلىصي لنقتصيتيلدنهتميعر.
 اةريتلأةريظ  لنظعم لع  لتفع  لتدالنلأههلةلنظاق يهيالمانكللنظا  للرلعم هيلدمةريتظتهيلدن  يب كلدن 

تري م كلة  مكللإتناةلنظت قلنظعيملمقلأه لنظتدص لىظ لافضهللأترر لمةرتد ولب  ر ل تري لظ تدظركل
نظ برير رركلنظدلرريلبيظتلنميتهرريلنظميظ رركلبأقرر لتك فرركلممكررركلدبتاهرركلمارريدالمرافضرركلعبررالنظتاشرر تلنظرريلمل

  كلنظمتفيقمكللرلنظبيت.ظ  تلمقلنلألميتلنظميظ
 مرقللبيظم كل61ضاداةلأقلتفاالنظرصدصلنظتشا ع كلةبفينلظيةتتنركلع  لأقللال ل تلرةبتهيلعقل

 نظريتجلنظم  رلنلإهميظرلبيلأةعيالنظهيا كلظ ةركلنلأا اةلنظترلتتدنلالعرهيلب يريت.
  جةةةةا اه  ةةةةيلاة لو ةةةع الم ةةة ة المدةةةةلت وال قةةةدي وا وةةةدم ال  ةةة ط  قلةةةةل ثةةة ث م ةةة ةاه واا

 اتالد دي و مة و ى م  ة الل  ه اللدةيجت:
ع رر لنظةرر دكلأقلت  رريللرررلمدنلريتهرريلتريقضررينلتررتا ه ينلظ عهررلل برريا لت ب ررقلنظترردنلقولممرريللروتو:

ل تعملثبكلنلأةدنقلدنظ كدميتلنلأهرب كلبهت كلنظمةيالنلإصي ر.
 لتلررعلنظبدرريعلت ررت  لنلاقتصرريتلدترشرر دهلددضررعهلع رر لمةرريالرمرردلمضررداتلمررقلارريلث  يةة و:

نظاررريصلظ عررر لتدالم رررا لنظرمررردلدتمرررجلظبرررريقلبيلاقتصررريتلنظرررتدظرولدمتيبعررركلههررردتلنظت ةرررقلنظه ك ررررل
لدنظضا برللرلميظ كلنظبديعلنظعيم.

ت ب قلنظ كملنظاش تللرلظبريقولدنظمانقبكللأتنتلنظ كدمكلمقلاي لنظعم لنظمؤةة كللث لث و:
لرلب  كلترعتملل هيلة يتةلنظبيردقولددقتلعم  كلنظهتاللدة يتةلنظبيردقوللأرهللال مكقلظ ترم كلأقلت ت 

دنظفةيتلنظميظرلدنلإتنايلدنةتبي كلنظمي لنظعيمولدنظعم لع  لتفع  لنظرييملنظبيردررللإتناةلنظت قلنظعيم.
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 ا ئمة المةاجع
 

 المةاجع ب ل غة اللاةبية:
تانةرريتلنقتصرريت كوللولأبررديبرومفةة اير لق يديةةة وملا دةةةم لةةت اداةم الم ليةةة اللا مةةةأ مررتلبررتديول -1

 .0111صرتدقلنظربتلنظعابرول

ولهيمعرركلنظلقرريل قولاالدةة دي ه الم ليةةة اللا مةةة دةا ةةة  ظةيةةة ولطبيقيةةة أ مررتلعبررتلنظررا  مللاتقو -0
لنظدبعكلنلأدظ .

ولمكتبركلنظدلريتلالم ليةة اللا مةة المفة اير والل  ية  اتالدة دي واللطبيةقأ متلعبتلنظةرم علعريمول -3
ل.0110ظدبعكلنلأدظ ولنظبيردر كولنلإةكرتا كولن

 .0101ولتنالنظاش تولمصاولالديه اللا ر مه وجمة  ظة اداةية ا  و يةأ متلمرتداول -4
؟لنظمدهردتلع ر لنظرانبدلا لةاليجي ه الديه اللا ر، ا  يلام  زة ابط   الق ب ة بكف  مىةانتلأ متول -5

https://www.zawya.uae,story05/10/0101ولتيا خلنظتاد لل. 

الآلةة ق الق  و يةةة والم ليةةة لأزمةةة الةةديه ال ةةي دي أردرردنقلرصررايلت رري ولكررا ملأردرردنقلضرريهاول -6
 .0101ولمه كلنظعت ولربيبكلنظم يم قللرلب ادتولنظعتتلنلأد ولال ب   ت

ل.0101ولها تةلنلأربيتولالمواز ة بيه ةلع الإيةاداه و فض ال فق هأر  لبدلذ ي ول -7

 .0101ولنظمكتبكلنظ برير كلنظعصا كولب ادتولاالد د لب  ه شدعرولى  رل -8
الم ليةةة اللا مةةة لةةت لب ةة ه، بةةيه ال  ةة  الب يةةوي وال يةة ةاه الإ ةةلةاليجية، ل ظةةير ى  رررل شرردعرول -2

ل.0101 ل انقولل11ل–ل11ولب ادتولالميئة الأا ية لمك ل ة الف  د

ولب ررادتولتنالنظمرهرر لنظ بررريررولديو ةةر اتالدةة د والل  يةة  اتالدةة (ول0111بةرريملنظ هررياول  -11
0112. 

ل.0101ولمه كلنظتليعلنظددررولملا لر الأزمة، م مح ال  هداتلقامولنلإقتصيتلنظ بريرر:ل -11

نظررتنالنظهيمع رركلظ رشرراوللمبةة دئ الم ليةةة اللا مةةة، يمررتلعبررتلنظمه ررتلتانلولأ ررد ولةررم اةلىبررانه ملول -10
ل.0110نلإةكرتا كول

https://www.zawya.uae,story/
https://www.zawya.uae,story/
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ل.0101ولأبعيتلظ تانةيتلنلإةتانت ه كولاد ديو هامل  ع لب  ه وه  دايظتلتاكيديول -13

ولتنالدن ررر لظ رشررراولنظدبعررركلر ةةةس الم ليةةةة اللا مةةةةايظرررتلشررر يتةلنظاد ررر ولأ مرررتلله رررالشررريم كول -14
ل.0113نلأدظ ول

ولها رررتةلنظرهرررياولنلاقتصررريتول طةةةواه  ةةةّ  الأزمةةةة اتالدةةة دية ال ب   يةةةةا رررتدقلعبرررتلنظصرررمتول -15
ل.0101

 .0114ولنظبيهاةولدكيظكلنظص يلكلنظعاب كوللادوة الم ل فةالب ش المةكزي لت اللكا يلمهانقول -16

ولشرربككلنظمريمرريتلنظعاب رركلغ ررالنظ كدم رركلاةة  ل ةةول رزمةةة ديةةوه ر ةةة  لةةت الألةةقل ررركلعرربيول -17
ل.0112ظ ترم كول

 Debt Management Performance Assessmentةرررمالعبرررتلنظفتررري لىبرررانه مو -18

(DEMPA) Methodology0117ولنظبر لنظتدظرول. 
ولمرشررردانتلهيمعررركلنظبرررت  ل دةرررتول دمةةةة الةةةديه اللاةةة ر...   ةةةو  ومق ةبةةة هلقلن ولةرررهيملال -12

ل.0101

ولم  ة ولةكيبة الديه اللا ر لت لب ة ه: دةوس مةه الم  ةت ل ية ةاه الم ةلقب ةهيملالقلن ول -01
ل.0101ها تةلنظهمهدا كولقةملنلإقتصيتولل ل

لظ رريتلتكد رررهلدنرعكيةرريتهللو 1122 – 2991الةةديه اللاةة ر لةةت لب ةة ه )عبررتلنظ  رر مللضرر لن ول -01
ل.0111نلاقتصيت كلدنلاهتميع كولها تةلنلأابياولاأيولظبريقول

ولعمريقولتنالنظ يمرتلال كومة والإداةم اللا مة لت الوتي ه المل دم الأمةيكيةعبتلنظفتي لل يغرول -00
 .0110ظ رشالدنظتدل عول

ل.0101 تةلنظمتقولولهالاو دم ايك ة المد ةف... كيف وم  مدية الودائععلةلنظ يتل ةقول -03

دةا ة لطبيقية و ةى الةديه ولرثة الديه اللا ر و ى ات ف ق ال كومتعل لةلم متلعبتلن لعب رتول -04
ولاةريظكلميهةرت اولنظهميعركلنلإةريم كلغرلةول 1127 – 2993اللا ر ل   طة الف  طي ية مه )

ل.0115

ل.0101ولالمةكز اللاةبت للطوية  كر الق  وهعصيملة  ميقول -05



148 

ل.0112تولمايدالنظت قلنظعيملع  لنظرييملنظربتيولتنالمتبدظرولنظبيهاةولع رلأبدلنظةعدل -06

ولالةةةديوه ال  ةجيةةةة ل ةةةغط و ةةةى الميزا يةةة ه اللا مةةةة وال  دةةةة، جةيةةةدم الأ بةةة ةع ررررلهيشرررمول -07
ل.0112

ل.0101ول و  الو ع اتالد دي واتجلم وت لت لب  هغيظ لأبدلمص  ول -08

المدة ةف المدة  ة اللا مةة ل ةدد "الإ قة د" و الملا يية الأوةوبيةة لإوة دم ايك ةة ميهالةريمكول -02
ل.0100ولها تةلنلأابياول"الإل س"

ولها رتةلنلأابرياولم  رقلاأ لنظمري ولنقتصريتلل فيض الديه اللا ر مه دوه لموية  م متللب  و -31
ل.0112نظةدتولنظهلتلنظانبعول

نلأدظرر ولولتنالنظمةرر اةلظ رشرراولنظدبعرركلاالدةة دي ه الم ليةةة اللا مةةةم مررتلديقرركولهررت لنظعررلنديول -31
ل.0117

ولنظرررتنالنظهيمع ررركوللة ةةةيد الإ فةةة ق اللاةةة ر ووةةة ج ميزا يةةةة الدولةةةةم مرررتلعمرررال مررريتلأبررردلتد ول -30
 .0112نلإةكرتا كولمصاول

ل.0113ولهيمعكلنلألهاولرتدةلع م كولاداةم الديه اللا رم متلعمالعبتلنظ   مول -33

نظماكررللنظعابرررلولم يةة ة دوتة 17بة ةة مج ال كومةةة للإدةة ل المةة لت: ال  ةة ئة م مررتلدهبرركول -34
ل.0101ظ تانةيتول

ولتنالنظمةررر اةلظ رشررراةلدنظتدل رررعلدنظدبيعررركولنلأاتقولمبةةة دئ الم ليةةةة اللا مةةةةم مررردتل ةررر قلنظررردنتيول -35
لنظدبعكلنظثير ك.

ل.0112ولتنالنت ةدقولاالد د م  اب  الط ئفمادنقلىةكرتاول -36
نظمؤظرتلنظهريمعرولولتنالالوجيز لت الم لية اللا مة )الدولة والم   ة ه اللا مةة مادنقلنظبدر ول -37

لظبريق.

ولمصراولماكرللنظتانةريتلال ظة ر القة  و ت للاقةد القةةض اللاة رظدفرلبردلةر  كولل–ما ملعثمير كل -38
 .0112نظعاب كول

ل.0101ولنظة دكلذنتلنظمصتنق كولب ادتولاو دم ايك ة المد ةفمكاملصيتاول -32
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ل.0111لولنظشاككلنظعيظم كلظ دبيعكلدنظرشاومف اير الم لية اللا مةمهتيلأ متللتمول -41

ولأميررركلا ةةلةاليجي ه اداةم الةةديه اللاةة ر ول ميةةة ر ةةواق الةةديه لةةت الةةدو  اللاةبيةةةررردانقل دةررتول -41
مه رر لدلانتلنظميظ رركلنظعررا ولصرررتدقلنظربررتلنظعابرررولأبررديبرولتدظرركلنلإمرريانتلنظعاب رركلنظمت ررتةول

ل.0112
ل
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 الفمةس
ل

 الدف ة المو وع

ل1لنظمبتمكلروتو:

ل0لمباانتلنات يالنظمدضدعلث  ي و:

ل3لىشكيظ كلنظب  لث لث و:

ل4ل تدتلنظتانةكلةابلا و:

ل4لنظهتتلمقلنظتانةكل  م  و:

ل5لأهم كلنظتانةكل  د  و:

ل5لمرهه كلنظتانةكل  بلا و:

ل6 الفد  الأو : الإط ة ال ظةي لإداةم الديه اللا ر

ل2 المب ث الأو : مفمور الديه اللا ر

ل11لتدداللكاةلنظت قلالمط ح الأو :

ل11لنظت قلنظعيملقب لنظكية  لالفةع الأو :

ل10لنظت قلنظعيمللرلنظفكالنظكية كرلالفةع الث  ت:

ل17لميلبعتلنظكية  :ل لرلنظك رل ك(لالفةع الث لث:

ل18لمبيابيتل ت ثكلظتفة النظت قلنظعيملالفةع الةابع:

ل03لدأردنعهلتعا تلنظت قلنظعيملالمط ح الث  ت:

ل03لتعا تلنظباالنظعيملالفةع الأو : 

ل04 أردنعلنظبادالنظعيمكلالفةع الث  ت: 

ل08 نظمباانتلنظ هدتلظيةتتنركلدن ثيالنظريهمكلعرهيلالمط ح الث لث:

ل02 أةبي لظهدتلنظ كدميتلظيقتانال:الفةع الأو 
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ل31 ىصتنالنظباالنظعيملدنربضيتهداقلل:الفةع الث  ت

ل34 ن ثيالنلاقتصيت كلدنلاهتميع كللألمكلنظت قلنظعيمل:الفةع الث لث

ل37 المب ث الث  ت: مفمور اداةم الديه اللا ر

ل32لىتناةلنظت قلنظعيمدأهم كلتعا تللالمط ح الأو :

ل32لتعا تلىتناةلنظت قلنظعيمل:الفةع الأو 

ل43 أهم كلىتناةلنظت قلنظعيملالث  ت: الفةع

ل45 تري ملىتناةلنظت قلنظعيملالمط ح الث  ت:

ل46لىديالىتناةلنظت قلنظعيمل:الفةع الأو 

ل50 نلإتهيهيتلنظ ت ثكل نظمبيتملنظتده ه كلنظمعتظك(للإتناةلنظت قلنظعيملالث  ت: الفةع

ل55لمضمدقلنلإتناةلنظفعيظكلظ ت قلنظعيملالمط ح الث لث:

ل55لنظمايدالنظترلتدنههلىتناةلنظت قلنظعيمل:الأو الفةع 

ل57 م يدالنلإتناةلنظفعيظ كلظ ت قلنظعيملالث  ت: الفةع

ل60لم  ص الفد  الأو 

ل64 الفد  الث  ت: وااع الديه اللا ر لت لب  ه

ل66 المب ث الأو : ال ظ ر الق  و ت لإداةم الديه اللا ر لت لب  ه

ل67لمةيالدتاك بكلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالمط ح الأو :

ل67لمةيالنظت قلنظعيمللرلظبريقل:الفةع الأو 

ل70 تاك بكلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالث  ت: الفةع

ل76لنلإديالنظمؤةةرلنظبيردررللإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالمط ح الث  ت:

ل78لتكد قلصي  يتلىتناةلنظت قلنظعيمل:الفةع الأو 

ل80  ةي لىتناةلداتمكلدتاف النظت قلظعيملالث  ت: الفةع



152 

ل86لنةتانت ه كلىتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالمط ح الث لث:

ل86لرديقلعم  كلىتناةلنظت قلنظعيمل:الفةع الأو 

ل88 مؤشانتلتب  ملىتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالث  ت: الفةع

ل20 المقلة ة لإداةم الديه اللا ر لت لب  هالمب ث الث  ت: ال ي   ه الق  و ية والم لية 

ل20لن ليقلنظبيردر كلدنظميظ كللألمكلنظت قلنظعيملالمط ح الأو :

ل23لتشا صلنلألمكلنظميظ كلنظ برير كلالفةع الأو :

ل26لا يالتةت تلأدلنلامتريعلعقلتةت تلنظت قلنظعيملالفةع الث  ت:

ل28لنظشقلنظاياهرلظ ت قلنظعيملالفةع الث لث:

ل111لنظشقلنظتنا رلظ ت قلنظعيملالفةع الةابع:

صتنالقدنر قلايصكلالفةع ال  مس: ل110لتتا لمه  لنظردن لدن 

ل114لنظ دكمكلدتدد النلاةتانت ه كلنظمبتا كللإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالمط ح الث  ت:

ل117لنلإديالنظبيردررلنظمبتا للإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقل:الفةع الأو 

ل112 نظه ك لنلإتنايلنظمبتا للإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقلالث  ت: الفةع

ل111 نلاةتانت ه كلنظمبتا كللإتناةلنظت قلنظعيمللرلظبريقل:لثالث  الفةع

ل114للعم  كلنلإبيغلنظمبتا كلعقلنظت قلنظعيمللرلظبريقلدتب  مهيل:الفةع الةابع

ل116 قلنظعيمللرلظبريقنظتتق قلنظمبتا للإتناةلنظت ل:  مسال الفةع

ل118للن ظ يتلنظمبتا كلظعيتلألمكلنظت قلنظعيمللرلظبريقل:المط ح الث لث

ت ت رررتلنظدضرررع كلنظصررريل كلظ م لنر ررريتلنظمهم عررركلدتب ررر ملمرررت لنركشررريتل: الفةةةةع الأو 
 نظبديعلنظمصالرلع  لنظمايدا

ل101

دتدل ررعلعرريت لتافرر الأصرر لنظررت قلمررقلارري لىعرريتةله ك رركلعم برركلل:الفةةةع الثةة  ت
لللظ اةي ا

ل101

ل104 نظة ريا دهيتلنظم تم كلظعيتلمشك كلنظت قلنظعيمللرلظبريقل:ث لثال الفةع
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ل106 ىعيتةلاةم كلنظمصياتلدتأم قلصغيالنظمدتع قل:ةابعال الفةع

للمصرتنق كلنظتدظركلل:  مسال الفةع ىديقلباريمجلتصر   لمريظرلمتدةردلنلأهر ل عرل 
 دمةؤدظ تهيلنلاهتميع ك

ل102

ل130 ىعيتةلىاةيتلة يةكلربت كلدة ية كلةعالصاتلذنتلمصتنق كل:  دسال الفةع

ل133 تعل للرمدلنظبديعلنظايصل:  بعال الفةع

ل135 م  ص الفد  الث  ت

ل137   لمة و مة

ل141 الإ ل ل ج ه

ل144 اللودي ه

ل146 ا ئمة المةاجع

ل157 الفمةس
ل

 لمةس الجداو 
ل

 الدف ة الجدو 

ل06لنظفاقلب قلنظباالنظم  رلدنظباالنلأهربرل :2) الجدو  ةار
 

 لمةس الأ ك  
ل

 الدف ة الجدو 

ل42لىديالنظعم لنظك رلظمهيملمكت لىتناةلنظت قل :2ةار ) ال ك 

ل51لعيقيتلنظمكيت لنلأدةدلدنلأميمرلدنظا فرل: 1ةار ) ال ك 

ل115له ك لمبةدللإتناةلنظت قلنظ كدم كل: 7ةار ) ال ك 
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