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 شكر وتقدير
 

، وأساتذة إدارة   ة  ،لأو ل في الجامع  الل بنانالفرع ا-والإداري   ةاسة  الحقوق والعلوم الس  من كلة   بالشكر  تقدمأ
هِ تاذ المشرف الدكتور خضر تر و على توجةهاتبالشكر الأس وأخص   فلهم مي جزيل الش كر والعرفان،

 إنجاز هذا العمل.لي في ومساعدتهِ 

وجهد،  ر  افكأو  على ك ل ما قدمه  لي من وقت   والتقدير للدكتور صلاح الد نفحتام فائق الابي وج هأتكما 
 .وتوجةهاتهِ  بإرشاداتهِ  د تقريريتزويأشكره  على و 

لتي يمر بها ا علةم العالي التي فتحت أبيوابها لي في ظل هذهِ الظروف العصةب بية  والت  وزارة الت  ل ك ل الشكر
 علومات.وتسهةل الحصول على الممعي بيوي   بيلدنا، وعلى تعاون الموظفين والمعنةين بالشؤون الت  

ن ذين لولا دعمهم ومحبتهم ما كان لهذا العمل أن يكو ، ك ل الحب لعائلتي، أبي وأمي ال  أخيرا  ولةس آخرا  
الدعم. كل    وقدموا ليبجانبي  الما وقفوالطذين ريبال وهنةبال، ال   أخواي  و  أ ختي ديانا، ممكننا .
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 عام ة قدمةم
هذا المجتمع والتي  ايتبناه تمعه ووفقا  للمباد  والنه  التيلإعداد شخصة   الإنسان ضمن مجبية  أداة الت  

الأكثر تأثيرا  قول بية  من الحيعتبّ حقل الت  مجموع  الأهداف المطلوبي  لإعداد هذه الش خصة  . و  ينبثق عنها
لتأثير فةها في مجتمعاتهم قادرين على اتها، كونه يسعى إلى إعداد مواطنين فاعلين عى المجتمعات ونهض

 تشك ل إطار ا مو جه ا التي  بيوي  الت    هذا الإطار، تضع الدول الس ةاساتوالنهض  بها إلى مستويات  أفضل. في
قةقها. تشتمل على مجموع الأهداف التي تسعى الدول إلى تح هذهِ الس ةاساتعلةمي و لعمل في النظام الت  ل

التي تتبوؤها  ان وء المكض في بيوي  الت  ةاس  تطبةق مباد  الس   اسلم أولوياتهضع في وينبغي على الدول أن ت
قدم ت  ر والالتطو   الطريق الوحةد لمواكب . وكون ويبيمة  وتطوير القطاع الت  أساس تنباعتبارها ةاس  الس  هذه 
  ات جذريفي إحداث تغير   بارز   دور     الكفوءة والقادرة على تأدي رساء دعائم لتنمة  الموارد البشري  إهو 

تثمار في الحقل تعمد الدول المتقدم  إلى الإس .ا وحضاريا  جتماعة  او  قتصاديا  اهادف  في بينة  المجتمع وتطوره 
التبيوي كون مردوده عالةا  على المجتمعات إذ يعمل هذا الحقل على تخري  الط لاب المتمك نين وإطلاقهم إلى 

تمد  بيوي  الت سات المؤس  ف القطاعات كاف    ساعين إلى تجويدها دائما .سوق العمل حةث يخدمون في 
ذا ل سات الدول  والمجتمع بالموارد البشري  الكفوءة والمقتدرة على تحقةق التقدم في كاف  مةادين العمل.مؤس  
 العلاق  بيين التبية  وسوق العمل علاق  موجب  ومباشرة. ف

فق النظام الت  عن تأكةد لا يتمتع بالمرون  ه  بالإن  ستجابي  لحاجات ومتطلبات سوق العمل فالاعلةمي في دما يخ 
ام سوق العمل عن مواكب  التطورات المتلاحق  في النظ ز  الكافة  والمطلوبي  لتحقةق هذا الهدف، وإذا عجِ 

رتفاع في ا فر عن ذلكهذا النظام، ويس ر جاتمخستةعاب   الكافة  لاشغةلة  علةمي فهو يفتقد للمرون  الت  الت  
 .(1)علةمالت   ر جاتمخنسب  البطال  بيين 

                                                           

، مركز دراسات الوحدة العربية ، 457العدد فلاح خلف علي الربيةعي، تحديات المواءم  بيين مخرجات التعلةم وسوق العمل في لةبةا، المستقبل العربي،  -1
  .66، ص 2017بييروت، 
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  وسوق العمل وأمية   ةاس  التبيوي  كةز على العلاق  بيين الس  انطلاقا  مم ا تقد م، ارتأينا في هذا التقرير، الت  
 المواءم  بيةنهما حةث يلبي الأو ل مطالب الثاني ويسد حاجاته لتنمة  المجتمع. ويواكب الثاني التطو ر الذي

قرير بأن هتمام عند تصمةم هذا التجرى الا ،بيناء  على ذلكعلةمي من أجل مواكبته. يطرأ على النظام الت  
زارة التبية  والتعلةم من ضمن و   في لبنان بيوي  ةاس  الت  ملامح الس  لإظهار  هاتحلةلو يقوم على جمع المعلومات 

تبةان مشكلات  رير إلى. ومن ثم ، هدف التقبيويفي تطوير القطاع الت   ةاس والتكةز على أمية   هذهِ الس  العالي 
تحقةق هذهِ لس بل عض التعداد بي، و علةم العالي وأسباب عدم تحقةق المواءم  بيةنه وبيين سوق العمل الل بناني  الت  

، من نقط  البداي  الل بناني    وعلاقتها بيسوق العمل بيوي  ةاس  الت  الإشارة إلى أن  موضوع الس  وتجدر  المواءم .
اس  ةلا يقتصر على بيعض حقول الت علةم بيل يشملها جمةعها، نظرا  لشمولة  الس   ،وصولا  إلى نقط  النهاي 

، )الروض ، الإبيتدائي  المختلفومراحله  ، )الأكاديمي والمهي(،)الرسمي والخاص( كاف     علةمقول الت  بيوي   لحالت  
لعالي علةم ات  الإنطلاقا  من أن مرحل      بيبعضها.رتباط هذهِ المراحل كاف  ي(، واالأساسي، الثانوي، الجامع

، يعمد ، هي المرحل  التي تسبق مرحل  الدخول إلى سوق العملقي  علةم الت  ( والت  سمي والخاص  الجامعي )الر  
 هذا التقرير إلى تحلةل ووصف كل ما يتعلق بهذه المرحل  حصرا . 

 :رقرية الت  أهمي  
علةم ومتطلبات سوق الت   ر جاتمخبيين  على مشكل  التباعدسلط الضوء ي   من كونهِ  ته  قرير أمية  يستمد الت  
التي  بيوي  الت  اس  ةتنفةذ الس   قاتبيوي نتةج   لمعو  الت  بالتاجع في الأداء  ، إذ تتمثل هذه المشكل بنانيالل  العمل 
ا سوق العمل مع أفواج من الخريجين في تخصصات لا يحتاجهبيتخري  و  بيويلتنمة  القطاع الت   ضرورةتعتبّ 
 علةم المهي  الت  و  علةم العام  الت  بيين  وجود حاجز  بالإضاف  إلى خرى، أ   وطلب في اختصاصات   عجز   وجودِ 
 .قي  والت  

والأسباب مل ف  العوامعر  من خلالقةق لتلك المشكل  د شخةص  ت وضعِ  قرير في محاول هذا الت    تتجلى أمية  
التي  تؤهلاالمو مهارات للاب لوق العمل وعدم امتلاك الط  علةم لسالت   جاتمخر  م  المسؤول  عن عدم مواء

م القضايا حتى أصبحت من أه ساعا  ت  او  ، حةث ازدادت هذه المشكل  خطورة  بنانيالل  سوق العمل يحتاجها 
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ن لى زيادة نسب  البطال  مإت ة أد  عد   خلل   أوجهِ  مع وجود  جتماعة    والاقتصادي  عكاسات الانذات الا
 جه  ونسب  الهجرة من جه  أخرى.

 قرير:ختيار موضوع الت  اأسباب 
 لينشد بها الإدارة والمسؤو ست ي  التي لوكة    والقواعد الس  الأهداف التعلةمة   ولةدة   التبيوي  ةاس  تعتبّ الس  
علةم الت   جاتمخر  بيين  م عدم تحقةق المواءفي  بارزا   ، ويعتبّ عدم تطبةقها سببا  اتتخاذ القرار اعند  ينالتبيوي

ل  حوظ  بيين ح  أصبحت نسب  البطال  المل أنلى إ ،نهماوعدم تحقةق التوازن بية ،اللبنانيالعالي وسوق العمل 
    عملة   ارات  مه يعداد طلاب ذو إوقدرتها على التعلةم وطرق الشهادة الجامعة  تثير الشكوك حول مناه  

 وتحقق تنمة  المجتمع. اللبنانيحتةاجات سوق العمل ا تلبي  

بات سوق لةم ومتطل  عالت   مخرجاتباعد بيين الت  شكل  موء على تسلةط الض  ت ضحت أمية   من هذا المنطلق، ا
جات سوق ةاتحاعلةم العالي من تلبة  الت   نِ ن تمك  الأسباب التي تحول دو  تبةان، من أجل اللبنانيالعمل 
 ستخلاصِ امحاول   إلى . بالإضاف ِ كامل والتوافق بيةنهمات تحقةق الت  انامكإحديات التي تواجه والت   العمل

ةم بحاجات علربيط الت  و  للوصول إلى هذه المواءم  ريق الواجب سلوكهِ الط   إلىظر لفت الن  تالتي قد  المقتحات
 قي في هذا الصدد.علةم المهي والت  الت  ور الذي يلعبه   الد  كةز على أمية  من خلال الت  المجتمعة   نمة  الت  

 ختصاص الطالب:علاقة الموضوع با
 .قسم القانون العام   -في الحقوق يرهذا التقرير لنةلِ شهادة الماجةستأ عد  

، انون العام  عتبارها أحد المقرارات المدر س  في قسم القراستهِ إلى شق الإدارة العام   بايتوج ه هذا التقرير بيد
 .لهذه الدراس  لأساسياالمحور بيوي   كونها دراسِ  الإدارة الت  عِ بيمنطلقا  منها نحو التوس   ،إلةها بإيجاز ويتطر ق
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 دريب:سة محل الت  المؤس  
ه من التوج   لابيد   انلك كلذ .بناني  الل  وعلاقتها بيسوق العمل  بيوي  الت  ةاس  يتمحور موضوع تقريرنا حول الس  

نا على وزارة ختةار  ا وقع   .بيوي  الت  ةاسات وبيصناع  الس   بيوي  الت  في الشؤون  مباشر    بيشكل  عنىس  ت  الى مؤس  
لى إالى مجتمع معرف  و  بنانيلل  اتمع لى تحويل المجإداء مهامها تهدف في أتي ال   ،لبنانفي علةم العالي والت  بية  الت  
، قي  والت   لةم المهي  علي وقطاع الت  علةم العاالإشراف على قطاع الت   ةهامن خلال تول   ومنت    ر  مفك   عداد مواطن  إ

 . بيوي  الت  ووضع الخطط والدراسات 

 . 2020-أيلول-29 تاريخ ولغاي  2020-أيار-21 تاريخ دريب منفتة الت  امتدت 

 :دريبمكتسبات الت  

لذي يعتبّ مدماكا  بية  والت علةم اكقطاع الت  ط لاع على قطاع غي   للا ممة زة   قرير فرص   شك ل إعداد هذا الت  
زم  وبالتالي إعداد خر يجأساسة ا  في نهض  الأمم وتقد مها، ين كونه يعنى بإعداد الأجةال ومد ها بالثقاف  اللا 

، تمك نا قريرذا الت  إعداد ههذه الأمم ككل . خلال  ما ينت  عنه تقد م   ،متمك نين قادرين على المنافس  العالمة  
ف ةم العالي والتعر  علبية  والت  ف منها وزارة الت  على سير العمل داخل بيعض الوحدات التي تتأل  ط لاع من الا
 .بناني  الل  ب على احتةاجات سوق العمل ثعن ك

 :دريببات التي واجهناها أثناء الت  عو الص  
غلاق إتجول و لا تدابيير منعِ تخاذ اة شهرين و غلاق البلد مد  إ اعنه نجم  التي  ،ائح  فيروس كوروناج شك لت
. بالإضاف  مستمرشكل   بي علةم العاليبية  والت  لى وزارة الت  إوجه ق الأساسي الذي منعنا من الت  المعو   ،ساتالمؤس  
قت مع اضرابات تراف أشهر   تين خلال تسع ِ الحكوم  مر   ستقال   ا عنه   ةاسي الذي نجم  الس  وضع البلد الى 

 مختلف . ومشاكل
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 قرير:الت  ة إشكالي  
 الإجابي  عن سعى الى، ويبنانيالل  وسوق العمل  بيوي  الت  س  ةا  العلاق  بيين الس  ينطلق التقرير من إشكالة  

 :  ة  ئةس  الر  الإشكالة  

إلى أي المواءم  بيةنهما؟  ؟ هل تحق قتبناني  ما هي طبةع  العلاق  بيين الت علةم العالي في لبنان وسوق العمل الل  
 ؟بناني  الل  سوق العمل  رة على تلبة  حاجاتبيتوفير قوى عامل  كفوءة ومقتدِ  لبنانفي العالي علةم مدى يقوم الت  

  ؟تصاصات معة ن ضمن اخ جينستةعاب الكم الهائل من المتخر  ا بناني  الل  مدى يستطةع سوق العمل  وإلى أي

  :فرعة   ة تساؤولات    عد  ينبثق عن هذه الإشكالة  

 وجدت؟ إن   ،لبنانفي  التبيوي    السةاس  ما مدى فعالة  

 ؟ستثماري  ا فاق  إن لبنانفاق على التبية  في نالإ ما مدى أمية   أن يكون

 زم ؟ت اللا  اءاالعمل بالكفلإمداد سوق  هل يعتبّ الإعداد الجامعي كاف  

 على تلبة  حاجات سوق العمل؟ لبنانفي العالي علةم ما هي الأسباب التي تحول دون قدرة الت  

   لسوق العمل؟في توفير الموارد البشري   قي  والت   علةم المهي  ما هو دور الت  

 هل هناك دراسات كافة  لحاجات سوق العمل؟

 ع الوصول إليها:الفرضي ة المتوق  

المنبثق  ظام التعلةمي  لن  على جودة ا بناني  الل  علةم العالي وسوق العمل الت   جاتمخر  ف تحقةق المواءم  بيين يتوق  
الي، بالت   .وعلى القةام بإصلاح تربيوي شامل ومستمر ينطلق من المدرس  مرن  وثابيت     تربيوي   عن سةاس   

ت واجه  التحديا  مما يمك نها من بالجودة بيوي   ةاس  الت  تمتلك هذه الس    التي علةمة  ظم  الت  نصف الأتت  
 ،فع ال  تربيوي  سةاس   التي تفتقد الى  علةمة  ظم  الت  نا الأأم   باستمرار، سوق العمل طورات التي تطرأ علىوالت  

ا     الوصول إلى تحقةق هذه المواءم .عق د مهم  ما يتفتقر إلى الجودة المطلوبي  فإنه 
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 المنهج المستخدم:
 ، بيدق   تاناوالبة ذي يتطلب جمع الحقائقال   ستقرائيالمنه  الا هذا الموضوع إستخدام عالج   م تستوجب  

في تحلةل  لذي يساعد  لعالي واعلةم ابية  والت    لوزارة الت  نظةمة    الت  لوصف الهةكلة   حلةليالمنه  الوصفي الت  و 
تشخةص الوضع القائم و واحتةاجاته المختلف   بناني  الل  وسوق العمل واعه كاف  نبأ علةم العاليالت  العلاق  بيين 

في اضح  وفع ال  و  تربيوي   سةاس     وجود ننا من تحديد أمية  ي  تمك  من أجل الحصول على رؤ  هما. وذلكبيةن
لى مواكب  متطلبات ع را  قاد صبح  لنهوض هذا القطاع لكي ي   ل الداعم الأساسي  تشك  التي و  ،بيويالقطاع الت  

 سوق العمل.

 أقسام البحث:
 سنعمد إلى تقسةم البحث إلى قسمين:من أجل الإجابي  على الإشكالة   المطروح  أعلاه، 

نظةمة   ةكلةتها الت  علةم العالي مرك زا  على هبية  والت  وزارة الت  الفصل الأو ل من هذا القسم القسم الأو ل: يتناول 
سةاسات القطاع ةتناول  فمنه  ، أما الفصل الثاني قي  والت   علةم المهي  العالي والت   علةمونشاطها في حقلي الت  

بيوي   على شراف الإدارة الت  إ، بالإضاف  إلى  الة  المةاس  س  الو  بيوي  ت  ال  ةاسس  ال ناحةتي من في لبنانبيوي الت  
 .العالي علةمسات الت  مؤس  

زا  مشكل  منه  مسأل  المواءم  بيين الت علةم العالي وسوق العمل الل بناني ، مبّ  الفصل الأو ل القسم الثاني: يعالج
 منه   لفصل الثانيا ، أماالت علةم العالي في لبنان وواقع سوق العمل لةل واقعتح من خلالِ التباعد بيةنهما، 

 ستخلاص المقتحات.ا، و العالي وسوق العمل الل بناني   ةتناول س بل تحقةق المواءم  بيين مخر جات الت علةمف
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 صميمالت  

 

 ةبووي  الت   ياسةوالس  ، الهيكلي ة عليم العاليوالت   بويةوزارة الت  : الأو لالقسم 
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 سهامه بيتفعةل سوق العملإعلةم العالي ومدى الت  : الثاني المبحث
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 الأو لالقسم 

 بووي ةالت   ياسةعليم العالي، الهيكلي ة والس  بوية والت  وزارة الت  

بيوي   هي صورة م صغ رة عن الإدارة العام  ، وت شكل جزء ا لا يتجزأ منها، كان إنطلاقا  من كون الإدارة الت  
علةم وزارة التبية  والت   فةوصكي يتسنى لنا ت  ومرتكزاتها من الضروري مراجع   القوانين التي تحكم الإدارة العام  

 المنبثف  عنها. بيوي  الت  ةاس    والس  نظةمة  ق إلى هةكلةتها الت  العالي والتطر  

و جدت الإدارة العام   لتلبة  حاجات المواطنين، ولهذهِ الإدارة أربيع   مرتكزات وهي: النصوص التشريعة  ،  
الهةكلة  ، العنصر البشري، ومستوى أسالةب العمل. يتمث ل المرتكز الأو ل بالنصوص التشريعة   أي مجموع  

 والمراسةم والقرارات. تحك م هذهِ النصوص عمل الإدارة النصوص على إختلافها؛ وهي الدستور والقوانين
العام   ضمن الأ طر القانونة   لمنع تعدي أي  سلط  على صلاحة   سلط  أ خرى، أما المرتكز الثاني فهو هةكلة   

ى و الإدارة العام   أي مجموع ما تتألف منه  من وزارات ومؤس سات عام   وهةكلة   ك ل  منهما، إضاف   إلى مست
العنصر البشري ويتمثل بالموظفين، أم ا المرتكز الرابيع فهو مستوى أسالةب العمل، أي طريق  إنجاز العمل 

 تناسب،، قانون التكة ف، قانون الستمرارالاقانون منها  القوانينمجموع  من  العام     تحكم الإدارة  المطلوب. 
دياد العدد ز تنامي قدرات الدول  مع ا على أمية   قانون الإصلاح، وقانون الشةخوخ . يؤك د قانون الإستمرارِ 

زدياد ا إن  ف ،تِ على تلبة  هذه الحاجا قادرة   الدول  بالتالي صبحت  اجات. زيادة الحي إلى الذي يؤد   السكاني  
ت ع الإداراف بيوجوب توس  التكة  قانون  . يتمث لبيتقديم خدماتها العام  ِ  المرافقِ  هذه الأخيرة يستتبع إستمراري   

لمنوط  التناسب إلى وجوب تناسب المهام اقانون  . يشيروحاجات المواطنين تطلباتبيقدر تزايد م العام  ِ 
  ستبدالرورة إفةشير إلى ض الشةخوخ ِ قانون الذي يتواءم مع  الإصلاحِ  قانون . أم ابالموظف مع صلاحةاتهِ 

  .اإصلاحهالمستمر على لعمل وا في الإدارةم ما يهر   ل  ك  

ونهِ الد ول  ممثل   بية  والت علةم العالي، من مرافق  عام    تربيوي  ، ق سم تتولى شؤ تتألف وزارة الت   مما تقد   علىبيناء  
بية  والت علةم العالي وق سم يتولاه القطاع الخاص بمراحلهِ المختلف . ولهذهِ الإدارة المرتكزات ذاتها ا لتي بيوزارة الت 

بيوي   وفق أحك اتها ضمن ام النصوص القانونة   وتمارس صلاحة  ترتكز علةها الإدارة العام  . تعمل الإدارة الت 
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الأطر القانونة   المحددة دون الت عدي على صلاحة   أي إدارة أو سلط  أخرى، ويكون لهذهِ الإدارة هةكلة   
بيوي   وتقس مها على وحدات أو أجهزة تربيوي  ، تختص كل  منها بممارس   خاص   بها تحد د الش ؤون الت 

دة لها في النصوص القانونة  . وتتألف كل وحدة من عدد  من الموظفين، يوكل إلةهم صلاحة ات عديدة محد  
 ، الي كإدارة تربيوي  علةم العإلى مهام وزارة التبية  والت   وبالعودةِ  القةام بمهام عد ة وضمن أسالةب عمل معةن .

والخاص في  لرسمي  م بيقطاعةه اعلةشوؤن التبية  والت   وتسةيرِ  في أداء مهامها الى رعاي ِ  تهدف هذه الأخيرة
  ذات علةمة  لبناء أسس ت التبيوي  الدراسات إعداد و  ،ساتورعاي  المؤس   ،إعداد التخطةط التبيويو  ،لبنان

وق العمل س عامل  ذات كفاءات تلبي إحتةاجات وتوفير قوى   ،جودة قائم  على أساس تكافؤ الفرص
م، علةمراحل الت   ختلافف باكثيرة تختل  تربيوي  التي ينجم عنها شؤون و  ب هذه المهام المتشع   .ا  ونوعا  كم    بنانيالل  

   وغيرها،بيشري  و   من موارد مالة  فةدين منها، توالمس علةممين على عملة  الت  مما يؤدي إلى ازدياد حاجات القة  
ت    هذهِ  ازدياد عوسةع قدراتها من أجل التكة ف مويوجب ت ،العام  ين التي تحكم الإدارة انم خضوعها للقو يح 

 المهام الموكل  إلةها ديتؤ  كي  ،علةم العاليبية  والت  لت  وزارة الذلك كان لابيد لن من تلبةتها. لتمك  وا الحاجات
وتقسةم كل منها  ومراحلهعلةمي   تعمل على تحديد مسارات النظام الت  ضع هةكلة   تنظةمة  ت ، أنبيكاملها

، ةدحِ  مسارات النظام التعلةمي على بإدارة شؤون كل مسار منضمن صلاحةاتها عنى معةن  ت  على وحدات 
مرورا  بيقطاع  سمي والخاص(علةم العام )الر  من قطاع الت   تلبة  حاجات ك ل قطاع تربيوي بيدء ا على وتعمل

جوب مواكب  التغيرات . فضلا  عن و سمي والخاص( وصولا  إلى قطاع التعلةم العاليعلةم المهي والتقي )الر  الت  
  لاحات تربيوي  ورة إجراء إصمن ضر  ، وما ينج م عنهاالتطورات التي قد تطرأ على أسالةب التعلةم والتعل مو 

  مين علةه.وجمةع القة علةمالت   تشمل مختلف مراحل

 تم إلايأن كن   لا يم  وإصلاحة    وتربيوي    ومالة  من مهام إداري   بيوي  الت  الإدارة  وانكل ما يقع تحت عن  إن  
عالج  الموضوع بيطريق  لم ل هذه الإدارة نفسها.ب  ذ من قِ م وتنف  التي تنبثق وتنظ   بيوي  الت  ةاس  ضمن إطار الس  

سةاسات ( الأو لالفصل ) علةم العاليبية  والت    لوزارة الت  نظةمة    الت  واضح  سوف نحدد في هذا القسم الهةكلة  
 (.الثاني)الفصل بيوي في لبنان القطاع الت  
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 عليم العاليبوية والت  ة لوزارة الت  نظيمي  ة الت  : الهيكلي  الأو لالفصل 
  يالتبيوي العديد من الإصلاحات للتأكةد على حر   أنفي الش 1989عام نت وثةق  الوفاق الوطي لتضم  

وزارة ب انإلى ج 1993عام  حداث وزارتينستا ت   وتماشةا  مع ذلك ،العام  ظم  نوالأ انونالتعلةم وفقا  للق
رقم  القانوني بموجب وزارة التعلةم المهي والتقميا  التبية  الوطنة  والشباب والرياض  بحسب التسمة  القديم ،

، على 2/4/1993تاريخ  215 القانونووزارة الثقاف  والتعلةم العالي بموجب  2/4/1993تاريخ  211
الأعلى للتعلةم المهي  للتعلةم المهي والتقي والمجلس  العام   ديري  المتتألف وزارة التعلةم المهي والتقي من  أن

الرسمي  رعاي  شؤون التعلةم العالي علةم العاليناط بيوزارة الثقاف  والت  ي   أن. و (2)والتقي والصندوق الداخلي
 :تينتين عام  ف  من مديري  وأصبحت هذه الوزارة مؤل   ، اللبنانة  وممارس  سلط  الوصاي  على الجامع   ،والخاص

علةم المهي والتقي جرى إلغاء وزارة الت   2000عام  أنه  إلا  .(3)واحدة للآثار وأخرى للثقاف  والتعلةم العالي
عديل تسمة  وزارة الثقاف  ت ، كما ت  للتعلةم المهي والتقي وجمةع أجهزتها بيوزارة التبية  العام   ديري  المودم  

وبات ي طلق   بيوزارة التبية للتعلةم العالي العام   ديري  الملحقت أ  بيعدما ، (4)وزارة الثقاف  لتصبحوالتعلةم العالي 
ستحداث وزارة الشباب والرياض  التي ت عنى بيشؤون ا كذلك ت  .  (5)والتعلةم العاليعلةها تسمة  وزارة التبية  

ا ،مةع أجهزتها وملاكاتهرياض  بجللشباب وال العام   ديري  الملحقت بها وأ   ،الرياض  والشباب وجمعةاتها واتحاداتها
لم يعد لهاتين الوزارتين  .(6)للتبية  العام   ديري  لحقوا بالمالرياضة  الذين أ    مي التبيةسي ومعل  ستثناء مدر  با

  .خاص    سات التعلةم وأصبح لوزارة التبية  والتعلةم العالي هةكلة  ارتباط بمؤس   السابيق ذكرميا أي  

                                                           

المادة  ،282، ص 14، العدد 8/4/1993المتعلق بإحداث وزارة التعلةم المهي والتقي، تاريخ النشر  ،2/4/1993تاريخ ، الصادر بي211القانون رقم  - 2
3. 
-286، ص 14، العدد 8/4/1993تاريخ النشر  ،علةم العاليث وزارة الثقاف  والت  حداالمتعلق بإ، 2/4/1993تاريخ ، الصادر بي215القانون رقم  - 3

 .2المادة ، 289
-3218، ص 35، العدد 14/8/2000تاريخ النشر ، دم  وإلغاء وإنشاء وزارات ومجالسالمتعلق بي ،7/8/2000تاريخ ، الصادر بي247القانون رقم  -4

 .11المادة  ،3230

 .10المادة المرجع السابيق نفسه،  -5
 .9المرجع السابيق نفسه، المادة  -6
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بية  والت علةم العالي ومعرف  الوحدات التي تتألف منها والم هام يستوجب تحلةل الهةكلة   الت نظةمة   لوزارة الت 
 التبيوي  بينة  الإدارة  منه   الأو لسنتناول في المبحث الموكل  إلى ك ل   منها، تقسةم هذا الفصل إلى مبحثين، 

 .التبيوي  نشاط الإدارة  الثانيوفي المبحث 

 بووي ةالت  : بونية الادارة الأو لالمبحث 

دات التي تتفرع مةع الهةاات التي تتألف منها وزارة التبية  والتعلةم العالي والوحبج التبيوي  الإدارة بينة   تتمثل
تص كل  منها بممارس  تخ علةم العالي،بية  والت  التي تخضع لسلط  وصاي  وزير الت   العام  سات عنها والمؤس  

صلاحة ات عديدة محد دة لها في النصوص القانونة  ، وتتألف كل وحدة من عدد  من الموظفين، يوكل إلةهم 
ي والخاص بيتسةير شؤون التعلةم الرسم هذهِ الوحدات تختصالقةام بمهام عد ة وضمن أسالةب عمل معةن . 

  وزارة التبية  والتعلةم ةكلة  هطرأت على التعديلات التي  ناء  علىبي. و لبنانلجامعي والمهي والتقي في والتعلةم ا
لةها في ف ع، لابيد من التعر  مركزي  ووحدات لا مركزي  ضم وحدات أصبحت ت ،السابيق شرحها ،العالي

 (.مركزي  )الوحدات اللا الثاني( والمطلب ركزي  من هذا المبحث )الوحدات الم الأو لالمطلب 

 ركيي ةالم: الوحدات الأو للمطلب ا

 ركزي  المتألف من الإدارة للتبية  التي ت العام   ديري  المعلةم العالي، لوزارة التبية  والت   ركزي  المتشمل الوحدات 
علةم الخاص،  ي ومصلح  الت  انو لثعلةم االت   مديري  التعلةم الإبيتدائي،  مديري  ، يتفرع عنها إداريا  التبيوي  والمناطق 
المصلح  الإداري  المشتك  وهي وحدة إداري  على رأسها و  من الدوائر والأقسام. يتفرع عنها عدد  كما 

 العام   ديري  المهي والتقي و علةم المللت   العام   ديري  الم. إضاف   إلى   يرتبط مباشرة بالوزيرالثانةموظف من الفا  
 رير الأساسي.لتعل قها بموضوع التق إلةهماصدد التوسع بالمهام الموكل  نحن بي لتينعلةم العالي الللت  

صلح  الإدارة والتنفةذ،  ويتفرع عنها ملىالأو على رأسها موظف من الفا  للتعلةم المهي والتقي  العام   ديري  الم
ت عنى  .(7)تحاناالإمتو والتدقةق ومصلح  المراقب  ، مصلح  المراقب  المصلح  الفنة ، مصلح  التأهةل المهي  

                                                           

 ،971-965، ص 20، العدد 16/5/1996المتعلق بيتنظةم وزارة التعلةم المهي والتقي، تاريخ النشر  ،20/5/1996تاريخ ، الصادر بي8349المرسوم  - 7
 .2المادة 
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شؤون المعاهد والمدارس  دارةإوتتولى  ، والتقي الرسمي والخاصعلةم والتدريب المهيبيشؤون الت   ديري  المهذه 
 انينوفقا  للقو   الخاص   ي  قسات التعلةم والتدريب المهي والت   ، كذلك تقوم بمراقب  مؤس    الرسمة  قنة  المهنة  والت  

طويره وتحديثه بما يتلاءم العام وت قي  والت   دريب المهي  علةم والت  وتعمل على تنمة  قطاع الت  افذة، ظم  الن  لأنوا
دريب الت  علةم و ختبارات الت  اويتمثل دورها أيضا  في تنظةم  .(8)ومقتضةات المستقبل ومعطةات سوق العمل

ةاات الأخرى التي واله ،والتنسةق مع الوزارات المختص  ،وإصدار الدبيلوم والشهادات الرسمي   والمهي   التقي  
س  والمؤس   ،جتماعة وزارة الزراع  ووزارة الشؤون الا تشملالتي و  ،والتقي   علةم المهي  واع الت  أنتقدم مختلف 

 .(9)الوطنة  للإستخدام

توجةه، مصلح  التخطةط وال ،انالديو ف من مصلح  تتأل   فهي  علةم العاليللت   العام   ديري  لمق باا في ما يتعل  أم  
علةم بيشؤون الت   ري  ديالمعنى هذه ت  عتاف بالشهادات، ومصلح  التعلةم العالي الخاص. مصلح  التقةةم والا

التعلةم الخاص وفق  مع مراعاة مبدأ حري  علةم العالي التقي  بما في ذلك الت   ،لبنانوالخاص في  العالي الرسمي  
علةم العالي بإدارة للت   ام  الع ديري  الم . تتجلى مهام اللبنانة  ومراعاة استقلالة  الجامع   ،المرعة  الإجراء القوانين

إبيداء الرأي في الأمور و    فةهاعلةمة  وصندوق تعاضد أفراد الهةا  الت   ، بنانة  الل  على الجامع  شؤون الوصاي  
توثةقها والإطلاع و  لبنانعلةم العالي في لمعلومات حول الت  والمسائل العائدة لسلط  الوصاي ، بيناء قاعدة ا

اد الطلاب علةم من أجل إرشعلى كل جديد في هذا المجال في الخارج وتنظةم المؤتمرات حول شؤون هذا الت  
ص لها سات المرخ  ؤس  لتزام الما . إضاف   إلى التأكد من صة  إلى كةفة  الإفادة منها في إختةار المسارات التخص  

  وإدارة أعمال التدقةق والتقةةم الخارجي لمؤسسات التعلةم العالي، إعداد الدراسات المتعلق ،خةصبيشروط الت  
ها بما يتلاءم والحاجات راسة  وتعديلظم  المنح والبعثات الد  أنوإعداد  ،والخارج لبنانعلةم العالي في بيشؤون الت  
إلى التعلةم العالي  قي  والت   علةم المهي  قال طلاب الت  تناتنظةم  العاليعلةم للت   العام   ديري  المتتولى  .(10)الوطنة 
ت اناهي: لجن  إمتحظمتها و نعلةم العالي وفقا  لأ  بيشؤون الت  المختص   انجإدارة أعمال الهةاات والل ِ  وتتولى

                                                           

 .1المادة المرجع السابيق نفسه،  - 8
  .8، ص 2022-2018الإطار الإستاتةجي الوطي للتعلةم والتدريب المهي والتقي في لبنان، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، وزارة التبية  والتعلةم العالي،  -9
 .1وزارة التبية  والتعلةم العالي، مشروع قانون هةكلة  المديري  العام  للتعلةم العالي، المادة  -10

https://www.mehe.gov.lb/ar/Pages/Structure/Higher EDU/StructureDGHELaw.aspx 

https://www.mehe.gov.lb/ar/Pages/Structure/Higher%20EDU/StructureDGHELaw.aspx


13 
 

 انج، لجن  الدراسات، واللِ   ة  علةم العالي، لجن  مزاول  مهن  الهندس ، اللجن  الفن   المعادلات للت   الكولوكةوم، لجن 
جرى فصل قد و  خاص  ت عنى بيشؤون التعلةم العالي.والمجالس والهةاات المنشأة أو التي قد تنشأ وفق أحكام 

  .(11)  محددةهةكلة   ايكون لهأن دون علةم العالي بية  والت  عن وزارة الثقاف ، وإلحاقها بيوزارة الت   ديري  المهذه 

  مركيي ةالوحدات اللَا : الثانالمطلب 

رها، تمارس التي تتألف منها هةكلة   وزارة التبية  والتعلةم العالي، التي أسلفنا ذك إضاف   إلى الوحدات المركزي   
لمالي استقلال ع بالشخصة  المعنوي  والاتتمتالوزارة سلط  الوصاي  على عدد  من المؤس سات العام  التي 

 ، بنانة  لل  ااء، الجامع  نمبيوي للبحوث والإالمركز الت   :وهي مركزي  لا دات  . هذه الوحدات هي وحوالإداري
  في الجامع  لةمة  صندوق تعاضد أفراد الهةا  التعو  ، المعهد الموسةقي الوطي، المجلس الوطي للبحوث العلمة  

المجلس و  ،علةم العاليالت   مجلسهي   علةم العالي من وحدات استشاري   . كذلك تتألف وزارة التبية  والت  بنانة  الل  
يجاد إبيداء الرأي في إمهمته   لبنانستشاري الأعلى للجامعات الذي تتمثل فةه جمةع الجامعات القائم  في الا

. قي  الت  و  علةم المهي  ، بالإضاف  الى المجلس الأعلى للت  (12)لبنانر للتعاون بيين مختلف الجامعات في أساس متطو  
 علةم العالي هذه الوحدات الإستشاري .والت  ويرأس وزير التبية  

ومجلس  ، للبنانة  اوالجامع   ،اءنمق الى المهام التي يقوم بها كل  من المركز التبيوي للبحوث والإسوف نتطر   
بما يتلائم مع مسار لأساسي و قها بموضوع التقرير التعل   ،قي  والت   علةم المهي  والمجلس الأعلى للت   ،التعلةم العالي

 :وزارة التبية  والتعلةم العالي التدريب الذي قمنا بيه في

                                                           

 الإدارة في صلاح الدنف، إدارة التبية  والتعلةم في لبنان ومدى رقابي  التفتةش المركزي، رسال  أعدت لإنجاز مقر رات شهادة دبيلوم الدراسات العلةا -11
  .27، ص 2002العام ، بييروت، 

، العدد 28/12/1967المتعلق بإنشاء مجلس استشاري أعلى للجامعات في لبنان، تاريخ النشر  ،28/12/1967تاريخ ، الصادر بي83القانون رقم  -12
 .3المادة  ، 139، ص 104
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الي ستقلال المعام  ذات شخصة  معنوي  تتمتع بالاس  هو مؤس   اءنملمركز التبيوي للبحوث والإافي ما يخص 
طوير التبيوي بالتو  العام   التبيوي   المركز بالشؤون عنى. ي  (14)علةم العاليتحت وصاي  وزير التبية  والت   (13)والإداري

علةم واع الت  نأعفوا  أو بيناء  على تكلةف من الوزير في مختلف  التبيوي  ةاسات وضع الخطط والس  من خلال 
ن قبل المراجع المختص  بيعد إقرارها م التبيوي  ومراقب  مدى تنفةذ الخطط  ،بإستثناء التعلةم الجامعي وفروعهِ 

ت اناأسال  الإمتح وإقرار نمط تجاهاتهاافي مختلف  التبيوي  توجةه المناه  وإعادة النظر فةها، إضاف   إلى 
نشورات وإصدار نشرات بها والبت في الكتب المدرسة  والم التبيوي   ، كذلك يتولى إجراء الإحصاءات سمة  الر  

ة  أفراد الهةا  التعلةم دريب، وإعداد وتمركزي  وتنظةم مكتب  تربيوي   ،والقةام بأعمال التوثةق التبيوي ،التبيوي  
 .  (15)ستثناء التعلةم الجامعيلجمةع مراحل التعلةم وحقوله با

 ديري  المس المركز و بيدوره من رئة فمن مكتب رئاس  المركز الذي يتأل   الإنماءيتألف المركز التبيوي للبحوث و 
، التبيوي  ائل ، مكتب التجهةزات والوسالتبيوي  خصائةين، مكتب البحوث الإداري  المشتك ، ومن مجلس الأ

 .(16)ومكتب الإعداد والتدريب

، والبعض (17)لتبيوي  اأما في ما يتعلق بأعمال المركز، يخضع بيعضها لموافق  مجلس الوزراء مثل مشاريع الخطط 
وأخرى يقتضي ةه ظم  العمل فأنلا سةما النظام الداخلي للمركز و  ،الآخر لمصادق  وزير التبية  والتعلةم العالي

 حالتها على التصديق أو الموافق .إرضها على الهةا  الإستشاري  قبل ع

ون لهذه الرقابي  خصوصة  يك أندون  ،مشمولا  بيرقابي  التفتةش المركزي   الإنماءعتبّ المركز التبيوي للبحوث و ي  
الذي  1972 /11/4تاريخ  3088من المرسوم التنظةمي  29و 22 ينالمادت أن  من  طلاقا  إن (18)معةن 

                                                           

، ص 102، العدد 23/12/1971المتعلق بإنشاء مركز البحوث والإنماء، تاريخ النشر  ،10/12/1971تاريخ ، الصادر بي2356القانون رقم  -13
 .1المادة  ،1754-1756
 .3المرجع السابيق نفسه، المادة  -14
 .4المرجع السابيق نفسه، المادة  -15
، 31، العدد 17/4/1972ريخ النشر المتعلق بيتنظةم المركز التبيوي للبحوث والإنماء، تا ،11/4/1972تاريخ ، الصادر بي3087المرسوم رقم  -16
 .2المادة  ، 384ص
 .17المرجع السابيق نفسه، المادة  -17
  .31صلاح الدنف، المرجع السابيق نفسه، ص  -18
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على تطبةق  اننصتفي وزارة التبية   الإنماءق على جمةع موظفي ومستخدمي المركز التبيوي للبحوث و يطب  
ارض صراح   ا لا يتعم تةش المركزي في كل ِ ظم  العائدة للهةاات الرقابية  ومن ضمنها رقابي  التفنوالأ القوانين
 .ظمتهِ أنشاء المركز التبيوي و إن انونمع ق

 يتولى   ،قلال المالي والإداريست  والا  تتمتع بالشخصة  المعنوي  س  عام  هي مؤس  ف  بنانة  الل  لجامع  أما بالنسب  ل
بمهام التعلةم العالي  تقوم علةها. علةم العالي حق الوصاي ِ بية  والت  ولوزير الت   ،دارتها رئةس ومجلسإشؤون 

في كل ذلك  متوخة   ة ،   العال  والأدبية  ويكون فةها مراكز للأبحاث العلمة   ودرجاتهِ  الرسمي في مختلف فروعهِ 
في إعداد مواطنين يساميون في بيناء المجتمع  ولها دور أساسي   (19)  في نفوس المواطنينة  انسنلإتأصةل القةم ا
 . (20)ا وتربيويا  جتماعة  ا و قتصاديا  االلبناني وتنمةته 

ومن المدير العام للتعلةم  ،ةسا  علةم العالي رئبية  والت  ةتألف من وزير الت  ف ،أما في ما يتعلق بمجلس التعلةم العالي
  أو من ينتدبيه  من بيين العمداء في الجامع ، اللبنانةرئةس الجامع    وعضوي  كل من ،لرئةسالعالي نائبا  ل

اص  للتعلةم سات الخوثلاث  ممثلين عن المؤس   ،أو متعاقد في ملاكهِ  ،في مجلس شورى الدول  عامل   قاض  
ت المؤسس  انإذا ك ،رؤساء النقابات المختص  في الموضوعفي التعلةم العالي، إضاف   إلى  انوخبير  ،العالي

تساب إلى نق الإحل تخو ِ ئ لإعطاء شهادات تهة   مرخص    س   ها أو البّام  المستحدث  في مؤس  المنوي فتح  
، 30/4/2014تاريخ  285رقم  القانونيتولى هذا المجلس المهام المنصوص علةها في  .(21)نقابي  معةن 
 .نياثالمبحث ال المطلب الأو ل من ق الى مهام هذا المجلس بالتفصةل فيوسةتم التطر  

وهو مجلس ذات صف   5768/60المرسوم بموجب ه ؤ شاإنت  فقدالأعلى للتعلةم المهي والتقي لس المج أم ا
  المتعلق  بالتعلةم ظةمة  نوالمراسةم الت   القوانينبيداء الرأي في الأمور التي تتعلق بمشاريع إته مهم   (22)استشاري 

                                                           

 .1المادة  ،4، ص 104، العدد 28/12/1967المتعلق بيتنظةم الجامع  اللبنانة ، تاريخ النشر  ،26/12/1967تاريخ الصادر بي، 75القانون رقم  -19
 .3المرجع السابيق نفسه، المادة  -20
، 8/5/2014المتعلق بالأحكام العام  للتعلةم العالي وتنظةم التعلةم العالي الخاص، تاريخ النشر ، 30/4/2014تاريخ ، الصادر بي285م القانون رق -21

 .13المادة ، 1292، ص 20العدد 
 ،1031، ص 54، العدد 28/12/1960المتعلق بيتنظةم مديري  التعلةم المهي والتقي، تاريخ النشر  ،23/1/1960تاريخ الصادر بي، 5768المرسوم رقم  -22

 .7المادة 
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 ،العام  ات سومشاريع مراسةم إحداث مدارس مهنة  رسمة  جديدة تابيع  للإدارات والمؤس   قي  والت   المهي  
على وزير  يقتح نوالتخةص بيفتح مدارس مهنة  خاص . كما أعطى هذا المرسوم للمجلس الصلاحة  بأ

هذا تتولى  .هائِ نمإو  لبنانفي  قي  ت  وال علةم المهي  يهدف الى تعمةم الت   ،طويل الأمدِ  علةم العالي بيرنامجا  بية  والت  الت  
حة  المادة الثامن  من هذا المرسوم على إعطاء الصلات لجن  التصمةم التابيع  للمجلس حةث نص   البّنام 

ول منها بمهن  معةن  أو مجموع  من المهن أو بأحد حق كل      استشاري  تختص  فنة   ن  اشاء لجنللمجلس بإ
لمراسةم المتعلق  بالتعلةم وا القوانينمشاريع  وتتولى دراس    ،الداخلي حددت في نظامهِ  والتقي   التعلةم المهي  

 لمستلزمات سوق العمل. تلبة    ،ختصاصات والشهاداتواقتاح المناه  والا ، والتقي  المهي

أنه   لاإالعمل،  التقي من سوقهذا المجلس بالعمل على تقريب التعلةم المهي و  ودور      من هنا نلاحظ أمية  
 . (23)على ورق حبّا   5768/60ل دوره وبيقي المرسوم لم يفع   وبيكل أسف  

  بووي ةالت  : نشاط الادارة الثانالمبحث 

ات المؤسس الي وسائرعلةم العبية  والت  ة الت  الإداري  في وزار  حول قةام الأجهزةِ  التبيوي  يتمحور نشاط الإدارة 
كةفة  قةام   بيوي  لت  اونعي بينشاط الإدارة  .القوانينت علةه لةها في حدود ما نص  إالتابيع  لها بالمهام الموكل  

ة ويتحدد ختلاف هذه الأخير حةث يختلف هذا الدور با ،علةم العاليسات الت  هذه الإدارة بيدورها في مؤس  
تو سع من نشاطها و  صلاحةات عد ة   بيوي  الت  التي قد تمنح الإدارة  والمراسةم المرعة   الإجراءِ  القوانينمن خلال 

قةق تدو اس  على در  اا مقتصر  ها دور     إيا  انحهذا النشاط مت على محدودي   نواح عد ة أو قد تكون نص   في
  سات.دون منحها سلط  الإشراف على عمل هذه المؤس   وصةاتبيعض الأمور وإقتاح الت  

لنشاط بالنسب  تحديد هذا ا كاف   من خلالالعالي  علةم الت   وانبفي ج بيوي  الت  نشاط الإدارة  سنتطرق إلى
 )المطلب الثاني(، سميبالنسب  لحقل الت علةم الجامعي الر   (،الأو ل)المطلب  الخاص علةم الجامعيل الت  لحق

 (.لثالثا)المطلب  قي  والت   ةم المهي  علوبالنسب  لحقل الت  

                                                           

 .(، المركز التبيوي للبحوث والإنماء3( و )1نديم الشوباصي، التعلةم المهي والتقي ودوره في زيادة دخل الفرد وازدهار الاقتصاد الوطي ) -23
1/674/1046/1044details-https://www.crdp.org/fr/magazine 

https://www.crdp.org/fr/magazine-details1/674/1046/1044
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 الخاص عليم الجامعي: بالنسبة لحقل الت  الأو لالمطلب 

علةم العالي الخاص الت  قانون  1961صدر سن  حةث  علةم العالي،هةا  مشرف  على الت   لبنانلا يوجد في 
ى عدد ر علقتصابيل  تشار واسع  نا اإذ لم يكن هذا التعلةم ذ ،هذا التعلةم ومهام   ن أهداف  يتضم   أندون 

عديل هذا من ت لابيد   انك  لبنانولكن مع إزدياد عدد الجامعات الخاص  في  ضاةل من الجامعات والكلةات
مؤسسات التعلةم  ووضع المعايير المتعلق  بيتقةةم ،علةم العاليبما يتناسب مع الحاج  الى تنظةم الت   القانون

ات، ووضع أسس التخةص سوأفراد الهةا  التعلةمة  في هذه المؤس   حقوق الطلب ِ  انوتبة ، ِ والبّام  التعلةمة  
 دارتها.إ  ة  والتعلةم العالي وتحديد آلةوإخضاعها لرقابي  وزارة التبي ،علةم العاليشاء مؤسسات للت  نبإ

داري   والمالة   والأكاديمة   ستقلالة   الإ بالشخصة   المعنوي   وبالاونا  انسات التعلةم العالي المنشأة قتتمتع مؤس  
هو و  المجتمعِ  وخدم ِ  ، وت عنى بالتدريس والبحث العلمي  (24)القانونضمن الحقوق التي يكفلها الدستور و 

 . (25)واع: الجامع ، الكلة   الجامعة   والمعهد التقي العاليأن  على ثلاث

يرأسه  وزير التبية   الذي ،ها مجلس التعلةم العاليأمي   تتعلق  بالت علةم العالي الخاص: ناظم  هةاات  هناك 
تتجلى بالمسامي  في  ،هذا المجلس صلاحةات عد ة 285/2014رقم  القانونوالتعلةم العالي، ولقد منح 

وتقديم  ،لعالي الخاصعلةم اولا سةما العائدة منها للت   ،ةاس  الوطنة   للتعلةم العالي بيصورة عام  تطوير الس  
في ضوء الدستور العالي  لةمعةاس  الوطنة   للت  في إطار الس   نشر هذا التعلةم وتنظةمهِ  أنهاالإقتاحات التي من ش  

 .لها أو فروع   سات خاص   للتعلةم العاليشاء مؤس  نوالمعايير لإ سِ النافذة، إضاف   الى اقتاح الأس   القوانينو 
كلةات ستحداث بيرام  جديدة في الوالتوصة  با شاءلإنطلبات الإذن با أنرفع التوصة  بيشمن مهامهِ و 

ةم العالي بيكل ما يخص  علبية  والت  الت  وزير وعرضه  على لهذا المجلس إبيداء الرأي يحق  كذلك   والمعاهد القائم .
علةم العالي والتي تخضع ت  سات الخاص  للم  وتعديلاتها التي تتقدم بها المؤس  لأنظعلةم العالي وإقرار البّام  والت  ا

                                                           

، 8/5/2014المتعلق بالأحكام العام  للتعلةم العالي وتنظةم التعلةم العالي الخاص، تاريخ النشر  ،30/4/2014تاريخ الصادر بي، 285القانون رقم  -24
 .4المادة  ،1292، ص 20العدد 
 .5المرجع السابيق نفسه، المادة  -25
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علةم ات الخاص  للت  سالجودة حول المؤس   انلقرار من المجلس، ودراس  التقارير التي تضعها الهةا  الوطنة  لضم
 .(26)تخاذ القرارات أو التوصةات المناسب  استنادا  إلى هذه التقاريرامجها و وبيرا العالي

يتبين من خلال ذلك عدم منح هذا المجلس أي سلط  إشراف على الجامعات الخاص  ولا علاق  له   
القرارات تقع  أن  حين  في ا ومالة  الهةاات المساعدة للحكوم  إداريا   ، ويعتبّ هذا المجلس من اللبنانة  بالجامع  

لةم ععلى كاهل هذه الحكوم ، لذلك يصعب على هذا المجلس تحم ل مسؤولة  مواجه  مشكلات تمويل الت  
 .(27)العالي

إضاف   إلى ذلك يكل ف هذا المجلس اللجن  الفنة   الأكاديمة   بيدراس  الملفات المرفق  بالطلبات المتعلق  
س  المؤس   قِبل دم  منتتولى دراس  المستندات المقإذ سات الخاص  للتعلةم العالي، يرتبط عملها بالمجلس بالمؤس  

وعند  ،ست سنوات ل ِ ك  وتقوم دوريا   بيذلك ترفعه  إلةه. ا  وتضع تقرير ظمتها أنخةص بيعد دراس  طالب  الت  
 ،علةم العاليلت  على تكلةف من مجلس اسات الخاص  للتعلةم العالي بيناء  الضرورة بالتدقةق بأوضاع المؤس  

  التي ترعى ظةمة  نشريعة   والت  الت   س  على أحكام النصوصأوضاع المؤس   طباقإنالتدقةق مدى  هذا ويتناول
 .(28) سات الخاص  المؤس  

بية  لجن  المعادلاتإلى  وتجدر الإشارة ات ومعادل  شهادات ت عنى بالإعتاف بالدراسوالتي ، القائم  في وزارة الت 
 ،ات التعلةم العاليسفاء الشهادة المعطاة من مؤس  ة. تفص ل هذه اللجن  في استلبنانالتعلةم العالي من خارج 

 القوانين علةمي المفروض  فيلشروط المستوى الت   ،واعها ودرجاتهاأنعلى اختلاف  ،لبنانالعامل  خارج 
 أنهى ماح لمن والس معتف بهاادلتها بما يقابيلها من شهادات ومع ،لبنانافذة في لن  ظم  انوالمراسةم والأ

 . (29)نانلببمتابيع  الدراس  في  ،لم ت تو ج بيشهادة جامعة   ،سنوات أو أرصدة أو دراسات في الخارج
                                                           

 .16المرجع السابيق نفسه، المادة  -26
، 2009الأولى، بييروت،   عدنان الأمين، التمويل واستقلالة  الإدارة في التعلةم العالي، التقرير العربي الثاني للتنمة  الثقافة ، مؤسس  الفكر العربي، الطبع -27
  .171ص 
، 8/5/2014المتعلق بالأحكام العام  للتعلةم العالي وتنظةم التعلةم العالي الخاص، تاريخ النشر  ،30/4/2014تاريخ الصادر بي ،285القانون رقم  -28

 .55المادة  ،1292، ص 20العدد 
 .31المرجع السابيق نفسه، المادة  -29



19 
 

 عليم العالي الرسميالمطلب الثان: بالنسبة لحقل الت  

علةم الت  بية  و وزير الت  ستقلال المالي والإداري، لع بالشخصة  المعنوي  والاتتمت    س  عام    هي مؤس  بنانة  الل  الجامع  
علةم بية  والت  ت  للرئةس تفويض دائم من وزير ال العالي حق الوصاي  علةها، يتولى شؤون ادارتها رئةس ومجلس.

    والإداري  ون الجامع  العلمة  لق بيشؤ   التي يتمتع بها الوزير في ما يتع  والمالة  العالي بممارس  الصلاحةات الإداري  
 .(31)لى الوزير في نهاي  كل سن  دراسة  تقريرا  عن شؤون الجامع  الإداري  والمالة  والعلمة إ، ويقدم (30)والمالة 

المالي فةقوم أن الشأما في   ،وأكاديمة    صلاحةات تتعلق بأمور تنظةمة     وله  قريري  هو السلط  الت  مجلس الجامع  
لتبية  ويجتمع بيناء  على دعوة رئةس الجامع  أو بيناء  على طلب وزير ا   مشروع الموازن  وقبول التبّعاتبيدراس
 .(32)علةم العاليوالت  

ذها تدير الجامع  أموالها بينفسها ويكون لها موازن  مستقل  تخضع في إعدادها وتنفةوازن  الجامع ، بالنسب  لم
بية  تخذ في مجلس الوزراء بيناء  على اقتاح وزير الت  يصدر بمرسوم ي   ومراقب  تنفةذها لأحكام نظام خاص

  .(33)المحاسب  وتوصة  مجلس الجامع  انستشارة ديو ا  بيعد المالة  علةم العالي ووزير والت  

ولا تعي ع  خاص  ا ت شكل مرفقا  عاما  له  طبةنه  أمتأتة  من  العام    عن الإدارة بنانة  الل  استقلالة  الجامع   إن  
تعلةم ا ما تنتجه  الجامع  من مشاريع وقرارات يحتاج إلى موافق  وزير التبية  والإنم  عن الدول ، التام الإستقلال 
وزراء أو مجلس  إلى موافق  مجلس الانا  يكون له  صلاحةات تتعلق بيتسةير شؤون الجامع  وأحة نأالعالي دون 
 . اونةًّ انق اتشريع   انالنواب إذا ك

ت شك ل الوصاي  لازم  لمفهوم الاستقلالة  بمعنى وجود جه  مسؤول  تضع الخطط العام   لأهداف الجامع  
بية  دد صلاحةات وزير الت  تحوأنظمتها وتؤم ن الموارد الضروري  للقةام بيوظةفتها، وتمكةنها من تحقةق أهدافها. 

ا بالمراقب ، كذلك وسةاساتها إلى الجامع  ويقوم عنه علةم العالي كونه  وزيرا  يمثل الحكوم ، ينقل توجهاتهاوالت  
                                                           

 .12المادة  ،4، ص 104، العدد 28/12/1967، تاريخ النشر المتعلق بيتنظةم الجامع  اللبنانة  ،26/12/1967تاريخ الصادر بي، 75القانون رقم  -30
 .13المرجع السابيق نفسه، المادة  -31
 .15المرجع السابيق نفسه، المادة  -32
 .20المرجع السابيق نفسه، المادة  -33
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بهاتين  تخاذ القرار بيعهدة مجلس الوزراء.ايع والإقتاحات عندما تكون سلط  ينقل إلى مجلس الوزراء المشار 
الصفتين يتخذ الوزير موقعا  ممتازا  لجه  تهةا  المناخ المناسب لمساعدة الجامع  على أداء مهامها ضمن معادل  

 .(34)اسب  لأداء هذا الدوروالمالة  المن القانونة  كلما توافرت له  في هةكلة  الوزارة الأجهزة   المحاسب -ستقلالة الإ

 قن  والت   عليم المهن  : بالنسبة لحقل الت  لثالثاالمطلب 

الأب الى الإبين ن ث من الجد الى الأب ومت المهن  تور  ناك  الرسمي والخاص قي  والت   علةم المهي  شاء الت  إنقبل 
ت هذه الطريق  تعتبّ الأفضل في نقل المعرف  العملة  واكتساب المهن  بيشكل تلقائي، لكنها في أيامنا ناوك

  التي طرأت على أسواق قنة    والت  ات العلمة    لم تعد تتناسب واحتةاجات سوق العمل ولا تواكب التغير  الحالة  
عداد كادر بيشري إِ  ذي يعمل علىال قي  والت   علةم المهي  الت   حقل شاءإنل المحلة  والعالمة  مما استوجب العم
ة اولات عد  لتلك الأهداف جرت مح   تتناسب مع متطلبات سوق العمل. تحقةقا    وتقنة  مؤهلات عملة   يذ

 أنوثةق  الطائف في الش توالتنسةق بيةنه وبيين سوق العمل، حةث نص   قي  والت   علةم المهي  لرفع مستوى الت  
 . (35)   والمعماري  ائة  نموتعزيزه وتطويره بما يلبي حاجات البلاد الإ قي  والت   علةم المهي  بيوي على إصلاح الت  الت  

 علةم المهي  تعرف بخط  النهوض بالت   1993 خلال عقد التسعةنات عام الأو لىلتطويره  انووضعت خطت
  لتطوير الثانةالخط  ، و قي  والت   علةم المهي  للت    ت قد استحدثت في ذلك الوقت وزارة خاص  انقي وكوالت  
(. لم تصدر أي من هاتين الخطتين بيصورة رسمة  ولا خصص لأي 2002-1998) قي  والت   علةم المهي  الت  

. ومن ناحة  أخرى نفذت (36)بية  ولم يعرف مصيرميا  للت  منهما أي موازن  معروف  لم تقرر في اللجن  النةابية  

                                                           

، 1999بييروت،  ودار النهار للنشر، الطبع  الأولى،عدنان الأمين وآخرون، قضايا الجامع  اللبنانة  وإصلاحها، منشورات الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي   -34
  .43ص
 .15-14، ص1989وثةق  الوفاق الوطي لعام  -35
لوطي اللبناني، مجل  الدفاع اعدنان الأمين، عشرون عاما  على إتفاق الطائف: ماذا فعل المشر ع اللبناني وماذا نفذ من اصلاحات في القطاع التبيوي؟،  -36

 .10، ص 2010اليرزة، بييروت 
81034http://search.shamaa.org/FullRecord?ID= 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=81034
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ا وضعت بيطريق  مكتبة  ولم أنه  لكن يبدو  ،في مطلع التسعةنات والتقي   علةم المهي  ناه  الت  عملة  تطوير لم
والتقي   علةم المهي  دث أي فرق يذكر في أحوال الت  تح  

(37). 

فتح روط ش المتعلق بيتنظةم أصول وشروط التخةص بيفتح مدارس مهنة  خاص ، 66 /4815حدد المرسوم 
نح بمرسوم بيناء  إنبموجب رخص   هذه المدارس وجب ثمار ت عطى بمستاعلى إقتاح وزير التبية  وإجازة شاء تم 

قي  والت   علةم المهي  دير عام الت  قتاح ماقرار من الوزير بيناء  على 
تتوفر في المدرس  جمةع الشروط أن على  (38)

يبدأ التدريس في المدرس  التي  أن . ولا يجوز(39)  لتأمين سلام  سير العمل فةهاوالفنة   بيوي  الت    و الصحة  
شاء نخص  الإه يحق لحامل ر ن  أستثمار، الا زة الاالقرار المتعلق بإجاشاء قبل صدور نحصلت على رخص  الإ

لال هذه الفتة خ ستثمار إذا لم يتلق  ست  أشهر على تقديم طلب إجازة الاقضاء نايباشر بالتدريس بيعد  أن
 جوابا  بيرفض طلبه. 

خةص بيفتح بات الت  على التدقةق بيطل والتقي   علةم المهي  بية  والت  ذلك، يقتصر دور وزارة الت  طلاقا  من إن
  مدى توفر الشروط والمستندات اللازم  فةها، وتحديد الشروط العلمة  استطلاع و  ، مدارس مهنة  خاص  

 . قي  والت   المهي   علةمالت  اء مدير إنهعلى إقتاح الوزير و  بمرسوم بيناء   ينالمدر لدى تتوفر  أن التي يجب

  هش   سمة  رقابي   لمناه  الر  سات باعلةم العالي على مدى تقة د هذه المؤس  بية  والت  رقابي  وزارة الت   ةتفي حين بيق
 .(40)في غةاب أي جهاز متخصص يتولاها

 

 
                                                           

 .35-34، ص 2015وزارة التبية  والتعلةم العالي، التوجهات الإستاتةجة   للتبية  والتعلةم في لبنان،  -37
، 7/7/1966المتعلق بيتنظةم أصول وشروط التخةص بيفتح مدارس مهنة  خاص ، تاريخ النشر ، 25/6/1966تاريخ الصادر بي، 4815المرسوم رقم  -38

 .2المادة ، 942، ص 54العدد 
 .10المرجع السابيق نفسه، المادة  -39
ا في الإدارة ت شهادة دبيلوم الدراسات العلةصلاح الدنف، إدارة التبية  والتعلةم في لبنان ومدى رقابي  التفتةش المركزي، رسال  أعدت لإنجاز مقر را -40

  .51، ص 2002العام ، بييروت، 
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 بووي في لبنانسياسات القطاع الت   :الثان الفصل
خطةط، ، الت  سةيرالت  مويل، وجةه، الت  تشمل: الإدارة، الإرشاد والت  بيوي عد ة وظائف يمارس النظام الت  

، وما إلى هنالك من وظائف، لا بيد  من وضعها مجتمع   ضمن إطار يقوم علةه نفةذالإشراف، الت  دريب، الت  
بيوي   لس ةاس  الت  . يتمثل هذا الإطار بايضع الخطط المستقبلة  و اتهِ، يحدد أهدافه ، سالنظام التبيوي ومؤس  

، تهدف ن هةكلة تهامتنتمي هذهِ الس ةاسات إلى مجال الس ةاسات العمومة  للدول ، وتعتبّ الة . ةاس  الموالس  
.   من خلالها إلى تدبيير وتنظةم وضع معين 

بيوي   في ةاس  الت  بيوي  ، وتحلةل ملامح الس  يهدف هذا الفصل إلى تحديد إستاتةجةات ص نع الس ةاسات الت  
وير العملة   طبيت بية  إنفاق ا استثماريا  مما يساهمكما يسل ط الضوء على أمية   أن يكون الإنفاق على الت  لبنان،  
 بيوي    الت  اح العملة  نجةاس  التبيوي   كمدماك لإالس   الأو لطلاقا  من ذلك سوف نعرض في المبحث إن بيوي  .الت  

  م العالي.علةسات الت  على مؤس   بيوي  الت  إشراف الإدارة  الثانيوفي المبحث 

 بووي ةة الت  نجاح العملي  بووي ة كمدما  لإياسة الت  الس  : الأو ل المبحث

وير قةق أهداف تطالتعلةم المستدام  وتحظم  أنبمثابي  حجر الأساس الذي تبنى علةه  التبيوي  ةاس  تعد الس  
اطنين وفق المثل طلاقا  من إعداد المو إنبية  المستقبلة  للمجتمع هي الأساس الذي يحدد حرك  الت  و  ،علةمالت  

بيوي لةكون أكث .العلةا التي تشكل مجتمع مستدام بيوي   على توجةه النظام الت  ر مواءم   مع تعمل الس ةاس  الت 
ف  واقع لال معر اجاتهِ، ومن خعلى واقع المجتمع وح هاختةار لذلك ي بنى ا حاجات الفرد والمجتمع والتنمة .

بيوي بيرمتهِ، عالج  هذا المبحث لمفلا يمكن صنعها دون الاعتماد على قواعد أساسة   للمعلومات.  النظام الت 
ص نع ةات إستاتةج انتحت عنو  الأو ل: المطلب ثلاث  مطالبالى سوف نعمد الى تقسةم هذا المبحث 

 ب الثالث تحت عنوانالتبيوي   في لبنان والمطل ةاس ان ملامح الس  تحت عنو  الثاني، والمطلب بيوي  ةاس  الت  الس  
 .علةم العاليالت  في بيوي   ةاس  الت  الس  
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  بووي ةالت  ياسة الس  صُنع إستاتيجيات : الأو لالمطلب 

  للدول  وتعبيرا  عن والثقافة   قتصادي  وي   عنصرا  من عناصر الس ةاس  الاجتماعة   والابيةاس  الت  ت عد الس  
ار نقط  الإنطلاق في نظام التعلةم، فهي الإط بيوي  ةاس  الت  ت شك ل الس  . (41)صو رها للمستقبلوتختةاراتها ا

. (42) عناصرهاتساق بيينعلةمي في تناغم والكي تعمل منظوم  العمل الت   ،الذي يو جه العمل في هذا النظام
الأجهزة  ط عملاد التفكير وضبادة وإرشلقة تباعه  يوي   عن الطريق العام الذي يجب اةاس  الت تعبّ  الس  

لتنفةذ ومؤشرات خارط  طريق تتضمن رؤى وأهداف وآلةات لل تمث  و  علةم المختلف .التعلةمة   في مستويات الت  
  العملة   الأنشط بيوي   هو أحدةاس  الت  فص نع الس   ،بيويخطةط الت  كما أنها وثةق  الصل  بالت    .للقةاس

 .(43)تخطةط الت علةم ووضع سةاسات لتحقةق أهدافه يتضمنستاتةجي الذي للتخطةط الا

نبثق عنها وت شك ل ت في الدول  كونها العام  ةاس  الس   كانالتبيوي   أحد أهم أر ةاس  ل الس  تمث  بيناء  على ذلك، 
ير ةلى توجةه وتس  ثابيت ، مرن  وواقعة  تعمل عالنظام التبيوي يستمد جودته من سةاس  تربيوي   إن  . فجزء ا منها

ارات التي كسب أفراد المجتمع المهمما ي   ، علةمة  عملة  صنع القرارات على المستوى الإداري والخطط الت  
من أهم متطلبات  لتبيوي  اةاس    بيناء الس  تعتبّ عملة   بالتالي، .تساعدهم على بيناء المجتمع وتحقةق التنمة 

ومؤهلات يحتاجها  خبّات ويذعلةم لإعداد أفراد دريب والت  فكير والت  في الت   خطةط والنمو كونها مرشدا  الت  
  المجتمع لتحقةق التنمة .

  بية  المستقبلة  دد حرك  الت  يح   والأساس الذي (44)نمة  المستدام مات الت  هي إحدى مقو   بيوي  الت  ةاس  الس   
ها التي تقوم علة والمباد  العام  القواعد والخطوط  اأنه  على ف عر  تجاه الإعداد المتكامل لأفراد المجتمع، ت  بإ

                                                           

امع  بينها، العدد جالبّبيري، تطوير سةاسات التعلةم العالي في مصر لمواكب  الإقتصاد المعرفي بالإفادة من خبّتي سنغافورة ومالةزيا، مجل  كلة  التبية ، محمد  -41
 .118، ص2016، 106
  ة الوطن العربي: رؤي  من بي عد، المؤتمر العلمي الرابيع لقسم أصول التبية ، "أنظم  التعلةم في الدول العربية ، التجاوزات والأمل"، كلسةاسات التعلةم في -42

 .2009التبية ، جامع  الزقازيق، مصر، 
، 2030ر إستاتةجة  التنمة  المستدام  لرؤي  مصرشةدة السةد أحد الطاهر وعدنان قطةط، خريط  مقتح  لبحوث السةاسات التعلةمة  في ضوء  -43

  .51، ص2018العلوم التبيوي ، العدد الأول، 
 ،باشةوة، الحداث  في السةاسات التبيوي  وتوطين التقنة  في الدول العربية  بيين الخوف والضرورة، جامع  حائل، المملك  العربية  السعودي  حسن عبدالله -44

 .1، ص 2013
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ق نهض  وأهداف الأم ، وهي وتحقة ،هدافها لتلبة  حاجات المجتمعأبية  العام و طار الت  إدد علةم. تح  بية  والت  الت  
 ، الجامعي()الروض ، الإبيتدائي، الأساسي، الثانوي ومراحله المختلف  سمي والخاص()الر   علةمتشمل حقول الت  

 أنا ينبغي ح العلاق  بيين ما يحتاجه المجتمع من تنمة  وم، وتوض  بيوي  الت  الإداري  و والخطط والمناه  والنظم 
 .في هذا الإتجاه  علةمة  سات الت  تقوم بيه المؤس  

تضعها الدول   التي العام  ل الأطر التي تمث   ،والمباد  ،والأفكار ،ظم نوالأ ،القوانينةاس  تشمل هذه الس  
ترسةخ مباد  العدال  والمشارك  لما و  التبيوي  بيوزارة التبية  والتعلةم العالي، لتوجةه النظام التبيوي والعملة   ممثل   

ها من نبالعديد من الصفات والخصائص تمك   سمكما تت    لحتها الوطنة .ومص العام   الدول  يخدم أهداف
الواضح  فهي تتمةز بالثبات والوضوح والتكامل والمرون . ترتكز على الأسس الثابيت  و  ، تحقةق دورها بيفعالة  

 نهاالتي تواجههم. تتمةز بأ بيوي  الت    اتخاذ القرارات لمعالج  القضايا ة  انالتي تتةح للعاملين في المجال التبيوي امك
في ضوء ما يطرأ  ين لهاتمر   والتعديل المستقويمل لابيد من البي  المسؤولين بيتغير  لا تتغير   أنهارة أي ثابيت  ومتطو  

ات وتطو رات اقتصادي   وا ا مع متطلبات نسجامه مدى تفاعلها واوالنظر في جتماعة   وتربيوي  ،من تغير 
 .(45)قطاعات المجتمع المختلف  لتحقةق التنمة 

تها ا يدل على مرونتها وقابيلة  م حتةاجاتهِ ابنى على واقع المجتمع و ي   بيوي  ةاس  الت  س  ال ختةاربيناء  على ذلك، إن  ا
ف والتوافق مكن من التكة  لكي تت ،ة والمتجددةالظروف المتغير   للتطبةق بحةث يمكن تطويرها وتنمةتها وفق  

تطبةقا  .   على الحاجاتوبالتالي فهي مبنة   علةمث في المجتمع وقطاع الت  ات والمستجدات التي تحد  مع المتغير  
بيوي    ةاس  الت  بيوي   تد فقا  مستمرا  للمعلومات الكمة   والنوعة  ، فالس  ةاس  الت  لة   صنع الس  تستلزم عملذلك، 

عتماد على قواعد أساسة   للمعلومات عن كل عناصر المنظوم  ن صنعها دون الاأخرى لا يمك كأي سةاس   
 .(46)ةاس  التبيوي  التبيوي   وإتاح  تلك المعلومات لكاف  مستويات صنع الس  

                                                           

   .2شةوة، المرجع السابيق نفسه، ص حسن عبدالله با -45
  .33رشةدة السةد أحد الطاهر وعدنان قطةط، المرجع السابيق نفسه، ص -46
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نع بيوي   يجب أن يسبقها مرحل  إعداد البحوث التي تختص بيدراس  عملة  ص  ةاسات الت  إن عملة   صنع الس  
شم ل الشرح والوصف جاتها والتي ت  ةاسات من حةث تنظةمها وتطويرها وتحلةل مدخلاتها وتقويم مخر  هذهِ الس  

مؤشرات تؤمن هي ف عد ة وظائف   تحقةق تهدف هذهِ البحوث إلى التحلةلي لأبيعادها ومكو ناتها المختلف .
ضلا  عن فلقةاس الإنجاز والقدرة والأداء وت سهم في تطوير مستوى تقويم الت علةم بالمؤشرات الكمة   والنوعة  ، 

ةاس  تنفةذ الس   تشخةص معو قاتو هتمام الباحثين نحو دراس  مخر جات الت علةم وتحلةل مدخلاته، توجةه ا
 . (47)بيوي  أسبابها لإقتاح حلول مناسب  لها في الخطط الت  بيوي   وتحديد الت  

وانبها كاف ، ولقد حدد بيوي   بجبيوي   مجالات العملة   الت  ةاس  الت  إضاف   إلى ذلك تتناول بحوث صناع  الس  
Ian Livingstone
الإرشاد و أهداف الت عل م والمناه ، التقةةم بيوي   وهي: مجالات للعملة   الت   ست    (48)

  علةمي.مويل والإدارة، إختةار وتدريب المعلمين، والرقابي  على النظام التوالإختةار، التكةب الديموغرافي، الت  

ةاس  أي الإجراء الذي يسبق مرحل  ص نع الس   ،ةاس  التبيوي  مل بحث الس  تبيناء  على ذلك يجب أن يش
ت علةم وتحديدها،   أهداف الختلافها، أي يجب دراسبا كاف   بيوي    جوانب العملة   الت   دراس  التبيوي   على

ب الضعف علةمة   لتبةان مكامن الخلل فةها وكةفة   تطويرها، دراس  جوانستاتةجة   لدرس المناه  الت  وضع ا
ديد مكامن الخلل سات التعلةم كاف   وتحفي التعلةم المهي للعمل على تقويتها، دراس  الهةكل الإداري لمؤس  

                                                           

Tom Schuller, Evidence and Policy Research, European Educational Research -47 
Journal, volume 5, number 1, 2006, p: 56. 

48- Ian Livingstone, from educational policy issues to specific research questions and 

the basic elements of research design, International Institute for Educational Planning, 
UNESCO, 2005, p: 16-29. 

  ((Learning goals and curriculumأهداف الت عل م والمناه   -
 ( Assessment, guidance, and selection)التقةةم والإرشاد والإختةار  -

 ( Demography, Enrolment, Structure)التكةب الديموغرافي  -
 ( Finance and Administartion)التمويل والإدارة  -
 ( Selection and training of educators)إختةار وتدريب المعلمين  -
 Monitoring the education system) )الرقابي  على النظام التعلةمي  -
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د ةه، دراس  الإنفاق في القطاع التبيوي بإعتباره جزء ا من التخطةط التبيوي، تحلةل النظام التعلةمي وتحديف
 حتةاجات المعلمين.المادي   والبشري  ، دراس  وفهم االإمكانةات 

يتلائم  اةاس  التبيوي   على إعادة صةاغ  أهداف الت علةم وتطوير المناه  الت علةمة   بميساعد إعداد بحث الس  
 ،مع هذهِ الأهداف، تحديد آلة  القبول في الجامعات والمعاهد، تنظةم الإمتحانات، التوجةه والإرشاد المهي  

ب الإدارة، ترشةد علةم وتجديد أسلو سات الت  ، تنظةم الهةكل الإداري لمختلف مؤس  بيوي  الت  إجراء الإحصاءات 
 لةمي.عتفعةل الرقابي  على النظام الت  و أدائهم، الإنفاق وتوجةه مسارهِ، تدريب المعلمين وتحسين 

 بووي ة في لبنانياسة الت  : ملامح الس  المطلب الثان

سعى القة مون إلى تحديد مرتكزات الدول  التي يطمحون إلةها من خلال تحديد أ طر الس ةاس  التبيوي   في  
، ق  بحري  الت علةمبالقةم والمباد  المتعل كل   من الدستور الل بناني ووثةق  الوفاق الوطي، ومن خلال التمس ك

 على العةش المشتك بيين الطوائف. والحفاظ

ذا حصرا ، إلا أننا في ه والت علةم المهي  والت قي   علةم العاليعلى مرحل  الت   رك ز   تقريرنا هذاأن  ذكرنا سبق و 
  في لبنان، في فقرتين: وي  بيةاس  الت  ملامح الس  سنتطرق إلى المرحل  الإبيتدائة  والثانوي ، من أجل تبةان  المطلب

بيوي   و  تتناول الفقرة الأولى بيوي   في لبنان.واقع الس ةاس  التتناول الفقرة الثانة  مباد  الس ةاس  الت   ت 

بووي ة الفقرة الأولى:  مبادئ الس ياسة الت 

باد  لبنان، قس م هذهِ المباد  إلى مبية  في إلى تسع  مباد  لسةاس  الت   (49)أشار الدكتور عدنان الأمين
  . تتناول المباد  العام : توفير فرص دراسة ، جودة الت علةم، تلبة  حاجات التنمة ،عام  ومباد  تنظةمة  

والإندماج الوطي. أما المباد  التنظةمة   التي تتعل ق بيتنظةم الت علةم هي: بيناء القدرات، التكنولوجةا وقواعد 
  رك ، الفعالة ، والإستقلالة .المعلومات، المشا

                                                           

 .232-214، ص 2004عدنان الأمين، تسع  مباد  وخمس  ملفات لسةاس  التبية  في لبنان، خةارات للبنان، دار النهار،  -49



27 
 

العملة    إنطلاقا  من مبدأ توفير الفرص الدراسة  ، يتبين  أننظرة سريع  على بيعض هذهِ المباد  و إذا ألقةنا 
لطلاب مثل الت وجةه ل معظم المدارس خدمات التوجةه والإرشاد في توفرتعلةمة   هي عملة   تلقةنة  ، ولا الت  

الثانوي أي  ولا ي عطى الطلاب في المرحل  الإبيتدائة   وحتى مرحل  الثالث ،قي  والت   هي  إلى أمية   الت علةم الم
ودة لناحة  اختةار ضعف عناصر الج لنا مبدأ جودة الت علةم ي تضح ما يتعلمونه. وبالن ظر إلى فرص  لاختةار

 المرافق   إلى هشاش علةمة  ، بالإضافالمناه  الت  تتضمنها المشكلات التي تبّز المعلمين دون إعداد وتدريب، و 
 ما يتعل ق بيبناء أما فيلةم في لبنان. مستوى الت عتدني نت  عن ذلك يالمدرسة  أي الأبينة  والتجهةزات، 
سة  ، فإن عل مي المرحل  الإبيتدائة   والأساما ذكرناه سابيق ا لناحة  إعداد القدرات فهذا المبدأ ينطبق على م

ات التي طرأت، علةم ريب الت  تحصد عد ة نتائ  سلبة   منها تخريب كلة   التبية  في الجامع  الل بنانة  ، وتخ التغير 
بيوي   في و . (50)الرسمي من خلال الإعداد المتسر ع مبدأ الشراك  يقوم على مشارك  المعنةين في الشؤون الت 

لي مؤس سات علةم العالي، ممثلي قطاعي الإنتاج والخدمات، ممثبية  والت  عملة   صنع القرار، أي ممثلي وزارة الت  
بالنظر و الت علةم والطلاب. تعتبّ هذهِ الشراك  ذات أمية   بالغ  في بيلورة القرارات ووضع الس ةاسات المتوازن . 

بيوي  .  إلى الواقع الل بناني ، فإن  هذهِ الشراك  مفقودة في الشؤون الت 

بيوي   في لبنان للمرون  والف ، دلةلا  واضح ا على اهِ المبادب هذيعتبّ غةا عالة  ، لكن معرف  فتقار الس ةاس  الت 
ا ورد في الس ةاس  التبيوي   إنطلاقا  مم ما إذا كانت هذهِ السةاس  موجودة أو غائب  يستوجب تحلةل واقع

 الدستور الل بناني  ووثةق  إتفاق الطائف.

بووي ة في لبنانالفقرة الثانية: واقع الس ياسة ا  لت 

 ص  نبي نةت الس ةاسات التبيوي   في لبنان على ما جاء في الدستور وعلى ما نص  علةه إتفاق الطائف، حةث 
الدستور الل بناني في المادة العاشرة منه  على: "الت علةم حر ما لم يخل بالنظام العام أو ينافي الآداب أو يتعرض 
لكرام  أحد الأديان أو المذاهب ولا يمكن أن تمس حقوق الطوائف من جه  إنشاء مدارسها الخاص ، على 

فاق إت  وثةق   افي شأن المعارف العمومة ". أم   أن تسير في ذلك وفاقا  للأنظم  العام  التي تصدرها الدول 
                                                           

  .225عدنان الأمين، المرجع السابيق نفسه، ص -50



28 
 

ة   المرحل  الإبيتدائ  فيبيوي على توفير العلم للجمةع وجعله إلزامة ا نص ت في الشأن الت  فقد (، 1989الطائف )
اص وتعزيز رقابي  علةم الخعلةم وفق ا للقانون والأنظم  العام ، حاي  الت  على الأقل، التأكةد على حري  الت  

إعادة النظر في المناه  و على المدارس الخاص  ، إصلاح التعلةم الرسمي وتعزيز الت علةم المهي والتقي،  الدول 
 .(51)وتطويرها

بات في المادة العاشرة منه  على واج لم ينص   بناني  ستور الل  الد   أن  هو  من خلال ذلك ما يمكن ملاحظته
ب بيوي، مغفلا  ذكر إلزامة  التعلةم، ولم يتطرق إلى الإصلاحات الواجالدول  تجاه المواطنين في الشأن الت  

لجمةع على جعل الت علةم إلزامة ا ل ، وعلى عكس ذلك، فقد نص توثةق  إتفاق الطائفأم ا القةام بها. 
سمي والت علةم علةم الر  ت    لللاء الأمية  ي  وإ  وتعزيز رقابي  الدول  على المدارس الخاص  خاص   في المرحل  الابيتدائة  

 قي . المهي  والت  

والخطط قوانين يستوجب مراجع  ال بيوي   في لبنانةاس  الت  إن  معرف  مدى فعالة   الس  فبيناء  على ذلك، 
  بيعد إتفاق الطائف:قبل و التي صدرت الإصلاحة  

 عليمة الت  في ما يتعل ق بإليامي   :أولًا 

وسط  ضمن في لبنان التي وضعت المرحلتين الإبيتدائة  والمت  الجديدة للتعلةم ، صدرت الهةكلة  1995عام 
امي بمرحل  الروض  علةم النظ  بأن يبدأ الت  مصطلح واحد هو التعلةم الأساسي، حةث ورد في مضمون الهةكلة  

 وتمثل المرحل  الإبيتدائة  والمرحل  المتوسط  بينة  التعلةم الأساسي الذي يرتكز الةه تعلةم ثانوي من اتجاهين
تقي  الهي  و علةم المالت  عام، و ثنين وميا التعلةم الا

ا يدل على وجوب حصول الطلاب على تعلةم أساسي مم   .(52)
، الذي 16/3/1998تاريخ  686، صدر القانون رقم 1998عام مدته  تسع سنوات دراسة . إلا أن  

  ومجانة    بية ، حةث نص  على إلزامة  المتعل ق بيوزارة الت   134/59من المرسوم الاشتاعي رقم  49عد ل الماد ة 

                                                           

  .15-14، ص1989وثةق  الوفاق الوطي لعام  -51
  .27، ص 1995للبحوث والإنماء، الهةكلة  الجديدة للتعلةم في لبنان، المركز التبيوي  -52
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بالإضاف  إلى ذلك، . و ط   الت علةم في المرحل  المتوسعلى ذكر إلزامة     فقط ولم يأتِ رحل  الإبيتدائة  الت علةم في الم
 لةم في لبنان.ع  الجديدة للت  لم يأخذ بيعين الاعتبار أمية  التعلةم الأساسي الذي تضمنته  الهةكلة  

 سمييتعل ق بإصلاح الت عليم الر  ما : في ثانيًا

لبحوث تبيوي لبيوي التي وضعها المركز ال  خط  النهوض الت   17/8/1994أقر مجلس الوزراء الل بناني بيتاريخ 
 ، والكتب علةمة  الت    ، والمناه بيوي  والإنماء والتي تضمنت تسع  مجالات منها تلك التي تتعلق بالإدارة الت  

هداف الموضوع  في ما يلي نظرة عام   عن الأ   وغيرها. ، والأبينة  المدرسة  بيوي  والخدمات الت  المدرسة ، والمعلم، 
 ه الإصلاحات في بيعض هذه المجالات.لهذ

 أهداف بوعض الإصلاحات: -1

 تمعالمدارس والقةادة الوسطى والتوي  لدور المج  : وتضمنت العمل على تمكين مديريبيوي  الإدارة الت   -أ
 في دعم المدارس الرسمة  . المحلي

المناه  المدرسة  : حةث سعت الإصلاحات إلى تطوير سل م مدرسي جديد يعز ز التابيط بيين التعلةم  -ب
ن أجل علةم العالي. كما هدفت إلى إعادة النظر وتطوير المناه  مالمهي والتعلةم الأكاديمي وبيين هؤلاء والت  
العمل. بالإضاف  إلى هذا، سعت هذه الإصلاحات إلى تطوير  تأمين احتةاجات الفرد، والمجتمع، وسوق

 نظام تقةةم مستمر وبيرام  مخص ص  للطلاب ذوي الإحتةاجات الخاص  .

الكتاب المدرسي: سعت الإصلاحات إلى تطوير كتاب مدرسي شة ق يؤم ن اكتساب التلمةذ للكفايات  -ج
لأخص  تلك المتعلق  لتزامن مع امتلاكه للقةم الضروري   بااللازم  من تحلةل وتقةةم وتطبةق للمفاهةم المدر س  با

 بالمواطن  والإحتام والتعاون.

مصادر تعلةمة  : هدفت الإصلاحات إلى الت شجةع على استعمال المختبّات والإستمرار في تزويد  -د
 المدارس بالمصادر والموارد المطلوبي  من أجل تعلةم يواكب التطو ر.
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بيرام  للإعداد المهي للأساتذة مع تمكين نظام الإشراف التبيوي من أجل تحسين الأساتذة: تطوير  -ه
 نوعة   التعلةم. بالإضاف  إلى منح الأساتذة الدعم والتدريب المستمرين.

المباني المدرسة  : سعت الإصلاحات إلى إعادة ترمةم بيعض المباني الموجودة مع المنشآت المتعلق  بها  -و
 دة بحسب الحاج .واستحداث مبان  جدي

اص   إعطاء الطلاب ذوي الاحتةاجات الخ :والموهوبيين ق بيذوي الإحتةاجات الخاص  علةم المتعل  الت   -ز
والموهوبيين فرص  الإلتحاق بالصفوف العادي   أو الإلتحاق بمدارس خاص   بهم، واعتماد الت علةم المدم  لتلبة  

 المدرسة  لتناسبهم.لاحتةاجات هؤلاء. بالإضاف  إلى تطويع البةا  

النشاطات اللاصف ة  : هدفت الإصلاحات إلى تعزيز النشاطات اللاصف ة   وتشجةع المدارس على لعب  -ح
 دورهم التنموي في المجتمع.

 نتائج هذهِ الإصلاحات:  -2

وفاق   على ذكر وثةق  المقدمات الخط   لا يتخذ صف  الإصلاح ولم تأتِ  المذكورة لاتبيعض هذه المجا
  .(53)طي أو البند المتعلق بإصلاح التعلةم الرسمي فةهاالو 

  سمي    مدرسة  بية  مشروع خريطصمةم والت  وضعت وزارتا الت   في ما يتعل ق بإصلاح الأبينة  الدراسة : -أ
، هدف هذا المشروع إلى إصلاح بينة  الخدمات 1971بمشورع تجمةع المدارس، أقره  مجلس الوزراء عام 

صةان   جرتو ل بيسبب الحرب قبل تحقةق الغاي  منه  بيشكل كامل، أن تنفةذ هذا المشروع تعط  بيوي ، إلا الت  
 فلم يتم  صمةم. أما الخريط  المدرسة  معظم المدارس من قبل مجلس الإنماء والإعمار الذي حل محل وزارة الت  

 تعديلها، وما يحصل عملة ا أن المدارس ت قام على مبدأ المقاولات ولا تقام على أساس خريط  أو خط  تبين  
 .(54)هاء  إنشاجدوى إنشاء المدارس وكةفة  

                                                           

لوطي اللبناني، مجل  الدفاع اعدنان الأمين، عشرون عاما  على إتفاق الطائف: ماذا فعل المشر ع اللبناني وماذا نفذ من اصلاحات في القطاع التبيوي؟،  -53
  .6، ص 2010اليرزة، بييروت 

 .8عدنان الأمين، المرجع السابيق نفسه، ص  -54
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نون من يعة   نكان الأساتذة الث انويو   1979و 1950ما بيين العامين  :مينالمعل  عداد بإ في ما يتعل ق -ب
 1833بموجب المرسوم رقم  1979في الجامع  الل بنانة  . إلا أن  هذا النظام تغير  عام بيين خريجي كلة  التبية  

على إجراء مباراة لحمل  الإجازات من قبل مجلس الخدم  المدنة ، والتحاق  ، الذي نص  16/3/1979تاريخ 
. (55)علةم الثانويفي الت   ةبية  مدة سنتين يحصلون في نهايتها على شهادة الكفاءالناجحين في المباراة بيكلة  الت  

وفوج  1982و 1980لكن هذا النظام ط بق مرتين فقط، إلتحق بيكلة   التبية  إستنادا  إلةه فوج في العامين 
م على و ة في تعةين الأساتذة الثانويين تق، اعتمدت سةاس  جديد1996وفي العام  .(56)1990ثان  عام 

 إعداد   لهم وإرسال الفائزين فةها إلى كلة  التبية  للقةام بيدورةِ التعاقد مع هؤلاء عبّ المدارس وإجراء مباراة 
 ةينك الأمر في ما يخص تعةين المعل مين الر سما ألغى شرط الحصول على شهادة الكفاءة. كذلدة سن ، مم  لم

صدر   ، إلى أنور المعلمين والمعلمات الإبيتدائة  علةم الإبيتدائي، حةث كان هؤلاء يعةنون من خريجي د  في الت  
قانونا  أجاز للحكوم  تحديد شروط جديدة لتعةين المعلمين الإبيتدائةين من بيين المتعاقدين.  1982عام 

، 29/7/2002تاريخ  442، حةث صدر القانون رقم 2002وتوقف العمل بينظام دور المعلمين عام 
لك لحمل  جمةع أنواع ح بيذ  الإجازة التي يجب نةلها لتعةين المعلمين الإبيتدائةين. فأصبدون أن يحدد ماهة  

بيوي أ لغي الإعداد الت  ا ، لة  عم   والمتوسط .علةم في المدارس الرسمة  الإبيتدائة  بالتقدم لممارس  الت   الحق   الإجازات
وأصبح  لةمعوهذا أمر يؤث ر سلبا  على قدرة هؤلاء وإمكاناتهم في امتهان الت   للمعلمين الإبيتدائةين في لبنان

 .(57)هذهِ الناحة  فريدا  من نوعه في العالممن  وضع لبنان

فقد أحدثت هذه الإصلاحات تطو را  ملحوظا  في المناه  وطرائق التدريس  ما يتعل ق بالمناه : في -ج
المعتمدة التي باتت متمحورة حول التلمةذ الذي بات بموقع المسؤول عن علمه لةتحو ل من متلق  للعلم إلى 

                                                           

-369، ص 14، العدد 5/4/1979المتعلق بيتنظةم كلة  التبية  في الجامع  اللبنانة   تاريخ النشر ، 16/3/1979تاريخ ، الصادر بي1883المرسوم رقم  -55
 .3المادة ، 373
 .8عدنان الأمين، المرجع السابيق نفسه، ص  -56
 .10عدنان الأمين، المرجع السابيق نفسه، ص  -57
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فقد  (58)المعرف . ولكن وبحسب الدكتور صوما بيوجودة والدكتور غازي غةثمستكشف وباحث يسعى إلى 
أي مسح أو اء ر عالمة   ونظريات مقبول  للتعلةم والتعل م من دون إجمعايير ت  استقاء هذه المناه  بحسب 

 سكتساب هذه المناه . كما وأن  هذه المناه  تطل بت طرائق تدريلحاجات التلامةذ وجهوزي تهم لا تقةةم 
حديث  لم تلق الإستجابي  المطلوبي  لدى العدد من الأساتذة كونها لم تخاطب معتقداتهم المهنة   في ما يتعلق 

 بيتعل م الطلب  وبالتالي لم يقوموا باعتمادها. 

بيبعض  تجدر الإشارة إلى أن  الخط   الإصلاحة   التبيو ي   أتتبيناء  على ما تقد م حول الإصلاحات التبيوي  ، 
تجدر الإشارة إلى أن   (59)الدكتور صوما بيوجودة والدكتور غازي غةث وبحسبولكنها غير كافة . الثمار 

ةق هذه وبالأخص  الأساتذة، أفقدهم الملك  المطلوبي  لتطب ،عدم إشراك المعنةين المباشرين بهذه الإصلاحات
 لتنب ه الىاعتبار. كما أن ه من الضروري آراءهم بيعين الاولم تأخذ الإصلاحات كونها غير نابيع  من قناعاتهم 

الذي والمنطلق  ه كون هذه الخلفة   تحد د الأساسالخلفة   العلمة   للأساتذة عند التخطةط للتدريب وتنفةذ
 يجب التوج ه منه إلى هؤلاء لتدريبهم وتمكةنهم. 

ب  وغير فع ال . بينةنا شبه غائ هذه السةاس بأن  في لبنان،  ةاس  التبيوي  حول واقع الس  نستخلص مم ا تقد م 
 لمستمر  ا علةم في المراحل ما بيعد الإبيتدائة  ، غةاب الإعداد المهي  لزامة   الت  إاستنتاجنا هذا على واقع انعدام 

ي   بالأخص  تلك المتعل ق  بيو عدم تحقةق كل  أهداف الإصلاحات الت  للمعل مين في المراحل الثانوي   والإبيتدائة  ، 
اللاصف ة   والتعلةم لذوي الإحتةاجات الخاص   وغيرها من الأهداف التي لم تتحقق لعدم توف ر  بالنشاطات

 زم  لها. الإمكانات اللا  

 

 

                                                           

58 - Saouma BouJaoude, Ghazi Gaith, Educational Reform at a Time of Change: The 

Case of Lebanon, In J. Earnest and D. Tragust (eds.), Education Reform in Complex 
Transitional Societies, the Netherlands: Sense Publishers, 2006, p 193-210. 
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 عليم العالي الت  في بووي ة ياسة الت  الس  : لثالثاالمطلب 

  من علمة    الت  العملة   نوتحس   متنظ   من خلال الوظائف التي تقوم بها فهي التبيوي  ةاس  الس    أمية   تتضح 
ستاتةجةات اضع ساهم في و ط  بها. ت  بت  الظروف المر هتمام بيتطوير جمةع عناصرها وتحسين كاف  خلال الا

ضع أهداف واضح  لكل   وو ةمة  عن طريق التخطةط للمراحل التعلم التبيوي زم  لتحقةق التقد  علةم اللا  الت  
 مع وبخاص   تحقةق المواءم  بيين متطلبات المجت بالعمل على التبيوي  ةاس  الس   وهذا ما يدل على دورمرحل . 

علةم في ربيط التبية  والت    أي تقوم بيعلةمة  ه الت  ر جاتختأهةل وتدريب لمعلةم من الت   سوق العمل وبيين ما يقدمه  
داد لا جدوى   ضخم  لتصبح أعإذ لا فائدة من تخري  أفواج تعلمة  ، دول  التنموي جمةع المراحل بخطط ال

المجتمع  ما يحتاجهعلةمي و النظام الت   ر جاتمخنها تعمل على تفاقم أزم  البطال  بيل لا بيد من التوافق بيين م
 لتحقةق التنمة . ص ل  ومتخص  من كوادر مؤه  

ات تربيوي   دون إدراك أمية  رسم سةاس ،لا يمكن الحديث عن التنمة  في مختلف الأصعدة ،بيناء  على ما تقدم
خيرة التي تسبق علةم العالي الذي ي عتبّ المرحل  الأبما فةها الت   ،علةم كاف ناجح  وفع ال  على مستويات الت  

ويحدد الدور الذي  ،وينم ي قدراتهِ العلمة   والعملة   ،شخصةته  الطالب والتي يبي خلالها  ،مةدان العمل
 . (60)  الإنتاجة  سةلعبه  في العملة  

علةم العالي مجموع  الأهداف المرتبط  والمتوائم  مع أهداف ومتطلبات سوق العمل والتي ي قصد بيسةاس  الت  
 . (61)لمرجو ةستاتةجةات وتتخذ القرارات للوصول إلى تحقةق النتائ  ا ضوئها توضع القوانين وت بنى الافي

 ،بيهِ  فقط على جه  واحدة من جهات النظام التعلةمي بيل تتشاركتقتصر ةاس  التبيوي   لا إن  صناع  الس  
سات مؤس   ىب عليتوج   .علةم العالي، مؤس سات التعلةم العالي الجامعة   والمهنة  إلى جانب وزارة التبية  والت  

لمعتمدة من قبل بيوي   اس  الت  ةاوضع سةاس  تربيوي   خاص  بها ومنبثق  عن الس  علةم العالي الجامعة   والمهنة   الت  
                                                           

لسلام رمضانة ، إستاتةجة  رسم سةاس  تعلةمة  وفق المخرجات الإبيداعة  في الجامع ، المجل  العربية  للآداب والدراسات الإنسانة ، جدو وعبد افؤاد  -60
  .300، ص2019، 6العدد 
ل  كلة  التبية ، جامع  بينها، العدد ، مجمحمد البّبيري، تطوير سةاسات التعلةم العالي في مصر لمواكب  الإقتصاد المعرفي بالإفادة من خبّتي سنغافورة ومالةزيا -61
  .136، ص 2016، 106
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إلى تحديد حاجات المجتمع، تحديد الإمكانةات المادي   والبشري  ، قراءة سوق ةاس  بهذه الس  تهدف  .الوزارة
داد قبل التخر ج، ضوئها عملة   الت علةم والإع واعد والنظم والأسس التي تسير فيالعمل ومتطلباتهِ، وضع الق

ق متطلبات والعمل على تنمةتها وف ،وضع مخطط تنظةمي للموارد البشري  والمادي ، تحديد قدرات الطلاب
ختصاصات الأكثر فعالة   لسوق العمل. من هنا تتمك ن المؤس س  من إجراء تقةةم تحديد الاو سوق العمل، 

 بيط مخر جاتها بحاجات سوق العمل. ذاتي لنظامها التعلةمي ور 

لة  ربيط مخر جاتها على آ بالعمل أن تقوم علةم العالي على اختلاف أنواعها،بمؤسسات الت   ، يجدربمعنى آخر
بيوي   وفق اس  الت  ةوبيتطو ر مضامين الت علةم من جه  أخرى، بحةث يجب أن ت بنى الس   ،بيسوق العمل من جه 

 . (62)توى التعلةم العالي بما يتماشى مع سوق العملمخطط  تربيوي يعمل على تحديث مح  

 علةم الجامعي  ل من الت  ةاس  في كعلةم العالي تحديد هذه الس  بيوي   في الت  ةاس  الت  يستوجب الكلام عن الس  
والتطر ق لنشاط الإدارة  ،لةم العاليعبية  والت    لوزارة الت  نظةمة  بعد عرض الهةكلة   الت  . فوالتقي   والتعلةم المهي  

يقتصر على  ،لآنف  الذكرا علةم العالي الجامعي )الرسمي والخاص(، تبين  لنا أن  دور هذهِ الوزارةبيوي   في الت  الت  
 نتمكن من ولم، سلط  مباشرة على الجامعات الخاص لها أي  ولةس ، ة  بنانحق الوصاي  على الجامع  الل  

كذلك جرى   .(63)في القوانين والمراسةم التي نظمتها علةم العالي   بخصوص الت  أي سةاس  تربيوي   واضح إيجاد
علةم العالي تحكم   للت  سات والكلةات والإختصاصات في غةاب سةاس  وطنة  ر الكمي في أعداد المؤس  التطو  

المهام ةاس  يمكن إستخلاصها من خلال إلا أن هذهِ الس   ،(64)التخةص للجامعات وتضبط معايير الجودة
لها، وتعتبّ   المر خص علةم العالي الخاص  سات الت  المحددة في النظام الت علةمي الخاص بالجامع  الل بنانة   وبمؤس  

متشابه  بيين مختلف الجامعات ألا وهي نشر المعرف ، توفير الفرص الدراسة ، وتكوين النخب  المهام هذهِ 
  مة .أهداف الجامعات بيتطوير المجتمع وتحقةق التن حةث تعكس هذهِ المهام بيناء  على حاجات المجتمع.

                                                           

 .308فؤاد جدو وعبد السلام رمضانة ، المرجع السابيق نفسه، ص  -62
 .22، ص 2001وزارة التبية  والتعلةم العالي، المركز التبيوي للبحوث والإنماء، تطو ر التبية  التقرير الوطي للجمهوري  الل بنانة  ،  -63
واب، ننحو رسم سةاس  تربيوي   للتعلةم العالي في لبنان، أوراق الندوة البّلمانة  حول التعلةم العالي وإقتصاد المعرف  المنعقدة في مجلس المجلس النواب،  -64

  .25، ص 2001
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  في بيوي  نشاط الإدارة الت  إنطلاقا  مما ذكرته  سابيقا  في المطلب المتعل ق بي، قي  والت   علةم المهي  ا في ما يتعل ق بالت  أم  
حددت أهدافها  1993التي وضعت عام  والتقي   إن خط  النهوض بالتعلةم المهي  ف، حقل هذا التعلةم

وق العمل. ولقد زة  على تحقةق المواءم  بيةنه  وبيين سالأساسة  بالنهوض بهذا التعلةم وتحسين نوعةته مرك  
 والتقي   لةم المهي  عبيوي   وبينة  هةكلة   الت  ضمن محاور تطوير الإدارة الت   (65)ةاس  التبيوي   لهذهِ الخط  رتكزت الس  ا

كل مواطن والدول   ل حق   والتأهةل المهي   ص بأن الت علةم الفي  ت لخ   ،على مباد  عد ة ومناهجه الدراسة 
 ل يشملارس وطلاب الجامعات فقط بيعلى تلامذة المد علةمأمين هذا الحق ولا يقتصر هذا الت  كفةل  بيت

ين في المجتمع ولةس طموح للناجحين والمتفوق والتقي   مؤكدة  على أن  التعلةم المهي   مختلف الفاات العمري ،
 علةم المهي  صل  بيين الت  توثةق الفضلا  عن  خةارا  سلبةا  للفاشلين أو المقصرين عن متابيع  دروسهم الأكاديمة ،

    التبيوي  لعملة  ختةار الحر لمهن  المستقبل من خلال االتأكةد على مبدأ الاعلةم العام الأكاديمي، و لت  وا والتقي  
 سط .على أن بيةدأ التعر ف المهي مع التلمةذ في المرحل  المتو  والتوجةه المهي   وعبّ الإرشاد التبيوي  

الرسمي من خلال  قي  ت  وال علةم المهي  أهدافا  عام  حول تعزيز الت  ةاس  التبيوي   لهذه الخط  كما تضمنت الس  
صمةم ولامركزي   التنفةذ والت   خطةطتوفير الهةكلة   الإداري  والفنة  المركزي  وجعلها أكثر مرون  في إطار مركزي  الت  

ا لتتناسب مع تطوير المناه  التعلةمة  وتنويعهو ئق ،   اللا  تأمين الأبينة  الدراسة  والمعاهد الفنة  ووالأداء، 
ومتابيع   قي  والت   علةم المهي  هتمام بالمتخرجين من الت  الامشددة  على ت سوق العمل ، قدرات المواطن ومتطلبا

المستمر في تحسين وسائل  البحثو ، اوتقنة   يم المشورة لهم لمساعدتهم تربيويا    وتقدجتماعة    والاأوضاعهم المهنة  
ةم العالي وسوق علالت   متطلبات هادات المعتمدة وفقتطوير الش  و إعداد القوى العامل  المنتج  وتأهةلها، 

 العمل.

نان التي أقرت عام علةم في لبدت أهدافها في الهةكلة   الجديدة للت  لابيد من الإشارة إلى أن هذهِ الخط  تجس  
. ولقد شددت هذهِ الأخيرة على 2000عام  قي  والت   علةم المهي  واستكملت بالهةكلة   الجديدة للت   1995

انوي للإلتحاق بالجامعات الث قي  والت   علةم المهي  علمي العالي أمام حاملي شهادتي الت  فتح مسالك التحصةل ال
                                                           

 .18وزارة التبية  والتعلةم العالي، المرجع السابيق نفسه، ص  -65
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  أو أو الهندس  الفنة    أو الإجازة الفنة   العالي للحصول على شهادة الإمتةاز الفي   أو لمتابيع  تحصةلهم المهي  
 .(66)   الفنة  علةمة  الت  

ا وضعت في لبنان في ظل غةاب رؤي  موح دة وواضح ، وعندم والتقي   علةم المهي  حتى الآن يعمل نظام الت  
لم تتطرق إلى نظام الت علةم والتدريب  2010علةم الوطنة  عام ستاتةجة  الت  بية  والت علةم العالي إطار االت   وزارة
ستاتةجة  مل اع وزارة الآنف  الذكر على خط . وفي خطوة نحو إصلاح هذا الت علةم وافقت الوالتقي   المهي  

، ولكنها لم تدخل أبيدا  في طور 2014-2011 يعامبيين متعددة السنوات خاص   بينظام هذا الت علةم 
 .(67)التنفةذ

 في لبنان العالي عليمسات الت  مؤس  على  بووي ةالت  إشراف الإدارة : الثانالمبحث 

م العالي لةعسات الت  وإدارة شؤون مؤس  علةم العام بيشكل عام سات الت  يتناول هذا المبحث إدارة شؤون مؤس  
 إن  ودها. وجمن غاي  لف  ت ستمد من أهدافها و مهام مخت التبيوي  من خلال تولي الإدارة  خاص   بيشكل  

 ه الإدارة علىسلط  هذ انتبةو  التبيوي  تحديد المهام الموكل  إلى الإدارة  وراء البحث بهذا الإطار يسعى
الس ةاس   فضلا  عن تسلةط الضوء على. عنها ساتس  المؤ   هذه ستقلالة  ا مدىو  علةم العاليالت   ساتمؤس  

.بيوي وأمية   أن يكون الإنفاق على الت  المالة  في القطاع الت    بية ، إنفاق ا استثماريا 

  ةاس  المالة  الس  إلى  الثانيوفي المطلب  ،العالي علةمسات الت  إلى إدارة شؤون مؤس   الأو لسنتطرق في المطلب 
 بيوي.في القطاع الت  

 

 

                                                           

 .21المرجع السابيق نفسه، ص  -66
، ص 2022-2018،  التبية  والتعلةم العالي، الإطار الإستاتةجي الوطي للتعلةم والتدريب المهي والتقي في لبنان، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي   وزارة -67
13. 
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 العالي عليمسات الت  دارة شؤون مؤس  : إالأو لالمطلب 

ل وضع الخطط تمارسها من خلا تربيوي   هام  مو  ،   والمالة  المهام الإداري   :التبيوي  للإدارة هناك نوعان من المهام 
 وإعداد المناه  (68) تصادي    والإقوالعلمة    ة  انسنالآيل  الى تحقةق رسال  الوزارة في أبيعادها الوطنة  والإ التبيوي  
ق العمل اتة  من جه  واحتةاجات سو   والعمل على تطويرها بما يتناسب مع قدرات المواطن الذ  التعلةمة  

  واستحداث المدارس وتجهةزها وإعداد أفراد الهةا لجمةع المراحل تاج الكتب المدرسة إنو  ة نمن جه  ثا
  . سمة  ت الر  اناجراء الإمتحإِ   وتدريبهم و التعلةمة  

ورعاي   ات التعلةمسبالإشراف على سير العمل التبيوي في مؤس   علةم العاليبية  والت  كذلك تقوم وزارة الت  
 . هذا   والمادي   متطلباته البشري  توفيرسمي و علةم الر  ، وتسةير الت  سمي والخاص  علةم بيقطاعةه الر  العام في الت   أنالش

 إن  علةم العالي فسات الت  علةم العام أما في ما يتعل ق بإدارة شؤون مؤس  سات الت  شؤون مؤس  في ما يخص إدارة 
 قل  . محدودة وتقتصر على نواح   التبيوي  مهام الإدارة 

  بنانة  الل  ع الجامع  تمت  : على الذي ينص   75/67 رقم القانونطلاقا  من ان  و بنانة  الل  الجامع  في ما يخص 
 تولي رئةس ومجلس إدارة شؤون الجامع  كل بحسبو ، المالي والإداري ستقلال  والاالمعنوي    بالشخصة  
إدارة و  ،علةم العاليبية  والت  ، تحت وصاي  وزير الت  المهام المنوط  بيهِ  القانونالمحددة له  في هذا  تحةاالصلا

بّعات، رسوم ، من الت   العام  الجامع  لموازنتها بينفسها التي تتغذى من الإعتمادات التي ترصد لها في الموازن  
وافق  على بيعض بإعطاء الم بيوي  الت  قتصار دور الإدارة اعلى هذا  وحاصلات بيةع منشوراتها. يدل   التسجةل

 ة  التدخل بيشؤون الجامع  وتسةيرها.ناإمكالأعمال التي سةقوم بها رئةس الجامع  والمجلس دون 

على  285/4014 القانونمن  5المادة  الخاص  ، نص ت علةم العاليسات الت  في ما يخص إدارة شؤون مؤس  
داري   والمالة   لإونا  بالشخصة   المعنوي   وبالإستقلالة   اناالمنشأة ق الخاص   علةم العاليع مؤس سات الت  تمت  

س  الإداري لمنطق المؤس      والأكاديمة    والمالة  ؤون الإداري  هذه الإستقلالة   تعي مبدئةا  خضوع الش  والأكاديمة  . 

                                                           

 .4ص  ،2007وزارة التبية  والتعلةم العالي، الإستاتةجة  الوطنة  للتبية  والتعلةم في لبنان، مشروع الإنماء التبيوي،  -68
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ةس علةم العالي رئيتولى إدارة المؤس س  الخاص   للت  . و (69)وأهدافها المؤس س والمالي وذلك إستنادا  إلى رسال  
 لقوانين  باتجاه الغير ويكون مسؤولا  عن التزام المؤس س ويمث ل الرئةس المؤس س    إداري   جهاز   ماومجلس يعاونه
 .(70)ظم  المرعة   الإجراء ويمارس المهام والصلاحةات التي يحددها له  النظام الداخلي للمؤس س نوالمراسةم والأ

تضع موازن  سنوي  خاص   بها مستقل   عن صاحب التخةص وتتألف وارداتها من  أنويكون على المؤس س  
شط  نالأقساط التي تتقاضاها من الطلب  المنتسبين إلةها، من المساعدات والهبات والتبّ عات، من بيدلات الأ

م تقد   نأ ستثمار مرافقها. ويتوجب على المؤس س اومن  ،تاجة  نالإستشاري   وما يتأتى من مشاريعها الإ
ا  ، معد  علةم العالي عن التدقةق الذي تخضع له  التقارير المالة   الختامة   للمؤس س  سنويا  صا  إلى مجلس الت  ملخ  

أعلاه المتعل ق  بموازن   المذكور القانونس  بالمواد المنصوص عنها في من قبل مكتب التدقةق يبين  التزام المؤس  
م العالي لةعسات الت  شروط أو قواعد لتمويل مؤس      أي بهذا الصدد اللبناني القانونلا يحدد و  .(71)لمؤس س ا

، ولا يكون ساتةاات التي تدير هذه المؤس  فاق علةها، كذلك لا يضع أي  شروط حول الهنالخاص أو للإ
  .علةم العالي أي سلط  مباشرة على الجامعات الخاص  بية  والت  بيذلك لوزارة الت  

 بوويفي القطاع الت  ة ياسة المالي  الس  : الثانالمطلب 

  إلا خارج مة  موال العمو   تحقةق الصالح العام، ولةس هناك من تبديد للأفاق الأموال العمومة  إنيستهدف 
صول   ولرقابات أخرى متعددة وهو مقة د بأشريعة  لط  الت  لرقابي  الس   فاق هذه الأموالإنويخضع  القانون

بل الحكوم  بع  من ق  المت  جتماعة  والا  قتصادي  ةاسات الاتعكس الموازن  الس  ن ذلك طلاقا  مإن. (72)ونة ناق
فاق، فإذا  نهات الحكوم  من خلال تعق ب وجه  الإج  حةث ت ظهر الموازن  تو  صاد الكلي ِ قتعلى صعةد الا

                                                           

، 2009الأولى، بييروت،   الأمين عدنان، التمويل واستقلالة  الإدارة في التعلةم العالي، التقرير العربي الثاني للتنمة  الثقافة ، مؤسس  الفكر العربي، الطبع -69
 .180ص 
، 8/5/2014المتعلق بالأحكام العام  للتعلةم العالي وتنظةم التعلةم العالي الخاص، تاريخ النشر ، 30/4/2014تاريخ الصادر بي، 285القانون رقم  -70

 .58المادة ، 1292، ص 20العدد 
 .59المرجع السابيق نفسه، المادة  -71
انون المالي الدكتوراة في الإدارة العام  والقصلاح الدنف، "إدارة الأموال العمومة  في لبنان وحدود رقابي  التفتةش المركزي"، أطروح  أعد ت لنةل شهادة  -72

  .25، ص 2014-2013(، بييروت 3الضريبي، دراسات في القانون العام )



39 
 

نحو خلق اق العام فنه الإةاس  المقر رة تخفةض نسب  البطال  على سبةل المثال يتوج  الهدف من الس   انك
در كبير من تخصةص ق يتم   أنالهدف تطوير قطاع معين  يجب  انمشاريع تؤم ن فرص عمل جديدة، وإذا ك

لى من أجل تحقةق تنمة  هذا القطاع. بالإضاف  إ ،  شامل  طويل  الأمدفاق لهذا القطاع عبّ وضع خط  نالإ
ا نه  وذلك لأ ،جتماعة   والشرائح الاقتصادي    تؤم ن التابيط بيين القطاعات الاذلك تتمة ز الموازن  بيكونها وسةل
. (73)حتةاجاتقتصادي بما يتلائم مع هذه الإالمواطنين وعلى توجةه النشاط الا تقوم على تقةةم احتةاجات

المهارات  اتعلةم من خلال إعداد الكوادر البشري  ذفاق على الت  ننراه في تخصةص الإ أنهذا ما يمكن 
  .تحقةقا  للتنمة  الإقتصادي  والخبّات واستثمارها 

فاق نتكتسب دراس  الإمن هنا  .(74)فاق ولةست وزارة عائداتإنعلةم العالي هي وزارة وزارة التبية  والت  
ت الأخرى التي ابيوي كونهما مثل سائر الخدمخطةط الت    الت  خاص  في عملة    علةم أمية  بية  والت  على الت  

اد والمجتمع  نمة  الأفر ت انلدول  وتنمةتها لضمبية  من أهم عوامل دعم بينة  االت   لويعد تموي يحتاجها المجتمع
وبيصرف النظر عن حجم قتصادي. هارات يتطلبها النشاط الاعداد قوى عامل  ذات مإككل من خلال 

وفق خط   اق وترشةدهِ فنالعبّة تبقى في وجوه الإ إن  بيوي فللقطاع الت   العام  الأموال المخصص  في الموازن  
 .(75)هادف 

 الذي من خلالهِ  انسنستثمار في تنمة  الإاه  ن  ستثمارات الأفضل لأعلةم أحد الافاق على الت  نيعتبّ الإ
ى مثله  في ذلك مثل ستثمار بيعةد المد ، ويأخذ التعلةم طابيع الاجتماعة    والاقتصادي  تتحقق ثمار التنمة  الا

                                                           

المالي  فلةحانجورج قرم، الموازن  العام : أداة لتحديث الدول ، الموازن  العام  أساس بيناء الدول  ومدخلها إلى الحداث ، مجل  السادس ، معهد باسل  -73
  .5، ص 2012، 3دي، العدد والإقتصا

 الإدارة في صلاح الدنف، إدارة التبية  والتعلةم في لبنان ومدى رقابي  التفتةش المركزي، رسال  أعدت لإنجاز مقر رات شهادة دبيلوم الدراسات العلةا -74
  .152، ص 2002العام ، بييروت، 

تفتةش المركزي"، أطروح  أعد ت لنةل شهادة الدكتوراة في الإدارة العام  والقانون المالي صلاح الدنف، "إدارة الأموال العمومة  في لبنان وحدود رقابي  ال -75
  .341، ص 2014-2013(، بييروت 3الضريبي، دراسات في القانون العام )
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لنظر ستثمار بابية  عاملا  من عوامل الاعلى الت   فاقنويعتبّ الإ. (76)  الأخرى للتنمة ستثماري  شط  الانالأ
 .(77)فاق غير المفةدنتاجي والمادي ولةس وجها  من وجوه الإنإلى مردوده الإ

كفي من مخصصات يوج ه إلةه ما ي أنستثمار ويجب   بيين أولويات الا  هام  انعلةم مكستثمار في الت  يحتل الا
يكون  أنك يجب علةم، لذلبيين مختلف مسارات ومستويات الت   هِ مراعاة عدال  توزيعل  مع و   الد  ة  نافي مةز 
خطةط العلمي هو المنهاج الذي يهةمن على آلةات تحقةق الأهداف المرجو ة من خلال تحديد الت  

 . (78)وياتالأو ل

تطوير ت ساهم في  لةم من أهم العوامل التيبية  والت عبيناء  على ما تقدم ي عتبّ الإنفاق الإستثماري على الت  
ةؤدي الى تحقةق فإن ه س ،المسار الصحةحفي في هذا القطاع ي صرف فاق نالإفإذا كان العملة   التبيوي  ، 

لمشاريع التنموي  اتمويل تبي و علةم العالي على بية  والت  وزارة الت   أهداف التبية  والتعلةم، حةث ينمي قدرة
 .صلاح التبيويع ال  نحو تحقةق الإالتي قد تشك ل خطوة أولى ف والجامعاتها الطلاب يعد   والإصلاحة  التي

لذلك نرى أنه  من الضروري وضع استاتةجة   تخطةطة  مسبق  لأي إنفاق إستثماري في المؤس سات التبيوي  ، 
 والمتابيع  بيشكل دقةق كي نحقق الجودة المرجو ة.

 

 

 

 

 

                                                           

 . 2011رمزي سلامه، التحديات التي تواجه ضمان جودة التعلةم في العالم وفي لبنان، ورق  عمل مؤتمر رابيط  جامعات لبنان،  -76
 .12، ص 1965محمد سةف الدين فهمي، التخطةط التعلةمي، مكتب  الأنجلو المصري ، القاهرة،  -77
سلامي للتوجةه والتعلةم يوسف زلزل ، مفهوم الإستثمار في التعلةم العالي، ورق  عمل المؤتمر التبيوي الثاني "الإستثمار في التغلةم العالي"، جمعة  المركز الإ -78

 .2011وت، العالي، بيير 
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 الثانالقسم 

 الل بنان   عليم العالي وحاجات سوق العملالت  بوين مة واءالمتحديات  

ن رأس المال البشري، وفي تكوي ،حجر الأساس في موضوع التنمة  لبنانعلةم العالي في لطالما شك ل قطاع الت  
حداميا مصدرها الثقاف  إ ،الجامعتين الأجنبةتين المختلفتين بالمصدر ةمع نشأ لبنانلى الوجود في إبثق ان

  مصدرها الثقاف  الفرنسة  )جامع  القديس الثانة( و 1866الأمريكة  )الجامع  الأميركة  في بييروت عام 
رسمة    )الجامع  الاللبنانة نحو التقدم منذ تأسةس الجامع  الأو لى( وبيدأت خطواته 1875يوسف عام 

. وبهذا 1961بييروت العربية  عام تأسةس جامع   ت   ، ثم بيعد عشر سنوات1951الوحةدة في البلاد( عام 
علةم العالي في . شهد الت  (79)، وعربيلبناني  ، ، فرنسي  مربيع الزوايا: أمريكي   نظام تعلةم جامعي   لبنانتوفر في 
 .1990و 1975وتشع ب كبير بيعد الحرب الأهلة  التي امتدت بيين سن   اواسع   اتمدد   لبنان

المطابيق   بالمواءم ِ  ، ونعيبناني  الل   علةم العالي وحاجات سوق العملالت   بيين واءم الممبدأ يتناول هذا القسم 
علةم يز مسامي  الت  ويفرض هذا المبدأ تعز  العالي وما يتوقعه  المجتمع منها،علةم سات الت  مه  مؤس  قد  بيين ما ت  

هذه المواءم  طلاقا  من ذلك توجب إن. (80)النظام التبيوي العالي في تنمة  المجتمع ككل بما في ذلك تنمة   
تتأثر الدرج  التي  .ل ومتطلبات التنمة  المستدام عالم العمو علةم العالي سجام المتبادل بيين الت  نتحقةق الإ

ظام التعلةمي قتصادي من جه ، والتغيرات في النات في ظروف النشاط الاتتحقق فةها هذه المواءم  بالتغير  
وتهدف  .(81)ة نفي مواكب  التطورات التي تطرأ على سوق العمل من جه  ثا التبيوي  ةاس  ومدى مرون  الس  

وجهات طموحاتهم وتتسق مع ت تحقق لدخول سوق العمل بيطريق    عالة مهارات  يإلى إعداد خريجين ذو 
قتصر على أوجه خلل عد ة لا ت بيسبب هذه المواءم  أصبحت بيعةدة المنال ن  أإلا   .سوق العمل المستقبلة  

                                                           

، 2008، مركز دراسات الوحدة العربية ، بييروت لبنان، 355منير بيشور، تطوير بينةات ومناه  التعلةم العالي في البلدان العربية ، المستقبل العربي، العدد  -79
  .44ص 
ان، دراس  تتبعة  ةم العالي وسوق العمل في لبنأبيو رجةلي سوزان وأبيو شديد كمال، وظائف التعلةم العالي بيين التنمة  الفردي  وخدم  المجتمع، التعل -80

  .37، ص2003للخرجين، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، الطبع  الأولى، بييروت، 
وت، الربيةعي فلاح خلف علي، تحديات المواءم  بيين مخرجات التعلةم وسوق العمل في لةبةا، المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيير  -81

  .67، ص 2017
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 .ناني  بعلةم العالي وسوق العمل الل  ألا وميا الت  الإثنين علاق  المواءم  بيل تشمل جانبي ب واحد من انج
علةم الت   ر جاتمخين بي واقع العلاق  الأو لالفصل لابيد من تقسةمه إلى فصلين، يتضمن  ،لمعالج  هذا الموضوعو 

سوق العمل س بل تحقةق المواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي و  الثانيويتناول  الل بناني   العالي وسوق العمل
 .الل بناني  

   نانبالل  عليم العالي وسوق العمل الت   جاتمخر  بوين واقع العلاقة  :الأو لالفصل 

بيطال  خريجي  وما يسفر عنها من ،بنانيالل  علةم العالي وسوق العمل الت   جاتمخر  باعد بيين مشكل  الت   إن  
القصور في الخطط و  ستثماريفاق الانآخذة بالتفاقم بيفعل عوامل عد ة أبيرزها تقلةص الإ ،علةم العاليالت  

من ناحة  دريب المهي هتمام بالتوالا ،التي غالبا  ما تهمل النواحي المتعلق  بيتحسين جودة التعلةم التبيوي  
 إن   .ة نة  ثامن ناح حولهاونقص المعلومات  اللبنانيالعمل  سوقعدم وضع الخطط المستقبلة  لحاجات و 

لاع على لإطبهدف اتدفعنا إلى البحث على أرض الواقع  ،باعدمعرف  الأسباب التي تكمن وراء هذا الت  
م العالي لحاجات علةالت   بي ستجااعلةم العالي ومدى الت   جاتمخر  ستةعاب أعداد امدى تمك ن سوق العمل من 

 سوق العمل.

بيين  بنانيالل  لعمل البحث في سوق ا الل بناني   علةم العالي وسوق العملالت   ر جاتمخبيين  واقع العلاق وجب ي
لعمل )المبحث تفعةل سوق افي سهامه إعلةم العالي ومدى الت  وفي ( الأو ل)المبحث البطال  وفرص العمل 

 (.الثاني

 بوين البطالة وفرص العمل بنان  الل  سوق العمل  :الأو ل المبحث

العمل الذي يتناسب  نيعتبّ سوق العمل الخطوة التالة  التي يتجه إلةها الطلاب بيعد مرحل  التخر ج بحثا  ع 
اصاتهم وقدراتهم ختصوا الحصول على فرص  عمل تتلاءم وا،  دون أن يضمن م العلمةاتهختصاصمع مةولهم وا

العلمة  والمهنة ، حةث يكون هذا الإتجاه غير واضح بالنسبِ  لهم بيسبب عدم معرف  فرص العمل المتوفرة في 
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ختصاص خلال مرحل  الدراس ، جما  عن عدم الاختةار الصحةح للاسوق العمل. وقد يكون السبب نا
 بينهاي  المطاف قد يودي بهم ذلك إلى البطال  أو الهجرة. 

تشمل المعلومات حول سوق العمل الل بناني لناحة  معرف  متطلباتهِ وفرص العمل التي بيناء  على ذلك، 
وهي: بيةانات العرض والطلب، بيةانات حول فرص العمل أوجه عد ة  والأزمات التي ي عاني منها، يوفرها،

 مبالأرقا ال  في لبنانالبط لتبةانمطلبين  المبحث الىهذا  سةتم تقسةم المتوفرة، وبيةانات نسب البطال .
 (.الثاني)المطلب الل بناني ( ومتطلبات سوق العمل الأو ل)المطلب 

 البطالة في لبنان بالأرقام: الأو لالمطلب 

من إنعكاسات سلبة    لهذه الظاهرة لِم ا بناني  الل  منها المجتمع  انيالتي يع كلاتل البطال  إحدى أخطر المشتمث  
ل ناحة  تدني مستوى المعةش  وإنخفاض الإنتاجة  . وينجم عنها قبو ، وعلى الأفراد من على المجتمع كك ل
لا ترتقي لةها و ع التي حازوا هادات الأكاديمة   والعلمة   لا تتواءم مع الش   بيوظائف أو مهن   المتخر جين العمل  

بهم إلى سلوك يدفع  ما وغالبا   ،الوظةفي لديهمالرضى ، مما يؤث ر سلبا  على انهيمتلكو المهارات التي  لمستوى
 مسار الهجرة من البلاد.

، لبناني 2172000 وعدد الفا  العامل  هو لبناني 4200000ين المقةمين التقريبي هو اللبنانة انعدد السك
عاطل عن العمل وذلك وفق  660000أي ما يوازي  %36هي  2019لعام  لبنانونسب  البطال  في 

 :(82)الجداول الآتة 

 

 

 

                                                           

 ، إعداد جمعة  مبادرات وقرارات، الحازمة .2019احصاءات البطال  في لبنان لعام  -82
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 توزيع الفئة العاملة:

 العدد الفئة العاملة
 لبناني 210000 موظفو القطاع العام والقوى المسلح 

سات الخاص  أصحاب المؤس  أرباب العمل و 
 وأصحاب المهن الحر ة ونوالمزارع

 لبناني 400000

 لبناني 1600000 جتماعي  الا انمإلى الض   ونالمنتسب
 جتماعي  الا انممن الض   ونالفعلة   ونالمستفد
 (حي  )الص  

 لبناني 900000

 

 1510000 مجموع العاملين والمنتجين الإجمالي
 662000 مجموع العاطلين عن العمل

 

 :وزيع المناطقي للعاطلين من العملالت

 عدد العاطلين عن العمل انعدد السك المنطقة
 لبناني 100000 1350000 بييروت
 لبناني 100000 850000 لبنانجبل 
 لبناني 180000 7500000 الشمالي لبنان
 لبناني 150000 700000 الجنوبي لبنان
 لبناني 130000 550000 البقاع
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 660000 4200000 المجموع
 

 :ت العمرية والجنستوزيع العاطلين عن العمل وفق الفئا

عدد العاطلين عن  الفئة العمرية
 العمل

 ثنَّ الإ الذكور

 25000 75000 100000 سن  16-18
 75000 150000 225000 سن  18-25
 50000 100000 150000 سن  25-35
 55000 60000 115000 سن  35-50
 50000 20000 70000 سن  50-64

 255000 405000 660000 المجموع
 

 المقةمين : اننسب  المنتجين من إجمالي عدد السك

1510000÷4200000 =35،95% 

 :المقةمين انعدد السكل من إجمالي نسب  العاطلين عن العم

660000÷4200000 =15،71% 

أي واقع  جتماعي ولةس لديهمالا انسجلين في الصندوق الوطي للضمالمعدد العاملين والموظفين غير 
إلى الموظفين  يتم إضافتهمعامل وموظف،  323000ولا يتمتعون بأي   حقوق وظةفة   ما يقارب ال  ني  انو ق

 منت  فعلي. 1833000فةصبح المجموع  1510000  وهمانونيالذين لديهم واقع ق

 :من اجمالي عدد المنتجين الفعلةيننسب  العاطلين عن العمل 
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660000÷1833000 =36،00% 

 225سن  بمعدل  25إلى  18مشكل  البطال  تطال فا  الشباب من عمر  ن  أ ،منستنت  من خلال ما تقد  
امع  خرج من المدرس  ومن ثم الجمرحل  الت  في ، تتسم هذه الفا  بيكونها 2019لسن   ألف عاطل عن العمل

خلال هذه المرحل   أنه  تجدر الإشارة إلى وبالتالي يتكز خلالها سعي المتخرجين للحصول على وظةف . كما 
ى عدم قدرة وتعتبّ نسب  البطال  هذه مؤشرا  عل يعمل المتخرجون على تنمة  قدراتهم وإثبات شخصةتهم.

 إلى مةادين العمل. عاليعلةم الالهائل من المتخرجين الذي يقذفه الت   ستةعاب الكم ِ اعلى  اللبناني  سوق العمل 

 بنان  الل  : متطلبات سوق العمل الثانالمطلب 

ا بيين التعلةم الأكاديمي والتعلةم الم سوق العمليحتاج  هي ، اللبناني إلى اختصاصات  متنوع ، تختلف مجالاته 
ذا ه م ِ دلخللازم    االخري  الجامعي بالمهارات والمعارف والقدرات المهنة  والعلمة   يدتزو  إذ من خلالهما يتم

في القوى  لمكامن النقص والفائض دراس  شامل  ودقةق يجدر  القةام بيسوق العمل  متطلباتعرف  لم .السوق
لإجراء  ينيمن خلال مسارين بحثةين  متواز تبدأ هذه الدراس  أن إطار المهن المتنوع ، على  ل  ضمنالعام

 .نة   ثاساته من جهومؤس   علةم العاليلت  ول ،وق العمل في القطاع العام والخاص من جه سمسح شامل ل

التي طرأت على   صادي  قتوالا رات العملة   والتقنة  ات والتطو  على معرف  التغير   الأو ليقتصر مسار البحث 
ائض في من ف انيالقطاعات والمهن التي تعوضع دراس   وهذا يتطلب ،ونوعة  الةد العامل  سوق العمل
لعاملين في مجالات االمتخرجين نسب  بالإضاف  الى  هذه الموارد، من نقصِ  انيوتلك التي تع ،الموارد البشري  

نحو الجامعات  انيالثه مسار البحث يتوج  و  عمل.هذا الالصعوبات التي واجهتهم للحصول على و صهم تخص  
ه إلةها تصاصات التي يتوج  خلمعرف  الا قي  والت   علةم المهي  سات الت   ( والخاص  ومؤس  اللبنانة  الرسمة  )الجامع  

ات الطلاب ههذه المعرف  تمك ن الباحث من معرف  توج   .المهمل ختصاصات لامقارن   بابيكثرة  الطلاب
وض سوق لهم لخ زم المهارات اللا  لطلاب اإكساب في  البّام  التعلةمة  قدرة وآرائهم حول مدى ومةولهم 
 .العمل
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حاجات  ألا وهو معرف  الإختصاصات التي أصبحت تقلةدي  ولا تلبي يصب كل من المسارين في المنبع ذاتهِ 
ختصاص لاعن ا بيعةد   بيل يؤدي الإتجاه نحوها إلى عدم إيجاد فرص عمل أو العمل في مجال   ،سوق العمل

اسة  لدفع سمعرف  الإختصاصات التي تشك ل الركةزة الأ . كما يؤم ن المسارانزيادة نسب  البطال  ،وبالتالي
مشارك  هذه  والأهم ا  ونوعا .عمل إلى الأمام، ومعرف  الحاجات الحالة  والمستقبلة  لسوق العمل كم  سوق ال

اجات سوق  حلفت نظر الطلاب إلى علةم الثانوي والجامعي من أجل الجهات المعنة  منها الت  المعرف  مع 
لضمان حصولهم  ةهاالدراس  ف ختصاصات المطلوبي  وبالتالي حث هم على متابيع لاعلى اوتسلةط الضوء العمل 

 .على العمل بيعد التخر ج

يمكننا تلبة  حاجات سوق العمل الل بناني  حالة ا وللسنوات القادم  من خلال توجةه الطلاب وحثهم على 
 التخصص في الاختصاصات الجامعة   والمهنة   التالة : 

 ناوالأجب انالألبصناع  ، التمريض، الزراع  وتشمل web design and mobile applicationsالمعلوماتة ، 
 ان المساح ، أملم عوصناع  النبةذ، المهن الصناعة ، عالم البحار، عالم المجوهرات، التأمين، البةا ، التغذي ، 

 .(83)سكري والع ، الوظائف المدنة السر، العلوم الفندقة ، المهن الحرفة ، المحاسب  والتدقةق المالي

المطلبات  أعلاه وبإعتبارها من صاصات الجامعة  والمهنة   المذكورةخترة سريع  وشامل  على الابإلقاء نظ
بيل تدخل  ،س الجامعيبأنها غير معتمدة فقط في التدري يتبين  لناالحالة   والمستقبلة   لسوق العمل اللبناني، 

ب بيعد مما يدل على أمية   هذا الأخير بيتوفير فرص عمل للطلا ،والتقي   علةم المهي  معظمها في حقل الت  
يتفرع التعلةم والتدريب  ي إذقفي حقل التعلةم المهي والت وي  التقنة انرحل  الثعلى ذلك الم التخر ج. وخير دلةل  

أثناءها في ثلاث  مجالات: الزراع ، الصناع  والخدمات )سةاح ، معلوماتة ، فندقة ، صح ، تجارة، 
 (....وإدارة

 سهامه بوتفعيل سوق العملإعليم العالي ومدى الت   :الثان المبحث

                                                           

  دراس  حول الإختصاصات المطلوبي  في سوق العمل والإختصاصات المتخم  بالخرجين، إعداد جمعة  مبادرات وقرارات، الحازمة . -83
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 الآون  الأخيرة على في علةم التقي  والت    بنانة  الل  الخاص  وكذلك الجامع  علةم العالي سات الت  عملت مؤس  
ذه الأخيرة واحتةاجات هستجابي  لمتطلبات الا مواكب  احتةاجات أسواق العمل المحلة  والخارجة ، محاول   

تعلق بإدارة الأعمال، ت ات جديدةختصاصبا  بيرامجها التعلةمة   تزويدتقي والعملي من خلال ومواكب  التطور ال
إلا  .  والخارجة  أسوق العمل المحلة  عد ة في محقق   بيذلك نجاحات   ،وغيرهاةكة  ناالمعلوماتة ، الهندس  المةك

 هللى تر من مشكلات عد ة تؤدي إ ت عاني علةم العاليسات الت  مؤس   فإن   ،وبالرغم من هذه المساعي ،ه  ن  أ
بالتالي ضعف و بات سوق العمل، قادرين على التكة ف مع تقل  ال ، لذلك إنخفضت نسب  الخريجينأدائها

سات  ها هذه المؤس  من انيأثر الصعوبات التي ت ع أن  ا يدفعنا إلى القول مم ،عملهمأداؤهم وتراجعت إنتاجة  
 .نانياللبعلةم العالي وسوق العمل الت   اتجمخر  عدم تحقةق المواءم  بيين لالسبب الأساسي  انك

نمة  المجتمع وخدم  علةم العالي بيين تمطالب: وظائف الت    ع بهذا المبحث تقسةمه إلى ثلاثيقتضي التوس  
 جاتر  مخ(، أسباب عدم مواءم  الثاني(، مشكلات التعلةم العالي )المطلب الأو لسوق العمل )المطلب 

 )المطلب الثالث(. الل بناني   علةم العالي لسوق العملالت  

 بوين تنمية المجتمع وخدمة سوق العملعليم العالي الت   : وظائفالأو لالمطلب 

سوق  تمع ودفعالقادرة على تطوير المج التنمة علةم العالي من العوامل الأساسة  في عملة  تحقةق ت  لا عد  ي  
 تماعي.جقتصادي والاللتقدم الا شري  تحقةقا  من خلال استثمار الموارد الب ، وذلكإلى الأمامالعمل 

ستمراري  التعل م وتزويد الطلب  ايؤم ن (84)وي انعلةم الذي يلي حةازة الشهادة الثأي الت   ،علةم العاليالت  
ته وتطوير قدراته حتةاجات المجتمع ويعمل على تنمةإيساهم في تلبة   أنه  لى إف  بالإضابالكفاءات المهنة  ، 

علةم سات الت  ها مؤس  تؤم ن    عام   خدم   بأنه  . يعر ف التعلةم العالي ستخلاصه من خلال تعريفهإيمكن  وهذا ما

                                                           

، 8/5/2014المتعلق بالأحكام العام  للتعلةم العالي وتنظةم التعلةم العالي الخاص، تاريخ النشر  ،30/4/2014تاريخ الصادر بي، 285القانون رقم  -84
 .1المادة  ،1292، ص 20العدد 
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 الحر يا ت الأساسة   للأفراد والمجموعاتحتام امع  ،تهنااوتطوير إمك ،حاج  المجتمع في بيناء قدراتهةلبي لالعالي 
 .(85)ولا سة ما في ما يخص الحر يا ت الأكاديمة   لتي تنص علةها المواثةق الدولة  والقةم السامة  ا

 ارات الأساسة عارف والمهلإكساب الطلاب الم بالتدريس والبحث العلميعلةم العالي سات الت  نى مؤس  ت ع
 ضرورة بحد ِ خصوصا  مهم  نشر المعرف ، المعرف  كقةم  و  ،والتعلةم الجامعي ،الى التعلةم العالي عموما   ل  يوك  و 

 ن  أمن هنا نستنت   .(86)والمعرف  للعمل كوسةل  تدريبة  للتخصص في مجال تطبةقي ،ذاتها لتنمة  الشخصة 
تصر فقط على منح لا تق والتقي الجامعيعلةم سات الت  تؤديها مؤس   ن  أتنمة  الموارد البشري  التي يجب 

  يتطلبها كسابهم مهارات مهنةإتشمل أيضا   نأمن المعارف وتأمين الفرص الدراسة  بيل يجب  االطلاب كمًّ 
كذلك تعتبّ خدم  المجتمع والتعامل مع حاجاته من أبيرز مهمات التعلةم الجامعي من خلال .سوق العمل

 لةم.عهذه الحاجات والعمل على تنمةتها من خلال تحسين البّام  الجامعة  للرفع من مستوى هذا الت   تحديد

لى تعديلها ستقطاب الشهادات المعمول بها في الخارج والعمل عاعلى  لبنانفضلا  عن قدرة التعلةم العالي في 
علةم بية  والت   وزارة الت  في يتم إنشاؤهاالتي الأو ل و التي تطرقنا الةها في القسم من خلال لجن  المعادلات  لبنانفي 

 . لبنانعلةم العالي من خارج عتاف بالدراسات ومعادل  شهادات الت  العالي وت عنى بالا

 بنانلتدخل في رسال  وأهداف الجامعات في التي وظائف ال من تنمة  المجتمع وخدم  سوق العمل هي إن  
 أسلوب تحقةقها يختلف من جامع  إلى أخرى. أن  ختلافها إلا اعلى 

الجامعات  تمايز(، )الفقرة الأولى سوق العمل الل بناني  الرافد الأساسي ليتناول هذا المطلب، الجامع  الل بنانة   
 )الفقرة الثالث (. ملبيتلبة   حاجات سوق الع قي  والت   وظائف الت علةم المهي  أمية   )الفقرة الثانة (، الخاص   

 سوق العمل الل بنان  ل الجامعة الل بناني ة، الرافد الأساسيالفقرة الأولى:  

                                                           

 .3المرجع السابيق نفسه، المادة  -85
بنان، دراس  تتبعة   وسوق العمل في لأبيو رجةلي وكمال أبيو شديد، وظائف التعلةم العالي بيين التنمة  الفردي  وخدم  المجتمع، التعلةم العاليسوزان  -86

 .24، ص 2003للخرجين، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، الطبع  الأولى، بييروت، 
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عها، فهي توس  ا ساهم بيشاء الكلةات والمعاهد مم  إنتباعا  مراسةم  الأخيرة ت صدر  بنانة  الل  الجامع  منذ نشأة 
معاهد   ثلاثلة  و ك  ست  عشرحةث أصبحت تضم الةوم  لبنانوالأكبّ حجما  في  اتشارا  جغرافة  ناالأكثر 

، لتكون من أكبّ وأهم 2018طالب لعام  ألف   وسبعين تسع   بيلغ عدد الطلاب فةها علةا للدكتوراه. 
الطبة ،   ، وتشمل: كلة   العلوم، كل ة  العلومبنانة  تتنو ع كلةات الجامع  الل   .(87)الجامعات في الشرق الأوسط

  العلوم الاقتصادي  وإدارة الأعمال، كلة   الهندس ، كلة   الزراع ،كلة   طب الأسنان، كلة   الصةدل ، كلة   
كلة   الصح  العام  ، كلة   الآداب والعلوم الإنسانة  ، كلة   السةاح  وإدارة الفنادق، كلة   الإعلام، كلة   

جتماعة  ، كلة   لاالتبية ، كلة   الحقوق والعلوم الس ةاسة  والإداري  ، كلة   الفنون الجمةل ، معهد العلوم ا
 التكنولوجةا.

التنظةم والموارد المالة  لناحة  الإدارة و  لبنان  في   والجامعات الخاص  بنانة  الل  ختلافات بيين الجامع  من الا بالرغم
راسة  ح الد  لمن  ا عطاءتسم بإي وجه الشبه إن  ختلافات، فا  وإلى ما هنالك من والرقابي  والكثاف  الطلابية  

 ، ونخص  لعالما راسة  في الجامعات بمختلف دولص والمتابيع  الد  تفتح أمامهم أبيواب التخص  ب التي للطلا
دم بموجبها هذه الأخيرة  تق ِ بّا في دبيانجامع  ك ها وبيينتفاقة   تعاون بيةناعلى   بنانة  الل  بالذكر توقةع الجامع  

توراه في إختصاص العلوم والدك يرستةجالما مرحلتي فيقين لمتابيع  دراستهم للطلاب المتفو   دراسة    منح   ست  
في  Troyes))وتوقةع إتفاقة  تعاون بيةنها وبيين جامع  تروي للتكنولوجةا  ،(88)قتصادي  وإدارة الأعمالالا

  في جامع  دراس  الهندسة  متابيع  ال   فرص   بنانة  الل  ح طلاب المعهد الجامعي للتكنولوجةا في الجامع  لمن   فرنسا
 .(89)هاتين الجامعتينت الإتفاقة  على التبادل البحثي بيين ونص   تروي الفرنسة 

بيناء الفاات ح الجامع  لأتتة ،بناني  الل  عكاساتها على سوق العمل نا  و بنانة  الل  أما في ما يتعلق بمهام الجامع  
، "تقوم 75/67رقم  القانون من الأو لىة طلاقا  من الماد  ناو  انيغير المةسورة متابيع  تحصةلهم العالي شبه المج

                                                           

87-  1https://www.ul.edu.lb/lu/history.aspx?lang= 
 .2014وقةع إتفاقة  تعاون بيين الجامع  اللبنانة  وجانع  كانبّا في دبي، الجامع  اللبنانة  ، ت -88

2347&announcementId=0https://ul.edu.lb/media/announcements/default.aspx?facultyId=  
 .2015لجامع  اللبنانة ، توقةع إتفاقة  تعاون بيين الجامع  اللبنانة  وجامع  تروي الفرنسة ، ا -89
 1&lang=769https://ul.edu.lb/common/news.aspx?newsId= 
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https://ul.edu.lb/media/announcements/default.aspx?facultyId=0&announcementId=2347
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ة    بمهام التعلةم العالي الرسمي بمختلف فروعه ودرجاته ويكون فةها مراكز للأبحاث العلمبنانة  الل  الجامع  
 عواق عكس هذه المادةت .ة  في نفوس المواطنين"انسنفي كل ذلك تأصةل القةم الإ متوخة    ،والأدبية  العالة 

، (90)متوسط ى طويل أورؤي  واضح  ومحددة لهويتها ومهمتها على مد  طورت دون تبأنها   اللبنانةالجامع  
ا تشمل نهبأ لبنانفي  علةم العالي الخاص سات الت    عن سائر مؤس  بنانة  الل  تمة ز الجامع   ستخلاصايمكن  ه  أن  إلا 

وتساهم في تعزيز مهارات  قدمها  التي تعة  المعرف  العلمة  وتوفر المساواة في نو  اللبنانيجمةع الفاات في المجتمع 
 .للمجتمع   لما في ذلك من خدم   الطلاب العملة  

وهو النظام الفصلي المبي على  LMDوتطبةق نظام تدريس ال  ختصاصاتهاابيشمولة    بنانة  الل  الجامع   تتسم
 هذا النظام يتةح، )91(ستير، الدكتوراهةم الشهادات التالة : الإجازة، الماجالمقرارات والأرصدة وفقا  لسل  

لتعلةم في كلةاتها حةازة وتشتط ل .مواكب  التطورات العلمة  ويمنح الفرص للطلاب بمتابيع  دراستهم في الخارج
المسامي  فضلا  عن . (92)لبنانشهادة الدكتوراه وتضم أكبّ عدد من حل  هذه الشهادة بيين الجامعات في 

وهذا يبدو  بنانياللسوق العمل  متخرجين أكف اء إلىضخ قتصاد الوطي وتطويره من خلال في تسةير الا
 أربيع   وثلاثينت ضم   2018-2017 لائح  الناجحين في معهد الدروس القضائة  لدورة عام ن  جلةا  بأ

وقد بيرز من بيين  .(93) اللبنانةمن خريجي كلة  الحقوق في الجامع   ا  ناجح ثلاث  وعشرونسما  من بيةنهم ا
 مه  د الذي تقد  علةم الجة  وهذا مؤشر على الت   (94)حصلوا على جوائز عالمة  ونز ممة   خريجي الجامع  طلاب  

 الجامع . 

                                                           

، 1999لى، بييروت، و عدنان الأمين وآخرون، قضايا الجامع  اللبنانة  وإصلاحها، منشورات الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي  ودار النهار للنشر، الطبع  الأ 90-
  .19ص 
، 18/6/2009بنانة ، تاريخ النشر المتعلق بالقواعد العام  لنظام التدريس الفصلي في الجامع  الل ،11/6/2009تاريخ ، الصادر بي2225المرسوم رقم  -91

 .5و1المادة  ،4099، ص 29العدد 
 .23، ص 2013علي الموسوي، الجامع  اللبنانة : حكام  التوازنات السةاسة ، الجامع  اللبنانة ، معهد العلوم الإجتماعة ، مركز الأبحاث،  92-
 .2018أسماء الناجحين في مباريات الدخول إلى معهد الدروس القضائة ، جريدة الرقةب، جريدة سةاسة  لبنانة  مستقل ، بييروت  93-

/18844http://www.arrakeeb.com/security/ 
التبيوي ،  ، قضايا النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، الكتاب السنوي الثامن، الهةا  اللبنانة  للعلومعلي الموسوي، الجامع  اللبنانة ، دراس  حال  94-

  .306، ص 2014بييروت، لبنان، 

http://www.arrakeeb.com/security/18844/
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 الجامعات الخاص ة تمايي الفقرة الثانية:

  معتفا  بها، بالإضاف  إلى جامع    إحدى وأربيعينفي الوقت الحالي  عدد الجامعات الخاص  في لبنان أصبح
جاوب بيفعالة  مع تاللها الجامعات الخاص  في لبنان بالمرون  التي تخو  سم بيعض تت   .كلةات ومعاهد أخرى
 ، بيعدوصا  خص همع التطورات الحاصل  فةمن ناحة  تكةةف بيرامجها ومناهجها  ،متطلبات سوق العمل

ختصاصات المهن الجديدة في بيرامجها التعلةمة  مثل المعلوماتة  وإدارة الأعمال وهندس  الحاسوب ابإدخال 
 .وغيرها

 أولًا: وضع الخطط والس ياسات

امع  ج بيوضع سةاسات عام  لضمان الجودة، ومن هذهِ الجامعات، الخاص   في لبنان، بيعض الجامعاتتقوم 
ت ملتشوا ،2010  لضمان الجودة عام م  اةاس  العالقديس يوسف، حةث بيدأت الأخيرة بيتطبةق آلةات الس  

الجودة المؤس سة  للجامع  كك ل ولكل من مكوناتها )الكلةات والمعاهد والأقسام، ومراكز  هذهِ الس ةاس  على
ن خلال إعتماد م)الإجازة، الماجةستير، الدكتوراه( جودة البّام  على جمةع مستويات التعلةم و البحوث(، 

والتعل م من  التعلةمجودة عملةات إضاف   إلى نموذج جديد لإنشاء بيرام  جديدة وتعديل البّام  القائم ، 
بيتشكةل لجان الآخر، عض البكذلك يقوم .  (95)وتقةةم أداء الطلاب المتعلق  بهاخلال تقةةم الأسالةب 

ةل ومن هذه الجامعات، على سب من أجل وضع الأهداف الأكاديمة مختص بيوضع الخطط الإستاتةجة  
كاديمي ط الإستاتةج  ورسم الأهداف الأة، حةث تقوم هذهِ الجامع  بيوضع الخطجامع  سةدة اللويز المثال، 
قائم  وإقتاح بيرام    العلةمة  سنويا  من أجل إعادة النظر بالبّام  الت     لجن  التخطةط الإستاتةجيبيواسط

                                                           

لهةا  اللبنانة  للعلوم الثامن، ارمزي سلامه، جامع  القديس يوسف، دراس  حال ، قضايا النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، الكتاب السنوي  -95
  .205، ص 2014التبيوي ، بييروت، 
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. مما يدل على اهتمام هذهِ الجامع  بإعداد طلاب قادرين على (96)جديدة، بحسب متطلبات سوق العمل
 ذا السوق.بيتوجةه طلابها على الاختصاصات التي يحتاجها هالإهتمام الل بناني ، و تلبة  حاجات سوق العمل 

 ثانيًا: تو فر الموارد المالي ة

إن الموارد المالة  المتاح  لأي مؤس س  تعلةمة   يؤث ر بيشكل مباشر على مستوى التعلةم الذي ت قدمه  للطلاب. 
فرص الدراس   ات الخاص  في لبنان عاملا  رئةسةا  في تعزيزوت عد  المساعدات المالة  التي تحصل علةها الجامع

عتمد بيعض ت للطلاب، وتوفير الوسائل التكنولوجة  لهم من مكتبات ومختبّات وإعداد البحث العلمي.
على سبةل و الجامعات الخاص   على المساعدات والهبات التي تحصل علةها من متمولين محلة ين أو خارجة ين. 

لجمع الت بّعات، من أجل تمويل العديد  (97)(Boldly AUB)امع  الأميركة  في بييروت، حل  المثال أطلقت الج
من النشاطات المختلف  ضمن الجامع  والمستشفى التابيع  لها، مثل القطاع الأكاديمي، القطاع الص حي، 
الحةاة الطلابية ، الحرم الجامعي، والتأثير المجتمعي، بالإضاف  إلى تحسين البنى التحتة  . كل ذلك يهدف إلى 

 يعةشها الطالب صمن هذهِ الجامع . تجويد وتحسين الخبّة التي

 نان  بوتلبية حاجات سوق العمل الل ب والتقن   وظائف الت عليم المهن  أهمي ة الفقرة الثالثة: 

  التي انفال المكإغ ، لا يمكنعند الحديث عن وظائف التعلةم العالي في تنمة  المجتمع وخدم  سوق العمل
مدرس   ان  وتسعونما   واثنتان وستون وثلاثما  وثميوجد حالةا   .بهذا الصدد التعلةم المهي والتقيها ؤ يتبو 

  وتقنة  رسمة   وخاص   في لبنان. وتتمثل أمية   هذا الت علةم بإكساب الطلاب المهارات والمعرف  الت قنة  مهنة  
زم  تلبة   لحاجات سوق العمل الل بناني ، على الوجه التالي:  اللا 

 لمهارات والمعرفة الت قني ةأولًا: إكساب ا

                                                           

  اللبنانة  للعلوم اكمال أبيو شديد، جامع  سةدة اللويزة، دراس  حال ، قضايا النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، الكتاب السنوي الثامن، الهة  - 96
 .352، ص 2014التبيوي ، بييروت، 

 Boldly AUB .http://boldly.aub.edu.lbميركة  في بييروت، حل  الجامع  الأ -97 

http://boldly.aub.edu.lb/
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 خاص    ؤهلات  ويمنح الطلاب م ،المهارات والمعرف  التقنة  وإكساب   الإعداد التبيوي  علةم الت  هذا ن يتضم  
وتطويرها  ،والمهارات ،ويعمل على توفير أساس المعرف  التقنة  ،ى مستويات البّيفةه والبكالوريابها عل امعتف  

مهاراتهم لدخول  الذين يرغبون بيتطوير ،  التدريب لخريجي الجامعات والمدارسوينقل أمية   .عند القوى العامل 
ات ى التغير  طلاع علاتبقى على  أنكذلك ينقل فوائد التدريب للقوى العامل  التي يجب   .العمل سوق
 جل الحفاظ على كفاءتها. من أ ،رات التي تطرأ على سوق العملوالتطو 

 عليم المهن  والت قن  ثانيًا: مستويات الت  

ف بيتدائة  الدخول إلى التعلةم المهي لمستوى الكفاءة المهنة  ويمكن الدخول من الصى المرحل  الاأنهيمكن لمن 
السابيع إلى مستوى التكمةلة  المهنة ، كذلك في نهاي  المرحل  المتوسط  يمكن للطالب المتابيع  في الأساسي 

وي  انشهادة الث الثانوي   ليمنح هذا التعلةم في المرحالمهنة .  الثانوي التعلةم المهي لمستوى البكالوريا الفنة  أو 
تشمل هذه المرحل  ، لعلةاهادة التأهةلة   المهنة   اوالش  العام  في التعلةم العام  وي  انالتي تقابيل شهادة الث التقنة 

س  المهنة  في سوق حاملها الممار المذكورتين تخو ل كلتا الشهادتين الإعداد والتدريب التقي والمهي العالي و 
للتعلةم المهي والتقي رسمة    البداي  الوي  التقنة  انتعتبّ مرحل  الث في التعلةم العالي. العمل أو متابيع  دراسته  

ويتفرع التعلةم والتدريب أثناءها في ثلاث  مجالات: الزراع ، الصناع  والخدمات )سةاح ، معلوماتة ، فندقة ، 
رص  ف ادة البكالوريا الفنة   ي تاح له  بمعنى آخر بيعد حصول الطالب على شه .(98)...(صح ، تجارة، وإدارة

  التعلةم التقي.على مستوى امع  أو مواصل  التعلةم العالي على مستوى الج

 الل بنان   ثالثاً: تلبية حاجات سوق العمل

تشمل الاختصاصات في هذا الت علةم مجالات عد ة، ت د رس ضمن أربيع مستويات وهي: تشمل شهادة 
كهربائي أبينة ، مةكانةكي آلةات. وتشمل شهادة إختصاص رعاي  الطفل، محاسب مساعد،   (BP)البّيفةه 

إختصاص العناي  التمريضة ، المساح ، فندقة  ، محاسب  ومعلوماتة ، الكهرباء،  (BT)البكالوريا الفنة   
تكنولوجةا المعلوماتة ، رسم معماري، تجمةل داخلي، ومةكانةك سةارات. ويدخل هذا الأخير ضمن شهادة 

                                                           

 .63، ص 1995الهةكلة   الجديدة للتعلةم في لبنان، المركز التبيوي للبحوث والأنماء،  -98
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 فإنها تشمل إختصاص (TS)ضاف   إلى الكهرباء الصناعة . أما شهادة الامتةاز الفي إ (DS)الثانوي  المهنة   
دارة الفنادق، العناي  التمريضة ، إ الهندس  المدنة ، المساح ، إدارة الفنادق والمطاعم، علوم مختبّات الأسنان،

وق العمل. تلبي حاجات س ق، بيناء وأشغال عام  ، وما إلى ذلك من اختصاصاتالمعلوماتة  الإداري ، التسوي
 المستقبلة  .تطلبات سوق العمل الل بناني  الحالة  و يتبين  من خلال تعداد هذهِ الاختصاصات أن  معظمها من م

 أهدافا   هذهِ الوثةق  لقد حددت، 1993" لعام قي  والت   علةم المهي  وثةق  "خط  النهوض بالت  بالعودة إلى 
ة  نة  من جه  ثامن جه  وسوق العمل المحل قي  والت   علةم المهي  م  بيين الت   ضرورة تحقةق المواء  تبين  عام  

يؤكد على  أنكن المتدرب، مما يم مير المهي عندوالعمل على تغةير النظرة الدونة  للعمل الةدوي وتنمة  الض  
تلبة  على  لةمالت عة هذا قدر  ، وإضهارواطن منت   إعداد مودوره الفاعل في مية  التعلةم المهي والتقي أ

عن تحسين  فضلا   ،اللبنانيحاجات سوق العمل المحلة  والإقلةمة  وتنمة  احتام العمل الةدوي لدى الشباب 
  ات التقنة  لتطورات والتغير  امواكب  الى أداء العاملين في سوق العمل بيدورات تأهةل كلما دعت الحاج  

 والعملة . 

الأساسي هو المحرك اطا  وثةقا  و ارتب الاقتصادي  يرتبط بالتنمة  والتقي   علةم المهي  الت   ن  ننا من القول بأما يمك  
 تاجي متطور. فضلا  نإلوصول الى بيناء مجتمع بيغة  االتنمة  هذه  لارتكاز المناسب الأرضة   ويعد   تها،لعجل
العام  ق  بيين التعلةمالعلا ويساهم بيتوثةق ،جتماعة خلق فرص العمل وتحقةق العدال  الافي  ه أساسي  ن  أعن 

ةع على العمل وإعداد قوى عامل  ذات مهارات عالة  قادرة على تلبة  وسوق العمل من خلال التشج
 من معدلات البطال . ف  لعمل ما يخف  حاجات سوق ا

 في لبنان عليم العالي: مشكلات الت  الثانالمطلب 

نة  تنسجم ومن غةاب سةاس  وط ،الجودة انمن غةاب الأطر والمعايير لضم لبنانيشكو التعلةم العالي في 
ويفتقد الى القدرة على تقديم خدمات دعم للطلاب تساعدهم على تغطة  ، (99) مع التوجهات العالمة  

                                                           

 .34، ص 2007في لبنان، مشروع الإنماء التبيوي، وزارة التبية  والتعلةم العالي، الإستاتةجة  الوطنة  للتبية  والتعلةم  -99
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منها  انيالتي يع كلاتفالمش .(100)ختصاصاتلمقرارات والان من خةاراتهم المتعلق  باتكالةف دراستهم وتحس  
علةم العالي الى دارة الت  إقار تفوتعتبّ المشكل  الأكثر بيروزا  ا كثيرة ومتشعب  النواحي،  لبنانالتعلةم العالي في 

لتزامها بيشروط إ ناسات التعلةم العالي لضمنها من تحقةق الرقابي  على مؤس  ظم  التي تمك  ن  والأالهةكلة  
  .التخةص

علةم، تقسةم هذا نظرا  لتشع بها وتعدد حقول هذا الت   ،في لبنان عالييستدعي البحث في مشكلات الت علةم ال
وتتناول الفقرة  ،العقبات التي تواجه تطور الجامع  الل بنانة  ، تتناول الفقرة الأولى ثلاث فقراتالمطلب إلى 

الفقرة الثالث  ا ، أمالإشكالةات التي يطرحها عدد الجامعات الخاص   المتزايد في ظل غةاب الرقابي  الثانة 
 .والتقي   الت علةم المهي   التي يعاني منها صعوباتال فتتناول

 ر الجامعة الل بناني ةالعقبات التي تواجه تطو  الفقرة الأولى: 

منها  نياالصعوبات التي تع لا يمكن أن يغةب عن أذهاننا علةم العاليالت   كلاتمشعندما نتحدث عن 
الذي  القانونم د  وقِ  ،تشارها الواسع جغرافةا ، قل   مواردها المالة ناو  ،لكثاف  عدد طلابها  نظرا  بنانة  الل  الجامع  
 الصلاحةات  الأساسي لممارس قيعتبّ التدخل السةاسي المعو   (.1967تاريخ  75ون رقم انيرعاها )ق

ب أحادي  تمويلها ستقلالةتها بيسباالبا  ما تفقد الجامع  الحكومة  غإذ  ، اللبنانةوالمهام الموكل  إلى الجامع  
لحاكم ، مما يؤدي ا سةاسة  تفرضها القوى السةاسة  عتبارات  أو بيسبب خضوع التعةةنات فةها لا ،الحكومي

ل توفير تعلةم   اللازم  من أج  والإداري    والمالة  عتبارات الأكاديمة  عتبارات السةاسة  على الاإلى تغل ب الا
ةاسة    منقوص  ومفتقدة فعلةا  بيسبب تدخل السلط  السستقلالة  لاا حةث مع ذا ما نجده  في الجاجةد. ه

، فضلا  (101)الطائفي للمواقع ومنطق المحاصص  التي تتحكم بيتعةين الرئةس والعمداء ضمن منطق التوزيع
 الجامع ، هو من مهام مجلس وضع الخطط ن  أومع  .في الجامع كاديمة  لأان غةاب آلة  المساءل  والمحاسب  ع

                                                           

 .18المرجع السابيق نفسه، ص  -100
ربية ، الكتاب السنوي ععدنان الأمين، اتجاهات إقلةمة  حول النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، قضايا النوعة  في التعلةم العالي في البلدان ال -101

 .17، ص 2014لتبيوي ، بييروت، لبنان، الثامن، الهةا  اللبنانة  للعلوم ا
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إلى  وضعت خط  أو سلسل  من البّام  الزمنة  المنسق  والهادف  أن  اللبنانةفلم يحصل في تاريخ الجامع  
 .(102)تحقةق غايات معةن  على مدى قصير أو متوسط أو بيعةد

، وهي بّات العلمة والمخت ،فتقار معظم فروعها إلى التجهةزات الضروري ا من أيضا    اللبنانة الجامع  انيتع
 في لىلأو اخاص   في عدد طلاب السن   ،من الكثاف  الطلابية  في الكثير من الإختصاصات تعاني أيضا  

ف على فضلا  عن غةاب الآلةات والأسالةب المناسب  للتعر   ،ت الدخولاناالكلةات التي لا تعتمد آلة  امتح
لعمل زم  لتلبة  حاجات سوق اهارات والقدرات اللا  ون من نقص بيعض المانذين يعأوضاع الخريجين الل  

  عف في مجالات اللغات الأجنبة .والض  

تعتمد موازن  الجامع  اللبنانة  في مواردها على مسامي  الدول  بيشكل  مباشر، لكن هذه الموارد غير كافة  
م السعي إلى  "شبه أحادي  التمويل الحكومي" وعد ،والتي تؤثر سلبةا  على نوعة  التعلةمومن المآخذ علةها 
وكلة   نامثل كلة  طب الأسن إضافة  داخةلم نت تؤمابيعض الكلة  أن   مع العلم، (103)كسر هذه الأحادي 

 ، لكنه أمر غير كاف  لأنه  لا ينطبق على جمةع كلةات الجامع  اللبنانة  .الصح 

ة عانا متبين  ، ت(104)لجه  بينة  الواردات وكةفة  توزيع النفقات 2012  لعام اللبنانةفي دراس  موازن  الجامع  
. جهةز والتطويرالحص  المخصص  للتفاض نخابينة  النفقات من إرتفاع حص  الأجور والرواتب والتعويضات و 

عف شديدة وبيعدم المرون  وبيعدم الشفافة  في إدارة الشؤون المالة ، فضلا  عن ض ركزي  يتصف النظام المالي بم
 ف  بيتخطةط الموازن .البنى الإداري  المكل  

 

                                                           

ولى، بييروت، لأعدنان الأمين وآخرون، قضايا الجامع  اللبنانة   وإصلاحها، منشورات الهةا  اللبنانة   للعلوم التبيوي  ودار النهار للنشر، الطبع  ا -102
 .114، ص1999

  للعلوم التبيوي ، التعلةم العالي في البلدان العربية ، الكتاب السنوي الثامن، الهةا  اللبنانةعلي الموسوي، الجامع  اللبنانة ، دراس  حال ، قضايا النوعة  في  -103
  .301، ص2014بييروت، لبنان، 

 .302و 301ص المرجع السابيق نفسه،  -104
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 ابوةقالإشكاليات التي يطرحها عدد الجامعات الخاص ة المتيايد في ظل غياب الر  الفقرة الثانية: 

زارة التبية  و تتكاثر الجامعات الخاص  في لبنان دون حسةب أو رقةب، لقد سبق وأن أشرنا إلى عدم ممارس  
لط  إشراف س، وعدم منح مجلس الت علةم العالي ي سلط  مباشرة على الجامعات الخاص لأوالتعلةم العالي 

نا  كأملاك فهي تدار أحةا ها،ها، فضلا  عن عدم مراقب  إلتزامها بالنصوص القانونة  ونصوص إنشائةعل
 .(105)خاص   لا شأن فةها للأصول والقواعد العام   وغالبا  ما تعلن عن نفسها بيغير ما رخ صت لأجله

جرى التطو ر الكمي في أعداد الجامعات الخاص  والكلةات والإختصاصات في غةاب سةاس  وطنة  للت علةم 
 .(106)الجودة وتوجه الطلاب إلى إحتةاجات سوق العملالعالي تحكم التخةص للجامعات وتضبط معايير 

بها متجاهل ،الربيح فالبعض منها، وخاص  تلك التي تبغى   يقوم بيبةع شهادات الإختصاصات لطلا 
الإنعكاسات السلبة  لذلك على سوق العمل ومستوى مخر جات الت علةم العالي
غفل ولا يمكن أن ن   .(107)

 ين مؤسسات التعلةم العالي الخاص  الذي يكون خير دلةل في البعضإرتفاع وتفاوت الأقساط الجامعة  بي
 منها على أهداف الجامع  بيتحقةق الربيح والإنحراف عن رسال  الجامع  والأهداف المحددة في نظام إنشائها.

ول إلى وا من الدخالأسهل للطلاب الذين لم يتمكن لجامعات الخاص  في لبنان الخةارأصبحت بيعض ا
مدة، فةلجأ تإما لصعوبي  إمتحانات الدخول إلةها أو لصعوبي  طرائق التدريس والمناه  المع ريق الجامعات الع

ن لشهادات لطلابها دون تأهةلهم بيشكل كاف  ودو تجاه نحو الجامعات التي تمنح االطالب حةنها إلى الا
تكون هذهِ  ل، بيل  لخوض معتك الحةاة والإنخراط في مةادين العملقدرات والمهارات اللازمبا تسلةحهم

                                                           

ل التعلةم العالي وإقتصاد المعرف  الندوة البّلمانة  حو  الأمين عدنان، الدول  والت علةم العالي في لبنان، نحو رسم سةاس  تربيوي   للتعلةم العالي في لبنان، أوراق -105
 .69، ص 2001المنعقدة في مجلس النواب، 

واب، ننحو رسم سةاس  تربيوي   للتعلةم العالي في لبنان، أوراق الندوة البّلمانة  حول التعلةم العالي وإقتصاد المعرف  المنعقدة في مجلس المجلس النواب،  -106
 . 25، ص 2001
 .2019يفر بيةاريت، التبية  في لبنان بيين الأيديولوجةا والبةداغوجةا، مؤسس  الفكر العربي، فر  -107

details?id=-article-ht.org/ar/researchcenter/ofoqelectronichttps://arabthoug1097&urlTitle في-=التبية-
 والبةداغوجةا-الأيديولوجةا-بيين-لبنان

https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?id=1097&urlTitle=التربية-في-لبنان-بين-الأيديولوجيا-والبيداغوجيا
https://arabthought.org/ar/researchcenter/ofoqelectronic-article-details?id=1097&urlTitle=التربية-في-لبنان-بين-الأيديولوجيا-والبيداغوجيا
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الشهادة مجر د حبّ  على ورق، لأنها غير معتف بها ولا تخو ل حاملةها من الدخول إلى مجال العمل والإفادة 
 منها.

ن مشاكل عديدة تؤثر على جودة مخرجات التعلةم لديها، م من لبنانالجامعات الخاص  في  عاني أغلبة ت
: ام  البّ غةاب  ،اتمختلف التخص صفي غةاب الخطط التبيوي   ،تدني المستوى الأكاديمي للطلب  ذلك مثلا 

ت و ، إضاف   إلى لتحسين أداء الط لاب لائم المأهةلة  الت   ،ا  الت علةمة يات أفراد الهةمستو تفاوت مؤهلا 
 . (108)شط  البحث العلمي الداعم لجودة التعلةمأنهذه الجامعات من ندرة  انيكذلك تع

 والت قن   الت عليم المهن   التي يعان منها عوباتص  ال: ةالفقرة الثالث

 المجتمع نظرةكوين م في تالتعلةظم  نأ لى مسامي إ والتقي   سات التعلةم المهي  يعود سبب تدني أداء مؤس  
ومن  ،الثانويةم على النجاح في التعل، إذ يمثل خةار من لا خةار له ومن لا قدرة له نحو هذا التعلةم لبة الس  

ةث يؤدي ح ، هذا ما أدى إلى انخفاض عدد الطلاب فةه،امعيفي التعلةم الج نخراطالالا قدرة له على 
الخةار الب قرار وي إلى خلل في اتخاذ الطانعلةم الأساسي والثالتوجةه والإرشاد في مرحل  الت   غةاب أو ضعف

طلب  عنه  وتفضةل ت إلى عزوف الذا التعلةم أد  جتماعة  الدونة  لهالنظرة الا إن  المهي وفق قدراته ومةوله، ف
ويات دون الأخذ نا  الجامدة لممارس  مهن  التعلةم في المدارس والث  والعلمة  صات الأدبية  الإلتحاق بالتخص  

    عالة .لقوى عامل  ذات مهارات عملة   اللبنانيبيعين الإعتبار حاج  سوق العمل 

للتعلةم المهي والتقي  العام    ديري  المحةث تفتقر  ة،عد   صعوبات   لبنانفي  والتقي   علةم المهي  يواجه نظام الت  
. (109)إلى الموارد المالة  والبشري  الكافة  لتنفةذ ولاي  التدريب التقي والمهي بيشكل كامل على المستوى الوطي

ق  الصل  بمتطلبات وثة ي  والتق علةم المهي  لا تعتبّ تدريبات الت  ما عن نظام التعلةم العام و  عا  هو منفصل نو و 
ره يعةق تطو  ا مم  من الضعف في أداء جهازه التعلةمي  والتقي   نظام التعلةم المهي   انييعكما   .سوق العمل

                                                           

لضمان   رمزي سلامه، التحديات التي تواجه ضمان جودة التعلةم في العالم وفي لبنان، مؤتمر رابيط  جامعات لبنان، نحو بيناء منظوم  وطنة  متكامل -108
 .2011جودة التعلةم العالي في لبنان، جمعة  المركز الإسلامي للتوجةه والتعلةم العالي، بييروت، 

، ص 2022-2018بيوي ، ت وزارة التبية  والتعلةم العالي، الإطار الإستاتةجي الوطي للتعلةم والتدريب المهي والتقي في لبنان، الهةا  اللبنانة  للعلوم ال -109
3.  
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ب التدريب الحديث  عتماد أسالةلا التبيوي  في عدد المدربيين الذين يتمتعون بالمعرف  والكفاءات  ومن نقص  
يتم  ارة إلى أن هشتجدر الإل. ى الكفاءات المطلوبي  في سوق العمالامية  للتدريب علوبالخبّة التقنة  ذات 

لكن و  ،والتقي   لتعلةم المهي  ل العام   ديري  المإعداد أساتذة التعلةم المهي والتقي في المعهد الفي التبيوي في 
عام والمهي أمر تدريب أفراد الهةا  التعلةمة  في القطاع الرسمي بينوعةه ال القانونط بيه أناالمركز التبيوي الذي 

بهذا الدور إلا في حقل التعلةم   يقوم عملةا  لا (110)،ةع المراحل والاختصاصات والفروعوالتقي في جم
  .(111)العام

ر العلمي و  تطكذلك يعتمد هذا القطاع على مناه  عفا علةها الزمن لا تعتمد على الجودة ولا تجاري ال
بيسبب   من غةاب معلومات وثةق  ودقةق  عن احتةاجات سوق العمل الحالة  والمستقبلة   انيالحاصل، ويع

لبات أصحاب ت لمواكب  متط  في مؤسساته والحاج  الى إصلاحها وتزويدها بالمعداالبنة  الأساسة   فضع
يسمح  المهي  و  ولا يتوفر فةه نظام وآلةات للإرشاد والتوجةه التبيوي   ة،ير  حتةاجات سوق العمل المتغاالعمل و 

ةاب الإشراف إضاف   إلى غ قدراتهم ورغباتهم وبما يتناسب مع حاجات سوق العمل.بيتوجةه الطلاب وفق 
 . (112)يوفرون التوجةهين ذلاونقص في عدد المشرفين والمفتشين التبيويين  والتقي   الفعال على التعلةم المهي  

ا فةها التعلةم سات التعلةم العالي الرسمي والخاص بممنها مؤس   انيالتي تع تكلانتةج   لما تقدم من شرح للمش
 .بنانيلل  اسوق العمل بي ساتعلاق  هذه المؤس   لصعوباتوا تلاكالمهي والتقي، ت ضعف هذه المش

 لسوق العمل العالي التعليم ر جاتمخ أسباب عدم مواءمة :المطلب الثالث

 م العالي بيشكل  ل بيفائض من الخريجين يقذفه التعلةمن أزم  تتمث   انييع لبنانعمل في السوق  ن  أمن الواضح 
مسؤولة   متشعب  وكثيرة ولا تقعأسباب هذه الأزم   بيعين الإعتبار حاجات هذا السوق. دون الأخذ متزايد  

                                                           

المتعلق بإعادة تنظةم المعهد الفي التبيوي في المديري  العام  للتعلةم المهي والتقي، تاريخ النشر  ،7/5/1975تاريخ الصادر بي، 10207المرسوم  -110
 .2المادة  ،588، ص 44، العدد 2/6/1975

ا في الإدارة مقر رات شهادة دبيلوم الدراسات العلةصلاح الدنف، إدارة التبية  والتعلةم في لبنان ومدى رقابي  التفتةش المركزي، رسال  أعدت لإنجاز  -111
  .112، ص 2002العام ، بييروت، 

، ص 2022-2018بيوي ، ت وزارة التبية  والتعلةم العالي، الإطار الإستاتةجي الوطي للتعلةم والتدريب المهي والتقي في لبنان، الهةا  اللبنانة  للعلوم ال -112
12. 
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لعمل المواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق ا حدوثها على جه  واحدة من الجهات المسؤول  عن تحقةق
ت علةم العالي وأزم  لالل بناني، بيل تتشارك الدول  ومؤسسات الت علةم كاف   بيتحم ل مسؤولة  بيطال  متخرجي ا

 ي عاني منها سوق العمل. الفائض التي

 ، تقسةم هذا المسؤولةيستدعي تبةان أسباب عدم مواءم  مخر جات التعلةم العالي لسوق العمل وتحديد 
من الأسباب  تعالجانة  الفقرة الثأما  نظةمة  الت  من الناحة  تعالج الفقرة الأولى الأسباب المطلب إلى فقرتين. 

 وجةهة  .الت  الناحة  

 نظيمي ةت  ال من الناحيةالفقرة الأولى: 

بيعةدا  عن خرجين المتهائل  من  في إبيقاء أعداد   التبيوي  عدام الخطط ناو  بيوي  الت  الضعف في الإدارة ساهم 
حاق ت هذا السوق وكثاف  الإلتحتةاجابيسبب عدم كفاي  الدراسات لا اللبنانيحتةاجات سوق العمل ا

حصلوا على أي  إنو  ،علةم العالي من مشكل  البطال الت   متخر جو اني ، حةث يعختصاصات التقلةدي  بالا
  .كتسبوه من معرف  طوال مسيرتهم الدراسةا ا م  ل البعد عتكون بيعةدة ك  ا غالبا  ما إنه  فرص  عمل ف

بووي ة العامة  أولًا: غياب الس ياسة الت 

هو بناني، ل  عدم تحقةق المواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق العمل الرئةسةا  لإن  ما يمكن إعتباره  سببا  
بية  والت علةم العالي،  ،ال غةاب سةاس  تربيوي   فع   لمتزايد للجامعات لتكاثر اتحكم اعام  ، منبثق  عن وزارة الت 

زدياد عدد المتخر جين مما ساهم باالخاص ، تضبط معايير جودة الت علةم، وتعمل على تحقةق الإصلاح التبيوي. 
ةاب الخطط التبيوي  غو  لعمل،لمة  والتدريبة  لدخول سوق االجامعةين عشوائةا  دون مراعاة معايير المعرف  الع

ة من خلال رفع تقود التعلةم العالي نحو الجودفإنها المتعل ق  بيضمان جودة التعلةم العالي، التي وإن وجدت، 
تخر جين إلى م هذهِ الخط  إلى تدفق مثل مستوى التعلةم وتحسين المناه  العلمة   المعتمدة. يؤدي غةاب

 زم . اللا  متلاك المهارات مةادين العمل دون ا
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بووي ة الخاص ة  ثانيًا: غياب الس ياسة الت 

بيوي     لا تقتصر أسباب عدم المواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق العمل الل بناني  على غةاب الس ةاس  الت 
بية  والت علةم العالي، بيل ي عتبّ الخاص  بيكل وي   ةاس  التبيغةاب الس   العام ، التي يجب أن تنبثق عن وزارة الت 

سها، ، والتي يتوج ب على مؤس سات الت علةم العالي الجامعة   والمهنة   وضعها بينفسها ولنفس  تعلةم عال  مؤس  
لى تحديد إ سبب ا هام ا في عدم تحقةق هذهِ المواءم . إذ تكمن أمية   الس ةاس  التبيوي   الخاص  بأنها تهدف

 العمل ومتطلباتهِ، وضع القواعد والنظم والأسس التي تسير فيالإمكانةات المادي   والبشري  ، قراءة سوق 
ضوئها عملة   الت علةم والإعداد قبل التخر ج، تحديد قدرات الطلاب والعمل على تنمةتها وفق متطلبات 

اس  التبيوي   ةغةاب هذهِ الس   الأكثر فعالة   لهذا السوق. نستن  إذا أنسوق العمل، وتحديد الاختصاصات 
 زم  حول متطلبات سوق العمل وبالتالي إبيقاء المتخرجين بيعةدا  عنه . عدم توفر المعلومات اللا  يساهم بي

 ةوجيهي  ت  ال من الناحيةالفقرة الثانية: 

لا  لبنانعلةم في الت   أن   بنانيالل  علةم لسوق العمل الت   مخر جاتفي عدم مواءم   لأكثر بيروزا  بب ايعتبّ الس  
: تقع أسباب عدم المواءم  من الناحة  الت وجةهة  ، تحت خان  ك ل من، يواكب المتغيرات الدائم  لهذا السوق

غةاب الت وجةه والإرشاد الذي تتولاه الجامع  والمدرس  والأهل، زيادة عدد المتخرجين، وغةاب صةغ التواصل 
 و الت الي:بيين مؤس سات الت علةم العالي وسوق العمل. وذلك على النح

 والإرشاد أولًا: غياب الت وجيه

لةات ا  ما تعتبّ الكوغالب ،ختصاصات الجامعة ات لا يسبقه مرحل  توجةه مهي للاالتسجةل في الجامع إنًّ 
ب الجامعةين لا أغلبة  الطلا ن  أالخةار الأسهل للطلاب، إضاف   إلى  دخول حانمتاالجامعة  التي لا تتطلب 

 تهِ ناختصاص الذي هم بيصدد الدخول الةه قبل التسجةل لناحة  مكالا حوليمتلكون المعلومات الكافة  
غةاب عن  فضلا   ةول الطلاب وقدراتهم المهنة .لمختصاص م  الاءسوق العمل، مما يؤدي الى عدم ملافي 

ختصاص دورا  سلبةا  في مجال إختةار الا غالبا  ما يلعب الأهلمن قبل الأهل، إذ  التوجةه والإرشاد للطلاب
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م اتهبي طموحلا يرغبونها ولا تل جامعة    أولادهم على التو جه إلى إختصاصات   الجامعي حين يحاولون حث  
 أساسي الذي يعتبّ التقي  و  علةم المهي    الت  غةاب التوجةه حول أمية  بالإضاف  الى   .  والعملة  وقدراتهم العلمة  

دور المدرس   إن  ف وي،ناعلةم الثفي خلق فرص العمل، وغةاب التحفةز على الإلتحاق بيه خلال مرحل  الت  
فةا  وإجتماعةا  ا يشمل إعداد الطالب ثقاإنم  ي  لا يقتصر فقط على تزويد الطلاب بالمعرف  العلمة  انو والث

م مع مةوله العملي ءا يتلاختصاصه الجامعي أو المهي بماتةار اخعلى  قادرا    لةصبح وتنمة  مهاراته العملة  
 والمستقبلي.

 ثانيًا: إزدياد عدد المتخر جين

 الجدول أدناه، يعرض المجموع الس نوي للطلاب وفرص العمل المتو فرة سنويا  في سوق العمل الل بناني :

 طالب 32000 نويعدد الخريجين الس  
 طالب 3000  المهنة   عدد المتسربيين من الجامعات والمدارس

 طالب 5000 عدد العائدين إلى لبنان بيعد الدراس  في الخارج
 طالب 40000 المجموع السنوي

 فرصة عمل 15000-12000 فرص العمل المتوفرة سنوياً 
فاوت الكبير والملحوظ بيين عدد الطلاب في مرحل  البحث عن الت   (113)يتبين  من خلال الجدول أعلاه

على  لةل على عدم قدرة هذا السوق، وهذا خير دل المتوفرة في سوق العمل الل بناني  العمل وفرص العم
التالة :   صاصاتختعلى الاالمتزايد الطلب ولا ننسى ستةعاب الكم الهائل من الطلاب الباحثين عن عمل. ا

م الغرافةكي، إدارة  ، الرس  والمدنة  ، الهندس  المعماري  انق  بمزاول  المهن الحرة مثل مهن  طب الأسنالمتعل   تلك
ختصاصات والا ،  الجامدة مثل البةولوجةا والكةمةاء والرياضةات والفةزياءالأعمال، الإختصاصات العلمة  

 .(114)كلةزينالعربي والفرنسي والإ :المتعلق  بممارس  مهن  التعلةم أي الآداب

                                                           

 .، إعداد جمعة  مبادرات وقرارات، الحازمة 2019لعام  احصاءات البطال  في لبنان -113
  دراس  حول الإختصاصات المطلوبي  في سوق العمل والإختصاصات المتخم  بالخرجين، إعداد جمعة  مبادرات وقرارات، الحازمة . -114
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ظري  ختصاصات الن   الافي    خاص   كاف     التعلةم العالي مخر جات ستةعابايستطةع لا  بناني  الل  سوق العمل  إن  
ات سوق العمل حتةاجامن الإشكالة  الأبيرز بيعدم تحديد نسب  كبيرة من الخريجين. وتك تحوز علىالتي 

ختصاصات من التخطةط لتوجةه الطلاب إلى الاعلةم العالي سات الت  بيشكل دقةق وواضح لكي تتمكن مؤس  
  .الأكثر خدم   لسوق العمل

ريجون من مشاكل البطال  ه الخانةل المسؤولة  الكبّى لما يععلةم العالي تحم  يقع على عاتق الت  طلاقا  من ذلك إن
ضح ذلك من يت   .تنمويا  و  اواجتماعة   تصاديا  اقع والهجرة وما لهذه المشاكل من تأثيرات سلبة  على بينة  المجتم

لتوس ع ادة التي تواجه هذا القطاع والتي ت  التطرق الةها من قبل بالإضاف  الى مشكل  المشكلات المتعد  خلال 
التي  ختصاصاتوتشابيه الا،الكبير الذي شهده  هذا التعلةم من ناحة  كثرة المؤسسات التعلةمة  الخاص  

ضا  مرحل  التعلةم أيهذه المسؤولة  لا تقع على عاتق التعلةم العالي وحده  بيل تتحملها  ن  أالا  .تقد مها
وعدم العمل  عمليم العلمي والعلى تحديد مةوله ينغير قادر  لابتخري  ط بيسبب( وي )ما قبل الجامعيانالث

التي تلبي  هنة   والمعرفة  وتلكمكاناتهم الذختصاصات التي تناسب إكل مناسب للاعلى توجةههم بيش
 .حتةاجات سوق العمل بيعد مرحل  التخرجا

 ثالثاً: غياب صيغ التواصل 

سوق التعلةم العالي و  للتواصل بيين مؤسساتعد ة صةغ  بهذا الصدد إلى (115)الأمين نيشير الدكتور عدنا
هِ ، ي شك ل توفرها سبب ا أساسة ا بيتحقةق المواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق العمل الل بناني ، هذالعمل

 الصةغ هي:

، الإنتاجاعات قطممثلين عن و أهل التعلةم العالي تتألف من تكون في الجامعات هةاات مشتك   أن -1
 .ي وغيرهةاسات المعتمدة في التعلةم العالي فةما يتعلق بالبّام  والمناه  والبحث العلمفي الس   بهدف التداول

                                                           

 .600، ص1997اللبنانة  للعلوم التبيوي ، عدنان الأمين، قضايا التعلةم العالي في لبنان وآفاقه، التعلةم العالي في لبنان، الهةا   -115
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عات الجام مما يمنح لتبادل المعلومات بيين الجامعات وقطاعات سوق العمل قنوات إتصال إنشاء -2
 في مختلف القطاعاتسات العمل مؤس   يمنححاجات سوق العمل و  كافة  حولالزم  و لا  العلومات الم
 .عن المتخرجينعلومات الم

 العمل ساتللطلاب إلى مؤس    ة  انمةدزيارات  إجراء صةغ للإتصال المباشر والتعارف أي عتمادا -3
ف على نشاطات عات للتعر  ة  لأرباب العمل إلى الجامناوزيارات مةد للتعر ف على أسالةب العمل المختلف 

 وقدرات الطلاب. الجامع 

 .عاليالعلةم ت  العمل ومؤسسات المشاريع مشتك  للإعداد والتدريب بيين مؤسسات  إعداد -4

لوبي  طللطلاب معلومات عن المهن الممكاتب للتوجةه والخدمات المهنة  داخل الجامعات ت قدم  إنشاء -5
 في سوق العمل.

 علةم العالي الرسمي والخاص  سات الت  ولا تعتمدها مؤس   (116)لبنانلا يوجد لهذه الصةغ أي أثر في للأسف، 
في عدم  اا ورئةسة  ا بارز  ب  سب شكلالصةغِ ي  غةاب هذه  تجدر الإشارة الى أن  و علةم المهي والتقي. بما فةها الت  
 الل بناني. التعلةم العالي لسوق العمل جاتمخر  مواءم  

 سُبل تحقيق المواءمة بوين مخر جات الت عليم العالي وسوق العمل الل بنان :الثان الفصل
 ث ر مباشرة  علىوالتي تؤ هدف البحث هذا إلى استعراض مختلف المشاكل التي تواجه التعلةم بيشكل  عام 

تأمةنا  لحاجات السوق وتحقةقا  للتنمة  المجتمعة  . من أهداف هذا البحث أيضا   تلبة  مطالب سوق العمل
هو اقتاح بيعض الأفكار التي من الممكن دراستها واعتمادها من قبل المعنةين من أجل النهض  بيقطاع التعلةم 

ا الفصل . بالتالي، وانطلاقا  مم ا ت  استعراضه آنفا ، سةتك ز هذوضمان جودته كي يتمكن من تحقةق أهدافه
والتي  بناني  الل   علةم العالي وسوق العملجات الت  المواءم  بيين مخر  العناصر الكفةل  بيتحقةق على استعراض 

تتضمن ضمان جودة التعلةم العالي والإنطلاق من المدرس  للإصلاح التبيوي الشامل. يتضمن هذا الفصل 

                                                           

 .601المرجع السابيق نفسه، ص  -116



66 
 

ايضا  استخلاصا  لبعض المقتحات لتحقةق هذه المواءم  والتي تتلخص بالتكةز على توحةد المسار بيين 
   الفع ال .بيوي  ةاسات الت  علةم العام وتلك المتعلق  بيرسم الس  والت   قي  والت   علةم المهي  الت  

 بنان  ق العمل الل  العالي وسو عليم جات الت  العناصر الكفيلة بوتحقيق المواءمة بوين مخر  : الأو لالمبحث 

من نقط  معةن ، من  بيوي  الت سات بما فةها المؤس   ساتهِ من مؤس   ينطلق كل تغةير في المجتمع عموما  أو في أي   
د يتجس   الفكرةهذهِ طلاقا  من إن .(117)من الأفراد فرد أو مجموع    وعملا  من قبلِ انا  فكرة جديدة مقدم  لس
عتبارها نقط    بامن نقط  معةن  ألا وهي المدرسبالإصلاح التبيوي، وينطلق  التبيوي  التغةير في المؤسسات 

 ا، بيدء     كاف    تبيوي  اليتحقق إلا بيتظافر جهود الجهات  أنوالتعل م، ولا يمكن لهذا الإصلاح  طلاق التعلةمِ نا
المتماسك  وإدارة  وي  التبيطط من وزارة التبية  والتعلةم العالي والوحدات التي تتألف منها من خلال وضع الخ

علةم  ات الت  سعلةم وممارس  الإشراف التبيوي على نشاطها، مرورا   بيتقةةم مؤس  سات الت  شؤون مختلف مؤس  
 تحقةق جودة ، وبالتاليونقاط ضعفها والعمل على معالجتهاكاف   لذاتها ما يمك نها من معرف  نقاط قوتها 

 مستواه.التعلةم الذي ت قدمه الرفع من 

ين مخر جات الت علةم العالي بي تحقةق المواءم العناصر الكفةل  بي لتبةانيستدعي التوسع بهذه الأفكار المطروح  
ضمان تحقةق ل علةم العاليتقسةم هذا المبحث إلى مطلب أول يتناول جودة الت   وسوق العمل الل بناني،

 تحقةق المواءم .ل نطلاقكنقط  الإ  يتناول الإصلاح التبيوي ن  ، ومطلب ثاالمواءم 

 تحقيق المواءمةلضمان  العالي عليمجودة الت  : الأو لالمطلب 

ضمان جودة التعلةم العالي يفتض وجود جه  أو هةا  خارجة  مختص ، تابيع  لوزارة التبية  والتعلةم العالي، 
على مراقب   تها والعملنظمأإجراء تدقةق شامل على تضمن الجودة في مؤسسات الت علةم العالي، من خلال 

سير العمل في المؤسس  ووضع معايير الجودة، والتأكد من مدى مراعاة البّام  التعلةمة   المعتمدة في المؤسس  
لهذه المعايير، تضع بيذلك تقريرا  نهائةا  ومفصلا  وترفعه  إلى السلط  المختص . إلا أن ضمان جودة الت علةم 

                                                           

 .1، ص 2004عدنان الأمين، السةاس  التبيوي  في الدول العربية  وإصلاح التعلةم،  -117
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ةم ضمن المؤسس  نفسها، تعمل على إجراء تقة جه  أو هةا  داخلة  ب ذلك وجودالعالي يتطلب إلى جان
ذاتي، بينفسها ولنفسها، لأن هذا التقةةم يبين  المشكلات ونقاط الضعف التي ت عاني منها المؤسس  التي يجب 

 أن تعمل على تقويتها ونقاط القوة التي يجب الحفاظ علةها.

  لضمان الي بيتحقةق المواءم  )الفقرة الأولى(، والهةا  الل بنانة  يتناول هذا المطلب، علاق  جودة الت علةم الع
 جودة الت علةم العالي )الفقرة الثانة (.

 مةودة التعليم العالي بوتحقيق المواءالفقرة الأولى: علاقة ج

مجموع  الصفات الممةزة للنشاط أو العملة  أو المؤسس  أو الشخص التي تجعله  ملبةا  الحاجات  الجودة  تشمل 
س  التعلةم العالي على معرف  بيصةغ  أخرى الجودة هي قدرة مؤس   المعلن  والمتوقع  أو قادرا  على تلبةتها،

اره  دلةلا  عتباا يمكن إلى تلبة  هذه الحاجات. محاجات سوق العمل وقدرتها على توجةه مسار عملها 
ما تطابيق أو التعلةم العالي تتحقق عند مخر جاترتباط مفهوم المواءم  بمفهوم الجودة، فجودة اواضحا  على 

توائم شروط وحاجات سوق العمل، وتعتبّ العلاق  بيين الإثنين علاق  تناسبة  طردي  ينت  عنها وجوب 
لعمل الذي ا حاجات سوق العمل. التغةير الدائم في سوق مع اا ونوع  التعلةم العالي كمًّ  مخر جاتتناسب 

صةق . ضي المتابيع  الل  ستدام  المواءم  ويجعل المواكب  تقتاقتصادي  والتطورات العملة  يحتم تفرضه  المتغيرات الا
هد السبةل إلةها من خلال وجود نظام تعلةمي ي إن  طلاقا  من ذلك إن صف تتحقةق هذه المواءم  أو المطابيق  يم 

لملائم لتأهةل ا بالمرون  والجودة لكي يستطةع مواكب  المتغيرات المتلاحق  في سوق العمل وتوفير التدريب المهي  
 .(118)القوى العامل 

الوصول إلى  إن  و  رتقاء بمستوى أدائهسالةب لتحسين نوعة  التعلةم والات عتبّ الجودة أحد أهم الوسائل والأ
ات جودة مستوى التعلةم الذي تقدمه  مؤسس نالضم ،ذو جودة عالة  يستوجب وضع معايير ةم عال  تعل

توى الشهادات جودة مس نا ، وضمجودة البّام  التعلةمة   ناضمو التعلةم العالي بيقطاعةه الرسمي والخاص، 

                                                           

مركز دراسات الوحدة العربية ، ، 457فلاح خلف علي الربيةعي، تحديات المواءم  بيين مخرجات التعلةم وسوق العمل في لةبةا، المستقبل العربي، العدد  -118
  .66، ص 2017بييروت، 
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علةم سين مستوى الت  تحعلةم العالي من خلال   تحقةق جودة الت  أمية   إن  سات لطلابها. التي تمنحها هذه المؤس  
تحسين مستوى  لا يقتصر فقط على لبنانورفع مستوى المناه  التعلةمة  المعتمدة من قبل الجامعات في 

علةم وسوق العمل هذا الت مخر جاتا  بيتحقةق المواءم  بيين ا  وأساسة  نظام التعلةم كك ل بيل يكون سببا  هام  
 .اللبناني

ركةز جهود تالتعلةم الذي ت قدمه  مؤسسات التعلةم العالي في  جودة مستوى نايساعد وضع معايير لضم
حتةاجات الأساسة  لسوق العمل والإستجابي  إلى هذه الحاجات من خلال إعداد تباع الااالجامع  على 
ت التعلةم ساس  من مؤس    عالة  الجودة، حةث تتكز جودة أي مؤس    وعملة  مؤهلات علمة   يخريجين ذو 

 علةم.عملةات التعل م والت  العالي على جودة 

عن إعداد  لينفي تصر ف المسؤو   المعتمدة من قبل الجامعات علةمة  تجودة البّام  ال ضمانتوضع معايير  
اظم  الخاص  بهذا التعلةم في الدول ، وذلك لةستشد بها هؤلاء المسؤولون عند لهةاات الن  اهذه البّام  و 

لةم العالي أحكامها في عوتنفةذه ولكي تصدر الهةاات الناظم  للت  معين وتصمةمه  التخطةط لبّنام  تعلةمي  
جودة البّام   نا. يتناول ضم(119)ختصاصها والصلاحةات المنوط  بهااحسب  ما يخص هذه البّام  كل  

عرف ، تعزيز إسهام هذه البّام  في تحقةق أهداف التعلةم العالي بيتطوير الم ناالتعلةمة  في التعلةم العالي ضم
من  اللبنانيلعمل حتةاجات سوق اق التعل م المستمر، والإستجابي  لاعاون العلمي والتقي والمهي، تحقةالت

 مهارات علمة  ومهنة . اتل العمل على إعداد موارد بيشري  ذخلا

ع فذلك يتحقق من خلال وض ،جودة الشهادات التي تمنحها الجامعات لطلابها ضمانا في ما يخص أم  
جودة البّام  التعلةمة  ورفع مستوى التعلةم الذي ت قدمه الجامع ، نتةج   لذلك تصبح  نامعايير ضم

جةا  وتكون ار بها خ قادرة على منح شهادات جامعة  للطلاب معتف   لبنانالجامعات الخاص  والرسمة  في 
 .لبناندلةلا  واضحا  على جودة نظام التعلةم في 

                                                           

ن حول إعادة ارمزي سلام ، معايير لضمان جودة البّام  التعلةمة  في التعلةم العالي، ورش  عمل منطم  من قبل وزارة التبية  والتعلةم العالي في لبن -119
 .2004العالي، بييروت، تنظةم التعلةم العالي الخاص، جمعة  المركز الإسلامي للتوجةه والتعلةم 
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 لضمان جودة الت عليم العالي الهيئة الل بناني ة الفقرة الثانية:

طويرها الإجراءات الهادف  إلى تحسين نوعة  هذا التعلةم وتهو مجموع  و  ،علةم العاليجودة الت   انيعتبّ ضم
 .من المسؤولةات التي تقع على عاتق الدول  كونه يلبي أهداف وحاجات تربيوي  ،وفقا  لأطر ووضعةات محددة

سات عفي مؤس  ت   نأفي تحقةق تنمة  المجتمع وخدم  سوق العمل، فلم يعد من المقبول  بالغ  لهذا التعلةم أمية 
مها نفسها من تقديم ما يثبت جودة بيرامجها ومستوى تعلة ، ت حكومة  أو خاص  ناسواء ك ،التعلةم العالي

س  س  الجودة هو النشاط الذي تقوم بيه المؤ  ان  ضمفجوهر عملة   ونوعة  الشهادات التي تمنحها للطلاب.
م  ما ءلى ملاس  لمشكلاتها وعاتي يقدم الدلةل على مدى إدراك المؤس  هذا التقةةم الذ   ن  لأ ،لتقةةم ذاتها

ت فكر بيه لمعالج  هذه المشكلات وعلى مدى قدرتها في الحفاظ على عناصر القو ة فةها ومعالج  عناصر 
سات التعلةم العالي ذات الجودة العالة  تكون قادرة على مؤس   إن  فنتةج   لذلك   .(120)الضعف في المستقبل

البناء على ة  بهدف مستقبللها لتضع رؤي  وخط  معرف  وإدراك نقاط القوة ونقاط الضعف التي تصبح دافعا  
 تعلةم العالي بيشكل  والوزارة التبية  و  عام   مسؤولة  الدول  بيشكل   تتمث ل .  مكامن الضعفمعالجنقاط القو ة و 

لعمل الذي وطبةع  ا تهاظمنأسات وإجراء تدقةق شامل على المؤس  هذهِ راقب  سير العمل في مفي  خاص  
من  37و 36المعتمدة عالمةا . ولقد نصت المادة  الأنظم تقوم بيه وما يستلزمه من تطوير ومواءم  مع 

لةم عجودة الت   انشاء هةا  وطنة  لضمإنبهذا الصدد على وجوب  30/4/2014تاريخ  285رقم  القانون
ب توافرها دد هذه الهةا  المعايير الوطنة  التي يجتح   أنون خاص يوضع لهذه الغاي ، على ناالعالي بموجب ق

 هذه الجودة. انلضم

التي  (121)لةم العاليعالجودة في الت   ان  لضمبنانة  الل  شاء الهةا  إنون نالهذه الأسباب وغيرها أ عد  مشروع ق
فق آلةات و  سات التعلةم العالي بيقطاعةه الرسمي والخاص  الجودة في مؤس   ضمانتهدف بأداء مهامها إلى 

                                                           

ربية ، الكتاب السنوي ععدنان الأمين، اتجاهات إقلةمة  حول النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، قضايا النوعة  في التعلةم العالي في البلدان ال -120
  .36، ص 2014الثامن، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، بييروت، لبنان، 

   للتعلةم العالي، مشروع قانون إنشاء الهةا  اللبنانة  لضمان الجودة في التعلةم العالي.المديري  العام -121
.htm2011edu.gov.lb/projects/QA_law-http://www.higher 

http://www.higher-edu.gov.lb/projects/QA_law2011.htm
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ستقلال وبالا  س  مستقل  يديرها رئةس ومجلس، تتمتع بالشخصة   المعنوي  ومعايير محددة وشفاف ، وهي مؤس  
المحاسب  المؤخرة  ان. وتخضع لرقابي  ديو (122)علةم العاليتحت سلط  وصاي  وزير التبية  والت  المالي والإداري 
ةا  بمهام شاء هذه الهةا  على قةام هذه الهإنون ناولقد نصت المادة التاسع  من مشروع قوالتفتةش المركزي 

قتاح الى تخذ في مجلس الوزراء بيناء  عد بمرسوم ي  ستنادا  إلى نظام خاص يحد  اجودة التعلةم العالي  ناضم
وزير التبية  والتعلةم العالي يتناول دراس  رسال  وأهداف مؤسس  التعلةم العالي، الإدارة، الهةا  التعلةمة ، 

الجودة  ناعلةم، الموارد المالة  والمادي ، وغيرها. إضاف   إلى وضع نظام متكامل لضمالموارد البشري ، بيرام  الت  
ستةفائها لنظام اين  درج  تبالتي  ،انهأتقارير بيشالالتعلةم العالي بيشكل دوري ووضع سات قةةم مؤس  يتناول ت
  ووضعها سالجودة الموضع من قبل الهةا  ووضع الخطط والآلةات اللازم  لنشر ثقاف  الجودة في المؤس   ناضم

  موضع التنفةذ.

علةم العالي الت  الجودة في التعلةم العالي بيوزارة التبية  و  نا  لضماللبنانةعلاق  الهةا   القانونلقد حدد مشروع 
، في هذه الحال  (123)الجودة وضبط الجودة وإستقلالة  الواحد عن الآخر ناإستنادا  إلى مبدأ التمةةز بيين ضم

ط الجودة فهو من أما ضب  معايير معةن ستنادا  إلىالى تقةةم مؤسسات التعلةم العالي الجودة ع نايقوم ضم
ة  التي تتولى ويقع ضمن صلاحةاتها، تتولى مهامه اللجن  الفنة  الأكاديم ،علةم العاليؤولة  وزارة التبية  والت  مس

طالب  التخةص  ، سعلةم العالي دراس  المستندات المقدم  من المؤس  شاء مؤسس  للت  نفي ما يتعلق بالتخةص بإ
 بية  والتعلةم العالي.مجلس التعلةم العالي الذي يرأسه  وزير الت ظمتها وترفع بينتةج  ذلك تقريرا  إلى نأبيعد دراس  

س  عتبارها مؤس  بإ جودة التعلةم العالي بيقطاعةه العام والخاص نا  لضمبنانة  الل  الهةا   أن  من الإشارة إلى  لابيد  
مل صلاحةاتها لا تش ب آخرنامن ج ه  نأ إلاته، ت سهم في تحسين نظام التعلةم العالي بيرم   أنيجب  عام 

، مما يدل على ةاتفع إلى وزارة التبية  أي  توصسات التعلةم العالي ولا تر التدقةق بالتاخةص الممنوح  لمؤس  
 عدم شمولة  الصلاحةات المنوط  بها.

                                                           

  اللبنانة  لضمان الجودة في التعلةم العالي، المديري  العام  للتعلةم العالي، وزارة التبية  والتعلةم العالي.من مشروع قانون إنشاء الهةا   6و 2المادة  -122
لتعلةم ا عدنان الأمين، مسودة قانون إنشاء هةا  وطنة  لضمان جودة التعلةم العالي في لبنان، مؤتمر نحو بيناء منظوم  وطنة  متكامل  لضمان جودة -123

  .2011ان، رابيط  جامعات لبنان، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، بييروت، العالي في لبن
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 القوانينتعمل وفق  تيوال   الوحةدةس  الحكومة  عتبارها المؤس    كحال  خاص  بااللبنانة  في ما يتعلق بالجامع  
ق  إداري  تربيط علةم العالي لا تتمتع بأي سلط  علةها وما من علاللت   العام   ديري  الم إن  والمراسةم الخاص  بها، ف

ين نابيقو  ،إلى معاييرهااستنادا   ،الجودة ناينشأ عنه  اصطدام إجراءات هةا  ضم أنوهذا ما يمكن  ،بيةنهما
 من نوعه في تاريخ الأو لإجراء تقةةم ذاتي هو  ت   2003لكن عام و  .(124)ومراسةم الجامع  المرعة  الإجراء

الجامع  لم  ن  أ  أظهر نقاط القوة ونقاط الضعف في الجامع  ووضع توصةات للتطوير، إلا اللبنانةالجامع  
 .(125)تأخذ بينتةج  التقرير

 تحقيق المواءمةل نطلاق، نقطة الإبوويالإصلاح الت  : الثانالمطلب 

لابيد لهذه النقط  و  أن تنطلق من نقط  معةن ،وسوق العمل اللبناني لابيد للمواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي 
  تشمل   إصلاحة  خلال وضع خط   من أن تكون نقط  بيداي  كفةل  بأن تحطاط بجوانب العملة   التبيوي   كاف   

ل إصلاح من اج من القاعدة يعتبّ أمرا  ضرورياًّ وأساسةًّا لذلك فإن  الإنطلاق مفاتةح إصلاحة  عد ة.
الأسس والبناء علةها. من هذا المنطلق توج ب علةنا في هذا البحث الإضاءة على أمية   الإصلاح التبيوي 
الذي ينطلق من القاعدة ويتوج ه إلى المدرس  من أجل إحداث التغةير والتطوير ومن ثم  البناء على هذا 

التوج ه بيعدها الى القم   لضمان الحصول على النتائ  المرجو ة من التبية  بيشكل  عام وفي صلبها الإصلاح و 
 التنمة  المجتمعة   وخدم  المجتمع.

يتناول هذا المطلب، في الفقرة الأولى منه  مفاتةح الإصلاح التبيوي، وفي الفقرة الثانة  منه  المدرس  كنواة 
 للإصلاح التبيوي.

 

                                                           

، 2012المعايير المقتح ، و  وزارة التبية  والتعلةم العالي، نحو هةا  لبنانة  لضمان الجودة، حزم  العمل الثاني، المسودة الثانة ، الخةارات المتاح  أمام لبنان -124
  .10ص 
وي ات إقلةمة  حول النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، قضايا النوعة  في التعلةم العالي في البلدان العربية ، الكتاب السنعدنان الأمين، اتجاه -125

  .37، ص 2014الثامن، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، بييروت، لبنان، 
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 لى: مفاتيح الإصلاح التبوويالفقرة الأو 

عكاسا  لما يجري من ناعلةم جزءا  من النظام العام أو تابيعا  له ، يكون الإصلاح في التعلةم الت   أن  طلاقا  من إن
ب ع بما فةها جانيتناول أي جانب من جوانب المجتم صلاحأي إ إن  بمعنى آخر  .(126)إصلاح في المجتمع
 بإصلاح المجتمع كك ل. نعكاسا  وسببا  الت علةم سةكون ا

كلم  "الإصلاح" تستبطن أو تستدعي مواقفا  وأحكاما    ن  أبهذا الصدد  (127)يرى الدكتور منير بيشور
أو  جة د   إلى وضع   أو ضعةف   أو مهت    أو مفكك   أخلاقة ، والإصلاح هو تغةير شيء ما من وضع خرب  

، فالشيء الصالح هو الشيء الذي يؤدي الغرض الذي وجد  من أجله بيشكل جةد. ويشير أو صحةح   سلةم  
تحسين و إلى تسع  مفاتةح للإصلاح من داخل المنظوم  التعلةمة  تساعد على تفعةل هذه المنظوم  بيكاملها 

ونها تحمل ك  إصلاح المناه يمكننا تفصةل هذهِ المفاتةح إلى نواح  ثلاث: تشمل الناحة  الأولى أدائها، 
 المستقبل يتوقف  وما سةصبحون علةه في ،تكون الغذاء المعرفي والنفسي للتلامةذ أنالمضامين التي يفتض 

ي بالشك ل الذي يؤم ن أعلى درج  ممكن  من التعل م الحقةق تاناالإمتحإصلاح و  ،كثيرا  على نوع هذا الغذاء
فتح ح الوسائل والأدوات/التكنولوجةا التي تإصلاو  ،لدى الطلاب ويكون من أسهل الطرق لإصلاح التعلةم

علةم الحقةقي الت   ن  ذلك لأو  تدريب المعلمين. أما الناحة  الثانة  فهي ت عالج مسأل  بابا  على مستقبل التعلةم
تدريب المديرين  وبالتالي ،بيين الطالب والمعلم وتلاقح   الذي يرسخ في النفس هو ذلك الذي ينشأ عن تلاق  

ذا المعل م إلى ذاك عم والتوجةه ونقل البدائع من هدمسؤولة  التنسةق وتقديم النصح وال ن  أار بإعتب والمشرفين
عور بالرضى سل م الرواتب والأجور لتحقةق الإكتفاء الذاتي والش، وتتناول هذهِ الناحة  أيض ا، تقع بيين أيديهم
التقسةم بيين التعلةم  ن  أل بيدلة تمهين التعلةم. وفي ما يتعل ق بالناحة  الثالث  فقد رك زت على لدى المعلمين

اة خارج المدرس  لهذا ه  لا يرتبط بيعالم العمل والحةن  الأكاديمي والتعلةم المهي هو تقسةم بائد ولا فائدة منه  لأ
 انبه  به  الأكاديمة   وجو نايجب إلغاء هذا التقسةم بيين النوعين وتوحةدميا في نوع واحد مرتبط بيعالم العمل له  جو 

                                                           

ام في ات على هامش موضوع إصلاح التعلةم في البلدان العربية ، إصلاح التعلةم العبيشور منير، ثنائةات ومداخل في قضايا الإصلاح التبيوي، ملاحظ -126
  .277، ص 2005البلدان العربية ، الهةا  اللبنانة  للعلوم التبيوي ، بييروت، 

 .292-289المرجع السابيق نفسه، ص   -127
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  الإصلاحات في المفاتةح السابيق ذكرها تكون خطوات ناقص إن  المهنة   وإذا لم يحدث مثل هذا الإصلاح ف
هي في الطبقات  مفاتةح الإصلاح التبيوي ن  أبإعتبار  التعلةم العاليكذلك ركزت على   ،أو في الإتجاه الخطأ

العلةا من سل م التعلةم لا الدنةا وإذا لم تخر ج هذه الطبقات العلةا النوعةات المطلوبي  من الأشخاص ذوي 
هو المنطلق لكل  رأةتعلةم المو  ،الدرجات الدنةا تبقى عرض   للمباذل إن  الكفاءات والمهارات الرفةع  الجودة ف

 .والمنص   التي تدفع بموجات الإصلاح في كل إتجاه محاولات الإصلاح

دون  ؤها هذه المفاتةح التسع ، لا يمكن للإصلاح التبيوي أن يتحققو التي تتبالموحدة بيناء  على الأمية  
وجود المواءم  بيين هذهِ المفاتةح كاف  ، حةث ترتبط هذهِ الأخيرة بيبعضها البعض ويكون تحقةق إحداها سببا  

فلا يمكن على سبةل المثال الرفع من مستوى التعلةم دون إصلاح الإمتحانات ودون العمل ر. لتحقةق الآخ
على إصلاح المناه  الت علةمة   والعكس صحةح، ولا يمكن تحقةق الرضى الوظةفي لدى المعلمين والمشرفين 

كس صحةح. كذلك عدون إجراء دورات تدريبة  لهم حول أسالةب التعلةم تحقةقا  لرفع مستوى الت علةم وال
لا يمكن للمواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق العمل اللبناني أن تتحقق دون توحةد مسار التعلةم 

 الأكاديمي والتعلةم المهي  والتقي .

 المدرسة كنواة للإصلاح التبوويالفقرة الثانية: 

ا اهتمت ومواكبتها في مسيرة التطور والتقدم، ولطالم  لبناء المجتمعات لطالما كانت المدرس  النواة الأساسة  
قة ها، وإيمانا منها أوطانها ور  ناه  والعلوم حرصا  منها على رفع مختلف الشعوب بيتأسةس المدارس وتطوير الم

بيدور المدرس  الفع ال وقدرتها على توجةه المجتمعات وإصلاحها، كان لابيد  من الاهتمام بالإصلاح التبيوي 
ص    متخص  اص  المدرس  كمنظوم  خ ن  أشور، منير بي كاف  الأمور المتعلق  بجودة التعلةم. وقد اعتبّوتنظةم  

ا نه  لأه  الإصلاح التبيوي وأهم مفتاح لهي هدف  ،داخل المنظوم  الكبّى التي هي النظام التعلةمي العام
نواة لتصبح هي تحو ل وتركز على هذه ال أنكل المشاريع والجهود يجب   ن  أواحد، معتبّا   آن  أداته  ونواته  في 

 .(128)المنطلق لا المصب لكل محاولات الإصلاح
                                                           

 .293المرجع السابيق نفسه، ص  -128
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لك الذي يبدأ إصلاحا  حقةقةا  هو ذ يمكن إعتباره   ما أنا تقدم بيه الدكتور منير بيشور نستنت  طلاقا  ممإن
 مين وتوفيرالمعل   على تدريبعلةم والتعل م من خلال العمل  والأساسة  للت  لىالأو عتبارها النواة المدرس  بامن 
 لكن الأجور.الرواتب و و ةات اللازم  لهم، الرفع من مستوى المناه  التعلةمة  ، الإشراف التبيوي، ناالإمك

الإصلاح التبيوي لا يقتصر مداه على المدرس  فقط، فهو يبدأ منها ويتوسع من خلالها لةشمل تمهين 
تحقةق  وتحقةق جودة التعلةم العالي. فةكون للإصلاح التبيوي بيذلك ثلاث  مفاتةح رئةسة   تفتح باب التعلةم

 (76)أ نظر الرسم التوضةحي ص: لةم العالي وسوق العمل مجتمع  .التع جاتمخر  المواءم  بيين 

 ي  التطويري " "حرك  تمام التبيو  رتأينا أن نت خذبالإصلاح من النواة أي المدرس  ا جل تعزيز مقتح البدءمن أ
  .(129)لبنانالعربية  ومن ضمنها  انعن الإصلاح التبيوي في البلد انموذج

مجتمعة   س  قلةدي  إلى مؤس  س  تتمام حرك  تربيوي   تغةيري   في العالم العربي، تهدف إلى تحويل المدرس  من مؤس  
لقةادي  سات المتجددة ذاتةا  خزينا  من القدرات االمؤس  متجددة ذاتةا . يعمل تمام على إكساب هذه تعلمة   و 

لتي ا للتغةير ومساعدتهم على رسم هةكلةات تنظةمة   مرن  وقادرة على التكة ف مع التحديات المختلف 
ن خلال تظافر مساسة   للتغةير والتطوير، و اة الأو وكونه يعتبّ أن  المدرس  هي النيسعى تمام،  .يواجهونها

تدريب،  من جامعات، مراكز التبيوي  سين التبيويين، إلى بيناء شراكات مع مختلف الجهات جهود الممار 
ف تمام، في تحقةق التنمة  المجتمعة . كما يهدلمدرس  لالأساسي دور هذا الووزارات تربية  لإعادة تفعةل 

ةادة التطوير المدرسي قمعرف  علمة   وعملة   ت ساهم في تحسين عملة    إنتاجوكونه  يعمل كمختبّ بحثي إلى 
س  من خلال مذك رة تفاهم بيين مؤس   2007طلق تمام كمشروع بحثي وتطويري في العام إن المستدام وبيلورتها.

 دول نياي  تشم ل ثمأصبح حرك  تربيوي   تطوير  إن   الفكر العربي والجامع  الأميركة   في بييروت، ثم  تطور إلى
  مختلف ، ومن أهم عربية انالعديد من المدارس منها رسمة  وخاص  في بيلد. يض م مجتمع تمام لبنانعربية  منها 

العربية   ناهي بيناء قاعدة معرفة  حول التطوير التبيوي المستند إلى المدرس  في البلد همساميات البحث فة
  .انفي هذه البلد التبيوي  ةاسات الس  لةساهم في تطوير 

                                                           

 https://tamamproject.orgوي  في العالم العربي الموقع الإلكتوني لتمام: حرك  تطويري  تربي -129

https://tamamproject.org/
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مع المدارس، يعتمد تمام البحث الإجرائي التعاوني من أجل إطلاق مبادرات تطويري  حةث  خلال عملهِ 
تم  العمل على يالتبيويين لقةادة هذه المبادرات. خلال رحلتهم التطويري ، الممارسين يتم تألةف فرق من 

لقةادة التشاركة   با لقمنها ما يتعمن المعارف والمهارات  ا  عدد واةكتسبوتدريبهم لتمكين هؤلاء التبيويين 
ات، الحوار والممارس  لى الحاجللتطوير المس تمر، الإستقصاء، القرارات المستندة إلى الأدل  ، القرارات المبنة   ع

 التخطةط المعد ل أثناء التنفةذ بيناء  على المتابيع ، التعاون المهي ، الممارس  المنفتح  والبعد عنفكري  ، ال
ضروري   مهارات معارف و التبيويون في تمام كتسب ي. كما ووغيرها لمنظ م للممارس الشخصن ، والتوثةق ا

ادرات تجدر الإشارة الى أن  لهذه المب في مدارسهم. مبادرات تطويري  وتقةةم  وقةادة طلاقإك نهم من تم
ا أيضا  على  لطلاب، محور العملة   االتطويري   أثر لةس فقط على الممارسين والهةكلة   التنظةمة   للمدارس وإنم 

طويري   تدريب التبيويين على مأسس  المبادرات التتمام في حرك  اهم تس، كبالإضاف  الى ذل  التعلمة  .
 ات. سالناجح  التي عملوا علةها وذلك من أجل ضمان استمراري تها وبالتالي تحقةق التغةير والتطوير في المؤس  

تعتبّ حرك  تمام نموذج جريء مؤمن بأن التغةير ينبع من المدرس  وبأن الممارسين المهنةين في المدارس هم 
 معة   المرجو ة.هذا التغةير ومنه لتأمين التنمة  المجتالخزين الأساسي الذي ينبغي العمل على تمكةنه لقةادة 
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 الل بناني   العالي وحاجات سوق العمل علةمجات الت  بل تحقةق المواءم  بيين مخر  س   :رسم توضةحي
 

 بنان  لل  اعليم العالي وسوق العمل الت   جاتمخر  : مقتحات لتفعيل التوازن بوين الثانالمبحث 

م  بيين مخرجات التعلةم العالي وحاجات سوق العمل اللبناني. وقد ت  رك ز البحث هذا على أمية   المواءت
 طرح وتعداد أسباب ت   ،بيشكل  عام والتعلةم العالي بيصف  خاص  . ومن ثم  عرض المشاكل التي تواجه التعلةم 

عديدة أد ت إلى إنعدام المواءم  المرجو ة. من هذا المنطلق، ومن خلال البحث، سنتطر ق في هذا المبحث 
الى بيعض المقتحات التي نجدها ضروري   من أجل إحداث هذه المواءم  والعمل على تحقةقها نظرا  إلى الأمية   

 السابيق . التي تمتلكها والتي عرضناها في الأقسام 

المقتاحات  مطالب يتناول كل   منها،  حات نظرا  لتناول التقرير جوانب عد ة إلى ثلاثسنقس م هذهِ المقت 
 علةم المهي  م العام والت  تعلةتحقةق المواءم  بيين هةكلةتي البيالمتعلق  بيرسم الس ةاس  التبيوي  ، المقتحات المتعلق  

 .بنانيالعمل الل   وسوق العالي التعلةمبيين مخر جات قةق التكامل تحبي حات المتعلق ، والمقت قي  والت  
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 بووي ةالت  ياسة : المقتحات المتعلقة بورسم الس  الأو لالمطلب 

تي تواجه حديات ال  ت  م ومعم ق للوقائع والعلةم على فهم منظ  تستند أي  سةاس  وأي  خط  لتطوير الت   أن ينبغي
تسعى إلى بيناء مجتمع تربيوي متماسك من خلال إجراء مراجع  شامل  للقطاع  أننظام التعلةم، ويجب 

 ومكامن النجاح. ضعفمكامن ال لمعرف  التبيوي  

 ن. ويقتح الدكتور عدنا(130)التبيوي  الإدارة  أنبيش التبيوي  ةاس  هات واضح  للس  نحن بحاج  الى وجود توج  
لهذه  ن  أتم يعاد تنظةم وزارة التبية  بيصورة شامل  استنادا  إلى مبدأ الوظائف مع تحديد   أنبهذا الصدد  الأمين

الوظائف:  . وأبيرز هذهلبنانالوظائف، منطلقين من مستجدات العصر ومن معطةات الوضع التبيوي في 
 ركزي  المعتماد مبدأ الى إضاف   إ. شاد، الإشراف، التمويل، التنفةذالإر و  سةير، التخطةط، التدريب، التوجةهالت

ةم نظقتاح أمية   إعادة الت  لإنستخلص من هذا ا .(131)في التنفةذ والتسةير مركزي  في أمور التخطةط ومبدأ اللا
ن   هذه الوظائف وبهذا م  ي   التي تتبناها هذه الوزارة متضبيو ةاس  الت  للوزارة مع وضع رؤي  واضح  وشامل  للس  

إعادة ، و ماسك   ناجح  ومت  تربيوي  ة قادرة على تنفةذ خط    مستقر  من ايجاد قةادة تربيوي   بيد   لاصدد، ال
 ا.ةاس  وتحديد أهدافهمن أجل إعادة بيلورة مسار هذه الس   بيوي  الت  ةاس  للس   صةاغ  الإطار العام  

يجب وضع سةاس  تربيوي   هادف  واضح  المعالم، يتم من خلالها تحديد الأهداف التبيوي  . على أن تتضمن 
هذهِ الس ةاس  مباد  أساسة   وتنظةمة   أميها: جودة الت علةم الذي ي عتبّ من المباد  الأساسة   التي يجب 

إعداد ها مرحل  ناء القدرات. على أن يسبقإعتمادها في أي سةاس  تربيوي   فع ال ، تلبة  حاجات التنمة ، وبي
بيوي      مكامن ساعد على تأمين مؤشرات لمعرفالبحوث قبل وضعها، إنطلاقا  من أن  بحث الس ةاس  الت 

 إضاف   إلى ر جات ومدخلات التعلةم،الإنجاز ونجاح الأداء، ويساهم في توجةه إهتمام الباحثين نحو دراس  مخ
الخطط  ةاس  التبيوي   وتحديد أسباب ذلك لاقتاح الحلول المناسب  فيوجود الس  التشخةص الدقةق لمعوقات 

                                                           

نان، بييروت، التعلةم الثانوي: واقعه وشروط تطويره، رابيط  أساتذة التعلةم الثانوي في لب عدنان الأمين، السةاس  التبيوي  حول التعلةم الثانوي الرسمي، -130
 .5، ص 2006لبنان، 

 .6-5المرجع السابيق نفسه، ص  -131
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لتبيوي، وترشةد واءم  نظام تمويل القطاع ام يتطل بالقطاع التبيوي في تخطةط الفضلا  عن أن   التبيوي  .
تعمل الأخيرة على تحقةق عدال  توزيع المخصصات المرصدة  .(132)فاق وفق خط  تربيوي  مسبق  وهادف نالإ

 له  في مةزانة  الدول  بيين مختلف مسارات ومستويات التعلةم.

ا ر جاتهمخو على وضع آلة  لتقةةم عمل المدارس  تنص   أن التبيوي  السةاس  على يجب بالإضاف  إلى ذلك، 
وهذا دلةل قاطع على وجوب العمل على تحقةق إصلاح .(133)ورفع المقتحات الآيل  الى التطوير المستمر

در الإشارة إلى تج .ويلبي حاجاتها بحسب السةاق الذي تعمل من ضمنه من المدرس نبع يمستمر تربيوي 
أن  هذا الإصلاح التبيوي يحدث التغةير المرجو في المنظوم  المدرسة   آخذا  بيعين الإعتبار دور الأساتذة في 

 ات للتطوير والتحسين ضمن مدارسهم.اطلاق وقةادة مبادر 

   قن  الت  و  عليم المهن  عليم العام والت  مة بوين هيكليتي الت  ء: تحقيق المواالثانالمطلب 

  رة تتمتع بالدينامة  تطو    محول مباد  عدة تكمن أميةتها بيتوفير ادارة تربيوي   التبيوي  ةاس  طر الس  تتمحور أ  
علةم لةم العام والت  عسمي من خلال التأكةد على أمية  التكامل بيين الت  علةم الر  والمرون ، تهدف إلى تعزيز الت  

  .(134)علةم العاليوتوثةق صلتهما بالت   قي  والت   المهي  

على الصعةد  انياللبناء المجتمع إنمتكمن أمية  التعلةم المهي والتقي في إعداد قوى عامل  تساهم في 
دخل تاجة  وتحسين القدرة التنافسة  مما يساهم في زيادة النمستوى الإ جتماعي وفي زيادةقتصادي والاالا

ات التقنة  ر   التعلةم المهي والتقي في ظل المتغيرات والتطو  قتصاد، حةث تزداد أمية  زدهار الاإو القومي 
عمل مما وأسالةب ال المهن  السريع  التي يشهدها العالم وما ينت  عنها من تغيرات سريع  في والتكنولوجة  
لمتغيرات جودة التعلةم المهي والتقي وقدرته على مواكب  هذه ا للرفع منزم  تخاذ التدابيير اللا  ايستوجب 

                                                           

 الإدارة في صلاح الدنف، إدارة التبية  والتعلةم في لبنان ومدى رقابي  التفتةش المركزي، رسال  أعدت لإنجاز مقر رات شهادة دبيلوم الدراسات العلةا -132
  .57، ص 2002العام ، بييروت، 

بنان، بييروت، ي، الت علةم الثانوي: واقعه وشروط تطويره، رابيط  أساتذة الت علةم الثانوي في لالأمين عدنان، السةاس  التبيوي   حول الت علةم الثانوي الرسم -133
 .4، ص 2006لبنان، 
 وزارة التبية  والتعلةم العالي، أطر السةاس  التبيوي .  -134

 ministry/mission/PolicyFrameworks-the-https://www.mehe.gov.lb/ar/about 

https://www.mehe.gov.lb/ar/about-the-ministry/mission/PolicyFrameworks
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منها من أجل  نياعوبات التي يعوالمستجدات العلمة  وإيجاد الحلول والخطط الضروري  للتخلص من الص  
 روري .بالمهارات الض   اللبنانيتوفير قوى عامل  قادرة على تزويد سوق العمل 

علةم لأي فاق على هذا الت  نلا يخضع الإ أنعلةم العام لذلك يجب   الت  بات يوازي أمية   والتقي   علةم المهي  الت  
لموارد سات إستثماري  وإمدادها باسات هذا القطاع إلى مؤس  تخفةض، بيل على العكس يجب تحويل مؤس  

لا ناء  على ذلك، بي لةم وتعزيز قدرته على تلبة  حاجات سوق العمل.عزم  لتحقةق نهوض هذا الت  المالة  اللا  
ناه  إضاف  مواد جديدة إلى المو عداد النصوص اللازم  لتحديد مسارات التعلةم المهي والتقي إبيد من 

 تعلةم المهي  المستوى اللازم وإعداد معلمين لمؤسسات ال قي  والت   علةم المهي  المقررة بما يحفظ لشهادات الت  
فضلا  عن تعزيز  .(135)طلاق  هذا القطاعناكب  ا   محددة لمو وضمن شروط أكاديمة   ختصاصات علةابا والتقي  

 من خلال زيادة الصل   بيةنه  وبيين الت علةم الأكاديمي، عن طريق إضاف  مواد تتعلق بالاختصاصات هذا التعلةم
المهنة   إلى مناه  التدريس المعتمدة في كل   من المرحل  الابيتدائة  والأساسة   والثانوي  ، مما يسلط الضوء على 

الأعلى للتعلةم المهي  تفعةل دور المجلسو  ه .نعزوف الطلاب عأميةتهِ ويغير  نظرة المجتمع تجاههِ، ويخفف من 
 والتقي لكي يتمكن من القةام بالصلاحةات الممنوح  له .

 نبناالل  وسوق العمل  العالي عليمالت  بوين مخر جات : تحقيق التكامل المطلب الثالث

بيوي   التي تحكم منح ال ظل فيو أدى التزايد الكمي في أعداد الجامعات الخاص    تاخةص غةاب الس ةاس  الت 
ناحة  إلتزامها ل الجودة، إلى إثارة تساؤلات عد ة حول مدى رقابي  الد ول  على هذهِ الجامعاتايير وتضبط مع
ملة  تنمة    أساسة  في إطار عناضميشك ل علةم وسوق العمل التوازن بيين الت  وإنطلاقا  من أن  . بالشروط
مة  الى نفي الدول  بإعداد كادر بيشري مؤهل لدفع عجل  الت  ل نجاح الجهات المعنة  ره، ويمث  وتطو  المجتمع 
لمهارات اللازم  التي اب الطلاب اكتسبامشروط  بنانيالل  نمة  المستدام  في المجتمع تحقةق الت   ن  وأ .الأمام

لا بيد  من وضع بيعض المقتاحات التي نراها ضروري  حول الدور المحوري  .تواكب احتةاجات سوق العمل
الذي يجب أن تؤديه كل   من الدول  والجامعات في لبنان، تحقةقا  لهذا التوازن. بيناء  على ذلك تتضمن الفقرة 

                                                           

 .176صلاح الدنف، المرجع السابيق نفسه، ص  -135
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بية  وات علةم العالي، وتتناول الفقرة الثان   الدور المحو ري للجامعات ةالأولى الدور المحوري للدول  ممثل   بيوزارة الت 
 في لبنان.

بوية والت عليم العاليور المحوري لد  الالفقرة الأولى:   لد ولة ممثلةً بووزارة الت 

، إنطلاقا  من واقع الجامعات في لبنان ونظرا  لأمية   الت علةم في تحقةق تنمة  المجتمع وخدم  سوق العمل الل بناني  
دأ حق العالي تشمل القطاعين الرسمي والخاص، على أن تستند على مبعلةم يجب وضع سةاس  تربيوي   للت  

جمةع الطلاب بيضمان جودة تحصةلهم العلمي والحصول على شهادات معتف بها محلة ا وعالمة ا، على أن 
 ا  تتحمل الد ول  مسؤولة  إنتظام التعلةم العالي الرسمي والخاص. فإن  وزارة التبية  والت علةم العالي تؤدي دور 

زم  ل م هذا الت علةم إذا توفرت الإمكانةاتحاسما  في في انتظا وضع ب يج تأدي  دورها بيفعالة . لذلكاللا 
عدم و  ،تؤكد على مسؤولة  الدول  بالمراقب  والمحاسب  سات التعلةم الخاص جودة مؤس   لضمانجديدة  انينقو 

حتةاجات سوق العمل اق  عن معم  شاء جامعات خاص  جديدة قبل إجراء دراسات نمنح التاخةص بإ
الجامعات  اخةص منفةها. وسحب الت   علةمأة لمعرف  مدى توفر جودة الت  ومراقب  عمل الجامعات المنش

زم ، وتلك التي لا تحتم واجباتها تجاه الطلاب والدول .  الخاص   التي لم تعد تستوفي الشروط اللا 

تقوم بمهام مراقب  عمل لازم  لللاحةات اتعلةم العالي وإعطائها الص  لل العام   المديري  وضع هةكلة   فضلا  عن  
الإشراف ، لاسة ما دةات عصلاحة   ومنحه مجلس التعلةم العاليوتفعةل دور   .سات التعلةم العالي الخاص  مؤس  

تألف الخاص ، ووضع الس ةاسات التبيوي  المتعلق  بالجامعات الخاص  . على أن ي علةم العاليعلى مؤسسات الت  
هذا المجلس من أشخاص ذوي خبّة وكفاءة عالة  انطلاقا  من مبدأ "من يراقب يجب أن يكون أعلى كفاءة 

لي، ومنحها صلاحة  اممن ي راقب". ولا بيد  من إقرار قانون إنشاء الهةا  الل بنانة   لضمان الجودة في الت علةم الع
 التدقةق بالتاخةص الممنوح  لمؤسسات الت علةم العالي الخاص .

زم ، لاسةما وضع قانون جديد للجامع  الل بنانة  ، وتحديد رسال   كذلك يجب إجراء بيعض الإصلاحات اللا 
ساس الجامع  على أمن خلال إعداد موازن   وإمدادها بالموارد المالة  طويرهاالعمل على تالجامع  ومهامها، و 

، وتوفير خدمات الإرشاد والتوجةه المهي للطلاب، وتنظةم المناه  التعلةمة   المعتمدة في الجامع  حاجاتها
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فضلا  عن إجراء تقةةم ذاتي للجامع  للتحقق من: جودة المناه  والبّام  التي  وإلغاء المقرارات المتكررة.
 ودة خريجةها وقدرتهم على تلبة  حاجات سوق العمل.تعتمدها، جودة عملة  الت علةم والتعل م، ج

ك فةها القطاع العام ، يشت بناني  الل  علةم العالي وسوق العمل تحقةق التوازن بيين الت  لشاء لجن  إن يجب كما
العمل على تحقةق  دف  به  والرسمة  علةم الخاص  بية  بيوحداتها كاف  ومؤسسات الت  والقطاع الخاص مع وزارة الت  

الاقتصادي  مة  وضع آلة  لدراس  متطلبات التنو  .علةم العالي واحتةاجات سوق العملالت   جاتمخر  المواءم  بيين 
ةاح  ولابيد من دعم القطاع الصناعي والزراعي وقطاع الس حتةاجات هذه التنمة .التبيوي   باوربيط الخطط 

 من قِبل الدول  نظرا  لأنها تدخل في متطلبات سوق العمل حالة ا ومستقبلة ا، وتوجةه الطلاب إلةها.

 لجامعات دور المحوري لال الفقرة الثانية:

بية   ل الل بناني  لا تقع مسؤولة  عدم تحقةق المواءم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق العم على وزارة الت 
والت علةم العالي وحدها، بيل تتشارك معها في تحم ل هذهِ المسؤولة  ، الجامعات الر سمة  والخاص  ، التي يقع على 

م قد  تعاتقها القةام بيواجبات عد ة ت سهم إلى حد   كبير بيتحقةق هذهِ المواءم . لذلك لا بيد  لهذهِ الجامعات أن 
 نتاجات الإس ، وتوفير خدمات "ربيطة " مع مؤس  ةختصاصات الجامعلاوجةه للطلاب حول االإرشاد والت  

ابيير يقع سات قبل التخرج وهذا النوع من التديتم من خلالها التعارف ومد الجسور بيين الطلب  وهذه المؤس  
بيين نها و بية قنوات إتصالالجامعات  بمعنى آخر يجب أن تنشئ .(136)سات التعلةم العاليعلى عاتق مؤس  

زم  والكافة  حول ، مما يمنحهالتبادل المعلومات قطاعات سوق العمل ق العمل حاجات سو  المعلومات اللا 
كاتب للتوجةه م . إضاف   إلى إنشاءعن المتخرجينفي مختلف القطاعات المعلومات سات العمل مؤس   يمنحو 

لعمل. طلوبي  في سوق اعن المهن الم الكافة  للطلاب معلوماتوالخدمات المهنة  داخل الجامعات ت قدم 
ورات الحاصل  في طمما سةؤدي الى مواكب  الت   ن مناه  نظري  إلى مناه  تطبةقة   معلةمة  تحويل البّام  الت  و 

 سوق العمل والسماح للطالب بالمسامي  في عملة  الابيتكار والإبيداع بما يراعي حاجات سوق العمل.

                                                           

 .6، ص 2006عدنان الأمين، العلاق  بيين التعلةم العالي وسوق العمل، دراس  غير منشورة،  -136
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ب الطلاب على تدري، الكلةات الجامعة  مختلففي  الطلاب قبول كةفة   ديتحدلآلة   وضعفضلا  عن 
في القطاع العام بي  المطلو ف والمهن ختصاصات بالوظائربيط الاو  .خةاراتهم نأالإستقلالة  في التفكير بيش

ير الشهادة المطلوب لةس توف ن  أطلاقا  من إنة  لمتطلبات سوق العمل ن  أق  ومتدراس  معم  إجراء . و والخاص
ؤسسات التعلةم على مكذلك   الجامعة  بيل المطلوب توفير كادر بيشري مؤهل لدفع عجل  التنمة  الى الأمام.

بية   ةاس  التبيوي   الموضوع  من  خاص  بها منبثق  عن الس  العالي الخاص  أن تضع سةاس  تربيوي   قبل وزارة الت 
 واعد والأسس التي يجب أن تسير على ضوئها عملة  التعلةم.والت علةم العالي، بهدف وضع الق
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 :لخاتمةا
أردنا من خلال بحثنا هذا أن نستعرض الواقع الحالي للس ةاس  التبيوي   في لبنان والمخرجات التي تنت  عنها 

طمح والتي ستمكننا من تقديم بيعض المقتحات على أمل أن توصلنا إلى ما ن بناني  وعلاقتها بيسوق العمل الل  
 أن يكون علةه الحال في المستقبل.

ة   ودراس   للسةاق وعرض  لبعض الدراسات الإحصائة  ، أمي نستخلص من خلال ما تقد م من تحلةل  للواقع
ووضع خطةط وي  في الت  لأو لبا بناني  الل  ل ق العمو وس الس ةاس  التبيوي    تحقةق المواءم  بيين قضة  أن تحظى 
 في  . وذلك نظرا  لأمية تها في خدم  المجتمعات وتنمةتها وفي توظةف إمكانات المتخر جينالتبيوي  الس ةاسات 

سوق العمل كي ينهضوا بيه ويواكبوا الت طو رات الحاصل  في مختلف المةادين. تجدر الإشارة أيضا  إلى أمية   
المعرفي  انبتوفةق الجظاهرة بيطال  الخر يجين من خلال التشديد على تحقةق هذه المواءم  في الحد من 

ةق  لمكامن ، عبّ القةام بيدراس  شامل  ودقعلةمي والمهارات المطلوبي  في سوق العملالمكتسب من النظام الت  
 النقص والفائض في القوى العامل  ضمن إطار المهن المتنوع .

وجةه النظام التبيوي لةكون ت بيوضع سةاس  تربيوي   فع ال  تعمل علىأو لا   الأفكار المقتح  لتحقةق المواءم  تمث ل
أكثر مواءم   مع حاجات الفرد والمجتمع على أن يسبق هذه المرحل ، مرحل  إعداد البحوث من أجل دراس  

م العالي بيشكل  ةفي العمل على ضمان جودة التعلةم بيشكل  عام  والتعلجوانب العملة  التبيوي  كاف  . وثانةا  
، و  بيوي   بإعتبار أن الس ةاس  اللقطاع التبيوي انطلاقا  من المدرس . العمل على الإصلاح الشامل خاص  لت 

تشمل جمةع حقول التعلةم ومراحله، فإن  وجود سةاس  تربيوي  هادف  وواضح  المعالم تمكننا من تحقةق هذين 
من افي تحقةق الجودة، تقوم المؤس سات بيعملة   تقةةم  مستمر   لأداءها حةث تتكش ف لها مكالمقتحين. 

الضعف والقو ة وبالتالي تمك نها من وضع خطط عمل مرن  ومبنة   على الحاجات من أجل تحسين الأداء 
وتجويده. أم ا في الإصلاح التبيوي، فإن  الإنطلاق من المدرس  وتمكين العاملين فةها وإشراكهم في التخطةط 

 تمر والفع ال.لمسللإصلاحات وقةادة تنفةذها هو الأمر الأساس للتطوير التبيوي ا
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بيتفعةل الإدارة تقوم  تلك التيهي في إصلاح الت علةم بيشكل  عام والت علةم العالي بيشكل  خاص،  لخطوة الأهما
بيوي   وإعادة تنظةم هةكلة   في التنفةذ  مركزي  دأ اللا  خطةط ومبفي أمور الت   المركزي  عتماد مبدأ : امن خلال تهاالت 

،   واللامركزي  المركزي    الوحداتنسةق بيينالهةاات الناظم  للت علةم بمراحلهِ كاف  ، الت  تحديث تشريعات  ،والتسةير
بيويترشةد الإنفاق في  تمنح  نوط  بها.صلاحةات المالبشري  وال إعادة النظر في موارد الوزارة، و القطاع الت 

بية  والت علةم العالي ال تمك نها من وضع و على أداء دورها التخطةطي والرقابي،  قدرةهذهِ الخطوات لوزارة الت 
بيوي   الناظم  لقطاع الت علةم  .الس ةاسات الت 

علةم صلاح الت  لا يكون إ أنقائم  على الإصلاح الشامل و  بيوي  الت  ةاس  تكون الس   أننحن بحاج  إلى لذلك، 
بيوي   في . (137) الاجتماعييرا من ضمن مشروع للتغةإنم  من أجل الإصلاح  بمعنى آخر، لابيد للسةاس  الت 

لبنان أن تقودنا إلى تغةير إجتماعي جذري، يبدأ من وضع خطط تربيوي  لبناء نظام تربيوي متين، يمر بيوضع 
خط  إصلاحة  تنطلق من القاعدة ألا وهي المدرس  وتتوجه إلى القم  ألا وهي ضمان جودة التعلةم وتحقةق 

مر عن ذلك لأكاديمي والمهي، ويقتضي بمعرف  سوق العمل اللبناني ومتطلباته. يثالتوازن بيين التعلةم العالي ا
بيوي   في لبنان وسوق العمل اللبناني.  الوصول إلى تحقةق المواءم  بيين الس ةاس  الت 

ولكن  وسوق العمل الل بناني   جات الت علةمبل المواءم  بيين مخر  بحثنا هذا على تقديم المقتحات المتعل ق  بيس   ترك ز
لس ةاس  اومن أجل تحقةق هذه المواءم  بيشكل  أمثل، نقتح أن يتم  البحث بيشكل  أعمق في أمية   تطر ق 

بيوي   أن  الإنماء المتوازن  إنطلاقا  منالعام   والخاص  .  تحقةق الإنماء المتوازن بيين القطاعاتإلى  المعتمدة الت 
 العناصر ينعكس ن  تنمة  كل عنصر من هذهِ أتبيوي   والثقافة  ، و يشمل الت نمة  الاقتصادي   والاجتماعة   وال

على معرف  مكامن الضعف ومكامن القو ة في كل   من  هذا البحث المقتح يساعد على تنمة  الآخر.
وظفين طلاع على أوضاع المع على سير العمل في الإدارات، الا، من خلال الإطلاعام والخاصالقطاعين ال
زم ، ومعرف  مكامن الفائض ومكامن النقص في الموارد  متلاكهمومدى ا للمهارات العلمة   والعملة   اللا 

 البشري   والمالة  .
                                                           

 .18، ص 2004وإصلاح التعلةم، الأمين عدنان، السةاس  التبيوي   في الدول العربية   -137
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 66.......العناصر الكفةل  بيتحقةق الموائم  بيين مخر جات الت علةم العالي وسوق العمل الل بناني   :الأو ل المبحث

 66........................................تحقةق المواءم لضمان  علةم العاليجودة الت  : الأو لالمطلب 

 67.........................................م علةم العالي بيتحقةق المواءودة الت  الفقرة الأولى: علاق  ج
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 69..............................العالي...........الفقرة الثانة : الهةا  الل بنانة   لضمان جودة الت علةم 

 71......................ق المواءم ..........تحقةل ، نقط  الإنطلاق : الإصلاح التبيويالثانيالمطلب 

 72....................................الفقرة الأولى: مفاتةح الإصلاح التبيوي....................

 73.......................................المدرس  كنواة للإصلاح التبيوي......... الفقرة الثانة : 

 76..............بنانيلل  اعلةم العالي وسوق العمل الت   ر جاتمخ: مقتحات لتفعةل التوازن بيين الثانيالمبحث 

 77.......................................... التبيوي  ةاس  : المقتحات المتعلق  بيرسم الس  المطلب الأو ل

 78........................ي  والتق علةم المهي  علةم العام والت  : تحقةق المواءم  بيين هةكلةتي الت  الثانيالمطلب 

 79.....................بنانيالل  وسوق العمل  العالي علةمالت   بيين مخر جاتلثالث: تحقةق التكامل المطلب ا

بية  والت علةم العاليالفقرة الأولى: الد    80.................................ور المحوري للد ول  ممثل   بيوزارة الت 

 81........................................................ور المحوري للجامعاتالفقرة الثانة : الد  

 83....................................................................................الخاتمة

 85.............................................................................لائحة المراجع

 96...................................................................................الملحق

 97.................................................................................الفهرست
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