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 إىداء

 إلى مميمي ككمّي، لذاؾ الرجؿ الذم غرس في قمكبنا شغؼ العمـ كالتقدـ مف خلبلو

 "أبي"

 "أمي"إلى الحنكف الطاىرة 

 خكّة كصمة الرحـ، حتى صار صديقيإلى أخي؛ الذم جمعتني بو علبقة تخطّت حدكد الأ

كؿ ما ساندني لإنجاز ىذا التقرير، كمف فتح لي باب الأب التربكم الدكتكر أحمد ممّي، ك  إلى
 التدريب في مركز الدراسات لإعداد دراسة مميئة بالشغؼ كالإصرار

 جابكـععمى أمؿ أف تناؿ إ

 الشكر

 إلى كؿّ مف كاف لو فضؿ في تزكيدم بالمعارؼ كالميارات

 إلى الجامعة المبنانية ككمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، إلى الأساتذة الأفاضؿ

إلى مركز الدراسات القانكنية كالسياسية متمثّمة برئيسيا الدكتكر أحمد ممي الذم فتح لي بابان لإجراء 
 في المركز فترة التدريب

لى الدكتكر المشرؼ الدكتكر محمد شكر  كا 

الذم كاف متابعان كحرص عمى أف يزكّدني بجرعات دعـ كأمؿ لاسيما في المرحمة الأخيرة مف إعداد 
 الدراسة كالتي تعتبر مف أصعب الفترات عمى معدّ البحث
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 المقدمة

في كؿ التي تسعى لمتطكير كالارتقاء يشغؿ التعميـ عامة، كالعالي خاصة، حيّزان كبيران مف اىتمامات الد     
. كفي لمدكؿ التي تسعى لمتقدّـ إستراتيجيةمختمؼ المجالات. فمـ يعد التعميـ حاجة فردية، بقدر ما ىك حاجة 

كسعت لجعمو بمتناكؿ ىذا الصدد عممت العديد مف الدكؿ )المتقدمة كالنامية( عمى تطكير التعميـ كآلياتو 
في قطاعيو  ،استراتيجيات تعميمية تتلبءـ مع حاجاتيا لمخرجات تغذّم سكؽ العمؿدفعيا لكضع الجميع. مما 

 العاـ كالخاص، بككادر قادرة عمى القيادة كالإدارة كالحرفية بمختمؼ أنكاعيا.

كماؿ بناء شخصية المتعمّـ مف جية     كنظران لارتباط ىذه المرحمة التعميمية بسكؽ العمؿ كحاجياتو مف جية، كا 
أتي أىمية تطكير كتحديث التعميـ العالي في مختمؼ مجالاتو لجعمو أكثر قدرة عمى مكاكبة متطمّبات ثانية، ت

 في المكاكبة كالمجاراة. كمركنة كميارة عالية عصر التكنكلكجيا كالحداثة كالمعرفة، كالذم بدكره يتطمب سرعة

تصادية، الاجتماعية، العممية قد أصبح اليكـ نجاح الدكؿ، تقدميا كتطكرىا في مختمؼ الصعد الاقف   
ان عبر كالسياسية، يرتبط بشكؿ كبير بنجاح سياستيا التربكية كاىتماماتيا بالتعميـ العالي كيظير ذلؾ جمي

تيا لمتعميـ العالي كالبحث العممي، مثؿ: الكلايات المتحدة اكبيرة مف ميزاني تخصيص الدكؿ المتقدمة نسب
بيف الاىتماـ بالتعميـ العالي كبيف تقدـ الدكؿ  التفاعميةتظير جميان العلبقة حيث ، انجمترا ككندا... الأميركية

 كازدىارىا في مختمؼ المجالات.

جميع الأصعدة السياسية كالاقتصادية  عمىيرات متسارعة ييشيد النظاـ الدكلي منذ مطمع القرف الماضي تغك    
دكؿ أك المجتمعات، كأصبحت الحياة المعاصرة كالاجتماعية ككافة المجالات كالنشاطات سكاء عمى مستكل ال

أكثر تشابكا كتعقيدا مما كانت عميو، كاقتضت تداعيات التطكر العممي كالتكنكلكجي كالثكرة اليائمة في البحث 
الفجكة في إمكانيات القطاع العاـ كلتعمؿ  العممي كجكد مراكز متخصصة لمبحث كالدراسة كالتمحيص لتسدّ 

بيكت خبرة تكجو السياسات  الخاص في إدارة الدكلة، حيث تمثؿ ىذه المراكز كرديؼ لمدكلة كلمقطاع
كالاستراتيجيات كتقدـ الخبرات كالاستشارات كالمعمكمات حتى أنيا أصبحت تقكد الجزء الميـ مف السياسة 

 لتساعدىا في تحقيؽ مصالحيا كأىدافيا الكطنية. كالإدارة في الدكؿ المتقدمة

امتلبؾ الدكؿ كالمجتمعات لممعرفة كتكظيفيا ىك معيار القكة، حيث يشكؿُ ذلؾ أساسا أصبح مؤخران فقد    
مف فراغ، مف ىنا تزايدت في  ؿ المتحضرة لـ يأتِ لامتلبؾ سبُؿ الثركة كالرقي في كؿّ مجالات الحياة، فتقدـ الدك 
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الخامسة لحيكية الدكر الذم السنكات الأخيرة أىمية مراكز البحث كالدراسات كالتي أطمؽ عمييا مجازيا السمطة 
تقكـ فيو، كعميو بدأت العديد مف الدكؿ النامية كدكؿ العالـ الثالث بمحاكلة المحاؽ بالركب العالمي، كأبدت مزيدا 
مف الاىتماـ كالدعـ لإنشاء ىذه المراكز كتكظيفيا كاستثمارىا بما يحقؽ لمدكلة مسايرة التطكر العممي كالفكرم 

السائدة كتنفيذ استراتيجياتيا المتعددة بما يضمف ليا الازدىار كالأمف  الإستراتيجيةالبيئة  كالتعايش مع ما تمميو
 كالاستقرار في عالـ سريع التغير لـ يعد فيو مكانا لمجيؿ كالتكاكؿ.

ماميا بقطاع التعميـ كاستثمارىا اىت مف خلبؿان، حيث أنيا حققت مركزان متقدمان كتعتبر سنغافكرة مثالان حيّ    
نجح في بناء المكاطف السنغافكرم الذم ارتقى ببلبده  ،نظاـ تعميمي عالي المستكل كاعتمادمعنصر البشرم ل

، إلا أنيا صبّت تركيزىا عمى كالأجناسمجتمع متعدد الثقافات كالديانات  فيي كبالرغـ مف ككنياكحمّؽ بيا. 
احان بارزان في تجربتيا التنمكية )التي لـ تتجاكز ، ما سمح ليا بتحقيؽ نجتعزيز القكمية الكطنية كالانتماء الكطني

الثلبثيف عامان(. عمى عكس الدكؿ النامية كالتي تحتاج إلى كضع التعميـ كالعمـ نصب أعينيا مما سكؼ يعكد 
عمييا حكمان بالنفع كالخير، كسكؼ تتمكف مف الارتقاء بالمجتمع كبالدكلة ككؿ فتصؿ إلى مكانة مرمكقة كسط 

 مة كتصبح ىدفان لمطلبب في شتى بقاع العالـ.الدكؿ المتقد

كأىمية التخطيط الاستراتيجي  انطلبقان مما تتقدّـ جاءت أىمية اختيار مكضكع جكدة التعميـ العالي في لبناف،   
لما يشكّمو مف  النمك كالتنمية المنشكدة، ىبيدؼ السير عمى خُطالمبني عمى الحاجيات الفعمية لمبيئة المحمّية 

ضمانة أساسية )إذا لـ نقؿ الكحيدة( تساىـ كبشكؿ بارز كأساسي في عممية النيكض كالتنمية التي تسعى إلييا 
فضلّب عف أىمية التعميـ العالي في لبناف، كدكره في تطكير بناء الدكلة كالاستفادة القصكل مف الطاقات  البلبد.
دكلة متقدمة. تأتي أىمية التقرير، كاختيار مكضكع التعميـ العالي في لديو بيدؼ المضي قدمان نحك بناء  الشابة

ربطو بمعايير الجكدة العالمية كمحاكلة دكر مراكز الدراسات الجامعية في تعزيز جكدة مخرجاتو ك لبناف ك 
جعمو مسارات تفي لبناف، كالتي تحتاج إلى تصكيب للئضاءة عمى القدرات الكبيرة التي يمتمكيا التعميـ العالي 

 أقرب إلى معايير الجكدة العالمية.

ّـ اختيار مركز الدراسات المبنانية القانكنية السياسية كالإدارية، التابع لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية     كقد ت
كالإدارية، لإجراء فترة التدريب المخصصة، كذلؾ لعدّة اعتبارات لعؿّ أىميا ارتباط مخرجات ىذه الكمية 

القادة الإدارييف، بالإضافة إلى الإدارية الرسمية التابعة لمدكلة كدكرىا البارز في إعداد الحقكقييف ك بالكظائؼ 
عراقتيا ككنيا أكلى كميات الجامعة المبنانية. فضلبن عف الدكر البارز الذم تتمتع بو مراكز الدراسات في 

المرجك منيا الحيكم كالدكر ا الجامعة المبنانية المساعدة كتقديـ المشكرة في عممية النيكض التربكية التي تقكـ بي
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جيو سياسات الدكؿ كاستراتيجياتيا مف جية، كدكر مركز الدراسات المبنانية انطلبقان مف مجاؿ اختصاصو في تك 
في تنمية الأبحاث كالدراسات العممية كربطيا بالكاقع كالمساىمة في حؿّ مشكلبت المجتمع المحمّي كتنميتو مف 

 جية أخرل.

لفترة ا ىذهخلبؿ  تحيث اطمعالمركز الفترة الأكلى لإعداد التقرير لفترة تدريب ضمف  خلبؿ ةالطالب تخضع   
كمياـ المركز )التي سكؼ يأتي ذكرىا بشكؿ تفصيمي  أنشطةمختمؼ في  تشاركقد ك  عمى آلية عمؿ المركز.

لو. مما التابعة  الإدارية المعاملبتالعديد مف كمتابعة عمى إنجاز  تكما عمم في مرحمة لاحقة مف التقرير(.
أكثر عمى آلية العمؿ الإدارم في المؤسسات العامة ككيفية التخطيط كالتنفيذ كالإجراءات المرافقة  سمح بالتعرّؼ

كما كالمشاركة في جمسات كمحاكر  .ةلبللؤعماؿ الإدارية الخاصة بيا بما يتلبءـ مع طبيعة اختصاص الطا
ميني في  2شيادة الماستر لمحصكؿ عمى التي يُعدُّىا المركز؛ لتطكير الكمّية يجيةالإستراتالتحضير لمخطّة 

المقاربة الفعمية بيف النظرم كالقكانيف التي ترعى مف جراء نكع لإ ااختصاص التخطيط كالإدارة في محاكلةٍ مني
عمؿ المؤسسات الرسمية، كقدرتيا عمى التكيّؼ كالتطبيؽ مع الاحتياجات الفعمية كالإنجاز في العمؿ الميداني 

بحاث كالدراسات في كضع الخطط انطلبقان مف الحاجيات دكر الفعّاؿ لمراكز الأعف الالمخصصة لو. فضلبن 
مف جية،  ة المكضكعة مف قبيؿ السمطات العمياالعام الإستراتيجيةبما يتلبءـ مع الخطط ة الفعمية لممؤسس

 كالحاجات الفعمية لمبيئة الخارجية مف جية أخرل.

 الإشكالية .1

مركز الدراسات حيوية السمطة الممنوحة لمدى فاعمية و برزت خلبؿ فترة التدريب الإشكالية التالية:      
 مخرجاتيا وتصبح يات الفعميةبما يتلاءم مع الحاج تطوير الكمية بيدفالمبنانية القانونية السياسية والإدارية 

  ؟أكثر تجاوباً مع المتغيرات والحاجات الفعمية لمبيئة الخارجية الحاصمة عمى الساحة داخمياً، إقميمياً وعالمياً 

 العديد مف التساؤلات الفرعية كالتي تأتي عمى الشكؿ التالي: كيتفرع عف ىذه الإشكالية

 مدل الصلبحيات الممنكحة لممركز انطلبقان مف المياـ المككمة إليو، لاسيما أف طبيعة المياـ كأىميتيا‌.أ 
 ىي التي تحدّد حجـ الصلبحيات الكاجب منحيا. كالنتائج المتكقّعة كالأىداؼ المرجك تحقيقيا

، كفؽ احتياجات المركز كالتي تنطمؽ مف كالدعـ المالي الممنكحة )الييكؿ الإدارم( التسييلبت الإدارية‌.ب 
 المياـ المككمة إليو لتحقيؽ الأىداؼ المرجكّة منو.
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دكر مركز الدراسات المبنانية القانكنية السياسية كالإدارية في تقديـ المشكرة اللبزمة كالخطط كالبرامج ‌.ج 
الكمية بيدؼ تطكيرىا بما يتلبءـ مع الحاجيات الفعمية لمبيئة الخارجية كالدراسات كالأبحاث التي تحتاجيا 

 كالداخمية.
أىمية الحمقات البحثية كالصمة الممنكحة لممركز مع البيئتيف الخارجية كالداخمية مع المراكز ذات ‌.د 

 الاختصاص بتطكير مخرجات التعميـ في الكمية بما يتلبءـ مع الحاجيات الفعمية لسكؽ العمؿ.
كرسالة الكمية خاصة  إستراتيجيةىك الدكر البارز الذم مف المتكقّع أف يقكـ بو مركز الدراسات في تنفيذ ما ‌.ق 

 كالجامعة المبنانية عامةن؟
 فرضيات التقرير .2

 مف خلبؿ: مف المفترض أف يجيب التقرير عف ىذه التساؤلات كالإشكالية المطركحة     

  كالدراسات في الكميات كبيف نجاح ىذه الكميات  الأبحاثإظيار العلبقة الطردية بيف تطكير كتمكيف مراكز
مع تمبية الحاجات الفعمية لمبيئة الخارجية كمع معايير جكدة التعميـ  يتلبءـفي تحقيؽ استراتيجياتيا بما 

 العالمية.
  مركنة في تنفيذ الحاجة إلى تعديؿ الأنظمة كالقكانيف الإدارية التي تحكـ عمؿ المركز لكي يصبح أكثر

 أىدافو المتكخّاة، كبما يتفّؽ مع الحاجة الفعمية لو في ىذا العصر.
 المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية كدكره في تطكير عمؿ الكمية بما يتناسب أىمية 

 مع المخرجات الفعمية المتكخاة مف كمية مف المتكقع منيا تزكيد البيئة المحمية بحقكقييف كقادرة إدارييف.
 .مدل تلبؤـ المخطط التكجييي مع متطمبات الجكدة العالمية في التعميـ العالي 
  الإدارم، الفني )بطاقيما مدل جيكزية الجامعة المبنانية عامة، ككمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية

 كالقكانيف الإدارية المرعية الإجراء. الأنظمةفي ظؿ  العالمية تطبيؽ معايير الجكدةمتجاكب مع لكالتعميمي( 
لتطكير كمية الحقكؽ تحت عنكاف  إستراتيجيةلقد اتضح خلبؿ فترة التدريب قياـ مركز الدراسات بكضع خطة    

، كالتي مف المتكقع أنّيا تتلبءـ مع اليدؼ 1السياسية والإدارية""المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم 
الاستراتيجي لإنشاء المركز. كسكؼ يُصار إلى عرضو كمقاربتو مف ناحية أىدافو التعميمية مع متطمبات معايير 

لذم يسعى الجكدة العالمية لمتعميـ العالي عامة، كاقتصاد المعرفة، كدكره في المسار التطكيرم لمتعميـ العالي ا
مكانية تطبيقو كتحقيؽ أىدافو المرجكّة في ظؿّ الأزمات  المركز لتحقيقو في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، كا 
المتتالية التي تعصؼ بالبلبد. لاسيما أنّو كانطلبقان مف أىداؼ إنشائو؛ فإفّ ميامو لا تقتصر عمى التكثيؽ كتقديـ 

بنانية أك الكمية التابع ليا، بؿ تتعدّل ذلؾ لتشمؿ المؤسسات كالأفراد الدراسات كالأبحاث المتخصصة لمجامعة الم
في القطاعيف العاـ كالخاص. فضلبن عف دكره بتمثيؿ الجامعة المبنانية في المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية 
                                                           

 مشركع المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ، الصادر عف مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية. 9ممحؽ رقـ   1
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خارج لبناف. لاسيما ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالإدارية كالسياسية، كالتعاكف مع المراكز ذات الصمة داخؿ ك 
كأنو في الآكنة الأخيرة باتت مراكز الدراسات كالأبحاث تعرؼ عالميا بأنيا السمطة الخامسة، كالتي مف المتكقع 

 تكظيفيا كاستثمارىا بما يحقؽ لمدكلة مسايرة التطكر العممي كالفكرم في عالـ سريع التغيّر.

 يجية التقرير والأدوات المستخدمةمن .3

ّـ اعتماد المنيج الكصفي التحميمي، كالمنيج نظران       لطبيعة مكضكع التقرير كالإشكالية المطركحة، ت
الإحصائي التحميمي، بالإضافة إلى الاستعانة بعدّة أدكات لتحصيؿ معمكمات كىي: المسح المكتبي، الاستبياف 

 كالأدكات الإحصائية.

كما ىك في الكاقع، فييتـ بكصفيا كصفان دقيقان،  : كالذم يعتمد عمى دراسة الكاقعالمنيج الوصفي التحميمي‌.أ 
ا يكضح حجميا كدرجات كيعبر عنيا تعبيران كيفيان عبر تكضيح خصائصيا، كتعبيران كميان أك رقميان بم

 .1ارتباطيا مع الكقائع الأخرل
لمتأكد مف صدؽ كتحميميا،  التقريرمكضكع  حكؿ: كالذم يعتمد عمى جمع المعمكمات المنيج التحميمي‌.ب 

 الفرضيات.كثبات 
: عبر الاطلبع عمى المصادر كالمراجع المكتبية، كالدكريات كالممتقيات المتخصصة، المسح المكتبي‌.ج 

كالدراسات السابقة ذات الصمة بالمكضكع، كالعديد مف التقارير كالكثائؽ كالقكانيف التي تعنى بالتعميـ العالي 
 .في لبناف عامة كبمركز الدراسات خاصة

كىي المشاىدة كالمراقبة الدقيقة لسمكؾ ما أك ظاىرة معيّنة في ظؿّ الحصكؿ عمى معمكمات : الملاحظة‌.د 
ّـ العمؿ عمى ملبحظة آلية الأعماؿ الإدارية في الكمية  دقيقة لتشخيص ىذا السمكؾ أك ىذه الظاىرة. كىنا ت

كالمراكز البحثية. كما كمتابعة أحكاؿ الطلبب كالتكاصؿ معيـ، لاسيما مف خلبؿ ممؼ التدريب في المركز 
 لبعض الطلبب.

 مصادر جمع المعمومات .4
ّـ اعتماد معيار التأكد كالثقة عبر جمع المعمكمات، كالتي تنكّ       عت مصادر الحصكؿ عمييا بيدؼ لقد ت

غناء الطالب بالقدر الكافي مف المعمكمات حكؿ مكضكع التقرير،  ةإعطاء التقرير القكّة كالثبات في النتائج، كا 
 ككانت عمى الشكؿ التالي:

                                                           
 .69، ص: 2004كايد، عبد الحؽ، البحث العممي، الطبعة الأكلى، دار مجدلاكم لمنشر، عماف،   1
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 أجرتياكالتي تّـ تحصيميا مف خلبؿ فترة التدريب العممي التي  ةالمشاىدة العينية كالملبحظة مف قبؿ الطالب -
 في مركز الدراسات.

 الأنظمة كالقكانيف الرسمية ذات الصمة الصادرة عف الجيات الرسمية المختصة. -
 المراجع العربية كالأجنبية )كتب، مجلبت، دكريات...( -
 ابقان كالمتعمّقة بمكضكع التقرير، محميان، عربيان كدكليان.الدراسات كالبحكث المعدّة س -
ية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كمركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية رؤية كرسالة الجامعة المبنانية، كم -

 كالإدارية، كمشاريع القرارات كالخطط التطكيرية المتعمقة بالجامعة المبنانية.
الانترنت لاسيما المكاقع الرسمية التابعة لكزارة التربية كالتعميـ العالي، المديرية العامة  عفالمكاقع المكثكقة  -

تعميـ العالي، الجامعة المبنانية، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، كالمركز التربكم لمبحكث كالإنماء، لم
 ككؿ ما لو علبقة بمكضكع التقرير.

 التقرير محدّدات .5
 د التقرير عمى المحدّدات التالية؛اعتم   
مراكز الدراسات التابعة لمجامعة : حيث اقتصر التقرير عمى معرفة مدل جيكزية كدكر الحد الموضوعي -

 المبنانية لتطبيؽ معايير الجكدة العالمية.
: شمؿ التقرير دراسة حالة مركز الدراسات المبنانية القانكنية السياسية كالإدارية التابع لكمية الحد المكاني -

 .الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية
باستطلبع آراء المعنييف بممؼ جكدة التعميـ العالي في الجامعة المبنانية كخارجيا  : اىتـ التقريرالحد البشري -

عبر مقابلبت، بالإضافة إلى آراء الطلبب لاسيما طلبب السنة الثالثة كالماستر في الكمية عبر استبياف 
 )سكؼ يُصار إلى عرضيما لاحقان في التقرير(

 ن:سميالتقرير إلى قانقسم شكالية ولمعالجة ىذه الإ .6
الذم سيُصار فيو إلى تعريؼ كصفي لمكضكع كمكاف النظرم  الإطارالأول  الفصلفي  جتبحيث عال -

 .التقرير
تطكير  مركز الدراسات المبنانية القانكنية السياسية كالإدارية فيدكر  إلى تفقد تطرّق الثاني الفصلأما في  -

 ملبئمةمتطمبات معايير إدارة الجكدة الشاممة، كمدل  كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كمخرجاتيا لتتلبءـ مع
 عمالو لتحقيؽ ىذه الغايات، انطلبقان مف التجارب العالمية كالإقميمية.أىدافو كأ
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 الأول الفصل
 ، والفترة التدريبيةوصف مركز الدراسات القانونية والسياسية

 

 فعمى عاتقيا ميمة تزكيد المؤسسات في القطاعيعتبر مركز الدراسات المبنانية أحد المراكز التي يُمقى يُ      
كىك الركيزة الأساسية التي تمبّي الحاجات البحثية كتساىـ في العاـ كالخاص بالمشاريع كالدراسات التطكيرية، 

تطكّر الفكر القانكني كالسياسي كالإدارم، كيساىـ في كضع الحمكؿ لقضايا التنمية كالتطكير عمى الصعيد 
 الكطني.

ىي آلية عمؿ مركز الدراسات المبنانية القانكنية السياسية كالإدارية؟ ىيكمو الإدارم كالتنظيمي؟ كما ىي فما    
الصلبحيات الممنكحة لو؟ كأىدافو؟ كمف أجؿ الإجابة عمى ىذه التساؤلات لا بدّ مف تعريؼ عاـ حكؿ الجامعة 

عمكـ السياسية كالإدارية التي يتبع ليا إداريان مركز المبنانية، أىدافيا كآلية عمميا. بالإضافة إلى كمية الحقكؽ كال
 الدراسات المبنانية، مف ثـ سيُصار إلى تعريؼ حكؿ المركز كآلية عممو.

 إلى مبحثيف: الفصكسكؼ ينقسـ ىذا 

 كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية ك كصؼ عاـ حكؿ الجامعة المبنانية،  يتناكؿكسكؼ : المبحث الأول
 .كالإدارية

  المركز.كاقع العمؿ التدريبي في ك  يتّـ خلبلو كصؼ مركز الدراسات القانكنية كالسياسية: الثانيالمبحث 
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 المبحث الأول
  كميّة الحقوق والعموم السياسية والإدارية /عريف عام حول الجامعة المبنانيةت
 
 

المجتمع في بناء  احتياجات لتمبية خدمة عامّة تؤمّنيا مؤسّسات التعميـ العالي،كالتعميـ العالي  يسعى     
مع احتراـ الحرّيات الأساسيّة للؤفراد كالمجمكعات كالقيـ السامية  تطكير إمكاناتو كفي البحث العممي.قدراتو ك 
 .1(3سيّما فيما يخصّ الحرّيات الأكاديمية )المادة رقـ تنص عمييا المكاثيؽ الدكلية، كلاالتي 

المبنانية كتطكيرىا لاحقان بناء عمى قرار مدركس مف قبؿ السمطة السياسية، بؿ كانت لـ يكف إنشاء الجامعة    
نتيجة "الضغكط الشعبية كالطلببية كخصكصان لمفئات الصاعدة مف قاعدة اليرـ الاجتماعي"، كلتمبية حاجات 

ص شديد مف السمطات المدارس الثانكية مف الأساتذة الأكفاء، ككزارات الدكلة مف المكظفيف الخبراء... "مع حر 
كعمى الرغـ مف التضييؽ . الجامعتيف الأميركية كاليسكعية" الحككمية آنذاؾ عمى إنشاء فركع غير متكافرة في

 .3كاحتمّت مكانة مرمكقة بيف أقرانيا 2عمييا فقد حقّقت الجامعة منجزات أساسية

 476المرسكـ رقـ  1959كانكف الثاني  24فقد صدر بتاريخ أما فيما خص كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية،    
الرامي إلى إنشاء كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية، كشكّؿ لجنة ميمتيا كضع النصكص كالتنظيمات اللبزمة 
لإنشاء ىذه الكمية. كىي تضّـ، بالإضافة إلى فركعيا الستّ المكزّعة عمى المناطؽ، ثلبثة مراكز أبحاث أحدىا 

آذار  16تاريخ  345كالسياسية، المنشأ بمكجب القرار رقـ  كالإداريةركز الدراسات المبنانية القانكنية ىك م
، كالذم ييدؼ إلى القياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة 1998

 .4كالكمية كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة

                                                           
 .العالي الخاصالأحكاـ العامة لمتعميـ العالي كتنظيـ التعميـ  1
صدكر القكانيف المتعمّقة بتنظيـ شؤكنيا كبتفرع أساتذتيا، اكتماؿ مبنى كمية العمكـ في الشكيفات، إنشاء كميتي اليندسة   2

 كالزراعة، كما شيدت ارتفاعان ممحكظان في عدد الطلبب.
كعية في التعميـ العالي في البمداف العربية"، ، "قضايا النالاميفعدناف، . 709عمي، المكسكم، "التعميـ العالي في لبناف"، ص   3

 .2014الكتاب السنكم الثامف، الييئة المبنانية لمعمكـ التربكية، بيركت، 
كميؿ، حبيب، تكصيؼ المقرّرات في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، الجامعة المبنانية، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية    4

 .4، ص 2018كلى، بيركت، كالإدارية، الطبعة الأ
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 جامعة المبنانية: الالفقرة الأولى

حراؾٍ  كقد جاء تأسيسيا نتيجة. 1تعتبر الجامعة المبنانية المؤسسة الحككمية الكحيدة لمتعميـ العالي في لبناف    
ار المعمميف العميا مع إنشاء د لمجامعة المبنانية كلادةَ أكؿ نكاة كالذم شيد، 1951 منذ العاـشعبيٍّ كطالبي كبير 

 .كمعيد للئحصاء

تعتمد نظاـ التعميـ الجديد في التدريس كىك نظاـ ك  معاىد العميا لمدكتكراه كالكميات،تضّـ العديد مف الكىي    
LMD2  أم نظاـ الحصصcredits.  ألؼ طالبة كطالب في الاختصاصات  79متقدّمان لػ  تعميمان كتؤمف اليكـ

 30كافة، كتكاكبيـ في مسيرتيـ العمميّة نخبة مف الأساتذة البحّاثة، كىـ متخرّجكا الجامعة المبنانية كأكثر مف 
 .3دكلة حكؿ العالـ

كبالاستقلبلية الإداريّة كالماليّة بالشخصيّة المعنكيّة المنشأة قانكنان(  مؤسسات التعميـ العالي)تتمتّع  كما أنّيا   
كالأكاديميّة ضمف الحقكؽ التي يكفميا الدستكر كالقانكف. كتتمتّع مؤسسات التعميـ العالي الخاضعة لأحكاـ ىذا 
القانكف بحرمة أحراميا، كلا يجكز لمقكل الأمنية دخكؿ ىذه الاحراـ إلا تنفيذا لمذكرة قضائية أك بناء عمى طمب 

 .4(4مف يقكـ مقامو )المادة رقـ  رئيس المؤسسة أك

 المبنانية كإحدى مؤسسات التعميم العالي أحكام عامة حول الجامعة :الأول البند

تُعنى مؤسسات التعميـ العالي بالتدريس كالبحث العمميّ كخدمة المجتمع في حقكؿ التعميـ العالي كتككف      
 .المعيد التقّنيّ العاليعمى ثلبثة أنكاع: الجامعة، الكمّية الجامعيّة، 

 

 

 
                                                           

 1 "Lebanon's second republic: secular talk, sectarian  Ofeish, Sami A. (1 January 1999).
2013 23 March . RetrievedStudies Quarterly Arab .application" 

 .2005حزيراف  28اعتماد نظاـ جديد لمتدريس في الجامعة المبنانية،  14840المرسكـ رقـ   2
تمكز  annahar.com ،2الجامعة المبنانية نمكذجان"،  -فؤاد، أيكب، رئيس الجامعة المبنانية، "كاقع التعميـ العالي في لبناف  3

2018 ،https://www.google.com.lb/a 10/11/2018، تمت الزيارة بتاريخ. 
 الأحكاـ العامة لمتعميـ العالي كتنظيـ التعميـ العالي الخاص، مرجع سابؽ. 4

http://www.thefreelibrary.com/Lebanon's+second+republic%3a+secular+talk%2c+sectarian+application.-a055541673
http://www.thefreelibrary.com/Lebanon's+second+republic%3a+secular+talk%2c+sectarian+application.-a055541673
https://www.google.com.lb/a
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 مؤسسة التعميم العاليأولًا: 

 :1(5كىي كؿّ مؤسسة لمتعميـ العالي تتكافر فييا الشركط الآتية)المادة رقـ      

 تتضمّف ثلبث كمّيات عمى الأقؿ تختصّ كؿ كاحدة منيا بميداف كاحد مف المياديف الدراسيّة الكبرل المعتمدة 
سيّما الأكنيسكك. تحدّد ىذه المياديف بقرار مف الكزير بناء عمى تكصية مف قبؿ المنظّمات العالميّة كلا

 ؛الأكاديميةالمجمس المسندة إلى اقتراح المجنة الفنية 
  اختصاصات عمى الأقؿّ تؤدم إلى شيادات مف المستكل الأكؿ المنصكص عميو في  تسعتكفر برامج في

 ىذا القانكف؛
  عمى الأقؿ مف مكازنتيا السنكيّة التشغيميّة لمبحث العمميّ، كمستمزماتو؛ بالمائةنسبة تكازم خمسة تخصّص 
  يقكـ بالتعميـ كالبحث فييا أعضاء ىيئة تعميمية مف حممة شيادة الدكتكراه المعترؼ بيا أك أعمى شيادة

% 70المستكل الأكؿ كمف مجمؿ الأرصدة في ÷ 50تمنح في الاختصاص يتكلّكف تعميـ ما لا يقؿّ عف 
في المستكل الثالث المحدديف في ىذا القانكف. تكضع شركط المدرّسيف مف ÷ 100في المستكل الثاني ك

غير حممة الدكتكراه بمرسكـ يتّخذ في مجمس الكزراء بناء عمى اقتراح الكزير المسند إلى تكصية مجمس 
خرل كفؽ طبيعة بعض الاختصاصات بناء عمى التعميـ العالي؛ كيمكف لمجمس التعميـ العالي تحديد نسب أ

 ؛الأكاديميةاقتراح المجنة الفنية 
  ؛مف مجمكع المقررات التعميميّة عمى الأقؿ %50تؤمّف أعضاء ىيئة تعميمية متفرغيف ؿ 
  أف يككف عدد أفراد ىيئتيا التعميمية متناسبا مع عدد طلببيا الإجمالي، عمى ألا تتجاكز النسبة ثلبثيف طالبا

 ؛فرد مف أفراد الييئةلكؿ 
  مف عدد الأساتذة المتفرغيف فييا. %60لا تتدنى نسبة الأساتذة المبنانييف حممة الدكتكراه عف 

 والمعيد التقني العالي لكمّيّة الجامعيّةاثانياً: 

كؿّ مؤسّسة لمتعميـ العالي مستقمّة، تختصّ بكاحد أك اثنيف مف المياديف الدراسيّة  تعتبر الكمية الجامعية     
 المشار إلييا أعلبه،

 يمكف لمكمّيّة الجامعيّة أف تسدم تعميمنا ذا طابع أكاديميّ أك تكنكلكجيّ؛ 
 الأساسية أك  يشترط لإسداء التعميـ التكنكلكجيّ أف تختصّ البرامج التي تقدّميا الكمّية بتطبيقات العمكـ

المعمكمات كفي ىذه الحالة تخفض النسبة المشار إلييا  تقنيةاليندسيّة أك الطبيّة أك عمكـ التغذية أك أم مف 
                                                           

 الأحكاـ العامة لمتعميـ العالي كتنظيـ التعميـ العالي الخاص، مرجع سابؽ. 1
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% مف مجمؿ المقرّرات، إلا إذا كانت تسدم تعميمنا يؤدّم 40مف البند أكلان مف ىذه المادة إلى  5في الفقرة 
( مف البند أكلان مف ىذه 6( ك)5( ك)4ه الحالة الشركط )إلى شيادات في المستكل الثاني فتطبّؽ في ىذ

 المادّة.
لا تمنح الكميّات التي تسدم حصران تعميمان ذا طابع تكنكلكجيّ، سكل شيادات مف المستكييف الأكّؿ كالثاني    

 في الاختصاصات المرخّص ليا قانكننا.
معيّة، كىي كحدات تضطمع بمسؤكليّة التعميـ يمكف إنشاء معاىد جامعيّة ضمف الجامعات أك الكمّيّات الجا   

 في ميداف معرفيّ محدّد، كتتمتّع باستقلبؿ ذاتيّ في نطاؽ الجامعة أك الكميّة التي تنتمي إلييا.

يك كؿّ مؤسّسة لمتعميـ العالي تختصّ بإعداد الأطر الكسطى التقنية كتختصّ أمّا المعيد التقني العالي؛ ف   
بأحد مياديف التطبيقات التقنيّة، كلاسيّما الصناعة كالزراعة كالمياه كالخدمات الإدارية البرامج التي تقدّميا 

 كالإنسانيّة. كيخضع ىذا المعيد لإشراؼ كزارة التربية كالتعميـ العالي كللؤنظمة المقررة الخاصة بو.

 وأىداف الجامعة المبنانية رسالة: الثاني البند

طلببيا ليككنكا مكاطنيف فاعميف يساىمكف في بناء  إعداد إلىقان مف رسالتيا تسعى الجامعة المبنانية انطلب     
المعرفية كالكفاءات الضركرية لمكاكبة التطكرات الاقتصادية  الأدكاتالمجتمع المبناني كتنميتو كتمنحيـ 

 بناء مجتمع المعرفة.كالاجتماعية كالثقافية كالقدرة عمى الاستفادة مف التطكرات التقنية المتسارعة كالمساىمة في 

 1الرسالةأولًا: 

"الجامعة المبنانية مؤسسة عامة تقكـ بمياـ التعميـ العالي الرسمي في مختمؼ فركعو كدرجاتو, كيككف فييا      
في نفكس  الإنسانيةمتكخية مف كؿ ذلؾ تأصيؿ القيـ  العالية كالأدبيةمراكز للؤبحاث العممية 

 مف قانكف الجامعة( الأكلى".)المادة  المكاطنيف

في بناء المجتمع المبناني  أساسي: لمجامعة المبنانية دكر موقع الجامعة ودورىا في المجتمع المبناني .1
كاقتصاديان كاجتماعيان كتربكيا كثقافيا. كينبع ىذا الدكر مف مكقعيا كجامعة رسمية  إنسانياكتطكيره كتنميتو 

فردا  3500تحتكم عمى طاقات عممية كبيرة كما كنكعا )ما يربك عمى  أنياكطنية كحيدة في لبناف كمف 
مف نصؼ الطلبب الجامعييف في لبناف مف جميع  أكثربأكثريتيـ الساحقة مف حممة الدكتكراه( ك تستقبؿ 

الفرصة لشريحة كاسعة مف المجتمع  إعطاء أيضاالشرائح الاجتماعية كالمناطؽ المبنانية. كمف مياميا 
التعميـ الجامعي بكافة  إلىجتماعي كالحصكؿ عمى حياة لائقة كريمة مف خلبؿ حرية الكصكؿ لمترقي الا

                                                           

تمّت الزيارة بتاريخ  ،https://www.ul.edu.lb/lu/researchStrategy.aspx?lang=1جامعة المبنانية مكقع ال 1 
06/07/2018. 

https://www.ul.edu.lb/lu/researchStrategy.aspx?lang=1
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كثر أدرجاتو. فالجامعة المبنانية مؤىمة لأف تككف "قاطرة" العممية التنمكية مف خلبؿ دكرىا في تعميـ كتدريب 
ع كمف خلبؿ مشاركة مف نصؼ المجتمع المبناني المستقبمي بما يتلبءـ مع حاجات كطمكحات ىذا المجتم

كالدراسات كاقتراح الحمكؿ لممشاكؿ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كتقديـ  الأبحاثىيئتيا التعميمية في 
 كغيرىا. كالإداريةالاستشارات البيئية كالتربكية كالخبرات التقنية كالصناعية 

متعارؼ عميو لمبحث العممي الدكر ال إلى إضافة؛ دور البحث العممي في منظور الجامعة المبنانية .2
 إلىتسعى الجامعة  ،كنقؿ كتكثيؽ المعرفة كاستثمارىا في تنمية المجتمع إنتاجفي تمكيف الجامعة مف 

 تكظيؼ النشاط البحثي مف اجؿ:
التطكير الميني لأفراد الييئة التعميمية كتعميؽ معارفيـ كقدراتيـ العممية كالتعميمية مف خلبؿ اطلبعيـ  -

 .أبحاثيـمستجدات كالتطكرات العممية في مجاؿ الدائـ عمى ال
تدريب الطلبب عمى التقنيات المتقدّمة بما يمنحيـ خبرات عممية كميارات عممية كتطبيقية لا يمكف  -

 التعميمي البحت. الإطاراكتسابيا في 
الحمكؿ كالقدرة عمى مقاربة المشاكؿ كاقتراح  ،كالأساتذةلدل الطلبب  كالإبداعيتنمية التفكير النقدم  -

 بمنيجية عممية مكضكعية.
 ؛أفعمى الجامعة : الإستراتيجيةالغايات  .3
دارية أكاديميةتكفّر لأساتذتيا بيئة  - كبحثية سميمة كحاضنة تسمح ليـ بالانخراط في العمؿ البحثي العممي  كا 

 كالفني في جك مف الشفافية كالتعاكف كالاحتراـ المتبادؿ. الأدبي كالإبداع
 مصادر المعرفة كاستيعابيا كنقميا كتبادليا. إلىقدرة النفاذ  كأساتذتياتؤمّف لطلببيا  -
كفنيا كابتكارا  أدبيا إبداعا ،تكطيف البحث بحيث تشارؾ الجامعة بالإنتاج البحثي النكعي المستقؿ إلىتطمح  -

 تكنكلكجيا
 مرجعية لمعمكـ كالثقافة كالمغة كالفف كالعمارة كالتراث الكطني كفؽ مكاصفات عممية كأرشفةبناء  إلىتسعى  -
لمقطاعات الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ منصّات تكنكلكجية  أنكاعياتؤمف الخدمات العممية عمى  -

 كمراكز كمختبرات بحثية كفؽ معايير الجكدة.
 .كالأدبيةصة كالعامة كالمباريات العممية كالفنية تنظـ المعارض كالمتاحؼ كالمؤتمرات كالندكات الخا -
تعمؿ عمى تكظيؼ المعرفة العممية في حؿ المشكلبت كالنمذجة كتصميـ المنظكمات المادية كتنظيـ  -

 خبراء معتمدكف. أساتذتياالكيانات الاجتماعية كتسعى لتصبح مرجعية للبستشارات: 
فة المستكيات كالنشاطات التعميمية ككف البحث ىك مادة الربط الكثيؽ بيف التعميـ كالبحث في كا إلىتسعى  -

 التعميـ كالتعمّـ.
كتقنيات التمثيؿ كالنمذجة  الاصطناعي،تكطيف تكنكلكجيا المعمكمات كتكنكلكجيات الذكاء  إلىتسعى  -

 كمعالجة المعمكمات كمعالجة المعارؼ في كافة نشاطاتيا كاختصاصاتيا.
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 إلىجمة التراث العممي الحديث كالمصطمحات العممية كالتكنكلكجية كتر  كالأدبيتساىـ في النشر العممي  -
 البحث العممي يفترض معرفة لغات متعدّدة. أفالمغة العربية مع التأكيد 

كالتراث الثقافي العربي الثابت  كأسسياتساىـ في دراسة نشكء المغة العربية كتراثيا المعرفي كمعاجميا  -
 جامعات العالمية.كالمنقكؿ مما يتكافؽ مع تقاليد ال

 Programmesتعتبر برامج دعـ البحث العممي ): برامج دعم البحث العممي في الجامعة المبنانية .4
de soutien de la recherche Scientifique Research Grants نجاحا  الأكثر الأدكات( مف

المعتمدة عالميا لتفعيؿ كتنشيط عممية البحث العممي في الجامعات. كتعتمد الجامعات، كخاصة الجامعات 
تباعا ابتداء  أطمقتبرامج  أربعةمتعدّدة مف برامج الدعـ. اعتمدت الجامعة  أنكاعافي البمداف الناشئة بحثيا، 

 :2003مف عاـ 
 إجراءتطكير الخبرات في  إلى ىك برنامج عاـ ييدؼ(: 2003الفردية ) الأكاديمية الأبحاثبرنامج دعم  -

دارتيا الأبحاث مساعدة الأساتذة المساعديف كالمعيديف حديثي التخرج عمى بدء أنشطتيـ  كبالأخص كا 
البحثية عف طريؽ تكفير الدعـ المالي كشراء الأجيزة الصغيرة كالمستمزمات كالدعـ التقني. كتساىـ المنحة 

ذة الجدد بأنظمة الجامعة البحثية كما تساىـ في ضماف استمرارية النشاط البحثي الذم في تعريؼ الأسات
 كالأطركحاتالمرتبطة بالرسائؿ  الأبحاثلمشاريع  الأفضميةبدأه الأستاذ أثناء أداءه لرسالة الدكتكراه. تعطى 

 عمييا الباحث. بالإشراؼيشارؾ  أكالتي يشرؼ عمييا 
ىك برنامج متخصص لدعـ مشاريع (: 2008المشتركة في محاور بحثية محدّدة ) الأبحاثبرنامج دعم  -

تحدّدىا الجامعة كفؽ احتياجاتيا العممية كالبحثية. ييدؼ البرنامج الى  أكلكيات كدراسات تطبيقية في أبحاث
صغيرة فرؽ بحثية في محاكر محدّدة كتأميف الحاجات التشغيمية مف مكاد استيلبكية كتجييزات  إنشاءدعـ 

 "كتمة حرجة" في ىذه المحاكر. إنشاءبغاية  الكميات،مكممة لممختبرات البحثية في 
مبني  ىك برنامج متخصص(: 2012برنامج دعم المشاريع البحثية التطبيقية ذات العلاقة بالمجتمع ) -

ضايا تطبيقية تعالج ق أبحاثدعـ  إلىرئيسية تمبي الحاجات المجتمعية. ييدؼ البرنامج  أكلكياتعمى 
البيئي  الأمفحيكية ممحة في المجتمع كتككف لنتائجيا دكر إيجابي يؤىميا في حؿ مشاكؿ المجتمع كتنميتو )

 (.المكاطنةضماف الجكدة،  الطبيعية،ترشيد تنمية المكارد  كالغذائي،كالصحي 
تطكيرية مبتكرة  أبحاثبرنامج متخصص لدعـ مشاريع (: 2012الابتكار والتطوير ) أبحاثبرنامج دعم  -

et Innovation Development  أبحاثدعـ  إلىذات تطبيقات صناعية كتكنكلكجية. ييدؼ البرنامج 
، قرب الحصكؿ عمى نمكذج الأقؿعمميا. يشترط، عمى  كالاستثمارتطكيرية متقدمة جاىزة لمتطبيؽ 

 (.prototype)تكنكلكجي 
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 والإستراتيجية الأىدافثانياً: 

العامة بخصكصيات عائدة لطبيعة عمميا،  دارةلئالتتميز عف  أنياتعتبر الجامعة مؤسسة عامة كىذا يعني    
 :1ذات بعديف إنتاجيةدكرىا التثقيفي، بكظيفة  إلىكىي تقكـ بالإضافة 

 عامؿ أك يد عاممة متخصصة فكرتتكلى تخريج  أنيابعد تعميمي، بحيث  -
 الأصعدةتتكلى عبر مختبراتيا كمراكز بحثيا كضع الدراسات المفيدة عمى مختمؼ  أنيابعد بحثي، بحيث  -

 .الاقتصادية كالفكرية
 الأىداف .1

تقكـ الجامعة المبنانية بمياـ التعميـ العالي الرسمي بمختمؼ اختصاصاتو كدرجاتو، كبالبحث العممي كالإعداد    
كالتدريب المستمر مف خلبؿ: نشر المعرفة كالثقافة، تكفير القدرات البشرية المؤىمة عمميان، خدمة المجتمع لتمبية 

ر، الحضكر العممي عمى المستكل الكطني كالإقميمي حاجاتو كتطكره مف خلبؿ الدراسات كالتدريب المستم
 كالعالمي، تعميؽ الاندماج الاجتماعي كالكطني كتأصيؿ القيـ الإنسانية في نفكس المكاطنيف.

مؤسسة عامة تقكـ بمياـ التعميـ العالي الرسمي في مختمؼ فركعو كدرجاتو، كيككف فييا مراكز ك كىي   
تتكلى  كمافي نفكس المكاطنيف.  الإنسانية، متكخية في كؿ ذلؾ تأصيؿ القيـ العالية كالأدبيةللؤبحاث العممية 

شخصية معنكية، كتتمتع  تمتمؾمنح الشيادات كالرتب الجامعية المبنانية،  إلىالامتحانات التي تؤدم  إجراء
 ، كتخضع لكصاية كزارة التربية كالتعميـ العالي.دارم كالماليالمالي كالإبالاستقلبؿ 

 :2الناحية التنفيذية؛ فتيدف الجامعة المبنانية إلىأما من 

المركزية كعمى مستكل المعاىد كالكميات بيدؼ  الإدارةىيكمية تنظيمية لمبحث العممي عمى مستكل  إنشاء -
 كضع الخطط كتنظيـ كتحفيز كتكثيؽ كتقييـ عممية البحث العممي عمى صعيد الجامعة بكافة جكانبيا.

 العممي تتضمّف كافة مخصّصات البحث العممي في مكازنة الجامعة.كضع مكازنة مكحدّة لمبحث  -
ىيكمية مرنة للئدارة المالية لمبحث العممي تسمح بكسائؿ تمكيؿ جديدة مف خارج مكازنة الجامعة مف  إنشاء -

 خلبؿ تثمير الطاقات البحثية كنتائج البحث.
 في كافة كحداتيا. أبحاثية كمراكز مختبرات بحث إنشاءتطكير البنية التحتية لمبحث العممي مف خلبؿ  -
 الباحثيف في فرؽ بحثية مرتبطة بالمختبرات كالمراكز. -الأساتذةتأطير  -

                                                           
 .04/03/2009، تاريخ: 66تنظيـ المجالس الأكاديمية في الجامعة المبنانية، قانكف رقـ   1
 https://www.ul.edu.lb/lu/researchStrategy.aspx?lang=1مكقع الجامعة المبنانية   2 

https://www.ul.edu.lb/lu/researchStrategy.aspx?lang=1
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تطكير كسائؿ كآليات التكاصؿ كالتنسيؽ مع مؤسسات المجتمع المبناني المعنية في الاستفادة مف الخبرات  -
 (.كالصحيةكالتربكية  نتاجيةالإالبحثية كمف نتائج البحث العممي )المؤسسات الرسمية كالقطاعات 

 التكاصؿ مع المؤسسات العممية خارج لبناف. آلياتتطكير  -
 .الأخرلمنصات لمخدمات البحثية المشتركة في معاىد العميا لدكتكراه  إنشاء -
 ىيكمية مرنة للئدارة المالية لمبحث العممي تسمح بكسائؿ تمكيؿ جديدة مف خارج مكازنة الجامعة. إنشاء -
ىيكمية دائمة لتقييـ كافة جكانب عممية البحث العممي كفؽ معايير الجكدة العالمية كبالأخص تقييـ  إنشاء -

 المنتج البحثي. أصالة
( كتكنكلكجيات الذكاء Information Technologyمنصة مركزية لتقنيات المعمكماتية ) إنشاء -

 (.Simulationمحاكاة ( ك)الModeling) (، كالنمذجةArtificial Intelligenceالاصطناعي )
 1تطوير الجامعة المبنانية إستراتيجية .2

لتطكير الجامعة المبنانية عف المقاربة السياسية الشاممة التي يُفترض أف  إستراتيجيةلا يمكف فصؿ أم      
 تعتمدىا الدكلة عمى صعيد التربية الكطنية كالتعميـ العالي كالبحث العممي.

الأمـ كتقدّميا بمستكل التعميـ فييا، تعمؿُ الجامعة المبنانية بالتعاكف كالتنسيؽ  كعمى اعتبار أف مستكل رُقيّ    
يا كالعمداء كالمديريف كالأساتذة كالمكظّفيف عمى كضع خططٍ كاستراتيجياتٍ لتطكير نظاـ بيف رئيسِيا كمجمسِ 

 التعميـ فييا عبر فتح اختصاصات كمسارات جديدة تمبي حاجات سكؽ العمؿ كالمجتمع.

انطلبقان مف مبدأ أف مف حؽ كؿ طالب الحصكؿ عمى مستكل متقدّـ مف المعرفة، لا تتكقّؼ الجامعة عند    
حدّ تأميف التعميـ العالي لأبنائيا، بؿ تُكاصؿ العمؿ عمى تحسيف جكدة التعميـ الذم يتعزّز مف خلبؿ 

 ب كالعمؿ الإدارم.استقلبليتيا، إضافة إلى اعتماد تكنكلكجيا المعمكمات ككضعيا في خدمة الطلب

يُشكّؿ "رفع قيمة المكازنة" الحجر الأساس في مسار دعـ الجامعة المبنانية لتتمكّف مف استكماؿ تحقيؽ بنكد    
 الارتقاء بيا، كالتي تتمخص في النقاط التالية: إستراتيجية

نكعيّة البحثِ كتحصيف الرُّتَبَ تعزيز الأبحاثِ كالدراسات كالتشدُّدُ في المعاييرِ كالمكاصفاتِ المنيجيّة لحماية  -
 ؛الأكاديمية

 إنجاز المُجمّعاتِ الجامعيّة في المحافظات كتحديدان في عكارَ كاليرمؿ كجبيؿ؛ -
عادةِ تكزيعِيـ بما يتناسبُ مع حاجةِ الكمياتِ، كتثبيتُ المستحقيفَ منيـ لاحقا عَبْر  - معالجة مَمَؼِّ المدرّبيف كا 

جمسِ الخدمةِ المدنية، ثـ إجراءُ مباراةٍ مفتكحةٍ مف قِبَؿِ المجمسِ نفسِو لاسْتكماؿِ ما مباراةٍ مَحصكرةٍ مِفْ قِبَؿِ م
 تحتاجُ إليو الجامعةُ مف مكظفيف؛

                                                           

 du.lb/lu/strategy.aspx?lang=1https://www.ul.eمكقع الجامعة المبنانية   1 

https://www.ul.edu.lb/lu/strategy.aspx?lang=1
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ُـ في تَسْريعِ المعاملبت كمكننةِ المعمكماتِ كرَبْطِ إداراتِ  - تنظيـ الكضعِ الإدارم، كاعتمادُ أنظمةٍ جديدةٍ تُساىِ
 كترشيد الإنفاؽ؛الكميات بالإدارةِ المركزية 

 تنظيـ المعاىدِ العميا لمدكتكراه، كرفْعُ مستكاىا البحثي كالإدارم مع مراعاةِ حاجة سكؽِ العمؿ؛ -
تفعيؿ العلبقاتِ الخارجية كالاتفاقيات مع الجامعات كالمؤسسات العربيةِ كالأجنبية كتشكيؿُ لجافٍ لتنسيؽ تمؾ  -

 العلبقاتِ؛
لمستحقيفَ لمتفرغ، ككضعُ المعاييرِ التي سيتّـُ عمى أساسِيا قَبكؿُ المتفرّغيفَ متابعة ممؼ الأساتذةِ المتعاقديفَ ا -

 الجدد؛
 عقدُ مؤتمراتِ عممية كندكاتٍ تَخَصُّصية، كتحكيؿُ تَكْصِياتِيا كمقرراتِيا إلى مشاريع عمؿٍ كمخططات. -
 1مواد متفرقة من قانون تنظيم الجامعة المبنانية .3
 الجامعة المبنانية:عمى أفّ  1تنص المادة رقـ  -
 .مؤسسة عامة تقكـ بمياـ التعميـ العالي الرسمي في مختمؼ فركعو كدرجاتو 
 .يككف فييا مراكز للؤبحاث العممية كالأدبية 
 .تيدؼ لتأصيؿ القيـ الإنسانية في نفكس المكاطنيف 
ر التربية الكطنية حؽّ لمجامعة المبنانية شخصية معنكية، كتتمتو بالاستقلبؿ العممي كالإدارم كالمالي، كلكزي -

 (3الكصاية عمييا. )المادة رقـ 
تنشأ كميات الجامعة كمعاىدىا، كتمغى أك تدمج، كيتـ إنشاء فركع تابعة ليا، كتكضع أك تعدّؿ أنظمتيا  -

العامّة بمراسيـ تتخذ في مجمس الكزراء بناء عمى اقتراح كزير التربية كالتعميـ العالي بعد استطلبعو رأم 
 (5ك بناءن عمى تكصية منو. )المادةة أمجمس الجامع

 يتكلى إدارة الجامعة: -
  (، كلو تفكيض دائـ مف كزير التربية كالتعميـ العالي بممارسة 11رئيس مف مكظفي الفئة الأكلى )المادة

الصلبحيات الإدارية كالمالية التي يتمتّع بيا الكزير كذلؾ فيما يتعمّؽ بشؤكف الجامعة العممية كالإدارية 
 (12كالمالية. )المادة 

  مجمس جامعة، كيتألّؼ مف: رئيس الجامعة )رئيسان(، عمداء الكميات كمديرم المعاىد التابعة لمجامعة، ممثّؿ
عف الكميات كالمعاىد )منتخب مف قبؿ أفراد الييئة التعميمية، ممثميف عف الاتحاد الكطني لطلبب الجامعة 

 أف يقكـ أميف سرّ الجامعة بكظيفة أميف سرّ المجمس أعضاء.، عمى المبنانية )ممثؿ كاحد عف كؿ كمية(
 (.14)المادة 

                                                           
 .26/12/1967صادر في  -75تنظيـ الجامعة المبنانية، قانكف رقـ   1
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لمجمس الجامعة مياـ عديدة، منيا أنّو يقكـ بمياـ مجمس الخدمة المدنية كىيئة التفتيش المركزم بالنسبة     
بنانية، فيتألؼ مف كفيما خصّ الييكؿ الإدارم لمجامعة الم. (17إلى مكظفي الجامعة الفنّييف كالإدارييف )المادة 

 .1مجمكعة مف الدكائر كالأقساـ كالمراكز

 كمية الحقوق والعموم السياسية والإدارية: الفقرة الثانية

مف  إسقاطالـ ينشأ التعميـ العالي نتيجة تطكر البنى الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع المبناني، بؿ كاف     
 كثقافية كسياسية تركتالخارج؛ كارتبط بالتبشير ككسب الأتباع كيدؼ أساسي، كالذم أنتج تمايزات لغكية 

 تأثيرىا عمى مسار التعميـ العالي.

الجامعة المبنانية،  لنشأةعف ىذا الكاقع التاريخي  بمعزؿكلـ تكف كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية    
كقد أقفؿ ، 1875في العاـ  المكارنةفمعيد الحكمة العالي لتدريس الحقكؽ كاف أكؿ معيد لمتعميـ المدني أنشأه 

أنشأتو الدكلة الفرنسية كعيدت بإدارتو إلى الآباء اليسكعييف  إليجنبان لمنافسة معيد الحقكؽ ت 1913في العاـ 
مع كمية الحقكؽ في جامعة  "التكازف" الطائفي السياسي ك"التنافس"(. إلا أف منطؽ 37، ص 1997)بشكر، 
 .19612العربية أعاد بعثو في العاـ بيركت 

 ، الرسالة والأىداف3تأسيس الكمية: الأول البند

تعتبر كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية المصدر الأكؿ في لبناف لمككادر      
القضائية كالقانكنية كالإدارية كيغذم خريجكىا القطاعات العامة كالخاصة عمى حد سكاء. كىي تتكزع عمى 

حقكؽ بالمغة الفرنسية، مركز المعمكماتية خمسة فركع جغرافية تغطي خمس محافظات لبنانية يضاؼ إلييا فرع ال
 القانكنية، مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية كمركز التعاكف الأكاديمي كالبحثي.

 النشأةأولًا: 

تاريخ  9801ابتدأ تدريس الحقكؽ المبنانية في جامعة القديس يكسؼ، كذلؾ بعد صدكر المرسكـ رقـ لقد    
إنشاء فرع لتدريس الحقكؽ المبنانية في كمية الحقكؽ في بيركت، ثّـ صدر المرسكـ رقـ  الرامي إلى 7/7/1955

كمية الحقكؽ في بيركت جزءا مف الجامعة المبنانية كمرتبطة  الرامي إلى اعتبار 12/2/1958تاريخ  18655
منح ىذه الكمية رسميان شيادة الكطنية بكؿ ما لو علبقة بتدريس الحقكؽ المبنانية، بحيث ت -بكزارة التربية

كرقابة الحككمة المبنانية. كيمارس الرقابة مجمس  إشراؼالميسانس في الحقكؽ المبنانية. كيجرم التدريس تحت 

                                                           

 .08/07/2018تمّت الزيارة بتاريخ  https://www.ul.edu.lb/lu/departments.aspxمكقع الجامعة المبنانية  1 
 .710عمي، المكسكم، "التعميـ العالي في لبناف"، مصدر سابؽ، ص   2
 .4كميؿ، حبيب، تكصيؼ المقررات في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، مرجع سابؽ، ص   3

https://www.ul.edu.lb/lu/departments.aspx
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أعمى يعمؿ تحت رعاية رئيس الجميكرية )الرئيس الفخرم لو(، يرأس جمساتو بالتناكب رئيس الجامعة  إدارة
 18655مف المرسكـ رقـ  4ك 3المادتاف دائميف )بكصفيما عضكيف  المبنانية كرئيس جامعة القديس يكسؼ

 (.12/2/1958تاريخ 

الرامي إلى إنشاء كمية الحقكؽ في الجامعة  476صدر المرسكـ رقـ  1959كانكف الثاني  24كبتاريخ    
 المبنانية، كشكّؿ لجنة ميمتيا كضع النصكص كالتنظيمات اللبزمة لإنشاء ىذه الكمية.

تاريخ  2516المجنة ميمّتيا، ككضعت نظاـ كمية الحقكؽ بالجامعة المبنانية بمكجب المرسكـ رقـ فأنجزت    
غيرىا مف شيادات  أك الإجازةالذم حصر بالدكلة المبنانية كحدىا الحؽ بمنح شيادة  14/11/1959

لمرسكـ مف ا 2لمادة )ا كامتحاناتياالتخصص في الحقكؽ المبنانية كبإقرار كمراقبة مناىج دركس ىذه الشيادات 
 .)14/11/1959تاريخ  2516رقـ 

الذم أنشأ قسـ  22/2/1960تاريخ  3333ـ نشاء كمية الحقكؽ، صدر المرسكـ رقبعد نحك العاـ عمى إ   
الفرع  -العمكـ السياسية في الكمية، بحيث نصّ في مادتو الأكلى عمى تشتمؿ كمية الحقكؽ بالجامعة المبنانية 

 قسـ الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، كالثاني قسـ العمكـ السياسية. الأكؿ، عمى قسميف - الأكؿ

 4520أنشئ قسـ العمكـ الاقتصادية في كمية إدارة الأعماؿ كذلؾ بمكجب المرسكـ رقـ  1981في العاـ    
 حيثما كردت« الأعماؿ إدارةكمية »الذم نصّ في مادتو الأكلى أنو: يستعاض عف عبارة  13/11/1981تاريخ 
دارةكمية العمكـ الاقتصادية »بعبارة  كبالرغـ مف إنشاء قسـ خاص لمعمكـ الاقتصادية، إلا أف مناىج  .الأعماؿ كا 

 في العمكـ الاقتصادية. مكادكمية الحقكؽ لا زالت تتضمّف 

 -الفرع الثانيالحدث،  -الفرع الأكؿتضـ كمية الحقكؽ ستة فركع مكزعة بيف المناطؽ عمى الشكؿ التالي:    
 .1صيدا كالفرع الفرنسي -الفرع الخامسزحمة،  -الفرع الرابعطرابمس،  -الفرع الثالثجؿ الديب، 

 ىداف الكميةرسالة وأثانياً: 

تتمثؿ رسالة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية بفتح مجاؿ التحصيؿ العممي كالمعرفي أماـ جميع    
عدادىـ إعدادان عاليان كمتخصصان، كتزكيدىـ بالخبرة كالأسس العممية كالمنيجية كالتقنية  الطلبب المنتسبيف إلييا كا 

العاـ كالخاص. كما  الحؽ كالعدالة في القطاعيف إحقاؽة لتحمّؿ المسؤكلية القيادية في مجاؿ الميف القانكنية بغي

                                                           
في حكؿ إنشاء فرع لتدريس الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية  22/2/2007الصادر بتاريخ  46أنشئ بمكجب المرسكـ رقـ   1

 الجامعة المبنانية بالاشتراؾ كبالتعاكف مع الجامعات الفرنككفكنية.



19 
 

تتمثّؿ بالمساىمة في تحقيؽ التنمية الشاممة كالمتكاممة لممجتمع المبناني كتعزيز الكحدة الكطنية كانفتاحو 
 كىي تسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية: .1الحضارم كتكسيع مجالات التعاكف العممي كالثقافي المبناني مع الخارج

كالتعاكف مع الإدارات كالمؤسسات كالييئات العامة كالخاصة بيدؼ جعؿ التدريس في الكمية التنسيؽ  -
 متلبئمان مع الحاجات الفعمية لسكؽ العمؿ كتطكر ىذه الحاجات، كلتأميف فرص عمؿ لمخريجيف.

الإدارية، كتشجيع إجراء البحكث النظرية كالعممية التي تعنى بدراسة مشاكؿ المجتمع القانكنية كالسياسية ك  -
 أعضاء الييئة التعميمية كطلبب الدراسات العميا عمى القياـ بيذه الأبحاث كنشرىا.

الندكات كالمؤتمرات العممية حكؿ قضايا المجتمع في المجالات التي تختص بيا الكمية، كالمشاركة في إقامة  -
 المؤتمرات التي تقيميا أطراؼ أخرل في لبناف كالخارج.

رات العممية كالدراسات الميدانية للئدارات كالمؤسسات العامة كالخاصة، كفقان للؤنظمة المرعية تقديـ الاستشا -
 الإجراء.

دكرات تدريبية لمقطاعيف العاـ كالخاص في حقكؿ اختصاص الكمية، كالمساىمة في إقامة مراكز إجراء  -
 .حاضنة تساىـ في إيجاد كتطكير المؤسسات الناشئة مف النكاحي القانكنية

 نظام الكمية وىيكميتيا الإدارية: الثاني البند

تسعى كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية لمتطكير الدائـ لمناىجيا التعميمية لتتلبءـ مع المتغيرات      
القانكنية كالسياسية، كتسعى دائمان لإنشاء مسارات تتلبءـ مع سكؽ العمؿ كالمستجدات العممية. مما يضعيا أماـ 

يات كبيرة، يتمثؿ أبرزىا بتجييز البنية التعميمية كالكادر الإدارم الملبئميف كالكفكئيف القادريف عمى مكاكبة تحدّ 
الأمر الذم يتطمّب منيا مركنة في عممية إنشاء المسارات أك إلغائيا بما يتلبءـ مع حاجاتيا الفعمية  المتغيرات.

لإدارم اللبزميف ليا، عمى أف تككف كفؽ معايير مكضكعية مف جية، كمركنة في آلية تعييف الطاقـ التعميمي كا
 تتعمؽ بالكفاءة كالجدارة.

 نظام التعميم في كمية الحقوق والعموم السياسية والإداريةأولًا: 

أما فيما خصّ نظاـ الشيادات كالاختصاصات كالأقساـ، تشتمؿ الدراسة في الكمية عمى الاختصاصات    
 التالي: 

 فتمنح طلببيا في ىذا المسار: ؛الحقوق .1

 شيادة الإجازة في الحقكؽ -
شيادة الماستر البحثي في المسارات التخصصية التالية: القانكف الخاص، القانكف العاـ، القانكف الجزائي،  -

 قانكف الأعماؿ، القانكف الداخمي كالدكلي للؤعماؿ.
                                                           

 .2926النظاـ الداخمي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية، قرار رقـ   1
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كيـ كالطرؽ البديمة لحؿّ النزاعات، الميف : المنازعات كالتحشيادة الماستر الميني في المسارات التالية -
القانكنية كالدبمكماسية )مسار القانكف العاـ، مسار القانكف الخاص(، التخطيط كالإدارة العامة، المنظمات 

 الدكلية، القانكف العاـ، الكظيفة العامة.
 يحصؿ الطلبب في ىذا المسار عمى: ؛العموم السياسية والإدارية .2
 العمكـ السياسيةشيادة الإجازة في  -
دارية -  شيادة الماستر البحثي في المسارات التالية: علبقات دكلية، عمكـ سياسية كا 
شيادة الماستر الميني في المسارات التالية: الميف القانكنية كالدبمكماسية )مسار القانكف العاـ(، التخطيط  -

 ة(.كالإدارة العامة، المنظمات الدكلية، القانكف العاـ، الكظيفة العام
تتألؼ فركع الكمية مف الأقساـ الأكاديمية التالية )كالتي تنشأ عمى مستكل الفركع(: ؛ الأقسام الأكاديمية .3

 .1قسـ القانكف الخاص، قسـ القانكف العاـ، قسـ العمكـ السياسية كالإدارية، قسـ العلبقات الدكلية

إمكانية إنشاء أقساـ أكاديمية جديدة بقرار مف مجمس  مف النظاـ الداخمي لمكمية عمى 16كما كنصت المادة    
الجامعة، بناءن عمى تكصية مجمس الكحدة كالمبني عمى اقتراح مجالس الفركع في الكحدة في حاؿ كجكدىا. 

منو، عمى إنشاء كؿ فرع مف فركع الكحدة فرقة لمتكجيو الأكاديمي، بمكجب قرار صادر  17كجاء في المادة 
فقة مجمس الكحدة، كذلؾ لمدة سنتيف قابمة لمتجديد. كتتألؼ الفرقة مف أربعة أعضاء لكؿّ فرع عف العميد بعد مكا

 250جامعي لا يتجاكز عدد طلببو الألؼ طالب، كيمكف عند الحاجة زيادة العدد بمعدّؿ عضك إضافي لكؿّ 
غيف في الفرع، كعند طالبان. كيجرم اختيار أعضاء فرؽ التكجيو الأكاديمي مف بيف أساتذة الملبؾ كالمتفر 

 الضركرة يمكف الاستعانة بالأساتذة المتعاقديف بالساعات.

 الييكل الإداري لكمية الحقوق والعموم السياسية والإداريةثانياً: 

 الجديدة(؛ 24يدير الكحدة الجامعية عميد كمجمس كحدة )المادة : يما خصّ إدارة الكمّيات والمعاىدف .1
سنكات، مف بيف أساتذة الكحدة الدّاخميف في ملبؾ الكمية رتبة أستاذ. كيككف ذلؾ العميد؛ يعيّف لمدّة أربع  -

 (25بمرسكـ يتّخذ في مجمس الكزراء بناء لاقتراح كزير الكصاية. )المادة 
مجمس الكحدة؛ كيتألؼ مف: عميد الكحدة )رئيسان(، مديرم فركع الكحدة، ممثمي الييئة التعميمية في مجالس  -

(. كيقكـ 29ز الأبحاث، ممثميف عف الطلبب في الكحدة، ممثؿ أساتذة الكحدة. )المادة الفركع، رئيس مرك
 (.30أميف سرّ الكحدة الجامعية بكظيفة أميف سر ىذا المجمس )المادة 
 الجديدة(. 32لمجمس الكحدة العديد مف المياـ المتعمّقة بإدارة شؤكنيا. )المادة 

                                                           
 .2926رار رقـ مف النظاـ الداخمي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية، ق 15المادة   1



21 
 

(؛ كيتألّؼ مجمس الفرع مف خمسة أعضاء عمى الأقؿ: 75مادة أمّا مجمس الفرع فيُديره مدير كمجمس )ال
المدير )رئيسان(، ممثؿ عف أفراد الييئة التعميمية في الفرع، رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الفرع، ممثؿ عف 

 (76الطلبب، كيككف أميف سر الفرع أميف سرّ المجمس. )المادة 

 أبحاث ىي:كتضّـ الكمية ثلبثة مراكز ؛ مراكز الأبحاث .2

تاريخ  3144كالدراسات في المعمكماتية القانكنية، المنشأ بمكجب المرسكـ رقـ  الأبحاثمركز  -
كالدراسات في المعمكماتية القانكنية كالاىتماـ بتطكير كسائميا  الأبحاث إجراء، ييدؼ إلى 11/4/1986

 .منيا، كالقياـ بالتكثيؽ الممكف لممعمكمات القانكنية كتكزيعيا كالإفادة

آذار  16تاريخ  345كالسياسية، المنشأ بمكجب القرار رقـ  كالإداريةمركز الدراسات المبنانية القانكنية  -
، ييدؼ إلى القياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة كالكمية 1998

 كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة.

، كييدؼ إلى 19/2/2015الصادر تاريخ  400ي البحثي، المنشأ بمكجب القرار رقـ مركز التعاكف الأكاديم -
تبادؿ المعمكمات كالخبرات الأكاديمية كالبحثية في مجاؿ الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية بيف الجامعة 

البحثي في  المبنانية كالجامعات كمراكز الأبحاث كالييئات العامة كالخاصة، كالمساىمة في تفعيؿ النشاط
 لبناف.

كانطلبقان مف الدكر الذم تقكـ بو كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في مجاؿ مساىمتيا في كافة    
سياميا في المجاف التشريعية كالإدارية كالسياسية، فضلبن عف رفد  الأنشطة العامة التي تُدعى لممشاركة فييا، كا 

كالكزراء كالنكاب بالمستشاريف. فقد أعمنت الكمية عف جيكزيتيا لتقديـ المشكرة لكؿّ جية رسمية تحتاج  المسئكليف
تاريخ  2910إلى مشكرتيا، فأنشأت ليذه الغاية لجنة الاستشارات القانكنية كالإدارية بمكجب القرار رقـ 

دارية لمؤسسات القطاع العاـ.  30/10/2014 كالتي تقكـ بكاجباتيا في تقديـ الفتكل تقديـ استشارات قانكنية كا 
 المتكافقة مع القانكف لطؿ طالب رأم.

كتضـ الكمية بالإضافة إلى مراكز الأبحاث أقساـ أخرل مكزّعة بحسب مياميا عمى الشكؿ  ؛م أخرىأقسا .3
 التالي:

مختمؼ فركع كيصدر عف الكمية مجمة دكرية متخصصة، تنشر أبحاث أك تعميقات أك آراء في مجمة الكمّية؛  -
القانكف كالعمكـ السياسية كالإدارية، كبالمغات العربية كالفرنسية كالانكميزم. كىي تيتـ بالدرجة الأكلى بنشر 
أبحاث أفراد الييئة التعميمية في الكمية، كلكنيا كبسبب الإقباؿ أخذت قراران بقبكؿ نشر دراسات لباحثيف مف 

 خارج الكمية بؿ كمف دكؿ عربية أيضان.
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أبرمت الكمية العديد مف الاتفاقيات لمتبادؿ العممي كالثقافي مع جامعات أكركبية كعربية، فاقيات الدكلية؛ الات -
مع الجيش المبناني. كىي  الإستراتيجيةككذلؾ أبرمت اتفاقيات داخمية، أبرزىا اتفاقية ماستر في الدراسات 

تزكّد بالكادر التعميمي المناسب، كلبن مف: كمية القيادة كالأركاف كالمدرسة الحربية التابعتيف لمجيش المبناني، 
 ككذلؾ المعيد الكطني للئدارة.

 تؤمف الكمية لطمبتيا سكؽ عمؿ كاسع جدان، إذ يمكفكسكؽ العمؿ؛  كالعمكـ السياسية كالإدارية كمية الحقكؽ -
لخريجي الكمية التكجو إلى العمؿ في ميفٍ محصكرة بخريجي الكمية، أك في ميف غير محصكرة بخريجي 

 ىذه الكمية:
 الميف المحصكرة بخريجي الكمية: القضاء كالمحاماة 
 الأحزاب كالجمعيات -المصارؼ -الميف غير المحصكرة بخريجي الكمية: كظائؼ القطاع العاـ- 

 الإعلبـ... – المؤسسات كالييئات الدكلية
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 الثاني المبحث
 مركز الدراسات المبنانية القانونية والسياسية والإدارية

 
 1998آذار  6تاريخ  345أنشئ مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية بمكجب القرار رقـ      

كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة كالكمية كالمؤسسات بيدؼ القياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية 
. كىك مركز متخصص بكؿ ما لو علبقة بالدراسات كالأبحاث العممية، كيعمؿ عمى كالأفراد خارج الجامعة

 تنميتيا كربطيا بالكاقع كيسيـ في البحث العممي بيدؼ حؿ مشكلبت المجتمع المدني.

 : ماىية المركزالفقرة الأولى

تقكـ مراكز الدراسات عمكمان بدكر ريادم مف خلبؿ العمؿ عمى تمكيف الجامعة مف إنتاج المعرفة كنقميا      
كتكثيقيا كاستثمارىا في سبيؿ تنمية المجتمع، لاسيما كأفّ الجامعة المبنانية ىي الجامعة الرسمية الكطنية الكحيدة 

. كفي نفس السياؽ يأتي دكر مركز الدراسات القانكنية في لبناف كتحتكم عمى طاقات عممية كبيرة كمان كنكعان 
كالسياسية كجزء مف منظكمة المراكز البحثية في الجامعة المبنانية ليُكمؿ الدكر مف خلبؿ مكقعو في إحدل أبرز 
يد كميات الجامعة المبنانية كىي كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية كالتي تُعنى بمسؤكلية كبرل تتعمّؽ بتزك 

دارية بارعة. كعمى ىذا الأساس كضع المركز  سكؽ العمؿ بمؤسساتو العامة كالخاصة بككادر قيادية قانكنية كا 
 رؤيتو كرسالتو كحدّد أىدافو.

 رؤية المركز، رسالتو، أىدافو، ميامو واختصاصاتو: الأول البند

ّـ إنشاء مركز الدراسات المبنانية القانكنية       كالسياسية،  كالإداريةفي إطار تحقيؽ الأىداؼ التي لأجميا ت
 كانت عمى الشكؿ التالي: كأىداؼ كضع المركز رؤية كرسالة

 الرسالة والأىداف ،الرؤيةأولًا: 

كاضحة في الجامعة  سعى مركز الدراسات لأف يجعميا مف أكلكياتو، في ظؿ غياب سياسات تعميمية     
 المبنانية عمكمان ككمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية خصكصان.

"إقامة مركز متميّز في الدراسات كالأبحاث العممية كالتطبيقية، بحيث يككف الركيزة تتمثؿ بػ ؛ ك رؤية المركز .1
م، ككضع حمكؿ الأساسية لتمبية الحاجات البحثية كالمساىمة في تطكير الفكر القانكني كالسياسي كالإدار 

 .1لقضايا التنمية كالتطكير عمى الصعيد الكطني"

                                                           
 2016كرقة تعريؼ صادرة عف المركز بتاريخ  ،8ممحؽ رقـ   1
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نشاء  كالأبحاثىي كالتالي: "يسعى المركز لمقياـ بالدراسات ك  ؛رسالة المركز .2 كعقد المؤتمرات كالندكات كا 
بنؾ المعمكمات، ككضع مخرجاتيا في خدمة الجامعة كالكمية خاصة، كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة 

ي نشرىا، كالمساىمة في حؿّ مشكلبت المجتمع بتقديـ خدمات البحكث كالدراسات كالإرشاد كالإسياـ ف
كالتدريب في القضايا الأساسية التي تيّـ الكطف كالمكاطنيف، بما يتيح إمكانية طرح نماذج ملبئمة لحؿّ ىذه 

 المشاكؿ بطرؽ عممية متميّزة كبمينية كجكدة عالية تكاكب تطكرات العصر".
 بالتالي:تتمثّؿ أىداؼ المركز  1بحسب نص المادة الثانية مف قرار نظاـ المركز، فالمركزأىداف  .3
القياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة كالكمية خاصة  -

 كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة عامة.
 سسات خارج الجامعة.تمبية الحاجات البحثية لمكمية كللؤفراد كالمؤ  -
القياـ بدراسات متعددة المياديف كالمسارات كالدراسات المقارنة، كالأبحاث النظرية كالتطبيقية ضمف سمّـ  -

 أكلكيات.
تكثيؽ الدراسات كالأبحاث كالمعمكمات كالمعطيات كفؽ أساليب كطرؽ عممية تساعد عمى تخزينيا في  -

 الحاسكب كاسترجاعيا للئفادة منيا كنشرىا.

كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، كضع المركز لنفسو مجمكعة مف الأىداؼ تتناسب كتتجاكب مع أىداؼ إنشائو، كقد    
 :2جاءت عمى الشكؿ التالي

 .ربط البحث العممي بأىداؼ الجامعة كخطط التنمية، كالبعد عف الازدكاجية كالتكرار 
  ذلؾ مف خلبؿ آلية دعـ البحث تقديـ الخدمات في مجاؿ الأبحاث كالدراسات كالاستشارات العممية، ك

العممي، كتطكير الحمكؿ كالعممية كالعممية لممشكلبت التي تكاجو المجتمع مف خلبؿ الأبحاث كالدراسات 
 التي تطمب إعدادىا الجامعة كالمؤسسات حككمية أك الييئات الأىمية.

 لمستكل الرفيع، عف طريؽ تنمية جيؿ مف الباحثيف المتميزيف، كتدريبيـ عمى إجراء البحكث الأصمية ذات ا
 إشراؾ طلبب الدراسات العميا مساعدم الباحثيف كالمعيديف كالمحاضريف في تنفيذ البحكث.

  جراء الدراسات كالبحكث دارة بنؾ المعمكمات كالمعطيات، كفيرستو، كتحقيقو، كتيسيره لمباحثيف، كا  إنشاء كا 
 حكلو.

 ئات المحمية كالدكلية في جميع الأنشطة التي يزاكليا تكثيؽ الركابط العممية كالتعاكف مع المؤسسات كاليي
 المركز.

                                                           
المادة الثانية مف النظاـ الخاص لمركز الدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية   1

 .12/03/1998، تاريخ 345كالإدارية، قرار 
 ,8ممحؽ رقـ  ،الكرقة التعريفية الصادرة عف المركز  2
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  قامة مؤتمرات كتنظيـ كرش عمؿ كمحاضرات تنشيط الحركة الفكرية كالإبداعية مف خلبؿ عقد ندكات كا 
ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالسياسية كالإدارية، بالمشاركة مع أىؿ العمـ كالاختصاص مف مختمؼ أنحاء 

 ياـ في الأنشطة الدكلية كالمؤتمرات كالمعارض التي تفيد في خدمة أنشطة المركز.العالـ كالإس
 .إعداد كنشر مجمة كنشرة عممية 

 واختصاصاتو المركز ميامثانياً: 

 تشمؿ مياـ المركز ما يمي:   

 تنفيذ الدراسات كالأبحاث العممية كالعممية في حقؿ تحقيؽ أىدافو كبخاصة تمؾ التي تتعمّؽ بالمكاضيع 
 كالمسائؿ القانكنية كالإدارية كالسياسية.

 .تنظيـ المؤتمرات كالندكات كالحمقات الدراسية ضمف نطاؽ اختصاصو 
 .تمثيؿ الجامعة في المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالإدارية كالسياسية 
  دارة بنؾ المعطيات القانكنية كالإدارية كالسياسية المحمية كالدكلية ينظـ بقرار مف الييئة  كالإقميميةإنشاء كا 

العممية بناء عمى اقتراح رئيس المركز. عمى أف يتّـ كؿ ذلؾ كفؽ الأصكؿ كالأحكاـ القانكنية كالتنظيمية 
 دارية كالفنية كالمالية.النافذة في الجامعة المبنانية، ككفؽ أحكاـ ىذا النظاـ الإ

 :يختص المركز بالأمور التاليةو 

 .القياـ بالأبحاث كالدراسات كالاستشارات ككضع البرامج العممية كالعممية كالزمنية لتحقيؽ أىدافو 
  تنظيـ المؤتمرات، الندكات كالحمقات البحثية كالعممية ضمف نطاؽ اختصاصو، سكاء بمفرده أك بالمشاركة

 رة داخؿ الكطف كخارجو.مع الجيات النظي
 .إعداد كتنشئة كتدريب كتطكير العناصر البشرية المؤىمة كالمدرّبة اللبزمة لتحقيؽ أىدافو 
 .التنسيؽ مع الجيات المختصة ذات العلبقة داخميان كخارجيان فيما يتعمؽ بتحقيؽ أىدافو 
 بالعمكـ القانكنية كالسياسية كالإدارية تمرات كالندكات كالحمقات العممية ذات الصمة ؤ تمثيؿ الجامعة في الم

 داخميان كخارجيان.
  دارة بنؾ لممعطيات القانكنية كالسياسية كالإدارية كالمحمية كالإقميمية كالدكلية ينظـ بقرار مف الييئة إنشاء كا 

 العممية بناء عمى اقتراح رئيس المركز.
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 والأصول القانونية المتعمّقة بو إدارتو: ىيكمية المركز، الثاني البند

دارة شؤكف مركز الدراسات، نص القرار       عمى أف تتشكؿ ىيكمية المركز مف أربع كحدات  3451لتيسير كا 
 الكحدة الإدارية. -الأقساـ العممية -الييئة العممية -رئاسة المركز :2تعمؿ تحت إشراؼ عميد الكمية، كىي

دارتوأولا:   ىيكميّة المركز وا 

 يُدار المركز كفؽ ىيكمية إدارية نصّ عمييا نظامو الداخمي، كىي كالتالي:     

 تتألؼ رئاسة المركز مف رئيس كنائب رئيس )يككف مف بيف رؤساء الأقساـ(.؛ 3اوميامي المركز رئاسة .1

ّـ تعيينو بقرار مف رئيس الجامعة بناء عمى اقتراح العميد، رئيس المركز‌.أ  لمتجديد  لمدة ثلبث سنكات قابمة: يت
مرة كاحدة. كيككف برتبة أستاذ أك المتكفرة فيو شركط ىذه الرتبة عمى أف يككف مف الداخميف في ملبؾ 
الكمية، كفي حاؿ تعذر ذلؾ فمف المتعاقديف المتفرغيف فييا. كيمكف أف ينص قرار التعييف عمى تفرغو جزئيان 

 لأعماؿ المركز. أما ميامو فيي عمى الشكؿ التالي:

 .345كفؽ الأصكؿ الإدارية كالفنية كالمالية المحددة في القرار  المركزتأميف حسف سير العمؿ في  -
إعداد تقرير سنكم شامؿ عف نشاطات المركز العممية كالبحثية كالإدارية كالمالية عمى أف يعرضو عمى  -

 الييئة العممية كالييئة الاستشارية )في حاؿ كجكدىا( قبؿ أكؿ آذار.
في المركز. يتـ تعيينو بقرار مف العميد بناء عمى اقتراح  الأقساـ: يككف مف بيف رؤساء المركزنائب رئيس ‌.ب 

رئيس المركز لمدة ثلبث سنكات قابمة لمتجديد مرة كاحدة، كيمكف لقرار التعييف عمى أف ينص عمى تفرّغو 
. كما كيمكف لمرئيس أف جزئيان لأعماؿ المركز، أما ميامو فيي معاكنة الرئيس بكؿ المياـ المككمة إليو

 .4يفكّض لو مياـ رئاسة الييئة العممية في المركز بقرار خطي
 
 
 
 

                                                           
النظاـ الخاص لمركز الدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، الصادر   1

 22/03/1998بتاريخ 
 .345 رقـ المادة الثالثة مف قرار  2
 .345 رقـ المادة الرابعة مف القرار  3
 .345 رقـ المادة الخامسة مف القرار  4
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 واجتماعاتيا مياميا، تأليفيا، الييئة العممية في المركز .2

 .تعنى الييئة العممية عمكمان بكضع سياسة المركز البحثية كفقان لمحاجات الفعمية ضمف الجامعة كخارجيا     

 تتألؼ الييئة العممية مف: ؛ميامياالعممية و تأليف الييئة ‌.أ 

 رئيس المركز )رئيسان( -
 نائب رئيس المركز )نائبان لرئيس الييئة( -
 رؤساء الأقساـ العممية في المركز )أعضاء( -

 أما مياـ الييئة العممية فيي تتكزّع بيف رئيسيا كأعضائيا عمى الشكؿ التالي:: الميام‌.ب 
العلبقات  ، كىي:كىي مياـ يمكف لو تفكيضيا لنائبو بناءان لقرار خطي منو ؛ميام رئيس الييئة العممية -

الاطلبع الدائـ عمى مياديف الدراسات كالأبحاث  التعريؼ بالمركز لدل المحافؿ المعنية؛ العامة لممركز؛
 التعاكف مع مراكز الدراسات كالأبحاث داخؿ كخارج لبناف؛ القانكنية كالإدارية كالسياسية؛

سياسة كضع  تممّس الحاجات البحثية في الجامعة كخارجيا؛ ؛ كتشتمؿ عمى ما يمي:الييئة العمميةميام  -
تحديد  إقرار مشاريع الدراسات كالأبحاث؛ المركز لمدراسات كالأبحاث انطلبقان مف أىدافو العاممة كالمرحمية؛

اقتراح مبالغ  صو؛مياـ كؿ عضك مف أعضاء الييئة العممية كالإشراؼ عمى كرش العمؿ كفؽ اختصا
 الاعتمادات السنكية التي يجب أف تخصص لممركز في مكازنة المركز الكمّية؛

 1اجتماعات الييئة العممية كآلية التصكيت عمى قراراتيا: الاجتماعات‌.ج 
تجتمع الييئة العممية مرة في الشير عمى الأقؿ، أك بدعكة خطية مف رئيسيا أك بناء ؛ اجتماعات الييئة -

لا تككف جمسات الييئة قانكنية إلا إذا حضرىا نصؼ الأعضاء عمى و لثلبثة مف أعضائيا.لطمب خطّي 
 الأقؿ.

يعتبر صكت ، وتتخذ الييئة العممية قرارتيا بأغمبية الأصكات؛ التصكيت عمى قرارات الييئة: آلية التصويت -
 الرئيس مرجحان في حاؿ تساكم الأصكات

المركز كتمغى كفقان لمحاجة، كذلؾ بمكجب قرار يتّخذه مجمس تستحدث أقساـ ؛ أقسام المركز العممية .3
 .2الجامعة بناء عمى اقتراح مجمس الكمية كتكصية الييئة العممية لممركز

 كيتألؼ المركز مف الأقساـ التالية:: التأليف‌.أ 
 قسـ الدراسات كالأبحاث القانكنية؛ -
 قسـ الدراسات كالأبحاث الإدارية؛ -

                                                           
 .345 رقـ المادة الخامسة مف القرار 1
 .345 رقـ المادة السابعة مف القرار  2
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 السياسية كالدستكرية؛قسـ الدراسات كالأبحاث  -
 قسـ الدراسات كالأبحاث الدكلية كالاستراتيجية؛ -
 قسـ الدراسات كأبحاث الحريات العامة كحقكؽ الإنساف؛ -
 قسـ بنؾ المعطيات كالمعمكمات القانكنية كالإدارية كالسياسية؛ -
 أما المياـ فيي تتكزّع عمى الشكؿ التالي:: الميام‌.ب 

 سـ:، يتكلى كؿ ق1ميام الأقسام العممية -
  جمع النصكص كالمعطيات الخاصة بو كفرزىا كتصنيفيا كتبكيبيا كمعالجتيا مف أجؿ تكثيقيا المُمكنف

 بالتعاكف كالتنسيؽ مع قسـ بنؾ المعطيات كالمعمكمات في المركز.
 .إجراء الأبحاث كالدراسات المقارنة كالتحقيقات في الحقكؿ العممية الخاصة بكؿ قسـ 
 عداد البرنامج المرحمي لمتنفيذ كرفعيما إلى الييئة العممية. اقتراح خطة العمؿ السنكية  لمقسـ كا 
 :ميام قسم شؤون المجمّة -
  ّـ ذلؾ ك فؽ القكانيف إدارة شؤكف المجمة لجية الإعداد كالإصدار كالطبع كالنشر كالتكزيع كالتسكيؽ عمى أف يت

 الجامعة. كالأنظمة النافذة في
  كأبحاثيـ بعد تقكيميا مف قبؿ القسـ المختص.الاتصاؿ بالباحثيف لنشر دراساتيـ 
 .تحضير مكازنة المجمة كرفعيا لمييئة العممية 
 ؛ إلى جانب قسـ المجمة يتكلّى المركز:النشرة العممية -
  ي يجرييا كتمؾ التي يرل نتائج نشر الدراسات كالأبحاث التتحرير كطبع كتكزيع نشرة عممية تتضمف

 عمى أف يتـ ذلؾ كفقان لمقكانيف كالأنظمة النافذة في الجامعة.مصمحة عممية أك عممية في نشرىا 
  الاحتفاظ دكف سكاه بحؽ تحرير كطبع كتكزيع النشرة المذككرة أعلبه كيحؽ لو نشر دراسات أبحاثو في مجمة

كفي مجلبت عالمية بعد مكافقة رئيس الجامعة المينية  المركز أك مجلبت كطنية بعد مكافقة الييئة العممية
ة: "دراسة/ أك/ بحث قاـ بو مركز الدراسات في كمية يمكافقة الييئة العممية شرط ذكر العبارة التالعمى 

 الجامعة المبنانية". الإدارية كالسياسية فيالحقكؽ كالعمكـ 
 إدارة أقسام المركز العممية -
المتكفرة فييـ شركط ىذه الرتبة عمى يرأس القسـ أحد أفراد الييئة التعميمية في الكمية ممف ىـ برتبة أستاذ أك    

أف يككف مف الداخميف في ملبؾ الكمية كفي حاؿ تعذّر ذلؾ فمف المتعاقديف المتفرغيف في الكمية كيتـ التعييف 
بقرار مف العميد بناء عمى اقتراح رئيس المركز. المسند عمى تكصية الييئة العممية كذلؾ لمدّة ثلبث سنكات 

: إدارة القسـ كالإشراؼ دة كيمكف نص قرار التعييف عمى تفرّغو جزئيان؛ كيتكلّى المياـ التاليةقابمة لمتجديد مرّة كاح
كضع تقارير دكرية كرفعيا إلى الييئة العممية كؿ ستّة  -اقتراح مشاريع كخطط البحث كتقدير تكاليفيا -عميو
 التنسيؽ الإدارم كالعممي مع رؤساء الأقساـ كرئيس المركز. -أشير
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 الإداريةالوحدة  .4
مكظؼ إدارم يسمّيو العميد بعد استطلبع رأم رئيس المركز مف ؛ عمى الأعماؿ الإدارية في المركز يُشرؼ -

 بيف مكظفي الكمية، كيقكـ بميامو كفؽ أصكؿ يضعيا رئيس المركز.
مكظفي الأعماؿ الإدارية، التكثيؽ، أعماؿ الاستكتاب كالحجابة؛ يقكـ بميا مكظفكف يسمييـ العميد مف بيف  -

 الكمية بعد استطلبع رأم رئيس المركز. كتكزّع المياـ بينيـ بمذكرة تصدر عف رئيس المركز.
 الدراسات والأبحاث ومالية المركزإدارة وتنفيذ ثانياً: 

دارة تنفيذىاآلية  .1  اختيار الدراسات والأبحاث وا 

لحساب الجامعة فراد الييئة التعميمية في الكمية، كتككف بناءن لطمب أحد أيقكـ المركز بالدراسات كالأبحاث  -
. كما يمكف ليا أف تككف لحساب القطاع العاـ )الإدارات العامة كالمؤسسات العامة كالبمديات(أك  المبنانية.

 لحساب أشخاص القطاع الخاص المعنكييف كالطبيعييف، أك لحساب أيّة جية يقرّرىا مجمس الجامعة.
الدراسات كالأبحاث مف قبؿ أم مف ىذه الجيات إلى الييئة العممية عبر العميد، فتدرس كيقرر تقدّـ طمبات  -

قبكليا أك رفضيا استنادان إلى المعايير الأكاديمية كالفنية كفي ضكء تطابقيا مع سياسة المركز كالإمكانات 
 المالية.

، كفقان لأحكاـ النظاـ العاـ بتقديـ تحدّد الييئة العممية كمفة كؿ مشركع دراسة أك بحث مكزعة عمى بنكد -
عداد أبحاث كدراسات تؤمنيا الجامعة المبنانية.  خدمات كا 

يمحؽ بأفراد الييئة التعميمية في الكمّية الداخميف في الملبؾ أك المتعاقديف المتفرّغيف ممّف ؛ فئات الباحثين .2
كدراسات عمميّة تيـ المركز يؤلؼ البحث العممي قسمان مف نشاطيـ كذلؾ بنصاب جزئي لمقياـ بأبحاث 

بقرار مف عميد الكمية بناء عمى اقتراح مجمس الكمّية كتكصية الييئة العممية )المادة السادسة عشر(. كتُحدّد 
 فئات الباحثيف في أقساـ المركز عمى الكجو التالي:

 (18 الداخؿ في ملبؾ الكمية )المادة الأستاذأستاذ باحث؛ تتكفّر فيو نفس الشركط المتكفّرة في  -
 (18مساعد أستاذ باحث؛ تتكفّر فيو نفس شركط الأستاذ المساعد الداخؿ في ملبؾ الكمية )المادة  -
مساعد باحث فئة أكلى؛ يككف حائزان أحد دبمكمات الدراسات العميا التي تمنحيا الكمية أك ما يعادليا كممف  -

جامعة المبنانية أك في إحدل الجامعات التي تمنح دكتكراه معترؼ يحضركف أطركحة دكتكراه مسجّمة في ال
 (19بيا مف الجامعة المبنانية )المادة 

مساعد باحث فئة ثانية؛ مف الطلبب الذيف يحضركف رسالة في أحد دبمكمات الدراسات العميا التي تمنحيا  -
 الكمية )المادة العشركف(

د مع الفنييف المطمكبيف كمحققيف كمعقبي استمارات حسب طبيعة عمى جكاز التعاق 21الػ كقد نصّت المادة    
 العمؿ البحثي لسد حاجاتو كفقان لشركط خاصة يضعيا رئيس المركز بناء عمى اقتراح الييئة العممية.
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 مالية المركز .3

تستند مالية مركز الدراسات، عمى غرار المؤسسات العامة الأخرل، كفؽ أصكؿ كردت في نظاميا الداخمي      
 عمى الشكؿ التالي:

 مف خلبؿ ما يمي:تمكيؿ دراسات كأبحاث المركز : يتـ التمويل‌.أ 

 الييئة العممية.تمحظ في مكازنة الكمية اعتمادات خاصة لدراسات كأبحاث المركز استنادان إلى مشركع تقدمو  -
تتككف كاردات الدراسات كالأبحاث مف: مساىمة الجامعة، الحاصلبت الصافية لمخدمات كالمنشكرات  -

 كالدراسات كالاستشارات التي يقكـ بيا المركز، التبرعات كاليبات غير المشركطة، كاردات أخرل مختمفة.
 تكدع ىذه الكاردات في حساب خاص بالمركز، في صندكؽ الجامعة. -
 المادة ( مف3( ك )2: في حاؿ إقرار دراسة أك بحث ما بصكرة نيائية، كفقان لأحكاـ الفقرتيف )النفقات‌.ب 

 الثامنة:
  ،تُصرؼ الكمفة المقررة بقرار مف العميد بشكؿ سمفة بإسـ المسؤكؿ عف البحث الذم يسمّيو رئيس المركز

 كذلؾ مف أصؿ الحساب الخاص بالمركز كبناء لطمب خطّي مف رئيسو.
  تنفؽ أمكاؿ ىذه السمفة كتدفع لقاء فكاتير كجداكؿ كمستندات كفقان لمنسب لمحدّدة في "النظاـ العاـ بتقديـ

عداد أبحاث كدراسات تؤمنيا الجامعة المبنانية".  خدمات كا 
  تسدّد السمفة بمكجب جداكؿ كأكراؽ ثبكتية أك نقدان فكر انتياء الدراسة أك البحث بعد تصديؽ الفكاتير

ؿ كالمستندات كافة مف قبؿ المسؤكؿ عف الدراسة أك البحث كمكافقة رئيس المركز عمى ممؼ كالجداك 
 التسديد.

  يؤمف أعماؿ المحاسبة في المركز محاسب يسمّيو العميد، بعد استطلبع رأم رئيس المركز، مف بيف
 العميد.مكظفي الكمية كيقكـ بميامو كفؽ أصكؿ تصدّقيا الييئة العممية بناء عمى اقتراح 

كقد نصّ قرار تنظيـ المركز في أحكامو الختامية عمى أنّو يجكز بقرار مف رئيس الجامعة، تأليؼ ىيئة    
استشارية مف ممثمي القطاع العاـ )الإدارات العامة كالبمديات كالمؤسسات العامة( كالقطاع الخاص لتقديـ 

ء مشاريع الدراسات كالأبحاث التي تيّـ ىذه القطاعات المشكرة كالآراء كالاقتراحات المناسبة بيدؼ التعاكف لإجرا
عداد دراسات كأبحاث تؤمنيا  كذلؾ حسب الأصكؿ كالأحكاـ التي ينص عمييا النظاـ العاـ بتقديـ خدمات كا 

 (22الجامعة. )المادة 

كاـ نظران لطبيعة العمؿ، يخضع جميع الأشخاص العامميف في المركز كمف ليـ حؽّ الاطلبع عمى أعمالو لأح
 سرّ المينة تحت طائمة المسؤكلية. )المادة الثالثة كالعشركف(

عداد     أبحاث كدراسات تؤمنيا الجامعة يخضع المركز لأحكاـ ىذا القرار كأحكاـ "النظاـ العمـ بتقديـ خدمات كا 
كمراكز المبنانية" دكف سكاىا مف الأحكاـ العامة أك الخاصة التي تجيز لكميات كمعاىد الجامعة المبنانية 
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الدراسات كالأبحاث فييا إعداد أبحاث كدراسات أك تقديـ استشارات أك تأميف خدمات أك أيّة تقديمات عممية 
 أخرل ضمف نطاؽ حقكؿ اختصاص كؿّ منيا. )المادة الرابعة كالعشركف(

كالعشركف(، تُمغى جميع الأحكاـ المخالفة لمكاد ىذا القرار كالتي لا تتفؽ مع مضمكنو )المادة الخامسة    
 القرار فكر صدكره )المادة السادسة كالعشركف( اكيُعمؿ بيذ

 العمل التدريبي وطبيعة : الفترة التدريبيةالفقرة الثانية

ّـ تقديميا لمطلّبب ضمف إطار جم"يُعرّؼ التدريب الميداني عمى أنّو       مكعة مف الميارات كالخبرات التي يت
، فيكتسب المعرفة بشكؿ كاعٍ كيُصبح لديو قدرات كميارات لمعمؿ 1المُمارسة"أك ضمف أحد مجالات مؤسّسي 

بشكؿ أفضؿ كمستقؿ مستقبلبن. فيجرم خلبؿ فترة التدريب الميداني العمؿ عمى تمكيف الطالب عمى استخداـ 
ى تعديؿ مجمكعة مف الُأسُس كاكتساب المعارؼ المختمفة كالخبرات الميدانية الميارات الفنّية، بالإضافة إل

السمات كلشخصية كالسمككيات الشخصية، ممّا يساعده في تنميتو مينيان مف خلبؿ الربط بيف المعرفة النظرية 
 .2كالتطبيؽ العممي، مع الالتزاـ التاّـ بمنيج تدريبي معيّف بكجكد إشراؼ ميني محدّد مف قبؿ المؤسسة

اسية لمعديد مف الاعتبارات، منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا كقد اختار معدّ التقرير مركز الدراسات القانكنية كالسي   
الحصر شغفو لمبحث العممي عمكمان كالجامعي خصكصان، عممو في مجاؿ التعميـ كالإرشاد كالتكجيو الميني، 
الأمر الذم خمؽ لديو ىّـ تعميمي يقكـ عمى البحث عف الثغرات التي تعيؽ تطكر المكارد البشرية في لبناف في 

رات ذىنية عالية. فجاء اختيار المركز لأنو يتناغـ مع ما يسعى لتحقيقو في الجامعة المبنانية كىك ظؿ كجكد قد
 كضع سياسة تربكية مرنة كفعّالة، تنبثؽ عف الحاجات الفعمية لممجتمع المحمي، كتأخذ بيده نحك التقدّـ كالتطكّر.

 مسار وطبيعة عممية التدريب :الأول البند

شراؼ مباشر مف قبؿ رئيس مركز الدراسات     بدأت الفترة التدريبية في مركز الدراسات القانكنية بالتنسيؽ كا 
الدكتكر احمد ممّي، لمدّة شيريف. إلّا أفّ الجدير ذكره ىك أفّ الفترة التدريبية ارتبطت بشكؿ أساسي بإنجاز 

ت، بالإضافة إلى أعماؿ أخرل. إلّا أفّ المخطّط المخطّط التكجييي لكمية الحقكؽ الذم يُعدّه مركز الدراسا
التكجييي لـ يُنجز ضمف الفترة التدريبية، ما دفع لمتأخر بإنجاز التقرير ريثما يُصبح المخطّط التكجييي منجز 
ّـ إنجازه بعد عاميف مف إعداده، كذلؾ في مؤتمر افتراضي أقامو مركز الدراسات القانكنية بالشراكة  نيائيان، كقد ت

                                                           
، 2019-2018دليؿ التدريب الميداني، طلبب دبمكـ المينية، إعداد قسـ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية، كمية التربية بقنا،   1

 .2ص 
 دليؿ التدريب الميداني، مصدر سابؽ.  2
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كمية الحقكؽ  -فرنسا، كمشاركة العديد مف الدكؿ تحت عنكاف "إصلبح التعميـ العالي في العالـ العربي مع
 .1كالعمكـ السياسية كالإدارية نمكذجان"

 مسار التدريبأولًا: 

تتضمف ىذه الفقرة مف التدريب معمكمات حكؿ العممية التدريبية كمسارىا، مثؿ مدة كدكاـ التدريب، المشرؼ      
 عمى أعماؿ التدريب كمدل تعاكنو، كالمكتب المخصص لمطالب م حاؿ كجكده.

تمضيتيا بيدؼ إعداد التقرير، كالتي  الفترة التدريب المتكجّب عميي ةالطالب ت؛ لقد خضع2المدّة والدوام .1
لممركز، ساعة تدريبية كُزِّعت عمى أياـ الأسبكع مف الاثنيف كحتى الجمعة، ضمف الدكاـ الإدارم  255ىي 

أم مف الساعة الثامنة كالنصؼ صباحان كحتى الرابعة عصران، مع مراعاة يكـ الجمعة حيث الدكاـ الإدارم 
 .2018كانكف الثاني  25كحتى تاريخ  2017تشريف الثاني  12ف تاريخ م لمساعة الكاحدة كالنصؼ ظيران.

في المركز )كالتي سكؼ يتـ  ةبيا الطالبت تقكـ و كبحسب طبيعة الأعماؿ التي كانكتجدر الإشارة إلى أنّ    
أحيانان الحضكر إلى المركز  التمضية كقت أطكؿ مف المطمكب منو، كما تعيّف عميي تذكرىا لاحقان( فقد اضطر 

 أياـ السبت كىك يكـ عطمة رسمية.

كقت أطكؿ بكثير مف  تفي شركط إعداد التقرير، بؿ أمض امتزـ بعدد الساعات المخصّصة ليتلـ  ياكما أن   
 الكقت المخصّص بيدؼ إعداد تقرير يشمؿ كؿ جكانب الإشكالية المطركحة.

شراؼ مباشر لإ ةالطالب خضعتلقد ؛ أعمال التدريبالمكان المخصص لمطالب والمشرف عمى  .2
مف رئيس مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية الدكتكر احمد ممّي، كالذم كاف عمى اطلبع دائـ بكؿ 

شخصيان، كبناءن عمى تكصياتو. ممّا  كتكجييو ، كالتي كانت بمعظميا تحت إشرافوبيا تقكـالأعماؿ التي 
 بالاستفادة القصكل مف التدريب كالتكجيو المستمر مف قبؿ رئيس المركز. لياسمح 

، كالسبب صغر المكاف الذم ليا؛ لـ يكف ىنالؾ مكاف مخصّص ةأما فيما خص المكاف المخصّص لمطالب   
ّـ السماح ، إلان أنّو كالإداريةكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية يشغمو مركز الدراسات في مبنى الدراسات العميا في  ت
 لو باستخداـ مكتب رئيس المركز عند الحاجة لذلؾ.

 

 
                                                           

 الثاني لمتقرير. الفصؿسيأتي ذكر المؤتمر بإيجاز في المبحث الثاني مف   1
 نياء التدريب مف مركز الدراسات القانكنية كالسياسيةإفادة إ ،13ممحؽ رقـ  2 
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 المشكلات والتسييلات التي رافقت العمل التدريبيثانياً: 

، لكف تجدر الإشارة إلى أفّ ةكأم مف الأعماؿ؛ لـ تخمك فترة التدريب مف المشكلبت التي كاجيت الطالب     
عمى طبيعة الأعماؿ الإدارية في أم  طغتىذه المشكلبت انحصرت في الإجراءات الإدارية المعقّدة التي 

خلبؿ فترة التدريب بالعديد مف التسييلبت مف قبؿ  ةالطالب تمؤسسة مف المؤسسات العامة، كعدا ذلؾ فقد حظي
 .1قبمو كمف قبؿ فريؽ المركز كالإدارييف ذكم الصمة مف خارج المركزرئيس المركز فضلبن عف التعاكف التاـ مف 

خلبؿ فترة التدريب ببعض الأمكر الإدارية،  ة: لقد انحصرت المشكلبت التي كاجيت الطالبالمشكلات .1
لاسيما تمؾ المتعمّقة بالبيركقراطية الإدارية التي لا تزاؿ حتى يكمنا ىذا تطغى كتتحكـ بؿ كتعيؽ عمؿ 

 مركز الدراسات )كأحد كحدات المؤسسات العامة(.

ّـ تكميف    السمؼ كغيرىا مف الأمكر،  اتكطمببتنفيذ العديد مف المعاملبت الإدارية مثؿ: إجازات الشراء،  يالقد ت
 اكذلؾ لعدّة أسباب لعؿّ أىما افتقار المركز لمعديد الإدارم القادر عمى تسيير عمؿ المركز، ممّا تطمّب مني

المساىمة في إنجاز ىذه الأعماؿ الإدارية كالفنية بتكميؼ مباشر مف رئيس المركز. لكفّ الجدير ذكره في ىذا 
المعاملبت بسبب ىذه التعقيدات الإدارية كالتي جؿّ ما تقدّمو ىك إعاقة كتأخير  الصدد ىك صعكبة إنجاز ىذه

مف المكظفيف لمقياـ بيذه المياـ،  أم عمؿ، لاسيما كأفّ مركز كمركز الدراسات يحتاج إلى عدد إدارم كفنّي
 كىذا أمر غير متكفّر لدل المركز؟

التسييلبت، التي جعمت مف فترة التدريب فترة مميزة : لقد تميّز العمؿ التدريبي بالعديد مف التسييلات .2
مف الميارات عمى مختمؼ الصعد. فضلبن عف التعاكف المُطمؽ مف قبؿ  ةكممتعة، أضافت الكثير إلى الطالب

الاطلبع عمى كافة الكثائؽ ب ارئيس المركز كرؤساء الأقساـ العممية في المركز. كما أنّو تـ السماح لي
ستراتيجيتود في إنجاز التقرير كالتعرّؼ أكثر عمى طبيعة عمؿ المركز كىدؼ إنشائو كالمعمكمات التي تفي  كا 

ّـ إشراكي  في العديد مف المياـ كجزء أساسي عمى صعيدم التخطيط كالتنفيذ. االتطكيرية. بؿ كت

 : طبيعة العمل التدريبيالثاني البند

خلبؿ فترة التدريب القياـ  ةالطالب تمحدّدة، حيث استطاعلـ تقتصر فترة التدريب عمى قسـ محدّد أك ميمّة      
بالعديد مف المياـ المختمفة، كالمشاركة في معظـ الأنشطة التي أقيمت خلبؿ فترة قيامو بالتدريب كجزء أساسي 

خلبؿ ىذه الفترة عمى معظـ القكانيف كالأنظمة كالكتب المتعمّقة  تمف المنسقيف ليذه الأعماؿ، كما كاطمع
 في مكضكع تقريره. ابالعديد مف المقاءات التي أفادتي اكز كبطبيعة عممو كغيره. فضلبن عف قياميبالمر 

                                                           
نظران لطبيعة المياـ التي أُككمت لمطالب أثناء قيامو بفترة التدريب، فقد كاف عمى تكاصؿ مستمر مع الإدارييف في كؿ مف: كمية   1

 بنانية.الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية الفرع الأكؿ، كعمادة كمية الحقكؽ، كرئاسة الجامعة الم



34 
 

كالجدير ذكره ىك أفّ أىّـ الأنشطة التي شارؾ فييا الطالب، كالتي تدخؿ في صمب إعداده لمتقرير ىي    
لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية لمخمس سنكات القادمة، حيث شارؾ  الإستراتيجيةالمشاركة في كضع الخطة 

 الطالب كجزء أساسي مف إعداد المخطط كالتحضير لمكرشة المنكم انعقادىا بيدؼ إنجازه.

 ةلطالباعمييا  تالقوانين، الأنظمة، الكتب، المقالات والدراسات التي اطمعأولًا: 

الجيّدة  اإلى علبقتي بالإضافة، افي المركز، كالتسييلبت التي قُدِّمت لي ةالطالب أمضتياسمحت الفترة التي      
المتعمّقة بمركز الدراسات خاصة، كالجامعة  كالأنظمةمع المعنيّيف كالعامميف، بالاطلبع عمى العديد مف القكانيف 

متعميـ العالي كتنظيـ التعميـ ، مثؿ: قانكف تنظيـ الجامعة المبنانية، الأحكاـ العامة لالمبنانية ككمية الحقكؽ عامة
العديد مف الخاص، الأنظمة الداخمية لكؿّ مف كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية كمركز الدراسات ك 

 ، كالتي سيأتي التقرير عمى ذكرىا تفصيميان في لائحة المصادر كالمراجع.المقالات ذات الصمة بالمكضكع

يا، إيجابيات تخلال فترة التدريب، الميارات التي اكتسب ةيا الطالبتالأعمال التي نفّذثانياً: 
 وسمبيات الأعمال التدريبية

في مركز الدراسات عمى الأعماؿ الإدارية الركتينية، بؿ  ةيا الطالبتالتدريبية التي أمضلـ تقتصر الفترة      
مف رئيس المركز نظران لطبيعة  كانت فترة غنيّة بالعديد مف الأنشطة المختمفة كالمياـ الإدارية بتكميؼ مباشر

بالعديد مف المعمكمات  ىانشطة، بؿ تعدّت ذلؾ لتزكيدعمؿ المركز. فمـ تقتصر فقط عمى إغناء التقرير بالأ
كالميارات الجديدة عمى أكثر مف صعيد، إداريان، فنيان، كمينيان. إلا أنّو كغيره مف الأعماؿ، يشمؿ العديد مف 

 افقت ىذه الأعماؿ كالأنشطة، كالتي لا بد ف الإشارة إلييا في ىذا التقرير.الإيجابيات كالسمبيات التي ر 

تكزّعت الأعماؿ بيف ؛ 1ةبيا الطالب توالأعمال الإدارية التي قام الندوات والأنشطة العممية .1
في تنفيذىا، بالإضافة  ةالطالب تأعماؿ إدارية، كأخرل عممية تتعمّؽ بالأنشطة كالكرش كالندكات التي شارك

إلى المشاركة بالتحضير بشكؿ أساسي لممخطط التكجييي لكمية الحقكؽ الذم أعدّه المركز. كالتي أغنت 
 بالعديد مف الميارات كالخبرات الجديدة. ةالطالب

 

 

                                                           
، عُقدت بعد انقضاء مدّة التدريب ةبيا الطالب تتجدر الإشارة إلى أفّ العديد مف الأنشطة كالندكات كالأعماؿ الإدارية التي قام  1

تمبية لرغبة رئيس المركز لاسيما أفّ المركز يفتقر إلى الكادر الإدارم  بتنظيميا تشارك ياقرّرة لإعداد التقرير، إلّا أنّ الرسمية الم
 المجيّز لمتابعة ىذه الأعماؿ.



35 
 

، ةفي تنظيميا الطالب تيا/ شاركتفيما يمي جدكؿ بالأعماؿ التي نفذ ؛الأنشطة والندوات العممية‌.أ 
 مكجز عنيا: مع شرح

 الشرح طبيعة النشاط الرقم

ندكة حكؿ الحدكد البحرية المبنانية  1
 كالمسألة القانكنية لمبمككات النفطية

بالتعاكف مع الجيش المبناني حيث القى المحاضرة العقيد الركف البحرم مازف 
بصبكص. كقد تناكلت المحاضرة مسألة ترسيـ الحدكد البحرية المبنانية كمسألة 

 الخلبؼ حكؿ ترسيميا مع فمسطيف المحتمة.

2 
ندكة "مبادرة حزاـ كاحد طريؽ كاحد: 

 طريؽ الحرير"

ألقاىا سفير الجميكرية الصينية الشعبية في لبناف السيد كانغ كيجياف برعاية عميد 
كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية الدكتكر كميؿ حبيب كحضرىا عدد مف 

ثميف عف قيادة الجيش كنخبة مف الأكاديمييف الميتميف الشخصيات الرسمية كمم
الفرع  -بالمكضكع الصيني كالطلبب. في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية

 الأكؿ.

3 
استقباؿ كمتابعة الطلبب الركس في 

 لبناف

 –ضمف إطار الإتفاقية التي كقعتيا الجامعة المبنانية مع جامعة البحكث الكطنية 
الفرع  –لعميا للئقتصاد، استقبمت كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية المدرسة ا

الأكؿ مجمكعة مف الطلبب الركس كذلؾ في إطار برنامج التبادؿ المنصكص 
عميو في الإتفاقية. كقد حضر الطلبب مجمكعة المقررات بالمغتيف العربية 

ة الأمكر الأكاديمية كالأجنبية عمى مدل شيريف. كقد تكفّؿ المركز بمتابعة كاف
 كالإدارية المتعمقة بيـ طكؿ المدة التي قضكىا في لبناف.

4 
الإجتماع بوفد كبير من جامعة 
Zhejiang Gongshang 

University 

  بحضكر عميد الكمية الدكتكر كميؿ حبيب كمديرة مركز المغات كالترجمة زينة
كالعمكـ السياسيَّة طعمة كعدد مف أعضاء الييئة التعميمية في كمية الحقكؽ 

 كالإداريَّة.

-2018افتتاح أنشطة المركز لمعاـ  5
2019 

 – 2018حيث جرل استعراض البرنامج المتكامؿ لأنشطة المركز لمعاـ الجامعي 
بالإضافة الى تقديـ رؤية المركز لمسنكات القادمة، كذلؾ بحضكر ممثّميف  2019

رئيس الجامعة المبنانية الدكتكر فؤاد عف الرئاستيف الثانية كالثالثة، بالإضافة الى 
كميؿ حبيب، كقد  أيكب كعميد كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية الدكتكر

 أرسؿ فخامة رئيس الجميكرية رسالة دعـ كتينئة.

6 
تنسيؽ كتنفيذ المؤتمر الدكلي حكؿ 
معالجة مشكمة المغات في كمية 

 الحقكؽ كالعمكـ السياسية

مثميف عف فركع كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، مركز عمكـ بمشاركة محمية )م
، كبيركت NDU, LIUالمغة كالتكاصؿ، مكتب المغات، كجامعات محمية أخرل: 

يطاليا. بالإضافة إلى إشراؾ طلبب مف  العربية، كدكلية مف كؿ مف فرنسا، كا 
مختمؼ فركع كمية الحقكؽ، كمشاركة تجارب ناجحة لبعض الطلبب في مجاؿ 

 ير المغة.تطك 
كقد عُقد المؤتمر افتراضيان، كجرل فيو عرض لممشكلبت التي يعاني منيا الطلبب 
في كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية كسُبؿ معالجتيا، كاقتراح التكصيات اللبزمة 

 ليا.
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الإدارية، ؛ نظران لككف المركز يفتقر لممكظفيف، فقد جرت المساعدة في الكثير مف الأمكر الأعمال الإدارية‌.ب 
 منيا:

 الشرح العمل الرقم

1 
متابعة أعماؿ المركز إداريان في كؿّ 

 ما لو علبقة مع الجيات الخارجية

متابعة تسديد سمفة مقدمة مف المركز بالتنسيؽ مع امانة سرّ كمية الحقكؽ كالعمكـ 
 السياسية كالإدارة المركزية في الجامعة المبنانية

 تبية كقرطاسية لممركزمتابعة إجازات شراء تجييزات مك

 إعداد استمارة الاستاذ الجامعي  2

مف ضمف مشركع قاعدة البيانات التي ينكم المركز تأسيسو في كمية الحقكؽ 
 كالعمكـ السياسية.

اليدؼ منيا، التأسيس لجمع البيانات حكؿ الأساتذة في كميات الحقكؽ كالعمكـ 
 قاعدة البياناتالسياسية مخميان مف ثّـ عربيا كعالميا، مف أجؿ 

3 
المساعدة في تنظيـ المكاعيد، 
 طيمة الفترة التدريبية استقباؿ الضيكؼ، كأعماؿ الأرشيؼ

4 
التجييزات الميدانية كالمكجيستية 

 لمعديد مف الأنشطة المنفذّة

في كافة المجالات مثؿ تحضير الدعكات، الاستقباؿ، التشريفات، المتابعات مع 
دارة  المدينة الجامعية لتأميف النشاط كغيرىا مف الأمكر الكمية في الحدث كا 

 كالمتابعات

 مف خلبؿ التكاصؿ مع الإعلبمي قبؿ كأثناء كبعد إنجاز الأنشطة التنسيؽ الإعلبمي في الأنشطة 5

تعتبر الفترة التي أمضاىا الطالب في التدريب فرصة سمحت لو ؛ الميارات التي اكتسبيا الطالب .2
الأمكر الإدارية فيما خص الإدارات العامة تحديدان، ممّا أكسبو العديد مف الميارات  التعرّؼ عمى الكثير مف

 الجديدة تكزّعت بيف ميارات إدارية، فنية كتنفيذية. كفيما يمي تفصيؿ ليذه الميارات.

فيما خص الجانب الإدارم، أصبح الطالب أكثر إلمامان بطبيعة العمؿ الإدارم في ؛ الميارات الإدارية .أ 
الإدارات العامة، ككيفية قياميا بتسيير أمكرىا إداريان، حيث أفّ طابع العمؿ الإدارم الرسمي يختمؼ عف 
غيره في المؤسسات الخاصة. كىك يخضع لقكانيف كأنظمة عامة كشاممة. ممّا جعؿ الطالب عمى تماس 

تابعة المعاملبت الإدارية تسيير كم مباشر بعمؿ ىذه الإدارات التي درس عنيا نظريان. كمف ىذه الميارات:
كغيرىا في كؿّ ما يتعمّؽ  التكاصؿ الإدارم الرسمي بيف الإدارات الرسمية، الرسمية عمى اختلبؼ أنكاعيا
 بآلية عمؿ المؤسسات الرسمية.
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أغنت الفترة التدريبية كالأنشطة التي قاـ بيا الطالب مياراتو في مجاؿ ؛ الميارات الفنية والتنفيذية .ب 
عداد لممؤتمرات كالأنشطة اللبصفية. بالإضافة إلى مشاركتو في كضع الخطط كالبرامج التحضير كالإ

 كاقتراح الأنشطة التي قد تيـ الطالب.

كقد ساعد في ذلؾ افتقار المركز لمعديد مف المكظفيف، فالمركز الذم ىك حديث التفعيؿ، يديره رئيس المركز    
كمكظؼ )مدرّب(، كعميو، كبحسب حجـ المياـ التي يقكـ بيا المركز،ػ فيك يحتاج إلى عديد أكبر مف المكظفيف 

 باختصاصات مختمفة. 
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 الثاني الفصل
 الدراسات الأكاديمية ودورىا في تطوير التعميم العاليمراكز 

 

التعميـ العالي ركنان أساسيّان مف أركاف بناء الدكلة العصرية كالمتطكرة. الأمر الذم يجعؿ الدكؿ؛ بات      
ف المتقدمة منيا كالنامية؛ تسعى لتحقيؽ أىدافيا التنمكية كتقديـ خدمات أفضؿ عمى مختمؼ الصعد. كدكف أ

يغيب عف باليا الدكر الياـ الذم تمعبو الجامعات في تحريؾ عجمة التنمية، بدءان مف قياميا في تأميف احتياجات 
المجتمع كعمميات التنمية فيو مف متخصصيف في مختمؼ مجالات التنمية، كككنيا مف المراكز الأساسية 

رفي اقتصادم أك اجتماعي حقيقي. لمبحكث العممية كالتطبيقية كالتي بدكنيا يصعب تحقيؽ أم تقدـ مع
بالإضافة إلى إسياميا في عمميات التنمية الشاممة لما تقدمو لممجتمع مف إمكانات كخبرات لمتعميـ كالتدريب 
المستمر، كتحمّميا المسؤكلية فيما خص تكسيع المشاركة في مجاؿ الخدمة العامة. كصكلان لككنيا تعتبر 

فكرية المعاصرة. الأمر الذم يفرض عمى الجامعات العمؿ بشكؿ دائـ كمختبرات تساىـ برسـ الاتجاىات ال
لمكاكبة المتغيّرات الحاصمة في المجتمعات محميان، إقميميان كدكليان لاسيما في عصر الانفتاح كالعكلمة الذم 

. كتحديث بنيتيا ككظائفيا كبرامجيا كبحكثيا بشكؿ مستمر ليضمف تكافؽ مخرجاتيا مع المتغ يرات نعيشو اليكـ
 كاحتياجات المجتمع المحيط بيا.

ىذه المخرجات التي مف المتكقّع أف تأتي متكافقة مع احتياجات سكؽ العمؿ المحمية كالدكلية مف جية،    
كمنسجمة مع المعايير العالمية لضماف تحقيؽ الجكدة الأكاديمية كمكاجية التطكرات كالتحديات الاقتصادية 

نتاجيا العممي  الذم يظير مف خلبؿ الأبحاث العممية التي تقدّميا لحؿّ قضايا المجتمع. كالاجتماعية. كا 

كقد ظير عامؿ المنافسة كعامؿ إضافي لمضغط عمى المؤسسات التعميمية الجامعية لمحفاظ عمى مكانتيا   
 العممية، لاسيما في ظؿ التكسّع الحاصؿ في الجامعات المحمية كدخكؿ الاستثمار الخاص إلى عالـ التعميـ
العالي، كانفتاح الحدكد في مجاؿ التعميـ، كسعي الدكؿ لجذب المتعمّميف مف كافة أنحاء العالـ كالعمؿ للبستفادة 

 مف الطاقات الفكرية المختمفة كالكفاءات.
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باتت المراكز التي تحتكييا الجامعات أكثر ما دفع للبىتماـ  1كفي ظؿّ ما بات يُعرؼ بػ "اقتصاد المعرفة"   
مراكز الأبحاث كالمختبرات البحثية ذات الجكدة العالية؛ التي تخضع لإشراؼ متخصّصيف مف  بيا. إذ أفّ 

الأساتذة كتعتمد بشكؿ كبير عمى العمؿ المنيجي كالمكضكعي؛ باتت تمعب دكران أساسيان في عممية التطكير لأم 
 بمد مف البمداف التي تنشد الرقي كالتقدّـ.

لكظائؼ الأساسية لمجامعة. التي لـ تعد مجرد كسيمة لنقؿ المعرفة، بؿ يعتبر البحث العممي أحد أىـ ا   
ثرائيا كنشرىا كالسعي لتكظيفيا لحؿّ المشكلبت المختمفة  نماء المعرفة كا  لإنتاجيا كجعميا مركزان للئبداع العممي كا 

كالتميّز في سمّـ  التي يكاجييا المجتمع. فالبحكث التي تنتجيا الجامعات تعتبر اليكـ مف أىـ مؤشرات الجكدة
قميميان كدكليان  . كتعتبر ىذه البحكث مصدران ماليان ميمان لتمكيؿ أنشطة الجامعات مف 2تصنيؼ الجامعات محميان كا 

خلبؿ المنح كاليبات التي تحصؿ عمييا مف المؤسسات المختمفة، أك مف العقكد التي تبرميا لإنجاز البحكث 
حؿّ المشكلبت العممية كالتقنية التي تكاجييا، أك تعينيا عمى تحسيف التي تحتاجيا تمؾ المؤسسات للئسياـ في 

جكدتيا كتحسيف منتجاتيا كفرص تسكيقيا في مختمؼ الأسكاؽ الداخمية كالدكلية. فكمّما كانت الجامعات متميّزة 
ضافة إلى ببحكثيا العممية، كمّما زادت فرصيا بالحصكؿ عمى الإسناد المالي مف القطاعيف العاـ كالخاص. بالإ

قدرتيا في ىذه الحاؿ عمى جذب الباحثيف مف طمبة الدراسات العميا كأعضاء ىيئة التدريس مف داخؿ بمدانيا 
كمف خارجيا، الأمر الذم سكؼ ينعكس حتمان عمى بيئتيا الداخمية مف خلبؿ تطكير برامجيا التعميمية كأنشطتيا 

 ، الفكرية كالبنيكية لممجتمع.العممية المختمفة. كالخارجية عف طريؽ التنمية البشرم

كؿ ذلؾ جعؿ مف الجامعات عنصران أساسيان مف عناصر الدكلة العصرية، ذات العمـ كالفكر المتطكّر الجديد    
القائـ عمى المشاركة المجتمعية في إطار الإيماف المتزايد بأفّ التنمية البشرية ىي إحدل الدعائـ الرئيسية لمتنمية 

سياسية، الاقتصادية كالاجتماعية. كالذم ينتج عنو مزيد مف الاندماج العالـ الخارجي كانفتاح الشاممة بأبعادىا ال
                                                           

 The Age ofفي الفصؿ الثاني عشر مف كتاب:  Knowledge Societyظير أكّؿ استخداـ لمصطمح "اقتصاد المعرفة"  1
Discontinuity  :لػPeter Druckerمتعدّدة لمتأكيد عمى جكانب مختمفة لاقتصاد المعرفة منيا  ، ككثيران ما تستخدـ مصطمحات

مجتمع المعمكمات كالاقتصاد، كالاقتصاد الرقمي، كشبكة الاقتصاد الجديد أك اقتصاد المعرفة كثكرة المعمكمات. كىنا يجب التمييز 
عمميات المعرفة ذاتيا، سكاءن مف حيث  بيف دلالتيف مختمفتيف لتعبير "اقتصاد المعرفة"، حيث تتعمّؽ الدلالة الأكلى باقتصاديات

التكاليؼ العممية المعرفية أك الذىنية مثؿ تكاليؼ البحكث كالتطكير، أك تكاليؼ إدارة الأعماؿ الاستشارية أك إعداد الخبراء 
 رل.كتدريبيـ مف جية، كبيف العائد أك الإيراد الناتج مف ىذه العممية باعتبارىا عممية اقتصادية مجرّدة مف جية أخ

لممزيد مف المعمكمات مراجعة: عبد الخالؽ، فاركؽ، اقتصاد المعرفة في العالـ العربي: مشكلبتو كأفؽ تطكّره، إصدار مكتب نائب 
 .05، ص: 2005رئيس مجمس الكزراء لشؤكف الإعلبـ، شركة أبك ظبي لمطباعة كالنشر، أبك ظبي، الإمارات العربية المتّحدة، 

كييي، دراسة بعنكاف "دكر الجامعات في تقدـ البحث العممي كأثره عمى المجتمع"، المركز الديمقراطي آية، عبد الله أحمد الن 2
 .1، ص 2014يكنيك  15، (DAC)العربي 
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عمى الحضارات كالثقافات بيف المجتمعات. إلّا أفّ الجدير ذكره ىك أفّ ىذا الدكر البارز لمجامعات يختمؼ مف 
ىذه الجامعات أك مدل استخداميا دكلة لأخرل باختلبؼ الأنظمة السياسية الحاكمة، فضلبن عف مدل استقلبلية 

عطائو الشرعية. فتمتّع الجامعات بالاستقلبؿ المالي كالإدارم  مف قبؿ السمطة السياسية كأداة لتكريس نظاميا كا 
كفصميا عف السمطة السياسية. يعطييا القدرة عمى القياـ بدكرىا بفاعمية أكبر بعيدان عف التجاذبات السياسية 

 التي تحكـ عمؿ المؤسسات العامّة عمكمان. كالبيركقراطية الإدارية

انطلبقان ممّا تقدّـ، كنتيجة لمدّكر الأساسي المتكقّع مف الجامعات اليكـ كالمياـ البنيكية المككمة لمراكز    
مف التقرير مراكز الأبحاث، مياميا، كآلية دعميا  الفصؿالأبحاث كالدراسات التابعة ليا، سكؼ يناقش ىذا 

كتطكيرىا، لتأتي مخرجاتيا متكافقة مع حاجيات المجتمع المحمّي الذم يسعى لبمكغ مراحؿ متقدّمة مف التنمية 
لمكاكبة تحدّيات العصر. فالمخرجات التي تصدر عمى شكؿ مكارد بشرية مف الجامعات، كفكرية عف مراكز 

ـ تعتمد في العديد مف الدكؿ كركف أساسي مف أركاف تطكير دعائميا كتطكيرىا. كبالتالي أبحاثيا باتت اليك 
 ؛مبحثيفإلى  الفصؿسينقسـ ىذا 

 ؛ سكؼ يناقش دكر الجامعات، كمراكز الدراسات التابعة ليا كالعكامؿ لتي تعيؽ أك تدفع إلى لأول المبحث
 تستجيب لحاجيات المجتمع المحمّي.تحسيف المخرجات الصادرة عنيا، كالتي مف المتكقّع أف 

 مف خلبؿ عرض أىدافو، خططو، رؤيتو المستقبمية في  ؛ سكؼ يُخصّص لمركز الدراساتالثاني المبحث
كمخرجاتيا. كفي ىذا السياؽ سكؼ يصار إلى عرض المخطّط التكجييي الذم أعدّه المركز،  الكميةتطكير 

قكؽ لمسنكات القادمة بما يتناسب مع المتغيرات العالمية كالذم يعتبره بمثابة خطة لإعادة ىيكمة كمية الح
 كحاجات المجتمع، فضلبن عف سعيو لتحسيف جكدة مخرجات الكمية.
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 الأول المبحث
 التعميم العالي ومراكز الدراسات والأبحاث

 
تعتبر المؤسسات الجامعية الكعاء الذم يحكم المعارؼ الإنسانية كالعمميّة التي تتطمّبيا العمكـ عمكمان مف      

خلبؿ دكرىا الكبير في تمبية معظـ عناصر العممية الإنتاجية كتكافرىا. فيتمثؿ دكر الجامعات مف خلبؿ ما 
لعممي الممثّمة بالكميات كالمراكز البحثية. فيتمثؿ دكر تحكيو مف مؤسسات تعميمية تُعنى بالتعميـ العالي كالبحث ا

الكمّيات بتكفير عنصرم العمؿ كالإدارة أك التنظيـ بتخريج الدفعات الطلببية السنكية إلى سكؽ العمؿ، فيما 
 .1يتمثّؿ دكر المراكز البحثية بزيادة الخبرات كالميارات مف خلبؿ النتاج الفكرم كالعممي لمباحثيف

الذم مف المتكقّع أف تنتجو المراكز البحثية عبر عممية منظمة تسعى لتحقيؽ الابتكارات الجديدة، فالبحث    
كدراسة الظكاىر كالمشكلبت ككضع الحمكؿ الكفيمة لمعالجتيا خدمة للئنساف. فضلبن عمّا تنجزه الكميات مف 

العممية ما بيف التعميـ العالي بحكث عممية كرصينة تكمؿ فيو عمؿ المراكز البحثية، فتكتمؿ حمقات السمسمة 
 .2كالبحث العممي عمى مستكل الدكلة

إذان؛ التعميـ العالي ىك عممية صناعة أجياؿ المستقبؿ، كعميو فإفّ استثمار ىذا النكع مف الصناعة ىك أفضؿ    
مية في المجالات أنكاع الاستثمار كأكثرىا فائدة؛ لأفّ المؤسسات التعميمية تعمؿ عمى تغذية المجتمع بقيادة مستقب

 . كيقع بالتالي عمى عاتقيا مسؤكلية كبيرة تتمثّؿ بػ:3كافة

 تييئة ملبكات كظيفية متقدّمة لخدمة المجتمع، .1
 تييئة قيادات عممية كفكءة لإدارة مؤسّساتيا، .2

كبالتالي، فإفّ نجاح التعميـ العالي لا يقتصر عمى تييئة المخرجات المطمكبة لسكؽ العمؿ، بؿ تتعدّاه لتييئة    
ّـ تطكيرىا. كفي ىذه الحالة فإفّ  ستراتيجيتو كبرامجو، كمف ث مخرجات تحافظ عمى سياسة التعميـ العالي كا 

                                                           
، متطمّبات اقتصاد المعرفة في تطكير أداء لتعميـ العالي كالبحث العممي في العراؽ )دراسة ىيثـ عبدالله، سمماف، يحيى، حسف 1

، 2013، مركز دراسات البصرة كالخميج العربي، جامعة البصرة، 60لبصرة(، سمسمة بحكث الخميج العربي، العدد حالة: جامعة ا
 .11ص 

أمجد صباح، عبد العالي، ىيثـ عبد الله، سمماف، كاقع البحث كالتطكير العممي في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، مجمة  2
 .184، ص: 2008ميج العربي، جامعة البصرة، ، مركز دراسات الخ15الاقتصاد الخميجي، العدد 

(، مركز دراسات 10، دكر الجامعات في تطكير المجتمع كتنميتو، مجمة مركز دراسات الككفة، العدد )2009ساجد، شرقي،  3
 .173، ص: 2008الككفة، جامعة الككفة، 



42 
 

(، ما يؤمّف مخرجات عممية كفكءة تستجيب Feedbackمؤسسات التعميـ العالي تقكـ بكظيفة التغذية العكسية )
لمتطمبات سكؽ العمؿ كالتي تعتبر جزءان مف متطمّبات المجتمع كتنميتو بما يؤمف تفاعمو كاستجابتو لعالـ سريع 
التغير كالتبدؿ في متطمباتو كحاجاتو كأدكاتو كأساليبو كآلياتو مف جية، كالحفاظ عمى المتطمّبات في البعيد مف 

 .1لجية أخر 

كقد عرّفت منظمة اليكنيسكك التعميـ العالي كفؽ نص التكصية الخاصة بالاعتراؼ بدراسات التعميـ العالي    
عمى أنّو  1993كشياداتو التي اعتمدىا المؤتمر العاـ لميكنيسكك في دكرتو السابعة كالعشريف في تشريف الثاني 

د المرحمة الثانكية التي تكفّرىا الجامعات أك برامج الدراسة أك التدريب عمى البحكث عالي المستكل بع
 .2المؤسسات التعميمية الأخرل المعترؼ بيا بصفتيا مؤسسات التعميـ العالي مف السمطات المختصّة في الدكلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .173ساجد، شرقي، مصدر سابؽ، ص:  1
، 1998( تشريف الأكؿ 9-5المؤتمر العالمي لمتعميـ العالي، التعميـ العالي في القرف الحادم كالعشريف الرؤية كالعمؿ لممدة ) 2

 .12، ص: 1998باريس، اليكنيسكك، 
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 مؤسسات التعميم العالي: ىالأول الفقرة

تُعنى مؤسسات التعميـ عمكمان بإعداد الفرد لمحياة الخاصة كتزكيده بالمعارؼ كجكانب خمقية، دينية       
كاجتماعية. الأمر الذم جعؿ مف التعميـ خدمة استيلبكية كحؽ مف حقكؽ الفرد كبالتالي مسؤكلية عمى الدكلة 

 Anبحث في طبيعة كأسباب ثركة الأمـ أف تيتـ  ليا، تخطط كتنفؽ عمييا. إلّا أفّ صدكر المؤلؼ الشيير "
Inquiry into the nature and causes of The Wealth of nations لػ  1776" سنةA.Smith ؛

الذم أكّد عمى أفّ لمتعميـ فكائد تتخطى الفكائد الاستيلبكية، فيك يسيـ في زيادة الإنتاج كثركة المجتمع عمى 
ما يتكلّى الفرد تمكيمو كعائدان عمى المجتمع عندما تتكلّى الحككمات المدل الطكيؿ، كيصبح عائدان فرديان عند

تمكيمو؛ ما ساعد عمى ظيكر نظرة جديدة لمتعميـ ؾ "استثمار"، لتنطمؽ بعدىا دراسات جديدة حكؿ مكضكع 
 .1الاستثمار كالعائد مف الاستثمار في التعميـ

 الأول: وظائف التعميم العالي وتمويمو البند

يبقى لمتعميـ العالي خصكصيتو لناحية دكره في إعداد الأفراد كتكجيييـ نحك سكؽ العمؿ مع ميارات عالية    
كمتخصصة تسمح ليـ بالتكيّؼ مع التحكلات التكنكلكجية كالاقتصادية، كالتي بدكرىا تؤدم لممساىمة في تحقيؽ 

ة بارزة خصكصان فيما يتعمّؽ بنكعية ىذه النمك. ىذا الأمر يعطي لمخرجات التعميـ العالي كجكدتيا أىمي
المخرجات مثؿ: رأسماؿ بشرم مؤىّؿ كأبحاث تخدـ المجتمع... كغيرىا. ممّا يتطمّب تأميف العديد مف العكامؿ 
المالية، المادية كالبشرية فضلبن عف تأميف بيئة مناسبة تسمح بدكرىا بالتفاعؿ الإيجابي كالمرف بيف الجامعة 

 يا.كالمجتمع المحيط ب

 أولًا: وظائف التعميم العالي وعوامل توسّعو

لمتعميـ العالي العديد مف الكظائؼ التي ترتبط مباشرة بالبيئة الخارجية المحيطة بو، ىذه الكظائؼ غير      
ثابتة، إلّا أنّيا لا بدّ مف أف تأتي منسجمة مع الحاجيات الفعمية كالمرجكّة منو. ىذا التطكّر الذم يشيده قطاع 

عميـ العالي كالحاجة الممحّة لو في عصر يتّسـ بالمعرفة تدفع بالكثيريف لمبحث عف ىذه المعرفة مف خلبؿ الت
ىذه المؤسسات التعميمية التي تُعبر مصدر إنشائيا. فما ىي ىذه الكظائؼ كما ىي العكامؿ التي تدفع باتجاه 

 تكسّعو؟

 

 
                                                           

تسيير )جامعة نكاؿ، نمّكر، "كفاءة أعضاء ىيئة التدريس كأثرىا عمى جكدة التعميـ" دراسة حالة كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ ال 1
 .1، ص2012-2011منتكرم قسنطينة(، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، الجزائر، 
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 وظائف التعميم العالي .1

العالي مف خلبؿ الكظائؼ المرجكّة منو، كقد حدّد المؤتمر العالمي لمنظمة الأكنيسكك، تظير أىمية التعميـ      
 ، ثلبثة كظائؼ رئيسية ىي:1998المنعقد سنة 

: كىي أكّؿ كظيفة لمتعميـ العالي، فالجامعات يقع عمى عاتقيا مسؤكلية إعداد الككادر المطمكبة التي التعميم‌.أ 
 .1ة، المينية كالإدارية ذات المستكل العاليستقكـ بشغؿ الكظائؼ العممية كالتقني

نتاج معرفة جديدة مف أىّـ كظائؼ التعميـ العاليالبحث العممي‌.ب  . فالجمع 2: حيث أصبح البحث العممي كا 
بيف التعميـ كالبحث العممي ىك ما أدّل إلى ظيكر الجامعة الحديثة في القرف الثامف عشر كالتاسع عشر في 

 بعد أف عرفت اىتمامان بارزان بالبحث العممي.كؿ مف اسكتمندا كألمانيا 
كىك "عممية فكرية منظمة يقكـ بيا الباحث مف أجؿ تقصّي الحقائؽ بشأف مسألة أك مشكمة معيّنة    

لى  )مكضكع البحث( بإتباع طريقة عممية منظمة )منيج البحث( بغية الكصكؿ إلى حمكؿ ملبئمة لمعلبج كا 
 .3المماثمة )نتائج البحث( نتائج صالحة لمتعميـ عمى المشاكؿ

يعتبر البحث العممي مف الركائز الأساسية لمنيكض الحضارم في أم بمد، حيث تأتي الاكتشافات مف    
خلبؿ البحث كالتمحيص كمتابعة الأحداث كالأفكار كمحاكلة تطكيرىا، دعميا كرعايتيا. كالتي كانت 

تُسخّر نتائج ىذه  بمعظميا نتيجة للؤفكار الابتكارية لأساتذة الجامعات كالطلبب المتميّزيف. عمى أف
 الأبحاث لخدمة المجتمع بما يحقّؽ التنمية كالتطكّر في مجالات الحياة كافة.

نتاج المعارؼ الجديدة التي ىي أسس كظائؼ     تجدر الإشارة إلى أنّو بالرغـ مف أىمية البحث العممي كا 
 يجركف إلا القميؿ مف مؤسسات التعميـ العالي مف بعد التعميـ، إلا أفّ معظـ أعضاء ىيئة التدريس لا

البحكث، كيعكد ذلؾ إلى سببيف رئيسيّيف، الأكؿ يتمثّؿ بضيؽ الكقت حيث أفّ معظـ كقتيـ مخصّص 
لمتدريس الأمر الذم يعيؽ أم عمؿ إبداعي ليـ، كالثاني مرتبط بالكمفة المادية لمبحكث التي بمعظميا 

 احثيف أك لتكفير المصادر اللبزمة.تتطمّب الكثير مف الأمكاؿ سكاء أكاف ذلؾ للئنفاؽ عمى الب
ذا كانت الجامعة خدمة المجتمع‌.ج  : إذ يفترض عمى الجامعات أف تتأقمـ كتتلبقى مع احتياجات المجتمع. كا 

في العصكر الكسطى تيتـ بعمكـ الديف كفكر أرسطك أكثر مف اىتماميا في التنمية الاقتصادية، فإنّيا كبعد 
ف بشكؿ جزئي. إلا أنّو كمع القرف العشريف بدأت الثكرة الصناعية بدأت تتفاعؿ مع اح تياجات المجتمع كا 

                                                           
حسيف عبدالمطيؼ، بعارة، ماجد، محمد الخطايبية، الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، ترجمة دار الشركؽ لمنشر  1

 .26، ص 2002كالتكزيع، الأردف، 
 تعميـ العالي سابقان عمى نقؿ المعرفة القديمة كحفظيا.لقد كاف يقتصر ال 2
ىاشـ فكزم، العبادم، كآخركف، إدارة الجكدة الشاممة في التعميـ لجامعي، الطبعة الأكلى، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف،  3

 .554، ص 2008
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دارة  الجامعات تدرّس تقريبان جميع الاختصاصات التي يتطمّبيا المجتمع الجديد بما في ذلؾ الاجتماع، كا 
 ... كغيرىا.1الأعماؿ

 ؛عوامل توسّع التعميم العالي .2

التعميـ العالي اتجاه المجتمع باختلبؼ قطاعاتو، ظيرت انطلبقان مف الكظائؼ التي باتت تقع عمى عاتؽ      
 الحاجة لمتكسّع بما يخدـ تمبية احتياجات الطمب المتزايد عميو. كمف ىذه العكامؿ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:

مك ؛ كالذم يمثّؿ الدافع الأكؿ لزيادة الطاقة الاستيعابية بالتعميـ العالي، كارتفاع نسب النالعامل الديموغرافي‌.أ 
 2010ك  1982السكاني لاسيّما في الدكؿ العربية. حيث كصمت نسبة النمكّ السكّاني لمفترة الممتدّة بيف 

% كىي نسبة مرتفعة جدان تتجاكز ما ىي عميو في الدكؿ المتقدّمة مثؿ: أمريكا: 2.4عربيان ما نسبتو 
لخصكبة كالإنجاب، خصكصان %. كىي ترتبط بالعديد مف العكامؿ مثؿ ارتفاع نسبة ا0.3 أكركبا%، 0.8

 .2في العالـ العربي
؛ كيمعب دكر المحرّؾ الأساسي لمعممية التعميمية. إلّا أنّو تجدر الإشارة إلى أفّ التحكّـ العامل السياسي‌.ب 

بالطاقة الاستيعابية لمتعميـ العالي )خصكصان في العالـ العربي( لا يخضع لضكابط مكضكعية، بؿ إلى 
ة التي تضطّر إلى زيادة فرص التعميـ بناءن لحاجات سياسية تدفع للبستجابة السريعة قرارات السمطة المركزي

لطمب اجتماعي ممحّ دكف النظر إلى التكازف القائـ بيف أعداد الممتحقيف بالتعميـ مع الإمكانات الحقيقية 
 .3لمبمد

اع معدّلات النمكّ السكاني عالميان كتجدر الإشارة إلى أفّ زيادة الطمب عمى التعميـ العالي بالتكازم مع ارتف   
كعربيان، تعتبر بمثابة مؤشر إيجابي لاسيما في الدكؿ العربية. إلان أفّ التحدّم يظير في قدرة ىذه الدكؿ عمى 
رفع كمفة التمكيؿ لتتناسب مع ارتفاع الطمب في ظؿ ارتفاع حدّة المنافسة العالمية كالسعي لمحفاظ عمى معايير 

المخرجات التي ينتظر منيا أف تأتي متكافقة مع حاجات المجتمعات لمتطكّر كالنمكّ. كعكس  الجكدة لاسيّما في
ذلؾ تجد ىذه الدكؿ نفسيا أماـ تحدّم البطالة كالبطالة المقنّعة التي تزيد مف أعباء دكؿ تسعى في الأساس 

لتكسّع السريع في التعميـ، لمخركج مف مأزؽ التخمؼ لمّحاؽ بركب التنمية. مف ىنا يمكف الحديث عف تداعيات ا
؛ فمسألة تكثيؼ أعداد 4كالتي تظير جميان في أزمة تمكيمية حادّة تتبايف بيف الدكؿ، كتحدّم الجكدة كالنكعية

                                                           
1 James JF Forest and Philip G Altbach, International handbook of higher education, Springer, 

2007, p.195. 
دارة الشؤكف الاقتصادية كالاجتماعية التابعة للؤمـ المتّحدة لعاـ 2014تقرير صندكؽ النقد الدكلي لسنة  2  Word. )2013، كا 

Population Prospects: The Population Division of the Department of Economic and Social Affairs, 
New York: United Nations of the United Nations Secretarial) 

 .9ص  مصدر سابؽ،نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"،  3
 .11نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سبؽ، ص  4
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، ينتج عنيا العديد مف السمبيات لا سيما 1الطلبب مف دكف مراعاة الإمكانات كالقدرات المالية الحقيقية لمدكؿ
 سات الجامعية كالانعكاس السمبي عمى أدائيا.تراجع مستكل الجكدة في المؤس

 ثانياً: تمويل التعميم العالي

يحظى التعميـ العالي مؤخران باىتماـ الجميع مف الييئات الاقتصادية كالتربكية كالسياسية لاعتباره شكلبن مف    
يا خدمة لمنمكّ أشكاؿ الاستثمار في رأس الماؿ البشرم عبر زيادة كفاءة المكارد البشرية كتحسيف نكعيت

الاقتصادم كالتنمية بمختمؼ أبعادىا. إذ تعتمد مخرجاتو التعميمية )الكميّة كالنكعيّة( عمى مدل الإمكانيات 
ّـ تكفيرىا لمنظاـ التعميمي المالية التي يت

. ما جعؿ مف ىذه المسألة قضية مطركحة في جميع دكؿ العالـ، لعدّة 2
 أسباب، منيا:

  العالي في ضكء تزايد الاىتماـ بالجكدة،ارتفاع تكاليؼ التعميـ 
  الفرؽ الكبير بيف تطمّع المجتمعات المتزايد لمحصكؿ عمى المعارؼ كالميارات كبيف ما ىك متاح مف مكارد

 ماليّة لدل المؤسسات التعميميّة،
 سعي  تزايد الإنفاؽ عمى البحث كالتجديد بحكـ ما تفرضو المنافسة الدكلية في مجالي البحث كالتعميـ مف

 دؤكب إلى التميّز.

كيُمحظ اتجاه مشترؾ لدل كؿّ الدكؿ المصنّعة كالصاعدة لإشراؾ المجتمع في تحمّؿ قسط مف تكاليؼ التعميـ    
 .3العالي بأشكاؿ مختمفة بيدؼ بيف الزيادة في نسب الالتحاؽ بالتعميـ كالمحافظة عمى مستكل عاؿ لمجكدة 

 التعميم العالياتجاىات عالمية معاصرة في تمويل  .1
يمعب التعميـ العالي دكران بارزان في إعداد رأس ماؿ بشرم قادر عمى الإنتاج كالابتكار. فبرز ما عرؼ بعمـ      

اقتصاديات التعميـ الذم يضّـ في طياتو أبرز القضايا التي تيـ الاقتصادييف كما التربكييف، ككنو يشرح كامؿ 
 .1تيف الاقتصادية كالاجتماعيةمككّنات العممية التعميمية مف الناحي

                                                           
طالب، مثؿ:  30000ك  25000تتجاكز العديد مف الجامعات العربية المعدّلات الدكلية مف حيث عدد الطلبب إذ تتراكح بيف  1

ألؼ،  83ألؼ، جامعة الممؾ عبد العزيز بجدّة  108ألؼ، جامعة دمشؽ  176ألؼ، جامعة عيف شمس  187جامعة القاىرة 
ألؼ. ما يعني أفّ  30ألؼ، طككيك  32ألؼ طالب، بكيف  26رفرد تعدّ حكالي ألغ. في مقابؿ جامع ىا 73كالجامعة المبنانية 

 الجامعات العربية قد انخرطت في سياسة الكّـ التي تتجاكز قدراتيا الأكاديمية كالإدارية.
جارب بعض الدكؿ عمي بف عبدالله، الشنيفي، البدائؿ المقترحة لتمكيؿ التعميـ العالي في المممكة العربية السعكدية، عمى ضكء ت 2

 .70ـ، ص 2018المتقدمة، مجمة العمكـ التربكية كالنفسية، العدد العاشر، المجمد الثاني، ابريؿ 
نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي" الكثيقة الرئيسية لممؤتمر الخامس عشر لمكزراء المسؤكليف عف  3

طف العربي، الأكاديمية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالنقؿ البحرم، المنظمة العربية لمتربية التعميـ العالي كالبحث العممي في الك 
، الإسكندرية   .6، ص 2015ديسمبر  26-22كالثقافة كالعمكـ
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تستند أنماط التمكيؿ المعتمدة في الجامعات المرمكقة في العالـ، كفي الدكؿ المتقدمة، إلى تجربة قركف مف   
الخبرة في تدبير الشأف المالي كالشراكة بيف المؤسسة الجامعية كالبيئة الاقتصادية كالسياسية المحيطة بيا. 

عميـ كالجيات المتدخّمة مف بمد لآخر كفقان لمنظاـ السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي كتتعدّد مستكيات تمكيؿ الت
السائد. كمع أفّ الدكلة تتدخّؿ في دعـ المؤسسات الحككمية كالخاصة، فإفّ الاتجاه السائد في ىذه الدكؿ ىك 

ان أك كؿّ تكاليؼ تعميمو. تقاسـ التكاليؼ بيف الجيات الرسمية كالجامعية كىيئات المجتمع مع تحميؿ الطالب جزء
كتمثّؿ بعض المصادر التمكيميّة مثؿ الكقؼ إيرادان ميمان لأغمب الجامعات العريقة. كىناؾ العديد مف النماذج 

 الناجحة في تمكيؿ التعميـ العالي في الدكؿ المصنعة، منيا:

ية مف أىّـ سمات النظاـ كيعتبر خدمة كطنيّة تُدار محمّيان حيث اللبمركز  ؛2نموذج التمويل في بريطانية‌.أ 
دارتو، كتتكفّؿ بحكالي  التعميمي، كتتحمّؿ بالتالي السمطات المحمية كامؿ المسؤكلية في تمكيؿ التعميـ كا 

% مف ىذه 60% إلى 55% مف نفقات التعميـ بجميع مراحمو. كتساعد الدكلة السمطات المحمية بنسبة 40
كفات، كذلؾ في حاؿ عجزىا عف تحصيؿ % مف المصر 90النفقات كقد تصؿ ىذه المساىمة إلى 

 الضرائب. كمف أبرز الجامعات الخاصّة في بريطانيا جامعة أكسفكرد ككمبردج كلانكشير.
كتعتبر الرسكـ الدراسية، إلى جانب مساىمة المجمس البريطاني كما يمنحو، المصدر الثاني لمتمكيؿ    

تشريعان جديدان يدعك الطمبة الجدد في المممكة  1999الجامعي. كقد أصدرت الحككمة البريطاني عاـ 
المتّحدة كالاتّحاد الأكركبي إلى المشاركة بنصيب أكفر مف ىذه المصركفات، مع إعفاء الطلّبب مف ذكم 
الأسر الفقيرة مف ىذه المصركفات أك دفع نسبة منيا فقط. كيُشارؾ القطاع الخاص أيضان في التمكيؿ، 

 البحثية كالاستشارات العمميّة كاليندسية كالأكقاؼ . بالإضافة إلى عائدات العقكد
حيث يتميّز النظاـ التعميمي في ألمانيا بعدـ تدخّؿ الحككمة الاتحادية بدعـ  ؛ألمانيا ونظاميا التمويمي‌.ب 

التعميـ العالي بشكؿ مباشر. إذ أفّ دكرىا انطلبقان مف الدستكر ىك كضع إطار عاـ لسياسة التعميـ العالي. 
ـ كؿ كلاية بمياـ تنفيذ ىذه السياسة، كتقديـ الخدمات التعميمية داخؿ حدكدىا بحسب ظركفيا فيما تقك 

% مف 92.7الإقميمية كتماشيان مع المطالب كالحاجات المحمية. كتقُدّر مساىمة الكلايات الألمانية بنسبة 
سبة كبيرة في إنشاء كتشييد إجمالي المكازنة المخصّصة لمتعميـ العالي. في حيف تساىـ الحككمة الفدرالية بن

% إلى 35المباني الجديدة لمؤسسات التعميـ العالي، كتشارؾ في تقديـ المساعدات المالية لمطلبب بنسبة 
 % لكؿّ منيا عمى التكالي.65
تساىـ المؤسسات الاقتصادية كالييئات المعنية بالبحكث في تمكيؿ التعميـ العالي، كمف أبرز ىذه    

البحكث الألمانية". أمّا بالنسبة لمبحكث التطبيقية فتجرم تعاقدات بيف مؤسسات التعميـ المؤسسات "جمعية 

                                                                                                                                                                                               
، 2020بياريف، فريفر، اقتصاديات التعميـ في لبناف: كاقع أـ حبر عمى كرؽ؟، دراسات كأبحاث تربكية، العدد العاشر، سنة  1
 .112بناف، ص ل
 .36نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص  2
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العالي كالشركات الصناعية عمى قاعدة دعـ المختبرات العمميّة التابعة لمجامعة مقابؿ الاستفادة مف نتائج 
 .1البحث

بميكف سنكيان عمى  2.8كالي جامعة، ح 99تتمقّى الجامعات الكطنية كعددىا  ؛2وضع التمويل في اليابان‌.ج 
ىيئة دعـ قادـ مف كزارة التعميـ. كتشارؾ السمطات المحمية الحككمة المركزية في تمكيؿ التعميـ العالي 
كالجامعي، كتقدّـ كؿّ سمطة محمية الدعـ المادم اللبزـ لممؤسسات التعميمية الجامعية بتخصيص جزء مف 

ة إلى تبرّعات الأفراد كالييئات المحمّية التي تقكـ بدكر محكرم في الإيرادات الضريبية لدعـ التعميـ. بالإضاف
% مف نسبة الإنفاؽ عمى التعميـ 30% إلى 10ىذا السياؽ، كتساىـ الرسكـ الدراسية اليابانية بنسبة 

 الجامعي. كتساىـ أيضان الشركات في تمكيؿ البحث حسب نسب تختمؼ مف جامعة لأخرل.
لب الاستفادة مف نظاـ خصكصي لمقركض لتغطية تكاليؼ تعميميـ، عمى أف في مقابؿ ذلؾ، يمكف لمطا   

ّـ استردادىا منيـ بعد تخرّجيـ، كحصكليـ عمى دخؿ، كتّستخدـ طرؽ متنكّعة في عممية السداد، كاليدؼ  يت
الرئيسي مف ىذه  القركض ىك مساعدة الطلّبب كأكلياء الأمكر عمى تعميـ أبنائيـ. كتعمؿ المؤسسات 

داخميا ىيئات مالية بمساعدة مف الحككمة الكطنية كالمحمّية كرجاؿ الأعماؿ، كتعمؿ ىذه الييئات الخاصة 
 في شكؿ مؤسّسات غير ربحية ىدفيا تقديـ الدعـ كمساعدة الطمبة عمى دفع الرسكـ الجامعية.

الأميركية عمى ثلبثة يرتكز تمكيؿ التعميـ العالي في الكلايات المتحدة  ؛3تجربة الولايات المتحدة الأميركية‌.د 
%، 12مصادر، ىي: مخصّصات الحككمة الفيدرالية كتككف عمى شكؿ منح أك عقكد منافسة بنسبة 

% مف كمفة التعميـ العالي، بالإضافة إلى تبرّعات الييئات المختمفة 27مساىمة حككمات الكلايات بحكالي 
ت ىيئات قدماء خرّيجي الجامعات. كالرسكـ التعميمية كغيرىا مف مصادر لتمكيؿ مثؿ الكقؼ كمساىما

فالاعتمادات التي تخصّصيا الحككمة لمتعميـ العالي لا تكفي لتغطية النفقات اللبزمة لتسييره بالنظر إلى 
ضآلة المكارد التي تكفّرىا مصادر التمكيؿ الأخرل. فالقطاع الخاص كتبرّعات المجتمع المحمي كالمعكنة 

ّـ كتعتمد معظـ الجامعات  4ؿ. ما يدفع الكقؼالخارجية ىي مصادر متقمّبة لمتمكي لتكفير مكرد تكميمي ىا
 الأميركية عمى إيرادات الكقؼ كمصدر لتغطية جزء ىاـ مف نفقاتيا.

 

 

                                                           
 .37نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص  1
 .38نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص  2
 .38يف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص نكر الد 3
لمكقؼ دكر بارز في تمكيؿ التعميـ العالي في الدكؿ ذات التقاليد الجامعية العريقة سكاء أكانت خاصة أك حككمية. كينتشر  4

افتيا مثؿ تركيا. فالكقفية الجامعية ليست مصدر الكقؼ في الدكؿ المتقدمة كفي الدكؿ الصاعدة التي تشبو البمداف العربية في ثق
 إيراد إضافي فقط، بؿ ىي عبارة عف مشاركة مجتمعية في تحمّؿ قسـ مف مسؤكلية التعميـ العالي كتكاليفو.
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 تمويل التعميم العالي في العالم العربي .2

تكجد في العالـ العربي مقاربات كثيرة لقضية تمكيؿ التعميـ العالي، إلّا أنّيا تشترؾ في اتجاىيا نحك البحث      
 .1خارج المكازنات الرسميّة عف مكارد مالية إضافية لمكاجية الزيادة في الطالب عمى التعميـ

العالي مع ارتفاع في المخصّصات المالية لـ يترافؽ الارتفاع في أعداد المقبكليف بالتعميـ ؛ أزمة التمويل .أ 
لمتعميـ. كتشير بعض المقارنات الدكلية إلى أفّ حجـ الأمكاؿ المرصكدة لمجامعات العربية لا تزاؿ بعيدة 

ّـ إنفاقو في الجامعات العريقة بالعالـ، فبمغت الميزانية السنكية لجامعة ىارفرد  مميار دكلار  28عمّا يت
ىك رقـ يفكؽ مجمؿ ميزانيات الجامعات الفرنسية، عممان أفّ عدد طلبب ىارفرد ك  2014أميركي عف العاـ 
مميار دكلار. كبمغت ميزانية متكسّطة  37طالبان، كقدّرت كقفية جامعة ىارفرد بػ  26260لـ يتجاكز حينيا 

زانية طالب. أمّا في العالـ العربي فقد كصمت مي 33500مميار دكلار لػ  2.18مثؿ باركمي بكاليفكرنيا 
مميار دكلار، كتممؾ الجامعة محفظة استثمارية عقارية كقفية  2.56مميار ريال أم  9.5جامعة الممؾ سعكد 

مميار  0.320مميار جنيو أم  2.5تتجاكز المميار دكلار. أمّا جامعة القاىرة فقد بمغت ميزانيتيا حكالي 
 .2دكلار
في سبيؿ السياسات التعميمية لاسيما الجامعية منيا الشاسع بيف ما تبذلو الدكؿ المتطكّرة  الفرؽيظير    

بما في ذلؾ الدعـ المالي كالبحثي كالتركيز عمى جكدة المخرجات، في مقابؿ تصكّر عربي سائد سرل في 
ضركرة جعؿ التعميـ العالي خدمة اجتماعية مجانيّة. إلّا أفّ تعميـ التعميـ كتحكيؿ الجامعة مف مؤسسة 

قاعدة طلببية عريضة لو تكاليؼ عالية، كيبدك أفّ دكائر القرار في الدكؿ العربية نخبكية إلى مؤسسة ذات 
ذات الدخؿ المحدكد لـ تدرؾ مدل ارتفاع التكاليؼ الحقيقية لمتعميـ العالي الجيّد، كالذم يفترض نسبة 

ائط تعميمية منخفضة مف الطلبب بالنسبة للؤساتذة المؤىميف تأىيلبن عاليان كمنشآت كمختبرات كحكاسيب ككس
كمكارد تدريسية كمكتبات مجيّزة بالكتب كالمطبكعات الإلكتركنية كقكاعد البيانات مف أجؿ التأكيد عمى 

 الاتصاؿ الكثيؽ كالمباشر كالعمؿ المشترؾ بيف الطلبب كالأساتذة.
لصعكبة مؤخران اىتماـ الدكؿ العربية بالبحث عف بدائؿ مالية غير تقميدية نظران  ازداد؛ آلية التمويل .ب 

التكفيؽ بيف ما تفرضو قمّة المكارد مف قيكد كما تتطمّع إليو المجتمعات مف خدمات تعميمية جيّدك كعالية 
 . كتعتمد عمى ثلبثة مصادر في تمكيؿ تعميميا العالي، ىي:3الكمفة

 المخصّصات الحككمية التي تأتي مف المكارد الذاتية لمدكلة في البمداف ذات الدخؿ المرتفع. (1
                                                           

 نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ. 1
 .11في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي  2
كما تعاني الدكؿ العربية عمكمان مف تأثيرات الأزمة المالية العالمية ، كقد انعكس الانكماش الاقتصادم عمى الأسكاؽ النفطية  3

بب تباطؤ النمك كعمى عكائد السياحة كالصادرات كالتحكيلبت الخارجية، كتأثر بالتالي قطاع الأعماؿ كحركة النشاط الاقتصادم بس
 في الاقتصاد العالمي ممّا قمّص مف فرص الدكؿ العربية في تحقيؽ تحصيؿ ضريبي مناسب.
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ة الدكلة كالقركض الخارجية كخاصة قركض البنؾ الدكلي كالاتحاد الأكركبي كغيرىا مف الدكؿ مساىم (2
 متكسّطة أك ضعيفة الدخؿ.

 ة المجتمع المحمّيمساىم (3

%. كىي تنفؽ أكثر 6ك  3كيتراكح ما تخصّصو الدكؿ مف الناتج الداخمي الخاـ لتمكيؿ قطاع التعميـ ما بيف    
ممّا ينفؽ غيرىا مف الدكؿ الشبيية مف حيث مستكيات النمكّ، إلّا أفّ ىذه المعدّلات عمى أىميتيا لا تزاؿ دكف 

ليا عمى تكفير مكارد مالية كبيرة. كتشترؾ عمكمان  المطمكب لأنّيا تصدر في أغمبيا عف بنى اقتصادية لا قدرة
في اعتمادىا عمى الدعـ الحككمي في تمكيؿ التعميـ العالي بنسب متفاكتة، كبحسب السنف السائدة في كؿّ 

ّـ تقسيـ ىذه الدكؿ، انطلبقان مف طريقة تكزيع تكاليؼ التعميـ العالي فييا، إلى مجمكعتيف دكلة. كيمكف ت
1: 

: تتككّف مف الدكؿ التي تضطمع فييا الحككمات بالدكر الأكّؿ في تمكيؿ التعميـ حسب مقاييس لىالمجموعة الأو 
تُخصّص لكؿّ بمد. كتدخؿ ىذه التمكيلبت في إطار التحكيلبت الاجتماعية، أم تمكيف الشبّاف المؤىميف لإتماـ 

، كلا ترتبط الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي دكف تحميميـ أم تكاليؼ، كميما كانت خمفيّاتيـ الاجتماعية
التعميـ العالي المستفيدة مف ىذه التمكيلبت بأم شرط مسبؽ أك عقد يُخصّ تحقيؽ نتائج نكعيّة، كيقتصر إسناد 
المخصّصات الماليّة عمى تكسيع الطاقة الاستيعابية. كمف ىذه الدكؿ: دكؿ المغرب العربي كدكؿ مجمس 

 التعاكف الخميجي كمصر.

؛ حيث يقكـ القطاع الخاص كالمجتمع المدني بدكر مركزمّ في تمكيؿ التعميـ العالي العالي، انيةالمجموعة الث
ّـ اعتماد منيج تكفيقي في التمكيؿ يقكـ عمى إشراؾ كؿّ الجيات المعنية في تحمّؿ تكاليؼ التعميـ. مثؿ:  كيت

 لبناف، الأردف كفمسطيف.

العربية مشكلبت في التمكيؿ ينتج عنيا انعكاسات سمبية عمى كبالتالي، يعاني التعميـ العالي في أغمب الدكؿ 
كفاءتو في تككيف الرأس الماؿ البشرم المرغكب فيو. كفيما يمي صكرة تعكس مشكلبت التمكيؿ في العالـ 

 .2العربي كانعكاساتو

 :3كلمحدّ مف ىذه الأزمة كتفعيؿ التمكيؿ في مؤسّسات التعميـ العالي، لا بد مف العمؿ عمى ثلبثة محاكر ىي   
 .ضركرة كجكد مؤشّرات أك معايير لمحكـ عمى كفاءة التمكيؿ في مجاؿ التعميـ العالي 
 كدكرىا في رفع كفاءة التمكيؿ. 4محاكر الحككمة 

                                                           
 .19نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص  1
 .67نكر الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص  2
 .67الديف، الدقّي، "تمكيؿ التعميـ العالي في الكطف العربي"، مصدر سابؽ، ص نكر  3
ترتبط فكرة الحككمة بفكرة الحكـ الرشيد الذم يعتمد عمى الشفافية )تكفّر المعمكمات بشكؿ شامؿ دكف أف تُطمب( كالمساءلة، ما  4

 -المسؤكلية -المساءلة -ربع محاكر ىي: الشفافيةيعني كجكد معايير محدّدة ككاضحة لقياس الأداء. كتعتمد الحككمة عمى أ
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 كفاءة مؤسسات التعميـ العالي بما يتكافؽ مع عناصر استراتيجية  البحث عف مصادر جديدة لمتمكيؿ كرفع
 التعميـ العالي.

 تمويل التعميم العالي في لبنان .3

يتميّز التعميـ العالي في لبناف عف غيره مف الدكؿ العربية كالأجنبية بالدكر الرائد كالمؤثر لمقطاع الخاصّ.      
مؤسسة كمعيد  40معة المبنانية، بينما يضّـ القطاع الخاص إذ يضّـ القطاع الحككمي جامعة كاحدة ىي الجا

تعميـ عاؿ. كتتفاكت كمفة التعميـ العالي بيف القطاعيف العاـ كالخاص، فمثلبن، تراكحت الكمفة الاجتماعية لمطالب 
$ لمطالب في الجامعة الجامعات 6145$ لمطالب الكاحد مقابؿ 1400ما يعادؿ  2008الكاحد عف العاـ 

بالتالي كمفة التعميـ العالي في المؤسسات الخاصة بيف ضعفيف كخمسة  كتتراكح. 1مف نفس العاـالخاصة 
 أضعاؼ الكمفة في الجامعة المبنانية.

أف التعميـ العالي نشاطان استثماريان يتكخى الربح كيدعك بالتالي إلى إلغاء  ترل بعض الدكؿففي حيف    
لبناف في  يظيرالمجانية، ىنالؾ رأم آخر يرل أفّ التعميـ ىك سمعة عامة يقع عمى عاتؽ الدكلة مسألة تمكيميا. 

 اتجاه كسطي يدعك لمتمكيؿ المختمط.

يع تجارية لا مؤسسات ذات أىداؼ اجتماعية كما ىك كقد أدل انتشار الجامعات الخاصة باعتبارىا مشار    
خفاقو في تمبية احتياجات السكؽ  الحاؿ في الدكؿ ذات التجارب العريقة، إلى تقيقر جكدة التعميـ العالي كا 

. كما عرؼ لبناف نمكّان كبيران في الإنفاؽ عمى التعميـ بجميع مراحمو. كقد حقّؽ الإنفاؽ عمى 2كالتنمية في آفٍ معان 
% نمكان أساسيان في الناتج الإجمالي في 8% تقريبان في نقابؿ ما لا يزيد عف 17عميـ العالي نمكان سنكيان يعادؿ الت

(. كقد تضاعؼ الإنفاؽ الحككمي عمى التعميـ العالي عشر مرات تقريبان 2010ك 1994المدّة نفسيا )ما بيف 
 خصص جزء صغير منو للئنفاؽ الاستثمارم.

 2011ك 2007في الإنفاؽ مع ارتفاع ممحكظ في كمفة التعميـ قياسان إلى المعدؿ العاـ، فبيف ترافقت الزيادة    
% فيما ارتفعت كمفة التعميـ في المدة نفسيا بنسبة 14.1سجّؿ مؤشّر أسعار الاستيلبؾ زيادة مقدارىا 

ج الإجمالي كالبالغ %. كيحتؿّ لبناف الصدارة تقريبان في نسبة الإنفاؽ الخاص عمى التعميـ إلى النات21.7
، في حيف لـ يتجاكز الإنفاؽ العاـ 3% في فرنسا0.4% في ككريا، ك 2.8% لمياباف، ك1.2% مقارنة بػ 9.1

                                                                                                                                                                                               

المساكاة. كتيدؼ حككمة المؤسسات لزيادة قيمة المؤسسة في نظر جميع الأطراؼ المعنيّة عف طريؽ إدخاؿ تحسينات عمى الأداء 
 التنظيمي كالمساءلة.

 .197 -184ص:  ،2010، بيركت 2009مؤسسة الفكر العربي، التقرير العربي الثاني لمتنمية الثقافية  1
عبدالحميـ، فضؿ الله، كمفة التعميـ العالي كفعاليتو التنمكية في لبناف: دراسة مقارنة مف منظكر اقتصاد المعرفة، جمعية المركز  2

 .5، ص 2011، لمتكجيو كالتعميـ العالي، بيركتالإسلبمي 
3 Charbel Nahas, Financing And Political Economy of Higher Education, Op. Cit, p: 23. 
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% 5.9% في الكلايات المتحدة الأميركية ك5.9% في تكنس، ك 7.3% مف الإنتاج الإجمالي، في مقابؿ 3.6
إلى الإنفاؽ الخاص كليس إلى الإنفاؽ العاـ. بينما يستفيد . أم أفّ الصدارة التي يتمتّع بيا لبناف تعكد 1لفرنسا

%مف مجمكع مكازنات مؤسسات 3القطاع الخاص أيضان مف المنح كالتقديمات الحككمية التي لا تقؿ عف 
 كمعاىد التعميـ العالي في لبناف.

 : مخرجات التعميم العالي وعلاقتيا بسوق العمل والتنمية المجتمعيةالثاني البند

عرّفت منظمة اليكنسكك التعميـ العالي بحسب نص التكصية الخاص بالاعتراؼ بدراسات التعميـ العالي      
عمى أنّو  1993كشياداتو التي اعتمدىا المؤتمر العاـ لميكنسكك في دكرتو السابعة كالعشريف في تشريف الثاني 

ة الثانكية لتي تكفّرىا الجامعة أك المؤسسات برامج الدراسة أك التدريب عمى البحكث عالي المستكل بعد المرحم
. أم أفّ 2التعميمية الأخرل المعترؼ بيا بصفتيا مؤسسات لمتعميـ العالي مف السمطات المختصة في الدكلة

التعميـ العالي ىك عممية صناعة أجياؿ المستقبؿ الذم ىك أفضؿ أنكاع الاستثمار كأكثرىا فائدة، عمى اعتبار 
. لا سيما مؤسسات 3ميمية يقع عمى عاتقيا تغذية المجتمع بقيادة مستقبمية في المجالات كافةأفّ المؤسسات التع

ملبكات كظيفية متقدمة لخدمة المجتمع، كتييئة قيادات عممية كفكءة لإدارة  التعميـ العالي التي عمييا تييئة
 مؤسساتيا.

 أولًا: التعميم العالي وسوق العمل

يشيد العالـ اختلبفان في معدّلات نمك الناتج المحمي الإجمالي ما بيف الدكؿ، كالسبب الرئيسي ىك التبايف في    
مستكيات تراكـ رأس الماؿ البشرم بينيا، كالذم يعبر عف الكقت المستثمر لمتعمّـ كالتعميـ الذم ركّز عميو 

يقو في مجاؿ قياس معدّؿ العائد عمى رأس الماؿ ( لرأس الماؿ البشرم الذم راج تطبMincerأنمكذج مينسر )
البشرم مف خلبؿ التركيز عمى قرارات الاستثمار في رأس الماؿ البشرم بكساطة الأفراد كذلؾ باستبعاد كؿ 

؛ ممّا يجعؿ الاستثمار في التعميـ ىك المصدر 4القكل غير المنافسة التي يترتّب عمييا تفاكت في الدخكؿ
 الفردم في ظؿ أسكاؽ المنافسة التي تحكميا آلية السكؽ فقط. الرئيسي لتحديد الدخؿ

                                                           
 .2008عبد الحسف، الحسيني، التنمية البشرية كبناء مجتمع المعرفة، الدار العربية لمعمكـ ناشركف،  1
، 1998( تشريف الأكؿ 9-5المؤتمر العالمي لمتعميـ العالي، التعميـ لعالي في القرف الحادية كالعشريف الرؤية كالعمؿ لممدة ) 2

 .12، ص.1998باريس، اليكنيسكك، 
، مركز دراسات 10، دكر الجامعات في تطكير المجتمع كتنميتو، مجمة مركز دراسات الككفة، العدد 2008ساجد، شرقي،  3

 .173، ص. 2008الككفة، جامعة الككفة، 
يت، عمي، عبدالقادر، أسس العلبقة بيت التعميـ كسكؽ العمؿ كقياس عكائد الاستثمار البشرم، المعيد العربي لمتخطيط، الكك  4

 .4، ص. 2001أكتكبر 
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تعتبر الجامعات الكعاء الذم يحكم المعارؼ الإنسانية كالعممية كتمبّي معظـ عناصر العممية الإنتاجية. كقد    
برز دكر الجامعات مف خلبؿ ما تقدمو مف عممية تعميمية كالبحث العممي عبر الكميات كالمراكز البحثية. 

يتمثؿ دكر الكميات بتأميف عنصرم العمؿ كالإدارة أك التنظيـ بتخريج الدفعات الطلببية السنكية لسكؽ العمؿ. ك 
 ح، كالذم يسم1كيتمثؿ دكر المراكز البحثية بزيادة الخبرات كالميارات مف خلبؿ النتاج الفكرم كالعممي لمباحثيف

بدكره لتكفير اقتصاد معرفي عبر عممية منظمة تسعى لتحقيؽ ابتكارات جديدة كدراسة الظكاىر كالمشكلبت 
. يُضاؼ إلييا ما تنجزه الكميات مف بحكث عممية رصينة ترفد 2ككضع الحمكؿ الكفيمة لمعالجتيا خدمة للئنساف

لتالي حمقات السمسمة العممية ما بيف التعميـ كتكمّؿ النتاج الفكرم كالإبداعي لمياـ لمراكز البحثية، فتكتمؿ با
 العالي كالبحث العممي عمى مستكل الدكلة.

 الأنشطة الرئيسية لمخرجات التعميم العالي وأقساميا .1

تعتبر مؤسسات التعميـ العالي مف المؤسسات ذات المخرجات المتنكعة كالمتعدّدة إلى حدٍّ كبير، كتعتبر      
ار مجتمع في العالـ. كجكدة ىذه المخرجات تتكقّؼ عمى مدل طبيعة كتنكّع أىدافيا كسيمة أساسية لتقدّـ كازدى

 مع الأخذ بعيف الاعتبار ظركؼ كمتطمّبات البيئة المحيطة كمدل فاعمية المؤسسات التعميمية ككفاءتيا.

بحثية كخدمات  مخرجات التعميـ العالي، ىي كؿّ ما تنتجو عممية التعميـ كالتككيف مف مكارد بشرية، منتجات   
 اجتماعية. أم محصّمة كؿّ ما يجرم مف نشاط عممي في مؤسسات التعميـ العالي. 

 تتمثّؿ مخرجات التعميـ العالي بثلبثة أنشطة رئيسية، ىي:؛ الأنشطة الرئيسية .أ 
نتاج البحكث العممية النشاط البحثي (1 المتميّزة ؛ فممؤسسات التعميـ العالي دكر بارز كرئيسي في رعاية كا 

كتكليد المعرفة كالاختراعات المطمكبة عف طريؽ متابعة البحث كالتعمّؽ العممي، كالإسياـ في تقدّـ المعرفة 
الإنسانية لكضعيا في خدمة الإنساف كالمجتمع عف طريؽ تشخيص مشكلبتو الاجتماعية كالاقتصادية، 

يجاد الحمكؿ العممية المناسبة  .3كا 
ي مستكل الفائدة المتحقّقة مف نتائج البحث العممي، كيشمؿ نشاط البحث العممي تكمف جكدة المخرج البحثي ف

 عدّة أشكاؿ مف المخرجات مف بينيا ما يمي:

                                                           
ىيثـ عبدالله، سمماف، يحيى حمكد، حسف، متطمّبات اقتصاد المعرفة في تطكير أداء التعميـ العالي كالبحث العممي في العراؽ  1

، مركز دراسات البصرة كالخميج العربي، جامعة البصرة، 60)دراسة حالة: جامعة البصرة(، سمسمة بحكث الخميج العربي، العدد 
 .11، ص 2013

أمجد صباح، عبد العالي، ىيثـ عبد الله، سمماف، كاقع البحث كالتطكير في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، مجمة الاقتصادم  2
 .184، ص. 2008، مركز دراسات الخميج العربي، جامعة البصرة، 15الخميجي، العدد 

خلبت الممتقى الكطني الأكّؿ حكؿ "تقكيـ دكر الجامعة زىير، صيفي، دكر الجامعة الجزائرية في التنمية المحمية، مجمع مد 3
الجزائرية في الاستجابة لمتطمبات سكؽ الشغؿ كمكاكبة تطمّعات التنمية المحمية"، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، 

 .297 -296، ص.ص. 20/05/2010
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إنتاج المعرفة عف طريؽ البحث العممي في المجالات ذات الأكلكية بالنسبة إلى النمك الاقتصادم  -
 كالاجتماعي كخاصة في المجالات التي تعتبر إستراتيجية؛

تقديـ بيانات كمعمكمات ميدانية عف القضايا المطركحة مف خلبؿ القياـ بالمسح الميداني كاستطلبع الرأم  -
 العاـ؛

 تقديـ مبادرات إستراتيجية لمتعامؿ مع المتغيّرات الدكلية كالإقميمية؛ -
 لمتغيّرات؛تقديـ حمكؿ غير تقميدية مف خلبؿ تحميؿ المشكلبت، التنبؤ بالأزمات، تسميط الضكء عمى كافة ا -
 دعـ القرارات أك بناء السياسات كرسـ الاستراتيجيات التي تتّـ عمى المستكل السياسي؛ -
 .1خركج البحث بمنتج جديد لو ركاج اقتصادم أك تخفيض لتكمفة منتج قديـ -
؛ كتتمثّؿ بكافة الأنشطة التي تقدّميا مؤسسات التعميـ العالي في سبيؿ خدمة المجتمع خدمة المجتمع (2

اء بو حضاريان، مف خلبؿ التفاعؿ الكثيؽ كالمستمرّ بيف مؤسسات التعميـ العالي كالكاقع المجتمعي كالارتق
 :2الذم يعمؿ فيو كتتمثّؿ أىـ مخرجات ىذا النشاط في ما يمي

 التعرّؼ عمى مشكلبت البيئة المحيطة ككضع الإمكانات في سبيؿ التكصّؿ إلى الحمكؿ المناسبة لعلبجيا؛ -
الخاصة بالمشكلبت التي تكاجو المجتمع الذم تقع مؤسسات التعميـ العالي في نطاقو تكفير البيانات  -

 الإقميمي؛
 تزكيد المجتمع بحاجاتو مف القكل العاممة المدرّبة تدريبان يتناسب كطبيعة تغيّر الميف؛ -
 تككيف العقمية الكاعية لمشاكؿ المجتمع عامة كالبيئة المحمية خاصة؛ -
تطرح مؤسسات التعميـ العالي برامج تعميمية تيدؼ لإعداد خريجيف يممككف  )الطالب(؛المخرج التعميمي  (3

الميارات كالمعارؼ كالقدرات العممية كالبحثية ليأخذكا مكاقعيـ في سكؽ عمؿ متغيّر باستمرار. كتسعى أيضا 
ىـ بالميارات إلى تكسعة مداركيـ، تنشيط خياليـ، إثارة فضكليـ، مساعدتيـ عمى كيفية التفكير كتزكيد

كالمعرفة التي تمكنّيـ مف النجاح كتحقيؽ الإنجازات. كتتحقّؽ بالتالي عممية التكافؽ بينيـ كمخرجات تعميمية 
 كمدخلبت سكؽ العمؿ كمتطمّباتو المحمية كالعالمية.

بة تظير كفاءة النظاـ التعميمي مف خلبؿ إنتاجو لممخرجات المطمكبة بأقؿّ تكمفة، كأقصى عدد مف الطم   
الذيف اكتسبكا الميارات كالمعارؼ اللبزمة التي تتناسب مع المجتمع. أم بما ينتجو مف مكارد بشرية كمالية 
كمادية كمان كنكعان عبر مدخلبت محدّدة يتطمّبيا سكؽ العمؿ. كىي تتميّز ككنيا تلبزـ الخريج طكاؿ حياتو 

كالأجيزة كغيرىا. لا تقتصر المخرجات التعميمية كلا تقتصر عمى فترة زمنية محدّدة كالعمر الإنتاجي للؤبنية 

                                                           
الجزائرية، الممتقى الكطني الأكّؿ حكؿ "آفاؽ الدراسات عبد العزيز، حدار، نحك بناء نسؽ لتقييـ الجكدة البحثية في الجامعة  1

 .186، ص 24/04/2012-23العميا في الجامعة الجزائرية"، جامعة الجزائر، يكمي 
صباح، غربي، دكر التعميـ العالي في تنمية المجتمع المحمي "دراسة تحميمية لاتجاىات القيادات الإدارية في جامعة محمد  2

، 2014دكتكراه غير منشكرة، كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكر، الجزائر،  خيضر ببسكر"، أطركحة
 .152ص 
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عمى الخريج نفسو، بؿ يتعدل ذلؾ ككنو يطاؿ المجتمع بأكممو كقد يبقى أثره لأجياؿ متعاقبة. فنتاج العممية 
التعميمية لا تظير آثارىا مباشرة بقدر ما تحتاج لحقبة زمنية أطكؿ مف غيرىا في مختمؼ الصناعات 

 ،1الأخرل
يمكف تقسيـ المخرجات التعميمية إلى مخرجات تعميمية كمية، تخصصية ؛ ت التعميميةأقسام المخرجا .ب 

 كجزئية.
؛ تككف عمى مستكل المؤسسة التعميمية، كىي مخرجات أكثر شمكلية ينتقؿ أثرىا مف مخرجات تعميمية كمّية (1

الميارات كالمعارؼ  المستفيد )الخريج( إلى البيئة المحيطة بو )سكؽ العمؿ(. كيستفيد ممثمك سكؽ العمؿ مف
التي اكتسبيا الخريج مف العممية التعميمية أثناء أداء الميمّة المككمة إليو في مكقع العمؿ بجدارة، ممّا يعني 

 تحقيؽ التكافؽ بيف مخرجات العممية التعميمية كبيف حاجات العمؿ مف الميارات المطمكبة.
تتضمّف المعرفة كالفيـ كالميارات الإدراكية ؛ تككف عمى مستكل البرنامج، ك مخرجات تعميمية تخصّصية (2

كالذىنية، كالميارات الخاصة كالميارات العامّة المكتسبة مف التخصّص المدركس بعد إتماـ كامؿ متطمّبات 
الدراسة في البرنامج الدراسي. فتعمؿ مؤسسات التعميـ العالي عف صياغة مخرجات برامجيا إلى طرح 

بصياغة مخرجات البرامج كاليدؼ الأساسي منيا، كتتمحكر الأسئمة حكؿ الأسئمة الأساسية التي تساىـ 
ماىية جكانب الحداثة كالتميّز التي سنفرد بيا البرنامج؟ كما ىي المعرفة كالميارة التي سيحصؿ عمييا 
ّـ ما ىك دكر الأستاذ في تحقيؽ مخرجات التعمّـ كتطكير قدرات طلببو  الخريج بع مغادرتو المؤسسة؟، ث

 اتيـ؟كميار 
)الفصمية(؛ كتتعمّؽ بمستكل المقرّر، كيعبر عنيا بالنكاتج التعممية المكتسبة مف كؿ  مخرجات تعميمية جزئية (3

كحدة دراسية تـ إنياء دراستيا عمى حده. كتشمؿ الحد الأدنى مف الميارات كالقدرات كالخبرات التي يجب 
 أف يكتسبيا عند إنياء دراسة المقرّر الدراسي.

 علاقتو بمخرجات التعميم العاليسوق العمل و  .2

تسعى مؤسسات التعميـ للبىتماـ بجكدة خريجييا كتنمية قدرتيـ عمى مكاكبة التغيّرات التي تطرأ في مجاؿ      
تخصّصيـ كسكؽ العمؿ. ممّا يستدعي أف يككف الخريج حاصؿ عمى مزيج تكليفات معينة مف الاتجاىات 

السكؽ كمستمزمات القطاعات العامّة  المعرفية كالميارات التي تمكنو مف أداء الدكر الجديد في إطار متطمّبات
بأفّ عمى مؤسسات  UNESCOكالخاصة. كقد جاء في تقرير منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة 

التعميـ العالي العمؿ عمى أف تبني في الفرد عددان مف الميارات التي تفيده كتمكّنو مف الانسجاـ كمكاكبة عصر 

                                                           
عائدة، بنت خميؿ الحجؿ، فاتف بنت أسعد أشرؼ، العلبقة بيف مخرجات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ مف كاقع المجتمع  1

جامعة الدكؿ العربية، أعماؿ المؤتمر "التعميـ العالي العربي كسكؽ العمؿ"،  السعكدم، منشكرات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية،
 .300، ص. 2013
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: الميارات الأكاديمية، الميارات الشخصية، ميارات عالـ العمؿ 1متغيّرة، منياالعكلمة كمتطمّبات العمؿ ال
 .2كالعيش المشترؾ

 مفيوم سوق العمل وخصائصو .أ 
( سكؽ العمؿ عمى أنّو الميداف الذم يكائـ بيف BITعرّؼ المكتب الدكلي لمعمؿ )مفيوم سوق العمل؛  (1

يقايض عينيان، فيما تشكّؿ اليد العاممة الزاد  العامميف كالكظائؼ، حيث يجرم تبادؿ العمؿ مقابؿ أجر أك
الحيكم الذم يمد السكؽ بالعامميف، كسكؽ العمؿ ىك الإطار الذم تتشكّؿ فيو القكل العاممة كالمحيط الذم 

 تسبح فيو، كتتأثّر باتجاىاتو مثؿ العكلمة كتنامي السمة غير المنظمة في العمؿ.
حياد، بؿ يعكس علبقات القكّة في الاقتصاد كالمجتمع لا يتّسـ سكؽ العمؿ بالخصائص سوق العمل؛  (2

 :4. كيتميّز سكؽ العمؿ عف غيره مف الأسكاؽ بالعديد مف الخصائص، منيا3عمكمان 
 يختمؼ سكؽ العمؿ عف غيره مف الأسكاؽ بأنّو محككـ بمكائح ترتبط بحقكؽ الإنساف؛ 
 يمية المعرفية، الميارية كالسمككية. كتحكمو تتداخؿ فيو الجيات المستفيدة كتتعدّد فيو جكانب الجكدة الأكاد

 المنافسة المحمية كالإقميمية كالعالمية؛
  متغيّر بشكؿ مستمر كسريع، كيتغير كفؽ تغير احتياجات الحياة كمتطمّباتيا، كيتطكّر بتطكر الإمكانات

 كالكسائؿ كالتقنيات، الأمر الذم يتطمّب المكاكبة باستمرار؛
 لعمؿ؛عدـ إمكانية تخزيف سمعة ا 

كعميو؛ تسعى الدكؿ لممكاءمة المستمرة بيف العرض كالطمب مف حيث الكّـ كالنكع المرتبط بالاختصاص    
كمستكيات الميارات المطمكبة كالزماف كالمكاف اعتمادان عمى تخطيط القكل العاممة مف خلبؿ دراسة المرتكزات 

 الأساسية لسكؽ العمؿ.

يعتبر تحديد التخصصات كمطابقتيا مع المتطمّبات ؛ العملعلاقة مخرجات التعميم العالي بسوق  .ب 
الفعمية الحالية كالمستقبمية لسكؽ العمؿ، كتضميف المعارؼ كالميارات كالخبرات المتعمّقة بممارسة الميف في 
البرامج كالمقرّرات الدراسية العممية كالتطبيقية كالتركيز عمى إكسابيا لمخريج، ككضعيا في دليؿ إرشادم 
                                                           

كالحمكؿ،  -الآثار -كالأسباب -عبد الكاحد سعكد سعيد، الزىراني، ضعؼ مكائمة مخرجات التعميـ لعالي السعكدم: الكاقع 1
 .81، ص 2009عة أـ لقرل، السعكدية، أطركحة دكتكراه، غير منشكرة في الإدارة التربكية كالتخطيط، جام

 جدكؿ: الميارات المتكقّعة مف خريج التعميـ العالي في عصر العكلمة. ،1ممحؽ رقـ  2
3 International Labour Organization, Regional Office for Arab States, Center of Arab Women for 

Training and Research, Gender, employment and the informal economy, Glossary of terms, ILO 
Publication, Geneva, 2009, P. 49. 

عمر أحمد، سعيد، جكدة المخرجات الأكاديمية كمُلبءمتيا لسكؽ العمؿ، المؤتمر السنكم الرابع لممنظمة العربية لضماف الجكدة  4
لاعتماد الأكاديمي في التعميـ"، القرية الذكية، القاىرة، مصر، في التعميـ حكؿ آليات التكافؽ كالمعايير المشتركة لضماف الجكدة كا

 .112، ص 09/2012/ 3 -2يكمي 
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داميا كمعيار لمنجاح بمؤسسات التعميـ العالي، كاعتبارىا أساسان للبختيار كالقبكؿ لدل مؤسسات سكؽ لاستخ
العمؿ، عاملبن أساسيان ييدؼ لتحقيؽ التكازف بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمّبات سكؽ العمؿ، كىي 

كؽ العمؿ بحاجاتو الفعمية بالتالي تساعد في تقكيـ عمؿ المؤسسات التعميمية مف جية، كتفيد في إمداد س
ّـ المجتمع.  مف اليد العاممة المزكّدة بميارات عالية تساعد عمى تنمية كتطكير سكؽ العمؿ كمف ث

 :1؛ كتساعد جكدة مخرجات التعميـ كتقكيميا عمى مبرّرات جودة المخرجات التعميمية (1
 تحديد دكر الطالب كدرجة استفادتو مف البرنامج التعميمي؛ 
  عممية تقييـ أداء مؤسسات التعميـ العالي؛المساعدة في 
  يعتبر بمثابة نقطة انطلبؽ لنمكذج عممي لتصميـ المناىج الدراسية في التعميـ العالي الذم ينتقؿ التركيز فيو

 مف المدخلبت كالعمميات ليركز عمى جكدة الخريج؛
 فة؛المساىمة في اختيار طرائؽ التدريس المناسبة كتحديد مصادر التعمّـ المختم 
  المساىمة في اتخاذ القرارات حكؿ تحسيف نكعية التعميـ، كضع سياسات تعميمية تتماشى مع تغيرات الميف

 في سكؽ العمؿ؛
 .تعدّ مرجعية لممساءلة عمى مستكيات الأداء 

تظير أىمية تحديد مكاصفات الخريج حتى تصبح أكثر ارتباطان بخصائص المجتمع كقطاعاتو المختمفة    
تو كأىدافو، كانطلبقان مف أىمية ربط مخرجات التعميـ بالكاقع كزيادة فاعميتو، فالمطمكب مف كتمبية لحاجا

مؤسسات التعميـ العالي اتخاذ قرارات جذرية مف أجؿ الإصلبح كالارتقاء إلى مستكيات الجكدة في العمؿ 
ات الطمبة كاحتياجات الأكاديمي كتحديد المكاصفات التي مف المفركض أف يكتسبيا الخريج بيدؼ تمبية طمكح

 القطاعيف العاـ كالخاص لزيادة الفعالية الإدارية كالإنتاجية فييما.

؛ يتطمب سكؽ العمؿ تكافر عنصرم العرض كالطمب ليصبح سكقان بالمعنى مرتكزات سوق العمل (2
ّـ دراسة كؿ مف العرض الحالي كمحدّداتو كاتجاىاتو كالطمب الحالي  الاقتصادم، كعميو يجب أف تت

 كمحدداتو كاتجاىاتو مف أجؿ تحقيؽ التكازف فيو، كتككف بالتالي مرتكزات سكؽ العمؿ ىي:
 ؛ حيث يشترم أك يستأجر صاحب العمؿ خدمات العمؿ مف السكؽ مقابؿ ما يدفعو مف الطمب عمى العمل

إنتاج  أجر لمعامؿ، كيتميّز الطمب عف العمؿ بأنّو لا يُطمب مف أجؿ استيلبكو بؿ مف أجؿ الاستفادة مف
سمع كخدمات أخرل تدرّ عميو ربّما أضعاؼ ما أنفقو في الحصكؿ عميو. كىك عبارة عف كمية الجيكد 

 .2البشرية المطمكبة مف قبؿ أصحاب العمؿ مقابؿ أجر معيّف

                                                           
1 Harden, R.M, "Learning outcomes and instructional objectives; is there a difference?". 2002, 

Vol. 24, No. 2, pp 151- 155. 
 .49، ص 2008راء لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ، إث1محمد، طاقة كآخركف، اقتصاديات العمؿ، ط  2
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 ؛ حيث يعرض العامؿ خدامتو في السكؽ مقابؿ أجر يعتبره كاؼٍ لمتخمّي عف سمعة ىي الفراغ. عرض العمل
يكازف بيف المنفعة التي يحصؿ عمييا كاستعماؿ كقت فراغو كبيف المنفعة التي يحصؿ عمييا أم أفّ العامؿ 

مف الأجر الذم يتقاضاه نتيجة التخمّي عف جزء مف كقتو. فعرض العمؿ يتمثّؿ باليد العاممة المتمثمة بالجيد 
ك  15يف أعمارىـ ما بيف سكاف الذ1المعركض فعلبن أك المستعد لمعمؿ خلبؿ فترة زمنية معيّنة، كيتمثؿ باؿ

 .1سنة، كيسمى بالقكّة البشرية 65

إذان؛ لـ تعد تقتصر مياـ مؤسسات التعميـ العالي عمى نقؿ المعرفة أك إنتاجيا فقط، بؿ تعدّت ذلؾ ليُضاؼ    
إلييا دكر بارز كأساسي مف خلبؿ العمؿ عمى إعداد الطالب إعدادان كاملبن كتزكّده بالميارات المختمفة التي 
تسمح لو بالنجاح كالقدرة عمى المنافسة في سكؽ العمؿ كتمبية احتياجاتو. ممّا يؤثّر بدكره في المساىمة بتحقيؽ 

 التنمية المجتمعية في مختمؼ المجالات.

لا يقتصر نجاح التعميـ العالي عمى تييئة المخرجات المطمكبة لسكؽ العمؿ فقط، بؿ تتعدّل ذلؾ لتييئة    
ياسة التعميـ العالي كاستراتيجيتو كبرامجو، كمف ثـ تطكيرىا. بمعنى أف تعمؿ مؤسسات مخرجات تحافظ عمى س

، ممّا يسمح بتأميف مخرجات عممية كفكءة تفي بمتطمبات Feedbackالتعميـ العالي بكظيفة التغذية العكسية 
و الذم يسعى سكؽ العمؿ عمى المدل القصير، كالذم يعتبر جزءان أساسيان مف متطمّبات المجتمع كتنميت

، 2باستمرار لمتفاعؿ مع عالـ يتغيّر كتتبدّؿ متطمّباتو كحاجاتو كأدكاتو كأساليبو كآلياتو بنحكٍ متسارع مف جية
 كتحافظ عمى المتطمّبات في المدل الطكيؿ مف جية أخرل.

رئيسي عمى يرجع الاىتماـ بالتعميـ العالي بشكؿ عاـ لأىميتو في التنمية الاقتصادية التي تعتمد بشكؿ    
 Lucasالاستثمار برأس الماؿ البشرم. كمف بيف أىـ النماذج التي تطرّقت إلى علبقة النمك بالتعميـ ىك أنمكذج 

لمنمك الذم يستمزـ تكافر بعض المتطمّبات الرئيسية لتطبيقو. كالتي تختمؼ مف دكلة لأخرل، لاسيّما ذلؾ المتعمّؽ 
، ككقت التعميـ، ككقت الفراغ. كبالتالي فإفّ سبب كجكد اختلبؼ في بتقسيـ الكقت عمى ثلبثة أجزاء: كقت العمؿ

درجة الغنى كالفقر ما بيف الدكؿ يعكد إلى اختلبؼ المدّة الزمنية المخصّصة لمتعميـ. فالدكؿ المتقدمة لدييا 
ة تمتاز معدّلات نمك جيدة نظران لككنيا أعطت أىمية كبيرة لمكقت المخصص لمتعميـ، في حيف أفّ الدكؿ النامي

بمعدلات تنمكية ضعيفة كذلؾ لعدـ اىتماميا بالكقت اللبزـ لمتعميـ. كعميو؛ فإفّ السياسة التي ليا القدرة عمى 
استثمار الكقت المخصّص لمتعميـ بنحكٍ دائـ )رأس الماؿ البشرم( سيككف ليا أثر إيجابي عمى النمك 

 .3الاقتصادم

                                                           
 .47محمد، طاقة، كآخركف، اقتصاديات العمؿ، مصدر سابؽ، ص  1
 .173ساجد، شرقي، مصدر سابؽ، ص  2
رحماف سمير، البشير عبد الكريـ، قياس أثر التطكّر التكنكلكجي عمى النمك الاقتصادم: حالة الاقتصاد الجزائرم، منتدل  3

 .16ف المغاربة، ص الاقتصاديي
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 : التعميم العالي والتنمية المجتمعيةثانياً 

تعتبر التنمية المجتمعية مف الكظائؼ الأساسية لمؤسسات التعميـ العالي عمى اعتبار أنّيا جزءان لا يتجزأ      
مف المجتمع الذم أكجدىا لتطكيره كخدمتو، كلا يمكف ليا القياـ بيذا الدكر ما لـ تمتزـ بقضاياه. كيتكامؿ دكر 

كبير، تمامان كما لدكر المجتمع أثر في تطكير بنى ىذه مؤسسات التعميـ العالي مع المجتمع كيؤثّر فيو بشكؿ 
المؤسسات كمدخلبتيا، كدعميا ماديان كمعنكيان، ممّا يقتضي التعاكف كالشراكة في حؿّ المشكلبت التي تكاجو 

 المجتمع.

ي كقد شيدت الآكنة الأخيرة تسميط الضكء بشكؿ متزايد عمى المسؤكلية الاجتماعية لمؤسسات التعميـ العال   
التي لـ يعد يقتصر دكرىا عمى تقديـ المعرفة كحسب، إنّما تطكّر ليشمؿ أدكاران جديدة مثؿ التعميـ مف أجؿ 
التنمية كالتمكيف الاجتماعي كبناء القدرات بيف المجتمعات تماشيان مع التطمّع لبناء بيئة تعميـ عالي أفضؿ 

العالي مركزاُ مرمكقان في خطط التنمية لمدكؿ المختمفة . كيحتؿّ قطاع التعميـ 1تصميمان كأكثر شمكليان كمسؤكلية
، الأمر الذم يظير جميان في "الدكر الثالث" الذم يمعبو قطاع التعميـ 2لما لو مف أىمية في رسـ مستقبؿ الشعكب

مف خلبؿ الانخراط مع القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع سكاء عمى المستكل المحمي أك الإقميمي 
 .3الدكلي أك

نتاج رأس الماؿ البشرم اللبزـ لمنيكض بعممية التنمية     ىذا الدكر الراسخ لمؤسسات التعميـ العالي في تكفير كا 
كتمبية متطمّبات الاقتصاد القائـ عمى المعرفة لفت انتباه السياسات الحككمية، فتركز عمميا عمى تكجيو 

التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم لمدكؿ. كانتقؿ دكر ىذه  مؤسسات التعميـ العالي لمقياـ بدكر متزايد بيدؼ
المؤسسات التعميمية في التنمية باعتبارىا منشئ لممعرفة كرأس الماؿ البشرم إلى مؤسسات مكمّفة بتكفير كتعديؿ 

تاحة التعميـ لكؿ فئات المجتمع، الأمر الذم تطمّب زي ادة كظيفتيا كدكرىا لتشمؿ "ديمقراطية التعميـ كالمعرفة" كا 
. فالدكر الاجتماعي الذم 4الانفتاح عمى المجتمع كدمجو كتثقيفو مف أجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة بشكؿ أكبر

 أكلئؾيمكف أف تمعبو مؤسسات التعميـ العالي يتجاكز بمراحؿ فقط منح الدرجات الجامعية كعلبقة أطكؿ مع 
ة الأمد بيف أفراد المجتمع ككتمة كاحدة بيف الذيف حصمكا عمى درجتيـ الجامعية بالفعؿ، ليمتد إلى علبقة طكيم

                                                           
1 Symaco, L. P., & Tee, M. Y. (2019). Social responsibility and engagement in higher education: 

Case of the ASEAN. International Journal of Educational Development, 66, 184. 
. أعماؿ -استشراؼ لدكر الجامعة كمنظمة أخلبقية -زىرة، بف قايد، المسؤكلية الأخلبقية كالاجتماعية لمؤسسات التعميـ العالي 2

 .2017مؤتمر المسؤكلية المجتمعة لمجامعات العربية، الزرقاء، عماف، 
3 Ahrens, L., & McNamara, V., Cambodia: evolving quality issues in higher education. In: 

Symaco, L.P. (Ed.), Education in South East Asia. Bloomsbury Academic, London, pp. 47-70. 
4 Symaco, L. P., & Tee, M. Y. (2019). Social responsibility and engagement in higher education, 

p. 192. 
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مؤسسات التعميـ العالي لتمثؿ ىذه المؤسسات منارة كعي كأداة فعّالة في قيادة المجتمع كتكجييو نحك متطمّبات 
 التنمية المستدامة.

 مؤسسات التعميم العالي في خدمة المجتمع .1

يمكف تعريؼ خدمة المجتمع عمى أنّيا تحديد للبحتياجات المجتمعية للؤفراد كالجماعات كالمؤسسات،      
كتصميـ الأنشطة كالبرامج التي تمبّي ىذه الاحتياجات عف طريؽ مؤسسات التعميـ العالي ككمياتيا كمراكزىا 

كىي بالتالي تمؾ العممية التي مف خلبليا . 1البحثية المختمفة بيدؼ إحداث تغيرات تنمكية كسمككية مرغكب فييا
ّـ تمكيف أفراد المجتمع كجماعتو كمؤسساتو كىيئاتو مف تحقيؽ أقصى استفادة ممكنة مف الخدمات المختمفة  يت
التي تقدميا مؤسسات التعميـ العالي عبر كسائؿ كأساليب متنكّعة تتناسب مع ظركؼ المستفيد كحاجاتو 

 .2الفعمية

يعرؼ كؿ مف شانكف كشكنفميد الخدمة التي تقدميا الجامعة ؛ تمعية لمتعميم العاليأىداف الخدمة المج .أ 
لمجتمعاتيا عمى أنّيا "نشاط كنظاـ تعميمي مكجّو إلى الغير طلبب الجامعة، كيمكف عف طريقو نشر 
 المعرفة خارج جدراف الجامعة كذلؾ بغرض إحداث تغيّرات سمككية كتنمكية في البيئة المحيطة بالجامعة

. كبالتالي تصبح مؤسسات التعميـ العالي ممزمة لكضع جميع 3ككحدتيا الإنتاجية كالاجتماعية المختمفة"
إمكاناتيا المادية كالبشرية في خدمة المجتمع كالعمؿ عمى معرفة احتياجاتو كترجمتيا إلى نشاط تعميمي في 

ت باختلبؼ طبيعة المجتمعات المجتمع الذم تخدمو، فتختمؼ بالتالي الخدمات التي تقدّميا الجامعا
 :4المحمية، احتياجاتيا كمشكلبتيا. كعمييا العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ التالية

 ؛ كىي كؿ ما لو علبقة بالمعرفة عبر نشرىا كتطكيرىا،أىداف معرفية (1
؛ تتعمؽ بتطكير اقتصاد المجتمع كالعمؿ عمى تزكيده بما يحتاج إليو مف خدمات بشرية أىداف اقتصادية (2

 لبتو الاقتصادية كتنمية ما يحتاج إليو مف ميارات كقيـ اقتصادية.كحؿ مشك
                                                           

ت الطابع الخاص بجامعة الأزىر في خدمة المجتمع"، ماجستير، كمية إيياب، السيد أحمد، "دكر بعض المراكز كالكحدات ذا 1
 .12، ص 2002التربية، جامعة الأزىر، 

كحدة البحكث الاجتماعية كالتربكية كالنفسية في عمادة البحث العممي، تكجيو البحكث لخدمة المجتمع، دراسة تطبيقية عمى  2
كؿ لعمداء مراكز خدمة المجتمع في الجامعات السعكدية، جامعة الإماـ جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، الممتقى الأ

 .80-79، ص. 23/2000-20محمد بف سعكد الإسلبمية، 
3 Shanon. T.J & Shoenfeld, C. A. university Extension the center of Applied Researchin 

Education, Newyourk 1965, p.3. 
طكير أىداؼ التعميـ الجامعي المصرم في ضكء بعض المتغيّرات العالمية كالمحمية كالاتجاىات إيداس، عبد المجيد حسف، "ت 4

المستقبمية كتحديات معكّقات تحقيقيا"، دراسة ميدانية عمى جامعة الزقازيؽ، المؤتمر القكمي السنكم الثاني لمركز تطكير التعميـ 
 2/11 -21/10"، جامعة عيف شمس، مركز تطكير التعميـ الجامعي الجامعي "الأداء الجامعي الكفاءة كالفاعمية كالمستقبؿ

 .522، ص 1995
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؛ تساىـ بتحقيؽ استقرار المجتمع كتخطّي ما يكاجيو مف مشكلبت اجتماعية، كذلؾ مف أىداف اجتماعية (3
 خلبؿ العمؿ عمى:

 ،تزكيد المجتمع بحاجاتو مف القكل العاممة المدرّبة تدريبان يتناسب مع طبيعة تغيّر الميف 
  يب الطلبب عمى ممارسة الأنشطة الاجتماعية مثؿ مكافحة الأمية، الإدماف، نشر الكعي الصحي تدر

 كغيره،
 ،تككيف العقمية الكاعية لمشاكؿ المجتمع المحمي 
 ،ربط الجامعات بالمؤسسات الإنتاجية في علبقة متبادلة 
 ،الربط بيف نكعية البحث العممي كمشاكؿ المجتمع المحمي 
 اث كنشرىا كالاستفادة منيا في المجتمع،تفسير نتائج الأبح 
 ،إجراء الأبحاث البيئية الشاممة التي تعالج بعض المشكلبت المتداخمة 
تتميّز العلبقة بيف مؤسسات التعميـ العالي كالمجتمع ؛ العلاقة بين مؤسسات التعميم العالي والمجتمع .ب 

الأساسي في ىذه العلبقة ىك العنصر بأىدافيا كفعاليتيا كمدخلبتيا كمخرجاتيا، لاسيّما كأف العنصر 
البشرم حيث تستقطب ىذه المؤسسات مف المجتمع أعمى فئاتو عممان كثقافة. كتتأثر ىذه العلبقة بنظـ 
الحكـ كتختمؼ باختلبفيا كاختلبؼ الفمسفات التي تقكـ عمييا. كما أنّيا تتفاعؿ مع المتغيّرات التي تطرأ 

 يطاؿ ىذه المؤسسات سكؼ ينسحب حكمان لتطكير المجتمع.عمى المجتمع في مقابؿ أفّ أم تطكّر 
الجدير ذكره أفّ العلبقة المتبادلة بيف مؤسسات التعميـ العالي كالمجتمع مرّت بمراحؿ مختمفة حتى    

، إلى عصر النيضة 1كصمت إلى ما ىي عميو اليكـ. فمف علبقة منفصمة تمامان في العصكر الكسطى
حياء كالاكتشافات الجغرافية حيث  بدأت الجامعات تيتـ بالبحث العممي لمتعرؼ عمى أسرار الطبيعة كا 

الفنكف القديمة كتطكيرىا، تمييا مرحمة الثكرة الصناعة كالتكنكلكجية التي حكّلتيا إلى مؤسسات تعنى بإعداد 
كالدراسات  الشباب لمميف الرفيعة المختمفة كباتت تعرؼ مراكز للآداب كالعمكـ الفمسفية كالدينية كالقانكنية

العممية كالتطبيقية المرتبطة بالحياة الاقتصادية كالاجتماعية، كقد بدأت تظير شيئان فشيئان العلبقة الكثيقة بيف 
الجامعة كالمجتمع مع التغيّرات العالمية كالمحمية التي بدأت تفرض أثقاليا عمى ىذه المؤسسات مف خلبؿ 

اج كالخدمات كالحاجات الخاصة بالأفراد فكاف لزامان عمييا المشاكؿ التي طرأت عمى البيئة كقطاعات الإنت
أف لا تقتصر خدماتيا عمى طلببيا بؿ تمتد لتطاؿ جميع أبناء المجتمع الذم أكجدىا فتمتد ىذه العلبقة 
خارج أسكارىا كبدأت تتداخؿ مع المجتمع  أكثر فأكثر مف خلبؿ الاعتماد عمييا في حؿ مشكلبتو، كصكلان 

بير كالأساسي ليا اليكـ كالذم فرض عمييا أعباء جديدة في عالـ يتّسـ بسرعة التغير مف إلى الدكر الك
 ناحية كشمكليتو كعالميتو كتعدّد أبعاده مف جية أخرل.

                                                           
 نشأة الجامعات في العصكر الكسطى كلـ تكف تيتّـ إلّا بالدراسات الفسمفية كاللبىكتية، كىي المرحمة الأكلى لنشأة الجامعة. 1
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كقد بات الاستثمار في التعميـ أعمى كأكثر إيجابية مف الاستثمار في القطاعات الأخرل، كشكلبن مف    
لبشرم طكيؿ المدل يستفيد منو كؿّ مف الأفرد كالمجتمع. كىنا يمكف أشكاؿ الاستثمار في رأس الماؿ ا

 :1الحديث عف نكعيف مف فكائد الاستثمار في التعميـ ىما عمى مستكل الفرد كعمى مستكل المجتمع ككؿّ 
 ؛ كتتمثّؿ في:عمى مستوى الفرد (1
  ل نكعي أفضؿ لحياتو؛تحقيؽ الرضا؛ عف طريؽ تمبية رغبات الفرد كحاجاتو لمتعمّـ كشعكره بتكفير مستك 
 ؛2العائد المادم؛ كيتمثّؿ بارتفاع دخؿ الفرد نتيجة ارتفاع مستكاه التعميمي مقارنة بالتكاليؼ 
  التأقمـ مع المتغيّرات؛ حيث يجعؿ الفرد أكثر مركنة تسمح لو بالتأقمـ مع التغيرات الحياتية كتجعمو أكثر

 تقبلبن للبختراعات الجديدة مقارنة بغير المتعمّـ؛
  تحمّؿ المسؤكلية؛ ييذّب التعميـ النفس كيجعؿ المتعمّـ أكثر قدرة عمى الاعتماد عمى النفس كتحمؿ

المسؤكلية كالتطكّع كالمساىمة في الأنشطة الترفييية، ممّا يؤدم إلى خفض الحاجة إلى الخدمات 
 الاجتماعية كزيادة التنمية الاقتصادية؛

 ريب أف يُصقلب ميارة العامؿ التي تجعمو يتميّز بكفاءة في مجاؿ زيادة الميارات؛ حيث يفترض التعميـ كالتد
 ما، كتجعمو عنصران مطمكبان في العممية الإنتاجية؛

  استثمار كاستغلبؿ الكقت؛  إذ يساعد التعميـ الفرد عمى استغلبؿ كقت فراغو بما يعكد بالنفع عف طريؽ
 تكسيع أفؽ الثقافة عنده؛

 ؛ كتتمثّؿ في:عمى مستوى المجتمع (2
  دفع عممية التنمية؛ إذ يعتبر التعميـ كمدخؿ أساسي لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، فممتعميـ قدرة عمى

إحداث الاستقرار السياسي كالاجتماعي كتييئة الظركؼ الاقتصادية المناسبة الأمر الذم يعتبر شرطان 
 ضركريان لمتنمية؛

 المعرفة التي يحتاجيا الفرد في المجتمع لفيـ كمعالجة ؛ حيث يسيؿ التعميـ عممية نقؿ كنشر 3نشر المعرفة
 المعمكمات الجديدة كتطبيؽ التكنكلكجيا الجديدة المبتكرة مف طرؼ الآخريف؛

                                                           
لجزائر، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في خامرة، بك عمامة، جكدة مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ الشغؿ في ا 1

قسـ عمكـ  -عمكـ التسيير تخصص تسيير عمكمي، جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير
 .126-125، ص. ص. 14/05/2018التسيير، نكقشت كأجيزت عمنان بتاريخ 

ف التكاليؼ المتمثّمة بمصاريؼ المدرسة كالكتب كالمصاريؼ الشخصية، كتكمفة يعتمد حساب العائد الخاص عمى المقارنة بي 2
قة الفرصة البديمة كالتي تعادؿ ما يفقده الفرد نتيجة التحاقو بالتعميـ بدلان مف التحاقو بسكؽ العمؿ كالمقارنة تتـ بيف التكاليؼ الساب

كيحسب المعدّؿ الخاص لمعائد مف التعميـ عف طريؽ حساب كبيف الدخكؿ المكتسبة نتيجة التعميـ، كذلؾ بعد خصـ الضرائب، 
تكاليؼ الأفراد الخاصة، كحساب إجمالي الدخكؿ عمى مدل الحياة العاممة بعد خصـ الضرائب، كبمقارنة العائد الناتج منيا 

 بإجمالي التكمفة الخاصة، نحصؿ عمى المعدّؿ الخاص بالتعميـ.
3 Eric A.Hanushek, Education quality and Economic growth, the Word Bank, Washington DC, 

2007, p.3. 
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  القضاء عمى الفقر؛ حيث يمعب التعميـ دكر كبير في تحسيف أكضاع الطبقات الفقيرة في المجتمع، كأكّدت
 قاـ بيا العمماء مثؿ: لكيس، ككلز، أندرسكف؛عمى ذلؾ الكثير مف الدراسات كالأبحاث التي 

  تحديث المجتمع؛ فممتعميـ دكر كبير في عممية التحديث الذم يعتبر عممية ىامة في حراؾ الأفراد
 كالمجتمعات، كخصكصان في المجتمعات النامية، فيك كسيمة لمحركة مف الكاقع إلى المستقبؿ؛

 ديثة إلى أفّ تراكـ رأس الماؿ المادم يؤدّم إلى أقؿ مف نصؼ زيادة الإنتاج؛ تشير التقديرات الإحصائية الح
الزيادة السنكية في الإنتاج لمدكؿ النامية، أمّا الباقي كىك ما يزيد عمى نصؼ الزيادة في الإنتاج يرجع إلى 

 رأس الماؿ البشرم أم زيادة الكفاءة كالميارة البشرية كتحسيف تنظيـ الإنتاج؛
 الحصكؿ عمى التكنكلكجيا الحديثة مف خلبؿ استيرادىا ليس شرطان كافيان كحده لدعـ التحكـ في التكنكلكجيا؛ ف

النمك الاقتصادم، فالتقدـ التكنكلكجي يرتبط بشكؿ كثيؽ بتراكـ رأس الماؿ البشرم، إذ لا يعقؿ أف تمتمؾ 
ت البشرية الذم دكلة ما مستكل مرتفع مف التقدـ التكنكلكجي مف دكف أف يقترف بتراكـ في الخبرات كالميارا

 يعدّ المحفّز كالضامف لحدكث النقمة التكنكلكجية كالتحكـ فييا؛

لقد تطكّرت كظائؼ مؤسسات التعميـ العالي كأصبحت المسؤكلية الاجتماعية جزءان أساسيان مف استراتيجيات    
ىذه المؤسسات، كالتي تسمح ليا بالتفاعؿ مع المجتمع كالبيئة المحيطة، كأصبح دكرىا في التنمية كالتنمية 

جتمعي ثنائي الاتجاه كىك نسخة مختمطة مف المستدامة جزءان مف مسؤكلياتيا الاجتماعية. كقد بات دكرىا الم
التفاعؿ بيف مؤسسات التعميـ العالي كمؤسسات الأعماؿ الأمر الذم يسمح ليا بالمساىمة الفعّالة في عممية 
التنمية المستدامة كالكصكؿ إلى اقتصاد المعرفة. الأمر الذم يتطمّب نظاـ تعميمي ذم كفاءة كمؤسسات تعميـ 

لجكدة العالمية، تساىـ في تغيير أنماط التفكير كالعمؿ لدل الأفراد تسمح بتكفير نكعية راقية تكاكب معايير ا
تعميـ كتعمّـ تنعكس إيجابان في مسار التنمية المستدامة في جميع المستكيات كجميع البيئات الاجتماعية. 

بيف المجتمع لتحقيؽ كتتطمّب كضع رؤية إستراتيجية لمتعميـ العالي تعمؿ عمى تحقيؽ تعاضد بنيكم بينيا ك 
 تكليفة تشتمؿ عمى دمج كظائؼ التعميـ العالي لتحقيؽ التنمية المستدامة.

 الاقتصاد القائم عمى المعرفة .2

يعرؼ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة عمى أنّو اقتصاد قادر عمى إنتاج المعرفة كنشرىا كاستخداميا كتشكؿ      
يف الثركة كالتكظيؼ في مختمؼ القطاعات التنمكية، كيعتبر رأس فيو المعرفة العامؿ الأساسي في النمك كتكك 

الماؿ البشرم ركيزتو الأساسية للببتكار كالإبداع كتكليد الأفكار الجديدة، كذلؾ بالاعتماد عمى تقنية المعمكمات 
رفة كالاتصالات كأداة مساعدة. حيث تتجو دكؿ العالـ المتقدّمة كالطامحة لمتقدّـ نحك تعزيز مجتمع المع

كتطكيرىا باستمرار مف أجؿ الاستفادة مف معطياتيا الإنسانية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية، فتتركز بنى 
مجتمع المعرفة حكؿ ما يدعى "بدكرة المعرفة"، التي تتضمّف ثلبث محطات رئيسية تشتمؿ عمى: "تكليد المعرفة" 

معرفة" مف خلبؿ التعميـ كالتدريب كالإعلبـ، ثـ "تكظيؼ مف خلبؿ البحث العممي كالإبداع كالابتكار، ك"نشر ال



64 
 

المعرفة" كالاستفادة منيا في تقديـ منتجات كخدمات متجدّدة تسيـ في تكفير فرص عمؿ كمصادر جديدة مف 
 .1الدخؿ تؤدم إلى تعزيز التنمية كتحقيؽ استدامتيا

دكؿ خلبؿ القرف الحادم كالعشريف، كتؤكّد أصبحت المعرفة مطمبان ممحان ىدفيا تعزيز القدرات التنافسية لم   
النظريات كالممارسات العالمية المعاصرة عمى اختلبؼ العكامؿ المحرّكة لمنمكّ الاقتصادم عمّا كانت عميو في 

نتاج المعرفة أكثر مف أم كقت مضى . 2السابؽ، كأفّ الاقتصاديات اليكـ تعتمد في نمكّىا عمى المعرفة كا 
رفة كالمعرفة ىي رديفة الثركة كالرفاىية كالقكّة المحركة لمتنمية المستدامة. فمف خلبؿ فالتعميـ ىك رديؼ المع

التعميـ عمكمان كالتعميـ العالي خصكصان يرتقي الإنساف كالمجتمع، كيزدىر النمك الاقتصادم كتزداد الإنتاجية 
نتاج اقتصاد الم عرفة. ككؿ ذلؾ لا يمكف كتظير فرص انبثاؽ صناعات جديدة تعتمد عمى كثافة المعرفة كا 

ر عمى مكاكبة معايير الجكدة العالمية \تحقيقو مف دكف كجكد نظاـ تعميمي كفكء كمؤسسات تعميـ عالي راقي قاد
 كدكف الكصكؿ إلى شراكة مجتمعية تيدؼ لإيصاؿ التعميـ إلى جميع أفراد المجتمع.

الأساسية لمكصكؿ لاقتصاد قائـ عمى المعرفة،  لقد أيقنت الدكؿ المتقدمة أفّ الاستثمار في المعرفة الكسيمة   
كالتي بدكرىا تشمؿ الاستثمار في الأبحاث، البرمجيات، التعميـ كالعمكـ الأساسية. بالإضافة إلى الاستثمار في 
الاختراعات كالآلات كالمعدات كالبنية التحتية، كىي بالتالي تستثمر بكثافة في المعارؼ الجديدة سكاء في 

شرىا كتكيفيا مع العمميات الإنتاجية، بالإضافة إلى استثمارىا في لآلات كالمعدات منذ منتصؼ صناعتيا أك ن
، فإفّ مؤسسات العالي تساىـ بنسبة 1999. كبحسب تقرير منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية عاـ 3التسعينات

قطاع التعميـ العالي جعمت منو . ىذه الأىمية التي يتمتّع فييا 4% مف أنشطة البحث كالتطكير لدل المنظمة20
محطة نقاش خارج المنصّات التربكية كالتعميمية ليمتد إلى المنتديات الاقتصادية العالمية، حيث تّـ تصنيؼ 

(، كخدمة كبالتالي ستسعى إلى ضماف GATTالتعميـ العالي كفؽ الاتفاقية العامة لمتعريفات الجمركية كالتجارة )
ركضة عمى الخدمات التعميمية مثؿ نقؿ التكنكلكجيا كالاستشارات كالتعميـ عف بعد، الخفض التدريجي لمقيكد المف

. كمف الملبحظ أفّ الدكؿ النامية تتخمّؼ عف الركب في سكؽ 5كبالتالي الكصكؿ لإنشاء سكؽ دكلية لمتعميـ

                                                           
حركش، لامية؛ طكالبية، محمد، دكر مجتمع المعرفة في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر، مجمة دراسات في التنمية  1

 .13، ص. 2017كالمجتمع، 
الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، كزارة الاقتصاد كالتخطيط السعكدية،  -كزارة الاقتصاد كالتخطيط السعكدية، خطة التنمية التاسعة 2

2018. 
3 George, E. S., Positioning higher education for the knowledge based economy, Higher 

education, 52 (4), 2006, p. 589. 
4 OECD, The Knowledge-Based Economy: A set of facts and figures. Paris: OCED, 1999. 
5 George, E. S., Positioning higher education for the knowledge based economy, Higher 

education, 52 (4), 2006, p. 610. 
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لا يجد صداه في  عالمية تسعى بكؿ طاقتيا للبىتماـ بالاقتصاد القائـ عمى المعرفة في حيف أفّ ىذا الاىتماـ
 بمداننا حتى الآف.

كبالتالي؛ فإفّ تكظيؼ كاستخداـ المعرفة كالمشاركة المجتمعية بيف قطاع التعميـ العالي كالمجتمعات ىك    
السبيؿ لبمكرة دكره حياة المعرفة لمكصكؿ إلى إنتاج معرفي يستفيد منو المجتمع ككؿّ، إذ أفّ قدرة المجتمع عمى 

فيا كتكظيفيا ليك أمر حاسـ مف أجؿ تحقيؽ نمكّ اقتصادم مستداـ كلتحسيف مستكيات إنتاج المعرفة كتكيي
المعيشة. كقد باتت المعرفة أىـ عامؿ في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المستدامة، كالتقدّـ في القطاعات 

بتكارات الناتجة الأساسية في أم مجتمع يعتمد بشكؿ خاص عمى إمكانية ىذا المجتمع في تطبيؽ المعارؼ كالا
 .1عف مراكزه التعميمية

كتجدر الإشارة إلى أفّ التعميـ العالي العربي عمكمان لا يزاؿ دكف ىذا المستكل لأسباب كثيرة مف أىمّيا    
مشكمة تردّم النكعية كحداثة جامعاتو، بالإضافة إلى عدـ كضكح الرؤيا الإستراتيجية التي تحكـ العممية 

نفاؽ عمى التعميـ كالبحث العممي كفقان لتقرير التنمية الإنسانية العربية. بالإضافة لككف التعميمية كانخفاض الإ
الجامعات العربية لا تزاؿ بعيدة عف المجتمع كمعظـ أنشطتيا متركزة عمى تقديـ الخدمة التعميمية فحسب 

زاؿ محدكد كدكف المستكيات كبالتالي فإفّ مشاركتيا كدكرىا في علبج المشكلبت التي تكاجو قطاع الأعماؿ لا ي
 .2المطمكبة

يضاؼ إلى ذلؾ أفّ مؤسسات التعميـ العالي العربية لا تزاؿ تراكح مكانيا في كظيفة التعميـ الأكلى كتكافح    
بكؿ جيد لتحقيؽ الكظيفة الثانية كىي البحث العممي. كلا تزاؿ الفجكة كبيرة بيف مخرجات التعميـ العالي 

ع ما يعانيو الخريجيف مف عجز عمى التكيؼ في سكؽ العمؿ الدكؿ ممّا يؤدم إلى كمتطمّبات سكؽ العمؿ م
خركجيـ مف سكؽ العمؿ أك تيميشيـ في النياية. الأمر الذم يُحتّـ عمى الدكؿ العربية البحث عف الطريقة 

فيا الثلبث، الأفضؿ في إدارة العممية التعميمي خصكصان عمى مستكل التعميـ العالي حتى تتمكّف مف أداء كظائ
 كالسعي لتعديؿ أنظمتيا في التعميـ العالي لتتمكّف مف مجاراة العالـ في ظؿ اقتصاد قائـ عمى المعرفة.

 التعميم العالي من أجل التنمية المستدامة .3

يتطمب الكصكؿ إلى التنمية المستدامة العمؿ عمى تغيير طريقة تفكيرنا كعممنا ممّا يفرض تأميف نكعية      
. كيُقصد بالتعميـ 3مّـ مف أجؿ التنمية المستدامة عمى جميع المستكيات كفي جميع البيئات الاجتماعيةتعميـ كتع

مف أجؿ التنمية المستدامة التعميـ مدل الحياة بغية إكساب القيـ كالمعارؼ كالميارات التي تساعد الأفراد عمى 

                                                           
 .13حركش، كآخركف، مصدر سابؽ، ص  1
 .2018ياسيف، سعد، دكر التعميـ العالي في تنمية صناعات المعرفة: رؤية إستراتيجية  2
 .2019اليكنسكك، التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة،  3
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كيتضمّف ىذا التعريؼ عنصريف رئيسييف ىما . 1إيجاد حمكؿ جديدة لممشاكؿ الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية
الاحتياجات كالقيكد المفركضة. فالاستدامة ىي نمط تفكير يتعمّؽ بالمستقبؿ الذم يجب فيو مراعاة التنمية 

 . 2لتحسيف الحياة البشرية كتأميف التكازف البيئي كالاجتماعي كالاقتصادم كىي مجالات مترابطة

ييدؼ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة العمؿ عمى تمكيف الأفراد في ؛ ةالتعميم من أجل التنمية المستدام .أ 
المجتمع العمؿ عمى مكاجية التحديات العالمية الحالية كالمستقبمية مكاجية بنّاءة كخلّبقة، كفي إنشاء 

سف مجتمعات أكثر استدامة كسيكلة في التكيّؼ. فالنظاـ التعميمي القكم يعزّز قدرة الكصكؿ لمفرص، كيُح
الصحة، كيعزّز مف متانة كصلببة المجتمعات، كيساىـ بشكؿ كبير في زيادة النمك الاقتصادم بشكؿ يعزّز 
مف تمؾ العمميات كيسرّعيا. فالتعميـ يكفر الميارات التي تحتاجيا المجتمعات مف أجؿ الكصكؿ لاقتصاد 

عا دة تأىيؿ الغابات كتصميـ مدف مستداـ كالعمؿ في مجالات مثؿ الطاقة المتجدّدة كالزراعة الذكية كا 
 .3تستخدـ المكارد بفعالية بالإضافة إلى الإدارة السميمة للؤنظمة البيئية الصحية

يتيح التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة لكؿ فرد في المجتمع اكتساب المعارؼ كالميارات كالمكاقؼ كالقيـ    
، يعدّ التعميـ مف أجؿ التنمية 2010الأكركبي . كبحسب مجمس الاتحاد 4اللبزمة لتشكيؿ مستقبؿ مستداـ

المستدامة ميـ جدان لتحقيؽ مجتمع مستداـ، كالذم يحتاج بشكؿ ممح لإدماجو في التعميـ الرسمي كغير 
 .5الرسمي

بحسب  الكصكؿ إلى التنمية المستدامة مف خلبؿ التعميـ إفّ ؛ التعميم ومحركات التنمية المستدامة .ب 
 :6عة محركات أساسية؛ ىيحتاج إلى أرباليكنيسكك ي

تعزيز كتحسيف جكدة التعميـ؛ كالتي تتطمّب التركيز عمى أساليب التعمّـ كالتعميـ الفعّالة التي تدعـ باستمرار  (1
قدرات المتعمّميف كمكاىبيـ المتنكّعة لاكتساب المعرفة اللبزمة كالميارات العمميّة كالسمكؾ التطبيقي الناتج 

ملبئمة لاحتياجات العصر كتحدّياتو كدعـ احتياجات المتعمّميف. فيتخرج أجياؿ عف منظكمة فكريّة متطكّرة ك 

                                                           
ىيا بنت عبد العزيز، البراىيـ، تطكير التعميـ مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة في المممكة العربية السعكدية، رسالة التربية كعمـ  1

 .32-1، ص.ص. 2014، 44النفس
2 Yuniarti, Y. S., Hasan, R., & Ali, M, (Competencies of Education for Sustainable Development 

Related to Mathematics Education in Senior High School. In Journal of Physics: Conference 
Series (Vol. 1179. No. I, p. 012075), IOP Publishing, July 2019. 

 ميـ مف أجؿ التنمية المستدامة، مصدر سابؽ.اليكنسكك، التع 3
4 Dannenberg, S., & Grapentin, T. Education for Sustainable Development- Learning for 

Transformation. The Example of Germany. Journal of Futures Studies, 20 (3), 2016, p.p. 7-20. 
5 Yuniarti, Y. S., Hasan, R., & Ali, M, (Competencies of Education for Sustainable Development 

Related to Mathematics Education in Senior High School. 
6 Yuniarti, Y. S., Hasan, R., & Ali, M, (Competencies of Education for Sustainable Development 

Related to Mathematics Education in Senior High School 
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يجاد الحمكؿ المبتكرة لمقضايا  متعمّمة قادرة عمى اتخاذ القرار كمساعدة أنفسيـ كغيرىـ عمى حؿّ المشاكؿ كا 
تعميمية المختمفة الشائكة، مع تكفّر بيئة آمنة لمتعميـ كالإبداع كالصحة كالتفاعؿ الإيجابي بيف الشرائح ال

 كالمجتمع المحيط.
إعادة تكجيو مؤسسات التعميـ العاـ كالعالي عمى جميع المستكيات لتتناكؿ قضايا التنمية المستدامة، كتصبح  (2

ّـ إعداد شباب قادر عمى التأقمـ كالمساعدة في  المدارس كالجامعات مختبرات تعميمية لمتنمية المستدامة، كيت
 البيئية عمى مستكياتيـ المحمّية.التخفيؼ مف الآثار 

 رفع مستكل الكعي العاـ بمفيكـ التنمية المستدامة. (3
 تدريب القكل العاممة حكؿ متطمّبات التنمية المستدامة. (4

الدكر الميـ الذم تمعبو مؤسسات التعميـ العالي؛ كمف خلبؿ برامج الشراكة المجتمعية؛ تعتبر الأداة الأىـ ف   
إذ تمتمؾ الجامعات كافة المكارد البشرية التي تحتاجيا مف أجؿ تكثيؽ الشراكة مع  لتحقيؽ أىداؼ التنمية.

المجتمع المحمي كقطاع الأعماؿ مف أجؿ خمؽ حالة كعي عاـ في مجتمعاتيـ حكؿ متطمّبات التنمية 
دكاتيا المستدامة، بالإضافة غمى برامج التأىيؿ كالتدريب، الأمر الذم يتطمّب دمج استراتيجيات تعميمية كأ

 كأىدافيا في سياسات التنمية الكطنية.

كعميو، فإفّ عمى مؤسسات التعميـ العالي كالييئات الحككمية العمؿ بشكؿ أساسي عمى أف تزرع في كؿ    
إنساف: المعرفة كالميارات كالأساليب كالقيـ اللبزمة لتحقيؽ مستقبؿ مستداـ. كالذم يحتاج بدكره لبرامج تعميمية 

مدربيف بشكؿ جيّد كمجيّزيف بالمناىج كالمكارد المناسبة مع كجكد أجندة تنمية مستدامة متبناة مف  فعّالة كأساتذة
 بؿ صانعي سياسات التعميـ العالي.ق

باتت العمكـ باختلبؼ مجالاتيا عمكمان، كالتكنكلكجية كالابتكارية خصكصان، تعتبر حجر الزاكية في      
حدّ سكاء. كأصبحت ىذه العمكـ مدرجة بشكؿ كاضح عمى جدكؿ أعماؿ الاقتصاديات النامية كالمتقدّمة عمى 

الدكؿ لما ليا مف دكر أساسي في تحقيؽ التنمية المستدامة في جميع أنحاء العالـ. كمف بيف أىـ متلبزمات ىذا 
در التطكّر ىك التحكّؿ البنيكم نحك اقتصاديات المعرفة، فأصبحت المعرفة ىي التي تدؿّ عمى ثركة الدكؿ كمص

كقد تحكّلت بنفسيا إلى صناعات جديدة تمتدّ عمى  ،أساسي لمنمك كمحرّؾ فعمي لجميع الأنشطة الاقتصادية
مساحة كاسعة متنكعة مف صناعات تكنكلكجيا المعمكمات، الاتصالات، البرمجيات، أنشطة الأعماؿ 

مان كالعالي خصكصان قمب اقتصاد الالكتركنية، التجارة الإلكتركنية كالإدارة الإلكتركنية. كأصبح التعميـ عمك 
المعرفة كالحقكؿ الأخرل المرتبطة بيا كبإدارتيا انطلبقان مف أفّ التعميـ ىك المنبع الأصيؿ لممعرفة تككينان كابتكاران 
كتخزينان كتكزيعان. كباتت مؤسسات التعميـ العالي المصدر الأساسي لأنشطة البحكث كالتطكير كبناء نظـ 

إلى دكرىا في إعداد أصحاب المعرفة كالعامميف في شتى مجالات الأنشطة الاقتصادية  الابتكار، بالإضافة
 كالاجتماعية كالثقافية.
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كؿ ذلؾ يدفع الدكؿ المتقدمة كالنامية كتمؾ الساعية نحك التقدـ لمعمؿ عمى تعزيز دكر مؤسسات التعميـ    
دكر المنشكد منيا سكاء أكاف عمى صعيد التنمية العالي كمدّىا بالإمكانات التي تحتاجيا لتتمكف مف القياـ بال

المستدامة بمختمؼ أبعادىا الآنية كالمستقبمية، كتعزيز النمك الاقتصادم كتقديـ خدمات شتى لممجتمع المحمي 
كالإقميمي كالدكلي. كذلؾ عبر كضع رؤية إستراتيجية كاضحة لمتعميـ العالي تعتمد مبدأ التعمّـ مدل الحياة، 

ط كالدمج بيف المجتمعات الصناعية كالمجتمع الأكاديمي، تحكيؿ الجامعات إلى مراكز بحثية تعزيز التراب
حاضنة لممشاريع الصناعية كالمعرفية ككضع برامج محفزة لمبحث العممي فييا تعمؿ عمى تقكية العلبقة بيف 

لممجالات التي تخدـ البحث العممي كالتدريس الأكاديمي، مع عدـ إغفاؿ الدكر الحككمي في تكجيو التمكيؿ 
 المشاريع التنمكية عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي.
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 البحث العممي ومراكز الأبحاث الجامعية: ةالثاني الفقرة

تزايد الاىتماـ بمراكز الأبحاث كالدراسات عالميان بشكؿ كاضح كمممكس في العقكد الأخيرة مف القرف      
العشريف، كأصبحت تكتسب أىميتيا كضركرة كجكدىا مف الحاجة ليا كمف مقتضيات الضركرات السياسية 

قة الأمثؿ لإيصاؿ المعرفة المتخصصة كالاقتصادية كالإعلبمية كالأكاديمية كالاجتماعية كالتنمكية، لككنيا "الطري
مف خلبؿ ما تقدّمو مف إصدارات عممية كندكات متخصصة مف شأنيا أف تضاعؼ مستكل الكعي لدل صانع 

طارىا العممي النظرم"  .1القرار كالمؤسسات كالأفراد، كتساعدىـ عمى الربط بيف الكقائع الميدانية كا 

في تكجيو عالـ اليكـ بككنيا أداة ميمة لإنتاج العديد مف المشاريع لقد أصبح لمراكز الأبحاث دكران رياديان    
الحيكية التي تتصؿ بالدكلة كالمجتمع كالفرد، ككسيمة لدراسة كؿ ما يتصؿ بتمؾ المشاريع كفؽ منيج عممي 

سـ معرفي، كمؤشران لممنجزات الحضارية كالنيضكية كالثقافية كعنكانان لمتقدّـ كأحد مؤشّراتو في التنمية كر 
السياسات. كتعتبر عممية دراسة القضايا كالمشكلبت التي تكاجو المجتمع كالدكلة كتحميميا مف أىـ الأدكار التي 
تضطمع بيا المراكز البحثية عمكمان؛ إذ تيدؼ لمعرفة الأسباب التي تكمف كراءىا كبمكرة الرؤل كالمقترحات 

أنّيا باتت تمعب دكر رائد كريادم في قيادة السياسات  العممية المتعمّقة بيا، ككضع الحمكؿ المناسبة ليا. كما
العالمية كأداة رئيسية لإنتاج العديد مف المشاريع الإستراتيجية الفاعمة. كبالتالي أصبحت جزء لا يتجزأ مف 
المشيد السياسي كالتنمكم في العديد مف الدكؿ المتقدمة كأحد الفاعميف في رسـ التكجيات السياسية كالاجتماعية 

الاقتصادية كالتربكية كأحد المؤثّريف فييا كالمشاركيف في كضع الحمكؿ ليا عبر تكظيؼ البحث العممي في ك 
خدمة قضايا المجتمع، بالإضافة إلى تقديـ الرؤل كطرح البدائؿ كالخيارات، بما يدعـ عمميات صنع القرارات 

 كرسـ السياسات عالميان.

كز الأبحاث كالدراسات كأصبحت مكضع اىتماـ بشكؿ كاضح منذ بداية بمرا في العالـ العربي تزايد الاىتماـ   
التسعينات في القرف الماضي. كاتسعت دائرة نشاطاتيا مف حيث الحجـ الكمّي، كمف حيث نكعيّة المساىمات 
التي تقدّميا، كتكلّى القطاع الخاص إنشاء مراكز دراسات كمعمكمات كأبحاث متنكّعة كمتخصّصة كمبادرات 

في عدد مف البمداف، كأصبحت جزءان مف المككّنات الثقافية في عدد مف الدكؿ. كتختمؼ أسباب ىذا  نكعيّة
التطكر كدكافعو مف بمد لآخر كمف مركز لآخر. كترافؽ ذلؾ مع تزايد المؤتمرات العممية كالأكاديمية كالمنشكرات 

 ية.العممية التي تبحث في مختمؼ شؤكف الحياة المحمية كالإقميمية كالدكل

إلا أفّ الجدير ذكره ىك أفّ انتشار ىذه المراكز كتزايد الاىتماـ بيا جاء بعد أف اكتسبت المراكز البحثية في    
الغرب عمكمان كالكلايات المتحدة الأميركية خصكصان خبرة كاسعة كنجاحان باىران كمكانة مرمكقة كباتت تمعب دكر 

                                                           
 ،9/6/2009مراكز البحكث كصناعة التغيير مطابخ صنّاع القرار كخلبيا تفكير للئبداع، شبكة النبأ،  1

www.annabaa.org/nbanews/2009/06/100. Htm  06/02/2018تمّت الزيارة بتاريخ. 

http://www.annabaa.org/nbanews/2009/06/100
http://www.annabaa.org/nbanews/2009/06/100
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عد . 1اد الدراسات، كتحميؿ السياسات العامّة كالقضايا اليامّةبارز في دعـ مؤسسات صنع القرار السياسي، كا 
غير أفّ الدكر الذم اضطمعت بو المراكز البحثية في الكطف العربيّ، مختمؼ عمّا ىك عميو الأمر في الغرب؛ 
كذلؾ بسبب المعكّقات كالمصاعب كالتحديات التي تكاجييا، كلأنّيا لـ تُعطى الدكر كالمكانة الحقيقية، كلـ 

رس دكرىا الحيكم في المشاركة في صنع القرار أك في تقديـ ما يمزـ مف مشكرة كمف دراسات رصينة. فبدا تما
دكر معظميا باىتان كغير فاعؿ في عممية التنمية المجتمعية بكافة أبعادىا في ظؿ عدـ تكميفيا بيذه المياـ 

لمؤسّسي المعمكؿ بو في الكلايات المتّحدة نتيجة الحياة السياسية العربية كطبيعة أنظمتيا كبُعدىا عف العمؿ ا
 .2كالغرب

 (Think- Tanksالأول: مراكز الدراسات والبحث العممي )مراكز الفكر  البند

يعتبر البحث العممي مف أسمى النشاطات التي يمارسيا العقؿ البشرم، فيك جيد منظـ مف الإنتاج الفكرم      
الذم ييدؼ لصناعة الحياة كتحقيؽ التطكر كالنيضة أك العمراف كبناء مستقبؿ أفضؿ. فتقدّـ الأمـ كنيضتيا 

تطبيقاتو، الأمر الذم يدفع للبىتماـ بالبحث الحضارية ارتبط بعدة عكامؿ كاف أىميا اىتماميا بالبحث العممي ك 
العممي عبر الاىتماـ بمؤسساتو كأدكاتو كعمى رأسيا الجامعات كمراكز الأبحاث كالدراسات الحككمية أك 
الخاصة، لما تمثّمو مف مصدر أساسي للئنتاج المعرفي اللبزـ لمتطكّر كالبناء الحضارم لممجتمعات الإنسانية. 

عداد السياسات فقد أصبحت مراكز الأ بحاث العممية ظاىرة عالمية كفاعلبن أساسيان في عممية صنع القرار كا 
 العامّة لمدكؿ، كخاصة في المجتمع الغربي.

 أولًا: نشأة مراكز الدراسات وأنواعيا

تعاظـ الانتشار المتسارع في خريطة مراكز الأبحاث في العالـ بعد الأحداث التي طرأت عمى العلبقات     
ة مثؿ انييار القطبية الثنائية، كظيكر العكلمة كالتغيرات التي طرأت عمى تمؾ البمداف كعمى الأكضاع الدكلي

السياسية كالاقتصادية كالاكاديمية كالأمنية فييا، كالتحديات التي باتت تكاجييا. مما دفع باتجاه الحاجة إلى 
المي الجديد خصكصان في كؿّ مف الكلايات المتحدة المزيد مف المراكز البحثية لمكاكبة العكلمة كتأثير النظاـ الع

. كتصنيؼ تمؾ 3%57كأكركبا المتيف تضمّاف أكبر عدد لمراكز الدراسات كالأبحاث عالميان بنسبة تصؿ إلى 
المراكز يرتبط بالمعايير كالتخصصات التي تحكـ طبيعة عمميا كظركؼ كعكامؿ نشأتيا، كالتي تختمؼ مف 

 مركز لآخر كمف بمد لآخر.
                                                           

، كأصبحت عاملبن ميمان في تحديد أكلكيات القضايا الإستراتيجية التي  Think- Tanks بػ "الثينؾ تانكسسُمّيت ىذه المراكز  1
 تكاجو الكلايات المتحدة، كبات ليا تأثير مباشر كغير مباشر عمى مراكز صنع القرار فييا داخميان كخارجيان.

 ر الرابط التالي:ىشاـ، الشيكاني، مراكز الأبحاث كأىميتيا، مكقع دنيا الكطف، عب 2
http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398  08/02/2018، تمّت زيادرة المكقع بتاريخ. 

، ـ.س.، 2013كشركط الانتقاؿ إلى فاعمية أكبر، يناير خالد كليد، محمكد، دكر مراكز البحث في الكطف العربي: الكاقع الراىف  3
 .11ص. 

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398
http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398
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 نشأة مراكز الدراسات .1

كانت البدايات الأكلى لتأسيس مراكز الأبحاث في حقبة العشرينات كالثلبثينات، ككانت أكلى مراكز      
 1910الأبحاث في الكلايات المتحدة الأمريكية، مف خلبؿ تأسيس معيد كارنيغي لمسلبـ الدكلي عاـ 

Carnegie Endowment for International Peace كمعيد برككينغز ،Brookings Institute  عاـ
، Century Foundation 1919، كمؤسسة القرف 1918عاـ  Hoover Institute، كعيد ىكفر 1916

، المكتب الكطني لأبحاث الاقتصاد Council on Foreign Relations 1921كمجمس العلبقات الخارجية 
 كغيرىا مف المراكز البحثية. 1920عاـ 

، كفي فرنسا تأسس المعيد الفرنسي لمعلبقات 1920كفي بريطانيا تأسّس المعيد الممكي لمشؤكف الدكلية عاـ    
معيد غالكب  1920. كتأسّس عاـ 1931الدكلية، كفي ألمانيا تأسّست الأكاديمية الألمانية لمسلبـ عاـ 

Gallup ات الرأم.في أمريكا كىك مركز بحثي متخصص يُعنى بقضايا كشؤكف استطلبع 

في ىذه الحقبة لـ تستطع معظـ ىذه المراكز أف تؤثّر بشكؿ مباشر في صانعي السياسات العامة عمى الرغـ    
مف أنّيا كانت تحظى باحتراـ خارج محيط عالـ السياسة النشط، ككاف يُنظر إلييا كمؤسسات أكاديمية "نظرية" 

الدكلية، ككاف تأثيرىا بشكؿ غير مباشر مف خلبؿ صياغة بعيدة كؿ البعد عف التأثير في السياسات الكطنية أك 
 .1مكاقؼ الرأم العاـ أكثر متف عممية تأثيرىا في صانعي السياسات

 تطكرت الاىتمامات البحثية في حقبة ما بعد الحرب الباردة، حيث بدا التركيز عمى قضايا محكرية كمعقّدة    
Baffling Issuesسات كمراكز استطلبعات الرأم تممؾ في الدكؿ ، كأصبحت مراكز الأبحاث كالدرا

الديمقراطية تأثيرا كنفكذان كاضحان في التأثير عمى صنّاع القرار كصياغة السياسات العامة سكاء عمى الصعيد 
 .2الكطني كالسياسات الخارجية لمدكؿ

كبيران في كاقعيا سكاء مف كفي حقبة ما بعد الحرب العالمية الثانية، شيدت مراكز الدراسات كالأبحاث تطكّران    
حيث الزيادة الكبيرة في عددىا، أك مف حيث انتشارىا في دكؿ العالـ. كمف أشير ىذه المراكز التي تأسّست في 

، كفي أمريكا معيد دراسات الشرؽ IISS 1958ىذه الحقبة المعيد الدكلي لمدراسات الاستراتيجية في لندف عاـ 
، كمعيد انترابرايز الأمريكي لأبحاث السياسات العامة 1948عاـ  The Middle East Instituteالأكسط 

AEI  كغيرىا مف الدكؿ الأكركبية مثؿ: ىكلندا، فرنسا، ايطاليا، السكيد، النركيج... 1943عاـ 

                                                           
1 Robert ONEILL, "Think Tanks &Their Impact", Asia-Pacific Review, Vol. 15, No. 2, pp9-12, 

2008, p.10. 
2 Robert ONEILL, "Think Tanks &Their Impact", p.p.9-11. 
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شيدت مرحمة الستينات كحتى نياية القرف الحادم كالعشريف انتشار ىذه المراكز البحثية في جميع مناطؽ    
د نفكذىا، كتنكّعت طبيعة الاختصاص كالمجالات البحثية لمراكز الدراسات حتى في الحقؿ العممي العالـ كازدا

الكاحد. فنشأت عمى سبيؿ المثاؿ في مجاؿ العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية العديد مف المراكز العممية 
تراتيجية كبعضيا في المتخصصة، بعضيا في دراسات السلبـ كالصراع كبعضيا في الشؤكف الأمنية كالإس

المنظمات الدكلية كالقانكف الدكلي الإنساني، كأخرل في الشؤكف الخارجية. كبالمثؿ تنكّعت اختصاصات المراكز 
البحثية المعنية في المجالات الأخرل، سكاء اقتصادية كمالية أك اجتماعية أك شؤكف اليجرة كالسكاف كغيرىا مف 

 المجالات.

أعداد مراكز الأبحاث كالدراسات في العالـ، ككصؿ عددىا بحسب مشركع مؤشرات كتطكرت في ىذه الحقبة    
مركز بحثي متخصص في مجاؿ السياسات العامة في تسعة مجالات  6480مراكز الفكر كالأبحاث إلى 

 :2، كىي تتكزع عالميان عمى الشكؿ التالي1بحثية

ية في ىذه المنطقة نسبة المراكز البحث عدد المراكز البحثية المنطقة الجغرافية
 إلى مجمكعيا في العالـ )%(

 %8 548 إفريقيا
 %18 1200 آسيا
 %27 1757 أكركبا

 %11 690 أميركا اللبتينية كالكاريبياف
 55 333 الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا

 %30 1913 أميركا الشمالية
 %1 39 أكقيانكسيا
 %100 6480 المجمكع

 

أمّا عربيان؛ فقد بدأت نشأة كتطكّر المراكز البحثية بشكؿ أساسي في الخمسينات في مصر، مع تأسيس    
، 1968في القاىرة كمركز الأىراـ لمدراسات السياسية كالاستراتيجية عاـ  1956المركز القكمي لمبحكث عاـ 

كيرتبط بالجامعة العربية إلّا  1952ـ كيرتبطاف بييئات حككمية. كقد تأسس معيد البحكث كالدراسات العربية عا
                                                           

التنمية الدكلية، السياسة الصحية، البيئة، الأمف كالشؤكف الدكلية، السياسة مجالات تخصص كىي:  9تغطي ىذه المراكز  1
الاقتصادية المحمية، السياسة لاقتصادية الدكلية، السياسة الاجتماعية، السياسات العامّة في العمكـ كالتكنكلكجيا، الشفافية كالحكـ 

 الرشيد.
2 James G. McGann, The Global "Go-To Think Tanks 2010", Thank tanks and Civil": Societies 

Program, Final United Nations University Edition, January 2011, p.16. 
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أنّو تحكّؿ لاحقان لمتركيز عمى الأداء التدريسي كالتأىيؿ الجامعي عمى حساب العمؿ البحثي. كـ تأسس في 
مركز دراسات الكحدة العربية كمؤسسة بحثية غير ربحية أكاديمية أك عممية المنحى، تركز  1975بيركت عاـ 

 ايا السياسية كالاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية التي تيّـ المجتمع العربي.نشاطيا البحثي في مختمؼ القض

انتشرت عمكمان في جميع الدكؿ العربية المراكز البحثية منذ عقد الثمانينات حتى نياية العقد الأكؿ مف القرف    
ّـ انتشرت لاحقان مر  اكز الأبحاث الخاصة في العشريف، كارتبطت في بداياتيا بالجامعات كالقطاعات الحككمية ث

تخصّصات متعدّدة سكاء سياسية أك اقتصادية أك اجتماعية كغيرىا، حتى المجالات البحثية التطبيقية اليندسية 
 كالتكنكلكجية كبشكؿ متأخر في المجالات الطبية.

ادة حراكيا كفرضت ظاىرة مراكز الأبحاث كجكدىا في العالـ العربي مع اتساع انتشارىا كتنكّع أنشطتيا كزي   
العممي كتطكّر علبقتيا مع صنّاع القرار في العديد مف الدكؿ العربية، إلّا أنّيا لا زالت ظاىرة حديثة تحتاج إلى 

. كالجدير ذكره أػفّ العديد مف مراكز الأبحاث في الكطف العربي جاءت نتيجة امتداد 1المزيد مف الرعاية كالدعـ
يسعى لتكسيع رقعتو الجغرافية أك إلى استيعاب النخبة الثقافية كالفكرية أيديكلكجي كسياسي لنظاـ سياسي معيّف 

في إطار ىذا المركز أك المعيد البحثي، الأمر الذم يجعؿ مف المركز البحثي جزءان مف الترسانة الفكرية 
نزعة  كالأيديكلكجية التي تسعى مف خلبؿ نشاطاتو كأعمالو البحثية كالأكاديمية إلى تكظيفيا بما ينسجـ مع

 .2الييمنة كمنطؽ المركزية الثقافية

 أنواع مراكز الدراسات .2

يتّـ تصنيؼ مراكز الأبحاث كالدراسات بناءن عمى معايير كأسس ترتبط بالاختصاصات التي تعمؿ عمييا.      
ت فينالؾ مراكز بحثية تركّز عمى قضايا السياسة كالشؤكف العالمية، كأخرل تتبنّى الأبحاث المعنية بالسياسا

 المحمية بما فييا القضايا الاقتصادية بأنكاعيا المختمفة، كسياسات البيئة كالطاقة كالزراعة...إلخ.

كيمكف تقسيـ ىذه المراكز كفؽ معايير أخرل تتعمؽ بارتباطيا بالقطاع العاـ أك الخاص، بالإضافة إلى    
تختمؼ عف تمؾ التي تعتمد في الكلايات  المراكز الأكاديمية التي ترتبط بالجامعات كتتبع ليا. كىي معايير لا

المتحدة الأمريكية كأكّؿ ىذه المعايير يتمثّؿ باستقلبليا عف الأجيزة الحككمية أك تبعيّتيا ليا أك لإحدل 
المؤسسات التعميمية مثؿ الجامعات، كثاني ىذه المعايير ىك تخصصيا أك مجالات اىتماميا، فتكجد مراكز 

رل ذات اىتمامات متنكّعة كاختصاصات متعدّدة. فعمى سبيؿ المثاؿ مؤسسة متخصّصة في مجاؿ معيّف كأخ
متخصّصة في التعامؿ مع القضايا ذات الطبيعة العسكرية كالمخابراتية  Rand Corporationراند 

                                                           
سامي، الخزندار، طارؽ، الأسعد، دكر مراكز الفكر كالدراسات في البحث العممي كصنع السياسات العامة، دفاتر السياسة  1

 .12 -11، ص. ص. 2012لأردف، ، الجامعة الياشمية، ا6كالقانكف، العدد 
خالد كليد، محمكد، دكر مراكز البحث في الكطف العربي: الكاقع الراىف كشركط الانتقاؿ إلى فاعمية أكبر، ـ.س.،، يناير  2

 .18، ص. 2013
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كالإستراتيجية كغالبان ما تستعيف بيا المؤسسة العسكرية الأمريكية لمساعدة الجيش في كيفية مكاجية التحدم 
ـ الذم تمثّمو قضايا الإرىاب كالأمف القكمي، كىي في الكقت عينو مؤسسة مستقمة غير حككمية تأسست عا

 American Enterpriseبتمكيؿ خاص كمؤسسة لا تيدؼ لمربح, كتعرؼ مؤسسة أميركا أنترابرايز  1948
Institute For Public Policy research  بميكليا اليمينية ذات الاىتمامات بالسياسة الاقتصادية لمحككمة

 .1كىي التي تقدـ ليا مقترحات اقتصادية

ّـ بالشؤكف     فيناؾ إذان تيتـ مراكز الأبحاث عمكمان بالسياسة الخارجية كالعلبقات كالشؤكف الدكلية، كأخرل تيت
عممية تصنيؼ مراكز الأبحاث،  2الداخمية كالسياسات كالمكضكعات المحمية في المجتمع. كيبيّف الجدكؿ التالي

 عمى حدة. يتضمف إظيار طبيعة التبايف في ما بينيا كخصائص كؿ مركز

 خصائصيا نكع المراكز البحثية
مراكز الأبحاث الحككمية 

 كشبو الحككمية
ترتبط مراكز الأبحاث الحككمية بالدكلة إداريان كماليان. كتدكر مجالات عمميا 
حكؿ متطمّبات الحككمة كسياساتيا، كاحتياجات صانع القرار. كمف المآخذ 

ة في اتخاذ قراراتيا، كضعؼ عمييا، ىك اتّساـ ىذه المراكز بالبيركقراطي
استقلبليتيا، كمحدكديّة حرّيتيا في إنجاز البحكث. كما أفّ ىذا النكع مف 
المراكز لا يشكّؿ بيئة مكلّدة للؤفكار. "إفّ أغمب ما تطمبو الدكؿ مثلبن مف 
مراكز الدراسات ينحصر في استطلبعات الرأم، غير أفّ ىذه 

ناحية كتبقى مكضع تشكّؾ مف  الاستطلبعات تحكطيا تساؤلات منيجية مف
ّـ نشره بسبب 3قبؿ المجتمع مف ناحية ثانية" .ككثير مف نتاجيا العممي لا يت

بيركقراطية القرار الإدارم. يُذكر أفّ ىذه المراكز لا تشكك مف مشكمة 
 التمكيؿ؛ لأفّ تمكيميا يُصرؼ مف ميزانية الدكلة.

ا بأنّيا غير ربحية، أمّا مراكز الأبحاث شبو الحككمية فيي تعرّؼ نفسي
كلكنيا تجمع بيف أكثر مف مصدر لمتمكيؿ. كبعض المصادر حككمي، 
كبعضيا الآخر غير حككمي )مؤسسات داخمية، أك منظمات، أك مانحكف 

 دكليّكف(.
                                                           

1 Brawn Mats, "A Sociological Study of European Policy Think-Tanks: Are They the Bridge 
Between the Academic World and Policy Makers?", Conference Papers presented at The 

International Studies Association 51st Annual Convention, New Orleans, 17-20/2/2010. P.1,14. 
، مصدر 2013ر، خالد كليد، محمكد، دكر مراكز البحث في الكطف العربي: الكاقع الراىف كشركط الانتقاؿ إلى فاعمية أكب 2

 .15سابؽ، ص. 
"، مركز عصاـ فارس لمسياسة 2010-1989كليد، عبد الحي، "دكر مراكز الأبحاث في صناعة القرار السياسي الأردني  3

 .6، ص 2012بيركت،  -العامة كالشؤكف الدكلية، الجامعة الأميركية
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ممّا يميّز ىذه المراكز عف المراكز الحككمية كشبو الحككمية ىك عدـ  مراكز الأبحاث الخاصة
ريان بالقطاع الحككمي. كىي تنتمي إلى مؤسّسات ارتباطيا ماليان أك إدا

المجتمع المدني غير الربحية، كتتصؼ باستقلبليا في إعداد أجندتيا 
كاىتماميا البحثي كبرامجيا. كتتجو تمؾ الاىتمامات نحك قضايا المجتمع 
كالدكلة أك الشؤكف الدكلية. تستمدّ مصادر تمكيميا مف مشاريعيا البحثية 

مع منظمات مانحة أك رجاؿ أعماؿ أك ىيئات داعمة  التي تتعاقد فييا
لمبحث العممي أك الكقؼ المالي. كتنتشر ىذه المراكز بشكؿ كاضح في 

 الدكؿ العربية.
مراكز الأبحاث ذات الطابع 

 الأكاديمي
ىي مراكز تابعة أك خاضعة لجامعات أك مؤسسات تعميمية، بعضيا يككف 

نيجيات البحث العممي كالتحميؿ مستقؿ كيعتمد عمى أكاديمييف لتطبيؽ م
العميؽ. يتأتّى تمكيؿ ىذه المراكز مف مصادر غير مشركطة: إنّا مف 
ميزانية الجامعة، أك مف مؤسسات دكلية داعمة لمبحث العممي، أك مف 
شركات كبرل، أك مف رجاؿ أعماؿ. تتركّز اىتماماتيا حكؿ تكفير التحميؿ 

كاديمية كالعامّة، كتقديـ الدراسات المعمّؽ لمقضايا الساخنة كالسياسات الأ
الإستشرافية بعيدة المدل. كتميؿ ىذه المراكز أحيانان إلى الطركحات المثالية 
كالأخلبقية؛ خاصة في مجاؿ السياسة الدكلية، أك بيدؼ تفسير سمكؾ 
صراعي معيف ليس لدل صانع القرار الكقت أك الرغبة في التعامؿ معو 

بعض ىذه المراكز يمارس العممية التعميمية بالعكدة إلى تمؾ الطركحات. 
 كيمنح درجات أكاديمية عميا.

 

 ثانياً: أدوار مراكز الدراسات ومياميا عالمياً وعربياً 

مياـ عديدة تتمثّؿ في ككنيا بمنزلة جسكر بيف المجتمع كالدكلة  Think Tanksلمراكز الدراسات أك التفكير    
. إلّا أفّ الدكر الأساس الذم تقكـ بو ىذه المراكز يعتبر 1كالعمـ كأف تخدـ المصالح العامة كالفرد كصانع القرار

 مؤشر عمى درجة نضج مؤسسات الحكـ كالإدارة في المجتمع، كعمى تطكّر الجماعة العممية كالبحثية.

 راكز الدراسات عالمياً م .1

تضطمع مراكز الأبحاث في الدكؿ المتقدّمة، خصكصان الكلايات المتّحدة الأمريكية، بالعديد مف الأدكار،      
كقد باتت تمعب دكران رياديان في تكجيو عالـ اليكـ ككنيا أداة ميمة لإنتاج العديد مف المشاريع الحيكية التي 
                                                           

1 Braun, Mats, OP. Cit 
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ككسيمة لدراسة كؿ ما يتّصؿ بتمؾ المشاريع كفؽ منيج عممي كمعرفي. كمف  تتّصؿ بالدكلة كالمجتمع كالفرد،
 ىذه الأدكار عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:

  إجراء الأبحاث كالدراسات كتقديـ التحميلبت المعمّقة كالمنيجية حكؿ المشكلبت كالقضايا الساخنة التي
أساسيان في رسـ السياسات كترشيد عممية اتخاذ تكاجو السياسات العامّة. كىي تمعب في الدكؿ الغربية دكران 

 القرار.
  دعـ صنّاع القرار عبر بمكرة الخيارات كتكضيح السياسات كتفصيؿ القضايا بشكؿ دقيؽ كعممي. فتعتمد

العديد مف الحككمات كالأجيزة التنفيذية في العالـ عمى أبحاث ىذه المراكز كدراساتيا كخبراتيا، فتساعد 
يات عبر إعداد جداكؿ بحثية تكجّو الاىتماـ إلى مكضكعات معيّنة في مجاؿ سياسة عمى: تحديد الأكلك 

اقتراح البدائؿ كطرح الخيارات بناء عمى تقييـ السياسات كالبرامج  -عامة كالتعميـ كالصحة كغيرىا...
 تحديد التكمفة كالعائد كطرح المكاسب المتكقّعة. -المطبقة

ان لممعمكمات كالنصح بالنسبة إلى صنّاع القرار عمى مختمؼ مستكياتيـ، كىي بالتالي تعتبر مصدران أساسي   
، كيذىب البعض لمقكؿ بأفّ بعض تمؾ 1كىي في الكلايات المتحدة تؤدم دكران أساسيان في مجاؿ اتخاذ القرار

 .2أك لكزارة الدفاع الأمريكية الأبيضالمراكز يُشكّؿ خطكط خمفية لمبيت 
  ات لصانع القرار حكؿ الأكلكيّات كالمستجدّات العاجمة أك الفكرية مف خلبؿ تقديـ الإرشادات كالاستشار

 البحكث العممية كالتطبيقية الميدانية كاستطلبعات الرأم.
  ،إشاعة ركح البحث العممي كالتعامؿ مع القضايا بمكضكعية، كتعميـ ثقافة البحث كالتحرّم كالاستدلاؿ

قامة جسكر التعاكف بينيـ كبيف كرعاية المبدعيف كاكتشافيـ، كتكفير الفرص ة لمراغبيف في الكتابة كالتأليؼ كا 
 الجميكر.

  عطاء تصكر لسبؿ حمّيا، كتساىـ البحث عف أكلكيات التنمية في المجتمع، كلفت انتباه صانع القرار إلييا كا 
 كلية.مراكز الأبحاث في تكجيو الأنظار إلى المعضلبت المجتمعية التي تكاجييا التنمية المحمية كالد

  تطكير البحث العممي كمناىجو كأدكاتو بما يتكافؽ كاحتياجات الدكلة كالمجتمع كالأفراد، كما تمعب مراكز
 الأبحاث دكران في تطكير نظـ التعميـ كالسياسات التعميمية كالاقتصادية كالاجتماعية.

                                                           
1 Roberts Brad, Stanton H. Burnett & Murray Weidenbaun, "Think Tanks in a new world", The 

Washington Quarterly, Vol. 16, n.1 (winter  1993), p.p. 169-182; Xinhua Wang, "Trends towards 
globalization and a global think talk", Futures, Vol. 24, no.3 (April 1992), p.p 261-268. 

ز دراسات الشرؽ الأكسط، "برامج كأجندات مراكز الأبحاث العربية كعلبقتيا بقضايا كمصالح الكطف جكاد، الحمد، مدير مرك 2
العربي"، كرقة مقدّمة في مؤتمر "دكر مراكز البحكث كالدراسات السياسية كالإستراتيجية في الكطف العربي: التحديات كالآفاؽ"، 

 ، منشكرة عمى الرابط التالي:24/11/2005-23عمكـ السياسية، الشارقة، مركز الخميج للؤبحاث بالتعاكف مع الجمعية العربية لم
http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html  08/02/2018تمّت زيارة المكقع بتاريخ. 

http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html
http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html
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  تجسير الفجكة بيف المعرفة كالتطبيؽ، كالمساعدة في إعداد الأجندات السياسيةPolicy Agenda كتطكير ،
الحياة المعرفية في الكسط العاـ، كتطكير الحياة الفكرية كالمعرفية عف طريؽ أنشطتيا الثقافية كمنابرىا 
الإعلبمية المختمفة، كرفد الساحة بالمعمكمة الجديدة كالمكثقّة كبالتحميؿ العممي الرصيف. كما تبمكر آفاؽ 

 .1مكرالمستقبؿ كتكضّح الغامض مف القضايا كالأ
 مراكز الدراسات في العالم العربي .2

يتّضح مف كاقع مراكز الأبحاث العربية أنّيا غير متقدّمة في مراحؿ تطكّرىا كما ىك حاصؿ في دكر الغرب    
كالكلايات المتّحدة الأمريكية. فيي كبالغرـ مف انتشارىا كتأثيرىا بحدكد ضيّقة في معالجة بعض القضايا، إلان أفّ 

ارىا لا تزاؿ خاضعة لمعديد مف الاعتبارات منيا: مكافقة متطمّبات الممكّؿ في كيفية طرح المكضكع مياميا كأدك 
قمة إسناد التخطيط لرؤيا  -التركيج لأيديكلكجية معيّنة أك لسياسة معيّنة -كترتيب أكلكيّاتو ككيفيّة التعاطي معو

 .2ات بحثية كأكاديميةإستراتيجية تتعمّؽ بالاحتياجات المجتمعية أك معتمدة عمى معطي

كتتّسع بالتالي الفجكة بيف صنّاع القرار مف جية كالمفكريف كالباحثيف مف جية أخرل، فيُخيّؿ لممراقبيف أفّ    
الأجيزة الأمنية في الدكلة ىي كحدىا المعنية بما يُنشر مف الأبحاث كالدراسات في تمؾ المراكز. ما دفع 

ر الإستراتيجي ممّا أكجد نكعان مف اليدر المعرفي للبكتفاء بمعالجات آنية محدكدة لا ترتقي إلى مستكل التفكي
كضياعان في الجيد العممي. كمف ناحية أخرل؛ يُبرّر الباحثيف عمكمية التكصيات التي يخرجكف بيا بامتناع 
الأجيزة الحككمية عف تزكيدىـ بالبيانات الدقيقة كالمعمكمات الصحيحة اللّبزمة لمكصكؿ إلى نتائج قابمة 

الجيات الحككمية لا تأخذ النتائج التي يتكصّمكف إلييا مأخذ الجد، كأفّ العديد مف المسئكليف لمتطبيؽ. كبأفّ 
 .3يعتقدكف أنّيـ يعرفكف كؿّ شيء، كأنّو ليس لدل مراكز الأبحاث ما تقدّمو ليـ أك تضيفو إلييـ

 كمف الأدكار التي تضطمع بيا مراكز الأبحاث العربية، نذكر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:   

  نشر الكتب كالمجلبت كالدكريات لتركيج ما تنتجو، كلدل بعضيا مجلبت عممية محكمة تتناكؿ قضايا تيّـ
 الرأم العاـ العربي كتيّـ صانع القرار أك الجيات المانحة.

                                                           
1 He Li, "The Role of Think Tanks in Chinese Foreign Policy", Problems of post-Communism, vol. 

49, n. 2, Mar/Apr 2002, P. 33. 
 جكاد، الحمد، "برامج كأجندات مراكز الأبحاث العربية كعلبقتيا بقضايا كمصالح الكطف العربي"، مصدر سابؽ. 2
القرار: العلبقة مع الدكلة كالمجتمع"، مركز الخميج عمي الديف، ىلبؿ، دكر مراكز البحكث السياسية كالإستراتيجية في ترشيد  3

للؤبحاث، كرقة مقدّمة في مؤتمر "دكر مراكز البحكث كالدراسات السياسية كالإستراتيجية في الكطف العربي: التحديات كالآفاؽ، 
 الرابط التالي: ، متكفّر عمى24/11/2005-23مركز الخميج بالتعاكف مع الجمعية العربية لمعمكـ السياسية، الشارقة، 

http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr_Ali_ElDeens_paper_5787.pdf تمّت زيارة المكقع بتاريخ ،
08/02/2018. 

http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr_Ali_ElDeens_paper_5787.pdf
http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr_Ali_ElDeens_paper_5787.pdf
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 عداد الدراسات الخاصة لمعالجة مشكمة معيّنة، تنظيـ كرش عمؿ كندكات كم ؤتمرات في مجالات عديدة، كا 
ككضع الاقتراحات كالتكصيات ليا بناءن لتكميؼ مف مؤسسة أك صنّاع القرار أك جيات مانحة، كقد لا تنشر 

ّـ نشر فقد ما يخدـ أىداؼ الدراسة أك صانعي القرار.  نتائج ىذه الدراسات أك يت
 رأم لقياس قضية تيّـ صانع القرار لك لإجراء دراسة تتطمب كجكد استطلبع رأم.إجراء استطلبعات لم 
  التعامؿ مع الأبحاث كفؽ منيجية أكاديمية تطبّؽ عمييا نظريات عممية كتتعامؿ معيا باستقلبلية لإعداد

كاديمية السياسات العامة التي تحاكؿ تكفير الأفكار كالحمكؿ العممية ليا. كتمنح بعض مراكز الدراسات الأ
 العربية درجات عممية كتتخصص بقضايا معينة، كىك نكع قد لا يفيد صانعي القرار.

  يصبح لبعض مراكز الدراسات كالأبحاث دكران فاعلبن كناشطان نسبة لعلبقة إدارتيا بصانع القرار )العلبقات
 التأثير في خياراتو.الشخصية(، ممّا يسيّؿ دكرىا في عممية معرفة احتياجات صانع القرار كاتّجاىاتو ك 

؛ فإفّ ىناؾ مؤشرات يمكف مف خلبليا معرفة مدل تأثير مراكز الأبحاث Widrwa J. Haward1كبحسب    
في صانع القرار كالسياسات العامّة، منيا: علبقة إدارة المركز )المدير( بصانع القرار كحجـ مركز الأبحاث 

ه، كسمعتو كطبيعة البيئة السياسية التي تحيط بو كما يتّصؿ كمدل تأثيره، كجكدة مخرجاتو، كاّتساع رقعتو كنفكذ
 بيا مف مستكيات التمتّع بالحرية كطبيعة النمط الثقافي... إلخ.

لقد أصبحت مراكز الدراسات جزءان لا يتجزأ مف العممية السياسية كالتنمكم في معظـ البمداف الديمقراطية    
ىذه المكانة نتيجة لخصكصية البيئة التي تعمؿ فييا كالإشكاليات كالمتطكرة، إلا أنّيا عربيان لـ تحرز بعد 

كالتحدّيات التي تؤثر عمى دكرىا كعمميا كحراكيا، سكاء في مجاؿ البحث العممي عمكمان أك في مجاؿ صنع 
السياسة العامة خصكصان. كالجدير ذكره أفّ بعض ىذه تشكّؿ غطاء لمعمؿ السياسي لبعض صناع القرار 

كبار المسئكليف الذيف تقاعدكا مف العمؿ، كيقتصر دكرىا عمى المحافظة عمى دكرىـ السياسي  السابقيف أك
 بمعزؿ عف الاىتمامات البحثية المعرفية بحد ذاتيا.

إذان؛ فإفّ أدكار مراكز الأبحاث كالدراسات العربية تتقاطع مع بعض الأدكار المتعارؼ عمييا في دكؿ غربية،    
كمياـ كثيرة، لاسيّما في ما يتعمّؽ برسـ السياسات العامة كتقديـ المشكرة لصانع القرار، كتختمؼ عنيا في أدكار 

لى حدٍّ ما بخدمة البحث العممي كالمعرفي. إلّا أنّو لا بدّ مف الإضاءة عمى أنّو لا دكر لبعض مراكز الأبحاث  كا 
 .2عمّا تعرؼ نفسيا بو العربية إلّا إعداد تقارير أمنية استخبارية كتككف بذلؾ بعيدة كؿ البعد

 

 

                                                           
1 Wiarda, Op. Cit., p.p.12-13. 
محمكد، دكر مراكز البحث في الكطف العربي: الكاقع الراىف كشركط الانتقاؿ إلى فاعمية أكبر، مصدر سابؽ، يناير خالد كليد،  2

 .30، ص.2013
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 الثاني: البحث العممي ومؤسسات التعميم العالي البند

أدل التكظيؼ الكثيؼ لرأس الماؿ المعرفي في إنتاج كتكليد معارؼ جديدة في مختمؼ قطاعات المجتمع      
إلى ثكرة معرفية في شتى المجالات الحياتية، ممّا ساعد عمى ظيكر ما يسمّى بػ "مجتمع المعرفة" كأصبحت 

لاقتصاد المعرفي حيث تشتمؿ عمى: . كتتعدّد مؤشرات ا1الثكرة المعرفية ىي القاسـ المشترؾ لجميع أنشطتو
 .2مؤشرات العمـ كالتكنكلكجيا، مؤشرات عممية، تنمكية كمعرفية

كلمؤسسات التعميـ العالي دكر بارز في إيجاد ىذه المؤشرات، كيزداد دكرىا أىمية في مجتمع المعرفة لأنّيا    
تقدّمو نظران لما تنتجو مف معرفة مف مف أىّـ مصادر المعرفة فيو، كما أنّيا المسئكلة بدرجة كبيرة عف مدل 

. كالذم بدكره أصبح مف أىـ الأنشطة التي لا بد مف أف تمارسيا مختمؼ المؤسسات 3خلبؿ البحث العممي
بأشكاليا المتنكعة ممّا يمكّنيا مف مكاكبة التطكرات التي تظير في عالـ متغير كسريع. فتقدّـ الأمـ بات يُقاس 

ني الذم ىك أحد نتائج تطكير الدراسات العميا في الجامعات، كالمكرد الأساسي لمبحث بمدل التقدّـ العممي كالتق
العممي لاعتبارىا الأسمكب المثالي لتككيف كصناعة العمماء كالباحثيف سكاء في الجامعات، المعاىد أك المراكز 

 .4البحثية

تعتبر كاحدة مف اثنتي عشر ركيزة تقاس بيا كأكّد تقرير التنافسية العالمي أفّ جكدة التعميـ العالي كالتدريب    
تنافسية الدكؿ، كتعتبر جكدة التعميـ العالي كالتدريب أمران حاسمان للبقتصادات التي ترغب في التقدـ في سمسمة 
القيمة إلى ما ىك أكبر مف عمميات الإنتاج كالمنتجات البسيطة، لاسيّما في ظؿ العكلمة كاقتصاد المعرفة التي 

ىاف عمى القكل العاممة المتعمّمة القادرة عمى التكيّؼ بسرعة مع البيئة المتغيّرة. كمف أجؿ أف تككف تتطمّب الر 
الجامعة قادرة عمى صناعة المستقبؿ يجب أف تتّصؼ بصفات أىميا: الإبداع كالتنافسية، الشفافية كالاتجاه نحك 

 .5الجكدة

 

 
                                                           

أشرؼ، السعيد، احمد، محمد، "دكر التعميـ العالي في مكاجية تحديات تأسيس مجتمع المعرفة في مصر"، مجمة كمية التربية،  1
 .4-3، ص.ص. 2008بتمبر ، س68، ع 1جامعة المنصكرة، ج 

لمكاكبة الاقتصاد المعرفي بالإفادة مف تجربة ماليزيا التعميمية"، مجمة  2025محمد، أحمد، عكض، البربرم، "نحك رؤية مصر  2
 .194-193، ص.ص. 2011، سبتمبر 2،ج 77كمية التربية، جامعة المنصكرة، ع 

العممي مف كجية تنظر القادة الأكاديمييف فييا"، مجمة جامعة النجاح  رانيا، مناعي، "دكر الجامعة الأردنية في تنمية البحث 3
 .1060، ص. 2011، 4، ع 25للؤبحاث )العمكـ الإنسانية(، مج 

 .1084-1059رانيا، مناعي، مصدر سابؽ، ص. ص.  4
5 GCR., The Global Competitiveness Report. World Economic Forum, Geneva, Switzerland, 

2009, p.9. 
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 أولًا: ماىية البحث العممي

بالتعميـ العالي في كؿّ أنحاء العالـ مف خلبؿ عممائو كمفكريو كباحثيو،ػ فأصبح مف  يرتبط البحث العممي     
أىّـ كأبرز كظائفو كىذا باعتباره الكسيمة الأمثؿ لتحقيؽ التقدّـ العممي كالفكرم كالاقتصادم كالاجتماعي، 

فالابتكار يعبّر عف القدرة بالإضافة إلى مساىمتو في عممية الابتكار في شتّى المجالات العممية كالاقتصادية. 
عمى تطبيؽ أفكار مبتدعة تنتج عنيا أعماؿ جديدة مقبكلة كذك فائدة لمجميع مف خلبؿ تكفير الظركؼ الملبئمة 

 للؤساتذة كالباحثيف لإنجاز أبحاثيـ العممية كبالتالي تشجيعيـ عمى المزيد مف الابتكارات.

دان بالبحث العممي لاسيّما في نياية القرف العشريف كبداية القرف كقد شيدت نياية القرف العشريف اىتمامان متزاي   
الحالي، الأمر الذم نتج عنو اكتشافات متتالية غير منتظرة في الكثير مف المياديف. الأمر الذم يدفع للئضاءة 

 عمى مفيكـ البحث العممي، خصائصو كأىميتو.

كالكصكؿ إلى المعرفة الدقيقة كاستخلبص المبادئ  فاليدؼ الأساسي لمبحث العممي يتمثّؿ بالكشؼ عف الحقائؽ
 كالقكانيف العامة بمختمؼ الظكاىر، كيمكف الحديث ىنا عف نكعيف مف الأبحاث العممية مف حيث طبيعتيا كىي:

  بحكث أساسية )أك البحكث النظرية(؛ كالتي تجرم بيدؼ الحصكؿ عمى المعرفة النظرية دكف العمؿ عمى
كصيات التي تكصّمت إلييا، كاليدؼ منو تطكير معارؼ مكجكدة أك إضافة معارؼ تطبيؽ الاستنتاجات كالت

 .1جديدة
  ،البحكث التطبيقية؛ كىدفيا التكجو لميداف الممارسة كالفعؿ، كتشمؿ بحكثان طكيمة المدل أك قصيرة الأمد

. كيقدّـ ىذا 2كتشمؿ غالبا بحكث فرؽ العمؿ العممية التي ينخرط فييا الممارسكف بشكؿ يُكسبيا مصداقية
النكع مف البحكث في الجامعات معارؼ جديدة يمكف تكظيفيا كالاستفادة منيا، كقد يعطي منتجان جديدان أك 
متجدّدان أك قد يستنبط خدمة جديدة أك متجددة بإمكانو تحقيؽ قيمة متميّزة في السكؽ المحمية أك الدكلية، 

 .3كتعزيز التنمية كتحقيؽ استدامتو كيؤدم أيضان إلى تكظيؼ اليد العاممة كجني الأرباح

 

 

                                                           
ربحي، مصطفى عمياف، البحكث العممية كمشركعات التخرّج كالرسائؿ الجامعية، الطبعة الأكلى، الدار المنيجية لمنشر كالتكزيع،  1

 .29، ص 2015عماف، الأردف، 
ة(، احمد إسماعيؿ، حجي؛ حساـ حمدم، عبد الحميد، الجامعة كالتنمية البشرية )أصكؿ نظرية كخبرات عربية كأجنبية مقارن 2

 .17، ص 2012الطبعة الأكلى، دار عالـ الكتب، القاىرة، 
يسمينة، خدنة، البحث العممي في الجامعة الجزائرية مف خلبؿ مذكرات تخرج الطمبة "طمبة الماجستير في العمكـ الإنسانية  3

، 2يف دباغيف، سطيؼ كالاجتماعية، أطركحة دكتكراه في عمـ الاجتماع، تخصّص إدارة المكارد البشرية، جامعة محمد لم
 .157، ص 2017/2018
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 مفيوم البحث العممي .1

نتيجة الاىتماـ المتزايد بالبحث العممي كما يتعمّؽ بو لتنمية المجتمعات عمى اختلبفيا كتحقيؽ التنمية      
 الشاممة، فقد أكلتو معظـ الدكؿ اىتمامان كبيران. ىذا ما يدفع لمبحث حكؿ مفيكمو كأىميتو.

ؼ البحث العممي بشكؿ كبير، بحسب الدكافع كالمصالح المرجكة منو كالقائميف عميو. كالبحث تعددت تعاري   
العممي عبارة تتككّف مف كممتيف ىما البحث كالعمـ. البحث ىك التقصّي كالاستقصاء المنظّـ، أمّا العمـ فيك 

 .1مجمكعة القكاعد كالمبادئ التي تشرح بعض الظكاىر

ىك الطمب كالتفتيش كالتتبّع كالتحرّم، كمعناه طمب كتقصّي حقيقة مف الحقائؽ ؛ البحث لغةن مفيوم البحث -
. 2أك أمران مف الأمكر كيتطمب التنقيب كالتفكير كالتأمّؿ كصكلان إلى الشيء الذم يريد الباحث الكصكؿ إليو

محدّدة عبر  أما عمميان؛ فيمكف تعريؼ البحث عمى أنّو كسيمة لمدراسة يمكف بكاسطتيا الكصكؿ لحؿّ مشكمة
التقصّي الشامؿ كالدقيؽ لجميع الشكاىد كالأدلة التي يمكف التحقّؽ منيا كالتي تتصؿ بيذه المشكمة 

 .3المحدّدة
بأنّو "ذلؾ الفرع مف الدراسة الذم يتعمّؽ  Oxford؛ لغةن مصدرىا "عمـ" بمعنى عرؼ، كيعرّفو قامكس العمم -

تي تحكميا قكانيف عامة تحتكم عمى طرؽ كمناىج مكثكؽ بجسد مترابط مف الحقائؽ الثابتة المصنّفة، كال
. أمّا اصطلبحان فيرل المؤرّخ ىربرت بترفيمد 4بيا لاكتشاؼ الحقائؽ الجديدة في نطاؽ ىذه الدراسة..."

Herbert Butterfield  أفّ العمـ ىك طكر جديد مف المعرفة كاتجاه فكرم جديد، استكجب البحث في
 .5ب دراسات جديدة كمناىج مبتكرة لمعالجة ظاىرات المجتمع كمشكلبتوأسسو، فضلبن عمى أنو استكج

؛ ىك عممية ىادفة منظمة لمكصكؿ إلى المعرفة باستخداـ كتكظيؼ جميع الإجراءات البحث العممي -
، كىك ركف مف أركاف الجامعة كالرأسماؿ الفكرم الذم تعتمد عميو الجامعات كتسعى 6كالأساليب كالأدكات

 .7ظ عمى ثقافة الأمة كجدّيتيا كبناء رأسماؿ ثقافي مف خلبؿ البحث كأعماؿ الفكرلتطكيره كالحفا

                                                           
كتاب جماعي، منيجية البحث العممي كتقنياتو في العمكـ الاجتماعية، المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية  1

 .34، ص 2019كالسياسية كالاقتصادية، برليف، ألمانيا، 
، 8ة البحث العممي، مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد انعكاس الأداء التنظيمي في جكدحمداكم، عمر؛ أحمد، بخكش،  2

 .146، ص 2012جامعة كرقمة، جكاف 
 .28، ص 1996أحمد، بدر، أصكؿ البحث العممي كمناىجو، الطبعة التاسعة، المكتبة الأكاديمية، القاىرة،  3
 .20احمد بدر، أصكؿ البحث العممي كمناىجو، الطبعة التاسعة، مصدر سابؽ، ص  4
 .19رجاء كحيد، دكيدرم، البحث العممي )أساسياتو النظرية كممارساتو العممية(، بيت الأفكار الدكلية، الأردف، ص.  5
 .24، ص. 2010محسف عمي، عطية، البحث العممي في التربية، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، الأردف،  6
مبة، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاجتماعية، جامعة كىراف، فمكح، أحمد، مكاصفات أساتذة الجامعة مف كجية نظر الط 7

 .33، ص. 2012/2013
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فالبحث العممي إذان؛ عممية ىادفة منظمة ىدفيا الكصكؿ إلى المعرفة أك حؿّ مشكمة قائمة. كىك أىـ كظيفة    
كظيفة التدريس، لككنيا  تتميز بيا الجامعة عف باقي المؤسسات التعميمية كالتككينية، كالكظيفة الثانية ليا بعد

أساس التطكّر العممي كالتربكم كالاجتماعي كالاقتصادم كالأمني فتتمثّؿ نشطات البحث العممي بكتابة المقالات 
نجاز مشاريع البحث المبرمجة مف طرؼ الجية الكصية، كالابتكار  كنشرىا كالمشاركة في التظاىرات العممية كا 

ي مسارىا لمكصكؿ إلى نتائج عممية، الأمر الذم يتطمب أف يتكفّر في كالاختراع، كاعتماد منيجية عممية ف
البحث العممي الخصائص التالية: المكضكعية، التكرار كالتعميـ، الدقة كقابمية الاختبار، التبسيط كالاختصار، 

 .1الغاية كاليدؼ، التنبؤ

 أىمية البحث العممي .2
المتقدّمة، فالبحكث لا تساىـ في إنتاج المعرفة الضركرية يمثؿ البحث العممي اليكـ أىّـ خاصية لممجتمعات    

 :2فحسب بؿ تُعِد أيضان المجتمع لمكاجية التحدّيات القائمة كالمستقبمية، كتكمف أىمية البحث العممي في ككنو
 .النكاة الأساسية لمتطكّر كخمؽ التقنيات الحديثة التي تساعد عمى خمؽ منافع للئنساف 
  المكارد المتاحة بكفاءة عالية مف أجؿ تنميتيا كالاستفادة منيا في مجالات عممية المساىمة في تحريؾ

 أخرل مستقبلبن.
  يعتبر عنصران مف عناصر التقدـ الاقتصادم مف جية كالتقدـ الاجتماعي مف جية أخرل كالذم يتطمّب

 تكفّر ثلبث عناصر ميمة، ىي: الباحث، المختبر كمركز المعمكمات.
 ب باختلبؼ حجميا كأىميتيا كىك ما يؤدم لمحصكؿ إلى أفضؿ النتائج عف طريؽ يشمؿ جميع الجكان

 التحميؿ كالتدقيؽ في الأمر.
 .المساىمة في الارتقاء بمستكل الإنساف فكريان كثقافيان كمدنيان 
 .يجمب الكثير مف المنافع التي تعكد بالخير عمى البشر كافة 
 .مكاجية التحدم لحؿّ المسائؿ العممية 

ير ذكره؛ إف البحكث العممية ىي ذات كمفة مالية عالية، الأمر الذم يتطمّب تكافر الجيكد مف قبؿ الجد   
مجمكعة مف الأفراد يعممكف كفريؽ، ممّا أدّل إلى ظيكر العديد مف المؤسسات في مجالات متعدّدة تحاكؿ 

عممي في مجالات المعرفة مساندة الباحثيف كدعميـ ماديان كمعنكيان مف أجؿ النيكض كالارتقاء بالبحث ال
                                                           

لممزيد مف المعمكمات راجع: عبير، سماتي، دكر لبحث العممي في تشجيع الابتكار في قطاع التعميـ العالي )دراسة حالة جامعة  1
الاقتصادية تخصص اقتصاد كتسيير مؤسسات، إشراؼ د. بسكرة( مذكرة مقدّمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العمكـ 

-12-12، ص.ص. 2018/2019بسكرة، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الجزائر،  -صكلح سماح، جامعة محمد خيضر
14. 

مقدّمة كجزء عبير، سماتي، دكر لبحث العممي في تشجيع الابتكار في قطاع التعميـ العالي )دراسة حالة جامعة بسكرة( مذكرة  2
مف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاقتصادية تخصص اقتصاد كتسيير مؤسسات، إشراؼ د. صكلح سماح، جامعة 

 .21-20، ص.ص. 2018/2019بسكرة، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الجزائر،  -محمد خيضر



83 
 

المختمفة كالعمؿ عمى معالجة مشكلبتيا كتطكير خدماتيا كمنتجاتيا، كيمكف الحديث عف أربع مؤسسات لمبحث 
العممية ىي: المؤسسات العممية الجامعية، المؤسسات العممية الحككمية، المؤسسات العممية الاقتصادية 

 كالمؤسسات العممية الخيرية.

معات تبقى البيئة العممية المناسبة كالصالحة لإعداد ىذه البحكث العممية، نظران لككنيا امتداد إلّا أفّ الجا   
لمراحؿ عممية سابقة تخرّج منيا الباحثكف الأذكياء كالمكىكبكف، كالتي تؤىّميـ ممتمكاتيـ العممية كفطنتيـ الذىنية 

ّـ إعداد الب حكث العممية. كعمى اعتبار أفّ خريجي للبلتحاؽ بالدراسات المتخصصة في الجامعات، كمف ث
الجامعات مف رجاؿ العمـ الذيف تقع عمى عاتقيـ مسؤكلية النيكض بالمستكل الفكرم لممجتمعات، كتقنية الذكؽ 
العاـ، كالارتقاء بالفكر العممي كالرفع بمستكيات العمـ كضركب المعرفة، كمدّ العمكـ كالمعارؼ بالإضافات 

كنشرىا حتى تعّـ الفائدة كالاكتشافات الجديدة ليا
1. 

 ثانياً: العلاقة بين الجامعة والبحث العممي

البحث العممي ىك كسيمة الإنساف لحؿّ مشاكمو في مختمؼ المجالات مف جية، كالنمكّ كالتطكّر مف جية      
ـ الدكؿ أخرل. كيمعب دكران كبيران في عممية التطكّر في مختمؼ المجالات الاجتماعية كالتطبيقية كفي تقدّ 

كالمنظمات عمى حدٍّ سكاء. إذ يعمؿ عمى رفع الكفاءة كالفعالية كتقميؿ التكاليؼ، كىذا ما جعؿ لمبحث العممي 
سياسات كاستراتيجيات عمى مستكل الدكؿ كالمنظمات. كما أفّ تحكّؿ اقتصاديات الدكؿ الغربية إلى اقتصاديات 

 و ميزانيات كبيرة.المعرفة زاد مف أىمية البحث العممي كأصبحت تُرصد ل

نتاجيّتو في الجامعات .1  عوامل نجاح البحث العممي وا 

كتعتبر الجامعات مف أىّـ المؤسسات في المجتمع لما ليا مف أثر كبير في تطكير المجتمع كالعمؿ عمى حؿّ    
ء مشاكمو المختمفة، فيي مراكز تجمّع الشباب الذيف يشكّمكف عماد المستقبؿ كالشعمة المضيئة التي تضي

 الطريؽ كتعطي بصيص مف الأمؿ لمتطكر كالسير في الطريؽ الصحيح.

فالبحث العممي مف أىـ الأدكار التي تمعبيا الجامعات في خدمة المجتمع، ككسيمة تطكره كتحقيؽ غايات    
ليكـ كجكده، كما أفّ النشرات البحثية كالمجلبت العممية كالناتج العممي لأعضاء الييئة التدريسية باتت تعتبر ا

مف أىّـ معايير تصنيؼ الجامعات عالميان. كقد أحدثت ثكرة تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات تطكّران ميمان في 
أدكات البحث العممي مف حيث القدرة عمى الكصكؿ إلى المعمكمات كنكعيتيا كتحميميا. كما أنّيا زادت مف حجـ 

                                                           
ئؿ الجامعية "بكالكريكس، ماجستير، دكتكراه")، الطبعة الأكلى، دار عناية، غازم، البحث العممي )منيجية إعداد البحكث كالرسا 1

 .48، ص. 2014المناىج لمنشر كالتكزيع، عمّاف الأردف، 
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ان. كلتحقيؽ اليدؼ المرجك مف البحث العممي لا بد مف المعمكمات المتكفّرة في أم مجاؿ لمباحثيف كمّان كنكع
 :1تكفّر العكامؿ التالية

  البحث العممي مف ميارات معينة كمستكل معرفي في مجاؿ  كمياراتعمى الباحث العممي أف يمتمؾ قدرات
 البحث كقدرات شخصية تؤىمو لعممية البحث العممي كتجعؿ منو باحثان عمميا كلمشاركتو قيمة عالية.

  تكفّر الدكافع كالمحفزات التي تمعب دكران رئيسيان لمبدء في البحث، كىذه الحكافز عمى نكعيف: ذاتية ترتبط
 بالباحث نفسو، كمكضكعية. كىي التي تسمح كتساعد عمى الاستمرار بالبحث.

  كضع تكفّر البنية التحتية اللبزمة لمبحث العممي، إذ لا بدّ لمجامعة مف تكفير خطة لمبحث العممي، ك
سياسات البحث العممي كتكجّياتو، كتكفير قاعدة بيانات حديثة للؤبحاث المنشكرة، كالاشتراؾ في المجلبت 
العممية حتى يستطيع الباحث الكصكؿ إلى آخر ما تكصّؿ إليو العمـ، كتكفير المكتبات كالكقت اللبزـ 

 لتشجيع البحث العممي. لأعضاء الييئة التدريسيّة لإجراء الأبحاث، كتكفير المكافآت المالية

كتجدر الإشارة إلى أنّو عربيان؛ يعاني البحث العممي عمى مستكل الكـ كالكيؼ، كيعتبر إخفاؽ الدكؿ العربية    
في البحث العممي مف الأسباب الرئيسية لما تعانيو مف تراجع عمى المستكل الاقتصادم كالعممي كالثقافي، كىك 

 :2ب جامعاتيا عالميان. كيعكد ذلؾ الإخفاؽ لمعديد مف العكامؿ منيامف الأسباب الرئيسية لتراجع ترتي

  عكامؿ تتعمؽ ببيئة البحث العممي؛ كعدـ تكافر المعمكمات البحثية كالأدكات اللبزمة لو كعدـ قناعة قطاعات
المجتمع بأىمية البحث العممي كغياب قكاعد البيانات لمؤسسات البحث العممي كعدـ التمتع بالمركنة في 

 القكانيف كالخشية مف المساس بجكانب حساسة ككجكد تناقضات في تعميمات التعميـ العالي...إلخ.
  عكامؿ متعمّقة بالباحث، إذ ينشغؿ أعضاء ىيئة التدريس بالعبء التدريسي فينتج عف ذلؾ قمّة في الإنتاجية

 العممية لأعضاء ىيئة التدريس مقارنة بالدكؿ المتقدّمة.
 بضعؼ الميزانية المخصّصة لمبحث العممي إذ لا يتجاكز الإنفاؽ العممي في العمـ  عكامؿ مالية؛ ترتبط

%، مقابؿ ضعؼ إسياـ القطاع الخاص في تمكيؿ البحث العممي، كمحدكدية الدعـ اللبزـ 1العربي الػ 
لحضكر المؤتمرات كالندكات العممية، كعدـ كجكد حكافز مالية كمعنكية لمباحث مع عدـ ربط الراتب 

 مكافآت بالبحكث المنشكرة كعدـ متابعة كزارة التعميـ العالي لمكازنات البحث العممي.كال

                                                           
نتاجية البحث العممي في الجامعة الفمسطينية: دراسة حالة أعضاء  1 عماد، كلد عمي، العلبقة بيف عكامؿ نجاح البحث العممي كا 

 -ة العربية الأمريكية، قسـ إدارة العمميات، كمية العمكـ الإدارية كالمالية، الجامعة العربية الأمريكيةالييئة الأكاديمية في الجامع
 .17-16، ص. ص. 1/2019، العدد5فمسطيف، مجمة الجامعة العربية الأمريكية لمبحكث، مجمد

نتاجية البحث العممي في 2 الجامعة الفمسطينية، مصدر سابؽ،  عماد، كلد عمي، العلبقة بيف عكامؿ نجاح البحث العممي كا 
 .26-25ص.ص.
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  ،غفاؿ الأبحاث التطبيقية عكامؿ تتعمّؽ بمخرجات البحث العممي؛ منيا التركيز عمى الأبحاث النظرية كا 
ّـ التكصؿ إليو، كعدـ ربط البحث العممي بأىداؼ ال تنمية الشاممة كعدـ تطبيؽ نتاج البحث العممي الذم ت

 كبمشكلبت المجتمع المحمي كاحتياجاتو كمشكلبتو.
 البحث العممي مدخل لتشجيع الابتكار في قطاع التعميم العالي .2

يعتبر تكفير البيئة الملبئمة كالإجراءات اللبزمة لإنجاز البحكث العممية أمر ضركرم لإعطاء الباحث      
 :2، كمف بيف أىـ ىذه الإجراءات ما يمي1الدافع الحقيقي للئنجاز كالإبداع كالابتكار

  رسـ سياسة كاضحة لمبحث العممي في الجامعات؛ إذ لا بدّ مف أف ينطمؽ البحث العممي مف سياسات
ّـ الاتفاؽ عمييا مسبقان، كمعمكمة بالنسبة لجميع أعضاء تمؾ المؤسسات التعميمية في ضكء خطط  كاضحة يت

بحيث تنطمؽ مف الكاقع المجتمعي في ضكء مجمكعة مف كاضحة ككفؽ سياسات ثابتة لمبحث العممي 
 الاعتبارات، منيا:

 .أف ترتبط الخطة البحثية بخطة التنمية في المجتمع كبأكلكيّات محدّدة 
 .أف تركّز الأبحاث التطبيقية عمى معالجة مشاكؿ الإنتاج كتطكيره 
 .مراعاة الخطة المقترحة لمتطمّبات كمتغيّرات العصر كاىتماماتو 
  إنشاء ىيئة مستقمّة مككّنة مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لمتخطيط كمتابعة جميع أنشطة قطاع

 الدراسات العميا كالبحكث.
 .دعـ المشاريع البحثية بالجامعة، كتقديـ جكائز كطنية كبيرة لتشجيع الابتكار 
 لعممي.رسـ السياسات العامّة الكفيمة بتبنّي القطاع الخاص للبستثمار في البحث ا 
 :إعداد استراتيجيات ذات أىداؼ محدّدة لمبحث العممي، بحيث 
 .تككف ذات مراحؿ كتأخذ بعيف الاعتبار القدرات كالمكارد المتكفّرة 
  تككف ذات اىتماـ بالمجالات البحثية الأكثر تقدّمان كتطكّر البنية الأساسية لمبحث العممي كتكفّر الككادر

 لبحثية.اللبزمة لمقياـ بتنفيذ البرامج ا
 .يقدّـ صنّاع القرار الدعـ المادم لمباحثيف 
 :تطكير البنية الأساسية كالتحتيّة المشجّعة لمبحث العممي في مجاؿ المعمكماتية، كذلؾ مف خلبؿ 
 .التأكيد عمى الدكر الياـ لممكتبات سكاء بشكميا التقميدم أك الحديث الذم يعتمد عمى شبكة الانترنت 

                                                           
فتيحة، زايدم؛ عبد الباسط، ىكيدم، المؤسسة الجامعية فضاء لإنتاج المعرفة العممية "كضعية مخابر البحث العممي كالكفاءات  1

 .481، ص. 2016، ديسمبر 27البحثية بالجامعة الجزائرية"، مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد
ىاني محمد يكنس، مكسى، دكر الجامعة في تطكير البحث العممي كمدخؿ لتحقيؽ مجتمع المعرفة "دراسة في المعكّقات  2

مكانية التأسيس"، بحث منشكر في مجمة كمية التربية، العدد   .28-27-36-35، ص.ص. 2014، 2كا 
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 أساليب البحث التكنكلكجية الجديدة بما يمكنيـ مف الاطلبع كالحصكؿ عمى  تدريب جميع الباحثيف عمى
 المعمكمات التي تيميـ في مجاؿ التخصص.

 .بناء قاعدة عممية معرفية لمتعميـ العالي كفؽ معايير معتمدة عالميان 
 ختزاليا في طرح آليات جديدة تشجّع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء البحكث العممية كالابتكارات، كعدـ ا

 الحصكؿ عمى الترقية، بؿ جعميا الشغؿ الشاغؿ لو كذلؾ مف خلبؿ:
 .زيادة الدعـ المخصّص لمنشر العممي 
 .زيادة عدد الجكائز العممية المقدّمة مف الدكلة كالجامعة 
 .ربط الإنتاج العممي كالنشاط البحثي كشرط لمترقية 
 ط تسكيؽ الأنشطة الابتكارية كنتائج البحكث إيجاد نكع مف الشراكة بيف الجامعات كالمؤسسات لتنشي

 ككضعيا حيّز التطبيؽ.
 .زيادة الاىتماـ بالباحث كتحسيف كضعو المادم كمستكل معيشتو لكي يتفرّغ بشكؿ كامؿ لمبحث العممي 
  عقد اتفاقيات كشراكات بحثية بيف الجامعات كبيف مؤسسات الإنتاج كتحقيؽ كالتعاكف كالربط الفعّاؿ فيما

كز البحكث كالجامعات مف جية كبيف المؤسسات الإنتاجية مف جية أخرل. كتشجيع القطاع عمى بيف مرا
 المساىمة في دعـ كتمكيؿ البحث العممي.

 :تكفير الدعـ المالي كالإمكانات اللبزمة لمبحث العممي كالابتكار بالجامعات، مف خلبؿ 
 .إنشاء صندكؽ تمكيؿ لمبحث العممي بميزانية مستقمّة 
 كادر إدارية كفنية معاكنة لمباحثيف في الجامعة.إعداد ك 
 .إنشاء قاعدة معمكمات مشتركة بيف الجامعات كالقطاع الخاص 
 .تشجيع الييئات كالتبرّعات كالأكقاؼ كالمنح المكجّية لمبحث العممي بالجامعات 
 تييئة المناخ التنظيمي المناسب 
  التنسيؽ مع القطاع الخاص في ذلؾ كمع إمكانية إنشاء تبنّي آليات كاضحة لتسكيؽ الابتكارات، مع أىمية

 ىيئة لتسكيؽ الاختراعات كالابتكارات كالأبحاث العممية في ظؿ تكفير إعلبـ عممي عف إمكانات الجامعة.

لقد باتت مراكز الدراسات كالأبحاث حمقة الكصؿ المفقكدة في علبقة الجامعة بمحيطيا الخارجي )المجتمع      
مف خلبؿ تحكّليا لقناة أساسية تعبر مف خلبؿ حاجيات المجتمع  كأساسيتقكـ بدكر محكرم كالسمطات(. ف

كدراسات، فتظير استجابتيا ليذه الحاجيات مف  كأبحاثالتنمكية كالنيضكية إلى الجامعات عمى ىيئة مشاريع 
خلبؿ تطكير المناىج التعميمية بما يتناسب مع حاجيات المجتمع كسكؽ العمؿ مف جية، كدراسات كأبحاث 

 عممية تتمحكر حكؿ أبرز القضايا المحمية كتتضمف حمكؿ عممية ليا، كتدخؿ في صمب سياسة الدكلة.

فكريان أك مراكز لجمع المعمكمات كتخزينيا، بؿ لإنتاج كتكليد الأفكار النيّرة  فمـ تعد ىذه المراكز مجرد ترفان    
ا. ممّا يتطمّب كاليادفة التي يحتاجيا صانعي القرار في الجامعات كفي الدكلة في أم عممية نيضكية تسعى لي
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بحسب أىداؼ إنشائيا مرحميان مع الحاجة كالنتيجة المتكقعة منيا  تتماىارية ليذه المراكز إجراء تحديثات إدا
كالتي تطكّرت عبر الزمف كقد باتت تشتمؿ عمى سبيؿ المثاؿ: تقديـ المشكرة لصانعي القرار كتعزيز دكر كأىمية 

 البحث العممي الأكاديمي كنشر جك المعرفة كتجسير الفجكة بيف المعرفة كتطبيقاتيا.

عمى لمعمؿ  كالإدارية سية في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسيةكؿّ ذلؾ دفع بمركز الدراسات القانكنية كالسيا   
إعداد "المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ لمخمس سنكات القادمة" كخطكة أكلى في سبيؿ التطكير كالارتقاء بدكر 
مراكز الدراسات مف جية كالجامعة كالمجتمع مف جية أخرل. فيتحكّؿ المخطط كتجربة نمكذجية يُحتذل بيا في 

ا مف الكميات عمى اعتبار أفّ أم عممية إصلبحية في المجتمعات لا بدّ مف أف تبدأ مف إصلبح التعميـ غيرى
 عمكمان كالعالي خصكصان كتطكيره بما يتناسب مع المرحمة الراىنة.
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 الثاني المبحث
عادة  مركز الدراسات القانونية والسياسية والإدارية ودوره في تطوير وا 

 والإداريةىندسة مقرّرات كمية الحقوق والعموم السياسية 
 )المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم السياسية(

 

يمعب البحث العممي الذم تنفّذه الجامعات اليكـ دكران رياديان في أم عممية تنمكية تسعى إلييا الدكؿ التي      
نماء  تنشد التقدّـ كالرقيّ. فيك اليكـ أحد أىّـ كظائفيا الأساسية، كالتي تجعؿ منيا مركزان للئبداع العممي كا 

ثرائيا كنشرىا كالسعي لتكظيفيا لحؿّ ال  مشكلبت المختمفة التي يكاجييا المجتمع.المعرفة كا 

اليكـ مؤشران لمجكدة كالتميّز في سمّـ تصنيؼ الجامعات محميان إقميميان كعالميان.  بات الجامعي فالبحث العممي   
الأمر الذم يتطمّب تعاكنان كثيقان بيف الجامعات كالمؤسسات الخاصة كالعامّة عمى اختلبفيا، بيدؼ التعرؼ عمى 

المجتمع كتحديد مسارات بحثية كاضحة يمكف أف تُسيـ برقيّ كتقدّـ مجتمعاتيا، كالتنسيؽ فيما بينيا احتياجات 
بما يعكد بالنفع عمى جميع الأطراؼ. ممّا يدفع بالدكؿ المتقدمة لمعمؿ عمى أف تكلي اىتمامان خاصان لبرامج 

عـ كالإمدادات اللبزمة عبر تكفير بيئة عممية البحث كالتطكير التي تنفّذىا مراكز الدراسات الجامعية، كمدّىا بالد
 مناسبة تنمك فييا البحكث العممية كتزدىر، كرصد الأمكاؿ اللبزمة ليذا الغرض.

انسجامان مع ىذه التطكّرات، كأف تتحكّؿ  أكثرمف ىنا كاف عمى الجامعات تطكير مناىجيا التعميمية لتصبح    
كفؽ ما جاء في البياف الختامي لمؤتمر اليكنيسكك العالمي لمتعميـ  مف نقؿ المعرفة إلى عممية استحداث المعرفة

. كأف تتّخذ مكقفان استباقيان في عالـ الأعماؿ مف خلبؿ تحميؿ مجالات كأشكاؿ العمؿ الناشئة كالتنبؤ بيا 1العالي
الباحثيف عبر كالاستعداد ليا، كتأميف عممية التدريب كالتأىيؿ المستمر لمعامميف. بالإضافة لإعداد جيؿ مف 

شراكيـ في إعداد البحكث العممية كجعميا أساس لحصكليـ عمى الشيادات الجامعية. عمى أف  تمكيف طلببيا كا 
 تككف البحكث تتجاكب مع احتياجات المجتمع المحمي في سعيو لمتنمية كالتقدّـ.

 

                                                           
تمكز،  8إلى  5في باريس في مقرّ اليكنيسكك، مف  ، المنعقد2009البياف الختامي لمؤتمر اليكنسكك العالمي لمتعميـ العالي  1

 .08/02/2018، تمّت زيارة المكقع بتاريخ https://news.un.org/ar/story/2009/07/107202عبر المكقع التالي: 

https://news.un.org/ar/story/2009/07/107202
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 التعميم العالي والبحث العممي في لبنان: ىالأول الفقرة

لمجمكعة مف العكامؿ كالمؤثرات التي تحكـ ذلؾ المجتمع، كىي  كاستجابةالنظاـ التربكم لأم مجتمع  يأتي     
البيئة التي تشكؿ ىذا النظاـ. فالدائرة الكاسعة التي تشمؿ البيت، المدرسة، الإعلبـ، المؤسسات العممية، مكاقع 

ؿ مف العمماء كالمبدعيف كالعمؿ عمى عف تنشئة جي المسئكلةالعمؿ كالنشاطات اللبمنيجية كالجمعيات ىي 
ستراتيجيةتنمية قدراتيـ الإبداعية. الأمر الذم يتطمّب تحديد أىدافان تربكية  في السياسة التربكية يُضاؼ إلييا  كا 

إعداد متكامؿ في جميع الجكانب العممية التربكية مف إدارة كىيئة تعميمية كمناىج تنسجـ مع محيطيا الخارجي 
 مّباتو.كتتجاكب مع متط

مادّة أساسية بدأت الدكؿ المتقدمة بالاىتماـ بالبحث العممي منذ فترة بعيدة كأدخمتو في كمياتيا المختمفة كلقد    
في يمانان منيا بدكرىا الفاعؿ في عممية التطكير كالتنمية بكافة أشكاليا كمجالاتيا. أمّا في معظـ التخصّصات إ

لاىتماـ بالبحث العممي في أكساط القرف الماضي، إلّا أنّا بقيت محاكلات بدأ البناف كعمى غرار الدكؿ العربية؛ 
خجكلة تحتاج إلى الكثير مف الرعاية كالاىتماـ لاسيّما كأف المشكلبت التي يعانييا البحث العممي فييا عديدة، 

لعممي منيا غياب خطط كاضحة لمبحث العممي عمى المستكل الكطني كالنقص الكاضح في ميزانيات البحث ا
 بيف المؤسسات البحثية في البمداف العربية كحتى عمى مستكل البمد الكاحد. التنسيؽكغياب 

 والبحث العممي في لبنان الجامعة المبنانية: الأول البند

البحث العممي ىك نشاط منظـ تقكـ بو الجامعة المبناني بيدؼ إنتاج المعرفة كنقميا كتكثيقيا كاستثمارىا في      
المجتمع المبناني إنسانيان، اقتصاديان، اجتماعيان كثقافيان. ىذا ما جعؿ المشترع يضع البحث العممي في تنمية 

كعمى الرغـ مف ذلكف  ، أم أفّ دكر الجامعة لا يكتمؿ مف دكف السعي لمقياـ بيذه الميمة.1صمب مياـ الجامعة
دارتيا  لـ تقـ الجامعة المبنانية كعمى مدل أربعيف عامان بإصدار قرارات تعنى بتنظيـ عممية البحث العممي كا 

بكافة جكانبيا، ما يسمح بتأطيرىا في سياسات متكاممة لمبحث العممي تتضمف أىدافان كخطط عمؿ، أنظمة، 
 آليات كبرامج تنفيذ.

                                                           
، المادّة الأكلى: "الجامعة المبنانية مؤسسة 26/12/1967بتاريخ  75/67رقـ الفصؿ الأكؿ مف قانكف تنظيـ الجامعة المبنانية  1

عامة تقكـ بمياـ التعميـ العالي الرسمي في مختمؼ فركعو كدرجاتو، كيككف فييا مراكز للؤبحاث العممية الأدبية العالية، متكخية 
 مف كؿ ذلؾ تأصيؿ القيـ الإنسانية في نفكس المكاطنيف".
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بتكضيح بعض الإجراءات المتعمّقة بالمادة العاشرة مف قانكف  1كقد اكتفى نظاـ الأبحاث في الجامعة المبنانية   
 .2تنظيـ أعماؿ الييئة التعميمية

فقد اتضح مف خلبؿ فترة التدريب في المركز )مكضكع بحاث الجامعية، كفيما خص مراكز الدراسات كالأ   
في أنظمة تأسيسيا في  التقرير( أنّيا تعمؿ بشكؿ منفصؿ عف بعضيا كانطلبقان مف الصلبحيات الممنكحة ليا

ظؿ غياب كاضح لأم عممية تنسيؽ باستثناء بعض المحاكلات الخجكلة كالتي تأتي عمى ىيئة مؤتمرات أك 
 ندكات. كتأطير الدعـ المالي ليا، في ظؿ مكازنات شحيحة لا تمكّنيا حتى مف تسيير أعماليا. 

 أولًا: الجامعة المبنانية ما بين الإنجازات والتحدّيات

جامعة  40تتكزّع مؤسسات التعميـ العالي في لبناف ما بيف جامعة رسمية كاحدة ىي الجامعة المبنانية، ك     
. ىذا التكسّع في 3% مف مجمؿ الطلبب في لبناف45.5كمعيد جامعي خاص. كتضـ الجامعة المبنانية نسبة 

لعالي تفتقر لييكمية كأنظمة كمكارد بشرية التعميـ العالي في لبناف يُشكّؿ تحدّم كبير لا سيما أفّ إدارة التعميـ ا
تمكنيا مف تحقيؽ الرقابة عمييا فيما يتعمّؽ بتطبيؽ شركط الترخيص كتأميف مستمزمات تكفير تعميـ عاؿٍ بنكعية 

 :كالتي تنص عمى؛ 4السياسات المعتمدة في مجاؿ التعميـ العالي كىي تعمؿ انطلبقان مف جيّدة.

 نطاؽ كاسع أماـ المؤىميف مف السكاف كتأميف تكافؤ الفرص إتاحة فرص التعميـ العالي عمى -
 تحسيف نكعية التعميـ العالي -
 نشر الثقافة المتعمقة بالمكاطنة كالتسامح كالمشاركة الاجتماعية -
 إدارة شؤكف التعميـ العالي بصكرة فعّالة كتكفير استقلبلية الجامعة الرسمية -

 

                                                           
 15/3/75ـ.ع./ بتاريخ /126قرار رقـ  1
، يشير ضمف المادة العاشرة بطريقة غير مباشرة إلى 31/2/1970)تنظيـ أعماؿ الييئة التعميمية( بتاريخ 70/6القانكف رقـ  2

مكضكع البحث العممي عمى النحك التالي: "عمى الجامعة تأميف كسائؿ البحث مف كتب كمخطكطات كصكر كأجيزة كمستندات 
 تقتضيو ضركرة البحث العممي".كما إلى ذلؾ ممّا 

، 2009( 10نكرما، غمراكم، التقرير الكطني حكؿ التعميـ العالي في لبناف، المؤتمر الإقميمي العربي حكؿ التعميـ العالي )+ 3
 .6، ص. 2009كزارة التربية كالتعميـ العالي، الجامعة المبنانية، كمية التربية، أيار 

 .27حكؿ التعميـ العالي في لبناف، مصدر سابؽ، ص  نكرما، غمراكم، التقرير الكطني 4
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 1أبرز انجازات التعميم العالي في لبنان .1

شيدت الجامعة المبنانية مؤخران تقدّمان ىامان حيث أنشئت عدّة كحدات حديثة )كمية طب الأسناف ككمية      
السياحة( كثلبثة معاىد عميا لمدكتكراه تيتـ بإدارة شيادات الدكتكراه كالبحث العممي في الجامعة، كما أنشئت 

 كـ التطبيقية داخؿ العاصمة كخارجيا.فركع جامعية في المناطؽ تعزيزان لانتشار الاختصاصات كالعم

سعت الجامعة المبنانية لزيادة فرص التعميـ العالي لذكم الدخؿ المحدكد ؛ توسيع مراحل التعميم الجامعي‌.أ 
ألؼ طالب في  70كلمشرائح الاجتماعية ذات الدخؿ المتدني، فتضاعؼ عدد طلببيا حيث تجاكز العدد 

بة التعميـ العالي في لبناف. كذلؾ لمعديد مف الأسباب، منيا: % مف عدد الطم45، ما نسبتيـ 2008العاـ 
تكسّع فركع كميات كمعاىد الجامعة المبنانية، إقامة مجمع جامعي كبير ىك مدينة الرئيس الشييد رفيؽ 
الحريرم الجامعية في الحدث قرب العاصمة بيركت، يستقبؿ عشرات ألكؼ الطمبة، استحداث دبمكـ دراسات 

البحث كالميف كفي اختصاصات عديدة، عممان أفّ معظـ ىذه الدبمكمات أنشئت باتفاقيات عميا في حقمي 
تعاكف مشتركة )تكأمة( مع جامعات أجنبية كداخمية كككالة الجامعات الفرنككفكنية، تنظيـ برنامج لدعـ 

ثية الأبحاث للؤساتذة الباحثيف في مختمؼ كحدات الجامعة فساىمت في تمكيؿ عشرات المشاريع البح
لمجمكعات مف الأساتذة الباحثيف، تعزيز التنكع التعميمي، فتح أك زيادة شعب التدريس بالمغة الإنكميزية بعد 

 .2محصكران بالمغة الفرنسية الكمياتأف كاف التعميـ في بعض 
أطمقت الجامعة المبنانية في السنكات الأخيرة كرشة لتطكير النظاـ التعميمي فييا ؛ تطوير النظام التعميمي‌.ب 

، بمراحمو الثلبث: الإجازة كالماستر كالدكتكراه، كتّـ ECTSيتكافؽ مع نظاـ الأرصدة الفصمي الأكركبي 
الكميات  تأليؼ لجاف لصياغة المناىج كتطكيرىا بما يتكافؽ مع ىذه التكجّيات. كقد بدأ العمؿ في معظـ

 (.28/5/2005، تاريخو 14840كالمعاىد في الجامعة المبنانية )مرسكـ رقـ 
لقد أصبح ىذا التطكير لمنظاـ التعميمي في الجامعة المبنانية أمران ممحّان عالميان لاسيّما مع دخكؿ العكلمة    

لتعميـ العالي الخاصة تعتمد لمتعميـ العالي كنمكّ الحراؾ الأكاديمي عبر الدكؿ، كمحميان لأف جميع مؤسسات ا
عضيا يعتمد نظاـ الأرصدة الأكركبي كب النظاـنظاـ الأرصدة الفصمية في برامجيا، بعضيا قريب مف 

 كني الأميركي.سنكمكسكالإ

                                                           
 لممزيد مف المعمكمات، مراجعة التقرير الكطني حكؿ التعميـ العالي في لبناف 1
 .10-9نكرما، غمراكم، التقرير الكطني حكؿ التعميـ العالي في لبناف، مصدر سابؽ ص.ص.  2
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ّـ التركيز في تطكير نظاـ التعميـ في الجامعي عمى العديد مف النقاط اليامّة    كت
، إلّا أفّ يفيد التقرير ىك 1

المراحؿ المتقدمة مف الدراسة، التي تبنى أكثر عمى الجيد الشخصي البحثي لمطالب )الماستر تنظيـ 
كالدكتكراه( في أطر كأنظمة تكفّر فرصان أكبر لممتابعة كتأميف منح دراسية. كالتي بدكرىا استمزمت أطران 

، تاريخ 74)المرسكـ رقـ جديدة لمبحث العممي فأنشئت ثلبثة معاىد عميا لمدكتكراه في الجامعة المبنانية 
 :2( يقع عمى عاتقيا22/2/2007

جراء تقييـ دكرم ليا. -  تنسيؽ الخطط البحثية كتفعيؿ كتطكير النشاطات البحثية كمتابعة تنفيذىا كا 
 اقتراح محاكر بحثية أك مشاريع إنشاء مراكز بحثية أك إبداء الرأم بيا. -
 .HDR الأبحاثلئشراؼ عمى إدارة كمتابعة إجراءات الحصكؿ عمى شيادة الأىمية ل -
اقتراح برامج التعاكف البحثي كمتابعتيا بيف الجامعة المبنانية كالجامعات كالمؤسسات البحثية في لبناف  -

 كالخارج.
دارة كمتابعة تنفيذ مكاضيع كأطركحات الدكتكراه. -  اقتراح أنظمة الدكتكراه كا 

م ضمف دائرة كؿ مف ىذه المعاىد، لا تزاؿ عمى الرغـ مف الميمات كالاختصاصات كالشيادات التي تنضك    
مكضع نقاش في الجامعة، إلّا أفّ انطلبقيا كتعاكف الييئة التعميمية المعنية بالبحث العممي، يؤشّر عمى 

 إيجابيات إنشائيا في سيساؽ تطكير النظاـ التعميمي في الجامعة.

ت الخاصة بالأكضاع السياسية التي عرفيا تأثّرت الجامعة الرسمية كالجامعا؛ تعزيز قدرات الموارد البشرية‌.ج 
لبناف طكاؿ عقديف مف الزمف، كبشكؿ خاص في تطكير القدرات لممكارد البشرية، أك الحفاظ عمييا مف 

ارتفاع متكسط العمر لمييئة التعميمية نتيجة الحدّ مف  إلىظاىر نزؼ الكفاءات كىجرتيا. الأمر الذم أدّل 
فرص تفرّغ الأساتذة أك التعاقد مع أساتذة جدد، كأثّر سمبان عمى التزاـ الأستاذ الجامعي متابعة البحث 

 كالتعميـ كالتفرّغ لمميمّات المطمكبة في الجامعة.
 700مجمس الكزراء عمى تفريغ حكالي لمعالجة ىذه الظاىرة، حيث كافؽ  كقد سعت الجامعة المبنانية   

كمف الضركرم العمؿ عمى أف يككف  3أستاذ جامعي في الجامعة. إلّا أفّ ذلؾ لا يعدّ حلبن أكاديميان ناجحان 
باب الجامعة مفتكحان سنكيان أماـ الأساتذة مف أصحاب الكفاءات لضخ دـ جديد كعناصر شابّة ككفكءة 

                                                           
 .13حكؿ التعميـ العالي في لبناف، مصدر سابؽ، ص لممزيد مف المعمكمات: نكرما غمراكم، التقرير الكطني  1
 .14نكرما، غمراكم، التقرير الكطني حكؿ التعميـ العالي في لبناف، مصدر سابؽ، ص.  2
 أم إفّ عممية إدخاؿ مجمكعات كبيرة بالتفرغ عمى فترات متباعدة مف السنكات )كؿ عشر سنيف تقربان(. 3
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إلى حركية عدكل الكفاءة بيف الأساتذة كتفعيؿ العمؿ الأكاديمي كالنشاط لمييئة التعميمية، الأمر الذم يؤدم 
 البحثي.

الجامعة المبنانية لإعداد  عممتمف خلبؿ سعييا لمتطكير، ؛ إعداد مشاريع تنظيمية وفق الأصول القانونية‌.د 
 مجمكعة مف المشاريع التنظيمية، منيا:

 مشركع قانكف تنظيـ التعميـ العالي -
بكؿ  الإستراتيجيةلمتربية كالتعميـ، كالتي تتضمّف إضافة إلى كثيقة الرؤيا، كثيقة الخطة  يةالإستراتيجمشركع  -

 .1مككّناتيا: القضية، الاستراتيجيات، الأىداؼ البعيدة كالأىداؼ التمكينية

 التحدّيات التي تواجو التعميم العالي في لبنان .2
 منيا:يكاجو التعميـ العالي في لبناف جممة مف التحديات،    

؛ تتعمؽ بدكر التعميـ العالي ذم العلبقة بالظركؼ كالحاجات كالمتطمّبات تحديات عمى المستوى الوطني‌.أ 
 المحمية المبنانية كتحقيؽ اليداؼ الكطنية لمتنمية.

؛ كتمثؿ بالتعامؿ مع المستجدات العالمية في نشر التعميـ العالي كدكر ىذا تحديات عمى المستوى العربي‌.ب 
ع المستقبؿ، في إطار الحافظ عمى اليكية كالأمف القكمي الشامؿ، في سياؽ الأنماط الجديدة التعميـ في صن

 يسمّى سكؽ خدمات التعميـ العالي. أصبحلمتعميـ العالي كدخكؿ مؤسسات كشركات ما كراء الحدكد، ما 
التعميمية  مف جية كفي ضماف الجكدة كالنكعية لمخدمات تحدّيات تتعمق بتوفير فرص الالتحاق الجامعي‌.ج 

كلمبيئة المرتبطة بيا مف جية أخرل. كما أفّ التنكّع المبناني في مصادر كأنماط الخدمات التعميمية )الجامعة 
الرسمية كالجامعات الخاصة( يستمزـ إصدار تشريعات ضابطة لانتظاـ ىذه الخدمات كتصكيب مظاىر 

 الخمؿ في إطار التكجّيات الإستراتيجية لمتنمية الكطنية.
 بادرات والتجديداتالم .3

 تكجد في لبناف العديد مف المبادرات كالتجديدات، منيا:     
  تقييم البحوث وتطويرىا بين لبنان وفرنسا -مشروع سيدر .أ 

Cooperation pour l Evalution et le Developpement de la Recherche (CEDRE) 
كالفرنسية، كتبادؿ الخبرات مع الاختصاصييف كييدؼ لتفعيؿ الأبحاث في الجامعات كالمعاىد المبنانية    

 -الفرنسييف في مختمؼ المجالات، تككيف مجمكعات كفرؽ بحثية. كىك مف مسؤكلية كزارة التربية كالتعميـ العالي
 مكتب "سيدر" كىك مشركع ممكّؿ الدكلتيف المبنانية كالفرنسية.

                                                           
نكرما غمراكم، التقرير الكطني حكؿ التعميـ العالي في لبناف، ـ. س.، ص ة مراجعة : لممزيد مف المعمكمات حكؿ الاستراتيجي 1

20. 
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 مشروع تمبوس لضمان الجودة في لبنان .ب 
Quality Assurance for Higher Education in Lebanon (QAHEL) 

ككزارة التربية  (Grant holter)مف مسؤكلية كؿ مف جامعة سندرلند )بريطانيا( الحاصمة عمى التمكيؿ    
ييدؼ . (Tempus SCM projectكالتعميـ العالي، كيشارؾ في تمكيؿ المشركع الاتحاد الأكركبي )مشركع: 

ي في لبناف عمى بينة مف جكدة التعميـ العالي في دكؿ المجمكعة المشركع لجعؿ مؤسسات التعميـ العال
 الأكركبية كالاستفادة مف الخبرات الأكركبية في ىذا المجاؿ، كذاؾ مف خلبؿ:

 تطكير ثلبث مقررات تدريبية في مجاؿ ضماف الجكدة -
 إعداد مدرّبيف متخصصيف في مجاؿ ضماف الجكدة -
 كحدات ضمنيا لضماف الجكدةتشجيع مؤسسات التعميـ العالي عمى إنشاء  -
 الاستفادة مف ىذا البرنامج كأساس لمتحسيف الذاتي المؤسساتي -
 اعتماد البرامج اليندسية في الجامعات المبنانية -مشروع تمبوس .ج 

Creation of a Lebanese Engineering programs Accreditation Commission 
في بمجيكا، الجية المنظمة كالمشاركة في التمكيؿ ىي  مف مسؤكلية اتحاد نقابات الميندسيف الأكركبية   

 كييدؼ إلى: الاتحاد الأكركبي )برنامج تمبكس(،
 تدريب أخصائييف في مجاؿ التقييـ كالاعتماد في كميات اليندسة في لبناف -
تشكيؿ لجنة فنّية مف بيف ىؤلاء الاختصاصييف تعمؿ عمى: إعداد دراسة لمعايير تقييـ كاعتماد البرامج  -

اليندسية، إعداد آليات لعممية كخطكات التقييـ كالاعتماد، إعداد معايير تصنيؼ لبرامج اليندسة في 
الجامعات المرخّصة في لبناف، اقتراح نصكص قانكنية لتشكيؿ ىيئة ناظمة لتقييـ كاعتماد البرامج اليندسية، 

 اليندسة في الجامعات المبنانية. اقتراح تشكيؿ ىيئة في لبناف لتقييـ كميات اليندسة كالاعتراؼ بشيادات
 البحث العممي في الجامعة المبنانية إستراتيجيةثانياً: 
عممي في الجامعة المبنانية مف رسالتيا التي تنصّ عمى أنّيا "أنّيا مؤسسة عامة لالبحث ا إستراتيجيةتنطمؽ      

ا مراكز للؤبحاث العممية كالأدبية تقكـ بمياـ التعميـ العالي الرسمي في مختمؼ فركعو كدرجاتو، كيككف فيي
. لذلؾ تسعى الجامعة المبنانية لإعداد 1العالية متكخية مف كؿ ذلؾ تأصيؿ القيـ الإنسانية في نفكس المكاطنيف"

طلببيا ليككنكا مكاطنيف فاعميف يساىمكف في بناء المجتمع المبناني كتنميتو كتمنحيـ الأدكات المعرفية 
لمكاكبة التطكرات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالقدرة عمى الاستفادة مف التطكرات كالكفاءات الضركرية 

 التقنية المتسارعة كالمساىمة في بناء مجتمع المعرفة.

                                                           
 الجامعة المبنانية تنظيـ مف قانكف 1رقـ المادة  1
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دكر أساسي في بناء المجتمع المبناني كتطكيره كتنميتو إنسانيان كاقتصاديان كاجتماعيان المبنانية لجامعة تمعب ا   
فيان. كينبع ىذا الدكر مف مكقعيا كجامعة رسمية كطنية كحيدة في لبناف، كمف أنّيا تحتكم عمى كتربكيان كثقا

طاقات عممية كبيرة كمّان كنكعان، كتستقبؿ أكثر مف نصؼ الطلبب الجامعييف في لبناف مف جميع الشرائح 
ف المجتمع لمترقّي الاجتماعية كالمناطؽ المبنانية. كمف مياميا أيضان إعطاء الفرصة لشريحة كاسعة م

الاجتماعي كالحصكؿ عمى حياة لائقة كريمة مف خلبؿ حرية الكصكؿ إلى التعميـ الجامعي بكافة درجاتو. 
فالجامعة المبنانية مؤىمة لأف تككف قاطرة العممية التنمكية مف خلبؿ دكرىا في تعميـ كتدريب أكثر مف نصؼ 

كطمكحات ىذا المجتمع مف خلبؿ مشاركة ىيئتيا التعميمية  المجتمع المبناني المستقبمي بما يتلبءـ مع حاجات
في الأبحاث كالدراسات كاقتراح الحمكؿ لممشاكؿ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كتقديـ الاستشارات البيئية 

 كالتربكية كالخبرات التقنية كالصناعية كالإدارية كغيرىا.

 دور البحث العممي من منظور الجامعة المبنانية .1
بالإضافة إلى دكر البحث العممي في تمكيف الجامعة المبنانية مف إنتاج كنقؿ كتكثيؽ المعرفة كاستثمارىا      

 في تنمية المجتمع. تسعى الجامعة إلى تكظيؼ البحث العممي مف أجؿ:
عيـ الدائـ التطكير الميني لأفراد الييئة التعميمية كتعميؽ معارفيـ كقدراتيـ العممي كالتعميمية مف خلبؿ اطلب -

 عمى المستجدات كالتطكرات العممية في مجاؿ أبحاثيـ
تدريب الطلبب عمى التقنيات المتقدّمة بما يمنحيـ خبرات عممية كميارات عممية كتطبيقية لا يمكف  -

 اكتسابيا في الإطار التعميمي البحت.
المشاكؿ كاقتراح الحمكؿ  تنمية التفكير النقدم كالإبداعي لدل الطلبب كالأساتذة، كالقدرة عمى مقاربة -

 بمنيجية عممية مكضكعية.
 إستراتيجيةتسعى الجامعة المبنانية لتعزيز دكر البحث العممي مف خلبؿ العمؿ كفؽ ؛ الإستراتيجيةالغايات ‌.أ 

 أف: تستكجب عمييا
دارية كبحثية سميمة كحاضنة تسمح ليـ بالانخراط في العمؿ البحثي  - العممي تكفر لأساتذتيا بيئة أكاديمية كا 

 كالإبداع الأدبي كالفني في جكّ مف الشفافية كالتعاكف كالاحتراـ المتبادؿ.
 تؤمّف لطلببيا كأساتذتيا قدرة النفاذ إلى مصادر المعرفة كاستيعابيا كنقميا كتبادليا -
بتكاران تطمح إلى تكطيف البحث بحيث تشارؾ الجامعة بالإنتاج البحثي النكعي المستقؿّ، إبداعان أدبيان كفنيان كا -

 تكنكلكجيان.
 تسعى إلى بناء كأرشفة مرجعية لمعمكـ كالثقافة كالمغة كالفف كالعمارة كالتراث الكطني كفؽ مكاصفات عممية. -
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لمقطاعات الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ منصّات تكنكلكجية  أنكاعياتؤمف الخدمات العممية عمى  -
 كمراكز كمختبرات بحثية كفؽ معايير الجكدة

 .كالأدبيةلمعارض كالمتاحؼ كالمؤتمرات كالندكات الخاصة كالعامة كالمباريات العممية كالفنية تنظـ ا -
تعمؿ عمى تكظيؼ المعرفة العممية في حؿ المشكلبت كالنمذجة كتصميـ المنظكمات المادية كتنظيـ  -

 خبراء معتمدكف. أساتذتياالكيانات الاجتماعية كتسعى لتصبح مرجعية للبستشارات: 
الربط الكثيؽ بيف التعميـ كالبحث في كافة المستكيات كالنشاطات التعميمية ككف البحث ىك مادة  إلىتسعى  -

 التعميـ كالتعمّـ.
كتقنيات التمثيؿ كالنمذجة  الاصطناعي،تكطيف تكنكلكجيا المعمكمات كتكنكلكجيات الذكاء  إلىتسعى  -

 اصاتيا.كمعالجة المعمكمات كمعالجة المعارؼ في كافة نشاطاتيا كاختص
 إلىكترجمة التراث العممي الحديث كالمصطمحات العممية كالتكنكلكجية  كالأدبيتساىـ في النشر العممي  -

 البحث العممي يفترض معرفة لغات متعدّدة. عمى أفّ المغة العربية مع التأكيد 
كالتراث الثقافي العربي الثابت  كأسسياتساىـ في دراسة نشكء المغة العربية كتراثيا المعرفي كمعاجميا  -

 كالمنقكؿ مما يتكافؽ مع تقاليد الجامعات العالمية.

 مف تحقيؽ الأىداؼ التالية: الإستراتيجيةتنطمؽ ؛ الأىداف التنفيذية .ب 
المركزية كعمى مستكل المعاىد كالكميات بيدؼ  الإدارةىيكمية تنظيمية لمبحث العممي عمى مستكل  إنشاء -

 كضع الخطط كتنظيـ كتحفيز كتكثيؽ كتقييـ عممية البحث العممي عمى صعيد الجامعة بكافة جكانبيا.
 كضع مكازنة مكحدّة لمبحث العممي تتضمّف كافة مخصّصات البحث العممي في مكازنة الجامعة. -
لعممي تسمح بكسائؿ تمكيؿ جديدة مف خارج مكازنة الجامعة مف دارة المالية لمبحث اىيكمية مرنة للئ إنشاء -

 خلبؿ تثمير الطاقات البحثية كنتائج البحث.
 في كافة كحداتيا. أبحاثمختبرات بحثية كمراكز  إنشاءتطكير البنية التحتية لمبحث العممي مف خلبؿ  -
 الباحثيف في فرؽ بحثية مرتبطة بالمختبرات كالمراكز.-الأساتذةتأطير  -
المعنية في الاستفادة مف الخبرات  المبنانيكير كسائؿ كآليات التكاصؿ كالتنسيؽ مع مؤسسات المجتمع تط -

 كالتربكية ك الصحية(. الإنتاجيةالبحثية كمف نتائج البحث العممي )المؤسسات الرسمية كالقطاعات 
 التكاصؿ مع المؤسسات العممية خارج لبناف. آلياتتطكير  -
 .الأخرللبحثية المشتركة في معاىد العميا لدكتكراه منصات لمخدمات ا إنشاء -
 المالية لمبحث العممي تسمح بكسائؿ تمكيؿ جديدة مف خارج مكازنة الجامعة. للئدارةىيكمية مرنة  إنشاء -
تقييـ  كبالأخصىيكمية دائمة لتقييـ كافة جكانب عممية البحث العممي كفؽ معايير الجكدة العالمية  إنشاء -

 المنتج البحثي. أصالة
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( كتكنكلكجيات الذكاء Information Technologyمنصة مركزية لتقنيات المعمكماتية ) إنشاء -
 ( (Simulation( كالمحاكاة  Modeling(, كالنمذجة )  Artificial Intelligenceالاصطناعي )

 الأكثر الأدكاتمف تعتبر برامج دعـ البحث العممي ؛ برامج دعم البحث العممي في الجامعة المبنانية‌.ج 
كخاصة ، نجاحا المعتمدة عالميا لتفعيؿ كتنشيط عممية البحث العممي في الجامعات. كتعتمد الجامعات

 أطمقتبرامج  أربعةمتعدّدة مف برامج الدعـ. اعتمدت الجامعة  أنكاعا ،الجامعات في البمداف الناشئة بحثيان 
  :2003تباعا ابتداء مف عاـ 

 إجراءتطكير الخبرات في  إلى ىك برنامج عاـ ييدؼ(؛ 2003الفردية ) الأكاديمية الأبحاثبرنامج دعم  (1
دارتيا الأبحاث مساعدة الأساتذة المساعديف كالمعيديف حديثي التخرج عمى بدء أنشطتيـ  كبالأخص كا 

منحة البحثية عف طريؽ تكفير الدعـ المالي كشراء الأجيزة الصغيرة كالمستمزمات كالدعـ التقني. كتساىـ ال
في تعريؼ الأساتذة الجدد بأنظمة الجامعة البحثية كما تساىـ في ضماف استمرارية النشاط البحثي الذم 

 كالأطركحاتالمرتبطة بالرسائؿ  الأبحاثلمشاريع  الأفضميةبدأه الأستاذ أثناء أداءه لرسالة الدكتكراه. تعطى 
 عمييا الباحث. بالإشراؼيشارؾ  أكالتي يشرؼ عمييا 

ىك برنامج متخصص لدعـ مشاريع (؛ 2008المشتركة في محاور بحثية محدّدة ) الأبحاثبرنامج دعم  (2
  تحدّدىا الجامعة كفؽ احتياجاتيا العممية كالبحثية. أكلكيات كدراسات تطبيقية في أبحاث

استيلبكية فرؽ بحثية في محاكر محدّدة كتأميف الحاجات التشغيمية مف مكاد  إنشاءدعـ  إلىييدؼ البرنامج 
 "كتمة حرجة" في ىذه المحاكر. إنشاءبغاية  الكميات،صغيرة مكممة لممختبرات البحثية في  كتجييزات

مبني  ىك برنامج متخصص(؛ 2012برنامج دعم المشاريع البحثية التطبيقية ذات العلاقة بالمجتمع ) (3
تطبيقية تعالج قضايا  حاثأبدعـ  إلىرئيسية تمبي الحاجات المجتمعية. ييدؼ البرنامج  أكلكياتعمى 

البيئي  الأمفحيكية ممحة في المجتمع كتككف لنتائجيا دكر إيجابي يؤىميا في حؿ مشاكؿ المجتمع كتنميتو )
 المكاطنية( الجكدة،ضماف  الطبيعية،ترشيد تنمية المكارد  كالغذائي، كالصحي

تطكيرية مبتكرة  أبحاثريع برنامج متخصص لدعـ مشا(؛ 2012الابتكار والتطوير ) أبحاثبرنامج دعم  (4
et Innovation Developpement  دعـ  إلىذات تطبيقات صناعية كتكنكلكجية.  ييدؼ البرنامج

الأقؿ، قرب الحصكؿ عمى نمكذج  يشترط، عمىعمميا.  كالاستثمارتطكيرية متقدمة جاىزة لمتطبيؽ  أبحاث
 .(prototype)تكنكلكجي 

 السياسية والإدارية كمية الحقوق والعمومو  مراكز الدراسات .2
تعتبر كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية المصدر الأكؿ في لبناف لمككادر      

 القضائية كالقانكنية كالإدارية كيُغذّم خريجكىا القطاعات العامّة كالخاصة عمى حدٍّ سكاء.
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محكريان في صياغة السياسات لمدكؿ المتقدمة كصنع القرار أمّا مراكز الدراسات؛ فيي عمكمان تمعب دكران    
السياسي فييا، كذلؾ مف خلبؿ الدكر المتكقّع منيا القياـ بو مف دراسة كتحميؿ القضايا المتعمّقة بالدكلة مف 

عاكنيـ مختمؼ جكانبيا، كتقديـ النصيحة لصنّاع القرار في الدكلة عبر دراسات يقكـ بيا متخصّصيف أكاديمييف ي
طلبب مف الدراسات العميا. كقد تّـ ربط ىذه المراكز بمراكز القرار في الدكلة نظران لدكرىا كعمى اعتبار أنّيا 
مؤسسات غير ربحية كتمتمؾ منتج ىك الأبحاث، كىدفيا الرئيسي البحث في السياسات العامّة لمدكلة كتركز 

امّة، كذلؾ مف خلبؿ البحكث كالدراسات المتعمّقة كالاجتماعية كالسياسية الع الاقتصاديةاىتماميا عمى التنمية 
 .1بالمجتمع كالتأثير في القضايا الساخنة التي تيـ الأفراد في المجتمع

ىذا الدكر الذم تقكـ بو ىذه المراكز يحظى بالكثير مف الاىتماـ لدل الدكؿ المتقدمة كتمؾ التي تسعى نحك   
عطائيا الأكلية لا سيما تمؾ الجامعية عمكمان  العمؿبنانية التقدّـ. كعميو يُصبح ضركرة ممحّة لمدكلة الم عمييا كا 

كالتابعة لكميات العمكـ الإنسانية ككمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية خصكصان. لما ليا مف دكر أساسي 
 كبارز في المساىمة بنيضة الدكلة التي أشرفت عمى الانييار كنتيجة لمسياسات العشكائية المعتمدة.

لا يقتصر فقط عمى  يُضاؼ إلى ذلؾ، فإفّ الدكر الأساسي لمخرجات كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية   
ما تقدّمو مف مكارد بشرية عبر قادة إدارييف كقضائييف كغيرىـ، بؿ بما تطرحو مف دراسات كأبحاث عممية 

 كالخاصة.كتقدمو لمختمؼ الييئات الاقتصادية في كؿ القطاعات العامة 
في مقابؿ ذلؾ، نجد أفّ كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية تضـ ثلبث مراكز دراسات، إلّا أنّيا غائبة    

بشكؿ شبو كمّي عف أصحاب القرار. كما تقكـ بو لا يعدك ككنو محاكلات خجكلة لا تسيـ بشكؿ بارز في رسـ 
ختمفة. بالإضافة إلى لجنة الاستشارات القانكنية كالإدارية في قطاعاتيا الم مسار كاضح لمسياسات العامة لمدكلة

 بػ: 2كتتمثؿ رسالة كمية الحقكؽ .كمف مياميا تقديـ المشكرة لكؿ جية رسمية تحتاج إلى مشكرتيا
عدادىـ أعدادان عاليان  - فتح مجاؿ التحصيؿ العممي كالمعرفي أماـ جميع الطلبب المنتسبيف إلييا كا 

خبرة كالأسس العممية كالمنيجية كالتقنية لتحمّؿ المسؤكلية القيادية في مجاؿ الميف كمتخصصان، كتزكيدىـ بال
 القانكنية بغية إحقاؽ الحؽ كالعدالة في القطاعيف العاـ كالخاص.

المساىمة في تحقيؽ التنمية الشاممة كالمتكاممة لممجتمع المبناني كتعزيز الكحدة الكطنية كانفتاحو الحضارم  -
 .لتعاكف العممي كالثقافي المبناني مع الخارجكتكسيع مجالات ا

 :3تضّـ الكمية ثلبثة مراكز أبحاث ىي؛ مراكز الدراسات في كمية الحقوق .أ 

                                                           
1 Howard J Wiarda, "The New power houses: think tanks and foreign policy interests, vo 103, no, 

2 (March- April 2008) p. 96. 
تمّت زيارة المكقع   http://droit.ul.edu.lbالمكقع الرسمي لعمادة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية عبر الرابط التالي:2 

 .06/01/2018بتاريخ 
 مصدر نفسو.المكقع الرسمي لعمادة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية،  3

http://droit.ul.edu.lb/index.php/mission
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تاريخ  3144مركز الأبحاث كالدراسات في المعمكماتية القانكنية، المنشأ بمكجب المرسكـ رقـ  -
القانكنية كالاىتماـ بتطكير كسائميا ف كييدؼ لإجراء الأبحاث كالدراسات في المعمكماتية 11/4/1986

 كالإفادة منيا، كالقياـ بالتكثيؽ الممكف لممعمكمات القانكنية كتكزيعيا.
تاريخ  345، المنشأ بمكجب القرار رقـ 1مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية -

ية كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة ؼ لمقياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدار \، كييد16/3/1998
 كالكمية كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة.

، كييدؼ 19/2/2015الصادر بتاريخ  400مركز التعاكف الأكاديمي البحثي، المنشأ بمكجب القرار رقـ  -
يف الجامعة لتبادؿ المعمكمات كالخبرات الأكاديمية كالبحثية في مجاؿ الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية ب

المبنانية كالجامعات كمراكز الأبحاث كالييئات العامة كالخاصة كالمساىمة في تفعيؿ النشاط البحثي في 
 لبناف.

 لجنة الاستشارات القانونية والإدارية .ب 
تساىـ كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في كافة النشطة العامة التي تُدعى الكمية لممشاركة فييا، كتُسيـ 

 كالكزراء كالنكاب بالمستشاريف. المسئكليففي المجاف التشريعية كالإدارية كالسياسية كترفد 
اج إلى مشكرتيا، كقد أنشأت ليذه الغاية تيا لتقديـ المشكرة لكؿّ جية رسمية تحتكقد أعمنت الكمية عف جيكزيّ 

تقديـ استشارات قانكنية  30/10/2014تاريخ  2910لجنة الاستشارات القانكنية كالإدارية بمكجب القرار رقـ 
دارية لمؤسسات القطاع العاـ، كتقكـ المجنة بكاجباتيا في تقديـ الفتكل المتكافقة مع القانكف لكؿ طالب رأم  .2كا 

ما تقدّـ، يصدر عف الكمية مجمة دكرية متخصّصة بنشر أبحاث أك تعميقات أك آراء في  بالإضافة إلى   
ّـ المجمّة بالدرجة  مختمؼ فركع القانكف كالعمكـ السياسية كالإدارية، كبالمغات العربية كالفرنسية كالإنكميزية. تيت

قباؿ أخذت قراران بقبكؿ نشر دراسات الأكلى بنشر أبحاث أفراد الييئة التعميمية في الكمية، كلكنّيا كبسبب الإ
 لباحثيف مف خارج الكمية بؿ كمف دكؿ عربية أيضان.

 والمخطط التوجيييمركز الدراسات القانونية والسياسية الثاني:  البند
يُعتبر مركز الدراسات مركزان متخصصان بكؿ ما لو علبقة بالدراسات كالأبحاث العممية، كيعمؿ عمى تنميتيا      

بالكاقع عمى أف يسيـ مف خلبؿ البحث العممي بحؿ مشكلبت المجتمع كتنميتو. كيسعى لمتميّز في كربطيا 
كما أنّو ييتـ لمبحث العممي لمعديد مف الاعتبارات التي تتعمّؽ بغائية  الدراسات كالأبحاث العممية كالتطبيقية،

 العمؿ كفكائده المتمثّمة بػ:
القرار، فالبحث العممي يجعؿ مف متَّخذ القرار يرتكز  اتخاذي مكقع أىميَّة البحث العممي بالنسبة لمف ىـ ف -

 مف جية ثانية. كالارتجاؿعمى أسس تربطو بالكاقع مف جية كتبعده عف التسرُّع 
                                                           

 مكضكع التقرير، كقد أصبح اسمو بعد التعديؿ "مركز الدراسات القانكنية كالسياسية" 1
  مصدر سابؽ.المكقع الرسمي لعمادة كمية الحقكؽ،  2
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 ربط البحث العممي بحاجة المجتمع، فما قيمة البحث إذا لـ يترجـ إلى أعماؿ تمبِّي حاجة المجتمع كنمكِّه. -
 قع كتحميؿ مشاكمو بشكؿ يكازف بيف الأىداؼ المرجكَّة كالإمكانيَّات المتاحة.ربط البحث العممي بالكا -
ر الإنجازات مف اليدر في الأمكاؿ  - ربط الأبحاث العمميَّة بأىداؼ المجتمع الإستراتيجيَّة، لكي تتحرَّ

ر التنمية.   كالطاقات، ذلؾ أفَّ عدـ التخطيط الجيد يعيؽ تحقيؽ الأىداؼ المرجكَّة كيؤخِّ

 وآلية عممو : الدور المنوط بمركز الأبحاث بحسب نظامو التأسيسيأولاً 
قميميان.       يسعى المركز لمقياـ بدكره استنادان إلى نظامو التأسيسي، كالعمؿ عمى إنتاج المعرفة كنشرىا محميان كا 

كقد حقّؽ خلبؿ فترة إعادة إحيائو بتسميط الضكء عمى العديد مف القضايا اليامة في كمية الحقكؽ لعؿّ أبرزىا 
لتنمكية كالتطكيرية كقد حجز لنفسو مكقعان عمى الصعيد تفعيؿ دكر المركز كركيزة أساسية مف ركائز العممية ا

المبنانية عمكمان، كذلؾ مف خلبؿ الانجازات التي حقّقيا كدكره في تصكيب  كالجامعةالكمية خصكصان 
ّـ تنازليا في ىذا الباب. كتكجيواختصاصات الماستر   مكاضيع أبحاثيا، كالعديد مف الأمكر التي سيت

 أىدافو، ميامو واختصاصاتورؤية المركز، رسالتو،  .1
ّـ إنشاء مركز الدراسات المبنانية ؛ رؤية، رسالة المركز وميامو .أ  في إطار تحقيؽ الأىداؼ التي لأجميا ت

 كالسياسية، كضع المركز رؤية كرسالة كانت عمى الشكؿ التالي: كالإداريةالقانكنية 
تتمثؿ رؤية المركز بػ "إقامة مركز متميّز في الدراسات كالأبحاث العممية كالتطبيقية،  :الرؤية والرسالة (1

بحيث يككف الركيزة الأساسية لتمبية الحاجات البحثية كالمساىمة في تطكير الفكر القانكني كالسياسي 
 كالإدارم، ككضع حمكؿ لقضايا التنمية كالتطكير عمى الصعيد الكطني".

نشاء بنؾ المعمكمات،  كالأبحاث"يسعى المركز لمقياـ بالدراسات  يأما الرسالة في    كعقد المؤتمرات كالندكات كا 
ككضع مخرجاتيا في خدمة الجامعة كالكمية خاصة، كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة كالإسياـ في نشرىا، 

تدريب في القضايا الأساسية كالمساىمة في حؿّ مشكلبت المجتمع بتقديـ خدمات البحكث كالدراسات كالإرشاد كال
التي تيّـ الكطف كالمكاطنيف، بما يتيح إمكانية طرح نماذج ملبئمة لحؿّ ىذه المشاكؿ بطرؽ عممية متميّزة 

 كبمينية كجكدة عالية تكاكب تطكرات العصر".
 تشمؿ مياـ المركز ما يمي:؛ ميام المركز (2
 أىدافو كبخاصة تمؾ التي تتعمّؽ بالمكاضيع  تنفيذ الدراسات كالأبحاث العممية كالعممية في حقؿ تحقيؽ

 كالمسائؿ القانكنية كالإدارية كالسياسية.
 .تنظيـ المؤتمرات كالندكات كالحمقات الدراسية ضمف نطاؽ اختصاصو 
 .تمثيؿ الجامعة في المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالإدارية كالسياسية 
 دارة كالدكلية، الذم ينظـ بقرار مف  كالإقميميةبنؾ المعطيات القانكنية كالإدارية كالسياسية المحمية  إنشاء كا 

الييئة العممية بناء عمى اقتراح رئيس المركز، عمى أف يتّـ كؿ ذلؾ كفؽ الأصكؿ كالأحكاـ القانكنية 
 كالتنظيمية النافذة في الجامعة المبنانية، ككفؽ أحكاـ ىذه النظـ الإدارية كالفنية كالمالية.
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 أىدافو كاختصاصاتو إلى قرار إنشائو كنظامو الداخمييستند المركز في  ؛أىداف المركز واختصاصاتو .ب 
 تتمثؿ أىداؼ المركز بحسب نص المادة الثانية مف قرار نظاـ المركز بالتالي:؛ أىداف المركز (1
  القياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة كالكمية خاصة

 الجامعة عامة.كالمؤسسات كالأفراد خارج 
 .تمبية الحاجات البحثية لمكمية كللؤفراد كالمؤسسات خارج الجامعة 
  القياـ بدراسات متعددة المياديف كالمسارات كالدراسات المقارنة، كالأبحاث النظرية كالتطبيقية ضمف سمّـ

 أكلكيات.
  عمى تخزينيا في تكثيؽ الدراسات كالأبحاث كالمعمكمات كالمعطيات كفؽ أساليب كطرؽ عممية تساعد

 الحاسكب كاسترجاعيا للئفادة منيا كنشرىا.
كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، كضع المركز لنفسو مجمكعة مف الأىداؼ تتناسب كتتجاكب مع أىداؼ إنشائو، كقد    

 جاءت عمى الشكؿ التالي:
 .ربط البحث العممي بأىداؼ الجامعة كخطط التنمية، كالبعد عف الازدكاجية كالتكرار 
  الخدمات في مجاؿ الأبحاث كالدراسات كالاستشارات العممية، كذلؾ مف خلبؿ آلية دعـ البحث تقديـ

العممي، كتطكير الحمكؿ كالعممية كالعممية لممشكلبت التي تكاجو المجتمع مف خلبؿ الأبحاث كالدراسات 
 التي تطمب إعدادىا الجامعة كالمؤسسات الحككمية أك الييئات الأىمية.

 لباحثيف المتميزيف، كتدريبيـ عمى إجراء البحكث الأصمية ذات المستكل الرفيع، عف طريؽ تنمية جيؿ مف ا
 إشراؾ طلبب الدراسات العميا مساعدم الباحثيف كالمعيديف كالمحاضريف في تنفيذ البحكث.

 جراء الدراسات كالب دارة بنؾ المعمكمات كالمعطيات، كفيرستو، كتحقيقو، كتيسيره لمباحثيف، كا  حكث إنشاء كا 
 حكلو.

  تكثيؽ الركابط العممية كالتعاكف مع المؤسسات كالييئات المحمية كالدكلية في جميع الأنشطة التي يزاكليا
 المركز.

  قامة مؤتمرات كتنظيـ كرش عمؿ كمحاضرات تنشيط الحركة الفكرية كالإبداعية مف خلبؿ عقد ندكات كا 
بالمشاركة مع أىؿ العمـ كالاختصاص مف مختمؼ أنحاء ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالسياسية كالإدارية، 

 العالـ كالإسياـ في الأنشطة الدكلية كالمؤتمرات كالمعارض التي تفيد في خدمة أنشطة المركز.
 .إعداد كنشر مجمة كنشرة عممية 
 يختص المركز بالأمكر التالية:؛ اختصاصات المركز (2
  البرامج العممية كالعممية كالزمنية لتحقيؽ أىدافو.القياـ بالأبحاث كالدراسات كالاستشارات ككضع 
  تنظيـ المؤتمرات، الندكات كالحمقات البحثية كالعممية ضمف نطاؽ اختصاصو، سكاء بمفرده أك بالمشاركة

 مع الجيات النظيرة داخؿ الكطف كخارجو.
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  أىدافو.إعداد كتنشئة كتدريب كتطكير العناصر البشرية المؤىمة كالمدرّبة اللبزمة لتحقيؽ 
 .التنسيؽ مع الجيات المختصة ذات العلبقة داخميان كخارجيان فيما يتعمؽ بتحقيؽ أىدافو 
  تمثيؿ الجامعة في المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالسياسية كالإدارية

 داخميان كخارجيان.
 دارة بنؾ لممعطيات القانكنية كالسياسية كا لإدارية كالمحمية كالإقميمية كالدكلية ينظـ بقرار مف الييئة إنشاء كا 

 العممية بناء عمى اقتراح رئيس المركز.
 كيف تقوم ىذه المراكز عممياً بدورىا .2

دارة شؤكف مركز الدراسات، نص القرار       عمى أف تتشكؿ ىيكمية المركز مف أربع كحدات  345لتيسير كا 
 الكحدة الإدارية. -الأقساـ العممية -الييئة العممية -رئاسة المركز تعمؿ تحت إشراؼ عميد الكمية، كىي:

بقرار مف رئيس الجامعة، مف ممثمي القطاع العاـ )الإدارات  كما نص القرار عمى تأليؼ ىيئة استشارية   
يدؼ العامة كالبمديات كالمؤسسات العامة( كالقطاع الخاص؛ لتقديـ المشكرة كالآراء كالاقتراحات المناسبة ب

التعاكف لإجراء مشاريع الدراسات كالأبحاث التي تيّـ ىذه القطاعات كذلؾ حسب الأصكؿ كالأحكاـ التي ينص 
عداد دراسات كأبحاث تؤمنيا الجامعة.  عمييا النظاـ العاـ بتقديـ خدمات كا 

مدرّب  -العممية الأقساـ -رئيس المركز إلا أنّو عمميان، يقكـ المركز بميامو ضمف فريؽ عمؿ يتألؼ مف:   
 ماديان.إمكانيات متكاضعة . في ظؿ يقكماف بمختمؼ المياـ الإدارية، الفنية كغيرىا 2عدد 
متدرّب  20كما كتجدر الإشارة إلى أنّو كبحسب قرار إنشاء المركز، فيك يمحظ مبدئيان تعييف ما لا يقؿّ عف    

 اة.لمقياـ بمياـ المركز، بما يتكافؽ مع تحقيؽ الأىداؼ المتكخّ 
يعمؿ رئيس المركز للبستفادة القصكل مف الإمكانات المتاحة، لتقديـ أفضؿ نمكذج، لا سيما كأفّ المركز    
 في مرحمة إعادة إحياء. الآف

 : الانجازات التي حققيا المركز حتى اليومثانياً 
نظّـ مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية مجمكعة مف النشاطات الأكاديمية كالبحثية حكؿ      

. كما شارؾ في عدد مف المؤتمرات كالمقاءات المككمة إليوعدد مف المكاضيع الأساسية التي ىي ضمف المياـ 
 اسات كالأبحاث الأساسية.المحمية كالدكلية كذلؾ في سياؽ تعزيز التعاكف مع مراكز الدر 

 البرامج التأسيسية والتعاون مع الخارج .1
 البرامج التأسيسية .أ 

مف سعي المركز لتحديث المقررات بما يتلبءـ مع  انطلبقاالماستر البحثي في الدراسات الصينية:  (1
التطكرات في الجامعات العالمية، قدّـ رئيس المركز مشركعان لماستر بحثي في الدراسات الصينية كذلؾ 
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/ 15/3مف الصيف كفرنسا. كقد تـ إقرار ىذا البرنامج في مجمس الجامعة بتاريخ  أكاديمييفبالتعاكف مع 
مساحات معرفية تخصصية تكاكب التطكرات الدكلية بما يؤدم  استحداث إلى. كيسعى ىذا الماستر 2017

تشكيؿ بيئة حاضنة يتـ إعدادىا كتأىيميا تأىيلبن عاليان لفيـ صعكد الصيف عمى الساحة الدكلية كذلؾ  إلى
 القصكل في العلبقة مع الصيف. الاستفادةبيدؼ تحقيؽ 

تأتي ىذه الخطكة تطبيقان العموم السياسية والإدارية : العمل عمى تأسيس قاعدة البيانات لكمية الحقوق و  (2
لمنظاـ الخاص بمركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية كالذم ينص في الفقرة د. مف المادة 

دارة بنؾ لممعطيات القانكنية كالإدارية كالسياسية المحمية كالإقميمية كالدكلية". كعمي و، تـ الثانية عمى "إنشاء كا 
البدء بإعداد الاستمارات اللبزمة ليذا المشركع. كما تـ التكاصؿ مع عدد مف الجامعات بيدؼ تزكيدنا بما 
لدييـ مف معمكمات تتعمؽ بقاعدة البيانات. كقد لمسنا تجاكبان مف بعضيـ خصكصان مف عميد قسـ الدراسات 

ؼ حيث تـ تكميؼ فريؽ لجمع ما نحتاجو مف الآسيكية كالأفريقية في جامعة البحكث الكطنية إيفغيني زيميني
 معطيات بيدؼ تزكيدنا بيا.

تـ خلبؿ ىذا الحفؿ استعراض البرنامج إطلاق برنامج أنشطة المركز السنوية في رئاسة الجامعة:  (3
تقديـ رؤية المركز لمسنكات  إلىبالإضافة  2019 – 2018المتكامؿ لأنشطة المركز لمعاـ الجامعي 

رئيس الجامعة المبنانية الدكتكر  إلىالقادمة، كذلؾ بحضكر ممثمّيف عف الرئاستيف الثانية كالثالثة، بالإضافة 
كميؿ حبيب، كقد أرسؿ فخامة رئيس  فؤاد أيكب كعميد كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية الدكتكر

 الجميكرية رسالة دعـ كتينئة.

 بيدؼ تفعيؿ التعاكف مع الخارج سعى المركز لمقياـ العديد مف الأنشطة، منيا:؛ اون مع الخارجالتع .ب 
 الاتفاقيةضمف إطار جامعة البحوث الوطنية والإشراف عمييم: استقبال مجموعة من الطلاب الروس من  (1

، استقبمت كمية الحقكؽ للبقتصادالمدرسة العميا  –التي كقعتيا الجامعة المبنانية مع جامعة البحكث الكطنية 
الفرع الأكؿ مجمكعة مف الطلبب الركس كذلؾ في إطار برنامج التبادؿ  –كالعمكـ السياسية كالإدارية 

. كقد حضر الطلبب مجمكعة المقررات بالمغتيف العربية كالأجنبية عمى مدل الاتفاقيةالمنصكص عميو في 
ديمية كالإدارية المتعمقة بيـ طكؿ المدة التي قضكىا في شيريف. كقد تكفّؿ المركز بمتابعة كافة الأمكر الأكا

 لبناف.
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: بحضكر عميد الكمية  Zhejiang Gongshang Universityبوفد كبير من جامعة  الاجتماع (2
الدكتكر كميؿ حبيب كمديرة مركز المغات كالترجمة زينة طعمة كعدد مف أعضاء الييئة التعميمية في كمية 

 ة كالإداريَّة.الحقكؽ كالعمكـ السياسيَّ 

 المؤتمرات والندوات .2
ّـ المركز سمسمة مف المؤتمرات كالندكات ذات الطابع الأكاديمي، كالتي تناكلت مكضكعات أساسية  عقد      يت

 تداكليا كىي مكضع جداؿ عمى الساحة العامة.
 قاـ المركز بتنظيـ مجمكعة مف الندكات ككرش العمؿ أىميا:؛ الندوات وورش العمل .أ 

ندكة حكؿ الحدكد البحرية المبنانية كالمسألة القانكنية لمبمككات النفطية كذلؾ بالتعاكف مع الجيش المبناني  (1
المحاضرة العقيد الركف البحرم مازف بصبكص. كقد تناكلت المحاضرة مسألة ترسيـ الحدكد  ألقىحيث 

 البحرية المبنانية كمسألة الخلبؼ حكؿ ترسيميا مع فمسطيف المحتمة.
المحاضرة الخبير المصرم كعضك خمية  ألقىكرشة عمؿ حكؿ أزمة سد النيضة كمسألة حكض النيؿ:  (2

الأزمة الحككمية لنير النيؿ الدكتكر محمد سالماف طايع حيث تناكؿ مكضكع الأزمة بيف مصر كأثيكبيا 
 المكقؼ المصرم مف أزمة حكض النيؿ. إلىحكؿ سد النيضة بالإضافة 

المقدـ الركف في الجيش المصرم تامر رشدم  ألقاىالمبحر الأحمر  الإستراتيجية كرشة عمؿ حكؿ الأىمية (3
مكضكع الأىمية الإقميمية  إلىياسيف )الذم كاف يحضر دكرة أركاف مع الجيش المبناني( حيث تطرّؽ 

 كالدكلية لمبحر الأحمر كارتباطو بالأمف القكمي العربي.
ير الباكستاني في لبناف السيّد أفتاـ خكخير لمناقشة مستقبؿ المشاركة في ندكة أزمة كشمير بدعكة مف السف (4

 كشمير كاحتمالات المستقبؿ.
تمقى مركز الدراسات المبنانية القانكنية عقد المركز سمسمة مؤتمرات دكلية، كما ؛ المؤتمرات المحمية والدولية .ب 

 في عدد منيا:مؤتمرات محمية كخارجية كشارؾ  إلىكالسياسية كالإدارية مجمكعة مف الدعكات 
 المشاركة مؤتمر العلبقات العربية الصينية الذم نظمو مركز دراسات الكحدة العربية (1
يراف الذم نظمو المركز  (2  لمبحكث كالتكثيؽ الاستشارمالمشاركة في مؤتمر العرب كا 
المشاركة في مؤتمر آفاؽ التسكية السياسية للؤزمة السكرية في الصيف كالذم نظمو معيد شانغيام  (3

السيد مكفد الحككمة الصينية للؤزمة السكرية  إلىلمدراسات الدكلية بالتعاكف مع جامعة شانغيام بالإضافة 
جامعييف كباحثيف مف مختمؼ  إلىحضره ممثمكف رسميكف بالإضافة  (Xie Xiaoyan)  شيو شياك يافك 

 حؿ سياسي في سكريا. إلىأنحاء العالـ، تباحثكا في كيفية التكصؿ 



105 
 

ركسيا حكؿ التعميـ  –في ساف بطرسرغ التعميـ كالمدف العالمية: تقنيات جديدة لمتنمية" المشاركة في مؤتمر  (4
يطاليا ضـ المؤتمر خبراء في مجالات التنمية كالتعميـ مف عدة دكؿ كركسيا  العالي، كالكلايات المتحدة كا 

 حيث عالجكا مكضكع كيفية تطكير الجامعات كسُبُؿ التعميـ فييا.

بمدان ككانت  20الشركاء الدكلييف لجامعة البحكث الكطنية كالذم حضره جامعات مف  اجتماعالمشاركة في  (5
 .الاجتماعالجامعة المبنانية ىي الجامعة العربية الكحيدة التي حضرت ىذا 

 مدى توافق ىذه الانجازات مع الدور المتوقّع منيا :ثالثاً 

عمى قاعدة جامعة لا تتطكر جامعة تمكت، يسعى المركز مف خلبؿ أنشطتو لممكاءمة بيف الكاقع      
 ، لتحقيؽ الدكر المتكقع منو لا سيما فيما يتعمؽ بتقديـ المشكرة لتطكير الكمية كالعمؿ عمى إعدادكالمرتجى

بالإضافة إلى أفّ  "المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم السياسية والإدارية لمخمس سنوات القادمة"،
معظـ إنجازاتو حتى اليكـ تتكافؽ مع المياـ الممقاة عمى عاتقو باستثناء تمؾ المتعمّقة بمكضكع البحث العممي، 

المبنانية مف جية، كالتي ىي أربعة برامج: حيث يسعى لممكاءمة بيف برامج دعـ البحث العممي في الجامعة 
(، برنامج دعـ الأبحاث المشتركة في محاكر بحثية محدّدة 2003برنامج دعـ الأبحاث الأكاديمية الفردية )

( كبرنامج دعـ المشاريع البحثية التطبيقية ذات العلبقة 2012(، برنامج دعـ أبحاث الابتكار كالتطكير )2008)
يف الحاجة الفعمية لكمية الحقكؽ كالعمكـ الإدارية كالسياسية مف الأبحاث كالدراسات مف (؛ كب2019بالمجتمع )
 جية ثانية.

 مركز الدراسات واستقطاب برامج دعم الأبحاث والتمويل .1

يتركّز معظـ الإنفاؽ العالمي مؤخران عمى البحث كالتطكير الذم تديره مراكز الأبحاث كالدراسات. كتجدر      
أفّ تقييـ نجاح ىذه المراكز لا يتـ عبر تقييـ إنتاجيا المالي، بؿ بمدل تأثيرىا في صناعة السياسات الإشارة إلى 
كمع الأخذ بعيف الاعتبار أفّ مركز الدراسات ىك في مرحمة إعادة الإحياء، فإفّ المركز في صدد  كالرأم العاـ.

 نقاش مسألة التمكيؿ عبر:

 كازنة الأبحاث في الأبحاث في الجامعة المبنانية.ربط مكازنة البحث العممي في المركز بم‌.أ 
إقامة شراكات ضمف برامج كخطط محدّدة )مثؿ: الأمف العربي المائي كاقتصاديات الطاقة...( مع كؿ مف: ‌.ب 

 سيّما نقابة الميندسيف(لمحمية )البمديات( كالنقابات )لاالإدارات ا
 بالإضافة إلى سعيو للبستفادة مف عدّة مصادر أخرل، مثؿ:‌.ج 
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عمى البحث العممي كالعمؿ عمى رفع المكازنات المخصصة لمراكز  الإنفاؽالسعي لتحقيؽ زيادة نسبة  (1
 الأبحاث

نش (2 اء الصناديؽ التعاكف بيدؼ زيادة عدد البرامج الممكلة مف جيات عديدة لدعـ البحث العممي، كا 
 المخصصة ليذا المجاؿ

 مكحة كالتي تحتاج إلى تعاكف دكليالمشركعات الطالاستفادة مف برامج الاتحاد الأكركبي التي تمكّؿ  (3

 دور مركز الأبحاث من تصويب اختصاصات الماستر وتوجيو مواضيع أبحاثيا .2

تيدؼ لتطكير عمميا بما يتلبءـ مع أىدافيا كمتطمبات  إستراتيجيةتسعى الجامعات عامة لكضع خطط      
الدكر المككؿ إليو بتقديـ المشكرة لمكمية، لإقامة  العصر؛ كفي ىذا الصدد، يسعى مركز الدراسات كانطلبقان مف

مؤتمر لممخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإداريَّة، كما كيطمح لبمكرة الخطة التي تمرّ بالآليات 
 ، كيمحظ المخطط التكجييي ضمف محاكره:الإدارية

ؿ عمى تكجيو أبحاث كرسائؿ محكر مخصص لمسألة تكجيو مكاضيع البحث العممي، مف خلبؿ العم‌.أ 
الطلبب، كتقديـ الخيارات حكؿ العناكيف المقترحة بما يتلبءـ مع حاجيات الكمية مف جية، كالبرامج المرجكة 

 مف قبؿ الجامعة المبنانية مف جية أخرل. بالإضافة إلى برامج أكاديمية كبحثية محمية، إقميمية كدكلية.
اختصاصات الماستر إلى العمؿ عمى إنشاء اختصاصات  كما كيسعى مف خلبؿ دكره في مجاؿ تصكيب‌.ب 

جديدة، كاف أكليا صدكر قرار إنشاء ماستر دراسات صينية، كيتـ العمؿ حاليان عمى إنشاء ماستر في كؿ 
 مف: الدراسات الركسية، الدراسات الأمريكية، دراسات إقميمية كغيرىا...

قمي .3  مياً وحيال جودة البحث العمميدور المركز حيال إنتاج المعرفة ونشرىا محمياً وا 

لقد أصبحت الجكدة اليكـ مطمبان عالميان، كصفة ملبزمة في العصر الحديث لمختمؼ نكاحي كمتطمبات      
الحياة العصرية. كقد بات البحث العممي أحد ركائز التنمية المستدامة في المجتمعات كالذم عميو أف يتصؼ 

 تحقيؽ التنمية المرجكة عمى مختمؼ الصعد كالمياديف.بالجكدة كيشتمؿ عمى معاييرىا في سبيؿ 

فالبحث العممي المُعدّ كفقان لممعايير العالمية، بات يُشكؿّ مؤشران حقيقيان كمجدّد لتقدـ الدكؿ كرقي المجتمعات    
كتقدميا المعرفي، كأصبح ضركرة ممحة لتحقيؽ التنمية المستدامة في مجتمع المعرفة الجامعي كأحد محدّدات 
التقكيـ الأكاديمي، كذلؾ مف خلبؿ قدرة البحث العممي مف خلبؿ العديد مف معايير ضبط الجكدة التي تقكد نحك 

 حؿ العديد مف المشاكؿ العممية لممجتمع المعرفي.



107 
 

دخاؿ تغييرات جذرية عمى البرامج التعميمية كالنظـ الإدارية     مف أجؿ ضماف جكدة البحث العممي، كا 
 كالمساىمة إيجابان في تطكير كتنمية الدكؿ، يطمح المركز لػ: كالأبحاث العممية،

 إنشاء ىيئات عميا لمبحث العممي -
 التكجيو المستمر ليأتي البحث العممي ممبّيان لأىداؼ التنمية كحؿّ المشكلبت الكطنية -
)خاصة(،  السعي لإقرار مبدأ إعطاء الحكافز لمجامعات في لبناف )عامة(، كالجامعة المبنانية بكؿ كمياتيا -

 لكي تنتج بحكثان ذات مستكل متميّز.
 العمؿ عمى تكفّر عدد مف الباحثيف كالعمماء المبدعيف. -
السعي لإيجاد المناخ الأكاديمي الملبئـ كما يتطمّبو مف أجيزة عممية كمختبرات كأجكاء اجتماعية كنفسية  -

 ى بحثو كالتفرّغ لو.كمادية ملبئمة، كنظـ إدارية كتنظيمية مريحة تكفر لمباحث الانكباب عم
 تأميف الأمكاؿ اللبزمة لمنشاطات البحثية. -
 منح الكقت الكافي لإجراء الأبحاث، كتكفير الحرية الأكاديمية. -

سيا الكلايات المتحدة الأميركية، لـ تكتؼ بتكفير البيئة أكتجدر الإشارة إلى أفّ الدكؿ المتقدّمة كعمى ر    
البحث العممي، بؿ ذىبت لكضع الأمكاؿ الطائمة تحت تصرّؼ مراكز الاقتصادية كالقكانيف المنظمة لدعـ 

باتت تُعتبر جكدة البحث العممي مف التحدّيات التي تكاجييا الجامعة المبنانية عامة، كمراكز ك  الأبحاث.
الأبحاث التابعة ليا خاصة، لما ليا مف أثر بالغ في تطكير كتحقيؽ التنمية المجتمعية، كالتي لا بد ليا مف 

 العمؿ عمى الأمكر التالية:

 نشر ثقافة جكدة البحث العممي، كجكدة الكتابة العممية لمرسائؿ الجامعية. -
 ضركرة ربط البحث العممي الجامعي بالتنمية المجتمعية، كالمساىمة في حؿ المشكلبت. -
 التأكيد عمى خطكرة الغش كالسرقة العممية كتأثيرىا السمبي عمى ضماف جكدة البحث العممي. -

المركز لتفعيؿ دكر المجمّة العممية التي يقع عمى عاتقيا مسألة نشر الأبحاث كالدراسات العممية يسعى    
المتخصصة، كما التنسيؽ مع مثيلبتيا مف نفس الاختصاص لتبادؿ الخبرات في ىذا المجاؿ، فضلبن عف تبادؿ 

في مجاؿ الاختصاص محميان، إقميميان، نشر الدراسات ذات المنفعة. كالكقكؼ عند آخر مستجدات البحث العممي 
تفعيؿ العمؿ البحثي الذم يرتبط بيف الحاجات كالأىداؼ، لكي تككف الحاجات نابعة مف إذ لا بدّ مف  كدكليان.

 المجتمع متفاعمة مع كاقع مشاكمو، كالأىداؼ مرتبطة بغائيَّة التكامؿ الذم يحقِّؽ التنمية المستدامة.
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ع بيف الحريَّة كالعمـ ينتج ديناميَّة فكريَّة تتفاعؿ في سبيؿ تحقيؽ مصمحة المجتمع العمؿ البحثي الذم يجمف   
 العميا، ذلؾ أفَّ الإنتاج البحثي المتسمِّح بالحقيقة يشكِّؿ الاستثمار الأشد ربحان لخير المجتمعات.

السياسية مف خلبؿ  إلّا أفّ الجدير ذكره ىك سعي المركز لمعمؿ عمى إعادة ىيكمية كمية الحقكؽ كالعمكـ   
" كالذم يسعى المركز المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم السياسية والإداريإعداد مشركع تحت عنكاف "

أكلى تسير عمى خطاىا مختمؼ كميات الجامعة  كحظكةجديد لمكمية  نظاـحداث ستمف خلبلو العمؿ عمى إ
عادة النظر بالأنظمة التي تحكـ مسار العممية التعميمية بمختمؼ أبعادىا القانكنية  كالفنية  كالإداريةالمبنانية، كا 

كالعممية التعميمية، فضلبن عف تسميطو الضكء عمى ضركرة إدخاؿ كاستحداث اختصاصات جديدة تتكافؽ مع 
كالعمؿ عمى تطكير العممية التعميمية بيدؼ تحقيؽ نكاتج ذات كفاءة كميارات تتكافؽ مع  متطمبات العصر،

متطمّبات سكؽ العمؿ محميان كعالميان. بالإضافة إلى ربط البحث العممي كمخرجاتو بالحاجات الفعمية كالآنية 
 لممجتمع المحمي.

و المركز بشراكة فرنسية، كمشاركة لمعديد كقد تّـ عرض المخطط التكجييي خلبؿ مؤتمر دكلي افتراضي نظّم   
مف الدكؿ الأخرل مثؿ البرازيؿ، ماليزيا، سنغافكرة، كغيرىا. كسكؼ يأتي التقرير عمى تفصيؿ ذلؾ في المبحث 

 الثاني مف ىذا الفصؿ.
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المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم السياسي والإدارية لمخمس سنوات : ةالثاني الفقرة
 القادمة

تتمثّؿ الغاية الكبرل لأم مؤسسة ببقائيا كاستقرارىا كتطكّرىا في بيئتيا، كالتي تظير مف خلبؿ سعييا      
المستفيديف عنيا كديمكمة جذبيـ، كجكدة الخدمات التي تقدميا كغيرىا.  رضاالمستمر لتحقيؽ أىدافيا السنكية، 

التحدّيات كالعقاب التي تحكؿ دكف تحقيؽ ذلؾ، كالتي  الأمر الذم يتطمّب منيا السّعي بشكؿ مستمر لتجاكز
ّـ ذلؾ مف دكف  تتمثّؿ بتيديدات تفرضيا إمّا البيئة الخارجية لممؤسسة أك مف داخؿ المؤسسة نفسيا. كلا يت
البحث في نقاط الضعؼ لمعالجتيا كنقاط القكة لتعزيزىا، كالاستفادة مف تجاربيا السابقة أك تجارب المؤسسات 

 ليا.الشبيية 

يبرز دكر التخطيط الاستراتيجي لأم مؤسسة كأداة ككسيمة أساسيّة تُسيـ في تحقيؽ غايتيا في البقاء كالنمك    
كالاستمرارية، لما يكفّره مف عمميات تفكير تسير كفؽ منيجية منطقية تبدأ مف جمع المعمكمات كتنتيي بكضع 

رجية كالتأثير فييا بؿ كصناعتيا، فتصبح ىذه البيئة الأىداؼ التي تحاكؿ مف خلبليا التفاعؿ مع بيئتيا الخا
 نفسيا داعـ أساسي لممؤسسة في التقدّـ كالاستمرارية.

كيأتي المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية ليستجيب لمحاجة الممحّة التي تفرضيا    
ان كدكليان، كالذم تحتاجو الكمية لتتمكف مف المحافظة التطكّرات المتسارعة في مجاؿ التعميـ العالي محميان، إقميمي

 عمى الدكر الريادم الذم أُنشئت لأجمو كتقديـ الأفضؿ.

 1الأول: المخطط التوجييي البند
يتمحكر المخطط التكجييي حكؿ كيفية الحفاظ عمى مستكل كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية كتعزيز      

كالأىداؼ التابعة ليا كالتي ركّزت  الإستراتيجيةقد تمّت ترجمت ذلؾ مف خلبؿ الأكلكيات الميزة التنافسية ليا، ك 
 بداية عمى نقاط ثلبثة ىي:

 تحسيف البحث كالتطكير -
التشجيع عمى الإبداع لإيجاد أك لتعزيز ما تممكو الجامعة مف سمعة طيبة كأمكر تتميز بيا كلا يجارييا  -

 غيرىا فييا كلا يستطيع أف يقمّدىا
 تطكير الخبرات المكجكدة كالتي تراكمت عبر سنكات عمؿ الجامعة كالاستفادة منيا -

كيسعى المخطط لمعمؿ عؿ تنسيؽ الجيكد كتكامميا كتركيزىا بيف جميع أعضاء الييئة التعميمية كالكادر    
اليادم. كما الإدارم مف أجؿ تحقيؽ رؤية الكمية عبر تنفيذ أىداؼ الخطة كتحفيز العمؿ الجماعي كالتعاكني 

إلى تطكير كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة  الإستراتيجيةيطمح، مف خلبؿ خطة التكجيو 

                                                           
 .2019لمخمس سنكات القادمة، مركز الدراسات القانكنية كالسياسية،  المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية 1
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المبنانية كتحكيميا إلى كمية رائدة ليس فقط في لبناف بؿ عمى مستكل المشرؽ العربي كذلؾ مف خلبؿ كضع 
عميا في اختصاصَي الحقكؽ كالعمكـ السياسية. كقد أُرفقت معايير عالية لمتميّز عند طلبب الإجازة كالدراسات ال

كبعض الأىداؼ التشغيمية المرتبطة بو،  الإستراتيجيةالخطّة بجدكؿ زمني عمى أني يُبيّف مدّة تنفيذ الأىداؼ 
 عنو. المسئكلةكبجدكؿ يُظير ما يحتاجو التنفيذ مف مكارد مالية كبشرية كيبيّف الجيات 

التعميمية كالأقساـ الإدارية التابعة لمكمية مف صياغة خطط العمؿ  الأقساـان مرنان يمكّف يُشكّؿ المخطط إطار    
عف  المسئكلةكالتشغيمية الخاصة بيا كتقدير المكارد البشرية كالمادية اللبزمة كتحديد الجيات  الإستراتيجية

الآف؟ أيف يجب أف نككف؟ ما ىي تنطمؽ الخطة مف خلبؿ العمؿ عمى تحديد النقاط التالية: أيف نحف ك  التنفيذ.
 ؟إتباعياآليات كبرامج العمؿ التي يجب 

 أولًا: القيم الحاكمة، الرسالة الرؤيا والأىداف
ينطمؽ المخطط مف مجمكعة مف القيـ الحاكمة التي تأتي متكافقة مع القيـ العامة لمجامعة المبنانية، كلأىداؼ    

. بالإضافة إلى رسالة منبثقة مف رسالة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية إنشائيا كالتي تنسجـ مع قيـ الدكلة عمكمان 
كالإدارية كرؤية تتضمّف الصكرة التي مف المتكقّع أف تككف عمييا الكمية بعد خمس سنكات مف بدء كضع 

 المخطط حيّز التنفيذ.
 القيم الحاكمة، الرسالة والرؤيا .1
 ؛ تتمثّؿ القيـ الحاكمة بما يمي:القيم الحاكمة‌.أ 

الكحدة الكطنية؛ كيُقصد بيا تعزيز المحمة كالاندماج مع كافّة مككّنات الكياف المبناني بما يتضمّف كحدة  (1
 التكجّيات كالرؤل الكطنية لمقضايا القانكنية كالاستفادة مف خدمات الكمية عمى المستكل الكطني.

لممجتمعات المدنية خارج  لثقافيقصد بو الاطلبع كالاستفادة مف الإنتاج العممي كاالانفتاح الحضارم؛ كيُ  (2
 لبناف كتكسيع التعاكف العممي كالثقافي معيا.

التنمية الشاممة المتكاممة كالمستدامة؛ مف خلبؿ دراسة كتحميؿ ككضع الحمكؿ لممشاكؿ القانكنية كالسياسية  (3
رص عمى نقؿ التي تحكؿ دكت تطكّر المجتمع كرقيّو كتآلفو كانسجامو كالعمؿ عمى النيكض بو عمميان، كالح

 التجارب كالقياـ بالبحكث اليادفة إلى تنميتو عمى الصعيد القانكني كالسياسي.
الريادة؛ أف تبقى الكمية في الطميعة عمى المستكل الكطني كالإقميمي في مجاؿ التعميـ كالإعداد لمطلبب  (4

السياسي كالإدارم، بغية بشكؿ يمكّنيـ مف تحمّؿ المسؤكلية القيادية في مجاؿ الميف القانكنية كفي المجاؿ 
 إحقاؽ الحؽّ كالعدالة في القطاعيف العاـ كالخاص كالنيكض بالمجتمع كالكطف.

 العدالة؛ أم الحرص عمى إعطاء كؿ ذم حؽّ حقّو دكنما تمييز بيف قكم كضعيؼ. (5
الإبداع كالتميز؛ مف خلبؿ العمؿ عمى تشجيع الطلبب عمى الإبداع كالتميّز كرعاية كتبنّي المبدعيف  (6

 كالمتميّزيف منيـ.
 التعمّـ المستمر؛ تشجيع الطلبب في الكمية عمى تطكير قدراتيـ التي اكتسبكىا عبر برامج تدريب مستمر. (7
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تنطمؽ رسالة المخطط التكجييي مف رسالة كمية الحقكؽ كالتي تتمثّؿ بفتح مجاؿ التحصيؿ العممي ؛ الرسالة .ب 
عدادىـ إعدادان عاليان كمتخصصان، كتزكيدىـ بالخبرة كالأسس  أماـكالمعرفي  جميع الطلبب المنتسبيف إلييا كا 

العممية كالمنيجية كالتقنية لتحمّؿ المسؤكلية القيادية في مجاؿ الميف القانكنية بغية إحقاؽ الحؽ كالعدالة في 
مة كالمتكاممة لممجتمع المدني كتعزيز القطاعيف العالـ كالخاص. كما تتمثؿ بالمساىمة بتحقيؽ التنمية الشام

 الكحدة الكطنية كانفتاحو الحضارم كتكسيع مجالات التعاكف العممي كالثقافي المبناني مع الخارج.
يسعى المخطط التكجييي لأف ؛ رؤيا كمية الحقوق والعموم السياسية والإدارية لمخمس سنوات القادمة .ج 

 عمى الشكؿ التالي:تصبح الكمية بعد خمس سنكات مف بدء تطبيقو 
كمية تربكية رائدة في مجاؿ الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية مف ضمف العشر الأكائؿ عمى المستكل  (1

 الإقميمي
عبر إبراـ اتفاقيات  الاتحاديةقد كسّعت تعاكنيا العممي كالثقافي مع كؿ مف دكؿ الصيف الشعبية كركسيا  (2

البرنامج كأطمقت برنامج الدراسات الصينية كبرنامج الدراسات تعاكنية في مجاؿ تبادؿ الأساتذة كالطلبب ك 
 الركسية.

 عزّزت تعميـ المغة الإنكميزية كالمغة الفرنسية في مناىجيا تسييلبن لمتبادؿ كالتعاكف كالانفتاح العممي كالثقافي. (3
 طكّرت ميارات طلببيا في مجاؿ التكنكلكجيا. (4
 عمى مستكل الإجازة. استحدثت قسـ لمعلبقات الدكلية كالدبمكماسية (5
أنشأت أكاديمية العلبقات الدكلية كالدبمكماسية بالمغتيف الفرنسية كالإنكميزية مستفيدة مف تجربتيا في فرعيا  (6

 السادس.
 أضافت حقؿ السياسات العامّة كحقؿ تعميمي لدييا. (7
 أنجزت تطكير كتعديؿ المناىج التعميمية. (8
دارية في القطاعيف العاـ كالخاص لتسييؿ عقدت مجمكعة مف الاتفاقيات مع مؤسسات قانكن (9 ية كسياسية كا 

 عممية تدريب طلببيا.
غراؼ كالمكح التفاعمي يكاكب الحداثة عبر إدخاؿ: الإنفك طكّرت أساليبيا كتقنياتيا )كسائميا التعميمية( بما  (10

 .LCDكاؿ 
ا كأبحاثيا كمراجعيا ارتبطت مع طلببيا عبر شبكة إلكتركنية تعميمية تمكّنيـ مف الاستفادة مف دراساتي (11

 كالدراسات القانكنية كالسياسية كالإدارية. الأبحاثكمكتبتيا كتربطيـ بأىـ مراكز 
أنجزت المسار الكظيفي للؤستاذ الجامعي بما يضمف دقّة ككضكح المياـ التي ينبغي عميو إنجازىا كي  (12

 يرتقي فيو كذلؾ بناءن عمى تقييـ أداء منيجي معيارم.
 تعاكنية مع مراكز بحثية محمية كعالمية، كجامعات دكلية. ارتبطت ببركتكككلات (13
فتحت حقكلان بحثية في عدّة مجالات لاسيّما السياسات العامة، كبنت عمى أساسيا مسارات ماسترات  (14

جازات تابعة ليا.  كا 
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 الأولويات والأىداف الاستراتيجية لممخطط  .2

ييدؼ المخطط التكجييي لمعمؿ عمى تحسيف قدرات الطلبب الأكاديمية كالبحثية كتشجيعيـ عمى التفكير    
النقدم كالإبداع كالابتكار كالذم سكؼ يؤدّم إلى التميّز عمى مستكل التعميـ كالبحث كحتى الخدمات. كتعزيز 

لجديدة كالتأكّد مف مكاكبة ىاتيف الييئتيف لكافة الييئة التعميمية كالإدارية بيدؼ رفع مستكل التلبؤـ مع البرامج ا
التطكّرات في مجاليـ كذلؾ لتطكير الميارات كفيـ استراتيجيات التعميـ العالي كزيادة مستكيات المعرفة بمكارد 

 الكمية.

ّـ تقسيميا إلى سبعة محاكر عمى الشكؿ  طأمّا الأىداؼ العامّة لممخط؛ الأىداف العامة .أ  التكجييي، فقد ت
 الي:الت

المحكر الأكؿ: المقررات؛ كيتضمف العمؿ عمى إعادة ىندسة المقررات، كتقديـ مقترحات كآليات لتحديثيا  (1
 مف خلبؿ الاستعانة بتجارب جامعات أجنبية كخاصة.

المحكر الثاني: الدراسات العميا في الكمية؛ كيتمحكر حكؿ استحداث ماسترات جديدة في الحقكؽ كالعمكـ  (2
ة، بالإضافة إلى تحديث ضكابط القبكؿ كالانتقاؿ مف الإجازة إلى الماستر كالدكتكراه، السياسية كالإداري

 كمراجعة سياسات الإشراؼ عمى سائؿ الماس تر كالدكتكراه.
المحكر الثالث: استحداث أكاديمية العلبقات الدكلية كالدبمكماسية، ترتبط بكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية  (3

قات الدكلية كالدبمكماسية، عمى أف يككف اختصاص مغمؽ تقكـ معايير القبكؿ كالإدارية، متخصص في العلب
 فيو عمى أساس مقابمة شفيية. كيتـ تدريسو بالمغتيف الفرنسية كالإنكميزية.

المحكر الرابع: فتح المسارات، ككضع آلية لفتح المسارات بيف الاختصاصات في الجامعة المبنانية كعرض  (4
 خاصةتجارب لجامعات أجنبية ك 

المحكر الخامس: التقييـ؛ كتقديـ عرض لكضع التقييـ الأكاديمي في الجامعة، كتنظيـ فئات الأساتذة في  (5
 الكمية )معيد، أستاذ مساعد، أستاذ...(، تحديث معايير التقييـ كأىميتيا الأكاديمية.

كمقارنتو مع المنيج السابؽ، اعتماد  LMDالمحكر السادس: تطكير الكمية؛ مف خلبؿ مراجعة نظاـ الػ  (6
أساليب حديثة في التعميـ، تطكير البحث العممي، تطكير المكتبة كتعزيز دكر المكتبة الرقمية، إشراؾ طلبب 

 الدكتكراه في العممية التعميمية كالبحثية.
يـ الإدارم كالمالي المحكر السابع: تطكير مراكز الدراسات في الكمية، إف لجية الأىداؼ الاستراتيجية، التنظ (7

 كالبحث العممي كالنشر.
 برامج تنفيذ الأىداف .ب 

دخاؿ مقررات جديدة باعتماد المقارنة مع  (1 إعادة ىندسة المقرّرات لمسنكات الجامعية بكافة مراحميا كا 
الجامعات الإقميمية كالعالمية، كذلؾ مف خلبؿ: إجراء مراجعة جكىرية لمبرامج القائمة كما يتفؽ مع تطكّر 

 المعايير الدكلية كتحديث المحتكل العممي لممقرّرات الدراسية كاقتراح مكاد جديدة
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( اختصاصات ماستر Public Policyاستحداث اختصاصات ماستر جديدة: ماستر سياسات عامة ) (2
 بحثية كمينية

حقكؽ ؛ كىك قسـ مختص بتدريس العلبقات الدكلية، يتبع لكمية ال1استحداث أكاديمية العلبقات الدكلية (3
كالعمكـ السياسية كالإدارية، يُدرّس بالمغتيف الإنكميزية كالفرنسية عمى غرار الفرع الفرنسي، عمى أف يككف 

 اختصاص مغمؽ كمعايير القبكؿ فيو مبنيّة عمى تقييـ خطي كشفيي.
انات اعتماد معايير جديدة لمتقييـ؛ مف خلبؿ كضع سياسة شفّافة لتقييـ أسئمة الامتحانات، إعداد الامتح (4

استنادان لمعايير دكلية، تعزيز قدرات كميارات أعضاء ىيئة التدريس في القضايا الأكاديمية المختمفة، 
 اعتماد طرؽ حديثة في التدريس.

الأنشطة اللبصفية؛ مف خلبؿ عقد الندكات كالمحاضرات العممية المتخصصة كالتي تحاكي التطكرات عمى  (5
 لتطكير ميارات الطلبب الأكاديمية كالبحثية. مختمؼ المستكيات، كتنظيـ كرش عمؿ تيدؼ

إلى جانب ما تقدّـ، كدكره الأساسي في إعداد المخطط التكجييي، يقع عمى عاتؽ ؛ دور المركز في الخطة .ج 
 المركز العمؿ عمى:

إنشاء قاعدة لمبيانات تتضمف معطيات تتعمّؽ باختصاص الحقكؽ كالعمكـ السياسية، مثاؿ: كصؼ  (1
ذاتية للؤساتذة، الييكمية الإدارية في كؿ مف الجامعات الخاصة كالدكلية ككمية الحقكؽ المقررات، السير ال

 كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية، بالإضافة إلى ىيكميات كبرامج مراكز الدراسات.
يؽ التميّز إطلبؽ برنامج للؤنشطة اللبصفية، ييدؼ لمساعدة الطلبب عمى استكشاؼ كتطكير قدراتيـ كتحق (2

في مختمؼ المجالات، كبرنامج تدريبي يككف جزء مف البرنامج التعميمي كىدفو تعزيز تنمية القدرات الفكرية 
 كالميذبة لمطلبب، كتمكينيـ مف ربط خمفيتيـ الأكاديمية بحقؿ ميني محدّد.

العممي كتحديث  تقديـ مقترحات لتطكير الكمية مف خلبؿ تبني أساليب حديثة في التعميـ، كتطكير البحث (3
 المكتبة كباقي مصادر المعمكمات كالتركيز عمى المكتبات الرقمية.

السياسات  -تعزيز البرامج الأكاديمية كالبحثية التي تتناكؿ مكضكعات مثؿ: تطكّر النظاـ السياسي المبناني (4
 -الإسلبـ السياسي -النظاـ الإقميمي العربي -الأمف المائي العربي -الاقتصادية كالاجتماعية في لبناف

برنامج الدراسات  -اقتصاديات الطاقة -التحكلات الاقتصادية كالاجتماعية في الكلايات المتحدة الأميركية
 الكجكد العربي في أكركبا. -برنامج دراسات أمريكا اللبتينية -الإفريقية

عة المبنانية كمية الحقوق في الجام -ثانياً: مؤتمر إصلاح التعميم العالي في العالم العربي
 نموذجاً 

                                                           
 مخطط أكّلي لأكاديمية العلبقات الدكلية ،10ممحؽ رقـ  1
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 -لأبحاث القانكف العاـ  Maurice Hauriouمركز عقد مركز الدراسات مؤتمر افتراضي بالشراكة مع      
كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية  "إصلبح التعميـ العالي في العالـ العربي ػػ تحت عنكاف Webinarجامعة باريس 

 .2021حزيراف  16ك 15كالأربعاء الكاقع فييما كالإدارية نمكذجان" كذلؾ يكمي الثلبثاء 

كقد شاركت في أعماؿ المؤتمر خبراء مف الدكؿ التالية: فرنسا، لبناف، إيطاليا، ماليزيا، سنغافكرة البرازيؿ    
ّـ تقديـ الأكراؽ كالمداخلبت بالمغتيف الفرنسية كالإنكميزية، كالتي تمحكرت حكؿ إصلبح التعميـ  كساحؿ العاج. كت

لي كتقييـ برامج التدريس كالبحث بالإضافة إلى البرامج كالتخصّصات الجديدة في الحقكؽ كالعمكـ السياسية العا
كالبحث العممي في الجامعات. انعقد المؤتمر عمى يكميف متتالييف، كتمحكرت المكضكعات ضمف أربعة عناكيف 

 كبرل، جاءت كالتالي:

 2021حزيراف  15الثلبثاء ؛ اليوم الأول .1
 كقد تضمف محكريف أساسييف مف بعد الافتتاح ككممات الترحيب مف قبؿ الجيات المنظّمة.      

؛ تمّت خلبلو عرض كمناقشة عدّة أكراؽ تناكلت المحور الأول: إصلاح التعميم العالي بمنظور مقارن‌.أ 
 المكضكعات التالية:

كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة حالة العالـ العربي؛ كتضمّنت عرض لكاقع كنشاط كمية الحقكؽ  (1
، ككرقة بعنكاف القضايا كالإشكاليات الرئيسية المتعمّقة 1المبنانية قدّميا عميد الكمية الدكتكر كميؿ حبيب

بالتعميـ العالي في العالـ العربي قدّميا منسؽ عاـ المؤتمر كأستاذ محاضر في جامعة باريس الدكتكر فؤاد 
كلت أزمة التعميـ العالي في المغرب العربي عرضيا الدكتكر عيسى القادرم كىك أستاذ نيرا، ككرقة عمؿ تنا

 فخرم في جامعة باريس كالمدير الفخرم لمختبر المغرب العربي كأكركبا.
حالة الجامعات الأكركبية؛ كتضمّنت عرض كرقتيف، الأكلى بعنكاف خصخصة إدارة الجامعات الحككمية:  (2

 Paris Ouest Nanterreأستاذ محاضر في جامعة  Annie Vinokurا النمكذج الإنكميزم قدّمي
University كالثانية تناكلت سياسات الإتحاد الأكركبي في إصلبح التعميـ العالي للؤستاذ ،Thierry 

Rambaud ، .أستاذ محاضر في جامعة باريس 
كتضمّنت أكراؽ ىذا  العالي"،المحور الثاني؛ تحت عنوان "تقييم برامج التدريس والبحث في التعميم ‌.ب 

 المحكر المكضكعات التالية:
تقييـ التعميـ العالي في كؿ مف سنغافكرة كماليزيا، كتمحكرت حكؿ مكضكعيف، المكضكع الأكؿ: آلية التقييـ  (1

في إحدل الجامعات في سنغافكرة قدّميا الأستاذ عمي قادرم باحث أكؿ في جامعة سنغافكرة الكطنية، 
كانت بعنكاف الدكلة كالجامعة: تقييـ الأداء في الجامعات الماليزية قدّميا الأستاذ شاكيلب  كالكرقة الثانية

 يعقكب كىك أستاذ في جامعة مالايا كالمدير التنفيذم لمعيد السياسات العامّة.

                                                           
 كرقة العمؿ المقدّمة مف قبؿ عميد كمية الحقكؽ كالمكـ العمكـ السياسية الدكتكر كميؿ حبيب ،6ممحؽ رقـ  1
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يا معايير التقييـ الفرنسية؛ كتضمّنت كرقتيف، الأكلى بعنكاف تقييـ البحث في التعميـ العالي الفرنسي عرض (2
Speranta Dumitru " كىك أستاذ مشارؾ في جامعة باريس. كالكرقة الثانية بعنكافHCERES  كتقييـ

كىك أستاذ جامعي كمدير  François Pernotالجامعات الأجنبية: حالة الجامعات العربية قدّميا الأستاذ 
 كالبحث.القسـ الأكركبي كالدكلي في المجمس الأعمى الفرنسي لتقييـ التعميـ العالي 

 2021حزيراف  16الأربعاء ؛ اليوم الثاني .2

ّـ تقسيميـ إلى محكريف عمى الشكؿ التالي: المحكر الثال      ث بعنكاف كالذم تمحكر حكؿ عنكانيف أساسييف ت
كالتخصصات الجديدة في الحقكؽ كالعمكـ السياسية"، كالمحكر الرابع بعنكاف "البحث  "القيمة المضافة لمبرامج

 العممي في الكميات كالدعـ الخارجي".

كقد تضمنّت  .القيمة المضافة لمبرامج كالتخصصات الجديدة في الحقكؽ كالعمكـ السياسية ؛المحور الثالث‌.أ 
 مناقشة خمسة أكراؽ تضمنت العناكيف التالية:

برامج الماجستير في كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية لمدكتكر عقؿ عقؿ، أستاذ في الجامعة تطكير  (1
 المبنانية كنائب مدير المركز المبناني لمدراسات القانكنية كالسياسية.

ماستيرات متخصصة في دراسة المناطؽ بحسب تقسيماتيا جغرافيا مثؿ: دراسات شرؽ أكسطية، دراسات  (2
، دراسات صينية كغيرىا، عرضيا الدكتكر احمد ممي، أستاذ كرئيس مركز الدراسات أميركا اللبتينية
 ية.القانكنية كالسياس

 ماستر في التبصر كالاستراتيجية، كرقة قدّميا الأستاذ برتراند لانغ أستاذ مشارؾ مف جامعة باريس. (3
رضا الأستاذ ماثيك ىيؿ، كيؼ تكفر برامج العلبقات الدكلية كالسياسية الجديدة تجربة أفضؿ لمطلبب، ع (4

 أستاذ مشارؾ مف جامعة باريس.
، INPUMAمناىج متعددة التخصصات لدراسة السياسة العامّة، للؤستاذة شريفة مرـ الحبشي باحثة أكلى،  (5

 جامعة مالايا.
، كتضمّف العديد مف المكضكعات، نذكر منيا البحث العممي في الكميات كالدعـ الخارجي ؛المحور الرابع‌.ب 

 سبيؿ المثاؿ لا الحصرعمى 
طبيعة البحث القانكني في الجامعات الفرنسية، عرضيا الأستاذ ميشيؿ ديغكؼ، أستاذ في جامعة باريس،  (1

 كنائي عميد كمية الحقكؽ.
البحث الاستراتيجي بيف الجامعة كالمؤسسة العسكرية، للؤستاذ كماؿ حماد، أستاذ في الجامعة المبنانية  (2

 .كعميد فخرم لكمية السياحة
المؤسسات البحثية كالجامعية في ساحؿ العاج، حالة مؤسسة ساحؿ العاج لمسلبـ، للؤستاذة مارم جينيركسا  (3

 the Advisory Board ofديميس شكيزنبرغ، كزيرة سابقة، كعضك المجمس الاستشارم لمؤسسة 
Houphouet Boigny Foundation 
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للؤستاذ ألبرتك جابرييؿ، باحث في العمكـ البحث في العمكـ الاجتماعية كدكر المنظمات الدكلية،  (4
 الاقتصادية.

 حول المؤتمر وأىدافو .3
العالي في لبناف مف  يـسعى مركز الدراسات لأف يجعؿ المؤتمر نقطة انطلبؽ في مسار إصلبح التعمي     

ارب الخارجية مف التج القصكلخلبؿ البدء بإعادة ىيكمة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، مع الاستفادة 
جراء شراكات مفيدة. كانطلبقان مف ككف الجامعات كالمراكز البحثية ليست أبراجان عاجية بؿ تمعب دكران لمدكؿ  كا 

رياديان في بناء مستقبؿ أفضؿ، تُصبح ىذه الخطكة مسألة ضركرية لمبناف الذم يعاني اليكـ مف أزمة سياسية 
تعانة بدراسات كأبحاث عممية لخبراء كمتخصصيف كمكارد بشرية كاقتصادية كاجتماعية كجؿّ ما يحتاجو ىك الاس

 .1كفكءة قادرة عمى أف ترفد سكؽ العمؿ باليد العاممة ذات الميارة العالية
كانطلبقان مف ككف الجامعات تعتبر أساس اقتصاد المعرفة كمصدر لمخبراء كالمتخصصيف القادريف عمى    

صلبح التعميـ العالي مف جية أخرل، فمف المتكقّع مف ىذا المؤتمر أف يعمؿ  إخراج لبناف مف أزمتو مف جية، كا 
ت التي تتكافؽ مع المعايير العالمية عمى مناقشة مكضكعات أساسية ليا دكر بارز في تطكير البرامج كالندكا

 .2لمجكدة في التعميـ العالي كالبحث العممي

 3القيمة المضافة لمبرامج والاختصاصات الجديدة في كمية الحقوق‌.أ 
تطرّؽ رئيس مركز الدراسات القانكنية كالسياسية في كرقتو التي قدّميا خلبؿ المؤتمر إلى أىمية استحداث      

جديدة في قسـ الدراسات العميا في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، كما يتطمّبو ذلؾ برامج كاختصاصات 
مف ضركرة العمؿ عمى إعادة ىيكمة المناىج كتعديؿ النظاـ الداخمي لمكمية بما يسمح بحصكؿ ذلؾ بمركنة 

 تتكافؽ مع سرعة التغيّرات التي يشيدىا التعميـ العالي.
المخطط التكجييي  ىي إحدل النقاط الأساسية المطركحة في مشركعماسترات جديدة استحداث  إفّ عممية   

، بدءان مف إنشاء قاعدة لمبيانات كمنتدل إلكتركني كتصكلان إلى ضركرة تعزيز البحث العمميالذم يعدّه المركز، 
ة في ضمف خطة شاممة تضمف القدرة عمى تحقيؽ ذلؾ. كمف الاختصاصات التي يطرحيا المركز كأكلكي

، دراسات أمريكية، 1، ماجستير سياسات عامة،  دراسات ركسيا كأكراسيا4مشركعو: ماجستير دراسات صينية
 دراسات إفريقية، دراسات إقميمية.

                                                           
ممحؽ رقـ كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية نمكذجان"،  -احمد، ممي، كرقة الافتتاح في "مؤتمر إصلبح التعميـ العالي في العربي 1
 كرقة الافتتاح. ، 5
 أحمد، ممّي، كرقة الافتتاح في المؤتمر، مصدر نفسو. 2
حقكؽ، كرقة مقدمة خلبؿ مؤتمر "إصلبح التعميـ العالي احمد، ممي، القيمة المضافة لمبرامج كالاختصاصات الجديدة في كمّية ال 3

 .7ممحؽ رقـ كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية نمكذجان"،  -في العالـ العربي
، إلّا أنّو كلأسباب ركتينية كبعضيا لكجيستية بالإضافة إلى ظركؼ 2021-2020كقد بدء العمؿ بو منذ بداية العاـ الجامعي  4

 .2022-2021التميّؿ لمبدء بو إلى العاـ الحالي  كباء ككركنا قد فرضت
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بالإضافة إلى ذلؾ، يسعى المركز مف خلبؿ المخطط التكجييي العمؿ عمى تعزيز دكر الجكدة في التعميـ    
اءة كميارة أعضاء ىيئة التدريس، اعتماد أساليب كميارات حديثة في العالي مف خلبؿ: السعي لتعزيز كف

شراؾ الطلبب في العممية التعميمية. كالذم يتّـ مف خلبؿ العمؿ عمى:  التدريس كا 

 أف يتكافؽ اختصاص الأستاذ مع المادة التي يدرّسيا -
في المجاؿ مكضكع  أف تتألؼ لجاف الإشراؼ عمى الرسائؿ كلأطركحات كلأبحاث عمكمان مف الأخصائييف -

 الدراسة
 أف يُتقف الطلبب لغتيف عمى الأقؿ )المغة الأـ كلغة أجنبية( -
ّـ اختصاصات الماجستير الجديدة بالشراكة مع جامعة أجنبية متخصصة -  أف تت
 تمبية احتياجات سكؽ العمؿ الجديدة -
 فتح المسارات -
 كالدكتكراهالماجستير إعادة النظر في شركط القبكؿ في مرحمتي  -
 يو البحث العمميتكج -
يظير ممّا تقدّـ أفّ المركز ينطمؽ بأم نشاط أك مشركع يقدّمو لمكمية مف مشركع المخطط التكجييي لكمية    

الحقكؽ الذم يعتبر بمثابة سياسة عامة تتضمّف رؤية لمكمية بعد فترة زمنية محدّدة. كقد بدا ذلؾ كاضحان مف 
ر كالتي تناكلت مكضكع استحداث ماسترات جديدة إلّا أنّو قدّميا خلبؿ الكرقة التي قدّميا رئيسو خلبؿ المؤتم

صلبح التعميـ العالي في كمية الحقكؽ كالعمكـ  ضمف قالب كاحد متجانس كمتعدّد الركائز قكامو تطكير كا 
 السياسية كالإدارية.

 2إصلاح التعميم العالي في العالم العربي: صعوبات وآفاق‌.ب 
ؿ كرقتو عمى أفّ أم عممية في مجاؿ إصلبح التعميـ العالي في العالـ العربي أكّد الدكتكر كميؿ حبيب مف خلب

عمكمان كلبناف خصكصان تتطمّب الكقكؼ عمى المتغيّرات التي تشيدىا الساحة سياسيان كاقتصاديان كاجتماعيان. فيي 
أ الشفافية في العممية إلى تعميـ مبدعممية مستمرة يجب أف تشمؿ العديد مف الجكانب بدءان مف الييكمية كصكلان 
 التعميمية كآلية إدارتيا. كقد تمحكرت كرقتو عمى الإضاءة عمى النقاط التالية:

 أىمية ارتباط التعميـ العالي بسكؽ العمؿ -
إفّ أم عممية إصلبحية في التعميـ العالي تتطمّب دراسة أربعة قضايا أساسية: معادلة التمكيؿ، المكارد  -

 التسجيؿ، ضركرة استحداث أك عدـ استحداث جامعات خاصةالخارجية، النظر في رسكـ 
الاستفادة مف التجارب الخارجية باستخداـ التحميؿ المقارف الذم يسمح بالتعرؼ مف خلبؿ تجارب الآخريف  -

 عمى نقاط القكة كنقاط الضعؼ
                                                                                                                                                                                               

 لقد أصبح مشركعو شبو منجز، كيسير عمى خطى ماستر الدراسات الصينية. 1
كميؿ، حبيب، عميد كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية في الجامعة المبنانية كأستاذ محاضر، "إصلبح التعميـ العالي في العالـ  2

 .6ممحؽ رقـ دمة خلبؿ مؤتمر إصلبح التعميـ العالي في العالـ العربي، العربي: صعكبات كآفاؽ" كرقة مق
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ييـ المستمر يجب التركيز عمى أىمية التقييـ المستمر، فكما أفّ التغيير كلإصلبح مسألة مستمرة، فكذلؾ التق -
أف يككف في أس الأكلكيات، لأنّو يسمح بالتأكيد عمى المستمر عمى تحقيؽ اليدؼ الأساسي مف العممية 
التعميمية كىي تزكيد الطالب بميارة الربط بيف المعرفة التي يحصميا ككيفية استخداميا في سكؽ العمؿ، 

 ات عميا في مجالو.الأمر الذم يسمح لو بالتطكير المستمر كالكصكؿ إلى مستكي

كيرل الدكتكر حبيب أفّ عممية إصلبح التعميـ العالي ليست بالمسألة السيمة عمكمان نظران لارتباطيا بالعديد    
مف التطكرات الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية كالتكنكلكجية كغيرىا. إلّا أنّو يبقى الصدؽ في العمؿ ىك عماد 

 ىذه العممية.

 ءة في المضامين والأىدافالثاني: قرا البند
يظير مف خلبؿ المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية، ما يسعى المركز لتحقيقو      

نجازه في سبيؿ إصلبح التعميـ العالي في لبناف انطلبقان مف الصلبحيات الممنكحة لو. كانطلبقان مف ككنو  كا 
ت كالأبحاث العممية، كالعمؿ عمى تنميتيا كربطيا بالكاقع كالمساىمة ركز متخصص بكؿ ما لو علبقة بالدراسام

فقد كانت أكلى اىتماماتو السعي لتنمية الكمية حتى  في البحث العممي بيدؼ حؿ مشكلبت المجتمع المدني.
مكارد تصبح قادرة عمى القياـ بدكرىا المرجكّ منيا في تنمية المجتمع مف خلبؿ مخرجاتيا المختمفة إف لناحية ال

 البشرية أك الإنتاج العممي كالفكرم كالبحثي.
ية مكاكبة المجريات الآن دكره في دكف أف يغفؿ ،فجاء المخطط التكجييي ليعكس اىتمامات المركز التطكيرية   

تخصصية تتناكؿ آخر الأحداث  عمميةلأجؿ ذلؾ مؤتمرات كندكات عقد عمى الساحة المحمية مف أحداث. ف
 كجعميا تستيدؼ في المقاـ الأكؿ المتعمّميف في الكمية. كالتي السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كحتى الأمنية،

العممي لدل المتعمّـ كحسّو لمكقكؼ عمى آخر الأحداث كالمجريات كخمؽ مف شأنيا أف تُساىـ في بمكرة الفكر 
 أساسيان في مناقشة قضايا الشأف العاـ مجاؿ اختصاصاه الأكؿ. الدافعية لديو كجعمو شريكان 

 أولًا: حول أنشطة مركز الدراسات القانونية والسياسية

تُظير الأنشطة التي يضعيا المركز لنفسو سنكيان، كتمؾ التي نفّذىا فعلبن، مدل جدّية المركز في طركحاتو، 
ي، ينطمؽ مف الكاقع كيكاكب جميع مجرياتو، كيقدّمو كرغبتو الحقيقية في خمؽ جك فكرم إبداعي عممي ككاقع

 بؿ كيشركو فييا كجزء أساسي منيا.بصيغة عممية عممية إلى المتعمّميف 

 في مجال التعاون مع الخارج .1
الأعماؿ التي نفذىا المركز فعلبن  أظير المركز مركنة كتجاكب في ىذا السياؽ، كقد اتضّح ذلؾ مف خلبؿ     

 :أك كُمِّؼ بتنفيذىا، منيا
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عقد العديد مف المؤتمرات بالشراكة مع جيات خارجية )مؤتمر كمية الحقكؽ لمعالجة مشكمة المغات الأجنبية  -
مؤتمر "إصلبح التعميـ العالي  -بالشراكة مع فرنسا كمشاركة العديد مف الجيات الأخرل خارجية كداخمية

 العالـ العربي" الذم نفذّه بالشراكة مع فرنسا كمشاركة متخصصيف عالمييف كمحمييف(.في 
لاستحداث ماسترات جديدة ضمف اتفاقية التبادؿ الثقافي كتككف بالشراكة دكلة متكاممة السعي لتقديـ مشاريع  -

ف يبدأ خارجية متخصصة. كانت أكلى نتائجيا استحداث ماستر دراسات صينية كالتي مف المتكقّع أ
. كالبدء بمرحمة إنجاز مشركع استحداث ماستر 2022-2021التدريس فييا في العاـ الجامعي الحالي 

مسمة مف الماسترات المتخصصة الجديدة دراسات ركسية لتسير عمى خطى الدراسات الصينية. ضمف س
 التي يسعى المركز لاستحداثيا في الكمية.

ة لمطلبب الركس في لبناف، ضمف إطار الاتفاقية التي كقعتيا الجامعة المتابعة المباشرة الأكاديمية كالإداري -
المدرسة العميا للبقتصاد، استقبمت كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية  –المبنانية مع جامعة البحكث الكطنية 

الفرع الأكؿ مجمكعة مف الطلبب الركس كذلؾ في إطار برنامج التبادؿ المنصكص عميو في  –كالإدارية 
 تفاقية، ككاف ذلؾ عمى مدل عاميف متتالييف.الا

تكميؼ مباشر مف قبؿ رئيس الجامعة المبنانية إلى مركز الدراسات لمتابعة إجراءات استحداث معيد  -
 ككنفكشيكس لتعميـ المغة الصينية في لبناف كالتنسيؽ مع الجيات الصينية المعنية في ىذا السياؽ.

 في الأنشطة اللاصفية .2
سمسمة مف الندكات العممية التي تناكلت أحدث المكضكعات عمى الساحة المحمية، كقد حرص عقد المركز      

 عمى سبيؿ المثاؿ: متخصصيف في نفس المجاؿ المطركح،م بأسمكب عممي كباعتماد عمى أف تجر 
الجيش بالتعاكف مع ، كالتي أجريت ندكة حكؿ الحدكد البحرية المبنانية كالمسألة القانكنية لمبمككات النفطية -

المبناني حيث القي المحاضرة العقيد الركف البحرم مازف بصبكص. كقد تناكلت المحاضرة مسألة ترسيـ 
 الحدكد البحرية المبنانية كمسألة الخلبؼ حكؿ ترسيميا مع فمسطيف المحتمة.

لبناف السيد ألقاىا سفير الجميكرية الصينية الشعبية في ، ندكة "مبادرة حزاـ كاحد طريؽ كاحد: طريؽ الحرير" -
كانغ كيجياف برعاية عميد كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية الدكتكر كميؿ حبيب كحضرىا عدد مف 
الشخصيات الرسمية كممثميف عف قيادة الجيش كنخبة مف الأكاديمييف الميتميف بالمكضكع الصيني 

 .الفرع الأكؿ -كالطلبب. في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية
ندكة عف السياسات المالية في لبناف: الأزمة الحالية كسبؿ الخركج منيا، كالتي حاضر فييا كؿّ مف:  -

( الأستاذ أميف صالح IDALالدكتكر مازف سكيد )مدير عاـ المؤسسة العامة لتشجيع الاستثمارات في لبناف 
)رئيس مديرية البحكث كالتحاليؿ  )المدير السابؽ لممحاسبة العامة في كزارة المالية( الدكتكر نسيب غبريؿ

 الاقتصادية في مجمكعة بنؾ بيبمكس(
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ىذه الندكات كغيرىا، تُظير مدل اىتماـ المركز لمكقكؼ عمى القضايا التي تشغؿ الرأم العاـ المبناني،    
كيُقدّميا إلى الطالب الجامعي بطريقة عممية، ضمف ندكات حكارية تسمح لو مناقشة أىؿ الاختصاص في ىذه 

 القضايا المطركحة.

 تدريب الطلاب وتأىيميم لسوق العملفي محور  .3
يسعى المركز مف خلبؿ مكقعو في الكمية لمعمؿ عمى إشراؾ الطالب كشريؾ أساسي في أنشطتو اللبصفية      

مف جية، كفي إعداد الدراسات العممية التي يُعدّىا الأساتذة مف جية أخرل. كيسعى لإجراء اتفاقيات تدريب مع 
 مراكز أخرل. كنذكر ىنا عمى سبيؿ المثاؿ:

اضي دكلي تناكؿ مشكمة المغات الأجنبية في كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية عقد المركز مؤتمر افتر  -
في الجامعة المبنانية، كقد كانت مشاركة الطلبب خلبؿ المؤتمر لا تقتصر عمى الحضكر كالتفاعؿ، بؿ كاف 

ف خلبؿ ليـ دكر أساسي في التحضير الميداني كجزء مف فريؽ العمؿ، كدكر آخر بارز خلبؿ المؤتمر م
 .1المداخلبت المصكّرة لبعض الطلبب الذيف تحدّثكا عف تجربتيـ الخاصة مع المغة في الكمية

يسعى المركز لتأميف تدريب الطلبب في بعض المجالات الإدارية، مف خلبؿ إجراء بعض الاتفاقيات مع  -
مديرة مركز عمكـ مؤسسات أخرل. مثؿ البمديات كبعض المراكز الأخرل، كقد أجرل بعض المقاءات مع 

المغة كالتكاصؿ بيدؼ عقد اتفاقية تدريب تسمح لممركز بالاستفادة مف ميارات الطلبب لدييا في مقابؿ 
حصكؿ الطلبب عمى فرصة تدريب في مؤسسة رسمية. كما أنّو فتح الباب أماـ العديد مف الطلبب لمعمؿ 

لمطالب مف تحصيؿ ميارات خارج إطار التطكعي لدل المركز نفسو بيدؼ تحقيؽ استفادة مشتركة، كتسمح 
الكتاب المقررات كما يترافؽ معيا مع تنمية لمشخصية المينية لديو كالميارات الإدارية كتحمؿ المسؤكلية 

 كغيرىا.
تيّـ الرأم العاـ، كتمنحو مساحة الندكات اللبصفية التي يقيميا المركز باستمرار كالتي تتناكؿ مكضكعات  -

 صصيف كالاستفادة مف خبرتيـ.لمشاركة رأيو أماـ متخ

، كتقديـ الاستشارة ليـ المركز يفتح بابو باستمرار لاستقباؿ الطلبب عمى اختلبفيـ أفّ كتجدر الإشارة إلى    
 متى طمبكا ذلؾ.

 

 

 

 

                                                           
 كرقة تعريفية بالمؤتمر كالمكضكعات التي تناكليا ،8ممحؽ رقـ  1
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 ثانياً: حول المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم السياسية والإدارية

دخاليا حيّز التطبيؽ، إذ يرل  محاكريتضمف المخطط التكجييي سبعة       رئيسية يطمح المركز لاعتمادىا كا 
لاسيّما  فييا فرصة حقيقية تسمح بإحداث تغييرات جذرية في مسار كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية.

كأنّيا لـ تخضع إلّا لتعديلبت خفيفة لـ تطاؿ بشكؿ مباشر مناىجيا كلـ تستحدث اختصاصات جديدة تتكافؽ 
 ما يتطمّبو منيا المتغيرات المتسارعة الحاصمة عالميان في مجاؿ التعميـ عمكمان كالعالي خصكصان. مع

 محاور الخطة .1

 يمكف إيجاز ىذه المحاكر ضمف ثلبث عناكيف كبرل؛ ىي كالتالي:     

لمعمؿ عمى ييدؼ المركز مف خلبؿ تسميط الضكء ؛ متقييمل إعادة ىندسة المقررات واعتماد معايير جديدة .أ 
جراءات التقييـ إلى إدخاؿ نمكذج تعميمي كتقييـ جديد يتماشى مع تحدّيات العكلمة إعادة ىندسة  المقررات كا 

 في مجاؿ التعميـ العالي كيتماىى مع المنافسة العالمية في مجاؿ المعرفة.
ضركرة تقديـ مقترحات كآليات لتحديث المقررات لمسنكات  يرل المركز في خطتو؛ إعادة ىندسة المقررات (1

الجامعية بكافة مراحميا كاعتماد مقررات جديدة تنطمؽ مف المقارنة مع الجامعة الإقميمية كالعالمية، مع 
إجراء مراجعة جكىرية لمبرامج القائمة بما يتكافؽ مع المعايير الدكلية، كتحديث المحتكل العممي لممقررات 

 .الدراسية
؛ كالتي تشتمؿ عمى: كضع سياسة شفافة لتقييـ أسئمة الامتحانات، إعداد اعتماد معايير جديدة لمتقييم (2

الامتحانات استنادان لممعايير الدكلية، تعزيز قدرات كميارات أعضاء ىيئة التدريس في القضايا الأكاديمية 
 المختمفة كاعتماد طرائؽ تدريس حديثة.

يؤكّد المركز مف خلبؿ خطتو عمى ضركرة إجراء بعض التعديلبت في  ؛لكميةتطوير الدراسات العميا في ا .ب 
قسـ الدراسات العميا كذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى استحداث ماسترات جديدة في الحقكؽ كالعمكـ السياسية 
ة كلإدارية، إجراء مقارنة لمبرامج الدراسية في مرحمة الماستر مع جامعات أجنبية كخاصة، اقتراح معايير جيد

لمقبكؿ كالانتقاؿ مف مرحمة الإجازة إلى الماستر كالدكتكراه، تنظيـ كتكجيو سياسات الإشراؼ عمى رسائؿ 
 الماستر كالدكتكراه كرصد الآفاؽ الجديدة في ىذه المرحمة

؛ تككف مخصّصة لتدريس العلبقات الدكلية، تتبع لكمية الحقكؽ 1استحداث أكاديمية لمعلاقات الدولية (1
 -السياسية كالإدارية، يعتمد تدريس المكاد بالمغة الإنكميزية أك الفرنسية عمى نسؽ اختصاص الحقكؽكالعمكـ 

 الفرع الفرنسي، تككف اختصاص مغمؽ يعتمد القبكؿ فيو عمى امتحاف دخكؿ يتضمّف تقييـ خطّي كشفيي.
ية، ماسترات بحثية، عمى أف يضّـ أربعة أقساـ ىي: قسـ الدراسات الآسيكية، قسـ لمدراسات الإقميم   

 كبرامج أكاديمية بحثية.
                                                           

 مخطط أكّلي لأكاديمية العلبقات الدكلية ،10ممحؽ رقـ  1
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؛ مف خلبؿ كضع آلية جديدة تسمح بفتح المسارات بيف الاختصاصات في الجامعة المبنانية، فتح المسارات (2
 كالاستفادة في ىذا السياؽ مف تجارب جامعات أجنبية كأخرل خاصة.

مراجعة نظاـ الػ  عمى ،بحسب الخطة يعتمد تطكير الكمية، ؛تطوير الكمية ومراكز الدراسات التابعة ليا .ج 
LMD  كمقارنتو مع المنيج السابؽ كاعتماد أساليب حديثة في التعميـ، تطكير المكتبات كاستحداث مكتبات

 قمية، إشراؾ طلبب الدكتكراه في العممية التعميمية كالبحثية كتطكير البحث العممي.ر 

عادة النظر     أمّا فيما خص مراكز الدراسات، فالتطكير فييا ينطمؽ مف تحديد الأىداؼ كالاستراتيجيات، كا 
 بالتنظيـ الإدارم كالمالي ليا، كتطكير البحث العممي كالنشر.

ى بالإضافة إلى ىذه العناكيف الرئيسية، تكلي الخطّة أىمية كبيرة لتفعيؿ الأنشطة اللبصفية التي تستند إل   
الندكات كالمؤتمرات ذات الطابع الأكاديمي كالتي تتناكؿ مكضكعات تعنى بالشأف العاـ انطلبقان مف مجاؿ 
اختصاص الكمية عمكمان، كبحسب كؿ اختصاص خصكصان. كما أنّيا تركّز عمى أىمية أف تستند كؿ ىذه 

 ة عالميان.الإصلبحات مع المعايير العالمية كمنسجمة ليا حتى تتمكف الكمية مف المنافس

 العقبات التي تعيق تطبيق الخطة .2

يسعى لمعمؿ عمى الإضاءة عمى نقاط القكة  وأنّ  ، بحسب الخطة الإستراتيجية لمركز الدراسات،يظير جمّيان      
كتطكّر كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية في الجامعة المبنانية،  جية، كنقاط الضعؼ التي تعيؽ تقدّـمف 

 كالأمر الذم يتسبّب في تراجع دكرىا الرائد محميان كعالميان، كيُضعؼ قدرتيا عمى المنافسة العالمية.

ير الكمية، كرة لكمية الحقكؽ في كؿ ما لو علبقة بتطك ره الذم أنشئ لأجمو ىك تقديـ المشالمركز مف دك  يستند   
عداد الدراسات اللبزمة في ىذا السياؽ فيسعى مف خلبؿ المخطط . 1ككضعيا في خدمة الجامعة كالكمية كا 

الضكء  عبرىالدييا. كيُسمّط  كالأكاديمي خطة متكاممة مف شأنيا أف تنيض بالمستكل التعميمي التكجييي لتقديـ
كقد كضع لأجؿ ذلؾ خطة محدّدة الأىداؼ،  عمى الكاقع مف خلبؿ دراسة أيف نحف؟، كأيف يجب أف نككف.

 كأعمنيا ضمف مؤتمر دكلي أقامو بالشراكة مع فرنسا كمشاركة عدد كبير مف خبراء دكلييف كمحمييف.

دخاليا حيّز التنفيذ عديدة، منيا ذاتية تتعمؽ بالخطة  قرارىا كا  إلّا أفّ العقبات التي تحكؿ دكف تنفيذ الخطة كا 
 ؽ بالذىنية التي تحكـ طبيعة العمؿ في الكمية.ذاتيا، كأخرل خارجية تتعمّ 
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إذ أنّيا كعمى الرغـ مف كؿ النقاط ، ؛ تتعمّؽ بأصؿ الخطة كآلية إعدادىا كخطكات تنفيذىاالعقبات الذاتية .1
 :، منيانيا، لا تزاؿ تعاني مف مجمكعة ثغراتالإيجابية التي تتضمّ 

متكاممة تشرح كيفية تنفيذ ىذه  إستراتيجية خطةكّؿ إلى لا تزاؿ خطة عامة تتضمف أىداؼ عامة، كلـ تتح -
 ، كالآلية الإدارية كالقانكنية التي سكؼ تحكـ مسار تنفيذىا.الخطكات

افتقارىا لآليات التنسيؽ اللبزمة بيف فركع الكمية مف جية كبينيا كبيف العمادة مف جية أخرل، فضلبن عف  -
 تكزيع الأدكار كتنسيؽ الجيكد في تطبيقيا.

كؿ كاضح آلية تمكيؿ الخطة، بشكؿ عممي كاضح لاسيّما كأفّ الجامعة المبنانية أساسان تعاني لـ تطرح بش -
مف أزمات مالية، كقد أصبحت اليكـ كنتيجة الأزمات التي تعصؼ بالدكلة المبنانية، ىذه المشكمة أكبر 

 كأعمؽ.
كميدانية لكاقع الحاؿ، تنفذّىا الانطلبؽ في الخطة مف سؤاؿ "أيف نحف اليكـ؟" يحتاج إلى تنفيذ دراسة عممية  -

 فئة مف الأساتذة الميتميف ضمف فريؽ عمؿ متكامؿ كمحدّد عمى أف يشمؿ أعضائو كافة فركع الكمية.
كيحتاج إلى إنشاء قاعدة بيانات كخطكة أكلى تككف قادرة عمى تقديـ مؤشرات صحيحة عف حقيقة الكاقع 

 كمتطمّبات المستقبؿ.
شدّد عمى نقطة أيف يجب أف نككف بعد خمس سنكات مف تاريخ اليكـ، يضع المركز ضمف الخطة ىدؼ ي -

ّـ بالتنسيؽ مع كؿ  إلّا أفّ ىذا اليدؼ يصعب تحقيقو ما لـ يكف جزء مف سياسة تعتمدىا الجامعة أساسان تت
الشركاء المعنييف سكاء الحككمييف أك الييئات الاقتصادية كغيرىا، لتأتي ىذه الرؤية منسجمة مع الحاجات 

 فعمية لممجتمع كسكؽ العمؿ.ال
. حيث تتعمؽ بالذىنية الحاكمة لعمؿ الجامعة المبنانية عمكمان ككمية الحقكؽ خصكصان  عقبات خارجية؛ .2

دارم تخضع كمية الحقكؽ عمكمان لنظاـ الجامعة  المبنانية، التي ىي مؤسسة عامّة تتمتع باستقلبؿ مالي كا 
يمنع مف كجكد العديد المشكلبت في النظاـ التعميمي العالي كلدييا شخصيتيا المعنكية. إلّا أفّ ذلؾ لـ 

 المبناني، كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:
 التدخلبت السياسية كالتأثير الكبير للؤزمات الكبيرة التي تعانييا الدكلة المبنانية مؤخران. -
العمؿ بشكؿ مدركس  غياب رؤية كاضحة أك سياسة مدركسة لمجامعة المبنانية تنسجـ مع متطمّبات سكؽ -

يسمح بنيضة الدكلة إنمائيان عمى غرار ما قامت بو العديد مف الدكؿ الأخرل لاسيّما سنغافكرة التي كاف 
خضع كلا يزاؿ برنامجيا التعميمي لتعديلبت تنسجـ مع حاجات التنمية المحمية كؿ سنتيف أك كؿ خمس 
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مع سياسة الجامعة كتككف مستخمصة مف  سنكات. كتسمح بالتالي لأف يضع المركز خطة تنمكية تنسجـ
 سياستيا العامة.

أزمة التمكيؿ التي غالبان ما تككف عائؽ كبير أماـ أم تقدّـ منشكد، كغياب البدائؿ عمى غرار ما ىك حاصؿ  -
 لدل الدكؿ الأخرل، مف تمكيؿ لمييئات الخاصة كالمحمية، أك جيات خارجية لمشاريع ذات طابع أكاديمي.

 المجتمع المحمي بقدرات الجامعة المبنانية ككمياتيا كمراكزىا البحثية. لدلغياب الثقة  -
عمى الرغـ مف ككف الجامعة المبنانية حمقة الكصؿ بيف الدكلة كالمجتمع، إلّا أنّنا نرل ىذا الدكر شبو غائب  -

 ميا.لدل الجامعة المبنانية، كىك بالتالي ينعكس سمبان عمى جمع الكحدات الإدارية التابعة ليا كعم
 البيركقراطية الإدارية القاتمة، التي تؤخر أم معاممة ميما كانت بسيطة أك ميمة. -
ضعؼ الإنفاؽ عمى البحث العممي، كغياب ثقافة تفعيؿ مراكز الدراسات التي باتت اليكـ عصب تقدـ الدكؿ  -

 كمركزان لإنتاج الأفكار التنمكية لأم دكلة.
بالمكارد البشرية كالكادر الإدارم، إذ أنّو يحتاج بحسب  فيما خص مركز الدراسات؛ يعاني مف نقص حادّ  -

نظامو التأسيسي لعدد مدربيف لا يقؿّ عف العشرة، بينما يشغؿ حاليان في المركز بالإضافة إلى رئيس المركز 
 مدربيف اثنيف فقط في  حيف أفّ حجـ الأعماؿ تتطمّب عدد أكبر بكثير )خمسة أضعاؼ بأقؿّ تقدير(.

لمكازنة تسمح لو بالقياـ بالمشاريع المرجكة منو، كصعكبة صرؼ الأمكاؿ المخصصة لو في  افتقار المركز -
 المكازنة بسبب الإجراءات الإدارية المعقّدة.

مية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية بجميع كحداتيا خصكصيا إلى حاجة الجامعة المبنانية عمكمان كك -
 بإجراء التعديلبت اللبزمة متى دعت الحاجة.مركنة تسمح  يؿ الأنظمة كالقكانيف كجعميا أكثرتعد
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أصبح البحث العممي كمراكز الأبحاث مف الكسائؿ الضركرية التي يحتاجيا الإنساف لحؿّ مشاكمو، لقد      
كتحتاجيا الدكؿ التي تسعى باتجاه تحقيؽ التنمية المجتمعية كسعييا لمتطكّر عمى مختمؼ الصعد الإنمائية 

الإحاطة بجميع الجكانب الحياتية،  عمى قدرتوكالاجتماعية كالثقافية كالسياسة كالاقتصادية كغيرىا. انطلبقان مف 
 كدكره في رفع الكفاءة كالفعالية كالتخفيؼ مف حدّة التكاليؼ في مختمؼ الأنشطة الحياتية كالمجتمعية.

كتعتبر الجامعات اليكـ، كانطلبقان مف الدكر الأساسي الذم بات ممقىن عمى عاتقيا كىك إنتاج الأفكار مف    
ا العممية، مصدر اىتماـ مختمؼ الدكؿ المتقدمة كتمؾ التي تسعى لمتقدّـ كالرقيّ. خلبؿ مراكزىا البحثية كككادرى

الأمر الذم يجعؿ العلبقة بيف الجامعات كالمراكز البحثية التابعة ىي علبقة تكاممية تفاعمية تحتاج إلى تنسيؽ 
سة الدكلة مف جية الجيكد كتعاكنيا لتأتي نتائجيا متكاممة كمنسجمة مع حاجات المجتمع مف جية كمع سيا

أخرل. فمسألة إصلبح التعميـ العالي كتطكّره اليكـ بات عميو أف يرتبط بالتحكلات الرقمية كالابتكار التكنكلكجي 
كالعممي، ما يسمح لو بالتكيؼ مع التحكلات الكبيرة التي تتصاعد بشكؿ سريع في الحياة الاقتصادية 

 يف.كالاجتماعية منذ أكائؿ القرف الحادم كالعشر 

كىذا ما يدفع لمحديث عف إستراتيجية متكاممة لمبحث العممي تنبثؽ عف إستراتيجية كطنية لمبحث كالابتكار    
تحدّد التكجّيات الكبرل لمسياسة الكطنية كالتمكيؿ اللبزـ ليا. كأف يككف تطكير البحث العممي كمراكز الأبحاث 

 م دكلة.الجامعية مف ضمف الإستراتيجية الشاممة لمتنمية في أ

كفي لبناف، كتحديدان في الجامعة المبنانية، يُظير التقرير اىتماـ المعنييف بمسألة تطكير البحث العممي    
ّـ إعطائو اىتماـ كاضح مؤخران،  البحث العممي  إستراتيجيةذلؾ مف خلبؿ  كيتّضحكالمراكز البحثية، كقد ت

عطاء المراكز البحثية  ألىدكرىا  فيكالتي تستند  1المنبثقة عف الجامعة المبنانية بناء المجتمع كتطكيره كتنميتو كا 
العممية دكران بارزان في تأصيؿ القيـ الإنسانية كتحقيؽ التنمية السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتربكية 

حث العممي كالثقافية لدل المكاطف المبناني. كأيضان مف خلبؿ برامج دعـ البحث العممي كاستحداث مركزان لمب
كالتطكير مؤخران يرتبط مباشرة برئاسة الجامعة المبنانية. كيظير أيضان مف خلبؿ النشاط الكاضح لمراكز 
الدراسات التابعة لكميات الجامعة المبنانية مؤخران مف خلبؿ أنشطتيا الخاصة أك مف خلبؿ المؤتمرات التي 

 تعقدىا مؤخران.

رامج كالأنشطة عمى اختلبفيا، بما فييا ما يقكـ بو مركز الدراسات )مكضكع إلّا أفّ الجدير ذكره، بأفّ ىذه الب   
كغيرىا، لـ تُحدث إلى اليكـ الأثر المطمكب في مختمؼ المجالات خطط تطكيرية كضع التقرير( مف أنشطة ك 
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سكان في البحث الكطني مف دكف البحث أساسان في نظاـ كطني لمبحث كالابتكار يجعؿ مف ىذه البرامج أكثر تما
 كنجاحان كقادرة عمى أف تمعب دكر أساسي في محركات التنمية الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية المطمكبة.

كعميو؛ يصبح المخطط التكجييي لا يعدك ككنو مبادرة فردية لا ترقى إلى مستكل إحداث التغيير المنشكد ما    
خطة كطنية شاممة، تقكـ أساسان عمى مبدأ لـ تحصؿ عمى تأييد كدعـ أصحاب القرار، كما لـ تأتي ضمف 

إحداث تغييرات جذرية في الذىنية الحاكمة لدل القيميف كتعزيز إدراكيـ لأىمية التنمية كالتطكير عبر الاستعانة 
بيذه المراكز كما تقكـ بو. كمف ضمف العقبات التي قد تُعيؽ اليدؼ المرجكة مف المخطط عمى سبيؿ المثاؿ لا 

 الحصر:

 سيؽ بيف الإدارات التابعة لمجامعة المبنانية، كبينيا كبيف المؤسسات الأخرل التي يقع عمى ضعؼ التن
 عاتقيا التنمية.

  ضعؼ تمكيؿ البحث العممي كالمراكز البحثية، كغياب شبو كامؿ لمييئات الاقتصادية كالاتفاقيات التعاكنية
رم، عمى غرار ما يحصؿ في الدكؿ مع الخارج التي قد تمعب دكران بارزان في إنجاح أم مشركع تطكي

 التقدمة، إذ يُظير التقرير ما تنفقو الدكلة كما تنقو الييئات الاقتصادية عمى البحث كالتطكير.
  البيركقراطية الإدارية التي تؤخر كتعيؽ بشكؿ كبير عمؿ ىذه المراكز كأم نشاط تقكـ بو ميما بدا ميمان

 كأساسيان.
  مة كالكادر الإدارم المطمكب لإنجاز الأعماؿ كما يجب،كضعؼ المكازنات افتقارىا لممكارد البشرية اللبز

 المرصكدة ليا.
  غياب ركح البحث العممي المنتج كثقافة الابتكار لدل الطالب المبناني عمكمان، إذ أفّ الاىتمامات البحثية

ّـ لديو تتبمكر في مرحمة إعداده لرسالة الماجستير كأطركحة الدكتكراه، فضلبن عف ككف ا لمكضكعات التي يت
اختيارىا لا تنطمؽ مف حاجة الدكلة ليذه الدراسات كالأبحاث، كالتي بدكرىا قادرة عمى تحكيؿ ىذه الدراسات 
مف دراسات نظرية بحتة، إلى دراسات منتجة تسمح بإشراؾ الطالب في العممية التنمكية مف خلبؿ ما يقكـ 

 عميا الجامعية.مف دراسات كأبحاث إضافة إلى تحصيمو لمشيادة ال
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 الخاتمة
باتت اليكـ جميع الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حدٍّ سكا، كبسبب التقدّـ السريع كالمضطرد عمى مستكل      

الدكلة كالمجتمع، تسعى لتحقيؽ أىدافيا التنمكية كتقديـ خدمات أفضؿ عمى كافة المستكيات. كالتي لا يمكف أف 
يتميّز بالمعرفة كالقدرة عمى إنتاجيا. كقد برز  تتحقّؽ إلّا إذا تضافرت كؿّ الجيكد لتحقيؽ ذلؾ، في ظؿّ عصر

دكر الجامعة في تحريؾ عجمة التنمية لككنيا أرفع مؤسسة تعميمية كمف خلبؿ عممية البحث العممي كالتطكير 
، بؿ تعدّل ذلؾ لتتحكّؿ إلى مؤسسة تُعنى مباشرة المتخصصيفمـ يعد ينحصر دكرىا بتخريج فالذم تقدّمو. 

تمع الذم تنتمي إليو، كباتت تمعب دكر ريادم في إحداث التغييرات الاجتماعية بمطالب كحاجات المج
عمى اعتباره مف كظائفيا  ريادمدكر  لمجامعةكالاقتصادية كالسياسية كغيرىا. كفي عممية التنمية أصبحت 

تنمية الكعي الاستفادة القصكل مف كافة الإمكانات المادية كالبشرية كالعممية كالصحية ك الأساسية، إذ يؤمّف 
 كالميارات العالية التي تسمح للؤفراد القدرة عمى إحداث التقدّـ كالابتكار في مختمؼ المياديف.

باختلبؼ الأنظمة التي تحكميا كتركيبة كنكع العلبقات السائدة في مجتمع ما. إلا  كظائؼ الجامعة تختمؼ   
نتاج المعرفة أفّ الثابت في ىذا السياؽ ىك تفرّدىا بثلبث كظائؼ رئيسية ى ي: نقؿ المعرفة مف خلبؿ التعميـ، كا 

كقد مف خلبؿ البحث العممي كتنمية المجتمع. ىذه الكظائؼ باتت تحكـ عمؿ الجامعات في جميع أنحاء العالـ، 
عطاء الجامعة بكظائفيا الثلبث  تتماىافرضت عمى الأنظمة التي تسعى لمتقدّـ كالنمك أف  مع ىذه الكظائؼ كا 

 لحاجة لمتنمية.أىمية تكازم ا

لى المراكز البحثيةلمبحث العممي ك تكلي اىتمامان كبيران  لأف العديد مف الدكؿب كؿ ذلؾ دفع    التابعة  ا 
جراء الدراسات التي تشمؿ كافة جكانب المجتمع. ككاف  لمجامعات، لما ليا مف دكر أساسي في إنتاج الفكر كا 

مف أىـ ىذه المراكز عمى الإطلبؽ ىي مراكز الدراسات الأكاديمية. كقد تّـ لأجؿ ذلؾ تخصيص مكازنات عالية 
في تمكيؿ التعميـ العالي عمكمان ليا، كما أفّ العديد مف الييئات الاقتصادية كغيرىا أصبحت شريكان أساسيان 

كالمراكز البحثية خصكصان لكي تتمكّف مف الاستمرار كالتقدـ في إنتاجيا الفكرم الذم سينعكس حكمان عمى 
 إنتاجيا الربحي.

تساىـ البحكث العممية كمراكز الدراسات بتقديـ الأفكار التربكية كتطكّر البناء التعميمي. الأمر الذم    
شجيع البحكث العممية المحكّمة التي تحقّؽ أىدافان كغايات عممية، كما تمؾ التي ليا علبقة الجامعات عمى ت

بتطكير التعميـ إيجاد السبؿ المتاحة التي يمكف أف تؤدّم إلى بناء تعميمي يرتبط بالحياة الاقتصادية كيحقّؽ 
حكث كالدراسات التي يمكف تناكليا المطالب السياسية كالاجتماعية لممجتمعات. بالإضافة إلى تكجيو مجالات الب
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في كميات الدراسات العميا. عمى أف يأتي كؿ ذلؾ ضمف رؤية مستقبمية لمؤسسات البحث العممي كمراكز 
 الدراسات.

انطلبقا مف ىذا الدكر البارز؛ تخصص الدكؿ المتقدّمة مبالغ مالية كبيرة كمتزايدة مف أجؿ البحث العممي    
كىك  2009بؿ تدنّي المردكد العممي في الكطف العربي بحسب تقرير المعرفة عاـ كمراكز الدراسات. في مقا

التي تقرير صادر عف برنامج الأمـ المتحدة عف البحث العممي في الكطف العربي، حيث كاف أبرز التحدّيات 
مقابؿ % عمى مصدر كاحد في  97كاجيت البحث العممي تمثمّت بمسألة التمكيؿ المتدنّي كاعتمادىا بنسبة 

كفي دكلة كماليزيا، عمى اعتبار أنّيا أنمكذج يحتذل بو، فقد برز الكّـ  .1إسيامات ضئيمة لمقطاع الخاص
النكعي لمبحكث العممية التي تتناكؿ مختمؼ المكضكعات الحيكية التي تساعد عمى النمكّ الاقتصادم كما في 

 .2مكاطفمجاؿ العمكـ الإنسانية التي تتعمؽ بالعمكـ ببناء الإنساف ال

في دعميا لمبحث العممي كمراكز الدراسات  تخطّت التخمّؼ كالانحدارالتي تمؾ الدكؿ المتقدمة ك تعمؿ    
لا يمكف أف تتحقّؽ  التيك  التنمية المحمية بمختمؼ أبعادىا، انطلبقان مف الدكر الذم تقكـ ىذه البحكث كأثرىا عمى

. كىي بالتالي تستدعي إيجاد مؤسسات ذات أىداؼ كاضحة كتنظيـ دقيؽ ما لـ يتّـ ربطيا بعممية التنمية اأىدافي
تناكؿ مكضكعات كمياديف مختمفة تتصؿ بتنمية المعرفة كتطكيرىا ككضعيا بخدمة بتسمح لمباحثكف فييا 

المجتمع، كما يتطمّبو مف تنظيـ دقيؽ في إطار مؤسسات البحث العممي المنظـ. فضلبن عف ضركرة قياـ ىذه 
ببناء قكاعد كشبكات كمراكز لممعمكمات كقاعدات لمبيانات كالأرقاـ الممحصة الدقيقة كالتفصيمية الشاممة المراكز 

القادرة عمى تقديـ مؤشرات صحيحة عف حقيقة الكاقع كمتطمبات المستقبؿ. الأمر الذم يعني تأسيس نظاـ متقدّـ 
نشاء ، كتطكيرت الباحثيف لاختصار الكقت كالجيدلممعمكمات يمبّي حاجا شبكة  أجيزة المعمكمات كالتخطيط كا 

 .3معمكمات تفي بمتطمبات البحث العممي

نتاجيا، كيظير ذلؾ جميان مف     الجامعة المبنانية، ىي كاحدة مف الجامعات التي تسعى لمتميّز في أدائيا كا 
يان عالميان. كتتميّز خلبؿ الجيكد التي تبذليا في سبيؿ إجراء إصلبحات فييا تسمح ليا بالمنافسة كالتميّز محم

الجامعة المبنانية بأنّيا تغيّرت كثيران منذ نشأتيا إلى يكمنا ىذا نتيجة لمعديد مف الضغكطات. ففي فترة 
الخمسينات كالستينات كالنصؼ الأكؿ مف السبعينات كانت ىذه مارس ىذا الضغط الطلبب كالأساتذة معان كقد 

الأمر الذم أسفر عنو تطكر فعمي مف حيث حجـ الجامعة  كانت نتيجة ىذه الضغكطات مؤسسية في معظميا
                                                           

 .80عاصـ شحادة ، عمي، تمكيؿ البحث العممي أثره في التنمية البشرية: ماليزيا نمكذجان، المستقبؿ العربي، ص.   1
 .81، ص. مصدر سابؽ ،العممي أثره في التنمية البشرية عاصـ شحادة ، عمي، تمكيؿ البحث  2
 82ص.  مصدر سابؽ، ،العممي أثره في التنمية البشرية عاصـ شحادة ، عمي، تمكيؿ البحث  3
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كطريقة عمميا بؿ كمف حيث كظيفتيا الاجتماعية كنكعية التعميـ فييا. أمّا في زمف الحرب فقد اتخذت ىذه 
الضغكطات منحى آخر حيث ىدفت إلى الحصكؿ عمى حصة مف قطعة الحمكل. كبعد الحرب امتدت الضغكط 

سياسي إلى جميع مككّنات الجامعة ما ساعد في تككيف قكل ضغط سياسية داخؿ عمى الجامعة مف المحيط ال
 .1الجامعة

الجامعة المبنانية منذ نشأتيا حقبة كاحدة قاـ فييا أىؿ الحكـ بالتفكير في الجامعة مف دكف  لقد عرفت   
ّـ الاستعانة فييا بخيرة مف الأساتذة كقامكا ببمكرة رؤية لمجامعة تختمؼ جذريان  ضغكط. حيث جرت مشاكرات ت

المشاركة في اتخاذ القرارات، حكـ  عمّا سبقيا، ككاف لمجامعة مرّة كاحدة قكاـ شبو مكتمؿ الأركاف: الاستحقاؽ،
القانكف، المشاركة الاجتماعية، الالتزاـ الأكاديمي )التفرّغ( كالتغذية الأكاديمية مف الدكؿ المتطكّرة، كلـ يدـ 

 .2لأكثر مف خمس سنكات

محّة كفي عصر المعرفة، بات التركيز عمى مؤسسات التعميـ العالي ضركرم إنمائية مكقد أظير التقرير أنّو    
لاسيّما لدل الدكؿ التي تعاني مجتماعتيا التخمؼ. حيث بات الاستثمار في رأس الماؿ البشرم مف أىّـ عناصر 
التقدّـ كالرقيّ. كلبقناف لـ يُعاني يكمان مف قدرات بشرية كأدمغة، بؿ أفّ السياسة المعتمدة عمى مدل فترات طكيمة 

كالطاقات الشابة التي تميّزت في المحالفؿ الدكلية كساىمت في لعبت دكران بارزان في ىجرة الأدمغة المبنانية 
نيضة مختمؼ الدكؿ التي ىاجرت إلييا. كؿ ذلؾ بالإضافة إلى أفّ لبناف اليكـ أكثر مف أم كقت مضى يحتاج 
إلى ىذه الطاقات بدؿ أف يدفعيا لميجرة كىذه المرّة ستككف حركة اليجرة  بمثابة دؽّ المسمار في نعش بناء 

 ة حاضنة لأبنائيا.دكل

كلأنّو لـ يعد بالإمكاف الاستيانة بدكر مراكز الدراسات الأكاديمية كدكرىا البنّاء في بناء المجتمع كتطكيره،    
كحاجتيا لتكطيد العلبقة القائمة بيف الجامعة كالمجتمع مف جية، كبينيا كبيف كصنّاع القرار مف جية أخرل؛ 

المبنانية كمنحيا الاىتماـ الكافي  الجامعةأىمية  يعكأف كالقادة المعنييف أصبح عمى مختمؼ الأطراؼ الحككمية 
حرّرة لتتمكّف مف النيكض بمبناف مف أزماتو الكتلبحقة كالتي باتت مؤخران  تيدّد كجكده كدكلة مستقمة منتجة مت

ف متخصصيف مف أم نكع مف أنكاع الضغكط الداخمية كالخارجية. ككؿّ ذلؾ يتطمّب سمسمة كرش كلقاءات بي
تعمؿ عمى إعادة قكننة الجامعة المبنانية بما يسمح ليا مف التحرّر مف البيركقراطية كالتعقيدات كالأنظمة اليرمة 
خراجيا مف  التي باتت تحكـ معظـ عمؿ المؤسسات العامّة عمكمان. كمنحيا حقان ىامش كبير مف الاستقلبلية كا 
                                                           

السياسية، الفصؿ سِيَر عشر جماعات حككمية عربية، الجامعة المبنانية تحت كطأة التحكّلات عدناف، الأميف، كآخركف،  1
 .198، ص. 2018السادس، المركز العربي للؤبحاث كدراسة السياسات، بيركت، أغسطس 

 سِيَر عشر جماعات حككمية عربية، الجامعة المبنانية تحت كطأة التحكّلات السياسية، ـ. ف.عدناف، الأميف، كآخركف،  2
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ضيا مختمؼ الأطراؼ الداخمية. فالجامعة المبنانية صرح تعميمي دائرة التجاذبات السياسية كالحزبية التي تخك 
 كليست ساحة معركة لإثبات النفكذ كالقكّة.

كلا يمكف اليكـ الحديث عف تطكير لمتعميـ العالي مف دكف إعطاء أكلكية كاىتماـ كبيريف لمراكز الدراسات    
ا شريؾ أساسي بأم عممية نيكض تسعى ليا مكضكعاتيا الحيكية كالإنسانية. كجعميالتابعة ليا عمى اختلبؼ 

الحككمة في لبناف. كبالإضافة إلى ما تقدّـ، تحتاج الجامعة المبنانية كمراكز الدراسات التابعة ليا إلى العديد مف 
 الخطكات الجريئة الإصلبحية، منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:

ككضع الخطط التشاركية لتحقيؽ الأىداؼ التي تخدـ ربط سياسة الجامعة المبنانية بسياسة الدكلة الإنمائية،  -
ىذه السياسة ضمف استراتيجية كطنية شاممة يككف فييا لمبحث العممي، الذم تشرؼ عميو مراكز الدراسات 

 مف خلبؿ نخبة مف الأساتذة المتخصّصيف كؿّ في مجالو، الدكر الأكبر.
عداد النصكص الصريحة ف - تقبؿ الشؾ كالتأكيؿ لا ي ىذا السياؽ كالتي تعزيز صلبحيات مراكز الدراسات، كا 

بالإضافة إلى الاىتماـ بالييكميات الإدارية  .بنجاحفي الدكر المككؿ ليا، ممّا يسمح ليا القياـ بدكرىا 
 التابعة ليا، كتزكيدىا بحاجتيا الحقيقية لككادر إدارية قادرة عمى الإنتاج.

درجة( بحاجات الدكلة، كجعؿ ربط البحث العممي الجامعي )عمى اختلبفو، سكاء أكاـ لنيؿ شيادة أك  -
ّـ اختيارىا كفؽ الاىتماـ كالاختصاص، عمى أف تككف ىذه  المكضكعات بمعظميا ضمف سمّة كاحدة يت

راكز الدراسات الدراسات تمبّي حاجات فعمية لممؤسسات العامة كالخاصة عمى حدّ سكاء. كىنا يأتي جكر م
التي يتكجّب عمييا انطلبقيا مف دكرىا أف تككف صمة الكصؿ بيف ىذه المؤسسات العامة كالخاصة كبيف 

 الكميات التابعة ليا.
الاىتماـ بمسألة تمكيؿ البحث العممي كمراكز الدراسات، لتتمكّف مف القياـ بدكرىا في إعداد الدراسات  -

كابتكارات عممية تحمؿ بيف طيّاتيا حمكؿ جذرية لمشكلبت الدكلة، ممّا سكؼ العممية التي تنتج أفكاران جديدا 
يؤدم بدكره إلى تعزيز الثقة بعمميا فيُشجّع بالتالي الييئات الاقتصادية كالقطاع الخاص عمى المشاركة في 

لككادر البشرية التمكيؿ نظران لككف مخرجات ىذه المراكز سكاء أكاف لناحية الأفكار الخلّبقة التي تنتجيا أك ا
 الميرة التي تخرّجيا تصبّ في مصمحتيا في النياية.

الجامعة المبنانية، كتعزيز دكرىا كاستقلبليتيا، كالتخفيؼ مف حدّة البيركقراطية التي تحكـ  تحديث قكانيف -
 كتعيؽ إبداعيا، كتركيز التعيينات فييا عمى الأجدر كالأكثر قدرة. عمميا

مف الطاقات العممية كالخبرات المينية التي يحمميا كبار الأساتذة فييا، لاسيّما أف تسعى الجامعة للبستفادة  -
ّـ إحالتيـ عمى التقاعد في سفّ لا يزالكف فيو قادريف عمى الإنتاج كالإستفادة القصكل مف  أكلئؾ الذيف تت
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ف خلبؿ إقامة خبرتيـ كمعرفتيـ بدؿ إحالتيـ عمى التقاعد في كقت تككف فيو الجامعة بأمسّ الحاجة ليـ م
ف كاف 70علبقة بينيـ كبيف الطاقات الشابة الصاعدة. إذ يصؿ لدل بعض الدكؿ سفّ التقاعد إلى  . كا 

لبناف غير قادر عمى القياـ بالمثؿ، فبأقؿ تقدير يمكف أف يُستفاد مف بعض الأساتذة بحسب الحاجة كالتميّز 
اـ التي تسمح بذلؾ، مثؿ ىيئات استشارية مف خلبؿ إجراء عقكد بعد الإحالة عمى التقاعد في بعض المي

 كمراكز الدراسات كغيرىا.
تعزيز كنشر ثقافة فكر الإستثمار الناجح في التعميـ كالبحث العممي، كىذا أمر تتحمّؿ مسؤكليتو مراكز  -

 الدراسات مف خلبؿ عمميا كالجيات المعنية مثؿ إدارة الجامعة المبنانية كالحككمة.
ستمر بيف مراكز الدراسات لتأتي مخرجاتيا متناسقة منسجمة فيما بينيا كتصبّ في تعزيز آلية التنسيؽ الم -

مصمحة التنمية المنشكدة، كبالتالي يمكف إنشاء كحدة إدارية مشتركة تقكـ بيذه المياـ. بالإضافة إلى ربطيا 
 بمركز البحكث العممية المركزم التابع لرئاسة الجامعة المبنانية.

الشفافية بعمميا مف خلبؿ تقارير  مبدأ داخمية كالخارجية لعمؿ ىذه المراكز كاعتمادتفعيؿ دكر الرقابة ال -
تعدّىا كتنشرىا، تُظير طبيعة كحجـ المياـ كالانجازات التي تحقّقيا. كلذلؾ العديد مف الإيجابيات، فضلبن 

مف المنافسة بيف عف المراقبة كالمتابعة، قد تككف بمثابة محرّؾ كمشجّع ليكذا عمميات مف خلبؿ خمؽ جك 
ىذه المراكز لإنتاج الأفضؿ. بالإضافة إلى أفّ نشرىا سيزيد ثقة القطاع الخاص كالمؤسسات العامة 

 .كالمجتمع المحمي كحتى السمطات بإنتاجيا العممي
تأسيس لقاعدة بيانات عامّة لمجامعة المبنانية عمى غرار المشركع المقدّـ مف قبؿ مركز الدراسات عمى  -

ّـ السعي إليو مف خلبؿ البيانات التي تقدّميا ىذه القاعدة اعتباره نق طة انطلبؽ كركيزة لأم عمؿ تنمكم يت
كالقدرة عمى تحميميا بما يخدـ مشاريع التنمية المنشكدة. كالبدء الفكرم بتنفيذ قاعدة البيانات الخاصة بكمية 

سكاء أكانت بحكث كدراسات عممية  الحقكؽ كالعمكـ السياسية نظران لخصكصية ىذه الكمية كأىمية مخرجاتيا
تعنى بكضع حمكؿ عممية لمشاكؿ المجتمع المختمفة، أك خريجيف مف قادة كحقكقييف ىـ بمثابة ركيزة أم 

 عممية تنمكية.
تفعيؿ دكر مرراكز الدراسات لجية تدريب الطلبب كربطيـ بسكؽ العمؿ بيدؼ تزكيدىـ بالميارات كالخبرات  -

 يحتاجكنيا إلى جانب تحصيميـ الشيادة الجامعة.الضركرية كالازمة التي 
الاستناذ إلى مراكز الدراسات لمعمؿ عمى إعدادت الدراسات التي تسمح بتطكير المناىج الأكاديمية  -

كاستحداث أخرل كفؽ الحاجّة الممحّة، عمى غرار الدكر المككؿ إلى المركز التربكم لمبحكث كالإنماء فيما 
 .خص التعميـ ما قبؿ الجامعي
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صلبح العممية التعميمية عمكمان بدءان مف أكّؿ يكـ دراسي  - كضع خطة كطنية تعميمية شاممة، تيدؼ لتطكير كا 
كصكلان إلى سكؽ العمؿ، تككف فييا مراكز الدراسات شريؾ أساسي مف خلبؿ ما يمكف أف تقكـ بو مف عقد 

جراء دراسات كمف خلبؿ تكاصميا كعلبقاتيا مع ا  لييئات المحمية كمع الخارج.مؤتمرات كندكات ككرش كا 

النقاش في أحقّية دكر مراكز الدراسات، نتيجة  فإفّ مسألةإذان؛ لا بدّ مف الإشارة إلى أنّو كفي يكمنا ىذا،    
بؿ إفّ المكضكع الأساس  الإنجازات التي تقكـ بيا عالميان، لـ يعد أمر قابؿ مقبكؿ بو بأم شكؿ مف الأشكاؿ.

كتأميف التمكيؿ  عنيية في لبناف اليكـ ىك البحث في كيفية تعزيز دكر ىذه المراكزالذم يجب أف يشغؿ باؿ الم
صلبح لإ كضع الخطط كالبرامج اللبزـ ليا لمتمكّف مف القياـ بعمميا مف أجؿ منحيا الفرصة الحقيقية لمعمؿ عمى

خراجو مف أزماتو، كالعمؿ عمى تنميتو عمى غ رار ما ىك حاصؿ في التعميـ العالي كالمشاركة بنيضة لبناف كا 
عمى أف تككف مخرجات المراكز البحثية مرتكزة بشكؿ أساسي عمى معمكمات مؤكّدة مختمؼ دكؿ العالـ. 

كدراسات ميدانية يقكـ بإعدادىا المركز عبر أساتذة كمتعمّميف كبالتنسيؽ مع الجيات المعنية في الدكلة أك 
ّـ إدراج نتائ جيا في خطط جامعة لمختمؼ المياديف الحياتية كتصب الكميات أك ىيئات المجتمع المدني، كيت

المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ  أساسان في العمؿ عمى ما ىك قائـ كتطكيره لما يجب أف يككف. عمى غرار
خطكة  تأسيسية لإعداد خطة كطنية شاممة تشارؾ فييا جميع الجيات المعنية، الذم تسعى إدارة المركز لجعمو 

لمبنانية كمسألة إصلبحيا ىدفيا أساسيان كخطكة أكلى في مسار بناء دكلة قادرة عمى تأميف تجعؿ مف الجامعة ا
 احتياجات مكاطنييا في عيش كريـ كحرّ.
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، مركز دراسات 60بحكث الخميج العربي، العدد العممي في العراؽ )دراسة حالة: جامعة البصرة(، سمسمة 

 ،2013البصرة كالخميج العربي، جامعة البصرة، 
، اقتصاديات التعميـ في لبناف: كاقع أـ حبر عمى كرؽ؟، دراسات كأبحاث تربكية، العدد فريفر، بيارين .8

 ، لبناف،2020العاشر، سنة 
(، 10مجمة مركز دراسات الككفة، العدد )، دكر الجامعات في تطكير المجتمع كتنميتو، شرقي، ساجد .9

 2008مركز دراسات الككفة، جامعة الككفة، 
، كاقع البحث كالتطكير العممي في دكؿ مجمس التعاكف عبد العالي، أمجد صباح؛ سممان، ىيثم عبدالله .10

 ،2008، مركز دراسات الخميج العربي، جامعة البصرة، 15الخميجي، مجمة الاقتصاد الخميجي، العدد 
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انعكاس الأداء التنظيمي في جكدة البحث العممي، مجمة العمكـ ، عمر، حمداوي؛ بخوش، أحمد .11
 2012، جامعة كرقمة، جكاف 8الإنسانية كالاجتماعية، العدد 

، دكر مجتمع المعرفة في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر، مجمة لامية، حروش؛ محمد، طوالبية .12
 ،2017دراسات في التنمية كالمجتمع، 
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"دكر الجامعة الأردنية في تنمية البحث العممي مف كجية تنظر القادة الأكاديمييف فييا"،  مناعي، رانيا، .15

 2011، 4، ع 25مجمة جامعة النجاح للؤبحاث )العمكـ الإنسانية(، مج 
نتاجية البحث العممي في الجامعة ولد عمي، عماد .16 ، العلبقة بيف عكامؿ نجاح البحث العممي كا 

الفمسطينية: دراسة حالة أعضاء الييئة الأكاديمية في الجامعة العربية الأمريكية، قسـ إدارة العمميات، كمية 
فمسطيف، مجمة الجامعة العربية الأمريكية لمبحكث،  -العمكـ الإدارية كالمالية، الجامعة العربية الأمريكية

 1/2019، العدد5مجمد
 رسائل ماجستير ودكتوراه .ح 

مكاصفات أساتذة الجامعة مف كجية نظر الطمبة، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاجتماعية، ، أحمد، فموح .1
 2012/2013جامعة كىراف، 

، "دكر بعض المراكز كالكحدات ذات الطابع الخاص بجامعة الأزىر في خدمة السيد أحمد، إيياب .2
 2002المجتمع"، ماجستير، كمية التربية، جامعة الأزىر، 

 -كالأسباب -، ضعؼ مكائمة مخرجات التعميـ لعالي السعكدم: الكاقعالواحد سعود سعيدالزىراني، عبد  .3
كالحمكؿ، أطركحة دكتكراه، غير منشكرة في الإدارة التربكية كالتخطيط، جامعة أـ لقرل، السعكدية،  -الآثار
2009 

أطركحة مقدمة لنيؿ ، جكدة مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ الشغؿ في الجزائر، عمامة، خامرة بو .4
شيادة دكتكراه في عمكـ التسيير تخصص تسيير عمكمي، جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ 

 14/05/2018قسـ عمكـ التسيير، نكقشت كأجيزت عمنان بتاريخ  -التجارية كعمكـ التسيير
رج الطمبة "طمبة الماجستير في ، البحث العممي في الجامعة الجزائرية مف خلبؿ مذكرات تخخدنة، يسمينة .5

العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، أطركحة دكتكراه في عمـ الاجتماع، تخصّص إدارة المكارد البشرية، جامعة 
 2017/2018، 2محمد لميف دباغيف، سطيؼ 

 ، دكر لبحث العممي في تشجيع الابتكار في قطاع التعميـ العالي )دراسة حالة جامعة بسكرة(سماتي، عبير .6
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بسكرة، كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  -مؤسسات، إشراؼ د. صكلح سماح، جامعة محمد خيضر
 2018/2019الجزائر، 

تحميمية لاتجاىات القيادات الإدارية  ، دكر التعميـ العالي في تنمية المجتمع المحمي "دراسةغربي، صباح .7
في جامعة محمد خيضر ببسكر"، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، جامعة 

 2014محمد خيضر بسكر، الجزائر، 
ية ، "كفاءة أعضاء ىيئة التدريس كأثرىا عمى جكدة التعميـ" دراسة حالة كمية العمكـ الاقتصادنمّور، نوال .8

كعمكـ التسيير )جامعة منتكرم قسنطينة(، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، الجزائر، 
2011-2012 

 تقارير .ط 
دارة الشؤكف الاقتصادية كالاجتماعية التابعة للؤمـ المتّحدة لعاـ 2014تقرير صندكؽ النقد الدكلي لسنة  .1 ، كا 

2013. 
(Word Population Prospects: The Population Division of the Department of 
Economic and Social Affairs, New York: United Nations of the United Nations 
Secretarial) 

 2010، بيركت 2009مؤسسة الفكر العربي، التقرير العربي الثاني لمتنمية الثقافية  .2
ي لبناف، المؤتمر الإقميمي العربي حكؿ التعميـ العالي ، التقرير الكطني حكؿ التعميـ العالي فنورما، غمراوي .3

 2009، كزارة التربية كالتعميـ العالي، الجامعة المبنانية، كمية التربية، أيار 2009( 10)+
 مواقع الكترونية .ي 

مدير مركز دراسات الشرؽ الأكسط، "برامج كأجندات مراكز الأبحاث العربية كعلبقتيا  الحمد، جواد، .1
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لعربية كالإستراتيجية في الكطف العربي: التحديات كالآفاؽ"، مركز الخميج للؤبحاث بالتعاكف مع الجمعية ا
 ، منشكرة عمى الرابط التالي:24/11/2005-23لمعمكـ السياسية، الشارقة، 

 http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html 
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 الملبحؽ قائمة

 
 المحتوى رقم الممحق

  
جدكؿ حكؿ الميارات المتكقعة مف خريج التعميـ العالي في عصر العكلمة، بحسب تصنيؼ الػ  1ممحؽ رقـ 

UNESCO 
 أبعاد أزمة التمكيؿ في التعميـ العالي كتأثيراتيا عمى سكؽ العمؿ 2ممحؽ رقـ 
 أنماط تمكيؿ البحكث كالتطكير في بعض الدكؿ 3ممحؽ رقـ 
 1996البحث كالتطكير حسب المياديف الرئيسية للبقتصاد كتالجية المنفّذة في تكزّع كحدات  4ممحؽ رقـ 
كمية الحقكؽ في الجامعة  -كرقة الافتتاح خلبؿ مؤتمر "إصلبح التعميـ العالي في العالـ العربي 5ممحؽ رقـ 

 المبنانية نمكذجان" لرئيس مركز الدراسات القانكنية كالسياسية/ لدكتكر أحمد ممّي
كرقة عمؿ عميد كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية خلبؿ مؤتمر "إصلبح التعميـ العالي في  6رقـ ممحؽ 

 كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية نمكذجان"/ الدكتكر كميؿ حبيب -العالـ العربي
"إصلبح التعميـ  كرقة عمؿ رئيس مركز الدراسات القانكنية كالسياسية في كمية الحقكؽ خلبؿ مؤتمر 7ممحؽ رقـ 

 كمية الحقكؽ في الجامعة المبنانية نمكذجان"/ الدكتكر أحمد ممي -العالي في العالـ العربي
 كرقة تعريؼ حكؿ مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية 8ممحؽ رقـ 
 سنكات القادمةالمخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية لمخمس  9ممحؽ رقـ 
 مخطط أكّلي لأكاديمية العلبقات الدكلية 10ممحؽ رقـ 
 أنشطة مركز الدراسات القانكنية كالسياسية 11ممحؽ رقـ 
 استراتيجية البحث العممي بحسب الجامعة المبنانية 12ممحؽ رقـ 
 كتاب إنتياء مدّة التدريب 13ممحؽ رقـ 
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 1ممحق رقم 
 UNESCOجدول حول: الميارات المتوقعة من خريج التعميم العالي في عصر العولمة، بحسب تصنيف الـ 

مية
كادي

 الأ
رات

ميا
ال

 

 ميارات الاتصاؿ المعارفت العامة كالمتخصّصة

 القدرة عمى استخداـ الأرقاـ كالبيانات القدرة عمى التطبيؽ

 ميارات استخداـ الكمبيكتر التفكير المنطقي

 إتقاف المغات الأجنبية التحميؿ النقدم

 ميارات البحث كالتطكير ميارات حؿ المشاكؿ

صية
شخ

ت ال
يارا

الم
 

 الانضباط الثقة بالنفس

 الإبداه إدراؾ مكامف القكّة كالضعؼ في الشخصية

 المركنة كالمثابرة الاعتماد عمى النفس

 الرغبة في التعميـ المستمر المبادرة كالالتزاـ

رؾ
مشت

ش ال
لعي
ؿ كا

لعم
ـ ا
عال

ت 
يارا

م
 

 التحمّي بالأخلبقيات المينية التكجو الإيجابي نحك الفرص كالمخاطر

 ميارات القيادة كتحمّؿ المسؤكلية القدرة عمى جدكلة الأكلكيات

 ميارات العمؿ ضمف فريؽ ميارات التعامؿ مع الآخريف

 كالمحميةالإلماـ بالأمكر الدكلية  ميارات العرض كالإقناع
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 2ممحق رقم 
 أبعاد أزمة التمويل في التعميم العالي وتأثيراتيا عمى سوق العمل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انخفاض المستكل

 الأزمة الاقتصادية

أبعاد أزمة 
تمويل التعميم 

 الجامعي

 

 الزيادة في أعداد لطلبب

عدـ كفاية الإنفاؽ عمى التعميـ 
 الجامعي

عمى البحث العمميانخفاض الإنفاؽ   

 ارتفاع تكمفة الطالب

 إىدار المكارد في الجامعات

 

 انخفاض الإنتاجية في السكؽ

 انخفاض الدخؿ القكمي

 انخفاض تمكيؿ التعميـ الجامعي الأزمة الاقتصادية

 انخفاض نكعية المخرجات
أثر أزمة تمكيؿ 

التعميـ العالي عمى 
 المجتمع
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 3ممحق رقم 
 1طوير في بعض الدولتأنماط تمويل البحوث وال

الإنفاؽ عمى البحكث كالتطكير  الإقميـ/ المجمكع
 % مف إجمالي الناتج القكمي

 النسبة المئكية لأربعة مصادر تمكيؿ

 الأجنبية غير الربحية الصناعة الحككمة التراكح المعدّؿ
المتحدة، الكلايات 
 الياباف، السكيد

 ضئيمة 10 -4 70 -55 3 -2 3.3 -2.9 3.1

الدكؿ الصناعية 
 الرئيسية

2.4 1.8- 2.6 38 52 4 6 

الأقطار الأكركبية 
 الأقؿّ نمكّان 

0.7 0.6- 0.9 54 35 3 8 

 8 ضئيمة 3 80 0.2 -0.01 0.1 الدكؿ العربية
أقؿّ بكثير مف  ضئيؿ جدان  2لبناف

1% 
ضئيمة  90%

 جدان 
 % مساعدات6 صفر

 5.8 -2.6 2.6 "إسرائيؿ"
 لمبحث العسكرم

11.8 
 لمحككمة

52 
 لمصناعة

 3غير محدّد 8

 

 الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير في الدكؿ المتقدمة

الكلايات  الاتحاد الاكركبي 1994سنة 
 المتحدة

 لبناف "إسرائيؿ" ماليزيا الياباف
 )بمداف عربية(

البحث في القطاعات 
 المدنية

 % بحكث نظرية90 30 24 25.5 18.8 36.2

 لا يكجد غير محدّد 1 1.1 22.4 11.5 البحث العسكرم
 %5 70 75 73.4 59 52.3 البحث الصناعي

 

 
                                                           

حكر الرابع: معايير لضماف جكدة البرامج التعميمية في التعميـ ف، الحسيني )الجامعة المبنانية(، مداخمة في المسد. عبدالح 1
ي العالي، الجمسة الثانية: آلية تطكير البرامج التعميمية كدكر البحث العممي مف كرشة العمؿ التي تنظميا كزارة التربية كالتعميـ العال

 .2004باط ش 23بيركت،  -في لبناف حكؿ "إعادة تنظي التعميـ العالي الخاص"، اليكنيسكك
 مميارات ليرة لبنانية لمجامعة المبنانية كالمجمس الكطني لمبحكث 10لا يتجاكز الػ  2
تركز عمى البحكث في القطاعات العسكرية كالتكنزلكجيا المتقدمة كتقدر بمبالغ خيالية مصدرىا المؤسسات الييكدية في العالـ  3

 ...كالكلايات المتحدة مثلب" البحكث لانتاج صكاريخ حيتس،
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 4ممحق رقم 
 1996توزّع وحدات البحث والتطوير حسب الميادين الرئيسية للاقتصاد والجية المنفّذة في 

 المنفّذةالجيات  الميداف الرئيسي
 % مف المجمكع المجمكع القطاع الخاص الجامعات الحككمة

 36.3 114 1 19 97 الزراعة
 18.3 60 1 16 43 الصحة

 16.1 42 6 2 34 الصناعة
 8.7 28 0 1 27 الطاقة

 6.2 20 0 8 12 العمكـ الأساسية
 60 20 0 7 13 الإنسانيات كالعمكـ الإجتماعية

 4.1 13 0 2 11 النفط كالبترككيماكيات
 4.1 13 0 7 6 اليندسة
 4.1 322 17 62 243 المجمكع

  100 5.3 19.3 75.4 النسبة المئكية لمتكزيع
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 5ممحق رقم 
كمية الحقوق في الجامعة المبنانية  -ورقة الافتتاح خلال مؤتمر "إصلاح التعميم العالي في العالم العربي

 لدكتور أحمد ممّي/ القانونية والسياسيةنموذجاً" لرئيس مركز الدراسات 
Mardi 15/06/2021 
Mot d’ouverture du Webinaire : 
Monsieur le doyen de la faculté de droit, et des sciences politiques et 
administratives, 
Monsieur le doyen de l’université de Paris, 
Les représentants des universités et participants en France, Grande Bretagne, 
Italie, Côte d’Ivoire, Singapour et Malaisie,  
Chers collègues, mesdames, messieurs, et tous ceux qui nous suivent sur les 
réseaux sociaux, je suis très heureux d'être ici aujourd'hui pour inaugurer ce 
Webinaire portant sur   

«La réforme de l’enseignement supérieur dans le Monde arabe dans une 
perspective comparative : Le cas des facultés de droit » 

Permettez-moi, tout d'abord, en mon nom personnel, et au nom de notre Centre – 
qui est aussi le vôtre- le Centre des études juridiques et politiques à l’Université 
libanaise, de vous remercier pour votre participation à ce webinaire coorganisé 
avec l’Université de Paris. 
Un remerciement spécial à M. Fouad Nohra en France, pour tous les efforts 
déployés durant les préparatifs,  
Un remerciement spécial aussi à M. Ali Al-Kaderi à Singapour, qui nous a 
accompagnés durant toutes les étapes préparatoires, 
c’est Grâce à eux, et à vous, que ce Webinaire se tient aujourd’hui. Un webinaire 
qui portera pour sûr, comme nous souhaitons tous, ses fruits… 
Son importance réside dans le fait qu’il aborde le sujet de la réforme de 
l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique qui détiennent un rôle 
majeur au niveau de la croissance et du développement global et durable. Cette 
rencontre cherche aussi à promouvoir « la Faculté de droit, et des sciences 
politiques et administratives », et en faire un exemple type dans la mise en œuvre 
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d'une telle stratégie. Sur ce, il a été décidé, en accord avec l’université de Paris et 
dans le cadre du partenariat des pays francophones, de choisir notre faculté pour 
cette fin. 
Il faut bien noter que le Centre des études juridiques et politiques à l’Université 
libanaise, sous la direction directe du doyen, a pour mission de conseiller la faculté 
et le bureau du doyen sur l’introduction de nouveaux projets et l’amélioration des 
programmes en cours afin de répondre aux exigences du marché de travail local, 
arabe et -pourquoi pas- international. 
Sur ce, un programme de deux journées, a été soigneusement dressé, grâce à 
vous tous, et dont les 4 axes portent sur : 
1- La réforme de l’enseignement supérieur dans une approche comparative. 
2- L’évaluation des programmes d’enseignement et de la recherche dans 
l’enseignement supérieur. 
3- La valeur ajoutée des nouveaux programmes et des disciplines 
complémentaires dans une faculté de droit. 
4- La recherche dans les facultés et le support des acteurs extérieurs. 
Certes, les interventions sur ces sujets nous permettront de mettre à jour et de 
développer des programmes et cursus à la hauteur des critères de qualité de 
l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique. Cette dernière devrait 
satisfaire aux besoins de notre société libanaise ainsi que ceux des sociétés 
arabes. 
Ce webinaire, avec les recommandations qui en résulteront, seront une étape 
cruciale dans le parcours de la faculté de droit et des sciences politiques et 
administratives. Nous veillerons à ce qu'il serve à améliorer et restructurer la 
faculté selon de nouveaux critères qui prennent en considération le développement 
à l’ère du numérique. 
Nous avons insisté à ce que nous ne soyons pas les seuls à entreprendre une 
telle initiative, mais qu’elle soit en collaboration avec nos partenaires, dont les 
interventions et les opinions sont des valeurs ajoutées.  
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Ce webinaire sera un point de départ qui ne se tient pas afin de faire 
connaissance, mais d'établir des liens solides, bâtir des partenariats et échanger 
nos expériences qui profiteront à nos universités et sociétés. 
On se demanderait comment au moment où le Liban traverse une crise politique, 
économique et sociale sans précédent, pouvons-nous nous lancer dans un tel 
projet. 
Connaissant le rôle des universités et des centres de recherches, il faut 
comprendre que « les universités ne sont pas des tours d’ivoires mais jouent un 
rôle pionnier pour bâtir un avenir meilleur ». 
Dire que ces mêmes universités sont à la base de l’économie du savoir. Ces 
dernières doivent recourir aux experts et spécialistes pour faire sortir le Liban de 
son impasse. 
Ce webinaire, effectué en collaboration avec l’université de Paris, ne se limite pas 
aux activités culturelles. Mais il a pour but principal de mettre au point les 
différents axes et les règles pratiques qui aspirent à la réforme et au 
développement. Des comités de suivi seront chargés ultérieurement de veiller à 
l’application des recommandations adoptées. 
Je vous souhaite UNE BELLE JOURNEE DE REFORME ! 
Merci. 
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 6ممحق رقم 
العالي في العالم ورقة عمل عميد كمية الحقوق والعموم السياسية والإدارية خلال مؤتمر "إصلاح التعميم 

 الدكتور كميل حبيب/ كمية الحقوق في الجامعة المبنانية نموذجاً" -العربي
Reforming Higher Education in the Arab World : Difficulties and Prospects 

                         Higher education has underwent few stages, reforms, and 
development as the result of the big transformation: Political, social, economic, 
cultural, and technological. Reforms in each stage are led by different philosophy 
emerged from social changes to keep up with both the era and the goals of 
society. 
             Higher education was imported into the Arab World at different historical, 
economic and social circumstances as it has appeared in reform process at the 
end of the twentieth century. From the experience of our European partners in their 
adoption of the Bologna Agreement (LMD), we have learned that reforming higher 
education is a continuous process. Indeed, any reform of higher education must 
include: 

1. Structural 
2. More effective use of public subsidies. 
3. Diversity 
4. Competition 
5. Transparency 
6. Efficient moder of financing institutions  
7. Large private contributions and more equity.  

In the process we must attempt to answer two questions: 
1. What kind of universities do we want in the age of virtual campus? 
2. What type of relationships must be established between the computer-

mediated communication 
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 ( i.e., the internet, desktop publishing, intelligent tutoring system …) and the 
market place? 
               Attempting to generalize  about reform of higher education in thr Arab 
World is made complicated by the difficulty of identifying clesr term of reference 
and points of comparison. The area and the higher education systems concerned 
are far from being homogeneous. With the exception of both Tunisia and Lebanon, 
there is no two identical higher education system between or among Arab states. 
The difficulty of comparative study of higher education systems between those of 
the Arabs and the West is even more complicated since Western HE systems are 
quite heterogeneous and themselves also going through changes. 
            In brief, the routes to transition in HE in thr Arab World are as diverse as 
the given systems and countries. Hence, the two standard categorizations of the 
Arab World HE should be viewed as yearning to fit into a wider effort reorient the 
whole HE towards the knowledge society. 
                Whatever the case, the Arab’s HE systems are suffering from the 
following syndromes : 
              Universitaire de la Francophonie, our graduate are achieve success 
stories and reaching excellence, not only in France, but even in Anglo-Saxon 
countries HE is related to the construct of the market—an interesting new element 
in the discourse of HE. It has generated serious initiatives in deregulating HE, in 
developing performance- based models of resource allocation, in fostering inter-
institutional competition and efficient management structures, and even in 
considering the privatization of HE.                     
   These developments affect particularly   the financing of HE, where new models 
of resource of generation and allocation, institutional steering and controlling, and 
accountability are being explored. 
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         Within this context, and with a view towards the future of HE in the 
Arab World, those responsible for advancing HE must examine thoroughly 
four issues: 
a. Formula funding, b. The mobilization of external resources, c. The introduction 

of tuition fees, and d. The necessity of creating or non-creating more private 
institutions. 

 Here, the interactions between HE and governments is of great significance ; the 
two sides must focus on the development and functioning of different governance 
arrangements for the HE and on the impacts of these different arrangements upon 
various institutional and state policy outcomes.        
            I am certain that the road to heaven is not paved with good intentions. If 
reform is a continuous process, so is assessment of every step must also be 
continuous. Assessment is a central feature of teaching ; it powerfully frames hoe 
students learn and what students can achieve. It is one of the most significant 
influences on student’s experience of HE and all that they gain from it.       
            Assessment plays a key role in fostering learning of students. However, 
unless it first satisfies the educational porpuse of ensuring students that they can 
identify high quality work and can relate this knowledge to their own work, the 
likelihood that they will reach high standards themselves is much reduced. 
Conclusion : 
            HE is more than academic question. Reforming HE systems in the Arab 
World is not an easy task, because the issue is organically linked to other social, 
economic, technological, and political developments. Comparative analysis is 
always beneficial since that we can learn from other’s experiences, their 
weaknesses and strengths. However, what matters is that the sincerity, with which 
each these reforms are persued and the effectiveness with which departure from 
them are corrected.  
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 7ممحق رقم 
ورقة عمل رئيس مركز الدراسات القانونية والسياسية في كمية الحقوق خلال مؤتمر "إصلاح التعميم العالي 

 الدكتور أحمد ممي/ كمية الحقوق في الجامعة المبنانية نموذجاً" -في العالم العربي

 

 

La réforme de l’enseignement supérieur dans le Monde arabe dans une perspective 
comparative : Le cas des facultés de droit  
Université de Paris – Faculté Sociétés et Humanités – Faculté de droit, économie,  gestion  
Université Libanaise – Faculté de droit, et des sciences politiques et administratives 
 
Axe 3 : La valeur ajoutée des nouveaux programmes et des disciplines complémentaires 
dans une faculté de droit 
Les masters spécialisés par aire géographique dans une faculté de droit 
Dr. Ahmad Malli,  
Directeur du Centre des Etudes Juridiques et Politiques 
 
Plan 
 Les piliers sur lesquels repose le projet de création des masters 

spécialisés : 
 L’E-forum (base de données + observatoire) 
 Restructuration des cursus + Mise à jour des règlements intérieurs de la faculté 
 Les masters spécialisés 
 Les masters spécialisés par aire géographique 
 Les départements spécialisés 
 Académie des relations XIInternationals et diplomatiques 
 Qualité de l’enseignement 
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 Marché du travail 
 Recherche scientifique 
 
 Les piliers sur lesquels repose le projet de création des masters 

spécialisés: 
 Notre projet de réforme se base sur les points suivants: 
 Où sommes-nous? Examiner l’état des lieux de la faculté. 
 Où serons-nous dans 5 ans? 
 Quels mécanismes et programmes de travail devrons-nous suivre? 
 Créer un E-forum (base de données) + (observatoire) 
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 Restructuration des cursus; 

 Remise à jour des règlements intérieurs de la faculté; 

 Créer de nouveaux masters et départements 

 

 

 

 

 

Les masters 
spécialisés 

Etudes  
chinoises 

Etudes sur 
La Russie 

et l’Eurasie 

Etudes sur 
les 

Amériques 

Etudes 
africaines 

Etudes 
régionales 

Politiques 
publiques 
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 Master politiques publiques 
 

 

 

Département 
spécialisé 

Etudes asiatiques 

-Parcours 
académique- 

Centre de 
recherche 
asiatique 
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 Améliorer la qualité de l’enseignement 
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 8ممحق رقم 
 ورقة تعريف حول مركز الدراسات المبنانية القانونية والسياسية والإدارية

 إنَّو "مركز الدراسات المبنانيَّة القانكنيَّة كالسياسيَّة كالإداريَّة" التابع لكميَّة الحقكؽ كالعمكـ السياسيَّة كالإداريَّة في    
بيدؼ القياـ بالدراسات المبنانية  1998آذار  6تاريخ  345أنشئ بمكجب القرار رقـ الجامعة المبنانيَّة، الذم 

ة ككضعيا في خدمة الجامعة كالكميَّة كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة، كىك مركز القانكنية كالإدارية كالسياسي
متخصص بكؿ ما لو علبقة بالدراسات كالأبحاث العممية، كيعمؿ عمى تنميتيا كربطيا بالكاقع كيسيـ في البحث 

 العممي بيدؼ حؿ مشكلبت المجتمع المدني.
حاث تدرس قضاياه كتبحث في المشاكؿ التي يعاني منيا فكيؼ لمجتمع أف ينمك كيتطكَّر دكف مراكز أب  

 كتتيقَّف الأسباب التي تعيؽ التنمية فيو؟
 لا بدَّ مف التركيز عمى بعض النقاط المحكرية المرتبطة بغائيَّة العمؿ البحثي كفكائده:  
متَّخذ القرار يرتكز أىميَّة البحث العممي بالنسبة لمف ىـ في مكقع إتِّخاذ القرار، فالبحث العممي يجعؿ مف  -

 عمى أسس تربطو بالكاقع مف جية كتبعده عف التسرُّع كالإرتجاؿ مف جية ثانية.
 ربط البحث العممي بحاجة المجتمع، فما قيمة البحث إذا لـ يترجـ إلى أعماؿ تمبِّي حاجة المجتمع كنمكِّه. -
 رجكَّة كالإمكانيَّات المتاحة.ربط البحث العممي بالكاقع كتحميؿ مشاكمو بشكؿ يكازف بيف الأىداؼ الم -
ر الإنجازات مف اليدر في الأمكاؿ  - ربط الأبحاث العمميَّة بأىداؼ المجتمع الإستراتيجيَّة، لكي تتحرَّ

ر التنمية.   كالطاقات، ذلؾ أفَّ عدـ التخطيط الجيد يعيؽ تحقيؽ الأىداؼ المرجكَّة كيؤخِّ
بدكره عمميَّان؟ ما ىي الإنجازات التي حقَّقيا المركز  ما ىك دكر المركز بحسب نظامو التأسيسي؟ ككيؼ يقكـ

؟ ىؿ حقَّؽ التكافؽ بيف الإجازات كالدكر المتكقَّع منيا؟ أيف مركز الأبحاث مف استقطاب برامج دعـ  حتى اليكـ
الأبحاث كالتمكيؿ؟ كما ىك الدكر الذم لعبو المركز في تصكيب اختصاصات الماستر كتكجيو مكاضيع 

قميميَّان كحياؿ جكدة البحث العممي؟أبحاثيا؟ ما ى  ك دكر المركز حياؿ إنتاج المعرفة كنشرىا محمِّيَّان كا 
 أولًا: الدور المنوط بمركز الأبحاث بحسب نظامو التأسيسي

 رؤية المركز، رسالتو، أىدافو، ميامو واختصاصاتو 
 رؤية، رسالة المركز وميامو .1
ّـ     إنشاء مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالادارية كالسياسية، كضع في إطار تحقيؽ الأىداؼ التي لأجميا ت

 المركز رؤية كرسالة كانت عمى الشكؿ التالي:
:  تتمثؿ رؤية المركز بػ "إقامة مركز متميّز في الدراسات كالأبحاث العممية كالتطبيقية، الرؤية والرسالة‌.أ 

كالمساىمة في تطكير الفكر القانكني كالسياسي بحيث يككف الركيزة الأساسية لتمبية الحاجات البحثية 
 كالإدارم، ككضع حمكؿ لقضايا التنمية كالتطكير عمى الصعيد الكطني".

نشاء بنؾ  أما الرسالة فيي: "يسعى المركز لمقياـ بالدراسات كالابحاث كعقد المؤتمرات كالندكات كا 
كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة المعمكمات، ككضع مخرجاتيا في خدمة الجامعة كالكمية خاصة، 
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كالإسياـ في نشرىا، كالمساىمة في حؿّ مشكلبت المجتمع بتقديـ خدمات البحكث كالدراسات كالإرشاد 
كالتدريب في القضايا الأساسية التي تيّـ الكطف كالمكاطنيف، بما يتيح إمكانية طرح نماذج ملبئمة لحؿّ 

 كجكدة عالية تكاكب تطكرات العصر". ىذه المشاكؿ بطرؽ عممية متميّزة كبمينية
 ميام المركز .ب 

 تشمؿ مياـ المركز ما يمي:
  تنفيذ الدراسات كالأبحاث العممية كالعممية في حقؿ تحقيؽ أىدافو كبخاصة تمؾ التي تتعمّؽ بالمكاضيع

 كالمسائؿ القانكنية كالإدارية كالسياسية.
 اختصاصو. تنظيـ المؤتمرات كالندكات كالحمقات الدراسية ضمف نطاؽ 
 .تمثيؿ الجامعة في المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالإدارية كالسياسية 
  دارة بنؾ المعطيات القانكنية كالإدارية كالسياسية المحمية كالاقميمية كالدكلية، الذم ينظـ بقرار مف إنشاء كا 

كز، عمى أف يتّـ كؿ ذلؾ كفؽ الأصكؿ كالأحكاـ القانكنية الييئة العممية بناء عمى اقتراح رئيس المر 
 كالتنظيمية النافذة في الجامعة المبنانية، ككفؽ أحكاـ ىذه النظـ الإدارية كالفنية كالمالية.

 أىداف المركز واختصاصاتو .2
 تتمثؿ أىداؼ المركز بحسب نص المادة الثانية مف قرار نظاـ المركز بالتالي:؛ أىداف المركز .أ 

القياـ بالدراسات المبنانية القانكنية كالإدارية كالسياسية ككضعيا في خدمة الجامعة كالكمية خاصة  -
 كالمؤسسات كالأفراد خارج الجامعة عامة.

 تمبية الحاجات البحثية لمكمية كللؤفراد كالمؤسسات خارج الجامعة. -
لأبحاث النظرية كالتطبيقية ضمف سمّـ القياـ بدراسات متعددة المياديف كالمسارات كالدراسات المقارنة، كا -

 أكلكيات.
تكثيؽ الدراسات كالأبحاث كالمعمكمات كالمعطيات كفؽ أساليب كطرؽ عممية تساعد عمى تخزينيا في  -

 الحاسكب كاسترجاعيا للئفادة منيا كنشرىا.
 

إنشائو، كقد كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، كضع المركز لنفسو مجمكعة مف الأىداؼ تتناسب كتتجاكب مع أىداؼ    
 جاءت عمى الشكؿ التالي:

 .ربط البحث العممي بأىداؼ الجامعة كخطط التنمية، كالبعد عف الازدكاجية كالتكرار 
  تقديـ الخدمات في مجاؿ الأبحاث كالدراسات كالاستشارات العممية، كذلؾ مف خلبؿ آلية دعـ البحث

تكاجو المجتمع مف خلبؿ الأبحاث كالدراسات العممي، كتطكير الحمكؿ كالعممية كالعممية لممشكلبت التي 
 التي تطمب إعدادىا الجامعة كالمؤسسات الحككمية أك الييئات الأىمية.

  تنمية جيؿ مف الباحثيف المتميزيف، كتدريبيـ عمى إجراء البحكث الأصمية ذات المستكل الرفيع، عف طريؽ
 محاضريف في تنفيذ البحكث.إشراؾ طلبب الدراسات العميا مساعدم الباحثيف كالمعيديف كال
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  جراء الدراسات كالبحكث دارة بنؾ المعمكمات كالمعطيات، كفيرستو، كتحقيقو، كتيسيره لمباحثيف، كا  إنشاء كا 
 حكلو.

  تكثيؽ الركابط العممية كالتعاكف مع المؤسسات كالييئات المحمية كالدكلية في جميع الأنشطة التي يزاكليا
 المركز.

  قامة مؤتمرات كتنظيـ كرش عمؿ كمحاضرات تنشيط الحركة الفكرية كالإبداعية مف خلبؿ عقد ندكات كا 
ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالسياسية كالإدارية، بالمشاركة مع أىؿ العمـ كالاختصاص مف مختمؼ أنحاء 

 العالـ كالإسياـ في الأنشطة الدكلية كالمؤتمرات كالمعارض التي تفيد في خدمة أنشطة المركز.
 د كنشر مجمة كنشرة عممية.إعدا 
 يختص المركز بالأمكر التالية:؛ اختصاصات المركز .ب 
 .القياـ بالأبحاث كالدراسات كالاستشارات ككضع البرامج العممية كالعممية كالزمنية لتحقيؽ أىدافو 
 تنظيـ المؤتمرات، الندكات كالحمقات البحثية كالعممية ضمف نطاؽ اختصاصو، سكاء بمفرده أك بالمشاركة 

 مع الجيات النظيرة داخؿ الكطف كخارجو.
 .إعداد كتنشئة كتدريب كتطكير العناصر البشرية المؤىمة كالمدرّبة اللبزمة لتحقيؽ أىدافو 
 .التنسيؽ مع الجيات المختصة ذات العلبقة داخميان كخارجيان فيما يتعمؽ بتحقيؽ أىدافو 
  ذات الصمة بالعمكـ القانكنية كالسياسية كالإدارية تمثيؿ الجامعة في المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية

 داخميان كخارجيان.
  دارة بنؾ لممعطيات القانكنية كالسياسية كالإدارية كالمحمية كالإقميمية كالدكلية ينظـ بقرار مف الييئة إنشاء كا 

 العممية بناء عمى اقتراح رئيس المركز.
 ثانياً: كيف تقوم ىذه المراكز عممياً بدورىا

دارة شؤكف مركز الدراسات، نص القرار لتيس  عمى أف تتشكؿ ىيكمية المركز مف أربع كحدات  345ير كا 
 الكحدة الإدارية -الاقساـ العممية -الييئة العممية -رئاسة المركز تعمؿ تحت إشراؼ عميد الكمية، كىي:

القطاع العاـ )الإدارات بقرار مف رئيس الجامعة، مف ممثمي  ىيئة استشاريةكما نص القرار عمى تأليؼ    
العامة كالبمديات كالمؤسسات العامة( كالقطاع الخاص؛ لتقديـ المشكرة كالآراء كالاقتراحات المناسبة بيدؼ 
التعاكف لإجراء مشاريع الدراسات كالأبحاث التي تيّـ ىذه القطاعات كذلؾ حسب الأصكؿ كالأحكاـ التي ينص 

عدا  د دراسات كأبحاث تؤمنيا الجامعة.عمييا النظاـ العاـ بتقديـ خدمات كا 
 -رئيس المركز، الدكتكر أحمد ممي إلا أنّو عمميان، يقكـ المركز بميامو ضمف فريؽ عمؿ يتألؼ مف: 

 كذلؾ بإمكانيات متكاضعة مف ناحية الجياز الإدارم أـ مف الناحية الماديَّة. العممية. الأقساـ
متدرّب  20المركز، فيك يمحظ مبدئيان تعييف ما لا يقؿّ عف كما كتجدر الإشارة إلى أنّو كبحسب قرار إنشاء  

 لمقياـ بمياـ المركز، بما يتكافؽ مع تحقيؽ الأىداؼ المتكخّاة.
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يعمؿ رئيس المركز للبستفادة القصكل مف الإمكانات المتاحة، لتقديـ أفضؿ نمكذج، لا سيما كأفّ المركز  
 الأف في مرحمة إعادة إحياء.

 التي حققيا المركز حتى اليومثالثاً: الانجازات 
نظّـ مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية مجمكعة مف النشاطات الأكاديمية كالبحثية حكؿ عدد 
مف المكاضيع الأساسية كالتي ضمف المياـ المناطة بو. كما شارؾ في عدد مف المؤتمرات كالمقاءات المحمية 

 تعزيز التعاكف مع مراكز الدراسات كالأبحاث الأساسية.كالدكلية كذلؾ في سياؽ 
 البرامج التأسيسية: .1
 إنطلبقان مف سعي المركز لتحديث المقررات بما يتلبءـ مع التطكرات : الماستر البحثي في الدراسات الصينية

عاكف مع في الجامعات العالمية، قدّـ رئيس المركز مشركعان لماستر بحثي في الدراسات الصينية كذلؾ بالت
. كيسعى 2017/ 15/3مف الصيف كفرنسا. كقد تـ إقرار ىذا البرنامج في مجمس الجامعة بتاريخ  أكاديمييف

كيؿ بيئة شمساحات معرفية تخصصية تكاكب التطكرات الدكلية بما يؤدم الى ت استحداثىذا الماستر الى 
حاضنة يتـ إعدادىا كتأىيميا تأىيلبن عاليان لفيـ صعكد الصيف عمى الساحة الدكلية كذلؾ بيدؼ تحقيؽ 

 .القصكل في العلبقة مع الصيف الاستفادة
  تأتي ىذه الخطكة تطبيقان : ة يالعمل عمى تأسيس قاعدة البيانات لكمية الحقوق والعموم السياسية والإدار

الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية كالذم ينص في الفقرة د. مف المادة لمنظاـ الخاص بمركز 
دارة بنؾ  ممعطيات القانكنية كالإدارية كالسياسية المحمية كالإقميمية كالدكلية". كعميو، تـ لالثانية عمى "إنشاء كا 

دد مف الجامعات بيدؼ تزكيدنا بما بإعداد الاستمارات اللبزمة ليذا المشركع. كما تـ التكاصؿ مع ع ءالبد
لدييـ مف معمكمات تتعمؽ بقاعدة البيانات. كقد لمسنا تجاكبان مف بعضيـ خصكصان مف عميد قسـ الدراسات 
الآسيكية كالأفريقية في جامعة البحكث الكطنية إيفغيني زيمينيؼ حيث تـ تكميؼ فريؽ لجمع ما نحتاجو مف 

 معطيات بيدؼ تزكيدنا بيا.
  تـ خلبؿ ىذا الحفؿ استعراض البرنامج المتكامؿ : نامج أنشطة المركز السنوية في رئاسة الجامعةإطلاق بر

 ز لمسنكات القادمة، كذلؾتقديـ رؤية المرك إلىبالإضافة  2019 – 2018لأنشطة المركز لمعاـ الجامعي 
رئيس الجامعة المبنانية الدكتكر فؤاد أيكب كعميد  إلىبحضكر ممثّميف عف الرئاستيف الثانية كالثالثة، بالإضافة 

أرسؿ فخامة رئيس الجميكرية رسالة دعـ  كميؿ حبيب، كقد عمكـ السياسية كالإدارية الدكتكركمية الحقكؽ كال
 كتينئة.

 التعاون مع الخارج  .2
  التي  الاتفاقيةضمف إطار : جامعة البحوث الوطنية والإشراف عمييماستقبال مجموعة من الطلاب الروس من

، استقبمت كمية الحقكؽ كالعمكـ للبقتصادالمدرسة العميا  – كقعتيا الجامعة المبنانية مع جامعة البحكث الكطنية
الفرع الأكؿ مجمكعة مف الطلبب الركس كذلؾ في إطار برنامج التبادؿ المنصكص عميو  –السياسية كالإدارية 
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ررات بالمغتيف العربية كالأجنبية عمى مدل شيريف. كقد تكفّؿ في الإتفاقية. كقد حضر الطلبب مجمكعة المق
 المركز بمتابعة كافة الأمكر الأكاديمية كالإدارية المتعمقة بيـ طكؿ المدة التي قضكىا في لبناف.

  الإجتماع بوفد كبير من جامعةZhejiang Gongshang University  : بحضكر عميد الكمية الدكتكر
 قكؽحالييئة التعميمية في كمية ال ءالمغات كالترجمة زينة طعمة كعدد مف أعضا كميؿ حبيب كمديرة مركز
 كالعمكـ السياسيَّة كالإداريَّة.

 الندوات وورش العمل  .3
 تنظيـ مجمكعة مف الندكات ككرش العمؿ أىميا:قاـ المركز ب

  بالتعاكف مع الجيش المبناني حيث ندكة حكؿ الحدكد البحرية المبنانية كالمسألة القانكنية لمبمككات النفطية كذلؾ
القى المحاضرة العقيد الركف البحرم مازف بصبكص. كقد تناكلت المحاضرة مسألة ترسيـ الحدكد البحرية 

 ألة الخلبؼ حكؿ ترسيميا مع فمسطيف المحتمة.سالمبنانية كم
  ك خمية الأزمة مسألة حكض النيؿ: القى المحاضرة الخبير المصرم كعضكرشة عمؿ حكؿ أزمة سد النيضة ك

الحككمية لنير النيؿ الدكتكر محمد سالماف طايع حيث تناكؿ مكضكع الأزمة بيف مصر كأثيكبيا حكؿ سد 
 .النيضة بالإضافة الى المكقؼ المصرم مف أزمة حكض النيؿ

  تامر رشدم الأىمية الاستراتيجية لمبحر الأحمر القاىا المقدـ الركف في الجيش المصرم  ؿكرشة عمؿ حك
حيث تطرّؽ الى مكضكع الأىمية الإقميمية كالدكلية ف )الذم كاف يحضر دكرة أركاف مع الجيش المبناني( ياسي

 لمبحر الأحمر كارتباطو بالأمف القكمي العربي.
  المشاركة في ندكة أزمة كشمير بدعكة مف السفير الباكستاني في لبناف السيّد أفتاـ خكخير لمناقشة مستقبؿ

 تقبؿ.كشمير كاحتمالات المس
 المؤتمرات المحمية والدولية: .4

تمقى مركز الدراسات المبنانية القانكنية كالسياسية كالإدارية مجمكعة مف الدعكات الى مؤتمرات محمية كخارجية 
 كشارؾ في عدد منيا:

  مؤتمر العلبقات العربية الصينية الذم نظمو مركز دراسات الكحدة العربيةالمشاركة 
 يراف الذم نظمو المركز الإستشارم لمبحكث كالتكثيؽ المشاركة في مؤتمر العرب  كا 
  مؤتمر آفاؽ التسكية السياسية للؤزمة السكرية في الصيف كالذم نظمو معيد شانغيام المشاركة في

اليد  فد الحككمة الصينية للؤزمة السكريةلمدراسات الدكلية بالتعاكف مع جامعة شانغيام بالإضافة الى مك 
حضره ممثمكف رسميكف بالإضافة الى جامعييف كباحثيف مف مختمؼ  ( XiaoyanXie) ف شياك يا يوشك 

 أنحاء العالـ، تباحثكا في كيفية التكصؿ الى حؿ سياسي في سكريا.
  ركسيا حكؿ التعميـ  –في ساف بطرسرغ  التعميـ كالمدف العالمية: تقنيات جديدة لمتنمية"مؤتمر المشاركة في

يطاليا  العالي، ضـ المؤتمر خبراء في مجالات التنمية كالتعميـ مف عدة دكؿ كركسيا كالكلايات المتحدة كا 
 حيث عالجكا مكضكع كيفية تطكير الجامعات كسُبُؿ التعميـ فييا.
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  بمدان ككانت  20 فحكث الكطنية كالذم حضره جامعات مالشركاء الدكلييف لجامعة الب اجتماعالمشاركة في
 .الاجتماعانية ىي الجامعة العربية الكحيدة التي حضرت ىذا الجامعة المبن

 رابعاً: مدى توافق ىذه الانجازات مع الدور المتوقّع منيا
، كالمرتجىعمى قاعدة جامعة لا تتطكر جامعة تمكت، يسعى المركز مف خلبؿ أنشطتو لممكاءمة بيف الكاقع 

المشكرة لتطكير الكمية مف خلبؿ العمؿ عمى كضع لتحقيؽ الدكر المتكقع منو لا سيما فيما يتعمؽ بتقديـ 
"مخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية لمخمس سنكات القادمة"، بالإضافة إلى أفّ معظـ 
إنجازاتو حتى اليكـ تتكافؽ مع المياـ الممقاة عمى عاتقو باستثناء تمؾ المتعمّقة بمكضكع البحث العممي، حيث 

مة بيف برامج دعـ البحث العممي في الجامعة المبنانية مف جية، كالتي ىي أربعة برامج: برنامج يسعى لممكاء
(، 2008(، برنامج دعـ الأبحاث المشتركة في محاكر بحثية محدّدة )2003دعـ الأبحاث الأكاديمية الفردية )

التطبيقية ذات العلبقة بالمجتمع ( كبرنامج دعـ المشاريع البحثية 2012برنامج دعـ أبحاث الابتكار كالتطكير )
 (؛ كبيف الحاجة الفعمية لكمية الحقكؽ كالعمكـ الإدارية كالسياسية مف الأبحاث كالدراسات مف جية ثانية.2019)

 كز الأبحاث من استقطاب برامج دعم الأبحاث والتمويلخامساً: أين مر 
تديره مراكز الأبحاث كالدراسات. كتجدر الإشارة يتركّز معظـ الإنفاؽ العالمي مؤخران عمى البحث كالتطكير الذم 

إلى أفّ تقييـ نجاح ىذه المراكز لا يتـ عبر تقييـ إنتاجيا المالي، بؿ بمدل تأثيرىا في صناعة السياسات كالرأم 
 العاـ.

كمع الأخذ بعيف الاعتبار إلى أفّ مركز الدراسات ىك في مرحمة إعادة الإحياء، فإفّ المركز في صدد نقاش 
 ألة التمكيؿ عبر:مس
 ربط مكازنة البحث العممي في المركز بمكازنة الأبحاث في الأبحاث في الجامعة المبنانية. -
 إقامة شراكات ضمف برامج كخطط محدّدة )مثؿ: الأمف العربي المائي كاقتصاديات الطاقة...( مع كؿ مف: -
 )الإدارات المحمية )البمديات 
 )النقابات )لا سيما نقابة الميندسيف 
 بالإضافة إلى سعيو للبستفادة مف عدّة مصادر أخرل، مثؿ: -
  عمى البحث العممي كالعمؿ عمى رفع المكازنات المخصصة لمراكز  الإنفاؽالسعي لتحقيؽ زيادة نسبة

 الأبحاث.
  نشاء الصناديؽ التعاكف بيدؼ زيادة عدد البرامج الممكلة مف جيات عديدة لدعـ البحث العممي، كا 

 اؿ.المخصصة ليذا المج
 .الاستفادة مف برامج الاتحاد الأكركبي التي تمكّؿ المشركعات الطمكحة كالتي تحتاج إلى تعاكف دكلي 
 كز الأبحاث من تصويب اختصاصات الماستر وتوجيو مواضيع أبحاثياادساً: دور مر س

كمتطمبات العصر؛ تسعى الجامعات عامة لكضع خطط استراتيجية تيدؼ لتطكير عمميا بما يتلبءـ مع أىدافيا 
كفي ىذا الصدد، يسعى مركز الدراسات كانطلبقان مف الدكر المككؿ إليو بتقديـ المشكرة لمكمية، لإقامة مؤتمر 
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لممخطط التكجييي لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإداريَّة، كما كيطمح لبمكرة الخطة التي تمرّ بالآليات 
 :اكرهالمخطط التكجييي ضمف محيمحظ الادارية، ك 

محكر مخصص لمسالة تكجيو مكاضيع البحث العممي، مف خلبؿ العمؿ عمى تكجيو أبحاث كرسائؿ  
الطلبب، كتقديـ الخيارات حكؿ العناكيف المقترحة بما يتلبءـ مع حاجيات الكمية مف جية، كالبرامج المرجكة 

 ية محمية، إقميمية كدكلية.مف قبؿ الجامعة المبنانية مف جية أخرل. بالإضافة إلى برامج أكاديمية كبحث
كما كيسعى مف خلبؿ دكره في مجاؿ تصكيب اختصاصات الماستر إلى العمؿ عمى إنشاء اختصاصات  

جديدة، كاف أكليا صدكر قرار إنشاء ماستر دراسات صينية، كيتـ العمؿ حاليان عمى إنشاء ماستر في كؿ 
 مية كغيرىا...إقميدراسات ية، مف : الدراسات الركسية، الدراسات الأمريك

قميمياً وحيال جودة البحث العمميابعاً: دور المركز س  حيال إنتاج المعرفة ونشرىا محمياً وا 
لقد أصبحت الجكدة اليكـ مطمبان عالميان، كصفة ملبزمة في العصر الحديث لمختمؼ نكاحي كمتطمبات الحياة 

المجتمعات كالذم عميو أف يتصؼ بالجكدة  العصرية. كقد بات البحث العممي أحد ركائز التنمية المستدامة في
 كيشتمؿ عمى معاييرىا في سبيؿ تحقيؽ التنمية المرجكة عمى مختمؼ الصعد كالمياديف.

فالبحث العممي المُعدّ كفقان لممعايير العالمية، بات يُشكؿّ مؤشران حقيقيان كمجدّد لتقدـ الدكؿ كرقي المجتمعات 
لتحقيؽ التنمية المستدامة في مجتمع المعرفة الجامعي كأحد محدّدات كتقدميا المعرفي، كأصبح ضركرة ممحة 

التقكيـ الأكاديمي، كذلؾ مف خلبؿ قدرة البحث العممي مف خلبؿ العديد مف معايير ضبط الجكدة التي تقكد نحك 
 حؿ العديد مف المشاكؿ العممية لممجتمع المعرفي.

دخاؿ تغييرات جذرية عمى البرامج التعميمية كالنظـ الإدارية كالأبحاث  ؿ ضماف جكدة البحث العممي،جكمف أ كا 
 :يطمح المركز لػ العممية، كالمساىمة إيجابان في تطكير كتنمية الدكؿ،

 إنشاء ىيئات عميا لمبحث العممي -
 التكجيو المستمر ليأتي البحث العممي ممبّيان لأىداؼ التنمية كحؿّ المشكلبت الكطنية -
لإقرار مبدأ إعطاء الحكافز لمجامعات في لبناف )عامة(، كالجامعة المبنانية بكؿ كمياتيا )خاصة(، السعي  -

 لكي تنتج بحكثان ذات مستكل متميّز.
 العمؿ عمى تكفّر عدد مف الباحثيف كالعمماء المبدعيف. -
اجتماعية كنفسية  السعي لإيجاد المناخ الأكاديمي الملبئـ كما يتطمّبو مف أجيزة عممية كمختبرات كأجكاء -

 كمادية ملبئمة، كنظـ إدارية كتنظيمية مريحة تكفر لمباحث الانكباب عمى بحثو كالتفرّغ لو.
 تأميف الأمكاؿ اللبزمة لمنشاطات البحثية. -
 منح الكقت الكافي لإجراء الأبحاث، كتكفير الحرية الأكاديمية. -

ات المتحدة الأميركية، لـ تكتؼ بتكفير البيئة كتجدر الإشارة إلى أفّ الدكؿ المتقدّمة كعمى راسيا الكلاي
الاقتصادية كالقكانيف المنظمة لدعـ البحث العممي، بؿ ذىبت لكضع الأمكاؿ الطائمة تحت تصرّؼ مراكز 

 الأبحاث.
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كقد باتت تُعتبر جكدة البحث العممي مف التحدّيات التي تكاجييا الجامعة المبنانية عامة، كمراكز الأبحاث  
ا خاصة، لما ليا مف أثر بالغ في تطكير كتحقيؽ التنمية المجتمعية، كالتي لا بد ليا مف العمؿ عمى التابعة لي

 الأمكر التالية:
 ، كجكدة الكتابة العممية لمرسائؿ الجامعية.نشر ثقافة جكدة البحث العممي -
 ضركرة ربط البحث العممي الجامعي بالتنمية المجتمعية، كالمساىمة في حؿ المشكلبت. -
 تأكيد عمى خطكرة الغش كالسرقة العممية كتأثيرىا السمبي عمى ضماف جكدة البحث العممي.ال -
بالإضافة إلى سعي المركز لتفعيؿ دكر المجمّة العممية التي يقع عمى عاتقيا مسألة نشر الأبحاث كالدراسات    

في ىذا المجاؿ، فضلبن العممية المتخصصة، كما التنسيؽ مع مثيلبتيا مف نفس الاختصاص لتبادؿ الخبرات 
عف تبادؿ نشر الدراسات ذات المنفعة. كالكقكؼ عند آخر مستجدات البحث العممي في مجاؿ الاختصاص 

 محميان، إقميميان، كدكليان.
كأخيران، ينبغي التأكيد عمى ضركرة تفعيؿ العمؿ البحثي الذم يرتبط بيف الحاجات كالأىداؼ، لكي تككف  

متفاعمة مع كاقع مشاكمو، كالأىداؼ مرتبطة بغائيَّة التكامؿ الذم يحقِّؽ التنمية  الحاجات نابعة مف المجتمع
 المستدامة.

ذ ينبغي التأكيد عمى ضركرة اعتبار العمؿ البحثي الذم يجمع بيف الحريَّة كالعمـ ينتج ديناميَّة فكريَّة تتفاعؿ     كا 
البحثي المتسمِّح بالحقيقة يشكِّؿ الاستثمار الأشد ربحان في سبيؿ تحقيؽ مصمحة المجتمع العميا، ذلؾ أفَّ الإنتاج 

 لخير المجتمعات.
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 المخطط التوجييي لكمية الحقوق والعموم السياسية والإدارية

 لمخمس سنوات القادمة

 2019مػركػز الػدراسػػات القػانكنيػػة كالسػياسػيػة إعداد 
 

 أىداؼ المخطط التكجييي:
 إعداد كتأىيؿ الطلبب كتحسيف قدرتيـ العممية كالبحثية‌.أ 
 لأعضاء ىيئة التدريسقدرات العممية كالبحثية المتخصصة التطكير ‌.ب 
 دمج الطلبب في العممية التعميمية‌.ج 
 دمج الطلبب في سكؽ العمؿ‌.د 
 الى مؤسسات الدكلة في نطاؽ الإختصاصتقديـ المشكرة ‌.ق 
 رفد القطاعيف العاـ كالخاص بأصحاب الكفاءة العممية كالمينية‌.ك 

 تقكـ الخطة عمى تحديد النقاط التالية:
 أيف نحف الآف؟‌.أ 
 أيف يجب أف نككف؟‌.ب 
 ؟اما ىي آليات كبرامج العمؿ التي يجب اتباعي‌.ج 

 برامج تنفيذ الأىداؼ

باعتماد المقارنة مع  خاؿ مقررات جديدةدكا   الجامعية بكافة مراحمياإعادة ىندسة المقررات لمسنكات  -1
 الجامعات الاقميمية كالعالمية

 إجراء مراجعة جكىرية لمبرامج القائمة كبما يتفؽ مع تطكر المعايير الدكلية 
 تحديث المحتكل العممي لممقررات الدراسية كاقتراح مكاد جديدة 

 استحداث اختصاصات ماستر جديدة -2
  ماستر( سياسات عامةPublic Policy) 
  مينية جديدةك  ات بحثيةاختصاصات ماستر 

 استحداث أكاديمية العلبقات الدكلية -3

 
 مركز الدراسـات اللبـنانيّـة 

 القانونيّة والسياسيّة والإداريّة 
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 قسـ مختص بتدريس العلبقات الدكلية تابع لكمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية 
 إختصاص مغمؽ تككف معايير القبكؿ في فيو عمى تقييـ خطي كشفيي 
 الفرع الفرنسي -ة الإنجميزية أك الفرنسية عمى نسؽ اختصاص الحقكؽيتـ تدريس المكاد بالمغ 

 متقييـ لاعتماد معايير جديدة  -4
 كضع سياسة شفافة لتقييـ اسئمة الامتحانات 
 إعداد الامتحانات استنادا لممعايير الدكلية 
 تعزيز قدرات كميارات أعضاء ىيئة التدريس في القضايا الأكاديمية المختمفة. 
 تدريس حديثة اعتماد طرائؽ 

 الأنشطة اللبصفية -5
 عقد الندكات كمحاضرات عممية متخصصة تحاكي التطكرات عمى مختمؼ المستكيات 
 تنظيـ كرش عمؿ بيدؼ تطكير ميارات الطلبب الأكاديمية كالبحثية 
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 مخطط أولي لأكاديمية العلاقات الدولية

 أولًا: قســم الـدراســات الآســيـويـة
  التقسػػػػيمات الجيكبكلتيكيػػػػة العالميػػػػة تُعتمػػػػد

 لاستحداث الأقساـ الفرعية ليذا الإختصاص

 ميـة:ثانياً: قســم الـدراســات الإقمي
 الدراسػات التػركيػة 
 الدراسػات الإيرانيػة 
 دراسػات القػػرف الأفػريقػػي 

 ثالثاً الماسـترات البحثـيـة
 الركسػػيػة  ماسػػتػر الدراسػات 
  الأمػريكيػةماسػتػر الدراسػات 

 رابعاً: البـرامـج الأكاديـميـة والبحثية
 برنامج دراسات الإنتشار العربي 
 ةفػريػقيػػالأ الدراسات بػرنامج 
  اللبتينيةأمػريػكا دراسات بػرنامج 
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ةــيـياسـسـة والــيـونـانـقـال الدراســاتركز ــة مـطــشـأن  
 وانـــنــعـال اطــشـنلـا

 البرامج التأسيسيّة

جمع معطيات كافية عف السير العممية كاليياكؿ الإدارية لمكميات كمراكز الأبحاث الى  قاعدة البيانات
 تكصيؼ المقررات ذات الصمة

المخطط التكجييي لكمية الحقكؽ 
 مقترح خطة تطكير كمية الحقكؽ لمخمس سنكات القادمة كالعمكـ السياسية كالإدارية

الحقكؽ كالعمكـ كرشة كمية 
 كرشة عمؿ تيدؼ الى طرح مشاكؿ المغة الأجنبية عند طلبب الجامعة كتقديـ الحمكؿ ليا السياسية كالإدارية لمغة الأجنبية

  المؤتمرات                             
 كالتدخلبت الإقميمية كالدكليةالمشرؽ العربي  بعد "الثكرات العربية": بيف التحكلات الداخمية  الدكلي   المؤتمر السنكم

 ورش العمل                                             

 ػػتيفميػيػػمػؿ إقػػمػع تاكرش
 ؿػػيػنػكض الػػػح -1
 ةػػرديػػكػألة الػػمسػال -2

 ةػػديػنػيػال - ةػػيػربػػعػات الػلبقػػعػال4- ةػػيػؿ دكلػػمػع ةكرش
 والبحثية البرامج الأكاديمية                                    

 بػرامػػج محمػّيػػة
 يػػانػنػبػي المػاسػػيػظاـ السػنػكر الػتط -1
 الإجتماعية في لبناف - الإقتصادية السياسات -2

 برامػج إقػمػػيػميػػة
 الأمػػف الػمػػائػػي الػعػػربػػي -3
 يػػربػػعػي الػػمػيػػمػظاـ الإقػنػال -4
 الإسلبـ السياسي -5

 برامػج دكلػيػػة

 الكلايات المتحدة الأمريكية  الإجتماعية في –الإقتصادية كلات ػػحػتال -6
 ةػػاقػػطػات الػػاديػصػتػإق -7
 دراسات أمريكا اللبتينية -8
 الدراسات الأفريقية -9

 الكجكد العربي في أكركبا-10
‌ 
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 1استراتيجية البحث العممي
 

 رسالة الجامعة:
 

دبية " الجامعة المبنانية مؤسسة عامة تقكـ بمياـ التعميـ العالي الرسمي في مختمؼ فركعو كدرجاتو, كيككف فييا مراكز للببحاث العممية كالا
 .2" متكخية مف كؿ ذلؾ تأصيؿ القيـ الانسانية في نفكس المكاطنيف العالية

  
طلببيا ليككنكا مكاطنيف فاعميف يساىمكف في بناء المجتمع المبناني كتنميتو ك تمنحيـ الادكات لذلؾ تسعى الجامعة المبنانية الى اعداد 

ارعة المعرفية كالكفاءات الضركرية لمكاكبة التطكرات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالقدرة عمى الاستفادة مف التطكرات التقنية المتس
 كالمساىمة في بناء مجتمع المعرفة.

  
 ع الجامعة كدكرىا في المجتمع المبناني:مكق
 

ا الدكر مف لمجامعة المبنانية دكر اساسي في بناء المجتمع المبناني كتطكيره كتنميتو انسانيان كاقتصاديان كاجتماعيان كتربكيا كثقافيا. كينبع ىذ
فردا باكثريتيـ  3500كنكعا )ما يربك عمى  مكقعيا كجامعة رسمية كطنية كحيدة في لبناف كمف انيا تحتكم عمى طاقات عممية كبيرة كما

الساحقة مف حممة الدكتكراه( ك تستقبؿ اكثر مف نصؼ الطلبب الجامعييف في لبناف مف جميع الشرائح الاجتماعية كالمناطؽ المبنانية. كمف 
يمة مف خلبؿ حرية الكصكؿ الى مياميا ايضا اعطاء الفرصة لشريحة كاسعة مف المجتمع لمترقي الاجتماعي كالحصكؿ عمى حياة لائقة كر 

ف نصؼ التعميـ الجامعي بكافة درجاتو. فالجامعة المبنانية مؤىمة لأف تككف "قاطرة" العممية التنمكية مف خلبؿ دكرىا في تعميـ كتدريب اكثر م
ية في الابحاث ك الدراسات المجتمع المبناني المستقبمي بما يتلبءـ مع حاجات كطمكحات ىذا المجتمع كمف خلبؿ مشاركة ىيئتيا التعميم

 ية كالصناعية كالادارية كغيرىا.كاقتراح الحمكؿ لممشاكؿ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كتقديـ الاستشارات البيئية كالتربكية كالخبرات التقن
 

  دكر البحث العممي في منظكر الجامعة المبنانية:
مكيف الجامعة مف انتاج كنقؿ كتكثيؽ المعرفة كاستثمارىا في تنمية المجتمع, تسعى اضافة الى الدكر المتعارؼ عميو لمبحث العممي في ت

 الجامعة الى تكظيؼ النشاط البحثي مف اجؿ:
a.  التطكير الميني لافراد الييئة التعميمية كتعميؽ معارفيـ كقدراتيـ العممية كالتعميمية مف خلبؿ اطلبعيـ الدائـ عمى المستجدات

 مجاؿ ابحاثيـ.كالتطكرات العممية في 
b.  تدريب الطلبب عمى التقنيات المتقدّمة بما يمنحيـ خبرات عممية كميارات عممية كتطبيقية لا يمكف اكتسابيا في الاطار التعميمي

 البحت.
c. .تنمية التفكير النقدم كالابداعي لدل الطلبب كالاساتذة, كالقدرة عمى مقاربة المشاكؿ كاقتراح الحمكؿ بمنيجية عممية مكضكعية 

  الغايات الاستراتيجية:
  عمى الجامعة اف:

a.  تكفّر لاساتذتيا بيئة اكاديمية كادارية كبحثية سميمة كحاضنة تسمح ليـ بالانخراط في العمؿ البحثي العممي كالابداع الادبي كالفني
 في جك مف الشفافية كالتعاكف كالاحتراـ المتبادؿ.

b. نقؿ(-المعرفة كاستيعابيا كنقميا كتبادليا. )أ تؤمّف لطلببيا كاساتذتيا قدرة النفاذ الى مصادر 
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c. انتاج(-تطمح الى تكطيف البحث بحيث تشارؾ الجامعة بالانتاج البحثي النكعي المستقؿ, ابداعا ادبيا كفنيا كابتكارا تكنكلكجيا )أ 
d. تكثيؽ(-ت عممية )أتسعى الى بناء كارشفة مرجعية لمعمكـ كالثقافة كالمغة كالفف كالعمارة كالتراث الكطني كفؽ مكاصفا 
e.  تؤمف الخدمات العممية عمى انكاعيا لمقطاعات الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ منصّات تكنكلكجية كمراكز كمختبرات بحثية كفؽ

 استثمار(-معايير الجكدة )أ
f. استثمار(-تنظـ المعارض كالمتاحؼ كالمؤتمرات كالندكات الخاصة كالعامة كالمباريات العممية كالفنية كالادبية. )أ 
g.  تعمؿ عمى تكظيؼ المعرفة العممية في حؿ المشكلبت كالنمذجة كتصميـ المنظكمات المادية كتنظيـ الكيانات الاجتماعية كتسعى

 تنمية(-لتصبح مرجعية للبستشارات: اساتذتيا خبراء معتمدكف.)أ
h. ت(-مية ككف البحث ىك مادة التعميـ كالتعمّـ.)بتسعى الى الربط الكثيؽ بيف التعميـ كالبحث في كافة المستكيات كالنشاطات التعمي 
i.  تسعى الى تكطيف تكنكلكجيا المعمكمات كتكنكلكجيات الذكاء الاصطناعي, كتقنيات التمثيؿ كالنمذجة كمعالجة المعمكمات كمعالجة

 المعارؼ في كافة نشاطاتيا كاختصاصاتيا. )أ الى ث(
j. عممي الحديث كالمصطمحات العممية كالتكنكلكجية الى المغة العربية مع التأكيد تساىـ في النشر العممي كالادبي ك ترجمة التراث ال

 اف البحث العممي يفترض معرفة لغات متعدّدة.
k. تساىـ في دراسة نشكء المغة العربية كتراثيا المعرفي كمعاجميا كاسسيا كالتراث الثقافي العربي الثابت كالمنقكؿ مما يتكافؽ مع تقاليد 

 ية.الجامعات العالم
  الاىداف التنفيذية

a.  انشاء ىيكمية تنظيمية لمبحث العممي عمى مستكل الادارة المركزية كعمى مستكل المعاىد كالكميات بيدؼ كضع الخطط كتنظيـ
 كتحفيز كتكثيؽ كتقييـ عممية البحث العممي عمى صعيد الجامعة بكافة جكانبيا.

b. البحث العممي في مكازنة الجامعة. كضع مكازنة مكحدّة لمبحث العممي تتضمّف كافة مخصّصات 
c.  انشاء ىيكمية مرنة للبدارة المالية لمبحث العممي تسمح بكسائؿ تمكيؿ جديدة مف خارج مكازنة الجامعة مف خلبؿ تثمير الطاقات

 البحثية ك نتائج البحث.
d.  كحداتيا.تطكير البنية التحتية لمبحث العممي مف خلبؿ انشاء مختبرات بحثية كمراكز ابحاث في كافة 
e. الباحثيف في فرؽ بحثية مرتبطة بالمختبرات كالمراكز.-تأطير الاساتذة 
f.  تطكير كسائؿ كآليات التكاصؿ كالتنسيؽ مع مؤسسات المجتمع الزلبناني المعنية في الاستفادة مف الخبرات البحثية كمف نتائج

 ية(.البحث العممي )المؤسسات الرسمية كالقطاعات الانتاجية ك التربكية ك الصح
g. .تطكير أليات التكاصؿ مع المؤسسات العممية خارج لبناف 
h. .انشاء منصات لمخدمات البحثية المشتركة في معاىد العميا لدكتكراه الاخرل 
i. .انشاء ىيكمية مرنة للبدارة المالية لمبحث العممي تسمح بكسائؿ تمكيؿ جديدة مف خارج مكازنة الجامعة 
j. نب عممية البحث العممي كفؽ معايير الجكدة العالمية كبالاخص تقييـ اصالة المنتج البحثي.انشاء ىيكمية دائمة لتقييـ كافة جكا 
k. ( انشاء منصة مركزية لتقنيات المعمكماتيةInformation Technology ( كتكنكلكجيات الذكاء الاصطناعي )Artificial 

Intelligence  ( كالنمذجة ,)Modeling  كالمحاكاة )Simulation) ) 
  دعم البحث العممي في الجامعة المبنانية برامج

  ما ىي برامج دعم البحث العممي , ولماذا؟
( Programmes de soutien de la recherche Scientifique Research Grantsتعتبر برامج دعـ البحث العممي ) , 

الجامعات. كتعتمد الجامعات, كخاصة  مف الادكات الاكثر نجاحا المعتمدة عالميا لتفعيؿ كتنشيط عممية البحث العممي في
الجامعات في البمداف الناشئة بحثيا, انكاعا متعدّدة مف برامج الدعـ. اعتمدت الجامعة اربعة برامج اطمقت تباعا ابتداء مف عاـ 

2003 :  

a. ( 2003برنامج دعم الابحاث الآكاديمية الفردية- )  
لابحاث كادارتيا كبالاخص مساعدة الأساتذة المساعديف كالمعيديف حديثي الى تطكير الخبرات في اجراء ا ىك برنامج عاـ ييدؼ
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التخرج عمى بدء أنشطتيـ البحثية عف طريؽ تكفير الدعـ المالي كشراء الأجيزة الصغيرة كالمستمزمات كالدعـ التقني. كتساىـ 
رارية النشاط البحثي الذم بدأه الأستاذ أثناء المنحة في تعريؼ الأساتذة الجدد بأنظمة الجامعة البحثية كما تساىـ في ضماف استم

أداءه لرسالة الدكتكراه. تعطى الافضمية لمشاريع الابحاث المرتبطة بالرسائؿ كالاطركحات التي يشرؼ عمييا اك يشارؾ بالاشراؼ 
 عمييا الباحث.

b. ( 2008برنامج دعم الابحاث المشتركة في محاور بحثية محدّدة- )  
  اكلكيات تحدّدىا الجامعة كفؽ احتياجاتيا العممية كالبحثية. مشاريع ابحاث كدراسات تطبيقية فيىك برنامج متخصص لدعـ 

ييدؼ البرنامج الى دعـ انشاء فرؽ بحثية في محاكر محدّدة كتأميف الحاجات التشغيمية مف مكاد استيلبكية ك تجييزات صغيرة 
 حرجة" في ىذه المحاكر. مكممة لممختبرات البحثية في الكميات, بغاية انشاء "كتمة

c. ( 2012برنامج دعم المشاريع البحثية التطبيقية ذات العلاقة بالمجتمع- )  
  رئيسية تمبي الحاجات المجتمعية. مبني عمى اكلكيات ىك برنامج متخصص

ميا في حؿ مشاكؿ ييدؼ البرنامج الى دعـ ابحاث تطبيقية تعالج قضايا حيكية ممحة في المجتمع كتككف لنتائجيا دكر إيجابي يؤى
 المجتمع كتنميتو )الامف البيئي ك الصحي كالغذائي, ترشيد تنمية المكارد الطبيعية, ضماف الجكدة , المكاطنية ا..(

d. ( 2012برنامج دعم ابحاث الابتكار والتطوير- )  
اعية كتكنكلكجية ذات تطبيقات صن et Innovation Developpementبرنامج متخصص لدعـ مشاريع ابحاث تطكيرية مبتكرة 

. ييدؼ البرنامج الى دعـ ابحاث تطكيرية متقدمة جاىزة لمتطبيؽ ك الاستثمار عمميا. يشترط , عمى الاقؿ, قرب الحصكؿ عمى 
 ( .prototypeنمكذج تكنكلكجي ) 
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 31ممحق رقم 

 حضرة عميد كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالإدارية الدكتكر كميؿ حبيب المحترـ

 المكضكع: انتياء مدة التدريب

كالسياسػػػػية كالإداريػػػػة الػػػػدكتكر أحمػػػػد ممػػػػي بػػػػأف المتدربػػػػة فػػػػي يفيػػػػد رئػػػػيس مركػػػػز الدراسػػػػات المبنانيػػػػة كالقانكنيػػػػة 
كحتػػػػى  2017تشػػػػريف الثػػػػاني  12المركػػػػز ميسػػػػاء قطايػػػػا قػػػػد انيػػػػت مرحمػػػػة التػػػػدريب المقػػػػررة فػػػػي المركػػػػز مػػػػف 

قسػػػػػػػـ الإدارة  –كذلػػػػػػػؾ اسػػػػػػػتكمالان لمطمبػػػػػػػات الحصػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػى شػػػػػػػيادة الماسػػػػػػػتر  ،2018كػػػػػػػانكف الثػػػػػػػاني  25
 كالتخطيط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مركز الدراسـات اللبـنانيـّة 

 القانونيةّ والسياسيةّ والإداريةّ 

 

 رئيس‌مركز‌الدراسات‌اللبنانية
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