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Mot d’ouverture du Webinaire :
Monsieur le doyen de la faculté de droit, et des sciences politiques et
administratives,
Monsieur le doyen de I’université de Paris,
Les représentants des universités et participants en France, Grande Bretagne,
Italie, Cote d’lvoire, Singapour et Malaisie,
Chers collegues, mesdames, messieurs, et tous ceux qui nous suivent sur les
réseaux sociaux, je suis tres heureux d'étre ici aujourd’hui pour inaugurer ce
Webinaire portant sur
«La réforme de I’enseignement supérieur dans le Monde arabe dans une
perspective comparative : Le cas des facultés de droit »
Permettez—moi, tout d'abord, en mon nom personnel, et au nom de notre Centre —
qui est aussi le vétre— le Centre des études juridiques et politiques a I’Université
libanaise, de vous remercier pour votre participation a ce webinaire coorganisé
avec I’Université de Paris.
Un remerciement spécial a M. Fouad Nohra en France, pour tous les efforts
déployés durant les préparatifs,
Un remerciement spécial aussi a M. Ali Al-Kaderi a Singapour, qui nous a
accompagneés durant toutes les étapes préparatoires,
c’est Grace a eux, et a vous, que ce Webinaire se tient aujourd’hui. Un webinaire
qui portera pour sir, comme nous souhaitons tous, ses fruits...
Son importance réside dans le fait qu’il aborde le sujet de la réforme de
I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique qui détiennent un role
majeur au niveau de la croissance et du développement global et durable. Cette
rencontre cherche aussi a promouvoir « la Faculté de droit, et des sciences

politiques et administratives », et en faire un exemple type dans la mise en ceuvre

W



d'une telle stratégie. Sur ce, il a été décidé, en accord avec I’université de Paris et
dans le cadre du partenariat des pays francophones, de choisir notre faculté pour
cette fin.

Il faut bien noter que le Centre des études juridiques et politiques a I’Université
libanaise, sous la direction directe du doyen, a pour mission de conseiller la faculté
et le bureau du doyen sur I’introduction de nouveaux projets et I’amélioration des
programmes en cours afin de répondre aux exigences du marché de travail local,
arabe et —pourquoi pas-— international.

Sur ce, un programme de deux journées, a été soigneusement dressé, grace a
vous tous, et dont les 4 axes portent sur :

1- La réforme de I’enseignement supérieur dans une approche comparative.
2- L’évaluation des programmes d’enseignement et de la recherche dans
I’enseignement supérieur.

3- La valeur ajoutée des nouveaux programmes et des disciplines
complémentaires dans une faculté de droit.

4- La recherche dans les facultés et le support des acteurs extérieurs.
Certes, les interventions sur ces sujets nous permettront de mettre a jour et de
développer des programmes et cursus a la hauteur des criteres de qualité de
I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique. Cette derniére devrait
satisfaire aux besoins de notre sociéteé libanaise ainsi que ceux des sociétés
arabes.

Ce webinaire, avec les recommandations qui en résulteront, seront une étape
cruciale dans le parcours de la faculté de droit et des sciences politiques et
administratives. Nous veillerons a ce qu'il serve a améliorer et restructurer la
faculté selon de nouveaux critéres qui prennent en considération le développement
a I’ére du numérique.

Nous avons insisté a ce que nous ne soyons pas les seuls a entreprendre une
telle initiative, mais qu’elle soit en collaboration avec nos partenaires, dont les

interventions et les opinions sont des valeurs ajoutées.
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Ce webinaire sera un point de départ qui ne se tient pas afin de faire
connaissance, mais d'établir des liens solides, batir des partenariats et échanger
nos expériences qui profiteront a nos universités et sociétés.

On se demanderait comment au moment ou le Liban traverse une crise politique,
économique et sociale sans précédent, pouvons—nous nous lancer dans un tel
projet.

Connaissant le réle des universités et des centres de recherches, il faut
comprendre que « les universités ne sont pas des tours d’ivoires mais jouent un
réle pionnier pour batir un avenir meilleur ».

Dire que ces mémes universités sont a la base de I’économie du savoir. Ces
derniéres doivent recourir aux experts et spécialistes pour faire sortir le Liban de
son impasse.

Ce webinaire, effectué en collaboration avec I’université de Paris, ne se limite pas
aux activités culturelles. Mais il a pour but principal de mettre au point les
différents axes et les régles pratiques qui aspirent a la réforme et au
développement. Des comités de suivi seront chargés ultérieurement de veiller a
I’application des recommandations adoptées.

Je vous souhaite UNE BELLE JOURNEE DE REFORME !

Merci.

Vil
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Reforming Higher Education in the Arab World : Difficulties and Prospects

Higher education has underwent few stages, reforms, and
development as the result of the big transformation: Political, social, economic,
cultural, and technological. Reforms in each stage are led by different philosophy
emerged from social changes to keep up with both the era and the goals of
society.

Higher education was imported into the Arab World at different historical,
economic and social circumstances as it has appeared in reform process at the
end of the twentieth century. From the experience of our European partners in their
adoption of the Bologna Agreement (LMD), we have learned that reforming higher
education is a continuous process. Indeed, any reform of higher education must
include:

. Structural

. More effective use of public subsidies.
Diversity

. Competition

. Transparency

Efficient moder of financing institutions

Large private contributions and more equity.
In the process we must attempt to answer two questions:
1. What kind of universities do we want in the age of virtual campus?
2. What type of relationships must be established between the computer—

mediated communication



( i.e., the internet, desktop publishing, intelligent tutoring system ...) and the
market place?

Attempting to generalize about reform of higher education in thr Arab
World is made complicated by the difficulty of identifying clesr term of reference
and points of comparison. The area and the higher education systems concerned
are far from being homogeneous. With the exception of both Tunisia and Lebanon,
there is no two identical higher education system between or among Arab states.
The difficulty of comparative study of higher education systems between those of
the Arabs and the West is even more complicated since Western HE systems are
quite heterogeneous and themselves also going through changes.

In brief, the routes to transition in HE in thr Arab World are as diverse as
the given systems and countries. Hence, the two standard categorizations of the
Arab World HE should be viewed as yearning to fit into a wider effort reorient the
whole HE towards the knowledge society.

Whatever the case, the Arab’s HE systems are suffering from the
following syndromes :

Universitaire de la Francophonie, our graduate are achieve success
stories and reaching excellence, not only in France, but even in Anglo—Saxon
countries HE is related to the construct of the market—an interesting new element
in the discourse of HE. It has generated serious initiatives in deregulating HE, in
developing performance— based models of resource allocation, in fostering inter—
institutional competition and efficient management structures, and even in
considering the privatization of HE.

These developments affect particularly the financing of HE, where new models
of resource of generation and allocation, institutional steering and controlling, and

accountability are being explored.



Within this context, and with a view towards the future of HE in the
Arab World, those responsible for advancing HE must examine thoroughly
four issues:
a. Formula funding, b. The mobilization of external resources, c¢. The introduction
of tuition fees, and d. The necessity of creating or non—creating more private
institutions.

Here, the interactions between HE and governments is of great significance ; the
two sides must focus on the development and functioning of different governance
arrangements for the HE and on the impacts of these different arrangements upon
various institutional and state policy outcomes.

| am certain that the road to heaven is not paved with good intentions. If
reform is a continuous process, so is assessment of every step must also be
continuous. Assessment is a central feature of teaching ; it powerfully frames hoe
students learn and what students can achieve. It is one of the most significant
influences on student’s experience of HE and all that they gain from it.

Assessment plays a key role in fostering learning of students. However,
unless it first satisfies the educational porpuse of ensuring students that they can
identify high quality work and can relate this knowledge to their own work, the
likelihood that they will reach high standards themselves is much reduced.
Conclusion :

HE is more than academic question. Reforming HE systems in the Arab
World is not an easy task, because the issue is organically linked to other social,
economic, technological, and political developments. Comparative analysis is
always beneficial since that we can learn from other’s experiences, their
weaknesses and strengths. However, what matters is that the sincerity, with which
each these reforms are persued and the effectiveness with which departure from

them are corrected.
X
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La réforme de I’enseignement supérieur dans le Monde arabe dans une perspective
comparative : Le cas des facultés de droit
Université de Paris — Faculté Sociétés et Humanités — Faculté de droit, économie, gestion

Université Libanaise — Faculté de droit, et des sciences politiques et administratives

Axe 3 : La valeur ajoutée des nouveaux programmes et des disciplines complémentaires
dans une faculté de droit

Les masters spécialisés par aire géographique dans une faculté de droit

Dr. Ahmad Malli,

Directeur du Centre des Etudes Juridiques et Politiques

Plan

U Les piliers sur lesquels repose le projet de création des masters
spécialisés :

%+ L’E-forum (base de donnees + observatoire)

% Restructuration des cursus + Mise a jour des réglements intérieurs de la faculté

+» Les masters spécialisés

» Les masters spécialisés par aire géographique

«» Les départements spécialisés

% Académie des relations XlIinternationals et diplomatiques

)
0’0

Qualité de I’enseignement
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s+ Marché du travalil

% Recherche scientifique

U Les piliers sur lesquels repose le projet de création des masters
spécialisés:
> Notre projet de réforme se base sur les points suivants:

% Ou sommes—nous? Examiner I’état des lieux de la faculté.

X4

Ou serons—nous dans 5 ans?

L)

+»» Quels mécanismes et programmes de travail devrons—nous suivre?

» Créer un E-forum (base de données) + (observatoire)

Database Structure
Faculty of Law, Political and Administrative Studies

course description . ini: i Resumes of
(Bachelors & Masters Mruc professors
Programs) 1

Faculty of Law, Political
chand |, 4 A dministrative Studies

s Centers

_ | ___ ! Professors of faculties of
Private universities in Lebanese University Lebanese University law and political science
Lebanon at private universities in

1

] Lebanon

5
1 -
Regional Universities Private universities in Private universities in ] Lcgional centers
o

Lebanon Lebanon §
[

. L International Professors of faculties of
- s . . 5z = : e law and political science in|
International Umversities Regional Universities Regional Universities centers k 5 "
& & = the regional universities

. . o . . " Programs and
International Universities [l International Universities activities of the Professors of faculties of
centers law and political science in
mnternational universities

X



» Restructuration des cursus;
> Remise a jour des réglements intérieurs de la faculté;

» Créer de nouveaux masters et départements

/ Etudes
chinoises/
Politiques %tudes sur

publiques La Russie
et I’Eurasie
mm—// Les masters
Etudes sur
/ Etudes / los

spécialisés

reglonaley/ ' Amériqu /

Etudes

africaines/

E

Amerlque du
nord

W

Amérique
latine

Monde
arabe
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> Master politiques publiques

Académie des relations
internationales et
diplomatiques

XV

Etudes asiatiques

-Parcours
académique-

Centre de
recherche
asiatique



Centre des langues vivantes

» Améliorer la qualité de I’enseignement

Renforcer les capacités et les compétences
8 des membres du corps professoral; i

Adopter des méthodes pédagogiques
Bl modernes et innovantes;

Impliquer les étudiants dans le processus
™ de leur apprentissage;
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