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3 John L. Campbell, J. Rogers Hollingsworth et Leon N. Linberg, Governance of the

American Economy, Cambridge, Cambridge University Press, 1991.
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2André Tioumagneng, Management et Avenir, Banque, Gouvernance d’entreprise et

régulation, N 73, 2014/7, page 55 a 71.

https: //www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2014-7-page-55.htm vue le 31/11/2022.
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I Jobert B. (dir.), Le tournant néo-libéral en Europe : idées et recettes dans les pratiques
gouvernementales. Coll. Logiques politiques, I’Harmattan, Paris, 1994, page 328.

2 André Tioumagneng, Management et Avenir, Banque, Gouvernance d’entreprise et
régulation, N 73, 2014/7, page 55 a 71.

https: //www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2014-7-page-55.htm vue le 1/12/2022.
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2 Patric McColgan, Agency Theory and Corporate Governance: a review literature from UK
perspective, University of Strathclyde United Kingdom, 2001, page 5.

https: //www.semanticscholar.org/paper/Agency—theory—and-corporate—

governance%?3A-a-review—of-

McColgan/79¢52954af851c95a27cb1fb702c23feaae86cal vue le 2/12/2022.
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I Rita k. Farrel,Ovitz Fired for Management Style, Ex-Disney Director Testifies, the New
York Times, 13/11/2004:

https://www.nytimes.com/2004/11/13/business/media/ovitz—fired—for-management—

style—exdisney—director—testifies.html vue le 2/12/2022.
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2 United Nations: « Governance for sustainable human development », on the website of
United Nations Development Program, [En ligne],

http: //mirror.undp.org/ magnet/policy/chapterl.htm#b vue le 12/8/2022.

https: //www.undp.org/tag/governance?utm_source=EN&utm_medium=GSR&utm_conten
t=US_UNDP_PaidSearch_Brand English&utm campaign=CENTRAL&c src=CENTRAL&
c_src2=GSR&gclid=EAlalQobChMIulHA9ajl-
QIVpgMGAB1byA2fEAAYASAAEgGKSVID_BwE .

www.un.org/ruleoflaw files/Governance%?20Indicators_ A%2(0Users%2(0Guide.pdf .

3 Banque Mondiale. « La gouvernance collaborative », Site de la Banque mondiale, [En

ligne], http://www.worldbank.org/wbi/governance/fra/about—f.html#approach vue le

12/8/2022. https://www.albankaldawli.org/ar/topic/governance/overview
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“La gouvernance désigne I’ensemble des mesures, des regles, des
organes de décision, d’information et de surveillance qui permettent

d’assurer le bon fonctionnement et le controle d’un Etat, d’une institution

X 0m il gase (Y] ASsm czstan s aualyy)
2 The Institue of Internal Auditors, USA, Governance definition:
https://www.theiia.org/?gclid=EAlalQobChMI5_7JiKjlQIVxY90oCR3degTOEAAYAYAAEgQIM
UvD_BwE  (last visit on 23/11/2022).
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ou d’une organisation qu’elle soit publique ou privée, régionale, nationale

ou internationale” !.

: “ La commission européenne ” &g )s¥) Licagedl -
“La notion de 'gouvernance' désigne les régles, les processus et les
comportements qui influent sur l'exercice des pouvoirs au niveau
européen, particulierement du point de vue de [l'ouverture, de la
participation, de la responsabilité, de l'efficacité et de la cohérence 2 ”.
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! https: //www_toupie.org/Dictionnaire/Gouvernance.htm.

2 UNION EUROPEENNE. « Gouvernance européenne : un livre blanc », sur le site de La
Commission européenne, [En ligne],

http: //eurlex.europa.eu/LexUriServ/site /fr/com/2001/com2001_0428fr01.pdf vue le 10/9/2022.

N pa (Gle page (DY) daSen mgran AR aaly) T
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e Adrian Cadbury ) 4.y (5l duulas wleas FRC Financial Reporting Council 43l
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https://upwikiar.top/wiki/Adrian_Cadbury vue le 2/12/2022.

21



https://www.toupie.org/Dictionnaire/Gouvernance.htm
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/site/fr/com/2001/com2001_0428fr01.pdf(Page
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9/#:~:text=%D8%A3%D8%B5%D9%84%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9
https://upwikiar.top/wiki/Adrian_Cadbury

gl Lelal e giary AN Jaly LSl dalyig AES il Al Gagy anas
Mdeld Al Jalay QU
G el o Lgdhes Aabaidll Jleel g aDlA o 21 @) Al (il Loaf ey o
azslaslls alilly Ailgsuall Lo ulaalls cldglly Lgdlaal Gains Jal e
O Bl ooy (1 sa AU T3ag ¢ Bylaly Cogluly AU " Beiae DG 4 1Y) LSl
Ay losall Jadty cdastiga ol Aadaia of Alga gl Jals oW1 3 g Bl GaLY)
ALY clglaly Slilgsed) sty wadl gl o ginanty Lgusiing lgala ALl LuluY)
Aalaally dlaad) aels Ly ADle L ) GLLY) s Gsis la )
g Uil b AaSsall closjlaal ity o Jids adie) (L jsae) alell g Usil) Jady Loy
Lulgally clehaly daddanll JSbglly cilubiadly Clas il de sane il LaSpall laayes alal)
e e maaly Cgluly Ledaal ainal sl A3 s ang A dakal) Kisy fig A
O oY) ety 56liS Glacal Alebiuall oyl allaig ¢auiilly daiall LT (385 d28lally Al
AT Gy e Aoy LasSal) clesdl) yidgig cculs
cJanll ClBIaly ccladailly dadailly cpilils dasSall Al i alad) g Usdll 8 aSoal) &)
podii] @l g L gSall chlially il i) amgy eyl (ud Aahiad) clgal) aa AS)Ladll
paliayy ysganll i uS  (laB) (asgll o daally (AiSan B3ga ol diasSall cilenal)
il @it glaca dal e BasSal 513 L asi Al SLA o ASoall Gl
A8lailly Aandl (g 3o A paeal) (gin e Lalially AU I3 GHLY) auas JB (e duglladl)
st 2323 ) lalndly @lelaYU duisall 9353 ) BV zete K oy Aelully

-

GDIAY) clshally (DAY LA a5 JUY) gy 52U lilaad) s aDla e G

OE=0F L ya Y10 5alall (Aipall Jill de gana ¢ JoY) Aaadall (SHEN AaSon ¢ (ghuadl] s !
Foim Y e 0 e cdinalall Al (lSA] LS calen Bl T

alad) g Uil 8 AaSonl) dnjlany Cens an Qs cAladlel) A50)Y) ASLadl) b aled) g Uil okt 535
https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root Storage/AR/EB Info Page/¢Y+\V s&;.'\m\ Dlaay!

22


https://www.mop.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_Info_Page/

L5y alalall a3l dacalgll sy cduulaally (L8laal) (o qulad Ao duatigall Jala 0
cdaal) el eclilanll Cpany ¢ okl caudaally ¢ Y15 LB dardies oY) e
A cbally iy gl (e de gana Lg3) 1 AV Crans LaSall Caupat padlail ey dileg
Db Gl dleldlly daaliad) cullad) Ll Gob oo oY) B Sally s3sal) aias ) Caags
aalgg 833na Julaag ead 85 BB 531 ol ducisal) o AC,EN Cilalg

g Uailly inal aainally dasSall g AEE ASha o ashy 10as belaal 13e daSeal) 36 LS
e Dl JelSsy (aSa) (g3 1355 ST 8ol adimall il Ciadl Baes ) gy ¢ alal
Al (3la5 A1gA €20, L) Ao gans (el (g2l aainall ¢ Galall calall ) EDIEN cile Undl
Dl clilee 38 DA e Aaefil) el LaDlall ZaliaiBY) diully (Al gaial) 43 g30all5 Lnslonal
Go Pl A sl el Alaall 585 SIS xiay Aedlially 233005 ¢ Goalaiy)
Jaldll g Uil O LS cudlis dilalians &y gy Al 2axdd) Slea dbs Glacag ¢lneddl
B e elan¥) i) aald Jgew 4l ad) adndll W .dee pa @la ) 535
G OsS o oS ASsa) G LSS LSy Laelaa) Ahil) b AS LAl ast s cilelaal
sl (SEN LaSsay Capd lly Galal g Usdll s 8 sl aledl g Undl) claies lyla)
Eobaall Eun e BN e Uadll 3 AaSonll (g 5SS dm0 Yy ¢ el aianal) Cilisiibe
Onsitinnally Eieall dgall o Linlally AUAI B Gaeend ) (635 Lemmen L] 3 Galg
G Cabias 28y colasil) (s Aujlaag Allanll ) (6355 Al Aalaill) Gaadaiy £ledl) (sgiune ad)g
L @l ) Aalel) Bl ey 2 T 8y DLl ey

ot (345 Slens 2ANA AasSa (e 'blenll Zl) (A (RS dagSald Gt 1
dalell Gledl) ai Ge Aghuall g8 cgelan¥l sl Lo K5 A callll Ge wall
LosSall @le o adiy caainall & 45a) daaill saclial) Ll A Ao axiy ¢ (pidalsall

leall anig Cliiee 400 Alljlg cdakaNlg &5 ))Y) JSbiglly culiasi) i) 5 olad §yuS Ao
B pI g Dl R LD )9 X 19 gaaa

I Graz J.-C. : la gouvernance de la mondialisation. La Découverte, collection Repéres,
Paris, 2004, page 122.

23



A5 palls i) 2lall ¢ Undl) & anl) Aigiig el Agliad Alelal) (ghal) s ) Al cdacalial
Cidalgall Ai€as dadd il aan Jal (e Ziedlalg 5)lgall
b Gl JE AaSoall Balall sadaid) Canlaill (e desene G led Lmpia) G s
daSall yailasd il
Clgasgie (e Badnie pailiad padldiul (Ko AaSsal) gl ol sadaiall Caojlaall o U
p b L bl
ALY edl) ase iy Jeal) JA1a B g3 Guad e
celow da o cipla S Ladlay e0 sl Jaall clialiic) 2an P (e elly (aad
taalally Lmlal) cilutigall Glaal ol Ldasll Gy y)ay) Gadlae opea bl dgal
el Jsaagll Pha e alas ST il ) de L £32,050 gy 30y (allae aodiiod
L) Gulyg 56Uy lgall ST (avads Jady 13ag ¢5)aY) ae dial) dualsilly cilagleal) )
T daad) ol ughall A0LAAL) aggha i e
Siag ¢"aledion Log alais Loy £))3Y1 Slalidl 4 Cals Lo djea 8 Ghlsall 32" o0 Ll
230 Loy @5 Cum oY) Cppeenty Tyl DA MAH) e gens AaSsal) oy 438 oS 8 )

o) Jpeasl) o AaSonl) G 6 B Yy 51 esmn il JSi oY1 Qi CV s 1

https://mgaall.com/understand—-meaning— «Jlis adge 4ol Jra et caaall e Jasfy

Y OYY/V /¥ Jsaa Al ¢ governance/

2Crofton, F. Outils pratiques pour la participation a la planification et au développement de

collectivité durables: Rapportfinal. SCHL, 2001.

Guay, L. Participation publique, environnement et controverses sociotechniques,
communication au Colloque Aide a la décision et processus participatif en aménagement
du territoire, Congrés de I'ACFAS, Montréal, mai, 2004.
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indicators 1996-2008”, the World Bank development research group, 2009, page 6.
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2 Principes de L’OCDE pour renforces I’intégrités dans les marches publics, 2010, page
12: « S’assurer que les fonctionnaires chargées de la passation des marchés publics
satisfont a des normes professionnelles élevées en terme de savoir, de compétence et
d’intégrité ».
12 Daenll saall (A el (el ehall Gsld) YY) /V/YA Al YEE 8 Oglall ge VY AT
XY/ V/TY A
4 Guide D’orientations & Destinations Des Praticiens, Commission Européenne, 2018, page
51: « il est recommandé d’élaborer un plan complet pour I’ensemble de la procédure de
passation de marche, de maniére a organiser I’exécution et la gestion futures du marché.
Ce plan peut étre élabore sur la base de tous les éléments essentiels qui ont déja été
définis : le besoin a satisfaire, I’équipe et les parties prenantes, I’objet, la durée et la
valeur du marché, et enfin, la procédure retenue »
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I Recommandations du conseil de L’OCDE sur les marches publics, 2016, page
13 : « Rationaliser les dépenses liées a la passation des marchés publics en intégrant
les processus de passation de la marche dans le cadre général de la gestion des finances
publiques de fagon a mieux comprendre les dépenses consacrées aux marches publics ».

2 S. CAUDAL, Article 14 de la déclaration des droits de I’homme et du citoyen, Economica,
1993, page 299-316 : « I’efficacité de la commande publique et la bonne utilisation des
deniers publics sont assurés par la définition préalable des besoins... »

3 Accountability and corruption, Political Institutions Matter, D. LEDERMAN, N. LOAYZA,
R. SORES. Blackwell Publishing, Ltd 2005, page 2: “corruption as a crime...”
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> E. MULLER, la commande publique, un levier pour I’action publique, Dalloz, 2018, page

205.
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