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 هداءالإ

لها منحوتة رائعة عاب وحوَّ لمن نحت صخور الصِّ  ،قتلع الأشواك من طريق حياتي وفرشها بالورودإمن  إلى
 أبي الحبيب تماسكة...على شكل عائلة مُ 

 أمي   إلىليكبر... يسقي به طموحأو  ترتوي منه كلما عطشأ الذي نت كالنهرحياتها فكا نيبتمن وهَ  إلى

وحب  ،راهقةورفيقة المُ  ،صديقة الطفولة إلى ،من شاركتني سهر الليالي الطوال فكانت شريكة كل نجاح إلى
 زوجتي صوفي الشباب...

 العمل في حقول التبغ والدراسة حتى الفجر...أخي جوني.  ،الفشل والنجاح ،ني الطموح والأحلامسمامن ق إلى

خوتي إ ،بناء وليس كأشقاءألمن شاركت في تربيتهما ك ،ستقراً واعداً شرقاً مُ ما مستقبلًا مُ ى لهُ اللذين أتمنّ  إلى
 الصغار رواد ومانويل.

 تبها . االتي كان لي شرف التدريب في مك بلديات قضاء بنت جبيل إتحادعائلة  إلى

 قلبنا النابض وجرحنا النازف لبناننا الحبيب. إلى

 . االمتواضع هذ عمليليكم جميعاً أهدي إ
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 الشكر

ظلال الموت لا أخاف  ولو سلكتُ  ،خيراً راً مُ وخلقني حُ  ،ةستقرّ بداية أشكر الرب القدير الذي وهبني الحياة المُ 
 .معي نهلأ اً سوء

 من خلالنجاح هذه الفترة إيهم سعلوجميع العاملين فيه،  بلديات قضاء بنت جبيل ، إتحاد أُسرة كما وأشكر
 .ساعدتهم وتسهيلهم لعمليمُ 

الذي كان مسؤولاً عن تدريبي حمزة  رباحوالسيد  ،رضا عاشورالسيد  تحادرئيس الإ لائحة الشكر هذه إلىأضف 
 . فاحتضنني كأخ له وقدم لي من خلال خبرته كل التسهيلات اللازمة

 رف على تقريري وساعدني لإنجازه.أشم الذي يلي حكيّ إالدكتور لي من شكر  دَّ ولا بُ 

، لوقوفهم إلى إسم شهرتها وعائلتي الكبيرة التي أحملُ  خوتي،إأهلي وزوجتي و  وأخيراً أشكر عائلتي الصغيرة
 جانبي دائماً.
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 المقدمة

ويمارس سلطته ، خصية المعنوية والاستقلال الماليالبلديات من عدد من البلديات و يتمتع بالش إتحاد يتألف
لبنان تحاد للبلديات في إل أو أُنشىء  قانون البلديات. من 114ضمن الصلاحيات المنصوص عليها في المادة 

وقد وصل  .1978سنة الزهراني  -تحاد بلديات صيدا إ لحقهتحاد بلديات كسروان الفتوح إ وهو 1977عام 
 1013،علماً أن عدد البلديات الموجودة في لبنان هو بلدية 627ضم يتحاداً إ 53تحادات البلديات إلى إعدد 
1بلدية.  

مارون  - الطيري  – عيناتا – )عيترون  بلديات من قضاء بنت جبيل وهي عدّةتقدمت  2004مطلع عام في 
 الكشف عن بغية ،قضاءالبلديات في  إتحاد إنشاء إقتراحبنت جبيل( ب - برعشيت – كونين – رشاف –الراس

 تأهيل بالإضافة إلى الاسرائيلي حتلالة حديثاً آنذاك من الإمُحرر الإرث الثقافي والبيئي والسياحي للمنطقة ال
خاصة وأن المنطقة تعتمد بشكل  وتطوير تقنيات العمل بالقطاع الزراعي ،الصُحّيوتفعيل القطاع  ،البنى التحتية

أن يكون مركزه في مدينة بنت جبيل وذلك بعد موافقة المجالس البلدية  تفاقوقد جرى الإ .ي على زراعة التبغكلّ 
 المذكورة.

بالموافقة على  ىالذي قض ،13941صدر مرسوم مجلس الوزراء رقم  2005 عامكانون الثاني  4وبتاريخ 
 .ات قضاء بنت جبيل"يبلد إتحاد " إسمب إتحاد إنشاءو  ،السالف الذكر قتراحالإ

 فرض نفسه تحادبأن الإ ،فيه المهني يتدريب قضاء بنت جبيل " لإجراء بلديات إتحاد ختياري "إ أسبابتكمن 
 ذلك عبرقد حصل و  .والزراعية في قرى القضاء يةجتماعوالإ قتصاديةفي مشاريع التنمية الإ اً أساسي اً شريك

نظمات ه مع المتعاونمن خلال  هانجاز لإ عبر تأمينه التمويل اللازم أو ،دارتها وإتمويله للمشاريع الانمائية 
طة في المنظمات غير الحكومية الناش أوبالقوات العاملة في اليونيفيل  مثلةً خاصة الأمم المتحدة مُ  ،الدولية

 القضاء.

                                                           
1

 . 00:14،  25/09/2021تاريخ الزيارة  ، www.monthlymagazine.com بلدية، 627 ضم اتحاداًت 53  -لبنان في البلديات اتحاد 
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وعاينت خلال هذه  ،قضاء بنت جبيل الكائن في سراي بنت جبيل الحكومي إتحادلقد أنجزت تدريبي في مركز 
 وشاركت ،الأجهزةفي  وطريقة العمل على الأنظمة الداخلية لعتُ واطّ  ،المكتبية الأعمالالفترة 

 .تحادبنشاطات ميدانية عديدة في قرى الإ 

ت بكتابة هذا التقرير جَ وّ وتُ  ،23/12/2021لغاية  22/09/2021من تاريخ  تحادمتدت فترة التدريب في الإإ
"منظمات دولية" في كلية الحقوق  إختصاصالمهني في الحقوق،  -2نيل شهادة الماستر إلىالذي يهدف 

 يب. جلّ الد -الفرع الثاني -للبنانيةفي الجامعة ا داريةالإوم السياسية و للعُ وا

في  تحادال الذي يقوم به الإهو الدور الفعّ ،ختياري هذه الجهة الرسمية للتدريب لديهالإ ساسيالدافع الأأما 
 إلى إضافة .مختلف مجالات التنمية لقرى القضاء ومساعدة البلديات على مجابهة التحديات التي لا تنتهي

في المجتمع  صحاب المهنوأ المُزارعينوالطلاب و  الأساتذةالأمر الذي ساهم في تفعيل دور  ،لويةأو يلاء التنمية إ
وقد أشرف  .تهفي بعض أجهز  دائمة أومساعدة الشباب في تأمين فرص عمل مؤقتة  عدا عنهذا ، المحلي

رباح " السيد بلديات قضاء بنت جبيل إتحادمدير و  ،" من قبل الجامعة اللبنانيةميلي حكيّ إعلى تدريبي الدكتور "
 . تحادالإ" كمشرف من قبل حمزة

 العِلميّةت رابخُ لواحل تدريبي رامولعرض  ،وأقسامه المختلفة تحادالإلعرض مهام وأعمال  اّ يشكّل هذا التقرير موجز 
 . المكتبية والميدانية الأعمالبعض كتي في ر مشا ة المكتسبة من خلالليّ والعمَ 

لنقلة  أدّىي تحادوالعمل الإ ،خاصة الأطراف منها القُرى لتطوير وتنمية  ساسيالبلدي هو المدماك الأ ن العملإ
بلديات قضاء بنت  تحادالواقع الفعلي لإ فما هو شتركة والنتائج المرجوة منها.ع المُ المشاري نوعية على صعيد

وأي مهام مطلوبة  ؟ وكيف تعمل أجهزته ؟ داريةالإات التي حققها ؟ وما هي هيكليته نجاز وما هي الإ ؟جبيل
 ؟  منها

يلقي ل أو قسم  ،قسمين إلىم تقريري بشكل واضح، سوف أقسّ منه ت المكتسبة رابالتدريب والخُ  بغية عرض
مركز المكتبية في  الأعمال إلى إضافة، اتهإنجاز و  وأقسامه بلديات قضاء بنت جبيل إتحادماهية  الضوء على

وذلك  تحادتفعيل عمل الإبالمتعلقة  اتقتراحت المكتسبة والإابر التعمّق في عرض الخُ  يتناول ن  وقسم ثا .تحادالإ
 المشاركة في النشاطات الميدانية.  ائجنت إلىستناداً إ
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 اتإنجازنية تنظيمية وب   بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد: لوالقسم الأ

 أيضاً  منحهاو  ،فيها الأعمالسن سير حُ لوذلك فيها  ات البلديات وآليات العملإتحادحدد قانون البلديات هيكلية 
 جديدة في كل منها وذلك بحسب الحاجة. ولِجان أقسام إنشاءالصلاحية ب

 قاتالعلاأن نسج  لاّ إ ،الإجراءالقوانين المرعية  تمارس مهامها بحسبات تحادالإ إدارةوبالرغم من أن طريقة 
 رةداوالجمعيات الأهلية والمنظمات الدولية يبقى من المهام المطلوبة من الإ الُأخرى  مع المؤسسات الرسمية

إتحاد بلديات مختلفة في قرى مشاريع  إنجازساعدت على  العلاقات.هذه منصوص عليها في القانون الوغير 
 . قضاء بنت جبيل

ني وفي المبحث الثا ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادنية ل بُ و ل في المبحث الأأو كر سأتنما ذُ  هميةونظراً لأ
 ات التي حققها على كافة الصعد.نجاز الإ

 بلديات قضاء بنت جبيل إتحادنية : ب   لوالمبحث الأ 

 "تحادمجلس الإ"من سلطة تقريرية تسمى  يتألفكل إتحاد للبلديات ن إف 188 /77شتراعي بموجب المرسوم الإ
الذي  تحادومن سلطة تنفيذية يتولاها رئيس مجلس الإ ،من ينوب عنهم أو الأعضاءوالمتمثل برؤساء البلديات 

2ينموظَّفنه جهاز و ايع . 

3بالقانون منه  والتزاماً  بلديات قضاء بنت جبيل إتحادن إ وجهاز  تحاد،ومجلس الإ تحاد،من رئيس الإ يتألف،  
 إضافة ،مُحاسبوال مثل بأمين الصندوق وجهاز مالي مُ  ،والسكرتاريا، مُحرروال ،تحادمدير الإ :داري عبارة عنإ

 ،الخدمات الزراعيةومركز  ،تحادالإ طوارئ وجهاز  ،والمكتب التربوي  ،كتب الفنيموال ،الصُحّيجهاز ال إلى
 .ياضيالرّ  مُنسقوال

 

 

                                                           
 من قانون البلديات 114المادة 2
 من قانون البلديات 121المادة 3
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 تحادلى : نشأة الإ و الفقرة الأ 

ستقلال المالي، المعنوية والإع بالشخصية من عدد من البلديات، ويتمتّ  بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد يتألف
في  13941بموجب المرسوم رقم  الأخيروقد نشأ  .مارس الصلاحيات المنصوص عليها في قانون البلدياتويُ 
4" ات قضاء بنت جبيليبلد إتحاد " إسمب 2005كانون الثاني سنة  4  .بلدياتعدّة وذلك بناءً على طلب  

واختيرت ، تحادل رئيس للإأو ك حينها الدكتور علي بزي، رئيس بلدية بنت جبيل إنتخاب في العام نفسه جرى 
جناحاً خاصاً مؤقتاً، في مبنى سراي المدينة. لاحقاً انضمت يشغل وهو اليوم  ،هن مركز احتضلإمدينة بنت جبيل 

ليكون  تحادالإ إلىيارون(  - صرُبّين – شقرا ودوبيه - عيتا الشعب - حداثا – حانين–بلديات )بيت ياحون 
5بلدة 15 هتبذلك عدد البلديات المنضوية تحت راي  . 

بأمس  ة حديثاً كانتمُحرر ال القُرى ف ،بحت نمائيّ إ بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد إنشاءمن  ساسيالهدف الأ كان
عد سنين ربط البلدات ببعضها البعض ب إعادةللقيام بالبنية التحتية اللازمة و  ،فيما بينها تحادالإ إلىالحاجة 

ية لناحدورها  وفعّلت تعاون لل دفعتهاة، حداهذه البلدات في حلقة و  ذلك عبر جمع وكان لها .طويلة من الفصل
 تحسين الواقع الخدماتي للمنطقة. إلى أدّىرفع مستوى التنسيق فيما بينها، ما 

ها بلدية والتي لا تستطيع تحمل ،شتركة بين البلدياتالمشاريع المُ  إقامةة هي ساسيالأ تحادالإ مهمّةن إوبذلك ف
 القُرى ل المشاريع الكبيرة التي تستفيد منها ك إنجاز إلى إضافة ،تعبيدها أو القُرى لوحدها كشق طرق طويلة بين 

 بلديات قضاء بنت جبيل في بلدة برعشيت. تحادمركز الطوارئ التابع لإ إنشاءك

 بلديات بنت جبيل إتحادشعار :  الثانيةالفقرة 

علام المكتوبة لا سيما وسائل الإ بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد أبلغ 2019عام ال ل منو في الشهر الأ
 :أساسيعلى أن يتضمن بشكل  ،مط الحديثعلى النّ  الالكترونية منها عن رغبته بتصميم شعار جديد له

 .والهوية بالارض رتباطالإ ▪
                                                           

 30:09،  25/09/2021تاريخ الزيارة  ، www.localiban.orgإتحاد بلديات قضاء بنت جبيل   4
 
 00:08 ، 30/09/2021تاريخ الزيارة ، um.gov.lb-www.bintjbeil تأسيس الإتحاد،  5

 

http://www.localiban.org/
http://www.bintjbeil-um.gov.lb/?p=159
http://www.bintjbeil-um.gov.lb/?p=159


5 
 

 .والقوة تحادالإ ▪
 .رتقاءوالإ النمو ▪
 .الدائمة الحركة ▪
 .جبيل بنت قضاء ▪
6(. والأخضر نيالبُ  ) ترابية ألوان استعمال ▪  

مد عتَ . وقد إ عتمد من قبل مجلسهلتصميم الذي يُ صاحب اجائزة مليون ونصف ليرة لبنانية ل تحادوعرض الإ
 : من يتألف( 2)أنظر ملحق رقم  تحادشعاراً جديداً للإ الأخير

 .حمايةال رمز والدرع ،رتباط بالهويةالإو  لوطناو  الشرعية رمز ملعَلَ ا : درع شكل على اللبناني ملعلَ ا -

 .والقوة الإتحادو  الأعضاءالتعاضد بين البلديات  إلىالأيدي : للرمز  متشابكان اشخص -

 .رتباط بالأرضرتقاء والإوالإ النمو إلىكليل من سنابل القمح الذهبية : للرمز إ -

 صَالِحًا وَاعْمَلُوا الطَّيِّبَاتِ  مِنَ  كُلُوا الرُّسُلُ  أَيُّهَا يَا﴿ قتبسة من الآية القرآنية الكريمة :: وهي مُ كلمة " واعملوا " -
7﴾ عَلِيم   اتَعْمَلُونَ  بِمَ  إِنِّي  .وذلك للرمز الى الحركة الدائمة 

 ليزية.بنت جبيل باللغتين العربية والانكعبارة إتحاد بلديات قضاء  -

 لإتحاد بلديات قضاء بنت جبيل والتنظيمية داريةالإالهيكلية :  الثالثةالفقرة 

ن، يموظَّفداري و إ من كادر يتألفبلديات قضاء بنت جبيل وكغيره من المؤسسات الرسمية والخاصة  إتحادن إ
 ويعمل كل جهاز بشكل مستقل عن الآخر. ،عتبر بمثابة هيكله البنيوي جهزة تُ يعملون ضمن أ
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 تحادرئاسة الإ  - البند أ

لطةوهو يمثل  تحاد،من قبل مجلس الإ نتخابالإ عن طريق تحادختيار رئيس الإإيتم   8هالتنفيذية في السُّ يرأس  .
 ، 2019خب عام اليوم رئيس بلدية شقرا ودوبيه الأستاذ رضا عاشور الذي انتُ  بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد

 ين.موظَّفجهاز  تحادشؤون الإ إدارةنه في و ايعو 

يث فيما بينهم ح رو ابعد التش ،الأعضاءبين  عادة بالتوافق بلديات قضاء بنت جبيل إتحادرئيس ب انتخجري اي
رف جد عُ لا يو علماً بأنه  ،للتصديق القائمقام إلى المنتخب سمالإرفع يُ  .على ضوء ذلك،كفاءة كثراختيار الأيتم 
 .تحادرة بين البلديات لرئاسة الإو ادبالمُ 

رة وكانت الرئاسة من نصيب رئيس بلدية بنت جبيل حينها وامتدت فت تحادل رئيس للإأو خب انتُ  2005عام 
ديد ج إتحادمجلس  التي جرت في العام المذكور تم تشكيلات البلدية نتخاببعد الإ .2010رئاسته حتى عام 

عيد أُ  2016عام .واتست سن لولاية كاملة مدتها لهرئيساً عطالله شعيتو رئيس بلدية الطيري  بدوره نتخبإ
ستقالة زاء هذه الاإو  .2019شخصية سنة  سبابلأ هستقالتإقدم  أنهلا إ ،لولاية جديدة  الرئيس نفسه إنتخاب

لبلدية اات نتخابوتستمر ولايته حتى الإ ،تحادللإ اً رئيس السيد رضا عاشور خب رئيس بلدية شقرا ودوبيهانتُ 
 .2022جرائها عام إزمع المُ 

كماً خلال مهلة يجب عليه أن يلتئم حُ  ،جديد إتحادوبعد أن يتكون مجلس  ات بلديةإنتخاببعد كل  أنهنذكر هنا 
دون  المُحافظ أو موتتم دعوة المجلس بحسب القانون من قبل القائمقا. ونائباً له تحاداً للإرئيس نتخابأسبوعين لإ

9البلديات ىحدإأعمال  تسيير كان متولياً  في حالأن يكون لاي منهما حق التصويت  . 

لطةوبصفته رئيس   1ينموظَّفن العيّ أن يُ  الرئيس نامكبإالتنفيذية  السُّ 0 قرار بالصرف لمبلغ  إتخاذكما يحق له  ،
أن يأمر بصرف  يُمكنلا  أنهبمعنى  ،تجزئته يُمكنعلماً أن المبلغ المذكور لا .مليون ليرة لبنانية 12لا يزيد عن 

ذلك يوجد بعض الصلاحيات  إلى إضافة ة.حداية نفقة و طمن مرة على شكل أقساط لتغ كثرمليون ليرة لأ 12
 :حيث له ،من قانون البلديات على سبيل المثال لا الحصر 130ذكرتها المادة  تحادالتي يتمتع بها رئيس الإ

                                                           
 من قانون البلديات 118المادة 8
 من قانون البلديات 120المادة 9

1  من قانون البلديات 121المادة 0
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 الجلسة جدول أعمالأن يُحدد و  إلى الإنعقاد تحادمجلس الإ دعوأن ي. 

 وإدارتها تحادجلسات مجلس الإ سأن يرأ. 

 والحساب القطعي والتقرير السنوي  مُوازنةمشروع ال أن يضع. 

  ُضبط وارداتهأن يو  تحادعلى مالية الإ فشر أن ي. 

 مُوازنةبصرف ال و أن يأمُرعقد النفقة أن ي. 

 تحادي الإموظَّفالرئيس التسلسلي الأعلى ل هباعتبار  تحادشؤون الإ أن يُدير. 

 لدى القضاء والغير تحادالإ أن يُمثّل. 

فهو الجهة الرئيسية التي يقصدها الرسميين والأمنيين والوفود  كبيرة، أهميةلرئيس إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل 
ه لا يتقاضيا أي ع المنطقة وحاجاتها وحلّ مشاكلها.مع العلم أنه ونائبضاأو العربية والأجنبية للوقوف على 

يُحدّد مقداره المجلس على أن يكون متناسباً مع الجهد الذي  موازنة الإتحادمثيل وانتقال من راتب، بل تعويض ت
1يبذله كلاهما في تسيير شؤون الإتحاد. 1  

 تحادنائب رئيس الإ  -البند ب 

نتخب فيها رئيس ه بالجلسة نفسها التي يُ إنتخاب يجري ، و الرجل الثاني لهذا الكيان تحادرئيس الإ نائب يُعدّ 
1تحادالإ 2 رف وقد جرى العُ  -في الإتحاد  بنت جبيل ممثل بلدية -يحيى بيضون  المنصب السيديتولى هذا  .

 حدافلا يترشح سوى عضو و  ها،بين فيما رةو ادالنيابة عن طريق المُ  منصب الأعضاءن تتولى البلديات أ
 بالتزكية . ويفوز تحادات نائب رئيس الإنتخابلإ

ويتمتع  كما. ياها الرئيسإضه مهام يفوّ  ويتولى عدةّ  تحاد،الإ مُوازنةيتقاضي نائب الرئيس تعويضاً من 
1بحال شغور موقع الرئاسة. أويقافه عن العمل إ أوبالصلاحيات التي يتمتع بها الرئيس في حال غيابه  3  

                                                           
1  .202ص ،2019بيروت  الطبعة الأولى، منشورات زين الحقوقية، ،النظام القانوني للبلديات في لبنان ميساء شور وغدي مقلد، 1
1  من قانون البلديات 120المادة 2
    1  من قانون البلديات 132و  131المادتين  3
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 تحادالإ  مجلس –بند ج ال

لطة الإتحاد مجلس يُعدّ   عن الرئيس ينوب من إليه أوالمُنتمية  البلديات رؤساء من يتألف وهو فيه. التقريرية السُّ
1بتوكيل من المجلس البلدي البلدية عضاءمن أ  4  إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل فإن القانوني بالنص وعملاً  . 
 ،جبيل وبنت صرُبّين بلديتي باستثناء برؤسائها، البلديات أغلب تتمثل حيث ،15 ال البلديات عن ممثلين يضم

 .أعضائه لتمثيلها في المجلس المذكور التي كلف المجلس البلدي لكل منها أحد

مجلس إتحاد بلديات  الأعضاء أحد إليه ينتمي الذي البلدي المجلس من إُقيل أو توفي أو استقال أن يحصل لم
 من ويملأه ذلك يُصبح مركز العضو في مجلس الاتحاد شاغراً حُكماً  حصل بحال ولكن قضاء بنت جبيل،

1المعني البلدي المجلس ينتدبه 5  . 

تتمثل  التي البلدية المجالس ولاية بإنتهاء وتنتهي البلدية الإنتخابات نتائج صدور مع الإتحاد مجلس ولاية تبدأ 
1سنوات ستّ  المجلس ولاية الطبيعية الظروف في فإنه وبالتالي، فيه 6 إتحاد بلديات قضاء بنت  مجلس يلتئم .

 أو القائمقام من بطلب المجلس يلتئم حيث الإستثنائية الظروف في إلا ،الاقل على الشهر في حدةاو  مرة جبيل
 عضواً  الإتحاد رئيس ويُعدّ ، الأعضاء من العادية الأغلبية حضور يجب قانوني الإجتماع يكون  ولكي.  المُحافظ

 أي إتخاذ عند الاصوات تعادل حال صوتين صوته باحتساب سوى  عنهُم يتميز لاو  فيه الأعضاء باقي مثل
 من بينها ما يوجد ولا العادية بالأغلبية تُتخذ المجلس يقرُها التي القرارات كل قرار. ومن الجدير بالذكر هنا أن

 .موصوفة أغلبية إقراره إلى يحتاج

ن معليه  اعترضت ضُمناً تلك التي الإتحاد، بلديات لجميع ملزماً  يكون  قرار لأي الإتحاد مجلس إتخاذ عند 
لدي فلا يجوز لأي مجلس ب القرار بها يتمتع التي الإلزام صفة هذا الإعتراض يلغي لا إذ ذلك ها،يخلال ممثل

 متناع عن التنفيذ.أن يتخذ قراراً بالإ

 لا انّ إ المجلس، تخذهإ قرار تنفيذ عن البلديات حدىإ تمنّعت أن الإتحاد بتاريخ يحصل لم أنه من وبالرغم
 يكون بتوجيه المُحافظ أو القائمقام إما عفواً أو بناءً على طلب رئيس الإتحاد، ذلك حصل بحال القانوني المسار

                                                           
1  من قانون البلديات 119المادة  4
1  المرجع السابق 5
1  لدياتمن قانون الب 117المادة  6
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أيام من تبلغها القرار، وإلا حلّ أحدهما مكان  10إلى البلدية المختصة أمراً خطياً بوجوب التنفيذ خلال مهلة 
1الإتحاد.رئيس البلدية المُمتنعة الأمر الذي يضمن حسن تنفيذ قرار مجلس  7  

ارس متلك التي يُ  أهمّها لعلَّ  ،خرى عدة صلاحياتكغيره من المجالس الأُ  بلديات قضاء بنت جبيل إتحادلمجلس 
قطع  إقرارذلك من خلال يكون و  .تحادالعاملة في الإ الأجهزةمن خلالها رقابة فعلية على رئيس المجلس و 

 بين الايرادات والنفقات السنوية.الحساب الذي يُ 

 نهمنسخة ع وزَّ حيث تُ  ،قطع الحساب وترفعه للمجلس بلديات قضاء بنت جبيل إتحادصندوق  أمانة تُعدّ عملياً 
عترضين على بحال كان عدد المُ عند التصويت .هإقرار لدرسه قبل التصويت على  الأعضاءعضو من على كل 

ن قبل ستماع للمعارضين ميتم الإ في هذه الحالة .يُقَرّ لا  ،العادية في المجلس غلبيةقطع الحساب يمثلون الأ
ن يمثلون و كان المعترض إذاأما  وأخيراً وزارة الداخلية. المُحافظ إلىمن القائمقام ، الجهات الرقابية تسلسلياً 

 . لاحقاً  عارضينللمُ تستمع الجهات الرقابية المذكورة و  قطع الحساب قرُّ في هذه الحالة يُ ف ،قليةالأ

 :ومنها ،القرارات في بعض المسائل إتخاذب الأخير، يختص قطع الحساب إقرارالمجلس ب إختصاصجانب  إلى

 التي أو  أو بعضها جميع البلديات الأعضاءلشتركة رتقبة ذات المنافع المُ مُ القائمة أو ال المشاريع العامة
يات تنظيم الأسواق والتعاون والنفايات و والصرف الصحي العامة رق كالطُ يستفيد منها أكثر من إتحاد، 

 وغيرها.

  ستملاكات ودفاتر الشروطإتخطيطات و ع من يما يلزم لتنفيذ المشار. 

  بكافة الشؤون. بينها فيماالتنسيق وتولي بين البلديات الأعضاء حل الخلافات الناشئة 

 السنوية للإتحاد مُوازنةال إقرار. 

 ملاكاتالو  إقرار نظام موظَّفي الإتحاد. 

  بلديات الإتحادل الجغرافي نطاقالضمن  الواقعة العامة المشاعاتإدارة. 

                                                           
1  .201ص  مرجع سابق، ميساء شور وغدي مقلد، 7
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 إقرار الخطة الإنمائية ضمن نطاق الإتحاد وصلاحياته. 

 يُلزم المجلس نجزت دراستهمن مشروع إنشائي أُ على الأقل  حال موافقة أكثرية ثلاثة أرباع المنتفعينب ،
 .المساهمة في تكاليف هذا المشروع بالمُستفيدين 

 بجميع أشكالها مُحددةمشاريع  المُخصصة لتمويل القروض. 

 لقاء  للقارض أو للدولة بشخص وزير المالية، التنازل عن بعض العائدات البلدية الآنية والمستقبلية
 .وازنات المتتالية طوال مدة هذا القرضفي المُ  وإدراج الأقساط التي تستحق سنوياً ، كفالتها القرض

 تحادالإ  مدير –البند د 

كرت ة ذُ حداصها بعبارة و لخَّ  أنه لاّ إات تحاددراء الإذكر صلاحيات ومهام مُ  إلىق قانون البلديات لم يتطرّ 
لطةن رئيس و اعيُ " :  وهي 121في المادة  فجهاز  تحادشؤون الإ إدارةالتنفيذية في  السُّ ين يرأسه موظَّ

 داريين.ين الإموظَّفلجميع الباشر هو الرئيس المُ  تحادن مدير الإإوبذلك ف.  " ...مدير

 -على تدريبي المُشرف -بلديات بنت جبيل السيد رباح حمزة  إتحادأما بالنسبة لصلاحيات ومهام مدير 
 فهي التالية:

  ُالمهام على الموظَّفين والُأجَراء عنظم الأعمال الإدارية ويوزّ ي. 

  السجلات  وهو مسؤول عن إعداد والُأجَراءالمتعلقة بشؤون وقضايا الموظَّفين  الطلباتيُعد نماذج
  .الإدارية 

  الُأجَراءين و موظَّفلابيانات طلبات و  مُعاملات ويُنظم ويُعد ويُدقق ويُوقع ويؤشر على . 

  ويؤشر ويوقع على قبولها  الُأجَراءين و موظَّفالمقدمة من ال الإداريةة محتوى الطلبات قانونييتأكد من
 .ويُتابعها

  إلىويُعد إضباراتهم ، ويرفع تقرير بالتقييم بشكل دوري أو عند الحاجة  الُأجَراءين و موظَّفاليقّيم وضع 
 .تحادرئيس الإ
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 الموظَّفين والُأجَراء تغيُّبتأكد من أسباب يمنح الإجازات الإدارية وي. 

  ذلك في يُعد الدراسات وينظّم الدورات التدريبية أو ينسّق مع المعنيين لمشاركة الموظفين فيها، كل
 الإتحاد.رفع مستوى وآداء الموظَّفين داخل  سبيل

  ُمتلكات الخاصة به أو المُستأجرة، ويوجه الملاحظات يُشرف على القيّمين والعاملين بالإتحاد وعلى الم
 التي من شأنها تأمين الحفاظ عليها ويُعد التقارير التي تقف على حالتها لإطلاع رئيس الإتحاد عليها.

 أُجَراءي و موظَّفالنظام الخاص ب وأالأنظمة العامة  وأللقوانيين  الإداريةفة المسلكية أو في حال المخال 
الإستدعاءات الإدارية ، له أن يُجري الُأجَراء وأالموظَّفين  من قبل أحد إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل

خالفة تحديد نوع المُ ، أو إقتراح العقوبة بعد التنبيه والحسم التي تتراوح ما بينعقوبات الإصدار  و اللازمة
 ورفع إفادة المُرتكب إلى رئيس الإتحاد لإتخاذ اللازم.

  مع اللجان المُختصة وله طلب  ويتولى تنسيقها ذات الطابع الإداري يُعد الدراسات الخاصىة بالقضايا
 .الإتحادمن خارج  الإستعانة بذوي الإختصاص

  بشكل  دارةرفع وتفعيل الآداء داخل الإل التي يراها ضروريةقترحات المُ  مُباشرة تحادرئيس الإ إلىيقدّم
 .عام

  للوقوف على حُسن سير  وتفتيشات سنوية إخبارية الأجهزةو  الأقسامعلى فُجائية  ةدوري اتتفتيش يُجري
 قتضى.المُ  العمل فيها، ويرفع تقريراً فيها لرئيس الإتحاد لإجراء

 بعد قدومهم بداية الدوام وبعد مُغادرتهم نهايته جَراءالأُ ين و موظَّفعلى سجلات دوام ال يؤشر بشكل يومي. 

  تحادالإفي  الأعمال إدارةمسؤول عن. 

 ياتتفاقذكرات التفاهم والإومُ  الإداريةالعقود  يُنسّق مع رئيس الإتحاد عند إعداده. 

 ها الإتحادمنظيُ  التيالمهرجانات  يُشرف على النشاطات و. 

 رس جميع المُعاملات والقرارات المُعدة لموافقة عاملات التي تدخل في إختصاصه ويديُوقع على الم
  رئيس الإتحاد أو المجلس عليها قبل تسليمها للرئيس ويضع ملاحظاته عليها.
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  ّة منها يستلم الشكاوى وطلبات المُراجعات المتعلقة بالجمهور ويطّلع عليها ويؤشّر عليها ويرفع المُهم
 لى رئيس الإتحاد .إ

 بدي رأيه بها ويضع الإتحاد بعد أن يُ عن  ةوى الصّادر االمراجعات والشك على شريؤ ع و وقّ يع و لطّ ي
 مُلاحظاته القانونية عليها. 

 يله بدوره ه ويحدرسيستلم البريد اليومي من المُحرّر بعد منح المُستندات المُستلمة أرقم تسلسلية واردة وي
  المحتوى.إلى الأقسام بحسب 

 أرشيف الإتحاد وملفات الحفظ المحفوظة في الأقسام والأجهزة. يُشرف على  

 ي تقتضيها السجلات الت يُعد السجلات الإدارية التي يُكلف الإتحاد بتنظيمها بقرار من السُلطات العُليا أو
 ضرورات العمل الإداري.

  عامة والنظام بالأنظمة ال التقيُّدببتنفيذها و تعلقة امر المُ و الأيعطي و  الداخلية داريةالإمذكرات الُ يُصدر
  .تحادالإ أُجَراءي و موظَّفالخاص ب

 تحادوالسلامة العامة في الإ الصُحّةتطبيق قواعد  مسؤول عن. 

 1.تحادالإ رئيس به كلفهيُ  مسؤول عن كل ما 8  

 

 

 

 

 

                                                           
1  .20/12/2022مقابلة شخصية مع مدير إتحاد بلديات بنت جبيل تاريخ  8
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 في الإتحاد الجهاز المالي –هبند ال

هذا  دارةإويتولى ، المالية الأعمالنظراً للشفاقية التي يجب أن تتم فيها  تحادحساسية في الإ كثرهو الجهاز الأ
 عمالالألقيام با المالي الجهاز يُكلَّف .الصندوق  أمانةوالاخر يتولى  مُحاسبل و الأ ،ناثنن إاموظَّفالجهاز 

 التالية:

 .الصرف المُستحقةتدقيق الفواتير  -

 .الجلساتق عليها في صدّ الأمور المالية المُ  مُتابعة -

 .تحضير وطباعة القرارات المالية المجلسية والرئاسية  -

 .الخاصة بالجهاز اتمُستندالأرشفة  -

 .النثريات اليومية مُتابعة -

 .أمور الصرفلمتابعة  تحادالتواصل مع متعهدي مشاريع الإ -

رواتب  جداول إعدادو  المياومينلعمال مستحقّات االشهرية ل جداولوال المُصارفات جداولتجهيز  -
 ين.موظَّفال

 السنوية. مُوازنةال إعداد -

 قطع الحساب. إعداد -

ن تدير الشؤون المالية للبلديات الصغرى التي لا تسمح موازنتها أ دتحالمالية الإ يُمكن ،هذه المهام إلى إضافة
 ،الأعضاءالمالية للبلديات  الأجهزةنة و اكذلك يتولى الجهاز المالي مع .للقيام بهذه المهام أشخاصبتوظيف 

1مكاناترت بذلك نتيجة ضعف الإباة لمساندة البلديات في حال قصّ بتكليف جُ  تحادحقية الإأ إلى ضافةبالإ 9 . 

 

                                                           
1  من قانون البلديات 123المادة 9
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 من: فهي مُكوّنة ،الإيرادات التي تدخل مالية الإتحادلناحية ا أمّ 

  ة، السابقعشرة بالمئة من واردات البلديات الأعضاء الفعلية المُحددة في جدول الحساب القطعي للسنة
 على أن لا تُحتسب منها واردات الأمانات و النقد المدور و القروض والمساعدات.

 حال نسبة مئوية إضافية يُحددها المجلس ويوافق عليها وزير الداخلية من مُوازنة البلديات الأعضاء ب
 إستفادة هذه البلديات من مشروع مُشترك قام به الإتحاد .

  ُساعدات .الم 

 .القروض 

 .عائدات المشاعات الداخلة في إختصاص مجلس الإتحاد 

 .المبلغ المُخصص سنوياُ للإتحاد من عائدات الصندوق البلدي المستقل 

 في مُوازنة الإتحاد اللبنانية كمساهمة دولةلل المبالغ المُدرجة سنوياً في الموازنة العامة. 

 2الهبات والوصايا 0. 

اسبة ن قواعد وأصول المحُعيَّ تُ  "التي نصّت على أن :  118/77رقم من المرسوم الاشتراعي  89وبموجب المادة 
ة مُحاسبتحديد أصول الفقد تم  "، في البلديات بموجب مرسوم يتخذ في مجلس الوزراء بناء لإقتراح وزير الداخلية

 أن المادة التاسعة منه على قالتوالذي  ،82/5595بالمرسوم الاشتراعي رقم  البلديات اتإتحادفي البلديات و 
 :وهي  بوابخمسة أ كناية عن تحادالإ مُوازنةالواردات في  قسم

  الإتحادبلديات ساهمات كونة من مُ المُ : هي تلك  لعائدات العاديةا. 
 ة من مشروع مُستفيدالالإتحاد بلديات من مساهمات بعض  : هي تلك المؤلفةلعائدات غير العادية ا

 .نفع مشترك يُحقق لهامُشترك فينما بينها 
 لمساعدات والقروض والهبات والوصايا وحاصلات المشاعات الداخلة ا عائدات مُختلفة : وهي تشمل

 .تحادمجلس الإ إختصاصفي 
                                                           

2  من قانون البلديات. 133المادة 0
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  ستقلعائدات من الصندوق البلدي المُ ال. 
  العامة مُوازنةمن ال اللبنانية مساهمة الدولة. 

 المرسوم نفسه على أبوابها الستة وهي التالية: من 11وفيما يتعلق بالنفقات فقد نصت المادة 

دلات بوملحقاتها واللوازم والملبوسات و تعويضات الرئاسة والرواتب والأجور : وتشمل  داريةالإالنفقات  -
 .غيرها..يجار و الإ

ي وصيانة مبان، وغيرهاوالأثاث شراء المفروشات وتشمل  : نفقات التجهيزات والصيانة والنظافة العامة -
، المياومينالتنظيفات والمحروقات وأجور النقل وأجور  لوازم و، ونقل النفايات،  هوآليات هوتجهيزات الإتحاد

 .شبكات المياهو  وصيانة الطرق العامة، وبدلات الاشتراك ستهلاك الكهرباء إوبدلات 
مشاريع إنشاء ، و  والملاعب والمسابح وغيرها المباني إنشاءومن ضمنها  : نفقات المشاريع الإنشائية -

المشاريع المتعلقة بإنشاء و  وشراء الأبنية والعقارات شبكات المياه والمجارير وشبكات الإنارة العامة 
 لتنفيذها. ستملاكوتعويضات الإ بالإضافة إلى نفقات درس المشاريع  رصفةوأعامة طرق 

كالتخصيصات : وهي تلك المُنفقة على شكل مُساعدات لفئات متنوعة   نفقات الخدمات والمساعدات -
النشاطات الثقافية  دعم نفقاتو ، الدينية الخيريةقاف و عوزين والأمُ ات الخيرية للمساعدالة و الصُحّي

 المؤسسات التربويةالمدرسية ومساعدة وتقديمات المُنح وغيرها،  والرياضية يةجتماعوالتربوية والإ
 .وغيرها المشاريع التي تنفذها الإدارات العامة ودعم بعض ،والمكتبات

 التي يُنظمها  والاحتفالات والمهرجاناتفي الإتحاد الاستقبالات ف المختلفة : وتشمل نكاليالنفقات  -
  وغيرها. تحادى وأحكام الإو اورسوم الدع

 .لفتح اعتمادات جديدة أو مُوازنةخصص لتغذية فصول اليُ  : حتياطالإ  -

 تحادالإ مُوازنةن إوعليه ف .فصول يخصص كل منها بفئة من النفقات إلى مقسَّ يُ باب  الجدير بالذكر أن كلومن 
 التوازن بين النفقات والواردات المذكورة.السنوية تعتمد على 
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 قسم التحرير - وبند ال

 :علىه ويقتصر عمل ه،رئيسويخضع لسلطة  تحادفي مركز الإبممارسة مهامه  مُحرريقوم ال

 .إلكترونياُ  مةاللاز  دخال البياناتإ ▪
 .رشفتهاأحفظ الملفات و  ▪
 .21بلديات قضاء بنت جبيل إتحادالخاصة ب المُعاملاتتسيير العمل اليومي من  ▪
 وتسليمه. الصّادرتحضير البريد  ▪
 تحضير قرارات الموافقة على المشاريع والأشغال قبل عرضها على المجلس. ▪
 لمدير الاتحاد.استقبال البريد الوارد وتسليمه  ▪
 حضور اجتماعات مجلس الاتحاد بصفته كاتباً لتدوين محاضر الجلسات. ▪
 حضور بعض اجتماعات رئيس الاتحاد مع الوفود المحلية والأجنبية لتدوين محاضر اللقاءات. ▪

 .في الملاك  موظَّفالسيد "علي شعيتو " وهو بنت جبيل  في إتحاد بلديات قضاء مُحرريقوم بمهام ال

 في الإتحاد التربوي  الجهاز - زبند ال

ية نتيجة ضعف المؤسسات التعليم. و تربوي  مُنسقبلديات قضاء بنت جبيل  إتحاديرأس المكتب التربوي في 
للنهوض  مشروع أهمّها عدة مشاريع تستهدف القيام بهذا القطاع، تحادالإ أعدّ  ،منطقة بنت جبيلفي الرسمية  

 12 تويهدف الى تأمين إحتياجاوالمعلمين والطلاب  داريةالإالهيئة المشروع ستهدف ي. بالمدرسة الرسمية
ع بكتاب ة رسمية موجودة في نطاق الإتحاد.علماً أن وزارة التربية والتعليم العالي وافقت على المشرو مدرس

 رسمي صادر عنها.

 في الإتحاد الفنّيالجهاز  - حبند ال

هما مهندس معماري أحد ،بلديات قضاء بنت جبيل من ثلاثة مهندسين إتحادالمكتب الفني في  يتألف
 نمر حرز. المهندسويرأس الجهاز  ،والأخرين مهندسين مدنيين

                                                           
2  30:22،  02/10/2021، تاريخ الزيارة 2019،عدد آب http://www.oraunion.org/جرجس سمعان، مجلة أورا الالكترونية  1

 

http://www.oraunion.org/
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 ة وهي التالية:أساسيف المكتب الفني بعدة مهام لَّ كَ يُ 

 .الفنية الكشوفات وتنظيم تهاسادر إستلام طلبات رخص البناء و  -
 .به للبت المعنية البلدية رئيس إلى كامل ها بملفورفعإعداد تقارير بطلبات البناء و  -
 .والخدمات الأشغالو  اللوازمب المُتعلقة شروطال دفاتر إعداد -
 .إعداد دفتر شروط المناقصات -
 .اللازمة الإستشارات بتكليف من مجلس الإتحاد أو رئيسه وإعداد الفنية الدراسات إعداد -
 .اللازمة التخطيطات وضع -
 .بعد إعدادها ودراستها التخمينب المختصّة لجانال إلى الإستملاكحالة لوائح إ -
ات الصحية في البلديات لقسم مثل مخالفات البناء والمخالفمتابعة المُخالفات العائدة لصلاحية ا -

 .الأعضاء ، ورفع تقرير فيها إلى رئيس الإتحاد ومنه إلى رئيس البلدية المعنية
 . التنفيذية المشاريع خرائط إعداد -
 .لتزام المتعهد بدفتر الشروط الرقابة اللاحقة على المشاريع بعد تنفيذها للتأكد من إ -

حّيالجهاز  - طبند ال  في الإتحاد الص 

ة وهي الآنسة "مريم جمعة" الحائزة على حداة و موظَّفبلديات بنت جبيل من  إتحادفي  الصُحّيالقسم  يتألف
بشكل خاص وقرى  تحادعلى الاهتمام بصحة مواطني قرى الإويتركز عمل هذا القسم  .صحي ةشهادة مراقب

مثلة بطبابة قضاء بنت جبيل ومع جمعية مُ  الصُحّةذ يتم التنسيق بشكل دائم مع وزارة إ، القضاء بشكل عام
 والصليب الاحمر اللبناني ومستشفيات المنطقة. ة الإسلاميةالصُحّيالهيئة 

 مهامهتركيز  إلىو  ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادفي  الصُحّيتفعيل عمل الجهاز  إلىدت جائحة كورونا أ
مشروع  أهمّها ،تتوزّع على عدة مشاريعالجهود في السنوات السابقة  تبعد أن كان ،مكافحة هذا الوباءعلى 

 بلديات قضاء بنت جبيل. إتحادسلامة الغذاء في 
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 في الإتحاد الجهاز الزراعي - يبند ال

ز هذا المركعتبر يُ  .الذي يقع في بلدة الطيري قضاء بنت جبيل ،بمركز الخدمات الزراعيةيتمثل هذا الجهاز 
 عضاءالألمزارعي البلدات  أً من خلاله سنداً وملج الأخيرليكون  ،تحادالإ قام بهاالتي  مهمّةات النجاز من الإ

 ين في هذا القطاع الشاق.مرّ الذين يعانون الأ

فل كتروبي الذي و الأ تحادبلديات قضاء بنت جبيل والإ إتحادبين  إتفاق عُقدبموجب  2014 نشأ المركز عام أُ 
السر  مانةأك إداريةبعضها أقسام  ،من عدة أقسام يتألف. و لية اللازمةو بتمويل بنائه وتجهيزه بكافة التجهيزات الأ

وقسم  ،المعصرة قسم ،الزراعي الإنتاجقسم  أهمّهاتخصصة المُ  الأقساموكذلك يوجد بعض  ،الصندوق  أمانةو 
 الزراعي. الإرشادقسم  ،والصيدلية الزراعية ،النحل

ر سن سيشرف على حُ ويُ  المُدير يسهر .مهمّةبهذه ال تحاددير المركز المهندس حسين بزيع وهو مكلف من الإيُ 
 زمالتنسيق مع الهيئات الرسمية والجمعيات الزراعية لتأمين الدعم اللاعلى العمل فيه ويعمل على تطويره و 

 .للمركز

 جهاز طوارئ الإتحاد - كبند ال

 ،طفاءوالإ الإسعافنقاذ و الشبيهة بفعاليته في عمليات الإ الإتحاداتسواه من  نع إتحاد بلديات بنت جبيليتميز 
 طفاءالإ على كادر من عناصر اذ يعتمد ،بجهوزيته الدائمة المركز يتميز .مركز طوارئ برعشيتب والمتمثلة
 متطلبات المنطقة. لتلبيةنة السّ  أيامالحاضرين على مدار  والطوارئ 

مليون  2.5مركز للطوارئ في بلدة برعشيت بتكلفة  بإنشاء تحادقام الإ ،مع الصندوق الكويتي للتنمية تعاون الب
2،دولار اميركي 2 نطلقت إ آلاف متر مربع. 10على مساحة بلغت حوالي ،رض وسطية بين البلداتأعلى قطعة 

بالثروة الحرجية التي  وغِناها إطفاء،فتقار المنطقة لمركز إوذلك بسبب  ،2008عام  طوارئ للجهاز  إنشاءفكرة 
بشكل  تحاداته قرى الإهمّ غطي مُ تُ  للطوارئ فوج  إنشاء حينها جاء اقتراح .كانت الحرائق تأكل قسماً منها كل عام

 .شكالهاومكافحة الحرائق بكافة أ حفاظ على المساحات الخضراءهدفه ال ،خاص

                                                           
2  22ص، 2012إنجازات أشغال عامة، مجلة إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل،  2
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 نقاذ عديدة أبرزها:بعمليات إ القيام الجهاز يتولى مُهمّات الإطفاء الى جانب 

 المحصورين داخل  أومن خلال القيام بعمليات إنقاذ للمحاصرين من تحت الردم  ،إنقاذ المصابين
 المباني.

 نتشال جثث الموتى من تحت الأنقاض والأماكن الأخرى.إ 

 أملاك عامة أومتلكات من بين الأنقاض سواء أكانت أملاك شخصية لمواطنين المُ  إخراج. 

  إزالة الخطر الذي تشكله المباني المتداعية التي على وشك السقوط وذلك بإزالة الأجزاء الخطرة
 .يارهانهإمنها لكي لا تهدد الأرواح والممتلكات عند 

 التي وتدعيم الجدران المتصدعة  ،اء المتداعيةووضع الإشارات التحذيرية للأجز  ،إزالة الأنقاض
 ا قد تنهار بشكل مفاجئ.نهتشكل خطورة لأ

 :التالية منها المركز وهي يتألفات التي نشاءالصندوق الكويتي للتنمية بكامل تكاليف بناء الإ لقد تكفّل

 ء.طفاوقسم لتعبئة المياه وقسم لرجال الإ طفاءويضم مرآب لسيارات الإ: مركز الطوارئ  -

 لية.و سعافات الأومبنى للإ الإسعافويضم مرآب لسيارات  : الإسعافمركز  -

 ويضم مستشفى صغير.:  الصُحّيالقسم  -

 ية.الإسعافوهو عبارة عن غرف نوم للمسعفين والطواقم  :  قسم المنامة -

 قسم الانقاذ والتدخل. -

 .الأجهزةقسم الصيانة للآليات و  -

 مانتي السر والصندوق.أويضم مكتب رئيس المركز ومكتب  : دارةقسم الإ -

 .غرفة العمليات -

 نادي رياضي. -
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من  بكل العتاد المطلوبة تحادزه الإجهَّ  بعد أن بدأ النشاط الفعلي للمركز، 2013مطلع شهر شباط من العام 
ن بتوظيف عدد م جبيلإتحاد بلديات قضاء بنت كما وقام  .وتجهيزات للأفراد ،ومكاتب ،إطفاءومعدات آليات، 

 ه.لشعاراً  برداً وسلاماً""تخذ إمركز الطوارئ يُذكر أن  .شخصاً  35والمسعفين وصل عددهم ل طفاءرجال الإ

 الإتّحادالعاملة في  اللّجان – لالبند 

 ،اريةختيالإ اللّجانومنها اة قانوناً سمّ منها المُ  ،على عدة لجان أساسيبشكل عتمد إتحاد بلديات بنت جبيل ي
ي والوصول للأهداف الت القائمة وبهدف توزيع الأعمال لمُتابعة المشاريع ،حسن سير العمل الاداري لُ وذلك 

 .حددها الإتحاد

 الأشغاللجنة لها أوّ  مطلع كل عام جديد. تحادالإ مجلس من لجان تتشكل بقرار عدةلقد نص القانون على 
 الأشغالأن تتألف لجنة البلديات في عمل جرى اللذلك ، هاتأليفعلـــى كيفية صراحة البلديات قانون التي لم ينص 

2مطلع كل عامالمجلس من قبل  ؤلاءه إنتخابيتم و  المجلس البلدي أعضاءمن رئيس وعضوين، جميعهم مـن  3 . 
نتخب بداية كل عام حيث يُ  بلديات قضاء بنت جبيل، إتحادات البلديات ومنها إتحادالأمر نفسه ينطبق على 

 .لتولي المهام المطلوبة من اللجنة تحادمجلس الإ أعضاءرئيس وعضوين من 

على ة و الرائج الأسعارلاع على طّ من خلال الإ ،تحادالإ التي أقرّهاعلى المشاريع  الإشرافب المهام هذه نتكمُ  
لجنة ذلك من حق الى إل ضافةبالإ .عند تنفيذها على الأعمال الإشرافو  ،ة ونوعية العمل المنوي القيام بهطبيع
 وأ تحادس الإطلب رئيناءً لب أوعفواً  وذلك ،راد إنجازهاات المشاريع المُ نجزة أو مسودّ بالمشاريع المُ  الرأي إبداء

 .المجلس

 هاأعضاء تحادمجلس الإ يُعيّن .واللوازم بالفاتورة الأشغال إستلاملجنة  أو ستلامفهي لجنة الإاللجنة الثانية  أما
 ،ومهندس مدني من الجهاز الهندسي ،مجلس ال أعضاءبين  وهي تتألف من رئيس مُختار من بقرار مجلسي،

                                                           
2 تاريخ الزيارة  ، www.nahnoo.org،2018علي مراد وزهوان الصديق، دليل المواطن والبلدية، شرح قانوني مبسط للعمل البلدي 3
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يجري  بلديات قضاء بنت جبيل، إتحاد في أما .الإتحادي موظَّفأحد  والمجلس أأعضاء يكون من  عضواً مقرراً و 
 ( 4أُنظر ملحق رقم  ).عادةً  المجلس أعضاءة من بين اللجن عضاءأ رئيس و تعيين 

ومقارنتها نفذة والمنجزة بشكل تام، شاريع المُ والم الأعمال إستلام أهمّها لعلّ  تولى هذه اللجنة الخاصة عدة مهام،ت
جرت الذي  (من طبيعة عمل وقياسات ومواصفات)مع الخرائط والشروط المنصوص عليها في دفتر الشروط 

التي عاينت العمل  الأشغالوبذلك تكون هذه اللجنة قد قامت بدور رقابي على لجنة  ساسه المناقصة.على أ
 ستلامينحصر الإ إذ عندها لااللوازم والخدمات  إستلامويزداد دور اللجنة دقة عند  شرفت عليه.الميداني وأ

2.الرائجة الأسعارمع النوعيات و بها مراقبة مدى تناسُ  يشمُلبل  عدادبمقارنة الكميات والأ 4  

قصاءات ختصة تتولى ذلك بعد قيامها بالاستشرائها من قبل لجنة مُ  يتمهذه اللوازم والخدمات التي تكلمنا عنها 
بداية كل  نعيّ تُ  ، التياللوازم بالفاتورة شراء لجنة اتقوم به عملية الشراء هذه .الأسعاراللازمة والتحري عن 

 فةضابالإ.  (4أُنظر ملحق رقم  ) نون اللجنةعضائه يكوّ الذي يختار ثلاثة من أ  تحادعام بقرار من مجلس الإ
وهي  تحادتقوم لجنة الشراء بتأمين اللوازم والخدمات المطلوبة لتنفيذ مشاريع الإ الأسعارستقصاء عن الإ إلى

 العروض.أفضل لحصول على للهذه الغاية تعمل في كل مشروع 

ازم الحاجات واللو  إستلامينحصر عملها ب. الشراء إستلاملجنة تخصصة وهي أخرى مُ لجنة قابل هذه اللجنة يُ 
ح صرّ مقارنتها بتلك المُ والوقوف على مواصفاتها ل عليها، تحادالتي تطلبها لجنة الشراء بعد موافقة مجلس الإ

 .ةالأخير عنها من قبل 

ن ما سبق وذكرنا أكما  .المناقصات راءإجب الخاصة اللجنةالتي نص عليها القانون فهي  الخامسةما اللجنة أ
شتراعي رقم الإمن المرسوم  53ن المادة وبما أ ،ات البلدياتإتحادعلى  أيضاً ق بينطبق على البلديات ينط

ينتخب المجلس البلدي من بين أعضائه في بداية كل عام عضوين أصيلين  "ن أنصت على  118/77
المناقصات التي تتولى تلزيم الصفقات وعضوين رديفين يشكلان مع رئيس البلدية ونائب الرئيس هيئة لجنة 
تحادات إص نفسه ينطبق على نلفا ،" البلدية وتلزيم الرسوم التي يقرر المجلس البلدي وضعها في المزايدة

 نتخاب عضوين إبلى و مطلع كل عام في جلسته الأ بلديات بنت جبيل  إتحادمجلس يقوم  وعليه .البلديات

                                                           
2  المرجع  السابق4
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 (4ملحق رقم أنُظر ).ونائبه لجنة المناقصات تحادرئيس الإشكلان مع أصيلين وآخرين رديفين يُ 

 وهي التالية: لجاناً أخرى إختيارية يات بنت جبيلإتحاد بلدألّف  سماة قانوناً،المُ  اللّجانبعيداً عن 

 وتتولى ،تحادخبار الإمع وسائل الاعلام لنشر مشاريع وأ تعمل هذه اللجنة على التنسيق : علام وعلاقاتلجنة إ •
 أحدعلماً أن هذه اللجنة مؤلفة من .وخارجه تحادمع الجهات الفاعلة العاملة ضمن نطاق الإ العلاقاتنسج 

 .تحادي الإموظَّف من عضو ثان   إلى إضافةالمجلس رئيساً وآخر عضواً  أعضاء
 سليم مراد،يترون المهندس الزراعي رئيس بلدية عيرأس هذه اللجنة  : النفايات م عالجةلجنة الزراعة والبيئة و  •

اذ  كبرى، لهذه اللجنة أهمية. تحادمجلس الإأعضاء ثالث من وعضو  الزراعي، الإرشادئيس مركز وعضوية ر 
 .للعيش أساسيعليه كسبيل  الإعتمادو  القطاع الزراعي في القضاء، أهميةسبق وذكرنا 

م بالواقع ن جهة ثانية تهتوم لقطاع،واقع التحسين اللازمة بوضع الدراسات والخطط  في هذا السياق تقوم اللجنة 
والقيام  تحادالمزروعة في قرى الإ شجارهتمام بالنصوب والأالزراعي للإ الإرشادلعمل مع مركز تنسق ااذ البيئي 

مشكلة النفايات التي تعاني منها تولّي اللجنة مُعالجة  إلى ضافةكل هذا بالإ بشكل دوري بحملات تشجير.
مُشكلة  حلخرى فالأُ  القُرى أما  معامل لفرز النفايات، إنشاءعلى  عملت بعضهاعلماً أنّ  ،تحادبعض قرى الإ

 .نشاءفي بلدة عيناتا وهو قيد الإ الإتحادنفايات قرى معمل لفرز خلال  منباً بات قري نفاياتها
 إلى ضافةرئيساً وآخر عضواً بالإ تحادمجلس الإ أعضاء أحدتتألف هذه اللجنة عادة من  : لجنة الرياضة •

 .تحادالنشاطات الرياضية في الإ مُنسق
 أوالقضاء  أو تحادعلى مستوى قرى الإالتي تُنَظَّم عمل هذه اللجنة على التحضير للدورات الرياضية  ينصبّ 

الرأي  إبداء من جانب آخر من حقّ اللجنة .تحادكبطولة الشطرنج والتيروس التي ينظمها الإعلى مستوى لبنان 
 .تحادالإ إلىم من البلديات قدَّ نشائها التي تُ نة الملاعب وإفي طلبات صيا

حّةلجنة  • حالياً رئيس بلدية عيناتا الدكتور يشغلُ هذا المنصب  رئيساً. تحادمجلس الإ أعضاء أحدامها قو  : الص 
رئيس بلدية كل من وعضوية  ،بق حمد حسنسالأ الصُحّةوزير  ررياض فضل الله الذي شغل منصب مستشا

 السيدة مريم جمعة.  تحادفي الإ الصُحّةة مُنسقعلي شعيتو و الطيري 
ملف سلامة الغذاء في المطاعم والملاحم  أهمّها عدة ملفات، إنجازعملت هذه اللجنة في السنوات السابقة على 

ة كورونا ن فرضت جائحولكن بعد أ صُحيّة أخرى. مشاريع إنجازفي  ساعدتكما  ،ومحال السمانة وغيرها 
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اية فة الوقمن خلال نشر ثقا  عملها على حماية المنطقة وأهلها من الفايروس،انصبّ  الصُحّيى الواقع نفسها عل
فتتاح مستوصفات في إ المساعدةعبر ستلزمات التعقيم و ومُ  الأدويةعبر توزيع والمساهمة في مكافحة انتشاره 

 .19لحاملي الكوفيد  عزلطبية ومراكز 
 مُنسقالبالاضافة الى عضوية  تحادمجلس الإ أعضاءبين مؤلفة من رئيس وعضو من  : اللجنة التربوية •

 .ربويةالنشاطات الت إعدادوالمشاركة في  الملفات التربوية،كافة  مُتابعةباللجنة تقوم  .تحادالتربوي في الإ
هندس م إلى ضافةبالإ رئيساً وآخر عضواً، تحادمجلس الإ أعضاء أحدقوام هذه اللجنة  لجنة المياه والكهرباء: •

 ص عمل هذه اللجنة بالتنسيق مع وزارة الطاقة والمياه ومؤسسةيتلخّ  عضواً. تحادلإمن الجهاز الفني في ا
 في المشاريع ذات الصلةالرأي  إبداء حقّ  ولها ،لحل مشكلات القطاع وتحسينه كهرباء لبنان فرع بنت جبيل

 .تحادالإ إلىمة من البلديات قدّ المُ 

 ومركزه بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد اتإنجاز  : الثانيالمبحث 

لقيام من ا دَّ كان لا بُ  ،الاسرائيلي حتلالعام من الإ 22بعد الحرمان الذي عاشته المنطقة المحتلة على مدار 
 عما فاتها من مشاريع. القُرى بمشاريع انمائية لتعويض هذه 

ان الجلسة بّ إ عليها قدتخاصة بعد الآمال التي عُ  ،مركزيةى الدولة اللبنانية كسلطة عل كان التعويل بدايةً 
في تلك الجلسة تمّ  .في مدينة بنت جبيلبعد تحرير الجنوب  مُباشرةالتي عُقدت  لمجلس النواب ستثنائيةالإ

هذا المبلغ  أنّ  لاّ إ .ة والطرقات في المنطقةيالبنى التحت تأهيل عادةخصصة لإمليون دولار مُ  500مبلغ  إقرار
في نهاية المطاف لم تستحصل المنطقة و  ،لى لتمويل مشاريع اخرى أو مليون دولار كمرحلة  200منه  طعَ قتُ إ

2نماءعلى أي جزء من المبلغ المرصود للإ 5 كلً ذلك ألزم بلديات المنطقة التفتيش عن حلول جديدة والتعاضد  .
 فيما بينها لتنفيذ المشاريع المرجُوّة.

 

 

                                                           
2  10، ص2011، عدد ايار سنة مجلة الأمانةعلي الصغير،"البلديات الحدودية، إنجازات بمجهودات محلية"، 5
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 بلديات قضاء بنت جبيل إتحادنمائية التي أنجزها الإ  المشاريع : لىو الفقرة الأ 

طار حاق بقتغطية النقص واللَّ ل ة جديّةحاولكم بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد نشاءلإكان حافزاً  ما ذكرناكل 
 تصنيفها على الشكل التالي : يُمكنعدة مشاريع  فترة قصيرة خلال. وقد أنجز الإتحاد التنمية 

 على البيئة ةالم حافظتطوير القطاع الزراعي و مشاريع  -بند أال

مع وزارة الدولة  تعاون الب بلديات قضاء بنت جبيل إتحادقام بها  ،صت دراسة حول واقع منطقة بنت جبيلخلُ 
2أن المنطقة مصبوغة بهوية زراعية. إلى ،روبيو الأ تحادوبتمويل من الإ داريةالإلشؤون التنمية  6 من هنا كان 

بنت  اتبلدي إتحادح رئيس حسب ما صرَّ  خلق تنمية زراعية حقيقة في المنطقةعلى الاهتمام  تركيزلا بد من 
2جبيل السابق عطالله شعيتو. 7  

الزيتون في  أشجار على التزام الوزارة برشّ  تنصّ  ،ية زراعية مع وزارة الزراعةإتفاق تحادانطلاقاً من هنا عقد الإ
 مليون ليرة لبنانية. 200 إلىبكلفة وصلت  ،وس"و اوخاصة مرض "الط الأمراضللوقاية من  تحادبلدات وقرى الإ

دت فيها المؤسسة بتنظيم تعهَّ  ية مع مؤسسة جهاد للبناءإتفاق أيضاً  تحادعقد الإ، ياتتفاقالحديث عن الإبو 
ع ذلك وزَّ  إلى إضافة دورات تدريبية للمزارعين حول الزيتون والعسل وغيرها من الزراعات والمنتوجات الزراعية.

2تحادألفاً من نصوب الزيتون وقد تم زرعها في قرى الإ 20 بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد 8 مع  تعاون الوب .
م عشرات الدورات بهذا ونظَّ  ،نطاقه بقار فيدراسة شاملة عن مزارع الدجاج والأ الإتحاد رحضَّ  الجهة نفسها

من باب تشجيعهم على  المُزارعيناض على البيّ وقام بتوزيع عشرات الآلاف من طيور الدجاج  ،الخصوص
2تربية الدواجن. 9  

بلديات قضاء بنت  تحادمركز الخدمات الزراعية لإنشأ أُ  ،المُزارعينالحثيثة للشؤون الزراعية و  مُتابعةوبهدف ال
مع وزارة  تعاون الفقد نظم المركز ب، رشادهمإودعمهم و  المُزارعينيجاد حلول لمشاكل إب إهتمّ المركز .جبيل

                                                           
2  53"، دار المحجة البيضاء، بيروت ،ص إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل بين الماضي والحاضرمصطفى بزي،"6
2  11ص  2012،العدد العاشر،آذار مجلة العمل البلديفاطمة غملوش،"التحقيق حول إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل" 7
2   55، مرجع سابق ص مصطفى بزي 8
 2  12ص  ، 2013إنجازات  زراعة، مجلة إتحاد بلديات بنت جبيل، 9
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3." الأمراض مُعالجةكيفية "  المنحل ومنتوجات خلية النحل " و إدارة الزراعة عدة ندوات تثقيفية حول " 0  
 المواضيع التالية: حولدورية ذلك ينظم المركز محاضرات  إلى إضافة

 .الزيتون / تطعيم الزيتون / تقليم الزيتون / قطاف الزيتون / تطعيم الزيتون .. العناية بشجر -

 المثمرة ... شجارزراعة الخضار الشتوية / زراعة الخضار الصيفية / آفات وامراض الأ -

 ...المواشي / الاعلاف / النحل  -

 العنب. أشجارتقليم  -

 التبغ -

يتم و  .يستفيدون من الاستشارات الزراعية التي يقدمها المركز المُزارعينن إبالإضافة إلى الدورات والندوات ف
ستشارة تصال بالمركز وطلب الإزارع الإي مُ أحيث يستطيع  ،تخصصينمهندسين زراعيين مُ بالتنسيق مع ذلك 

بيق رسال سؤاله عبر تطإن يقوم طالب الاستشارة بأة بالأخير جرت العادة في السنوات قد و  .أو الحضور شخصياً 
 لتحديد نوعه وطرق علاجه. الوباءأو  المرضثار آرفق بالصور التي تبين واتساب مُ 

نسيق حيث يؤمن الإتحاد بالت لمواشي،اتحصين تنظيمه حملات ل ،التي يقوم بها المركزة ميدانيال المشاريعومن 
نظم جولات زراعية على الحقول كذلك يُ  .هالتحصينيجول على مزارع وحظائر القُرى مع المركز طبيب بيطري 

صيف  قول منطقة البقاعالجراد لحُ اح موجات من يخرها جولات على حقول القمح في قرى القضاء بعد اجتآكان 
ة المناسبة للوقاي الأدويةحيث تم توزيع  دستباقية لمكافحة الجراإجاءت هذه الجولات كحرب ، ف2021العام 
 منها.

                                                           
3 ن مع وزارة و االمنحل ومنتوجات خلية النحل' بالتع رةإدابلديات قضاء بنت جبيل نظم ندوة بعنوان ' تحادمركز الخدمات الزراعي لإ 0

 00:19، 05/10/2021، تاريخ الزيارة www.yasour.org ،الزراعة
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 ،والثروة الحيوانية شجارالتي تصيب المزروعات والأ الأمراضعلى مكافحة  الخدمات الزراعية أيضاّ مركز عمل 
اللازمة ات الإرشادعطاء إ ي هذا الوباء وحرص على حيث تابع المركز تفشّ .ى القلاعيةمّ كان آخرها مكافحة الحُ 

3صحاب المواشي.لأ 1  

الساحقة من  غلبيةنظراً لكونه مصدر رزق الأ هذا القطاع عن دعم تحادالإ لم يتوانَ  ،وفيما خص زراعة التبغ
 ،المُزارعينالتواصل مع شركة حصر التبغ والتنباك للحفاظ على حقوق على وبشكل دائم  فيحرص ه.مزارعي بلدات

م ولهذه الغاية ينظّ  .التي تصيب شتول التبغ الأمراضاللازمة لمكافحة  الأدويةستلزمات الزراعية و وتأمين المُ 
ضح أو و  )الريجي(.ك احصر التبغ والتنب إدارة مع تعاون الب أغلبها نزارعيمُ لحاضرات تثقيفية لالمركز الزراعي مُ 
ما حصلَ عام  ،التي تصيب شتلة التبغ  الأمراضبمكافحة  إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل مثال على اهتمام

تواصل مع المعنيين وفي أن  إلاّ  تحادالإفما كان من  يباسها إلى أدّىصيبت حقول التبغ بمرض أً حين  2018
وقد  .المُزارعينجانب  إلىمجلس الوزراء بالوقوف في قرار  تخاذمقدمتهم نواب المنطقة والأحزاب الفاعلة لإ

وقام رئيس الهيئة يرافقه رئيس شركة  ،الملف مُتابعةغاثة يا للإللعُ الهيئة ا الحكومة فتذلك حيث كلَّ حصل 
وتم تعويض  ،حقول التبغ لمعاينتها إلىحصر التبغ والتنباك ونواب المنطقة ووفد من قيادة الجيش بزيارة 

3عالجتهمُ ل بعد تحديد نوع المرضعليهم المتضررين وتوزيع أدوية زراعية  2 . 

بلديات قضاء بنت  إتحادأطلق  ،ة الأخير في السنوات  قتصاديةيات الإرت التحدّ وبعد أن كثُ  من جانب آخر
مشروع أهمّها مشاريع  شملت هذه الخطة عدة .ستهلاكيكتفاء الإمن الغذائي والإة زراعية لتحقيق الأجبيل خطّ 

من شتول الخضار الصيفية المتنوعة شتلة لف أ 400من  أكثرعبارة عن توزيع  وهو " ،" الحاكورة الصيفية
3)بندورة، خيار، كوسى، باذنجان، فليفلة، حر، فاصوليا، بامية ...( 3 . 

 

                                                           
3  15:10،  08/10/2021تاريخ الزيارة  ،leb.gov.lb-www.nnaمركز الارشاد الزراعي في إتحاد بلديات بنت جبيل، 1

 
3 ،  05/10/2021،تاريخ الزيارة  www.nabatieh.tv ، لقاء عام في بلدية عيترون بعد الاضرار الكبيرة التي اصابت شتلة التبغ 2

15:00 
 

3 ، تاريخ الزيارة  www.almanar.com.lbالصيفية،  الحاكورة إطار في جبيل بنت بلديات إتحاد في زراعية شتول توزيع 3
11/10/2021 ،11:00. 

http://www.nna-leb.gov.lb/
http://www.nabatieh.tv/
http://www.nabatieh.tv/
http://www.almanar.com.lb/
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 :على تحادكل ما ذكرنا فقد عمل الإ إلى جانب

 ا .إليه طفاءوصول سيارات الإ لتسهيلحراش زراعية في الأات طرقشق  -
 .تحادفي قرى الإ البرك الزراعية تأهيل إعادة -
3نتجات الزراعيةتسويق المُ الزراعية بهدف ية تعاونال إنشاء - 4  

من اجمالي المساحة  %6لا تتعدى ال  تحادرجية في بلدات الإالمساحة الحُ وكون  ،تنمية البيئيةلا فيما خصّ 
في هذا السياق هو  تحادهم ما قام به الإأ  الة لتغيير هذا الواقع.من العمل لتنمية بيئية فعّ  دَّ كان لا بُ  ،العامة

زيادة الغطاء  إلىالمشروع ف يهدُ  .مع بلدية مدينة ميلانو في ايطاليا تعاون الالذي قام به ب "المشروع الزراعي"
 تحادرك الصناعية في قرى الإواستصلاح البُ ترميم بالاضافة الى  ،المثمرة والتجميلية شجارالأ النباتي وريّ 

 إلىكاملًا  بتكلفة وصلت ت بلدية المدينة الايطالية المشروع لالحرائق. موَّ  إطفاءفي عمليات  مياههاستخدام لا
3.الف يورو 500 5  

وتجميل  وعمل على زيادة المساحة الخضراء، ،رجية في المنطقةات الحُ بالمحميّ  يهتمّ الإتحاد في السياق نفسه
مشروع ال " وعليه فقد أطلق الإتحاد .ةرقات العامّ الطُ جوانب  تشجيرالطرقات التي تربط قُراه بعضها البعض عبر 

3 كونين وعيناتاو برعشيت و  عيترون و شقرا  اتبلدوتربط كلم  14تشجير حملة ب" البيئي  6 . 

حدة تّ المُ  في نطاق البلدات الواقعة الطرق الزراعية  الإتحادشقَّ  ،الموجودة ة على الثروة الحرجيةالمُحافظبهدف 
ما  ك لها. المُزارعينالاحراج والكروم الزراعية بحال اندلاع حرائق ولتسهيل وصول  إلىلتسهيل عملية الوصول 

ن مَّ وللغاية نفسها أ ن صهاريج لري المزروعات على جوانب الطرقات العامة بتمويل من المنظمات الدولية.أمَّ 
يرة مليون ل 200وأنشأ خزانات مياه في الأراضي الزراعية بكلفة  ،اطفائيات يدوية لمكافحة الحرائق تحادالإ

المدني  ح لوضعها بتصرف الدفاعسلّ مبنية من الباطون المُ خزّاناً  12دها عد بلغَ وقد  تحادتكفلت بها مالية الإ
 .طفاءفي مهمات الإ بلديات قضاء بنت جبيل إتحادطوارئ وفوج 

                                                           
3  .31ص ، 2012إنجازات  مجلة إتحاد بلديات بنت جبيل، زراعة وبيئة، 4
 

3  56مصطفى بزي، مرجع سابق ص  5
3  . 00:14،  18/10/2021،تاريخ الزيارة  www.baladiyat.org للتشجير،  البيئي مشروعة اطلق جبيل بنت بلديات إتحاد 6

 

http://www.baladiyat.org/
http://www.baladiyat.org/
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ئ مركز طوار  إنشاءمكافحة الحرائق والمحافطة على الثروة الحرجية هو في مجال  تحادات الإإنجاز أهم  ويبقى
 .وذكرنا كما سبق بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد - برعشيت

 التجاري نتعاش الإ  مشاريع - بند بال

 فرِّ تطمُ ال نظراً للموقع الجغرافي بنت جبيل،قتصادي في منطقة إعلى التجارة كأساس لنمو  الإعتمادمن الصعب 
راعي ربط القطاعين الز  حاول تحادالإ  أنّ لاّ إ .من ناحية أخرى  شبه الكلي على الزراعة الإعتمادو  ،من ناحية
زراعية نتجات الويق المُ ستتكمن أهمية هذا المشروع ب .مشروع الحسبة الزراعية في بلدة برعشيت فافتتحوالتجاري 

 . لتسويق المنتجات وتوضيبها وتوزيعها  تجارياً محلاً  20 عبارة عنوهو  ،في المنطقة

وق على عاتقه دعم شهر التس إتحاد بلديات بنت جبيلأخذ  ،فعيل الحركة التجارية في المنطقةمنه ت ةً حاولوم
 .في مدينة بنت جبيل الذي يُقام السنوي 

 نشاطات الدعم الرياضية - بند جال

 ن ذلكويكو  كونها المُتنفَّس الوحيد للشباب في المنطقة، راه في قُ  الرياضية الأعمال على تنشيط تحاديحرص الإ
 :عبرَ 

هذه  تضمو .فيها عبر تنظيم الدورات التدريبية والتعليمية ،تحاددعم المدارس الكروية في نطاق الإ -
3نتسبمُ  1600 المدارس 7  .الأعضاءقرى الموزعين على 

في سنوية بطولة تنظيم  إلى ضافةبالإ .تحادقرى الإ وشبات يُشارك فيه شبّانتنظيم ماراتون سنوي  -
في مسبح  دورة السباحة السنوية التي تقامو بطولة الرماية السنوية )التيرو( كرة الطائرة، و و  طاولةكرة ال

 بلدية شقرا.
 .دعم جمعية الشباب الرياضي في مدينة بنت جبيل -

 .في قرى القضاء الدعم المادي للمهرجانات الرياضية الصيفية المقامة -

                                                           

 3   44، ص 2019كانون ثاني الرياضة، مجلة همم "فصلية تعنى بالشأن الانمائي"، العدد الخامس  7
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 - المتساقطات اهقنوات لجر مي - ملعب بنت جبيل البلدي بمواصفات دولية )عشب صناعي تأهيل -
3مليون ليرة. 500رف تغيير ملابس اللاعبين... ( بكلفة غُ  - جاتدرّ مُ  8 ملعب بلدية  الإتحاد لأهّ كما 

سور من الباطون  إقامةوملعب عيتا الشعب ب ،امتار 6سياج معدني حول الملعب بارتفاع  وضعشقرا ب
 رضيته بتربة رملية...ألش عبر فالمسلح وملعب بلدية مارون الراس 

 النهوض بالقطاع التربوي مشاريع  -البند د

 إذ، بعدة مشاريع تربوية لدعم المدارس والمعاهد الفنية والطلا إنجازعبر جهازه التربوي على  تحاديعمل الإ 
 .ويقوم على ضوء ذلك بدعمها لوجستياً  ،عام دراسي مسحاً شاملًا لحاجات المدارس الرسميةجري مطلع كل يُ 

من بيل جللمعهد الفني في بنت  ولعتبر السند الأهتماماً خاصاً بالمعاهد الفنية اذ يُ يولى إ  تحادعلماً ان الإ
 وغيرها. ختبرات المعلوماتيةات اللازمة ومُ لات والمعدّ الورش العملية بالآ هدعمخلال 

سلسلة ورش  إعدادب تحادمع اللجنة التربوية المنبثقة عن الإ تعاون اليقوم الجهاز التربوي ب ،الطلابب فيما يتعلّق
" و "اعرف  دليل الجامعات تيبين هما "على كُ  تعتمد اللجنة خلالها .توجيهية لطلاب المرحلة الثانوية النهائية

3.وتوجيههم جامعياً  المرحلةرشاد طلاب هذه شخصيتك المهنية" لإ 9 عدة دورات  نظّم الإتحاد من جهة أُخرى  
 "دورات  وكلية الهندسة في الجامعة اللبنانية  إلىلتقوية الطلاب الراغبين بالدخول  "دورات الهندسةك "ية تأهيل

 ،للتعليم المهنيكذلك الامر بالنسبة  كل عام لطلاب الشهادات الرسمية. تحادنظمها الإالتي يُ "  الدعم التعويضي
الجامعات والمعاهد عن طلاب للتتضمن شرح  ،سنوية لطلاب الشهادات "ورش توجيه مهني" تحادحيث ينظم الإ

 .هم إختصاص حسب فيهام إستكمال مرحلة التعليم المهني الجامعي مكانهإبالتي 

 إقامةبعلى تحفيز الطلاب المتفوقين  تحاديعمل الإحيث  ورش ودورات الإرشاد،الاهتمام بالطلاب يتعدى 
لقاء إلا بد هنا من و  .ع عليهم الشهادات والدروع ومبالغ مالية رمزيةوزَّ بحضور ذويهم وتُ  همحتفال سنوي لتكريمإ

عنى بتقديم جوائز قيمة وهو يُ  ،منذ ما يقارب الخمس سنوات تحادطلقه الإأالضوء على "مشروع تحفيز" الذي 
الذين يتقدمون في نتائج الفصل الثاني المدرسي مقارنة بنتائج الفصل  الرسمية في كافة المراحللتلاميذ المدارس 

                                                           
3  47مصطفى بزي،مرجع سابق،ص8
3 يحتاجها المجتمع المهني بالإضافة إلى الجامعات التي يتوفر فيها تدريس وتعليم هذه المهن  يتناول الكتيبين شرح تفصيلي للمهن التي9

 والمتطلبات اللازمة للالتحاق بها.
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 إدارةكل عام دراسي من  بدايةغها الاهل والطلاب حددة يتبلَّ معايير مُ يجرى تقييم التلاميذ ضمن و  ،لو الأ
 .المدرسة

ل فريق من شكَّ  قد مع مدارس المنطقة، تعاون بالبلديات قضاء بنت جبيل  إتحادن أومن الجدير بالذكر هنا 
 تحاديمثل الإ .هذا الفريقبلديات بنت جبيل"  إتحادفريق نادي الروبوت في  " إسمتفوقين في نطاقه بالطلاب المُ 

في البطولة ل على مستوى لبنان و المركز الأب ، ودائماً ما يُحقق نتائج باهرة إذ فازفي البطولات المحلية والعربية 
.على ضوء في جبيل LAUقيمت في جامعة أُ التي Ball collector  ضمن فقرة    NERDلروبوت الوطنية ل

في دولة الكويت مطلع عام  جرتللمشاركة في البطولة العربية التي  الإنجاز تأهل فريق الإتحادهذا 
2019،4 0 4المركز الرابع.فيها حقق  وقد 1  

هذه ل .وتكريمهم ،وتقوية مهاراتهم الأساتذة،على دعم  التربوي  همن خلال مكتب تحاديعمل الإعلى جبهة  أخرى 
 ضافةبالإ ،لمعلمابمناسبة عيد ه تكريمياً للكادر التربوي العامل في مدارس نطاق سنوياً  احتفالاً  تحادالإ يُعدّ  الغاية

على  دتحااهتمام الإ والمعلمين ينصبُّ  الأساتذةولجهة تقوية مهارات  تكريمهم في احتفالات تخريج الطلاب. إلى
كورشة ، منذ سنوات تحادطلقه الإأالذي  " النهوض بالمدرسة الرسمية " ضمن مشروعوذلك ة ورش دوريّ  تحضير

بوية التر  اللّجانرؤساء لوورشة   ،" التربوي  الإشرافآليات عمل المدير في  تحت عنوان " جرتمدراء المدارس ل
التربية  ن "والدورة التدريبية لمعلمات الروضات بعنوا ،" البلدياتدور اللجنة التربوية في  في البلديات بعنوان "

لعربية في تطوير اللغة ا علمي اللغة العربية في مدارس الرسمية تحت عنوان "واللقاء التعليمي لمُ  ،"  المتمايزة
 وغيرها. ،" المدارس الرسمية

جهز الإتحاد أغلب الروضات التابعة حيث ، على خلق بيئة سليمة لأطفال الروضات ز العملتركّ  ،لوجستياً 
التدفئة المركزية  وأمّن ،وخارجيةولات وكراسي ومعدات لعب داخلية اات واللوازم من طث المعدّ أحدلنطاقه ب

(Chauffage central.والسجاد في جميع تلك الروضات )  عن دعم المدارس والمهنيات تحاد الإ يتوانَ  ملو
ويتكفل الإتحاد بأغلب مصاريف صيانة المدارس والثانويات  ،مدارس ومهنياتقدم مولدات كهربائية لعدة حيث 

                                                           
4  34، ص 2019كانون ثاني التربية والتعليم، مجلة همم " فصلية تعنى بالشأن الانمائي"، العدد الخامس، 0
 

4  26، ص2019 بالشأن الانمائي"،العدد السادس، تموزالتربية والتعليم، مجلة همم " فصلية تعنى 1
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عمال أناث والقيام بللإ مراحيضالجامعة اللبنانية فرع بنت جبيل عبر استحداث  أيضاً دعم شملَ ال من موازنته.
تكفّل عدة نذكر هنا أن إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل و  .لواح جديدةأبلاط في صفوف الجامعة وتجهيزها ب

4سنوات بدفع بدلات نقل أساتذة الجامعة من موازنته. 2  

 ،يات والبروتوكولات الخاصة بالتربيةتفاقع العديد من الإجبيل وقّ بلديات قضاء بنت  إتحادن أ إلىختاماً  نُشير
 .2019عام  نماءبلديات قضاء جبل عامل والمركز التربوي للبحوث والإ إتحادية الثلاثية مع تفاقالإ أهمّها

بين  تعاون التطيع تحقيق رؤية مشروع ست كي ،التعليمية دارةعلى تطوير الإ تعاون ال لىإأشارت هذه الإتفاقية 
والتعليمية في المدارس والثانويات الرسمية الواقعة ضمن  داريةالإقطاب الثلاثة وتنمية الكفايات المهنية للهيئة الأ

4ين.تحادنطاق الإ 3  

حّيتفعيل القطاع مشاريع  -هالبند   الص 

.هذا الواقع ة الرديءالصُحّيطراف بشكل خاص من واقع الخدمات الأو بشكل عام  اللبنانيةعاني معظم المناطق تُ 
وذلك من خلال لجنة  ،مين الدعم للمستشفيات والمستوصفات الفاعلة ضمن نطاقهأالسعي لتنحو  تحادالإدفع 

 وتلك يةجتماعدوري على المستوصفات التابعة لوزارة الشؤون الإ شف  ة بكالأخير قوم ت إذ.تحادفي الإ الصُحّة
جل تفعيلها أمن  كل ذلك .بالمعدات الطبية اللازمة لاحقاً  ودعمها للوقوف على احتياجاتها التابعة للبلديات

4في بلدة عيناتا بكرسي أسنان مع أشعة. يةجتماعكدعم مركز الشؤون الإ وتحسين العمل فيها 4  تحادالإعتبر يُ  
وبينها وبين المنظمات الدولية  اللبنانية،الجهات الرسمية ة المذكورة و الصُحّيالمؤسسات صلة الوصل بين  ً أيضا

 في المنطقة. الصُحّيالتي لا تتأخر عن دعمها لتأمين المزيد من الاستقرار 

طعام وتأمين  ،الصُحّةضرة بالمُ  سبابمكافحة الألارة في سبيل التوعية جهوداً جبّ  تحادل الإيبذُ  خر،آوبمكان 
مشروع  2014بلديات قضاء بنت جبيل عام  إتحادطلق أذلك  لأجل.تحادمطابقة للمواصفات لمواطنين الإ ومياه

دورية من قبل المراقبين  مُتابعةيقوم على  هذا المشروع .ة الإسلاميةالصُحّيالهيئة مع  تعاون ال" ب سلامة الغذاء "
سوبر  - محلات حلويات - ملاحم – فرانأ – مطاعم للمنشآت الغذائية والتي تشمل : تحادين في الإالصُحّي

                                                           
4    36، ص2012عم المؤسسات الحكومية والتعليمية، مجلة إتحاد بلديات بنت جبيل، انجازات د -علاقات عامة 2
4  27المرجع السابق، ص 3
4  . 17،ص 2017 مجلة همم "فصلية تعنى بالشأن الانمائي"، العدد الأول، آذارالصُحّة، 4
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عدة  إلىوعليه يتم تقسيم العمل  عينية.مُ زمنية مرحلة  خلالالمراقبون المؤسسات المذكورة  يُصنّفماركت... 
 ،ثلاثة أوالكشف خلال شهرين  إعادةالدورية عبر  مُتابعةنشأة ومن ثم اللي للمُ وّ يبدأ بالتصنيف الأ ،مراحل

م لعلمع ا ة.الصُحّيالتصنيف النهائي الذي من خلاله يتم منح شهادات للمنشآت المستوفية للشروط  إلىوصولًا 
تقييمها وتجديد الشهادات للمستحقة منها وخفض مستوى المنشآت  إعادة عاد تصنيف المنشآت سنوياً ويُ  أنه

 غير المطابقة للمواصفات.

العام  وكان له وقع على الرأي ،صحاب المنشآتأسياً بين بل خلق جواً تنافُ  ،الكرام هذا المشروع مرور لم يمرّ 
تخطى ال  2014عام  منشأة 111ن بدأ العمل مع أوبعد . نشآت عن تصنيفهاالمحلي الذي بات يسأل المُ 

" حيث يتم توزيع  الغذاءسلامة  بشكل سنوي حفل " تحادتنظيم الإ . ساهم في هذا التطوّر2019عام  460
ة ة العالميالصُحّيمع التحولات تراجع المشروع بشكل كبير شهادات التصنيف للمؤسسات الغذائية. لكن للأسف 

 نحو مكافحة وباء كورونا.  اوتحوله تحادالعامل في الإ الصُحّيلويات الجهاز أو ر ومع تغيُّ 

تنفيذ عدة ل ة الإسلاميةالصُحّيالهيئة ع م تحادالإ اعهوقّ ية شراكة إتفاق عقد إلىنهاية المطاف  أدّى النجاحهذا 
 وهي: تحادمشاريع ضمن بلدات الإ

 ." بلدية خالية من التدخين مشروع " -
 ." مثقف من بيت لبيت مشروع " -
 الوقاية من التدخين في المدارس الرسمية. -
4.سببات السرطانيةحملة الوقاية من المُ  - 5  

ي فالوقاية من التدخين  " ما البند الثالثأ ،مع مشروع سلامة الغذاء أساسييتكامل بشكل  الأخيرالبند 
ية حيث نظم عدد كبير من الورش التوعوية في المدارس الرسم ،لويةأو  تحادلاه الإأو ف " المدارس الرسمية

 بتعاد عن آفة التدخين.بهدف زيادة الوعي لدى الطلاب للإ

كحملة الكشف  ،والتربوي عدة ورش وحملات الصُحّيعبر جهازيه  تحادالإ منظّ بالحديث عن المدارس، و 
ومن ضمن ، سنان...البصر والسمع والأالمُجراة فحوصات العلى طلاب المدارس الرسمية وتشمل  الصُحّي

                                                           
4  . 20ص  ،2019 تموز، السادسالعدد  مجلة همم "فصلية تعنى بالشأن الانمائي"، الصُحّة، 5
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فسية الن الصُحّةورش يُنظّم الأخير  سة الرسمية " الذي أطلقه الإتحادأنشطة الصُحّة النفسية في المدر  برنامج "
 عبر مُختصين. عطائهاإ يواظب على و 

بلدات الإتحاد  شملالذي  2019" في العام  مشروع "حدد فئتك تنقذ حياتك أيضاً نجازات هذا الكيان إمن 
البلديات مما  جميعها وهدفه تحديد فئات دم المواطنين وتجميعها في بنك المعلومات لفئات الدم وتوزيعها على

تجميع بنك فئات الدم  حملة "المرحلة الثانية منه أطلق الإتحاد في  أو مصاب. نقاذ حياة مريضإساهم في يُ 
منهم لاحقاً في ستُفيد إ ،وما فوق  سنة 12تلميذ من عمر  1500من  أكثراستهدفت قد و  ،" تحادفي مدارس الإ

4الدم. كمال بنك معلوماتإ 6  

 تالي:رى تتلخص بالقُ مخلف التفرقة في ة مُ حيّ عند هذا الحد فهو يقوم بشكل دائم بنشاطات صُ  تحادلم يتوقف الإ

 .مع جمعية شمران الخيرية تعاون الوذلك ب بشكل دوري  تحاد" في قرى الإ يوم صحي مجاني تنظيم " ▪
 ،ائيةبية في الجراحة النسمعاينات طُ  أو ،مراضهاأالفحوصات البصرية المتعلقة بالعين و إجراء حيث يتم 

ة اللازم الأدويةة المرضى في كل يوم طبي يتم توزيع نوبعد معايمراض القلب والسكري. لأمعاينات  أو
 عليهم.

4جتمع متكامل"تنفيذ خطة "مُ  ▪ 7  هبلدياتمع  تعاون الب الأخيرحيث قام ، 2018عام  الإتحاد عدهاأ التي  
هذه  .شراف البلدياتوإ إدارةوذلك ب تحادفي بلدات الإلمن يلزم  لإعارتهابشراء معدات وتجهيزات طبية 
 ،عكازات ،فرش مياه ،ة طبية كهربائيةسرّ أ ،كسجينأو كسيجين وقوارير أو التجهيزات عبارة عن مكنات 

walker... 
ك تلة دورية خاصة ندوات توعويّ بالإضافة لعقد  طفاءوالإ الإسعافورش تعليمية متعددة كدورات  إقامة ▪

 ق العظام وغيرها.قُّ ر تو  ،سرطان الثديب المتعلقة

 حمل الفيروسوتشخيص  امكافحته على الصُحّي تحادلإاعمل جهاز  نصبّ إ ،جائحة الكوفيدوبسبب انتشار 
 لاب المدارس للعودة الآمنةوالعمل على تلقيح طُ ، بلداتمختلف المجانية في  PCRفحوصات إجراء عبر 

 عدا عن التقديمات العينية. هذالمقاعد الدراسة 

                                                           
4  19مرجع السابق، ص ال 6
4  خطة هدفها التعاضد والتكافل بين مجتمعات القرى بإدارة من إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل.7
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 ختلفةة م  مشاريع تنمويّ  -وبند ال

ا صنف كمشروع عادي وبعضهيُ  ما منها ،مشاريع تنموية في المنطقة إقامة بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد حاول
 الآخر يعتبر من المشاريع الضخمة.

 ومنها على سبيل المثال طريق عام حداثااه ر رق بين قُ تعبيد الطُ  تحادمن المشاريع التي نفذها الإ ،لىو سبة للأنبال
  مليون ليرة وتكفلت دولة الكويت  70 تحادمليون ليرة لبنانية دفع منها الإ 520 تكلفتها الطيري التي بلغت -
ختصار المسافات لإ كثيرة أُخرى تعبيد طرق  إلى إضافة ،مليون  200 الأشغالمليون ليرة ووزارة   250 ب

بلدياتها بأغلبيتها الساحقة  تتولىالتي  الأعضاء 15ال  قرى الالمولدات الكهربائية على   الإتحادوزعّ  كما بينها.
4للتخفيف عن كاهل المواطنين. بها بسعر الكلفة الخاصة من المولداتكهرباء التوزيع  8  

في مدينة بنت جبيل  أهمّها ،نتظار ركاب السيارات في بعض قرى القضاءإبناء محطات  أيضاً من الانجازات 
مشروع تركيب الإتحاد  كذلك أنجز .الحر والبردنتظرين من ع السيارات العمومية وذلك لحماية المُ تجمُ  مكان

4مليون ليرة. 40الدولية بكلفة  الطوارئ  قوات بدعم من القُرى آرمات الاستدلال في  9  

دونماً  60احة سقيم على مأوالذي  ،ما يعرف بالمركز الحضري في بلدة كونين ، ومن المشاريع الضخمة
 قتصاديةسينما...( وقد موله الصندوق الكويتي للتنمية الإ ،مطعم ،مسبح ،ملاعب ،ويحتوي على )قسم ثقافي

 مركز طوارئ برعشيت ومركز الخدمات الزراعية. إنشاء إلى ضافةبالإ ،مليون دولار 3 إلىبتكلفة وصلت 

  أُقيم على وهو عبارة عن مشروع سياحي ترفيهي ،" مسبح بنت جبيل" من جانب آخر أنجز الإتحاد مشروع 
الطابق  ويتألف من ثلاث طوابق.بالقرب من مهنية مدينة بنت جبيل،  قدمتها البلدية كبيرةعلى قطعة أرض 

وطابق أرضي يحتوي على حوض  البناء،خاص بكل ما بلزم لخدمة السُفلي ويحتوي على قاعة رياضية وقسم 
 الذي ولالأق طابوال افة إلى غرف جاكوزي وسونا وبُخار،بالإضياه باردة وساخنة للكبار والصغار سباحة م

 دارة المشروع.عبارة عن مكاتب لإيحتوي على قاعة رياضية ثانية وقسم 

 

                                                           
4  18،ص 2013إنجازات العام  ،مجلة إنجازات وتطلعات 8
4   22، ص 2018العدد الرابع، أيار  "، فصلية تعنى بالشأن الانمائي مجلة همم " البنى التحتية،9
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 بلديات قضاء بنت جبيل إتحادالفقرة الثانية: مركز 

من ف العامةمن السلطات  وعلى اعتبار أنه لإتحاد بلديات قضاء بنت جبيل مركز رسمي له، ،ككُلّ كيان  
 مختلف الادارات والمؤسسات الرسمية. ضنتيح الذيفي السراي الحكومي  اً مركز  تحادن يكون للإأالطبيعي 

 عنوان المركز الرئيسي.    -بند أال

في الطابق الأرضي من السراي الحكومي للمدينة وتحديداً في شارع  بلديات قضاء بنت جبيل إتحاديقع مركز 
 يحتوي المركز الرئيسي على أقسام ووحدات مختلفة وهي التالية: و النبيه بالقرب من الجامع القديم. 

 ،الجهاز المالي ،الصُحّيالجهاز  ،جهاز المهندسين ،التحرير  مكتب تحاد،الإ مدير ،السكرتاريا تحاد،الإ رئاسة
 .الجهاز الزراعي ،جهاز الطوارئ  ،الجهاز التربوي 

 لبنان.  – محافظة النبطية، هشارع النبيّ ، بنت جبيلهو:  مقرّ الإتحادعنوان  -

 451514-27الهاتف: -

  451516-27الفاكس:  -

   um.gov.lb-www.bintjbeil:   الموقع الإلكتروني -

 بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد : الفايسبوك -

   um.gov.lb-union@bintjbeil:  البريد الالكتروني -

 وصف مركز التدريب –البند ب 

 سير وكيفية المكتبية الأعمال على تعرفت حيث ،"إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل " في تدريبي فترة أمضيت
 .القضاء قرى  في الإتحاد نظَّمه ميداني نشاط من أكثر في شاركت كما المكاتب. داخل العمل

تتعرف على المكان  عند الوصول إلى سراي بنت جبيل الحكومي الواقع قرب ساحة النبيّه في مدينة بنت جبيل،
من عبارة "سراي بنت جبيل الحكومي" التي تتوسطها الأرزة اللبنانية الخضراء الكبيرة الحجم فوق المدخل 

على المدخل الأمامي المُواجه للطريق العام، يوجد نقطة حرس لقوى الأمن الداخلي لتأمين  الرئيسي للسراي.

http://www.bintjbeil-um.gov.lb/
mailto:union@bintjbeil-um.gov.lb
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ة بفصيلة بنت جبيل وسجن بنت جبيل، وعلى يمين المدخل يوجد باحة لركن السيارات العسكرية الخاص المكان،
 الطابق الأول منه. علماً أنّ المبنى مؤلّف من ثلاثة طوابق ويوجد مركز إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل في

وعند وصوله إلى مدخل  ينتقل الشخص إلى المركز عبر درج صغير. السراي الحكومي، حرم إلى الدخول عند
موضوعة يمين باب  حديدي  إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل"، مركز الإتحاد تُقابله لافتة كبيرة مكتوب عليها "

 يُعتبر مدخل الجناح الأساسي للمركز.

عليها حاسوب  مكتب السكرتاريا وهو عبارة عن طاولة مكتبية حديثة الصنع، قابلنيالمدخل  ولجتُ  ماعند 
م حديدي لشعار حديث وهاتفان، والحائط المواجه للمدخل مزخرف بديكور من الجفصين بالإضافة إ لى مُجسَّ

 مصنوع من السنديان.مدخلُه باب خشبيّ  يمين مكتب السكرتاريا يوجد مكتب رئيس ومجلس الإتحاد،الإتحاد.
يتوسطه طاولة إجتماعات حديثة الصنع  ،(L)مُقسم هندسيًاً على شكل  عتبر هذا المكتب أوسع مكاتب المركز،يُ 

ومخصص لكل شخص ميكروفون أمام مقعده وذلك  تتسع لعشرين شخصاً اذ يحيطها عشرون كرسياً حديثاً،
 لإستخدامه في الإجتماعات.

بالإضافة إلى  النظر خزانة خشبية تحتوي على الدروع المقدمة إلى الإتحاد، خلف طاولة الإجتماعات يلفت
أما القسم الثاني من  الكؤوس الرياضية التي فازت بها الفرق الرياضية التي يرعاها الإتحاد وتلعب بإسمه.

 ةالمكتب فيحتوي على صالون لإستقبال ضيوف رئيس الإتحاد، عبارة عن أثاث من الجلد الأسود و طاول
على  الإتحاد. شعار يحمل آخر وعلم كبير لبناني يوجد علم ومن خلفها حاسوب عليهابالرئيس  خاصة مكتبية

 الخشبية الرفوف من يوجد عددف أما على الحائط اليميني الحائط الخلفي مُثبتة صورة لرئيس الجمهورية اللبنانية،
 .  تحمل بعض التُحف القيّمة

ل تلك أو  .تحادجهزة الإخصصة لأبواب المكاتب المُ أ هتفرع منتف ضيّ  ممر   من أيضاً  تحادمركز الإ يتألف
ويحتوي  ،وماسح ضوئي ،وطابعة ،مكتبية عليها حاسوب طاولةالذي يحتوي على  مُحررمكتب ال ،المكاتب

 المكاتب،من فهو كغيره  تحادالإ القسم الخاص بمديرما أ دراج.أربعة أات كبيرة من مُستندالمكتب على خزانة 
أثاث من الجلد  إلى ضافةات بالإمُستندويحتوي على خزانة  ،مكتبية عليها حاسوب حديث النوع طاولةطه يتوسّ 

 ستقبال الضيوف.سود لإالأ
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 المكتب يحتوي  ." ةمُحاسبالصندوق وال أمانة "الجهاز الماليمكتب  أيضاً من المَمَرّ تفرعة ومن المكاتب المُ 
خزانة  أيضاً القسم  يتضمن .مُحاسبخر للمين الصندوق والآخصص لأهما مُ أحدتقابلين ين مُ يعلى مكتبين خشب

سنين  إلىالتي يعود قسم منها ،(Des chronos des feuillesبحاملات الورق) مملوءةات كبيرة جداً مُستند
 ت. مضَ 

كل منها حاسوب على  ،لات خشبيةو اثلاث طيتضّمن  ،الجهاز الهندسيخاص بقابل هذا المكتب قسم كبير يُ 
 في هذا الجناح الرئيسي من المركز يوجد مطبخ صغير .مخصصة للجهاز اتمُستندخلف كل منها خزانة و 

 ومرحاض للإناث وآخر للرجال.

يُقسم هذا  يملكه الإتحاد.مريع متر  200من  أكثركبير بمساحة تقدر ب آخراً جناح يوجد ا الجناح،مقابل هذ 
كل  يتألف .الصُحّيوالآخر للجهاز قسم التربوي هما للأحدستثناء مكتبين إب ،لعدة مكاتب لا زالت خالية الجناح
 ضافةلتين مكتبيتين من الطراز الحديث على كل منها حاسوب متطور وماسح ضوئي وطابعة بالإو امن ط منهما

 ات.مُستندخزانة  إلى
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عمال متنوّعة لكيان ناجح أ ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد أجهزة القسم الثاني:
 وموحَّد

على أهم المشاريع التي نفذها  والوقوف ،والوضع القانوني لكل قسم تحادللإ داريةالإبعد الاطلاع على الهيكلية 
كمساعد فعلي  بلديات قضاء بنت جبيل إتحادتضحت صورة الدور المميز الذي يلعبه إ ،في مختلف الميادين

الأعمال التي يقوم بها كل جهاز من أجهزة الإتحاد التي وعليه سأعرض في هذا القسم  للسلطة المركزية.
 عاينتها خلال فترة تدريبي.

وفي  ،أنجزتها مكتبياً وميدانياً  التيالتدريبية  الأعمالل و ل في المبحث الأأو سأتن ،ومن أجل المزيد من التفصيل
لمزيد من الفعالية في عمل ناسبة المُ ات قتراحلمُ الصعوبات وا إلى إضافةالمبحث الثاني سأعرض تقييم التدريب، 

 . تحادالإ

 إتحاد بلديات قضاء بنت جبيلفي أروقة التّدريبية المنجزة  الأعمال : لوالمبحث الأ 

الرئيسي ومركز طوارئ  تحادمركز الإفي  مكتبيةأعمال  إلى ،التي قمت بها خلال فترة تدريبي الأعمال إنقسمت
بعض  ميدانية شاركتُ فيها برفقة نشاطات وأعمال إلى، و في بلدة الطيري  برعشيت ومركز الخدمات الزراعية

   . جهزةالأ

 مرحلة التدريب المكتبي:  لىو الفقرة الأ 

ومركزي الطوارئ  ،تحادالإ كانت عبارة عن زيارة للأقسام والمكاتب في مركز لى من فترة تدريبيو المرحلة الأ
 .الأعمالالتي يقوم بها كل قسم والقوانين التي ترعى هذه  الأعمالف على للتعرُّ  ،والخدمات الزراعية

 تحادل مع الإ والتواصل الأ  - بند أال

 مُحررمع السيد "علي شعيتو" بصفته  20/09/2021كان عبر اتصال هاتفي بتاريخ  تحادل تواصل مع الإأو 
تقديم طلب كانت الغاية من الموعد  ."الأستاذ رضا عاشور " تحادللقاء رئيس الإ اً موعد فيه طلبت ،تحادالإ

فيه ماهية التدريب  تُ حشر  اً الكتروني اً أرسلت في اليوم عينه بريدعلماً أني  ،التدريب في المركز جراءلإرسمي 
 تمنياً قبول طلبي .والتقرير النهائي مُ 
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بتاريخ  تحادبلاغي بضرورة الحضور للقاء رئيس الإمن المركز لإ اً هاتفي اتصالاً في اليوم التالي تلقيت 
خلال لقائي بالرئيس  بالتاريخ المذكور. بلديات قضاء بنت جبيل تحادل زيارة لي لإأو  وكانت ، 22/09/2021

المنظمات  ىحدإمع تدريب  راءإجبعة للتخرج عبر وعن الآلية المتَّ  ،المنظمات الدولية إختصاصشرحت له عن 
كلية الحقوق في الجامعة اللبنانية فرع جل الديب سمحت  إدارةوأن  ،نهاية التدريب مفصّل تقرير إعدادو الدولية 

 .ات البلدياتإتحادبعض المؤسسات والجمعيات الوطنية الفاعلة ومنها  فيالتدريب  كطلّاب إجراءلنا 

 رباح حمزة أن السيد "بني أبلغكما  ،الإتحادب في بالتدرُّ السماح لي وأخطرني استعداده للمساعدة الرئيس بدى أ
 اً وانتقلنا سويّ  ،التعارف بيننا حينها حصل .مكتبه إلىدعاه  وقد ،على تدريبي الإشرافى سيتولّ  تحاد" مدير الإ

 .داريةالإقسامه والهرمية أأهدافه و عن بشكل عام و  تحادحدثني عن الإف ،التفاصيل فيمكتبه للحديث  إلى
الموجودة ولو  الأقسامتمنى التدريب في كل أني أفأجبته ب ،ب فيهعن القسم الذي أرغب بالتدرُ  المُشرفستفسر إ

تبادلنا أرقام الهاتف  .التدريب عندما أرغب مُباشرةني يُمكن أنهفرد بالايجاب وأردف ب ،لوقت قصير في كل قسم
سيعمل كل ما في وسعه لجعل فترة التدريب  أنهتوضيح و  أوستفسار إجاهز للرد على اي  أنهكد أللتواصل و 

أقسام  إلىه رافقت وفعلاً  ته أني سأباشر التدريب من تاريخه.أبلغفشكرته جزيل الشكر على لطفه و  ،ممتعة ومثمرة
 وبدأ مشوار تدريبي المهني ،من كان موجود منهم في المركزفت على فتعرَّ  ،ف على العاملين فيهالمركز للتعرُّ 

 بقسم التحرير. قتُ عدما التحب

سأكتفي بذكر بعض النقاط حول  ،المختلفة التي قمت بها الأعمالوالنشاطات و  راتبالخُ  ولتوضيح الصورة حول
 التدريب في كل قسم.

 القسم الخاص بالم حررالتدريب في  – بند بال

وعايشت  ،من خلالها أصول عمله تعلَّمت ،عمل فعليّة أيام أربعة تحادالإ مُحررمضيت في القسم الخاص بألقد 
 تحادفني عليه مدير الإعندما عرّ  22/09/2021ل معه بتاريخ و كان اللقاء الأ .المجهود الدؤوب الذي يقوم به

 .عملهعلى ماهية  لعطّ لأمكتبه  في المهني تدريبي بأنني سأبدءه أبلغو 

تي مقالات تتحدث ءاطلعت عليها خلال قرالى المهام التي سبق وأن و منذ اللحظة الأ خلال هذه الفترة عاينتُ 
لى لدخولي المكتب كان مندوبي البلديات يدخلون و فمنذ اللحظة الأ .ين في الادارات العامةمُحرر عن دور ال
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راق " وينتظرون قليلًا ثم يغادرون. وبعد سؤالي عن أو "ملفات و  مُحررويسلمون ال ،اً تلو الآخر للمكتبحداو 
وبعض المؤسسات الرسمية  تحادتسلمه بلديات الإ ذيا البريد اليومي الأنهان الجواب راق والملفات كو هذه الأ

ولكي نبقى في السياق  .ستلامهاإبعد  القانونية المطلوبة الإجراءاتيستكمل بدوره وأن الأخير ، مُحررلل والخاصة
 .مُحررخلال تدريبي في مكتب الها تعلَّمتوالتي  ،عند استقبال البريد الواردالمعتمدة سأذكر آلية العمل  ،نفسه

 جهات مختلفة وهي: الذي يصدر عن ،البريد الوارد مُحررصباح كل يوم يستلم ال

 :البلديات 

، طلبات مُساعدة فنيّة من الإتحاد بشكل عام البريد يتضمن .عن البلديات الصّادرالبريد  تحادكل يوم يستقبل الإ 
 ،تحادها دون الدعم المادي من الإنجاز هناك صعوبة لإأن  ووجدتالمجالس البلدية  درستهاات مشاريع إقتراح أو

قدم من بلدية عيتا مُ  طلب كان عليها عتُ لَ الطلبات التي اطَّ  ىحدإ .الدعم والتمويلفتطلب على ضوء ذلك 
الزراعية  في البركةحاصل معاينة تسريب مياه بغية  تحادستعانة بمهندسي المكتب الفني في الإللإالشعب 

 للبلدة.

 تحادالمؤسسات التابعة للإ: 

/   بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد -مركز طوارئ برعشيت ) تحادتجري المراسلة مع المؤسسات التابعة للإ
صباح كل يوم على شكل بريد  مُحرريستلم ال .راسلة الرسمية( عن طريق المُ الطيري  –مركز الخدمات الزراعية 

الطلبات أما تتحدث عن سير العمل  مُعظم التقارير .رسلها هذه المؤسساتالتي تُ  والتقارير وارد كل الطلبات
 .فتختلف حسب حاجة هذه الأجهزة تحادة من الإالمرجوَّ 

  المُحافظالقائمقام و: 

لإبلاغ إذ خلال فترة تدريبي وصل بريد واحد من المُحافطة  قليل نوعاً ما،ن هاتين الجهتين الوارد من البريد إ
حل أزمة  عن قائمقامية بنت جبيل للتنسيق حول ، وبريد آخر صادرعن وزارة الداخلية صادر الإتحاد بتعميم

 في سراي بنت جبيل الحكومي. الصُحّيالصرف 
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 :وزارة الداخلية والبلديات 

تعميم من وزارة الداخلية ورد على سبيل المثال  .امر تنفيذأو ك مُباشرةمن وزارة الداخلية  تحادالبريد الوارد للإ يُعدّ 
 .قتؤ النقل المبدل تعويض م والتنفيذ بخصوص تعديل لعلوالبلديات يقتضي بأخد ا

 : الوزارات والادارات الرسمية الأخرى 

ولكن خلال فترة التدريب كان ، مع الوزارات والادارات الرسمية يوميبشكل شبه  يتواصل تحادالإلاحظتُ أنّ 
 البريد الوارد من الوزارة المذكورة كان يتمحور حول الإرشادات مُعظمالعامة،  الصُحّةوزارة  من البريد يرِدأغلب 

ن أجهزة أمنية عة الصّادر وصلت بعض المراسلات ذلك  إلى ضافةبالإ الخاصة بفيروس كورونا. الإجراءاتو 
 عسكرية.و 

 : اليونيفيل والمنظمات الحكومية و غير الحكومية 

 ،والمنظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية ،البريد الوارد من قوات اليونيفيل العاملة في جنوب لبنان يُعدّ 
عدم  أووتقضي بالموافقة  اهاأحد إلىقد تقدم بها  تحادعبارة عن رد على طلبات ومسودات مشاريع كان الإ

 .تحادبرئيس الإ جتماعالمنظمات للإطلبات من بعض  وورد عبر البريد اليوميالموافقة عليها. كما 

منذ و  يقوم بها لتسديد هذا الإستلام في قيود الإتحاد.خطوات هناك عدة  به،من جالِ  البريد مُحرريستلم ال بعد أن
 التالي:ك، التي كانت تتم يومياً عمليةهذه التمام لإ المطلوبالمسار  إلى "علي" أرشدنياليوم الأول 

سجل  منرقم متسلسل  يتّخذ مُحررال ، كانالبريد من كل جهة على حدة إستلامبعد  -
 من الجهة التي أصدرته. إليه الوارد مُستندالكتبه على يو  "سجل الوارد "خاص 

الكترونياً على الحاسوب الخاص بالقسم  الوارد مُستندالبنسخ  مُحرريقوم ال ،وكخطوة ثانية -
((Scan، ّتحادلكترونية للإت الإلأرشفتها وحفظها في السجلا. 

مدير  إلىبتسليم البريد كاملًا باليد  مُحرريقوم ال ،بعد جمع كل البريد اليومي وأرشفته -
 .تحادختصة بعد موافقة رئيس الإالمكاتب المُ  إلىحيله بدوره لكي يُ  ،تحادالإ
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حيث تأتي بعد التأشير عليه من المدير، ف البريد إستلامب يتعلق ة فيماالأخير أما المرحلة  -
 " 2021ملف بريد الوارد عام "في ملف خاص  البريد الخاص بقسم التحرير وضع يتم

 .أيضاً ة الأصليسخ لكي يتم حفظ النُ 

 الصّادر.أما فيما يتعلق بالبريد تحادالإ إلىم البريد الوارد سلُّ كل ما يتعلق بعملية تَ  تعلَّمتخلال فترة التدريب 
على الطلبات  ردّ لل تحادالإمجلس عبارة عن قرارات صادرة عن عادة ما يكون  أنهقد لاحظتُ ف ،تحادالإ عن
نظمات موجهة للمُ  تحادطلبات من الإ أو ،احتفال أودعوات للفعاليات لحضور افتتاح  أو ،قدمة من البلدياتالمُ 

عن قرارات  عبارةيكون  الصّادرالبريد  من ناحية ثانية بعض .الدولية لعرض مسودات مشاريع بهدف تمويلها
 .هالتصديق المُحافظ أو القائمقام إلىرسل تُ  - أغلبيتها الساحقة قرارات مالية - مجلسية أورئاسة 

 التالي:ب يتلخّصكما عاينته خلال تدريبي  الصّادرفيما يتعلق بالبريد  مُحررن عمل الإ

على  التي سترسل في البريد بكتابة القرارات والطلبات مُحررلى يقوم الأو كخطوة  -
 .الحاسوب

 ."الصّادرسجل "من ثم يعطي كل منها رقم صادر تسلسلي ويسجله على  -

حتقاظ بنسخة عنه في للإ ه( وتصوير Scan)الصّادر الأصلي مُستندالبعدها يتم أرشفة  -
 .الصّادرملف سنوي خاص بالبريد 

عليه في  الصّادربعد تسجيل رقم  مُستندبعد القيام بالخطوات المذكورة يوضع كل  -
 .في الحالات العادية إليهالمرسل  إسمعليه  مكتوبظرف خاص 

في  لبريدفا، يا عن طريق التسلسلللعُ الجهات الرسمية ا إلىأما القرارات التي ترسل  -
 ا.إليهرسل الجهة المُ  إلى إحالةرفق بيصدر بظرف مُ  هذه الحالة

 نسخ عن البريد ربتصوي كنت أقوم" شعيتو"السيد  وبتكليف من عند تحضير البريد الصادر صباح كلّ يوم،
توجه فيها الكترونياً،  عدد من الطلبات إعدادقمت بكتابة و  . كذلك بالحفظ اصخحتفاظ بها في الملف الوالإ

 الإتحاد إلى جهات مُختلفة.
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 :التاليتين الطريقتين ىحدإفهو يتم من خلال  ،الصّادريتعلق بتسليم البريد  أخيراً فيما

o لتسليمالطريقة المعتمدة  ذهه .تحادي الإموظَّف أحدلى وهي التسليم باليد من خلال و الأ 
في حال ووزارة الداخلية  ةالمُحافظعدا  الرسمية وغير الرسمية،الجهات  جميع إلىالبريد 

 .مهمّةراسلات اليتعلق ببعض بالمُ  كان الأمر

رافقت ته وبعد موافق، اإليهرسل الجهات المُ  إلىكلف توزيع البريد باليد مرافقة المُ  المُشرفوعليه فقد طلبت من 
 مقر الكتيبة الايطالية في بلدة شمع قضاء صور. إلىبلدية عيترون وبلدية شقرا و  إلى الأخير

o  الطريقة الثانية وهي تسليم البريد عيرLIBANPOST . هذه قد عاينت عملية التسليم ل
الذي يقع ضمن  ،فرع بنت جبيل LIBANPOSTمكتب ال  إلى مُحرربعدما رافقت ال

رسال إ موظَّف( من المُحررم )السلِّ طلب المُ أيضاً.هُناك ي بنت جبيل الحكومي سراي
الجهة  إلى " ستلامبريد مضمون مع اشعار بالإ "عبرَ  البريد الموضوع في ظرف مقفل

 ا .إليهرسل المُ 

اليومية  الأعمالوهي  تحادعن الإ الصّادرالبريد الوارد ومراحل تسليم البريد  إستلامكيفية ب هذا فيما يتعلًق
ومنها تنظيم مواعيد رئاسة  الأعمالببعض  أيضاً  مُحررال.من جانب آخر يقوم كلف بها المكتبالروتينية المُ 

 وهي تتم بالشكل التالي : تحادالإ

الذي  مُحررحيث يتم الاتصال بال، الهاتفية الإتصالاتالمواعيد هي عبر  لتحديدعتمدة ن الآلية المُ إ ▪
بلاغه لاحقاً بالموعد هاتف لإالورقم  ،والغاية من الموعد ،وصفته ،المتصل إسمعن بدورة يستفسر 

وقد  به لبعض الوقت عن المكتب،خلال تغيُّ  الإتصالاتبتلقى  كلفني السيد "شعيتو".علماً أن المحدد
 فكرته الشخصية.التفاصيل المذكورة على مُ  ودوّنت الإتصالاتتلقيت بعض 

الرئيس  إلى سماءتلك الأغ بلَّ وتُ  ،12:00لغاية الساعة  تحادبمقابلة رئيس الإ إتصالات الراغبين تلقّييتم  ▪
 لتحديد موعد لكل متصل.



44 
 

 بالموعدبلاغهم الاتصال بطالبي اللقاء لإ مُحررد الو اعيُ  ،من قبل رئيس الإتحاد بعد تحديد المواعيد ▪
 ،سم من قبل رئيسهفي اليوم الثالث من التدريب في هذا القُ  أني قد كُلّفت من الجدير بالذكر هنا،حدد.المُ 

 اتهم.إجتماعتصلين بمواعيد المُ  إبلاغ

وليس عبر  مُباشرةتصال بنفسه بعد تلقي الإ تحادحددها رئيس الإيُ  مهمّةأن بعض المواعيد ال أيضاً نذكر 
وبالحديث عن اللقاءات التي يجريها رئيس  مسؤولين حزبيين. أومع أمنيين  تكون وأغلب تلك المواعيد  ،مُحررال

مع  -خاصة الرسمية منها  - اتجتماعبعض الإ كان يحضُر مُحرراللاحظت أن ،قضاء بنت جبيل إتحاد
إذ  ،محاضرالتنظيم  ويقتصر دوره فيها على بطلب من رئيس الإتحاد. المنظمات الدولية أواليونيفيل وفود 

كان يُجهًز نسخة  ء اللقاءوبعد انتها المحضر مباشرةً على حاسوبه الخاص، المُحرر نظمخلال كل اجتماع يُ 
 .مُغادرته قبل الرئيسب لوفد المجتمعإلى التسليمها عنه 

يومية فهي ال ريغ الأعمالأما  هو تعداد لأعمال يومية يقوم بها. مُحررتعلق بعمل اليكل ما ذكرناه سابقاً فيما 
بعزمه  مُحررال تحادرئيس الإ أبلغ 23/09/2021بتاريخ  أنهتعددة وتختلف بحسب متطلبات العمل.حيث مُ 

 بناءً عليه .المواضيع التي ستطرح في الجلسةب وأعلمه ،27/09/2021خ  بتاري تحادلمجلس الإ إجتماععقد 
 الخطوات التالية: إتخاذب جتماعبدء التحضير للإ

على  وأعاد صياغتها لغوياً  ،جتماعطرح في الإستُ و  تبلغها من الرئيس النقاط التي مُحررال حضرَّ  •
 مسودة.

 ".تتضمن الدعوة تحادات مجلس الإإجتماع " على نموذج خاص بالكترونياً ثم بدء بكتابة الدعوات  •
للمناقشة والمواضيع التي ستطرح  ،مكانهو  ،جتماعتاريخ الإأهمها  بعض التفاصيل، الموجهة

 (6أُنظر ملحق رقم  )والتصويت.

حدد مكان مختار فأجاب بأن كل عضو يُ  ،المجلس لأعضاءبعد اتمام ذلك سألته عن طريقة توجيه الدعوات 
بلاغ بلصق صورة عن الدعوة بلاغه في المكان المختار يجري الإإستحالة وفي حال إ ،فيه تبليغهللتبليغ ويجري 

 ،ووباء كورونا من جهة ثانية ،وبسبب أزمة المحروقات من ناحية خلال تدريبيلكن  .تحادعلى باب مدخل الإ
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. وعليه قام "علي" بتصوير ها( بارسال صورة عنWhatsappالمجلس الدعوة عبر تطبيق )أعضاء بلاغ إتم 
 رسلها عبر التطبيق المذكور.إالدعوة و 

بها بشكل ووضّ  ،جتماعخلال الإ م التصويت عليهاالقرارات التي سيت بتنظيم مُحررال قاموأخيراً  •
 في اليوم نفسه. تحادالإرئيس مها لوسلّ  ،رتبمُ 

يقوم خلال كل  أنهلاحقاً بعلمت منه  وقداً، كاتب تهبصف الجلسة مُحررحضر الإلتئم المجلس و  بتاريخ الإجتماع،
 المجلس للتوقيع عليها بعد التصويت. عضاءأ ع القرارات على يز تو و  ،بتدوين محضر الجلسة إجتماع

ل ما طلبه مني أو وكان ، تأجيله يُمكنلا للجلسة  اللاحقالعمل بأن  "علي" نيأبلغ مُباشرةالجلسة  إنتهاءبعد 
لي في  الرابعوقد قمت بالعمل المطلوب مني بثقة كونه اليوم ، " وترقيمهاالصّادرتسجيل القرارات على "سجل 

 هذا المكتب.

 العمل على القرارات المجلسية التي جرى  فرزب وهي تتلخّص ،كانت المرحلة الثانية ،التسجيل المذكوربعد 
 ثنين:إقسمين  إلى يهاتقسم

 عليها. الأعضاءالمطلوبة من  غلبيةالقرارات التي تصبح نافذة بمجرد توقيع الأ -

محافظ  ،لا بتصديقها من قبل الجهات الرسمية المعنية )قائمقام إالقرارات التي لا تصبح نافذة  -
 رسل عبر البريد لتصديقها كما سبق وذكرنا.وزير الداخلية (.هذه القرارت تُ  ،

صورة عن نسخ  بدايةً  تمّ  فيهاومحضر الجلسة.  المجلسيةة فهي لتوضيب القرارات الأخير أما المرحلة الثالثة و 
لصق نسخ  جرى خذه الرئيس ضمن صلاحياته. بعدها إت رئاسي قرارد وكل احتعن مجلس الإ صادرقرار كل 

فتلصق  سخ قرارات الرئيسأما نُ  ،تخذها المجلس في سجل خاص وهو "سجل القرارات المجلسية" إالتي  القرارات
 للأرشيف."  ملف الحفظ في " تضعَ وُ  هذه القرارت،من نسخ الأصلية لل وبالنسبة بسجل " القرارت الرئاسية ".

للجلسة وليس صورة عنه في سجل خاص  الأصليتم لصق المحضر فقد  بمحضر الجلسة،فيما يتعلق و 
 بالمحاضر.

أُسلوب العمل ستطعت من خلالها التعّود على إ مُثمرة، أيامعدة  تحادالإ مُحررم الخاص بمضيت في القسألقد 
 . فكانت أفضل إنطلاقة في الإتحاد وتكوين صورة بسيطة عن بديهيات العمل فيه،
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 التدريب في مكتب الجهاز الهندسي – جبند ال

ووجود  وذلك بسبب الطبيعة الفنية للمكتب ،فقط حداليوم و  28/09/2021 أجريت تدريبي لدى الجهاز بتاريخ 
مع رئيس تابعت تدريبي منذ الصباح  .ةميداني لقيامهم بأعمالقات و المهندسين خارج المركز في أغلب الأ

في  تحادمن مشروع بناء معمل لفرز نفايات قرى الإ لىو المرحلة الأ إنجازحول  اً تقرير  عدّ الذي كان ي الجهاز
5نجزت مرحلة حفر المطامر بالكامل.أُ  بعدما ،بلدة عيناتا 0 نجز صور للعمل المُ فيه رفق أَ  بعد طباعة التقرير

 .العلملأخذ  تحادبغية عرضه على مجلس الإ مُحررال إلىمه وسلَّ 

كشف على البركة الاصطناعية  مهمّةلتنفيذ  ،ن في بلدة عيتا الشعبو خر ن الآو في هذا الوقت كان المهندس
غير معروف  وذلك بطلب من بلدية البلدة كونه يوجد تسريب للمياه SHIELDنجزت بتمويل من جمعية التي أُ 
لسبب ا ،لأنه( Polyethylene plasticطلبا فيه صيانة ال) وقد ،التقرير الفني إعدادا بعندما عادا همَّ  .سببه

 فيهرفق أُ  التقرير المذكور بعد إعدادصابته بخرطوش صيد. إالرئيسي لتسريب المياه كونه تعرض للضرر بعد 
 .ياه المسربةوالنسبة المقدرة للم ،ونسبة المياه الفعلية فيها ،عتها للمياهسِ مدى و  ،للبركة تبين مساحتها 3Dصورة 

 عإجتما في أولالبلدية المعنية ونسخة لعرضها  إلىرسال نسخة لإ مُحررمكتب ال إلىالأمر بالتقرير  إنتهىو 
 .تحادمجلس الإل

  ،وبةجدول بالكميات المطل يُعدّ أن المكتب الفني  علمت ،الصيانة المطلوبةوعند سؤالي حول كيفية تمويل 
ع ينتهي لت المشرو لأن الجمعية التي موَّ  ،عن النفقات أساسيالمسؤولة بشكل  عدالتي تُ البلدية  إلىتقرير رفع وي

 ادتحلمجلس الإ اً يرفع رئيسها طلب ،وفي حال لم تستطع بلدية عيتا الشعب تأمين المطلوب .هإنجاز دورها عند 
 يليه قرار بصرفها. عليه قرار موافقة تخاذلإ

 التدريب في مركز الخدمات الزراعية  – دبند ال

 ،اهية المركز وهيكليتهلعت خلالها على مطَّ إ ،30/09/2021-29تاريخ ب الجهازأجريت تدريبي في هذا 
على  الأعمالداري تتوزع قسم الإال في .وقسم إداري ، أقسام متخصصة المركز إلى يُقسّمبحسب نوعية العمل 

 ندوق:الص أمانةالسر و  أمانة

                                                           
5  هذا المشروع ممول من الإتحاد الأوروبي، ودور المكتب الفني اشرافي فقط.0
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 السر أمانة ▪

بحسب ما عاينت و .ينموظَّفمكانيات المادية لرفع عدد النظراً لعدم توفر الإ ،ةحداة و موظَّفتعمل في هذا القسم 
 :التالي اليومي علىيقتصر عملها 

 وهو بريد صغير الحجم نسبياً  ،والوارد الصّادراليومي بريد ال تُنجِز. 

 ( تؤرشِف البريد الوارد الكترونياً عبر جهاز الماسح الضوئيScan)،  بعد أن تتخذ رقم
 وارد. مُستندلكل 

 هذه المُراسلات بغالبيتها عبارة .الكترونياً  تحادالداخلية بين المركز والإ راسلاتالمُ  تكتُب
 عن تقارير دورية من المركز حول سير الأعمال فيه.

 للإستفسار حول بعض التعاميم الداخلية. تحادالإ مدير مع هاتفياً  تواصلت 

  بحسب  –ومع المواطنين الذين  ،الأعمالمباشر مع البلديات لتنسيق تتواصل بشكل
 للإستفسار .بالمركز  يتصلون  –مُشاهدتي 

 الصندوق  أمانة ▪

قامت بالأعمال  ،وخلال تدريبي في مكتبها لوقت  قصير" فقيهالسيدة "رايان تسير أعمال هذا الجهاز تتولى 
 :ةالتالي

 المركز مبيعاتبخاصة الحسابات اليومية لل جداول أعدّت. 

 الإتحادبلديات  ستحقة للمركز من بعضالمُ  رسومال متإستل. 

  الصيدلية الزراعية.زبائن الرسوم من  إستلمت 

 عبر برنامج للمركز بنموج خاص مُعتمد،الجردة الشهرية  أجرت IDS. 
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 مع العلم أنيها، عبارة عن جولات سريعة عل وكانتخصصة المُ  الأقسامفي  جريت التدريبأفي اليوم الثاني 
 مالأقسالأن  ،ينموظَّفوال مدير المركزمع  الحديثجراء تبادل ستحصلت عليها كانت إالمعلومات التي  مُعظم

 تخلّل التدريب الأقسام التالية: .موسمياً  غلبهاأتعمل ب المذكورة

 الزراعي الإنتاجقسم  ▪

إلتحقت في اليوم  وتدربت في القسم الإداي، لقيت نظرة شاملة عن الأقسام في اليوم الأولأن كنت قد أبعد 
5.الزراعي الإنتاجقسم ب الثاني 1 ية إسم جداول ،تحادالإ عن الصّادرالمركز في البريد اليومي  صباحاً تلقى

الذين يرغبون بالحصول على  المُزارعين أسماءلائحة ببلدية  كلّ حيث نظمت  مصدرها جميع بلديات الإتحاد،
ع من رئيس موقّ  مُستند وقد أُرفق مع هذه الجداول .من كل نوع بالإضافة الى العدد المطلوب ،شتول شتوية

 تجهيز الشتول التي تغطي المطلوب. فيه ويطلب  ،المجموع العام لتلك اللوائحب المركزفيه  علميُ  ،تحادالإ

طلعني على أ ،لتكوين فكرة عن آلية العمل اتمُستندالعلى تلك  -رئيس المركز –طلعني السيد بزيع أبعدما 
تحديد  تحادمن رئيس الإالمركز طلب فيه  ،تحادالإ إلىوجه مُ  صادر عن المركز بتاريخ سابقآخر  مُستند

                                                           
5 وبحسب الهيكلية المعمول بها يتوزع العمل داخله إلى  يتولى هذا القسم زراعة مشاتل الشتول وتجهيز الأشجار بالأوعية بغية توزيعها.1

يشرف عليها  موجودة داخل حرم المركز، .هذه الخيممتر مربع 1500التي تغطي مساحة  الأول مخصص للشتول البلاستيكيةين، فرع
نوعين من الشتول، تتوزع ما بين شتول  الفواكه والخضار  يزرع القسم رئيسه بالتعاون مع عمال يتم التعاقد معهم عند الحاجة.

نتاج سنوي حوالي نصف مليون شتلة. إ)ملفوف،بروكولي،قرنبيط،خس...(،بمعدل  ( والشتول الشتويةالصيفية)بطيخ،شمام،خيار،بندورة...
وتدفع البلديات  بل يشارك إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل بقسم منها،، ن كلفة الانتاج لا يتحملها المركز وحدهأومن الجدير بالذكر 

 لمركز.رف معمول به منذ إنشاء االمستفيدة قسم أيضاً وهذا عُ 
أهمّها الصبير والزيتون ، متعددة من الأشجار أنواعتخصص على زرع يعمل هذا الفرع المُ . فرع الأشجار""ب أما الفرع الثاني فهو معنون 

شجار أالمركز الى ذلك يشتري  بالإضافة .على قرى الإتحاد لاحقاً عودها، لتوزيعها  عتناء بها حتى يشتدّ الإحيض يتم  والصنوبر
 عتناء بها لتشتد ومن ثم توزيعها.ي وضعها في وعاء بلاستيكي أكبر( والإأتدويرها )يقوم بحمضيات و 

 ن المركز يملك شاحنتي نقل، لنقل الشتول والبضائع إلى المركز بالإضافة إلى جرارين زراعيين.، أفي هذا السياق من الجدير بالذكر
منذ عدة  .علماً أن القسم كان قد أطلق باسم المركزالتشجير في بلديات الإتحادهمّها مُتابعة مشاريع أ  يقوم هذا الفرع أيضاً بعدة مهام

تجري عملية الري من  حتى التأكد من نموها.، سبوعياً لمدة سنة تقريباً أالمزروعة حديثاً  بغية ري الأشجار الزراعي" سنوات "مشروع الريّ 
 .40برميل وشاحنة بسعة  60ثنتين منها سعتها ، إالمركز التي يملكهاشاحنات النقل  خلال
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الزراعي  الإنتاجسم ن قُ أ وقد علمت منه .الأعضاءزارعي البلديات حتياجات مُ إنتاجها لتغطية إالكمية المطلوب 
 الذكر.شعار الموافقة السالف إيه تلقّ عد لا بإه زرع الشتول يُمكنلا 

 قسم المعصرة: ▪

 طل تقني بآلةمع الاسف الشديد عُ  أنهلا و إ ،موسم قطاف الزيتون  فترة تدريبي جاءت في عزّ أن الرغم على 
دة الزهي الأسعارالذين كانوا يستفيدون من  ،ستقبال هذا القسم للمزارعينإعصر الزيتون الرئيسية حالت دون 

 التي كانت تغطي الكلفة فقط .

كان  .عاينة هذا القسممُ  ،على العمال الإشرافو  كلف حراسة المركزستخدم المُ من المُ  الفضول طلبتُ ولكن بفعل 
 التي تتألف من عدة آلات وهي: المعصرة إلىمعي ورافقني  تعاون الأخير م

 الجاروشة )العجانة( -

 المصفاة. -

 التي تعمل على فصل التركيبة الثلاثية للزيتون DISCANTER) ) إسمآلة معروفة ب -
 عكر(.،جفت،)زيت

 آلة كبس جفت الزيتون  -

 قسم النحل: ▪

ستحداث قسم إلذلك قام المركز ب تحاد،يشكل قطاع النحل مصدر رئيسي لعيش مئات العائلات في قرى الإ
5ساعدة النحالين في المنطقة والتخفيف عنهملمُ  بالنحل،خاص  2 وهو  ،رت هذا القسم برفقة رئيس المركززُ  .

 على : عبارة عن مبنى خاص يحتوي 

 قرص. 12قراص( سعة كل آلة فرازتين للعسل)تعمل على فرز العسل عن الأ -

                                                           
5  .إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل في بمُربي النحل الخاصة اللوائح على الإتحاد،المسجلين قرى  أبناء النحالين المركز هذا يستقبل 2
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كميات كبيرة  إلىجهاز حديث لتعبئة العسل)مخصص للانتاج على مستوى عال( فهو يحتاج  -
 طنان.قدر بالأستخدامه تُ لإ

 الصيدلية الزراعية: ▪

 شجارالتي تصيب الأ الوبائية والموسمية الأمراضعلى مكافحة  المُزارعينتكمن بمساعدة  ،هداف المركزأ هم أ ان 
فتتاح الصيدلية إعلى  - ستشاري دوره الإجانب  إلى –عمل المركز  ،بغية تحقيق هذا الهدف والمزروعات.

 الأدويةمن  عدد لا بأس بهتحتوي على  ووجدتها ،المُزارعين أحددها عندما قصَ   الصيدليةدخلتُ  .الزراعية
رخية لمُ ا وغذية للشتول دة الزراعية المُ سمالإكالتبغ  بزراعةخاصة ال الزراعيةدة سمالأ إلى ضافةبالإ ،الزراعية

ل وخلا. الزيتون والحمضيات أشجارالوبائية التي تصيب  الأمراضخاصة بمكافحة  أدويةو ، بةركّ المُ  أوللتربة 
دم يقوم المُستخفيتم شراء المطلوب من قبل المُزارع وكان  تواجدي في القسم زار الصيدلية أكثر من مُزارع 

 بكتابة إيصال يدوي بالمبلغ المطلوب ويحوًله إلى أمانة الصندوق حيث يدفع الرسوم المتوجّبة عليه.

5قُسم الإرشاد الزراعي يوجد من الجدير بالذكر هنا أنه بالإضافة الى الأقسام المذكورة، 3 يديره ويُسيّر أعمله  ،
 الخدمات الزراعية.مدير مركز 

 مركز طوارئ برعشيت التدريب في -بند هال

في مركز  أيامتدريب لمدة ثلاثة  إجراءيعلى  الطوارئ ورئيس مركز فوج  تحادوافق رئيس الإ شخصي،بطلب 
والمجهود  ،خلالها تنظيم هذا الجهاز ينتُ عا ،قةغامرة شيّ مُ عبارة عن  كالتدريب هُنا كان برعشيت. -الإطفاء 

 اتهم.همّ مُ  إنجازفي سبيل  الإسعافنقاذ و والإ طفاءوالتضحية التي يقدمها رجال الإ

كان .في بلدة برعشيت قضاء بنت جبيل ،عند الساعة السابعة صباحاً  13/10/2021لتحقت بالفوج بتاريخ إ
بة و االفرقة المنعناصر ني بأن أبلغوقد  كان ترحيبه مُميزاً،الحاج جعفر مشكي" الذي  ستقبالي رئيس المركز"إب

بجولة على المباني  ت الرئيسرافق المذكور جتماعلحين موعد الإو  ويتحضرون للاجتماع الصباحي. واقد استيقظ

                                                           

 5 المُزارعين الذين يعتبرون رتباط المباشر بينه وبين جهاز الإالإرشاد الزراعي، بإعتباره  يعتبر هذا القسم الأكثر نشاطاً وفعالية في مركز 3
ضافة الى دوره بإعداد وإعطاء دورات وندوات بالإ،حيث تعتبر مهمته الأساسية تدريب مزارعي الإتحاد. الفئة المستهدفة من هذا المشروع

 .زراعية 
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الذي تكرر  ،برنامج اليومي الثابتمُلخّص للوبهدف عدم التكرار سأذكر  .لتحاقي بالفرقةإبالمكان قبل  لتعريفي
 من التدريب وهو التالي: الثلاثة يامفي الأ

كل  الشاحنات وعددهم ثلاثة في ووبتمام السابعة والنصف يقوم سائق، بون عند السابعة صباحاً و ايستيقظ المن 
وذلك  ،يندراجتين ناريت إلى ضافةبالإ ،16بتشغيل كافة الشاحنات الكبيرة والآليات الرباعية الدفع وعددها  فرقة

 .مهمّةت استجدّ  ة للانطلاق فوراً في حالملتكون جميعها بحالة جهوزية تا

ن اصتن مخاعنصر  مُّ بعدها يهُ  التعداد.جراء م لإلعَلَ عند الثامنة تكون الفرقة بعناصرها الكاملة جاهزة في ساحة ا
5تحضير وجبة الفطورالى  4 توضيب التاسعة يقوم جميع العناصر ب بتمامالتي تبدأ بتمام الثامنة والنصف. 
ش جميع يفتبت يقوم الأخيرحيث  التفتيش الصباحي من قبل رئيس المركززون لباس الميدان قبل ويجهّ  ،تهمأسرَ 

 .للوقوف على نظافتها والمراحيضالغرف والمطبخ 

، دقيقة 45لمدة  اليومية تبدأ حصة الرياضة حين ،وزية حتى الحادية عشرة والنصفيبقى الطاقم بحال جه
يواظب على تدريب العناصر منذ سبع سنوات في النادي الرياضي الخاص بالفوج  مُتخصصالمدرب ها يعطي

(GYM).مجهود جسدي  إلىعلى تمارين اللياقة البدنية التي لا تحتاج التدريبات  تقتصر ،شاهدت وبحسب ما
الطاهيان ة والنصف يكون حدالكي لا يتمكن منهم التعب قبل المهمات.عند الساعة الو  من قبل العناصر كبير

 عند الثامنة مساءً.ا وجبة الغداء أما وجبة العشاء فقد أعدّ 

 ينضر على العناصر الحا "الحاج جعفر"الصباحي عرفني  جتماعلإا عند إنعقاد ،لو اث اليوم الأأحد إلىوبالعودة 
ش التفتي جري رئيس المركزيُ  وبينما بعد الفطور جرائي التدريب معهم.إوبسبب  ،فهم بمهمتيفي الساحة وعرَّ 

 ي على الآلياتأطلعنفي الخارج  .الباحة الخارجية إلى" عامر" بة و االمنخرجت مع رئيس الفرقة  ،الصباحي
يكل الهحيث  من هاتشابهبالرغم من  طفاءأنواع من آليات الإ خمسةمنه بوجود  فتُ رَ وعَ  ،اوالشاحنات وتفاصيله

 وهي: ،يالخارج

 .سيارات تحاكي ميدان الوعر 
  الداخلية(. القُرى قة )أحياء رقات الضيّ تحاكي الطُ سيارات 

                                                           
5  .إختصاص الإدارة الفُندقية من حاملي شهادة الإمتياز الفني،4
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  ُمكنيُ عبدة وبالتالي لا لا على الطرقات المُ إركنها  يُمكنحاكي الطرقات العريضة )والتي لا سيارات ت 
 (.ةر الوعِ  الأراضي ستخدامها فيإ

  ُ5ضافي.إطفائي إوهي عبارة عن تجهيز  باعية الدفع )بيك آب(سيارات ر 5  
 ناريتين دراجتين عن عبارة وهي السريع طفاءللإ آليات. 

 ة.حداسعاف و وسيارة إ 4*4ة من نوع حدانقاذ و إآلية  لك المركزالمذكورة يمُ  طفاءآليات الإ إلى ضافةبالإ

 بعد قدومه أذنتهتوكونه رئيس الجهاز الاداري للفوج اس ،لعدة دقائق في مكتبه مدير الجهازنتظرت إبعدها 
عام الخطة السنوية ل يُعدّ  يومها كان .باً معيو ابضعة ساعات في مكتبه للاطلاع على عمله فكان متج بالبقاء

 وغير رسمية مع عدة أجهزة رسميةمُشتركة ( WORK SHOPSوالتي تشمل رزنامة ورش عمل ) ، 2022
على مواعيد  للتأكيد الجهات المعنيّة، اللازمة مع الإتصالاتجرى عداده المسودّة النهائية أإ بعد  جنبية.ألبنانية و 
 .ام الجديدى قيامها في الععل تفاقالتي جرى الإالورش 

 وأعلمني لخروجه اذنتتأفاس ،عة النورإذا داخلة صوتية عبر مُ  راءجتصالاً لإقى الرئيس إلتما يقارب الساعتين  بعد
 مُتابعةولكن باستطاعتي ال ،غرفة العمليات منهمات المُ  مُتابعةن من مكّ أتلن  ،ل من تدريبيو في اليوم الأ أنه

 يز والصيانة ثم قسم الطوارئ.هلدى قسم التج

الشاحنات في الفرقة  ونه سائقو االمعلم موسى" ويع الذي يديره " قسم الصيانةب التحقت مباشرةفقد  هذا ما حصل
5.بة و االمن 6 التي خاصة قواذف الآليات  طفاءصيانة معدات الإو  الآليات نواعأ تم تصليح كافةي أنهوجدت هناك 

 إطفاءلشاحنة  صلحون عطلاً ون يُ كان الفنيّ  " الورشة" تواجدي في  تتعرض للأضرار خلال المهمات. وقت
بعد تصليح الآليات المذكورة سألت عن كيفية  بلديات القلعة. تحادخرى لإأُ و  ،بلديات جبل عامل إتحادخاصة ب

أتي يو ت أن هذا العمل مجاني مفهو  ،تصليحلخرى التي تقصد المركز لالأُ  طفاءفواج الإأستيفاء الرسوم من إ
 .حدابناء الواجب الو أوحسن النية بين  تعاون الطار إفي 

                                                           
5 اه اضافية الإطفاء قد لا تكون كافية لذلك تكون السيارات الرباعية الدفع مجهزة بخراطيم ميخراطيم المياه المستخدمة عادة في عمليات 5

 وبقطع بديلة لقذائف المياه بحال اصابها ضرر ما.
5  EVICOختصاص مع شركة إجميعهم من حملة شهادة الامتياز الفني قسم "الميكانيك" وقد تابعوا دورات 6
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ن اتخصصن مُ اعنصر  يناوب في هذا القسمأيضاً.  مضيت فيه بضعة ساعاتأأما قسم الطوارئ فقد 
5بالتمريض 7 حيث  الإسعافات الأولية بشكل أساسي، بتقوم ن غرفة الطوارئ أوقد لاحظت خلال هذا الوقت  ،

المواطنين  أحدصد القسم فقد قَ  .ومتوسطة طفيفةحروق  أوعاني من جروح يستقبل المركز الحالات التي تُ 
تناولت  نهاية هذا النهار يده. فياة حرق و اآخر جاء لمدشخص   إلى ضافةبالإ ،رجلهغية تقطيب جرح في بُ 

 .العشاء مع الفريق وغادرت

 مُتابعةجهاز بوسمح لي رئيس ال ،بة نفسهاو االيوم الثاني من التدريب بدأ البرنامج كالمعتاد مع الفرقة المنفي 
 رفةلذلك تابعت التدريب في غ ،سعافإ أونقاذ إ أو إطفاءأكانت عمليات  ةستجدّ مُ العمليات والمهمات ال

يتلقى  أنهمن خلال مشاهدتي لعمله وجدت  .بةو االمن فرقةالمن  حداالعمليات التي يديرها عنصر و 
الات بلاغ عن حالخارجية للإ الإتصالاتويتلقى  ،شؤون داخلية مُتابعةل قسام المركزأمن باقي  الإتصالات

من  أكثر في غرفة العمليات تدريبيوقد تلقى المركز خلال  للابلاغ عن حريق. أوسعاف إ أونقاذ بحاجة لإ
 لآتي:تتم كا كانت المهمات التي إدارةوقد تابعت عن كثب كيفية  من النهار،قات مختلفة أو في  بلاغ طوارئ 

شكل  ،هحجم ،)مكان الحريقأمامه رئيسها تفاصيل الحريق كاملة  فيدوّن  ،البلاغ هاتفياً تتلقى الغرفة كانت 
 رئيس الغرفة وميق .على ضوء ذلكغ(بلِّ المُّ  إسم ،مهمّةذ النفِّ ي آلية ستُ ألمعرفة  مكانه إلىالطرقات التي توصل 

فة ثانية يكون كا 45وبمجرد سماعه وبظرف رجاء المركز. أسمع صوته في كافة يُ  نذار الذيجرس الإ رنّ ب
 ةثثلا إطفاء)في كل آلية الآليات  شاهدهم يهرعون نحوأوكنت  ،لباس الميدان الكامل ارتدو إالعناصر قد 

قمها بذلك تكون كافة الآليات جاهزة بطواو  .بيك آب( نوع ن في كل سيارةانصر وعُ  ،عناصر مهما كان نوعها
 .مهمّةللانطلاق وتنفيذ ال

لغرفة العمليات  قد حضربة و االمنة رئيس الفرق يكون  وبينما العناصر يصعدون للشاحنات،في هذه الاثناء 
عبر جهازه امره أو يعطي  عهسمأوكنت  يكون قد قدّر من سينفّذ المهمة،ا هعند.الحريقاثيات حدإ واطّلع على

وقد  ".تحرَك...  ALFA 2أو BETTA 5  "السيارة  إسمكلفة بالتحرك فوراً فينادي باللاسلكي للآلية المُ 

                                                           
5  قسم التمريض. -من حمَلَة شهادة الإمتياز الفني  7
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بأوامر من رئيس  إلى المهمّة طفاءترافق آلية الإ جهزةب مُ آبيك  نوع سيارةكانت  همّةمُ في كل لاحظت أنه 
5الفرقة، وبالتالي الفريق المُكلّف بالإطفاء مؤلف من خمسة عناصر  8  . 

سهل الطريق الأ إلى مهمّةالمكلفين بال رشديُ رئيس غرفة العمليات  كان ،أسوار المركز الآلياتجتاز تن أوقبل 
 " Google"  تصلة بخرائط مُ  أمامهمُثبّتة  على شاشة كبيرة يعتمد لإرشادهمو .مكان الحريق إلىللوصول 

 وجود الآلياتمكان  حدديُ الذي   " GPS "التعقُّب  نظام وعلى  ،ي نقطة جغرافيةألى إالذي يتيح الوصول 
5 9  . 

مع  هاتفياً  تصالاً إيجري  في غرفة العمليات المناوبة المتواجد الفرقةرئيس كان  ،مهمّةنطلاق المكلفين بالإبعد 
لاقاة مجموعة لمُ للتأكيد على جهوزية الجرارات الزراعية الناقلة للمياه  ،مهمّةرئيس بلدية البلدة المقصودة بال

6.طفاءالإ 0 نقل المياه  اتللوقوف على جهوزية شاحن تحادالتابع للإ مركز الخدمات الزراعيةكما يتواصل مع  
 بحال دعت الحاجة.  للمؤازرة

بر عالميداني  مهمّةقائد اليتواصل  ،طفاءتبدأ عمليات الإو  موقع الحريق إلى طفاءرجال الإصل ما  يعند
 أويه السيطرة عل يُمكنكان  إذاوما  لحجم الحريق الشخصي تقييمه ويبلّغه مع رئيس فرقتهجهازه اللاسلكي 
 سجليُ  بةو ارئيس الفرقة المن كنت أشاهد ،همّةمُ بالتزامن مع متابعته الدقيقة لمجريات ال. يجب طلب الدعم

قد و  .رقام الآليات التي خرجت من المركزأو  ،العناصر أسماء:  بعض المعلومات على الحاسوب تتضمن
 .خاصة في المأموريات الكبيرة مهمّةال إنتهاءعند  ذلك لتفقد جميع العناصريقوم ب هنأعلمت لاحقاً 

حرجية ومثمرة   أشجارحريق كبير الحجم طال  طفاءكانت لإ ها من غرقة العملياتهمات التي تابعتُ المُ  ىحدإ
 .ي الدعمقائد الفرقة الميدانحينها طلب ف ة السيطرة عليهحدالذلك لم تستطع فرقة و  ،في بلدة بيت ياحون 
طريقها حتى  مُتابعةوتم  الآليات بالتحرك فوراً  ىحدإبة و ارئيس الفرقة المن أبلغالجرس و  وبالطريقة نفسها رنَّ 

 من رئيس المركز مُباشرةدارتها إما استدعى  ،دقيقة 420طفاءستمرت عملية الإإ .وصولها مكان الحريق

                                                           
5  علمت لاحقاً أن من يرافق آلية الإطفاء في السيارة الرباعية الدفع هو القائد الميداني للمهمّة.8
5 جميع آليات المركز مجهزة بأجهزة تعقب وتظهر الآليات على شاشة غرفة العمليات على شكل أسهم بألوان مختلفة ورموز مختلفة 9
(α، β2 1 ) ... 

6 بين جهاز إطفاء برعشيت وبلديات الإتحاد على الاخيرة تأمين مياه لشاحنات الإطفاء بمكان تمركزها خلال بحسب العرف السائد 0
 عمليات الإطفاء لعدم إعاقة عملها بسبب نقص المياه ولتوفير الوقت الذي ستستغرقه الآليات ذهاباً واياباً للتزود بالمياه.
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تواصل مع  الحاج جعفر" " عندما حضر.اثياتحدبمجرد تلقي الأبحجم الحريق الكبير علامه فوراً إ الذي تم 
ن فكانت اخريتن الأاما المهمتأمركز الدفاع المدني التابع لوزارة الداخلية في مدينة بنت جبيل طالباً المؤازرة. 

 حريق منزل في بلدة كونين. طفاءخرى لإأُ و  ،عشاب في بلدة مارون الراسحريق أ  طفاءة لإحداو 

تخدام سبا بذلك الفرقة عبر جهازه اللاسلكيرئيس  قائدهايُبلّغ  مهمّةكل  إنتهاءعند لاحظت أيضاً أنه 
تمام عملية التبريد.بعد عودة لإ ضافةن النار تم السيطرة عليها بالإأويعني ذلك ، صطلح " انطفت الشعلة"مُ 

خراطيم  ،مدادخراطيم الإ ،ستخدمة )خراطيم المكافحةالمعدات المُ  ُ رصدت شاركة في المأموريةالآليات المُ 
وبمجرد  .طفاءموضوعة في الشاحنة الرباعية الدفع وليس في آلية الإ المخابط اليدوية...( ،القاذفات ،الشفط

 ،مهمّةشاركين في الالمذكورة من قبل العناصر غير المُ  نزال المعداتإيتم  كان حرم المركز إلىوصولها 
في  المجموعة شاركت معوقد  في الساحة تمهيداً لإعادة توضيبها.الخراطيم  لتنظيفها وغسلها بشكل جيد ومدّ 

 .الأعمال التي تحتاج لوقت ليس بقليلهذه 

 كتمالهاإ ويتأكد من جيداً  حصهاوكان يتف ،للتأكد من سلامة العتاد الباحةبعدها كان يتواجد رئيس الفرقة في 
خزانات مياه الشاحنات  ي وبعد مشاهدتينأهنا  ومن الجدير بالذكر الآليات. إلىعادتها إمر بيعطي الأثم 

ن الجرارات الزراعية الناقلة للمياه التي أعلمت و  عن الأمرستفسرت إ ،مهمّةبعد كل  المركز إلىتعود ممتلئة 
 السيطرة على النيران. بعدعيد ملئها تُ  طفاءتجهزها البلديات لمواكبة عمليات الإ

غرفة  إلىيأتي الميداني  مهمّةقائد ال كان، المركز إلى طفاءالفريق المكلف بالإ بعد ساعة من وصول
الحريق رأى بأن فعلى سبيل المثال  .رئيسها ببعض المعلومات حول قرائته الميدانية للحريق ويزودالعمليات 

رتفاع درجات الحرارة إ اسببه عشاب في بلدة مارون الراسوحريق الأ الكبير الذي شب في بلدة بيت ياحون 
في حين عمرة والمثمرة، المُ  شجارلًا وامتدت النيران للأأو  اشتعلت الأعشاب عتبر أنإ حيث ، وجفاف الاعشاب

 نّ إوبحسب تقديرات القائد الميداني أيضاً ف .ب للغازتسرُّ  فيه هوحريق المنزل سبب اشتعال النيران  أنّ 
 .في حريق المنزل 0،6في الثاني و 15ل و و دنماً في الحريق الأ 50المساحة المحروقة هي 

 إنتهاءعند  حول كل حريقعلى نسختين اً مفصلًا تقرير  يُعدّ  كان رئيس غرفة العمليات إستناداً لهذه المعلومات
 إلىوأخرى  تحادالإ إلى منها رسل نسخةسر المركز كي تُ  أمانة إلى ويسلمها، عليهاع ويوقّ  كل مأمورية

 المجلس البلدي للبلدة التي حصل فيها الحريق.
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مضاء عناصرها إبعد ،ت خدمتهاأنهتدريبي برفقتها قد  لى التي بدأتُ و كانت الفرقة الأ الثالثفي صباح اليوم 
لذلك وقبل الساعة العاشرة كان  .مأذونية أيامعلى ثلاثة  إستحصلواوعليه  ،في المركز بة فعليهو امن أيامثلاثة 
 إلىقبل تسليمه  جيّدخاصة لجهة تعقيم المركز بشكل  ،" كلفة النظافة" تمام إيعملون على  العناصر جميع
 نتشار فيروس كورونا.وذلك منعاً لإ الأخرى  ةالفرق

 ،ستثناء سائقي الآليات ورئيس الفرقةبإ لى قد غادرواو غلب عناصر الفرقة الأأ حوالي الساعة العاشرة كان 
الفرقة الأولى عناصر  ى منمن تبقّ ه توجّ  .بةو ابالوقت الذي التحق فيه جميع عناصر الفرقة الثانية المن

ى جميع كشف علال جرى .هُناك مهايوذلك بغية تسل،المرآب برفقة رئيس فرقتهم إلىكلفين بقيادة الآليات المُ 
 ت هذه العملية كالآتي:تمَّ وقد  ." لم والتسليم بين الفرق سالت " إسمطلق عليه وهو ما يُ  ،آليات ومعدات المركز

بانتظارهما  كانحيث  ،آليةعنصرين نحو  كلالاليات :  إلى ستلمة بالتوجهالفرقة المُ عشرة عناصر من قام 
 ،لقواذفا ،المياه خراطيم ) من موجودات الآلية تأكدي هماأحد، فين بتسليمهامكلَّ  لىو من الفرقة الأ ناعنصر 

 الآلية، حركواشتغال مُ  ،دفتر السيارة الثانيفيما يتفقد  ،( لية...أو  اتسعافإحقيبة  ،جهزة التنفسأ ،موزع المياه
نحو رئيس سوياً  توجها ،ستلامعنصرين من صحة الإمن الكل  تأكدن أبعد حرك والمكابح ... يت المُ ز ويتفقد 

 ستلامستمارة الإإغادرة رئيس الفرقة المُ  ملأ ،الآلياتمن تفقد جميع  نتهاءعند الإو بذلك. بلاغه لإفرقتهما 
 ستلمة ومسؤول قسم الصيانة والتجهيز.من رئيس الفرقة المُ عها كل والتسليم ووقَّ 

وتأكد  ،د الشاشةوتفقّ  ستلمة جميع الهواتفكلف برئاستها من الفرقة المُ فقد فحص المُ  ،أما في غرفة العمليات
خلال هذا النهار تابعت  ستمارة تسلم وتسليم خاصة بالغرفة.إع على بعدها وقَّ  .بمن عمل أجهزة التعقُّ 

شكرت رئيس .عندها همتينتهت مُ إبة لغاية الساعة الثالثة بعد الظهر وقت و انالبرنامج كالمعتاد مع الفرقة المُ 
 غادرت.والعناصر و  الطوارئ مركز 

حّيالجهاز التدريب في مكتب  – وبند ال  الص 

عمل فعلية  أيام 4رفقتها لمدة بي بالمكتالتي أجريت التدريب  ،شرف على هذا القسم الآنسة "مريم جمعة" تُ 
 . 25/10/2021  لغاية    19/10/2021اعتباراً من تاريخ  
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ونا في وهو "ملف الكور  فقط حداهتمام بملف و نظراً للإ ،ب على العمل في هذا الجهاز الطابع الروتينييغلُ 
سم ليطال كل قرى الظرف يقتضي توسيع نطاق عمل القُ  أن والسبب في ذلك .قرى قضاء بنت جبيل" 

 مناً.والبلدات غير الأعضاء في الإتحاد ضُ  القضاء

ارته في دفت لإكلّ  علماً أنها ،من خلال طبابة كل قضاء عمليات مكافحة الوباء العامة الصُحّةنسق وزارة تُ 
بهدف عدم التكرار سأسرد و  بلديات القضاء وطبابة قضاء بنت جبيل. إتحادكل من قضاء بنت جبيل 

 :جرائي التدريب في هذا القسمإاليومية التي شاهدتها خلال  الأعمالجريات مُ 

ة في الصُحّ رسل كافة مستشفيات قضاء بنت جبيل والمختبرات المعتمدة من قبل وزارة كل يوم تُ  صباح
. جداولسم على شكل القُ  إلىب " واتسا" عبر تطبيق  Antigeneو ال   PCRنتائج فحوصات ال  القضاء

 ،خ الميلادتاري ،الجنس ،الثلاثي للحالة سمالإ ،رقم الحالة بحسب التسلسل بين )خانات تُ قسم لعدة كل جدول مُ 
ح " تتصفّ  مريم كانت " "، واتساب "على الحاسوب عبر تطبيق  جداولالبلدة(.بعد تحميل ال ،رقم الهاتف

تقوم  وكانت .قضاءتشفيات والمختبرات في كل سنتائج جميع الم تُظهر الصُحّةمنصة الكترونية خاصة بوزارة 
لحاق تخراج وإإس فتستطيع بذلك تحادالإ إلىرسال النتائج إختبرات بيد جميع المُ تقُّ  مبسبب عدالمذكورة بالخطوة 

 .المذكورة أعلاه جداولقسم بالإلى الائهم سمأرسلة الحاملين للفيروس والغير مُ  شخاصالأ أسماء

 جداولصابين المذكورين في الالمُ  أسماء جميعتشمل خاصة بالإتحاد ية إسم جداوليتم تنظيم  لاحقاُ،
رسلة المُ  شخاصكان من بين الأ إذالمعرفة ما وثانياُ  ،بهدف الارشفةأولًا : وذلك لعدّة أهداف ،والمنصة

كان لا يزال حامل  إذاعيد الفحص للتأكد ما من يُ  إيجابيةتت نتيجة فحوصاتهم أوالذين  جداولهم بالئأسما
6الخاص بالقضاء اليومي التقرير إعداد تسهيل بغية ثالثاً و  ،للفيروس 1 والتقرير اليومي الخاص بالإتحاد  ، 
 وبلداته.

 اءوتقوم رئيسة القسم بالتواصل مع جميع بلديات القض ،المصابين حسب كل بلدة تصنيفها يتم إنجاز بعد 
علماً لبلدة.با هؤلاء كل من إقامةحة والتأكد من صُ ، بلاغهم بالنتائجالتي من بين مواطنيها حاملين للفيروس لإ

 جهاز.رئيسة البلاغ  بعض البلديات بالنتائج وذلك للتخفيف عن إلفت في اليومين الثاني والثالث تكَّ أني 

                                                           
6  يُبين الإصابات في كل قرى القضاءو يات قضاء بنت جبيل يُنشر على صفحة الفايسبوك الرسمية لإتحاد بلد 1
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 إتحادزمة في عن خلية الأ الصّادرالتقرير اليومي  إعدادتُباشر الموظَّفة ، البلديات بلاغإبعد و  إلى جانب ذلك
 ،الرقم : خاناتث ثلا ىإلم سجدول مق وهو عبارة عن - تحادتقرير خاص بالإ -بلديات قضاء بنت جبيل 

 Covid 19حملها لل مؤكد مخبرياً العدد الاصابات يُظهر هذا التقرير  (. 5 ملحق رقمأُنظر  ) الإسم ة،البلد
 عدادأ  لىإ ضافةبالإ ،زمةمنذ بداية الأ تحادصابين في قرى الإكما يحدد التقرير عدد المُ  ،تحادفي بلدات الإ

 المتوفين. عدادأ  و ،الصُحّيج والحجر لعلاالذين يخضعون ل

تحاد حسب الإ رئيسليوّقعه مدير الإتحاد  إلى الصُحّيمه القسم سلّ يُ  التقرير المذكور، إعداد من نتهاءعند الإ 
تقوم رئيسة  ،يةسمالإ جداولعلى ال الإعتمادوب. أخيراً تحادبلديات الإ إلىعبر البريد اليومي  ويُرسل ،الأصول
 تحادإ طبابة قضاء بنت جبيل/ بنت جبيل ) قضاءالتقرير اليومي لخلية الأزمة في  إعدادب الصُحّيالجهاز 

قامه عدّل أر تُ كانت  بالتقرير،بلديات القلعة( وذلك بتعبئة نموذج الخاص  إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل/
نظر أُ  )ى الفايسبوك بلديات قضاء بنت جبيل عل تحادوتنشره على الصفحة الرسمية لإحسب النتائج اليومية 

 (.5مُلحق رقم 

مشروع  مُتابعةخصص لمُ  الثاني من النهار فكان الجزءأما  ،عمل من كل يوم لو الأ الجزءكل هذا يجري في 
وذلك  2020مطلع شهر كانون الثاني من العام  ذا المشروعبدأ العمل به .كورونا" مواجهة ل"حصص تعقيم 

6بتمويل من جمعية نبع 2 حاملي ويقوم على توزيع حصص ل ،UNICEFللطفولة ال  المتحدة الأمم ومنظمة 
 وقد لاحظت أنَّ  .(5ملحق رقم أنظر ) ستلزمات تعقيم وحمايةتتضمن مُ  في كل بلدةرونا كو  فيروس

علماً أنَّ  ،( وليس لكل شخص لكل عائلة حصة بل حسب العائلات ) شخاصوزع بحسب الأالحصص لا تُ 
 .2200من   أكثربلغ  2021من العام  يعدد الحصص الموزعة حتى مطلع شهر كانون الثان

 .والتي لم تستفد بعد من هذه التقديمات العينية ،حاجة كثرالأ سماءالأرسل البلديات كل يوم لائحة بوعليه تُ 
6تحادمركز ممثلين عن بلديات الإال إلىوحوالي الساعة الثانية عشرة ظهراً يصل  3 الحصص  ستلاملإ ،

رئيسة القسم تقوم على  تتسلّمهاعندما  من هذه البلديات. اللازمةخصصة لها ويصطحبون معهم اللوائح المُ 

                                                           
6  في والتجمعات المخيمات في الفلسطينية المجتمعات مع تعمل للربح، تسعى لا لبنانية جمعية هي نبع/  حدود بلا تنموي  عمل جمعية2

 اللبناني المجتمع ومع لبنان
 

6  وأحداً عنها مخول بإستلام الحصص والتوقيع.بلدات تكلف ممثلًا  4بسبب ارتفاع أسعار المحروقات باتت كل 3
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 إسم ،للحالة التسلسلي الرقم ل )و يتضمن الأ ،كسباً للوقت وذلك بشكل يدوي  ينجدول ءبملوجه السرعة 
 ( أما الجدول الثاني فيتضمن ) ستلامتاريخ الإ ،توقيع المستلم ،المستلم إسم ،عدد الحصص المستلمة ،البلدة
 .على كلاهما ستلمويوقع المُ  ( ينمُستفيدالمصابين ال أسماء ،عدد الحصص ،البلدة إسم

 excel جداولالبيانات نفسها في  دخلوتُ  القسمتعود رئيسة  ،لجميع البلديات عندما تنتهي عملية التسليم
بتكليف أكثر من مرّة  مهمّةبهذه ال قُمت مع العلم أني المانحة للمساعدات. ةيرسالها نهاية كل شهر للجمعلإ

 نجزها.أُ بعدما  الجداول دققمن رئيسة القسم التي كانت تُ 

يرتكز العمل  إذ ،سبوعلى من الأُ و الثلاث الأ يامالأ ىمن العمل اليومي فيقتصر عل الأخيرأما القسم الثالث و 
خلال ف كل يوم خميس. تحادمها الإنظّ التي يُ  PCRفحوصات ال جراءفيه على التحضير للحملة الأسبوعية لإ

لائحة بالمعلومات الشخصية  "واتساب "رسل البلديات عبر تطبيق تُ  حددالثلاثة التي تسبق الموعد المُ  يامالأ
شروط حددتها وزارة عدة بالبلديات  على أن تلتزم ،في الحملة الذين سيجرون الفحوصات المذكورة شخاصللأ

 وهي التالية: الصحة

 .لتزام بتعبئة المعلومات عن المخالط كاملةالإ -

 .لىأو درجة  اً ن يكون مخالطأ -

 .ن يكون المخالط فوق عمر العشر سنواتأ -

 .ن يكون المخالط لبنانياً أ -

 .المصابين سابقاً ن لا يكون من أ -

 .ةحدالة الو ئمن شخصين ضمن العا كثرفحص لأ راءإجعدم  -

 الصُحّةعتمد من قبل وزارة مُ على الحاسوب  نموذج خاص ءوبالاستناد عليها تقوم الانسة "مريم" بمل
 القضاء،  الجنسية،  الجنس،  تاريخ الميلاد،  الثلاثي سمالإ،  تاريخ أخذ العينة،  مكان أخذ العينة :تضمنوي
العامة  الصُحّةوزارة  إلى يتم إرسال هذا النموذج .نةنوع العيّ ،  ةالصُحّيالعوارض ،  رقم الهاتف،  البلدة، 

 صدار النتيجة.الحملة لإ إنتهاءلاحقاً بعد 
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أما يوم الجمعة فيقتصر العمل على  ،خصصاً للعمل الميداني في القسميوم الخميس يكون مُ وأذكر أخيراُ أن 
 خصصة بالمصابين وتسليم الحصص للبلديات.المُ  جداولتحضير ال

 التدريب في مكتب الجهاز المالي  –زبند ال

التدريب في  باشرتُ  .تحادبرقابة من رئيس الإو ل و يقوم هذا الجهاز بالمهام التي سبق وذكرناها في القسم الأ
 هذا القسم السيد " وموظَّف بها التي يقوم الأعمالعاينت وبشكل يومي  حيثُ  27/10/2021هذا القسم بتاريخ 

 ،القسم الخاص بالجهاز إلى" رباح "السيد  تحادفي ذلك اليوم رافقني مدير الإ. فاطمة " نسة "علي " والآ
ستقبالهما حاراً إوكان  ،من مرة خلال فترة التدريب أكثري القسم اللذين التقيت بهما موظَّففني على وعرّ 

ات تحادلهما ما سبق وقرأته عن دور الجهاز المالي لإ شرحتُ  ،عة التدريبستفسارهما عن طبيإبعد  ومميزاً.
 البلديات.

" وطلبت مني قراءته بشكل  ملف الاطلاع عطائي ملف بعنوان "إ هو "  فاطمة " ل ما قامت به الانسةأو 
 الكومبيوترجهزة أفي هذا الوقت كان السيد "علي" يقوم بتشغيل  د.سريع طالما لم يبدأ العمل اليومي بع

بغية تشغيل البرنامج الخاص بمالية  "  serveur  زميلته التأكد من عمل ال " هُ من تالقسم وطلبَ ب الخاصة
 .-ا يتكلمون بعد عمّ  لمعلم أكن أ هنا  - تحادالإ

يوم الجمعة عقد سوف يُ  تحاداً لمجلس الإإجتماعن أالصندوق من المدير ب أمانةغت بعد ما يقارب الساعة تبلَّ 
صول أمن حظ روني بيتعلم  بالقول " " فاطمة "فردت عليه  ،وطلب تحضير ما يلزم تشرين الثاني 29

ها إنجاز المطلوب  الأعمال تحادالإ رمُحرّ خلال فترة تدريبي مع  تعلَّمتن أني سبق و أها بعلمتُ أ الشغل".حينها 
علينا  وأردفت بأنَّ  على ما قلت، جابت بالتأكيدأف. سهل الامرما يقد يُ  ،تحادمجلس الإ إجتماعقبل وبعد 

تتلخص  الأعمالوهذه  .المجلس جتماعه قبل إننجز المطلوب تحضير  ثمَّ  بدايةَ، عمال آخر الشهرأ  إنجاز
 بالتالي:

 ينموظَّفرواتب ال جداول إعداد. 

 المياومين.العمال  جداول إعداد 

 بدلات النقل جداول إعداد. 
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 داريةالإ الإجازات جدول إعداد. 

عليها كل إستحصل التي  الإجازاتبين مجموع التي تُ  ،جدول الإجازات الإدارية نجازوعليه فقد بدأ العمل لإ
لكل  المُستحقةحتساب بدلات النقل إ هوتكمن أهمية إعداد هذا الجدول بتسهيل .الشهر المنصرم خلال موظَّف

 .موظف وأجير

 تعتمدو  ،أمامهاعلى ورقة  إستحصل عليها كل موظف يدوياً  عدد الإجازات التيتسجل  الصندوق  أمينةكانت 
 ،ينموظَّفقسام بحسب عدد الأعدة  إلىم مقسّ ال " داريةالإ الإجازاتسجل خاص وهو "سجل  في ذلك على

 ،الصّادر جازةالإرقم  ،جازات الرقم المتسلسل للإ عنونة بالتالي:مُ  الخاناتويحتوي كل قسم على عدد من 
عدد  ،جازةالإتاريخ الحصول على  ،(  ... أيامثلاثة  ،يومان ،حدايوم و  ) الممنوحة الإجازات أيامعدد 

على  EXCELموجود بجدول  مستحقة(.هذا التقسيم نفسه إدارية إجازةيوم  15صل أتبقية )من المُ  الإجازات
ي أ عند إستحصاله نإوبالتالي ف ،عند تحضير جدول الإجازات الإدارية"علي"   يعتمد عليهو حاسوب ال

ستفسار عن دفعني للإالأمر هذا .وعلى الحاسوب  الإجازاتتسجيلها على سجلّ  يتم إدارية إجازةعلى  موظَّف
ن أفكان الجواب ب ،أيضاُ  على المكننة الإعتمادطالما يتم  تسجيل كل إجازة إدارية يدوياُ على السجلّ سبب 

مقارنة بينها وبين عند ال مهمّةن السجلات تبقى قرينة أ إلى ضافةبالإ ،ذلك إلىتشير الإجراء القوانين المرعية 
 الحاسوب. جدول

  أسماءعلى لائحة ب موظَّفالشهرية لكل  الإجازاتتسجيل عدد  الإجازات جدول إعدادثناء أكانت مهمتي 
الرقم وكل منهما يتلو  على مسامعهما موظَّفال إسمقرأ أكنت ف ،على الحاسوب الثاني ةموجود ينموظَّفال

 طابقة أسجل عدد الإجازاتوعند المُ  - " عن السجل فاطمة " عن الحاسوب و " علي " - مامهأسجل المُ 
 يوقّعه لاحقاً الرئيس.كي الجدول إلى مدير الإتحاد ل نهاية هذا العمل سُلّم .مقابل الإسم الذي قرأته

 .لاحقاً  الرواتب جداول إعدادلتسهيل عملية  جدول بدلات النقل إعدادنجزنا هذا العمل كان لا بد من أبعدما 
  الفعلية للعمل يامتعبئة خانتي الأعدما يتم ب EXCELحتسب بشكل تلقائي عبر ال تُ  كانت هذه الأخيرة
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 ( وخانة بدل النقل اليومي المحدد ب داريةالإ الإجازات أيامالعطل الرسمية و  أيام الشهر أيامخصم من يُ  )
على  موظَّفلكل  المُستحقةفتظهر بدلات النقل الشهرية  ،( الأخيرليرة لبنانية بحسب التعديل   24000)

 .تحادعها رئيس الإليوقّ  جداولوبالطريقة نفسها تم طباعة ال، حدة

أُنظر  ) تحادين في ملاك الإموظَّفرواتب ال جداول إعدادمر أبات  ،السابقة الذكر جداولنجزت الأُ ما وقد أ
 وهذا ما عاينته عندما كلفتني " .جور اليومية عن الشهر المنصرم سهل المنالالأ جداول( و  3 ملحق رقم

قبل  وبعدما أنجزتها عادت ودققتها ،ين بنفسيموظَّفانات جميع اليمام الحاسوب وتعبئة بأ" بالجلوس  فاطمة
 طباعتها وتوقيعها.

 الطوارئ ومركز  مركز الخدمات الزراعية في الطيري تصالين هاتفيين من إ مُحاسبستراحة قصيرة تلقى الإبعد 
رسل في اليوم التالي عبر وستُ  يرادات الجهازين باتت جاهزةأصارفات و مُ  جداولن أفيه  نهاعلميُ  ،في برعشيت

جهزته بالرغم من أيجري نوع من الرقابة المالية على  تحادن الإأ علمتمر ستفسرت عن الأوعندما إ .البريد
ي المركز الزراعي ومركز موظَّفرواتب و تكبده بعض المصاريف  إلى ضافةبالإ ،ستقلال الماليتمتعها بالإ

 .الطوارئ 

فيه الكثير  تحادمجلس الإ جتماعن التحضير لإأذ إ ،ا القسم كان "ماراتونيا"ً ذالثاني من التدريب في هيوم ال
التي هي هذه الأخيرة  .صرفالقرارت وأهمها  ،ة المجلسيةيالقرارات المال إعدادخاصة لجهة  من التفاصيل

مستحقات وتشمل أيضاّ صرف بشكل عام  تحادلس لتغطية المصروفات الداخلية للإصادق عليها المجيُ 
 .عليها قرارات موافقةالذين نفّذوا مشاريع سبق وأصدر المجلس  المُتعهدين

رج مكتبها ملف خاص من دُ "  فاطمة سحبت "ف قرارات،مسودّات الجرى العمل على تحضير  بادئ ذي بدء
 تحادلمجلس الإ إجتماعبين آخر في فترة ما ن الفواتير الموجودة هي تلك التي تم تنظيمها أتني أبلغو  بالفواتير

 الصندوق لتفادي تراكم الفواتير. أمانةوهذه هي الطريقة المعتمدة من قبل  ،حتى تاريخه 

بسبب خطأ  أوها بسبب نقص في المعلومات لتفادي ردّ  الإنتباهتتطلب الكثير من  المالية ريراجعة الفواتمُ 
وكتابة المبلغ المطلوب  ،وتاريخ الفاتورة ورقمها ،مُستفيدال إسمالتدقيق ب : شملأما تدقيقها فكان ي،. مادي

 مُحاسبوقد لاحظت عند مساعدة ال ستيفاء الطابع المالي.إومن  ،والتأكد من ختم الفاتورة  ،رقامبالحروف والأ
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مُشتريات للإتحاد تتخطى السقف المسموح  أوصيانة أعمال علق بتغلبها تأ ن أالصندوق على معاينتها ب أمينةو 
 به لصرفها بقرار رئاسي.

الثانية فهي  الخطوةما أ، جتماعالعمل المطلوب قبل الإ على طريق إنجازلى أو  هذه خطوة أعمال التدقيقعد تُ 
فعلى سبيل المثال فواتير الصيانة  (.ي حسب الابواب والفصول)أوتقسيمها حسب التناسيب  ،جمع الفواتير

 شتراك مولد الكهرباء في الباب الثاني الفصل الثانيإوفواتير  ،في مجموعة الباب الثاني الفصل الثاني
 علماً أن كل الفواتير جرى توقيعها لاحقاً من قبل لجنتي الإستلام والشراء.... عشر

غية تدقيقها ها بصورة سريعة بُ إنجاز كان لا بد من  جاهزة،القرارات المجلسية  إعدادتطلبات صبحت مُ أأما وقد 
وهو التطبيق  ”ALAA“تشغيل تطبيق  إلى " فاطمة "لذلك سارعت  .الدوام الرسمي إنتهاءمن قبل المدير قبل 

يحتويه التطبيق  " الذي برنامج القرارات عبر " الصندوق لتحضير القرارات أمانةعتمد من قبل لكتروني المُ الإ
 شاهدةلمُ الصندوق  أمينةنادتني وقتها  .مُوازنةات المتاحة في كل باب وفصل من الالإعتماديتيح تبيان و 

 ،يظهر على الشاشة نموذج قرار نقر الخانة الخاصة بمسودة القرارت أن فكانت بمجرد ،القرارات إعدادكيفية 
 صدر البرنامج بشكل تلقائيهذا التعديل يُ  راءإجوبمجرد  .( صيانةمثلًا قرار  فتقوم بتعديل نوع القرار فقط )

ويحتوي نموذج القرار أيضاً  .صدار قرار الصرف هذاا المجلس لإالمراسيم والقوانين التي يستند عليه جميع
رقم  ،فصل ،باب ،المُصارفاتونوع  ،خانة صاحب الاستحقاق:  خانات وهي 6 إلىقسم جدول مُ  على

على  الإعتمادب "فاطمة  " ملأتها. هذه الخانات الست ( 3)أُنظر مُلحق رقم    القيمة المالية ،الايصال
ة البيانات من الفواتير لكي و ما مهمتي هنا فكانت تلاأ ،ناها بحسب التناسيبعددأ ن أالفواتير التي سبق و 

ومن  .المُستحقّة له وقيمة الدفعة ،ورقم الفاتورة ،مُستفيدال إسممن كل فاتورة قرأ أفكنت  ،سهل عليها العملأُ 
 ،قرارات صيانة ين مختلفة )و اقرارات صرف بعن كانتعددناها أ غلب القرارات التي أ ن أالجدير بالذكر هنا 
"علي" لكي  إلىسلمها بشكل فوري أُ وكنت   PRINTERتم طبع هذه القرارات عبر ال (. قرارات نشاطات...

     هي  " قرارات الصرف تحت عنوان " أيضاً ومن القرارات التي تدخل ة، الأصليرفق مع كل قرار الفواتير يُ 
وعليه فقد  .ل من التدريب في هذا القسمو ها في اليوم الأجداولعددنا أ " التي كنا قد  الرواتب صرف قرارات "
رواتب  جداولرفق أمن جانبه  مُحاسبوال ،القرارات هذه عدادالصندوق الطريقة نفسها لإ أمينةعتمدت إ 

 ة معها.ساسياليوميين الأ جَراءالأُ مُستحقات  جداولين و موظَّفال
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ت وقد جرَ  ،جرائهاإن وافق على أناقصات كان سبق للمجلس فواتير لمُ  " فاطمة " جهّزتذلك فقد  إلى إضافة
ستحصال على حقوقهم المالية فواتير للإتلك الوقدموا  تعهدون ذها المُ ونفّ  المشاريع أو الأشغالمت زّ بالفعل ولُ 

ة الأصليواتير فت القَ رفِ أُ ت مسودات قرارات صرفها و عدَّ أُ  ،ن ذكرناهاأوبالطريقة نفسها التي سبق و  .تحادمن الإ
 .، وهذا ما يُعرف بصرف قرارات الموافقةمعها

في الوقت الذي  ،عقد الجلساتالرئيس حيث تُ ودخلوا مكتب  ورئيسهالمجلس  عضاءأ حضر  ،جتماعيوم الإ
ق عليها مجلس تنفيذ القرارات التي صدّ  مُتابعةل جتماعالإ إنتهاءنتظار إين في مكاتبهم بموظَّفكان جميع ال

صحاب الفواتير التي أ أسماءعلى تحضير قائمة ب مُحاسبالصندوق وال أمينة إتفقت في هذا الوقت .تحادالإ
مكانية قبض مستحقاتهم إبلاحقاً بلاغهم إرقام هواتفهم بغية أو  ،والموظّفين والُأجَراء أيضاً  تخذ قرار بصرفهاسيُ 

رقام أو  المياومينال مَّ ين والعُ موظَّفال أسماءقائمة ب" فاطمة  "سوب طبعت من الحاو  .جتماعالإ إنتهاءبعد 
 مدير الإتحاد  السيد "بلال" طلبفي هذا الوقت ، وحضّرت المطلوب. بذلكبلاغهم لاحقاً لك يجري إهواتفهم 

إستناداً الى  لتغطية المبالغ المطلوب صرفها تحضير الشيك المصرفي بالمبلغ المطلوب مُحاسبمن ال
ومخصصات الرئيس  ،المياومينين والعاملين موظَّفرواتب ال وهي عبارة عن ) ،القرارات المجلسية بالصرف

 مجموع مبالغ  الفواتير(. إلى ضافةبالإ ،ونائبه

جهاز المالي ما يتعلق مدير الإتحاد للم وسلَّ  ،الأصولبتسجيل القرارات بحسب  مُحررخرج المجتمعون وقام ال
 نّ ألا إ ،تخذة من المجلس كانت متاحةتنفيذ القرارات المُ  مُباشرةن أوبالرغم من  اللازم. جراءبه من قرارات لإ
من نصف  كثرفانتظرنا لأ، جيروأو ( كان خارج الخدمة بسبب عطل من شركة Systemeبرنامج المكننة )

 "خانة  إلى" والدخول  برنامج القرارات تشغيل " إلى"  فاطمة سارعت "عندها  .ت المشكلةلَّ ساعة حتى حُ 
 حوالة. - تصفية -ة وهي: حجزأساسيين و االتي تحتوي ثلاثة عن " تنفيذ القرارات

قةالقرارات  عتُ ضَ عليه وَ  بناءً   كانت تقوم بالتالي:وهي  ،على مسامعها رقم كلِّ قرار تلوَ أمامي كي أ المُصَدَّ

الذي  ) بشكل تلقائي المبلغ المطلوب صرفه يُظهر البرنامجكان  ،بمجرد ما كانت تسجل رقم القرار -
 .( سبق وأن أدخلته عند تحضير مسودّة القرار قبل الإجتماع

 .صة لهخصّ ات المُ الإعتمادوهذا يعني حجز المبلغ من  " حجز" ر على خانة ومن ثم تنقُ  -
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ن تم حجزه من أوهذا يعني تصفية المبلغ الذي سبق و  ،"  تصفية "بعدها تنقر على خانة  -
" تطبعه عبر ال  تصفية مُستند " فيظهر على الشاشة نموذج بعنوان الموجودة، اتالإعتماد
Printer. 

 اهات المخصصة لالإعتمادقد خرجت فعلًا من  الأموالن أوهذا يعني  ،" حوالةثم تنقر على خانة " -
 تطبعه.و "  حوالة مُستند فيظهر على الشاشة نموذج بعنوان " ،ب التناسيبسبح

 المُصَدَّق أصل القرار سلمأُ من تنفيذ كل قرار كنت  نتهاءبعد الإو ، تلك العملية تكررت لتنفيذ جميع القرارات
 ل قراركن إوعليه ف .يقوم بجمعها مع بعضها كان وبدوره، ي الحوالة والتصفيةمُستند إلى ضافةبالإ مُحاسبلل

 نهاية المطاف: يضمُّ 

 بلديات قضاء بنت جبيل. إتحادمجلس  عضاءأ عة من جميع ة الموقّ ساسيصفحة القرار الأ -

 ساسيجدول الراتب الأ أو الأصولة الموقعة من صاحبها ومن المعنيين حسب الأصليالفاتورة  -
 م.و اللمي الأجرجدول  أو موظَّفلل

 التصفية. مُستند -

 الحوالة. مُستند -

ات التصفية من قبل مُستندجرى التوقيع على جميع  ،وبمقتضى القانون  بشكل نهائي مهمّةال نجازولإ
 تحادلإكل من رئيس ا وقعها ات الحوالة التيمُستندوكذلك بالنسبة ل ،يصفّ والمُ  ستلامولجنة الإ مُحاسبال

 مين الصندوق.أو  مُحاسبوال

ال مّ العُ مع و  ،صحاب الفواتيرمن أومستحقي القبض  المُتعهدينالصندوق مع  أمينة تلَ في اليوم الرابع تواصَ 
في هذا الوقت كان  .لقبضها الجهاز الماليضرورة مراجعة بو  ،بلاغهم بصدور قرارات الصرفلإ المياومين

وعند وصوله قام برفقة  لصرف المستحقات. اللازمة الأموالقد راجع المصرف واستحصل على  مُحاسبال
جمالي إمبلغ  إعداد إلى ضافةبالإ ،وكل جدول راتب ،بحسب مبلغ كل فاتورة الأموالزميلته بالقسم بتقسيم 
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6برعشيت إطفاءفي مركز  موظَّف 35لمجموع رواتب  4 الخاصة  في الخزنة الأموال تم وضعبعد ذلك  .
 .بالقسم

ذ إلفت مر مُ أ وهذا –الصندوق  أمانةرواتبهم من  ستلامخر لإاً تلو الآحدابالتوافد و  المياومون ون و موظَّفالأ بد
تسليم  .هدينالمُتعبهم عدد من  ولحقَ  -بعد  المصارف أحدين في الملاك في موظَّفتوطين رواتب ال لم يجرِ 

 على الشكل التالي: كان يتم ستحقاتالمُ 

 ،لحوالةا مُستندع على ثم يوقّ  ،وتسلمه المبلغ المستحق " فاطمة تقابله " المكتب إلى مُستفيدعندما يصل ال
 إلى قرار الصرفسلم أكنت  مُستفيددفع مستحقات كل  بعد يصال قبض.إيعتبر بمثابة ستند المُ وهذا 

            وهومنه ل و الأالجزء : جزئين إلىقسم جل مُ ". هذا السِ  سجل الصندوق  كي يسدده على " مُحاسبال
ه ل فيسجَّ تُ  الأخير هذا"، الواردات من حساب الصندوق  "والثاني  "حساب الصندوق  إلى المُصارفات "

 ،خانة ةعشر  ىحدإمن  جدول يحتوي علىفهو ل و جزء الأالما أ .تحادالواردات التي تدخل في حساب الإ
 .تحادي مبلغ من خزينة الإالفعلي لأصرف اليجري تعبئتها عند 

 لتسديدالرئاسي بالصرف  أو حتى صدور القرار المجلسي أو ،برنامجوبالتالي لا يكفي حجز مبلغ عبر ال
 تحادينة الإفعلياً من خز  الأموالعلى "سجل الصندوق" عندما تخرج  مُعاملةد القيَّ نما تُ إ ،المبلغ على السجل

 ستحقيها.م لمُ لَّ سَ وتُ 

 اراتالقر  عدادإ صة لتبيان خصَّ مُ وهي  الرقم المتسلسل " "عنوانها  جزء المصروفاتلى من و ن الخانة الأإ
 تحقّهالمُس الأموالقرار للصرف بعد تسليم ل أو أخذ يُ حيث وفي مطلع كل سنة جديدة  التي صُرِفّت، الفعلية
 50000مثلا"  ،سجل فيها المبلغ المذكور في قرار الصرف" يُ  المبلغ الافرادي الثانية " الخانة امّ أ (.1الرقم )

 (.2للقرار رقم ) 10000( و 1ليرة لبنانية للقرار )

 ،الأخيرمع المبلغ الافرادي ما قبل  الأخيرجمع المبلغ الافرادي  ايتم فيه ،المبلغ الاجمالي"  الخانة التالية "
( 2التسلسلي )ما المبلغ الاجمالي للرقم أ 50000( يكون المبلغ الاجمالي 1فمثلًا بالنسبة للرقم المتسلسل )

 .60000 =  (10000+50000فهو )

                                                           
6  .لاً هذا التقسيم للأموال هدفه كسب الوقت وعدم تعطيل الموظَّفين والمياومين والمتعهدين عن أعمالهم وانتظارهم طوي 4
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والسابعة  ،"القابض سملإ" خصصة ما السادسة فمُ أ .ة تاريخهاسوالخام ،سجل فيها رقم الحوالةالخانة الرابعة يُ 
ما الخانة العاشرة أ ، " الفصل الثامنة بعنوان "الباب"  والتاسعة " ،( ... صيانة ،)ضيافة " لنوع المصروفات" 
 . "تاريخ القرار "ة الأخير وفي الخانة  ،" القراررقم "سجل فيها يُ 

الواردات  ما "أ ،خلال سنة كاملة تحاد" هي جميع نفقات الإ على حساب الصندوق  المُصارفات ن "إوعليه ف
بنهاية كل سنة  نهإوعليه ف .خلال سنة كاملة تحادمن حساب الصندوق" فتشمل جميع واردات صندوق الإ

 .السنوي  قطع الحساب لإجراءستناد على مجموع المصروفات ومجموع الواردات الإ يُمكن

 ضافةبالإ ،ت عملية دفع الرواتب والمستحقاتلَ كمِ ستُ إمن التدريب في هذا القسم  الأخيرفي اليوم الخامس و 
موال مخصصة أت لَ وِّ حُ  حيثُ  ،باب إلىات التي وافق عليها المجلس من باب الإعتمادنقل بعض  إلى

لموظفي الإتحاد أُسوةً اعدات سساهمات والمُ باب آخر لتغطية نفقات المُ  إلى غير مُنجزة لمشاريع تعبيد طرقات
 .قطاع العام البموظفي 

 الجهاز التربوي التدريب في مكتب  – ح بندال

الإيجابي ي التأثير ف ساسينظراً لدوره الأ ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادضيئة في القسم التربوي شعلة مُ  يُعدّ 
 .في المدارس لا سيما الحكومية منها ستقبلهم وعلى المستوى التعليميعلى الطلاب ومُ 

 8/11/2021بتاريخ   وقد أجريت التدريب برفقته لمدة يومين ،تحادفي الإ موظَّفتربوي  قمُنسّ  يرأس المكتب
ة أساسير و اخمسة محسم والذي يشمل على طريقة عمل القُ  الأخيرل أطلعني و اليوم الأ . في9/11/2021و 

 وهي:

 .داريةالإمحور المعلمين والهيئة  -
 محور تحسين المستوى التعليمي للطلاب. -
 محور تأمين التجهيزات وصيانة البناء. -
 محور تحسين صورة المدرسة الرسمية لدى الاهل. -
 ي لدى التلاميذ.جتماعوالإ الصُحّيمحور الموضوع  -
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كورونا في المدارس  فيروسنتشار موضوع إ مُتابعةخلال هذه الفترة على  ينصبّ ن العمل أمنه  وقد علمتُ 
اح طلقت وزارة التربية حملة لتسجيل الطلاب الراغبين بتلقي اللقُ أحيث  ،إليهالعودة الآمنة لوكيفية الحد منه 

6بإدارة عملية التلقيح ة الإسلاميةالصُحّيالهيئة حمر اللبناني و فت الصليب الأوكلَّ  5 .أما القسم التربوي في 
 لى.و تنسيقية بالدرجة الأ في هذه الحملة فمهمته تحادالإ

سمية مدراء المؤسسات التربوية الر بُ  الإتصالاتمجموعة من  مُنسقعليه وخلال تواجدي معه أجرى البناءً 
 ميةالإسلاة الصُحّيالهيئة كلف من قبل كونه مُ  ،تحادالواقعة ضمن نطاق الإ ( مدارس ومهنيات )والخاصة 

بها  دتهُ وّ ز اللوجستية  بالمُتطلّباتحاملًا قائمة  تربوي بلعب دور الوسيط بين الهيئة والمدارس. مُنسقبصفته 
ثلاثة  : هي هذه المُتطلِّبات ها.تأمين ضرورة إدارةيؤكد على كل  مُنسقكان ال ،ة الإسلاميةالصُحّيالهيئة 

نات دخال المعلومات والبيالإ من المدرسة ستاذأكليف وت ،نترنت في المكانشبكة الإوتأمين  ،رغةغرف فا
ساعة من  48الراغب باللقاح خلال  الحصول على موافقة خطية من ولي أمر الطالبو  ،على الحاسوب

 .لاغهم بالحملةإب

دارس متعاقدين في الومعلمة من المُ  ذاافي القسم التربوي حضره ثلاثة عشر أست إجتماعأقيم  في اليوم نفسه
بالتزامن مع حاجة بعض  غلاق وزارة التربية باب التعاقدإ جراء  بدفع بدل تعاقدهم تحادالذين يتكفل الإ الرسمية

6سين لتغطية النقصدرّ المدارس لمُ  6 حول مصيرهم بحال عدم العودة  جتماعوقد جرى النقاش خلال هذا الإ .
 .المالية مكانية رفع مستحقاتهمإتكررة ومدى الاضرابات المُ  أوة الصُحّيضاع و الأ بسببالمدارس الرسمية  إلى

لروضات ا مُتابعةوظيفتها  ،تحادمع الإ اتتعاقدمُ ال إحدى وهي شرفة الروضاتلتقيت بمُ إ اليوم التالي صباح
لينا إ نضمإبعدها  .التربوية نمات لحل المشاكل التي تواجههن خلال تحقيق رسالتهعلِّ رشاد المُ إو الرسمية 

 " بويةالحقيبة التر  "ضمن برنامج  تدخلحاضرة تربوية جرى خلال هذا اللقاء التحضير لمُ و  التربوي  مُنسقال
ة من على لائحة الأهداف المقصود تفاقجرى الإلى أو وكخطوة  .بلديات قضاء بنت جبيل إتحادالذي يقوم به 

 هذه الورشة وهي التعرف على:

                                                           
6 والمهنيات في المدارس والثانويات  19حول حملة التلقيح ضد فيروس كورونا المسبب لمرض كوفيد_ 2021م//22لتعميم رقم ا 5

 .29/10/2021تاريخ  الرسمية والخاص
 6  تُصرف أموال التعاقد من بند دعم القطاع العام في المُوازنة 6
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 .وأثرها على السلوك التربوي  البرمجة اللغوية العصبيةأهمية  -
 م.تعلِّ م والمُ علِّ مهام المُ  -
 مهارات التواصل داخل الصف. -
 اءة.البيئة المركزية البنّ  -
 .السلوك التربوي  -
 .تقنيات تساعد في تعديل السلوك السلبي -
 كيفية تفعيل الطاقات لدى المتعلمين. -
 .بين الأهل والمدرسة تعاون القواعد  -

لكن تم  اتقتراحبتقديم بعض الإوقد شاركت فيه  ،ختيار عنوان للمحاضرةإبعدها جرى نقاش طويل حول 
العصبية في تعديل السلوك لدى اللغوية البرمجة  مشرفة الروضات وهو " قترحتهُ إعلى عنوان  تفاقالإ

التربوي والتنمية  الإرشادبة في عدة ومدرِّ ع.ع وهي مُ ستاذة ن.جرى الاتصال بالأ على ضوء ذلك .المتعلمين "
على موعد  تفاقالإ ستعداد وتمّ إبدت كل أف ،عطاء الورشةستعدادها لإمدى إللوقوف على رأيها و  ،البشرية

 .*Google Meetللورشة عبر تطبيق *كموعد  2021تشرين الثاني  16/17

ضمن نطاق مدراء المدارس الواقعة لُ  رسالهاإالخاصة بالمحاضرة بغية  دعوةال بطاقة إعدادة المُشرفباشرت 
 ."الفايسبوك"على  تحادعلى الصفحة الخاصة بالإلاحقاً ها نشرِ و  فيها،والمعلمات  الأساتذةلإبلاغ  تحادالإ

 خلال فترة التدريب نجزةالميدانية الم   الأعمال : الفقرة الثانية

بلديات قضاء  إتحادالمكتبية في مركز  الأعمالفقد شاركت ب ،كما سبق وذكرت في الفقرة السابقة من التقرير
 تحادالإنظم من تميدانية  أعمالة عدّ ب شاركت ذلك إلى ضافةبالإ لمدّة معينة. التابعة له الأجهزةو  بنت جبيل

 .مُختلفة ستهدفت فئات العمريةإتمثلت بنشاطات صحية ورياضية وتربوية 

ن وهنا تكمُ  . (مؤسساتو وعائلات شباب  ) المجتمع الأهليحاجات بشكل مباشر النشاطات الميدانية لامس تُ 
 .لطة محلية فاعلةكسُ  بلديات قضاء بنت جبيل إتحادذ من خلالها يتجلى دور إ ،أهميتها
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 في بلدة كونينانية مجّ  PCRفحوصات  حملة –بند أ ال

طبابة  - اللبنانية الصُحّةمع وزارة  تعاون الوب ،نتشارهإطار مكافحة وباء كورونا والعمل على الحد من إفي 
يوم الخميس من كل أسبوع حملة  2021ومنذ شهر كانون الثاني من العام  تحادذ الإنفَّ يُ  - بنت جبيلقضاء 

من عدد  الفحوصات شمل. تنتشار الفيروسإعمل على منع والدائرة المصابين لتحديد مجّانية  PCRفحوصات 
بلديات قضاء بنت جبيل لا تتخطى ن عدد أبالرغم من  ،بلدة 51 وعددها البلديات المشتركة في الحملةمواطني 

 .عند الضرورة قضاء مرجعيون الحملة مواطنين من  تستقبلحيث  ،بلدة 36

ل نشاط ميداني مع أو ك فيهاوقد شاركت  ،أقيمت حملة في بلدة كونين قضاء بنت جبيل 25/11/2021بتاريخ 
رئيسة  " مريم جمعة " الآنسةوالمكون من  القائم بالحملةجتمعت مع الفريق إ ومنذ الثامنة صباحاً  يومها .تحادالإ

 ،في مدينة بنت جبيل تحادمركز الإإجتمعنا ب .بناء المنطقةأمتطوعين من  وأربعة تحادفي الإ الصُحّيالجهاز 
منا  رتداء كلّ إ إلى ضافةبالإ ،جهو قية الأأو و  ،عقماتوالمُ  ،فازاتوالقُ  ،تمثل بالكماماتحنا بعتاد الميدان المُ تسلَّ و 

ص قسم منه صِّ خُ حيث  نطلقنا نحو مركز كونين الثقافيبعد ما يُقارب النصف ساعة إ .ثوب طبي أزرق اللون 
وبراد حافظ  ،أنابيب زجاجية زمة للحملة منات اللاّ حاملين معنا المعدّ توجهّنا إلى المكان  ،ستقبال الحملةلإ

 .للحرارة وغيرها

 ،اللقاحيت تلقَّ  قدني أوبالرغم من  .وخطورته الحملةنظراً لحساسية موضوع  دقيق للغاية،كان العمل هُناك 
           فارقني طوال الوقت.لم يُ  "العمل في بؤرة وباء " الشعور ب نَّ ألا إ ،ي كافة الاحتياطاتإتخاذ نوبالرغم م

ومُهمّته المدخل الرئيسي على  ينتطوعمُ وقفَ أحد ال حيث ،المركزروقة أع الفريق في منذ الساعة التاسعة توزَّ 
به ينتَ كي ل حيث مكان أخذ العينات و في الطابق الأع آخر تطوّ ومُ  ،القادمين شخاصرقام على الأتوزيع الأ

تقابلتين رفتين مُ غُ في الطابق المذكور يوجد  .الفحص لإجراءصة رف المخصَّ هم نحو الغُ هُ لحركة الداخلين ويوجّ 
. لإجراء الفحوصات حداتطوع و مُ جلَسَ رفة داخل كل غُ وفي  ،أمامها "مريم" تمركزت خصصتين لأخذ العيناتمُ 

 في حملة. PCRجري مسبقاً فحص كوني لم أُ  المُهمةتنقل وأشاهد تفاصيل هذه أكنت فنا أ أمّا

لتزام مع الإ سويةً  أشخاص 5حيث كانوا يدخلون كل  ،اتالإرشادلتزام بالحرص على الإ كان الناس شديدي
ل يبقون و الطابق الأ إلىعند وصول كل دفعة ، و رتدين الكماماتمن متر ونصف مُ  كثرالقانوني لأبالتباعد 
م لعلمع ا - فيقترب منها صاحب الرقم ،رقام التسلسليةنادي بحسب الأ" تُ  بعدها كانت " مريم تباعدين.واقفين م  
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 كان يقف بعيداً حوالي المترين دّىانا المُ إليهعندما يصل و  ، –يقف بحسب الرقم التسلسلي كان ن الجميع أ
مة سابقاً بحسب النماذج نظَّ المُ  جداولتقوم بعملية بحث في الل ،البلدة التي أتى منها إسمه و إسمتسأله عن ف عنها

المكتوب على الجدول وتملأ  سمالإمن صحة  تتأكدمن ناحية ثانية  .كما سبق وذكرنا الصُحّةرسلة من وزارة المُ 
 تكتب إسم الشخص كانت رئيسة الجهاز عند الإنتهاء من الجدول .يحمله الذي بالرقم التسلسلي الرقم خانة
 جري الفحص.نحو الغرفة ويُ  مُباشرةً  توجّهيلياه إه " وتسلمِّ   PCR TEST TUBEعلى ال " هورقم

من الوافدين  بانوبحسب ما عاينت فقد كان المتطوعان يطلُ  ،خذ العينات تتم بدقة أفي الداخل كانت عملية 
 كتير سهلة ما رح تحسّ  ...يلي يا حجّ تفضّ  حترام )ة والإطلقان عبارات فيها الكثير من المودّ ويُ  ،الجلوس بودّ 

 فيأخيراً يضعها والتي  أنفِهفي  "  SWABS"دخال الإ من الشخص عبر نةخذ العيّ أالمتطوع بثم يقوم  ،.(..
 اد الحافظ للحرارة.ي كيس خاص ثم في البرّ فويضعه  له الشخصالذي يحمِ  " PCR TEST TUBE ال"

ساعداً والباحة كبيرة جداً فكان ولكن الطقس كان مُ  ،تزداد في الباحة الخارجية كانت الزحمة مع مرور الوقت
وهو الحد  ، 200 إلى المأخوذة ناتساعتين وقد وصل عدد العيّ نحو ت الحملة ستمرَّ إالتباعد سيد الموقف.

 .المُرسلة من البلديات جداولحصي أصلًا في الكان قد أُ  علماً أن العدد ،المسموح به من قبل الوزارةالاقصى 

عمليات الصليب الأحمر غرفة ب تحادفي الإ الصُحّيصلت رئيسة القسم تّ إ ،ناتخذ العيّ أمن  نتهاءعلى ضوء الإ
ختبر مُ  إلىينات المأخوذة خاصة لنقل العّ سيارة رفة أن أرسلت وما لبثت الغُ  ،لكذبعلامهم بلدة تبنين لإ في

 الجامعة اللبنانية في مدينة رفيق الحريري الجامعية.

.هناك تحادمركز الإ إلىدنا عُ ونزعنا مُستلزمات الوِقاية و  وضّبنا الأغراض الخاصّة بالفريق،نهاية هذا اليوم  
 تتنظيمه كان مثالي جراء الخبرة التي باتجلسنا في مكتب الجهاز لتقييم النشاط الذي أجمع الجميع على أن 

 ها الفريق.بيتمتع 

 مدينة بنت جبيلدورة ميني فوتبول في  -بند ب ال

م ينظِّ  حيثُ  ،مرية الشابةهتمام اللازم بالشق الرياضي لدعم الفئات العُ الإ بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد يولي
كان  شعبية بين الشباب. كثرالأ الميني فوتبول خاصة في لعبة تحادة في قرى الإيبشكل مستمر دورات رياض

 خمسةبنت جبيل على مدى  مدينةل على الملعب البلدي تحادمها الإنظّ  التي ى الدوراتحدإلي فرصة المشاركة ب
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 مع بلدية تعاون الوب تحادتمويل من الإأُقيم هذا النشاط ب . 03/12/2021حتى  29/11/2021بدءً من  أيام
 .تحادمن قرى الإ بمشاركة ثمانية فرق رياضية بنت جبيل،

وتعرّفت على  لى مركز إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل،إت هتوجّ  يومين من الموعد المنشود للإفتتاح،قبل 
بموجب  ". قُرعةيت" الجر أُ  حيثُ  يومها حضر الى المركز ممثلين عن كل الفِرق المُشاركة،، المُنسّق الرياضي

 جرى إعداد جدول الُمباريات.، و وعتينمت الفرق إلى مجقُسّمَ  قُرعة الأسماء،

سوياً  وتوجّهنا عند الساعة الثانية بعد الظهر تحادنشطة الرياضية في الإالأ مُنسقلتقيت بإ بتاريخ إفتتاح الدورة
الأول شهد علماً أن اليوم ل مباراة ، أو  موعدوذلك قبل حوالي الساعتين من  المدينةنحو الملعب البلدي في 

بنت  بلدية أحد أعضاء بانتظارناعندما وصلنا كان عِبت جميع الفرق في كلتا المجموعتين.أربع مُباريات حيث لَ 
 ،من جهوزية جهاز الصوت مُنسقحيث تأكد ال ،فتتاح البطولةة قبل إالأخير وضع اللمسات لرافقنا الذي  جبيل

فانتظرا  ،باريات قد وصلاديران المُ مان اللذين سيُ الحكَ  في هذا الوقت كان .رات وشباك المرمىواصفات الكُ ومُ 
 .البطولة إنطلاقالثالثة والنصف موعد معنا حتى الساعة 

تحت فتُ وا ،رضية الملعبأ إلىم نظَّ بشكل مُ بمرافقة الحُكام دخلت الفرق الرياضية  ،على وقع الاناشيد الوطنية
ثنى على أبالحضور و  فيها بختصرة رحَّ كلمة مُ فيما ألقى رئيس بلدية بنت جبيل  ،الدورة بالنشيد الوطني اللبناني

معدل بُ  ،مساءً ستمرت المباريات حتى الساعة التاسعة في ذلك اليوم إ .في دعم الانشطة الشبابية تحادجهود الإ
هذه الساعات خلال  ي.لكنها كانت تنتهي بشكل ودّ  التشَنُّجلحظات من  وقد شهدت بعضها ساعة لكل مباراة 

فكنت  .الرياضي نفسه مُنسقوهو ال طاولةساعد حكم الفقد توليت مهام مُ  الطويلة وكوني من متابعي كرة القدم
 ،ل عليها كل فريقالتي حصَ والحمراء وعدد البطاقات الصفراء  ،ل عدد الاخطاء التي يرتكبها كل لاعبسجّ أُ 
 باريات.جرد مشاهد للمُ كن مُ أذ لم إتشويقاً  أكثرجعل النشاط  الأمر هذا .هدافلأا لواالذين سجّ اللاعبين  أسماءو 

توترة جواء مُ وكانت الأ ،أيضاً ربع مباريات أ هماكل من والثالث وقد تخللالثاني  ينعيد السيناريو نفسه في اليومأُ  
الثالث حددت الفرق نتائج مُباريات اليوم  .حدد الفرق المتأهلة للدور النصف نهائيفي بعض المباريات كونها ستُ 

لحائزين على الفريقين امن كل مجموعة تأهل حيث  ،عدل فريقين من كل مجموعةبمُ  المتأهلة للدور المذكور
 كالتالي: تبَ سِ حتُ إ وهي بمجموع المباريات التي لعبها.ل من النقاط عدَّ على مُ أ 
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 باراة يحصل على ثلاث نقاطمُ الالفريق الفائز في  -
 فريق على نقطةبحال التعادل يحصل كل  -
 الفريق الخاسر لا يحصل على أي نقطة -

ريق فوهي :  ربع فرق للدور النصف النهائيأنتهت وتأهلت إل قد و باريات الدور الأنهاية اليوم الثالث كانت مُ 
قد عيتا الشعب. و  - احةبطال بيت ياحون وفريق السَّ أفريق  ،عيناتا  -فريق الصقور ،بنت جبيل  - الناشئين

 المباراة النهائية. إلىحة والناشئين اليوم الرابع وتأهل فريقي السَ باريات في االمُ ت عبَ لُ 

غية التحضير بُ  تحادفي مركز الإ مُنسقجتمعت صباحاً بالإفقد  ،باراة النهائيةيوم المُ  اليوم الخامسفي أما 
6الرياضية الفريق الحاصل على كأس الروح لتحديداللازمة  ساباتالحِ  إعدادو  ،وجستي للمباراة اللّ  7  ضافةبالإ، 

سابات اللازمة للوصول التي أعددنا الحِ  كأس أفضل لاعب وكأس أفضل هداف وأفضل حارس مرمى إلى
 باراة النهائية لتحديد الفائزين بهذه الجوائز الفردية.المُ  إنتهاءنتظار حتى لكن كان يجب الإ تهانتيج إلى

اعده ومس طاولةالتربوي وأنا كوننا من لعب دور حكم ال مُنسقنجزناه الإليس بقليل وقد  ستغرق وقتإهذا العمل 
 تحادالإ نهانطلاق نحو الملعب البلدي تأكدنا من عدد الميداليات والكؤوس التي أمَّ وقبل الإ في جميع المباريات.

 خشبية. طاولةبشكل لائق على عند وصولنا عنا ورتبناها مخذناها أو 

ة بهدف قاتل الأخير لا بالدقائق إولم تنتهي  ،باريات البطولة على الاطلاقوكانت أجمل مُ  باراة النهائيةالمُ بت عِ لُ 
دفين باراة بنتيجة هثره المُ أنتهت على إ "PIRLO  ب ب "لقَّ المُ "  يوسف حرب من لاعب الفريق البنت جبيلي "

 والرياضية المحلية. يةجتماعوحشد من الفعاليات الإ تحادرئيس الإ المُباراة  حضر قدكان و  .حدالهدف و 

حديد على أساسه تم ت الذيحصاءات جدول الإ ناستكمالإ ،بالوقت الذي كان فيه الفريق الفائز يحتفل في الملعب
رى ، وجلفائزيناتم توزيع الكؤوس والميداليات والجوائز الفردية على  دقائق قليلة بعدها، .الفائزين بالجوائز الفردية

 .لبطولةللجهود التي بذلوها لإنجاح هذه ا ي الإتحاد بميدالية ذهبية تكريماً تقليد الحُكام ومُنسّق الرياضة ف

                                                           

   6 نة نسبةً لعدد المُباريات التي لعبها 7  .فاز به فريق أبطال بيت ياحون الذي إستحصل لاعبوه على أقل عدد من البطاقات المُلوَّ
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ردف لرئيس أبدوره رد الشكر بالشكر و  وهو ،التربوي على جهوده مُنسقالشكر و نا نحو  تحادتوجه رئيس الإ تاماً خِ 
س" نت والريّ إبتمون يا حاج  فأجبته " ،" وكان يقصدني هالشب رح يضل معي بكل الدورات "مازحاً مُ  تحادالإ

 ز.ميّ كأجمل ختام لنشاط مُ وكانت هذه الكلمة كافية 

 جولة على المدارس الرسمية بعنوان "العودة الآمنة للمدارس" –بند ج ال

بعض تم تنسيق جولة ميدانية على  بلديات قضاء بنت جبيل إتحادوالتربوي في  الصُحّي ينبين القسم تعاون الب
هوض بالمدرسة مشروع النُ وذلك ضمن  11/12/2021بتاريخ  تحادالرسمية في قرى الإ والثانويات المدارس
 الرسمية.

وانطلقنا نحو المؤسسات  ،صباح اليوم المذكور تحادفي مركز الإ ت بالمنسق التربوي ورئيسة الجهاز الصحيلتقيإ
ساعدات برعشيت ( حاملين معنا مُ  ،شقرا  ،عيناتا  ،بنت جبيل  ،يارون  ،التربوية المذكورة في بلدات )عيترون 

 .دارةمة من اليونيفيل لتوزيعها على التلاميذ عبر الإقدَّ كمامة مُ  21000عينية خاصة بالكورونا عبارة عن 

 الإجراءاتبشكل مباشر للوقوف على  دارةكنا نقصد مكتب الإ س المذكورةار مدمن ال مدرسة كل إلىعند وصولنا 
يستفسر من  المُنسّقالتقييم كان  ولإجراء .وباء كورونا ومنع انتشاره في المدرسةبلها لمكافحة تخذة من قِ المُ 

كناية عن  الإستمارةهذه  .الصُحّةدة معتمدة من وزارة ستمارة موحَّ إ المدير عن بعض المواضيع المُحدّدة في
لتزام بالتباعد القانوني الإومدى  ،رتداء الكماماتإبالتلاميذ والكادر التعليمي لتزام إبعض الأسئلة المتعلقة بمدى 

وكان التقييم  قلها الطلاب.وكذلك في وسائل النقل التي يستَ  الفُسحاللازم داخل الصفوف وفي الملعب خلال 
 يختلف من مدرسة إلى أخرى نظراً لتفاوت إيلاء الأهمية اللازمة لهذا الموضوع بين إدارة وأُخرى. 

 إلى الآمنة ات العودةجراءإيؤكد نهاية كل لقاء على ضرورة مواكبة  تحادالتربوي للإ مُنسقومن جهته كان ال
ستلزمات المُ مطالب و الالوقوف على كان يتم ذلك  إلى ضافةبالإ .مواجهة الفيروسل المطلوبالمدرسة وتنفيذ 

تع بألم سمأفقد كنت ، سعها من احتياجاتأو ها من مطالب وما أكثر وما  لتزام بالخطةللإ دارةالإ التي تحتاجها
 عجزةمُ ى لإالواقع التربوي بحاجة  نَّ حينها أ ُ قنتأيو  ،ا المدارس والثانوياتإليهيار التي وصلت نهحالة الإ إلى
لتوزيعها لاحقاً على  الهبةتتسلم  دارةكانت الإ وقبل مغادرتنا .ضال الذي يعاني منهمن المرض العُ  جهلعلا

 .إلتقاط بعض الصور وكان يتم طلابها
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 ،فعلاً  يةو اكانت الصورة سود .وجلسنا في القسم التربوي لتقييم الجولة المركز إلىدنا بعدما زرنا ثماني مدارس عُ 
نتشار الوباء بقوة في لبنان وفي قرى القضاء إ إعادةستكمال العام الدراسي جراء إخوف من عدم يسودها ال

 اتهم المالية.ستحقَّ حصولهم على مُ  عدمجراء  الأساتذةنفذها ستمرة التي يُ ضرابات المُ ا الإإليهف ضِ أ ،خاصة
دارات إتها ستمارات التي ملئَ الإ صور عن ق فيهرفِ وقد أُ  تم إعداده في الجلسة نفسها،رجم بتقرير قع تُ هذا الوا

 م.لعلخذ اأغية بُ  تحادلمجلس الإ إجتماعل أو لعرضه في  مُحررال إلى مَ لِّ وسُ  ،رناهاالمدارس التي زُ 

 اتإقتراحو  صعوباتو  مكتسبات ،تقييم التدريب : المبحث الثاني

صورته في  ولكنكنت أعرف بوجوده  لكيان  عريق ةفعليَّ و بل كانت دراسة حقيقية  ،د تجربة وتدريبجرَّ لم تكن مُ 
متفاجئاً من  تُّ وبِ رت ما لبثت أن تغيَّ  تقاربة جغرافياً.هذه الصورةري لبلديات مُ وَ ع صُ تجمُّ  كناية عنكانت ذهني 

بلديات قضاء  إتحادات التي حققها نجاز ل تلك الإوكُ  ،علم بكل هذه الديناميكية في العملأ نفسي كيف لم أكن 
اً لنفسي تقديم بعض حسام ،نلتهاكتسبات والخبرات التي عن المُ قتضب سأتحدث بشكل مُ لذلك  .بنت جبيل

 التي أحترم وأجل. تحادا تفعيل دور أجهزة الإأنهات التي من شقتراحالإ

  في إتحاد بلديات بنت جبيل : تقييم التدريب لىو الفقرة الأ 

أ فيها البلاد أسو  تشهدُ  أنه كان في الوقت الذي،خاصة على الصعيد الشخصي مهمّةثمرة و مُ  فترة التدريب كانت
 إتحاد هلعبفاستطعت تكوين رؤية واضحة عن الدور الفعّال الذي ي ،أزماتها التاريخية على كافة المستويات

 .بلداتهفي التخفيف من وطئتها على أبناء  بلديات قضاء بنت جبيل

  تقييم التدريب المكتبي - بند أال

 داريةالإ الأعمالوكيفية سير  تحادفهم ماهية عمل الإ لجهة ،كبيرة خلال فترة التدريب أهمية يكان للعمل المكتب
داري والإتكوين رؤية واضحة عن التنظيم الهيكلي  إلى ضافةبالإ ،جهزته وعملها اليوميأف على والتعرُّ  ،فيه
 .ونقاط ضعف قوة نقاطمن  شاهدتهل ما و اسوف أتنف فترة التدريب المكتبي يمتقيلجهة  اأمّ  .فيه
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 :القوةبالنسبة لنقاط  -

د في طرح وعدم التردُّ  ،تحادخلال هذه القترة هو الثقة الكبيرة التي يوليها أبناء المنطقة للإ لاحظتهأهم ما  لعلَّ 
بالنسبة كبيرة  أهمية فللإتحاد .ةرسالهم لدى الجهات المعنيّ مِ  بمثابة ليكون  ،يهموظَّفو  هم ومطالبهم لرئيسههمومِ 

 لخمسةنظراً للحيثية التي يتمتع بها كصوت جامع  اتكونه الأقدر على التواصل مع الوزارات والمرجعيَّ  ،ملهُ 
 .والرياضيون والتربويون وغيرهمالمزارعون والتجار وأصحاب المهن الحرة  إليهيلجأ  لذلك .عشرة بلدةً 

مية التنسيق الدائم مع قوات ذلك فان خصوصية المنطقة الحدودية فرضت على الجهات الرس إلى إضافة
 وات الطوارئ ق العاملة في لقيادات الكتائب العسكريةتوافد ر أسبوع دون يمُ  وخلال فترة تدريبي لم .اليونيفيل

وتارة أخرى لحل المشاكل التي تواجه تلك القوات في بعض  ،نمائيةإتارة للعمل على مشاريع  تحاد،الإ إلى
 بشكل متميز. تحادالإ مع تعاون توالتي  ،ات الدولية غير الحكوميةظَّمنالدائم مع المُ هذا عدا عن التنسيق  .القُرى 

كتسبة من العمل مع الأجانب لناحية الدقة برات المُ نظراً للخُ  تحادستوى عمل الإكل ذلك يرفع من قيمة ومُ 
 تمام المشاريع.إوالشفافية في 

لطةنا أن نتجاهل يُمكنولا  والذي منحه  ، 118/77ياها المرسوم الاشتراعي إالذي منحه  تحادالفعلية للإ السُّ
 .والتي تتزايد يوماً بعد يوم ،المشاكل التي تواجه البلديات حلّ ممارستها في الصلاحية لأيضاً 

 ،دخال المعلوماتلكترونية لإالبرامج الإ هاستخدامإالداخلية  تحادجهزة الإمن نقاط قوّة أ ،وعلى الصعيد العملي
جاراة التطور في العمل عدا عن مُ  ،لوقت والجهدا فهي تُوفّر الكثير منت وحفظها وأرشفتها وصياغة القرارا

 داري ببعض المؤسسات الخاصة المتطورة.الإ

تت والتي ثبَّ  د القطاعات التي ترعاها أجهزتهعدُّ ت ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادبها  يتميَّزومن نقاط القوة التي 
ذين يلعبان دوراً فاعلًا اليوم للوقوف لال الصُحّيخاصة المكتب التربوي و  ،ت وجودها في المنطقةنفسها وفرضَ 

جانب المواطنين لرعايتهم صحياً ومساعدتهم على تخطي أزمة الكوفيد  إلىبجانب المؤسسات التربوية والطلاب و 
في جهاز الدفاع المدني  اتيمكانعف الإضُ  ضعوَّ برعشيت الذي  طوارئ كذلك الأمر بالنسبة لجهاز  .19

الهيئة حمر اللبناني و لكونه جهاز مساعد للصليب الأ ضافةبالإ اً تادعِ عديداً و  زجهَّ فهو مُ  الداخلية التابع لوزارة
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اعي الذي يلعب دور الرَّ  مركز الخدمات الزراعية ولا يُمكن أن نتجاهلنقاذ. إو سعاف إكجهاز  ة الإسلاميةالصُحّي
 .وللقطاع بشكل عام زارعينعلي للمُ الفِ 

رت تغيَّ  إذ بالسهولة التي كانت من قبل اَ تاحمشاريع كبيرة مُ اللازم لتمويل تأمين ال دلم يعُ  ،ذلك كلّ  إلى جانب
باتت اليوم على لوية و الأف .ستهدفة بالتمويلالمُ  والقطاعات هاتلويات لدى الجهات المانحة من حيث الجِ و الأ

 .ات تحادالإ أوالبلديات  أووليس عبر الوزارة الزراعية باشر للمزارعين بالمستلزمات لتمويل مُ سبيل المثال 
ن التمويل اللازم أمَّ  حيثُ  ،له سابقاً  تيحتأُ رص التي ستغلال الفُ إاستطاع  أنههُنا  تحادوتكمن نقطة قوة الإ

والمركز  الخدمات الزراعيةمركز و  مركز الطوارئ  تلك المشاريع أهمّ .نجزها بشكل كاملأاريع الضخمة و شللم
 ه حالياً.إنجاز الثقافي في كونين والملاعب الرياضية ومعمل فرز النفايات الذي تأمن تمويله سابقاً ويتم 

 نقاط الضعفبالنسبة ل -

الكلي للموقع شبه همال من الملاحظ الإ حيثُ  ،ن في المجال الاعلاميكمُ ت تحادضح  نقاط الضعف في الإأو 
بلديات  تحادة لإوحي بالصورة الفعليّ لا يُ  ، وهولا على معلومات قليلة جداً إالذي لا يحتوي  تحادالرسمي للإ

الرسمي  نعلاالإإذ إن جميع التقارير والدعوات التي كانت تُعَدّ في التدريب المكتبي كان يتم  ،قضاء بنت جبيل
 . دون الموقع الرسمي فقط " فايسبوك" على تطبيق  عنها

تتم بشكل  تحادي الإموظَّفما زالت عملية تسليم الرواتب ل تحادوعلى صعيد الجهاز المالي للإمن جهة ثانية 
طريقة العمل الحاصل في الجهاز لناحية هذا بالرغم من التطور ، هم حساب مصرفيأحدبدائي ولا يملك 

إعداد القسم الأوّل من خلال أيضاً وقد لاحظت  دخال المعلومات وأرشفتها.ستخدام نظام الكتروني حديث لإإو 
ويتم  والمهام المطلوبة من كل جهاز، التقرير أنّ النظام الداخلي للإتحاد لا يُحدد بشكل دقيق الصلاحيات

 وهذه من نقاط ضُعف الإتحاد. والأعراف الداخلية،قانون البلديات  الإعتماد في تحديدها على 

ناك صعوبة في دعم أجهزته الفاعلة ميدانياً والبلديات إلى جانب ذلك، إنَّ أزمة تمويل تدقُّ باب الإتحاد وهُ 
ملة يار سعر صرف العُ نهإبالتزامن مع  ،حتياجات في جميع البلدياترتفاع وتيرة الإإبسبب ذلك و  الأعضاء،

ة ودورية أساسيحتياجات إباهظة الثمن وهي  طفاءطع غيار الآليات في جهاز الإقُ  سبيل المثالعلى  .اللبنانية



78 
 

ل الآلة الخاصة عند تعطُّ  مركز الخدمات الزراعيةكما حصل هذه السنة مع و  ،التخلي عن تمويلها يُمكنلا 
 لويات.و صلاحها كونها لم تكن من الأإتمويل  تحادبعصر الزيتون ولم يستطع الإ

نضمام عدد كبير من إعدم  التي لاحظتها خلال التدريب المكتبي تحادوعلى صعيد آخر من نقاط ضعف الإ
توزيع أموال مُخصصة للتنمية  أو عةعيق تمويل بعض المشاريع الجامِ يُ  الأمر هذا .عدة سبابلأ إليهالبلديات 

ل موَّ قضاء بنت جبيل المُ  إتحادمشروع فرز نفايات قرى فمثلَا على أكثر من مشروع وجميعها لها نفس الغاية. 
لفرز النفايات  مشابهين مع مشروعين اليوم بالتزامن نجزيُ  ،تهات بلدحتياجاروبي والذي يغطي إو الأ تحادمن الإ

منضوية  القُرى فلو كانت هذه  بلدية عين ابل كل منها على حدة. ونظمات دولية من بلدية رميش مين لمُ مقدَّ 
صكان التمويل  تحادتحت جناح الإ تحتاجها خرى نمائية أُ إللمشروعين المشابهين قد يتحول نحو مشاريع  المُخصًّ

 تلك البلدات. نفايات سيشمل تحادوكان مشروع فرز نفايات الإ ،المنطقة

حيث  .الطوارئ خاصة في جهاز  ،فيما يتعلق بالتطوع الشبابي هميةأخيراً يجب الوقوف على مسألة فائقة الأ
ويتم إستدعاء  أن الكادر البشري في وقت ذروة العمليات لا يكفي لاّ إ ،في الفوج  اموظَّف 35وبالرغم من وجود 

ويكون يتطوّعون من الشباب ة قليلة جداً قلّ  لا أنَّ إوبالرغم من فتح باب التطوع  عناصر الفرقة غير المُناوبة.
مكانية إعدم من  تيقّنهُموعند  ،مركز الطوارئ ي موظَّفسوة بأُ  هم لاحقاً توظيفأن يتم من ذلك  ساسيالهدف الأ

 يتركون الجهاز. ذلك

 تقييم التدريب الميداني –بند ب ال

تطبيق أهداف  حولومنحتني هذه التجربة رؤية واضحة  ،جداً  االنشاط الميداني الذي شاركت فيه كان مميز  نّ إ
وشاهدت  علنةهداف المُ عمله الفعلي مع المبادئ والأنتني من مقاربة ومكَّ  ،على أرض الواقع تحادومبادئ الإ

الميداني بعض الثقافة ذلك فقد منحني التدريب  إلى ضافةبالإ نشاطات.ستهدفة بالردات فعل الفئات المُ 
 ضافةخالطين عند خضوعهم للفحوصات بالإالتعامل مع المُ  يةوكيف ملف كورونا مُتابعةفي مجال  المتواضعة

 ختبر.المُ  إلىنات وكيف يتم نقلها لكيفية التعامل مع العيّ 

 طاولةومارست العمل كمساعد حكم  ،بارياتللمُ  عدادكيفية الإ تعلَّمتُ شاركتي بالنشاط الرياضي خلال مُ  ومن
وفيما يتعلق بالنشاط الميداني التربوي من خلال زيارة المدارس  هذا أضاف لي الكثير على المستوى الشخصي.
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عن المرحلة الصعبة التي يعاني  نت صورةحتياجاتها وكوَّ إفقد اضطلعت عن كثب على وضع هذه المدارس و 
 منها القطاع التربوي.

 :ح لنفسي بذكرها سمأوالتي س ،خلال التدريب الميداني الثغراتبعض  لاحظتُ فقد لكل ذلك  ضافةبالإ

عدم بالإضافة ل ،الرياضي وحده مُنسقر لها الحضّ غياب التقييم اللاحق للنشاطات الرياضية بحيث يُ  -
 .الأجهزةوجود مكتب خاص للجهاز الرياضي أسوة بغيره من 

 فالمتطوعين في حملة  تحادها الإخسارة عنصر الشباب المتطوع في النشاطات الميدانية التي ينظم -
 .تحادفي الإ الصُحّيرئيسة القسم ل قاءصدأ مهكونيشاركون كمتطوعين  PCR ال فحوصات

 التدريبيةكتسبات : الم   ة الثانيةالفقر 

واجه مجتمعاتنا كفيل بأن يعطي أي شخص فكرة عامة عن التحديات التي تُ  العمل في المؤسسات الرسمية نَ إ
كتسبات التي أغنتني على برات والمُ العديد من الخُ  كتسبتُ إوخلال فترة تدريبي  وصعوبة العمل لمواجهتها.

الأزمة في  تحادالإ نظراً للدور الذي يلعبه العملن فترة تدريبي كانت بفترة ذروة أخاصة  ،الصعيد الشخصي
 .بنانيةللدولة اللفعلي  كمساعد

تمام الكافي هالذين منحوني الإ تحادمين على الإبرات يجب تجديد الشكر للقيِّ كتسبات والخُ الحديث عن المُ وب
 .اً ثمر م   يليكون تدريب

 ميةللع  المكتسبات ا - بند أال

الذي لم أدرسه خلال السنوات الأربع السابقة  ،هو الغوص في دراسة قانون البلدات العِلميّةأهم المكتسبات  لعلَّ 
 في كلية الحقوق.

على  ه في هذه السنة الجامعيةتعلَّمتما  تطبيقل ى ليلو الخبرة الأ بمثابة مجالهذا التدريب كان  من جاتب آخر
 والآلية المعتمدة لعرض المشاريع الدولية ماتنظَّ راسلة المُ كيفية مُ عاينتُ  فعلى سبيل المثال ،رض الواقعأ

 ه خلال هذا العام الجامعي.تعلَّمتن وهو ما سبق و عيَّ خاصة لجهة تصميم عرض لتمويل مشروع مُ ،عليها
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 ةليّ م  المكتسبات الع   -بند ب ال

تبقى  فهي .الانسانية العلاقاتة هي تلك المتعلقة بكتسبات العمليّ أبرز المُ  لعلَّ  ،العِلميّةبعيداً عن المكتسبات 
نجاح لإ حداة منها بقلب و حداتعمل كل و  شخاصمن الأ اتالتعرف على مجموع بخاصة  كتسبات أثمن المُ 

 هذا الأمر غير مألوف في بإتحاد بلديات بنت جبيل.ومنه نجاح الكيان الكبير المتمثل  إليهالجهاز التي تنتمي 
قة بين المُوظَّفين وطيدة قِوامها كما أن العلا .نتماء للمؤسسةالشق المتعلق بالإبخاصة  ،بعض المؤسسات
برعشيت يتخطى ذلك  مركز الطوارئ في  طفاءبين رجال الإ الرابط الذي يجمعأن  مع العلم الإحترام المتبادل،

في بعض  أنه ذكر هنافأ اً،يرة التي ينفذونها سويهمات الخطالمُ إلى ذلك في سبب ال ويعود .متيازإبخوي أ فهو
ر القنابل العنقودية والصواريخ فجَّ تت ،في الاراضي المحاذية للحدود مع فلسطين المحتلةحرائق ال إطفاءات همّ مُ 

 والله وحده يحمي هؤلاء الأبطال. 2006خلفات حرب تموز رة  من مُ فجِ نغير المُ 

الضغوط التي قد أواجهها رصة للتعامل مع مختلف فُ  منحنيذ إ ،ثقتي بنفسيالتدريب عزز إلى جانب ذلك فقد 
ز مهاراتي الفرديّة وأضاف لي بعض المهارات الجديدة التي لم  ساتي، وعزَّ في حال عمِلتُ بمجال إداري مؤسَّ

 أكُن أمتلكها. وقد منحني التدريب أيضاً مُستوى عال  من الشُعور الإيجابي والرِضى نحو ما أقوم به.

مم وهيئات الأ ،وغير الحكومية والمنظمات الدولية الحكومية تحادقة بين الإلعلاا ايشتفقد عذلك  إلى إضافة
 قوات الطوارئ الدوليةاط العاملين في بّ د ليس بقليل من الضُ لي الفرصة بالتعرف على عد تيحتفأُ  .حدةالمتَّ 

  ر الحكومية و ينظمات غمين على بعض المُ ومقابلة القيّ  ،الفرنسيةو  ،يطاليةالإو  ،خاصة الكتيبة البولندية
 في المجال الانمائي.مات نظَّ هذه المُ باشر معهم والوقوف على كيفية عمل حتكاك المُ والإ

 تها خلال فترة التدريبجهالصعوبات التي وا الفقرة الثالثة :

فقد واجهني  ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادلدى  مهني تدريب راءإجالعمل المطلوب مني ب إنجاز لم يكن سهلاً 
 التالية :                   وهي  الصعوباتعدد من 

 الأعمالسن سير رت بشكل كبير على حُ ثّ أ جتاحت العالمإن جائحة كورونا التي إ :الصُحّيالوضع  ▪
ات راءإج إتخاذفبالرغم من  .بلديات قضاء بنت جبيل إتحادفي كل الادارات والمؤسسات الرسمية ومنها 
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لأحد حاملي خالطين ين من المُ موظَّفال أحدقلق عندما يكون ال يسودكان  ،المطلوبة ةالصُحّيالوقاية 
 .بالفيروسحمله ن عدم يتبيَّ ب ريثما كان يبقى الجميع بحالة ترقُّ حينها  الفيروس،

سابيع الأمُهمّتي خاصة خلال  قتصادي الذي تعيشه البلادالوضع الإ صعَّبَ :  قتصاديعائق الوضع الإ ▪
 ووقفتُ  ،كثيراً لتأمين الوقود عانيتُ  فقد شهِدت المِنطقة أزمة في المحروقات.حين  التدريبلى من و الأ

 ومن ناحية ثانية وبعد رفعِ  كلم. 20تأمينها لأن المركز يبعد عن منزلي حوالي لفي الطوابير لساعات 
 التدريب. جراءلإرتقاع كلفة التنقل إ إلىزمة من تأمين المحروقات تحولت الأ ،الدعم عن المحروقات

ن مع : عانى سراي بنت جبيل الحكومي من التقنين القاسي للتيار الكهربائي الذي تزامَ  أزمة الكهرباء ▪
 إلى أدّىكل ذلك  .بشكل  كافي تحادة المازوت وعدم توفره لتشغيل المولدات الخاصة بالإمادّ   في شحّ  

 مكانيةإهناك  يكنحتى آلة التصوير لم ف ،تعتمد على المكننة الأعمال أغلب عرقلة العمل خاصة أن
 .في بعض الأحيان لتشغيلها

نتصف شهر تشرين الثاني مُ  إمتحانات الفصل الثاني: جرت  ن التدريب مع الامتحانات الجامعيةتزامُ  ▪
 .يناللازم والإهتمام عطائها الوقتإ لذلك كان لا بد من  ،جفصلية كونها سنة تخرُّ متحانات مِ إوكانت 

ما جعلني أعاني كثيراً في تنسيق وقتي ما بين التدريب  تحادالتدريب لدى الإإجراء  تزامن ذلك مع قد و 
 متحانات.رس للإدَّ وال

 ،اتهإنجاز بلديات قضاء بنت جبيل و  إتحاد: لا سيما تلك المتعلقة بتاريخ  الحصول على المعلومات ▪
ة الصُحّي الإجراءاتمن المكتبات العامة بسبب  المراجعستحصال على بعض حيث لم اتمكن من الإ

 س. الأنفُ  بشقّ  لاّ للجائحة إ

 بلديات قضاء بنت جبيل تحادات لتفعيل إإقتراح : الفقرة الرابعة

 تختلف ية العملالفان ديناميكية وفعّ  ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادالرغم من العمل الدؤوب الذي يقوم به ب
مكنة نتاجية مُ إفضل دمة بحاجة لأستثنائي والمرحلة القاإولأن الظرف  .حدامن جهاز لآخر ضمن الكيان الو 

بعض لاحظت فقد  ،تهجريت تدريب لمدة تزيد عن الشهرين في أروقأوكوني  تحاد،ثالي من قبل الإعمل مِ ول
 ات:قتراحر بعض الإسأذكُ وفي سبيل ذلك  .تحادالإ ها لتحسين العمل داخلتطوير النقاط التي يمكن 
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 إلى الإتحاد منفرد بشكل   والتي ما زالت تعملُ  نضمام البلدات الواقعة ضمن القضاءإبات أمام قَ تذليل العَ  ▪
 شتركة لجميع البلدات.التمويل على مشاريع كبيرة مُ  تركيزلجهة فائدة من وذلك لما له 

براز صورة ذلك لإ، والتواصل علاملإلجنة ا مع تفعيل بالتزامن تحادعلامي خاص بالإإ جهاز  إنشاء ▪
بلديات  تحادهتمام بالموقع الرسمي لإالإ كما يجب .دوره الانمائي والخدماتي في المنطقة أهميةو  تحادالإ

 " تيعلى منصَّ له حساب خاص  إنشاءو  ،تحادعتبر الواجهة الاعلامية للإالذي يُ  قضاء بنت جبيل
 ."نستغرام وتويترإ

من خلال بعض  الطوارئ عي خاصة في جهاز نخراط بالمجال التطوّ الشبابي على الإتشجيع العنصر  ▪
 شجع هذا الجيل على التطوع.والدورات الميدانية التي قد تُ  ، التقديمات العينية التشجيعية

التي تعمل  الصُحّيساعد لرئيسة القسم وضرورة توظيف مُ  تحاد،زيادة الكادر البشري العامل في الإ ▪
 كمل وجه.أتمام عملها على عاينت الضغط النفسي الذي تعيشه لإمنفردة بملفات دقيقة وقد 

منها ويستفيدوا من القروض  مُباشرةون موظَّفليقبضها ال ،المصارف في مُباشرةالموظَّفين رواتب  توطين ▪
 الأعمال ءتخفيف عب إلىوذلك سيؤدي  ،ومن بعض تعاميم مصرف لبنانقدمها والعروضات التي تُ 

 الشهرية للجهاز المالي.
 .بنص واضح مهام كل جهاز وصلاحياته دحدِّ يُ بعض التعديلات على النظام الداخلي ل إجراء ▪
ن تمويله من مَّ يؤَ  ،بلديات قضاء بنت جبيل إتحادنتاجي ضخم خاص بإتحضير مشروع دراسة و  ▪

 بشكل مستمر. تحادبدوره قادر على تمويل الإ ويكون  ،الاجنبية أوالدول العربية  أوالمنظمات الدولية 
خاصة قسم الصيدلية الزراعية التي فيها  وجعله أولوية للإتحاد، مركز الخدمات الزراعيةبهتمام الإ زيادة ▪

 دةسمِ الأو  الأدويةسعار أرتفاع إو  ،زارعينالكبيرة للمُ  والإحتياجاتتطلبات للمُ  نسبةَ بالمُستلزمات نقص حاد 
 .ةق التجارياسو في الأ الزراعية

عتبر الذي يُ  العريقلهذا الكيان  قطرحها لمزيد من التطور والتألُّ أ افكار أكونها  قترحات لا تعدُ هذه المُ  نَّ إ
قتضى به عند الحديث عن نموذجاً يُ أعتبره أ  ُ توالذي ب ،ة بلديات بمجالسها ومواطنيهاالصوت الموحد لعدّ 

 .داريةالإنموذج ناجح في اللامركزية أي أ
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 الخاتمة

 بتفعيل بناء دولة لبنانية قادرة وفاعلة هي عادةبرز الحلول المطروحة لإأن أكيد على أمن الت دّ ختاماً لا بُ 
 ات البلديات.إتحادوالتي تتجلى صورتها بالبلديات و  داريةالإاللامركزية 

الذي بالرغم من قلة الدعم  ،في التنمية بلديات قضاء بنت جبيل إتحاده بالدور الكبير الذي يلعبه وننوِّ 
على ه تكالإ َ ما حتّم ،لسنوات عديدةبه عتمادات الخاصة للإ فهار ص وعدممن الدولة  يحصل عليه الإتحاد

يجب  اللازمالزخم ه بومدَّ العمل  وبغية تفعيل .ستمراريتهإو وأجهزته مجهود رئيسه ومجلسه لتمويل مشاريعه 
لطةو  من جهة تحادالإ هود بينر الجُ ف وتضافُ التكاتُ  والمغتربين الذين مثلة بنواب المنطقة تالسياسية الم السُّ

 .من جهة أُخرى  ما تركوا المنطقة في هذه الظروف

والعاملين ومديره ورئيسه  بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد إلىوهنا لا يسعني سوى التقدم بالشكر والعرفان 
 .من خبراتهم الشخصية نلتها مهارات كسبونيأو وا أمري بالمعلومات اللازمة ويسرَّ  يدونالذين زوَّ  ،فيه

ومقدار التضحية الواجب بذلها  ،وأيقنت مدى صعوبة العمل في الشأن العام  داري الإأصول العمل  تعلَّمتف
وعمل كل قسم فيه ومهامه  تحادرفي على أقسام الإتعُّ  إلى ضافةبالإكل هذا  جانب المواطنين. إلىللوقوف 

 .داريينإو  ينموظَّفوعلى الكادر البشري من  ،وهدفه ورسالته

ها سيكون العمل وخلال فترة تدريبي لاحظت بعض الثغرات والتي في حال تم سدِّ  أنهومن الجدير بالذكر 
مشاريع  إقامةو وزيادة التوظيف والدفع باتجاه التطوع  ،تعديل النظام الداخلي أهمّهاو  ،فعالية أكثر تحادفي الإ

 .تحادطت الضوء عليها لتفعيل دور الإوالتي سلَّ  ،نتاجية وغيرهاإ

خلال  تحادات النوعية التي قام بها الإنجاز عجابي ودهشتي بالإإ خيراً وليس آخراً لا بد لي من التعبير عن أ
 ولكن الإتحاد 2006رة في العام دمِّ مُ  ن المنطقة خرجت من حرب  أخاصة و  الماضية،السنوات القليلة 

التي لم تتوان عن الدعم  والدول الصديقة مات الدوليةنظَّ مع المُ  تعاون بال نميتهالت جهوده ستطاع صبَّ إ
رحالمالي والمعنوي   ومشاريعه الانمائية. لهذا الصَّ
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أي مدى حول يبقى السؤال مشروعاً  ،الجامحةوالإجتماعية  قتصاديةمع هذه التحديات الإو  أما اليوم،
المهام أجهزته مارسة لمُ لإستمراريته و  ين التمويل اللازممأفي ت بلديات قضاء بنت جبيل إتحادد سيصمُ 

 المطلوبة منها؟
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 الملاحق

 المقرات : 1ملحق رقم 

 

 
 بلديات قضاء بنت جبيل إتحادصورة لسراي بنت جبيل الحكومي حيث مقر 
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 بلديات بنت جبيل إتحاد - صورة لمركز الخدمات الزراعية
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 برعشيت وباحته الخارجية ومكتب رئيس المركز إطفاءصورة مدخل مركز 
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 الشعارات : 2ملحق رقم 

 

 
 

 بلديات قضاء بنت جبيل إتحادشعار 
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 شعار مركز الخدمات الزراعية
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  المستخدمة في القسم المالي اتمُستندالو  جداولنماذج عن بعض ال :3ملحق رقم 
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 ات البلدياتإتحادبلديات و سيب النفقات للجدول شرح تن
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 تحادين في ملاك الإموظَّفلل المُستحقةجدول الرواتب 
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 للصرف صورة لنموذج قرار موافقة
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 2022: قرارات تشكيل اللجان  4ملحق رقم 

 
 2022لعام  قرار تشكيل لجنة شراء اللوازم بالفاتورة
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 2022قرار تشكيل لجنة المناقصات لعام 
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 2022واللوازم بالفاتورة لعام  الأشغال إستلامقرار تشكيل لجنة 
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  : جداول وتقارير مستخدمة في القسم الصحي 5 ملحق رقم

 

 التقرير اليومي الخاص بإتحاد بلديات قضاء بنت جبيل
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 التقرير اليومي الخاص بقضاء بنت جبيل
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 قائمة بالمستلزمات الطبية الموزعة على البلديات
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 : مُستندات مستخدمة في قسم التحرير 6مُلحق رقم 

 
 

 مجلس الإتحادصورة عن دعوة لإجتماع 
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 التدريب الميداني والمكتبيمن صور  : 7ملحق رقم 

 

 
 PCRال تتأكد من البيانات خلال حملة  تحادفي الإ الصُحّيصورة رئيسة الجهاز 
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 بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد –عدها مركز الخدمات الزراعية التي أ  شجارقسم من اغراس الأ
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 29...................................................... بالقطاع التربوي مشاريع النهوض  -البند د 

 31........................................................مشاريع تفعيل القطاع الصُحي  –البند ه 

 34................................................................ريع تنمويّة مُختلفة  مشا –البند و 

 35...............................................بلديات قضاء بنت جبيل إتحاد: مركز  الفقرة الثانية

 35................................................................. عنوان المركز الرئيسي - بند أال

 35. ............................................................ التدريب مركز وصف - ب بندال  

دأ  أجهزة إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل، القسم الثاني:  38............. عمال متنوّعة لكيان ناجح وموحَّ

 38 ..............  الأعمال التّدريبية المنجزة في أروقة إتحاد بلديات قضاء بنت جبيل : لو المبحث الأ

 38............................................................مرحلة التدريب المكتبي:  لىو الفقرة الأ

 38............................................................. تحادل مع الإو التواصل الأ - أ بندال

 39....................................................التدريب في القسم الخاص بالمُحرر - بند بال

 46.................................................... التدريب في مكتب الجهاز الهندسي –بند ج ال

 46.................................................... التدريب في مركز الخدمات الزراعية -بند د ال

 50..................................................... التدريب في مركز طوارئ برعشيت -بند هال
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 56................................................... التدريب في مكتب الجهاز الصُحّي –بند و ال

 60.................................................... التدريب في مكتب الجهاز المالي –بند ز ال

 67................................................... التدريب في مكتب الجهاز التربوي  –بند ح ال

 69..................................... انية المُنجزة خلال فترة التدريبالأعمال الميد : الثانيةالفقرة 

 70................................................ في بلدة كونين PCRحملة فحوصات  –بند أ ال

 71.............................................. دورة ميني فوتبول في مدينة بنت جبيل -بند ب ال

 74..........................العودة الآمنة للمدارس" جولة على المدارس الرسمية بعنوان " –بند ج ال

 75................................. قتراحاتإمكتسبات وصعوبات و  تقييم التدريب، المبحث الثاني :

 75................................................................... التدريب : تقييم لىو الفقرة الأ

 75 ............................................................... تقييم التدريب المكتبي - بند أال

 78.............................................................. تقييم التدريب الميداني –بند ب ال

 79............................................................. كتسبات التدريبية: المُ  ة الثانيةالفقر 

 79................................................................... العِلميّةالمكتسبات  - بند أال

 80................................................................. ةليّ مَ المكتسبات العَ  -بند ب ال

 80....................................  الصعوبات التي واجهتها خلال فترة التدريب الفقرة الثالثة :

 81................................. بلديات قضاء بنت جبيل إتحادات لتفعيل إقتراح : الفقرة الرابعة
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 107.....................................................................................الفهرس 


