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17 DONDERO Bruno, COURET Alain, Les cessions des droits sociaux, Les pactes d'actionnaires,

Les groupes de sociétés, Plate—forme France Université numérique— Session mai- juin 2014,

Université Paris 1 Panthéon - Sorbonne, p.1

16



sle Gl e 1Y @l e sand 3gilally (ol aseidl) (e IS e seliay) axy clalia
aseidlls Gl Lo 8 . Ia) degena ade agii (53 Bl Gelud dald Ao e 4l Llas L
Cuns Bl sa asehall 138 ade asi A Ll G adlaia) Sar (Al de gandd saliat!
Can (gguall Blaatie Clid G dalgll LAl el Lghaa L0aliaid) Blavs sasg A QA de gena &

yida (galat) Cana (3aad dal e @y aand aldas

S o DS desanad eyl sl 4250 Gl (A Ao ganal S35 o ggdall daald) L]
O3S ) S G Ay 4 Janl) s 4l o€ Bali] USHAN e gana ol - yds 2anT Alglae
9 AN degens aldan G e LAY Egnd) (AU AL Lgelgil 8IS Ao sanall de Lgia
blad as Jlaall 138 (8 IS Ao ganal Ggilall Bylaig caiad (gpumis A8 (o ST G 3] dhaa ol
O & Cums Ao gandll G (g 3558 JC Eg0lal) ADEGYL B JY) s omall cppaie e
Gl L L b IS o3a byl S AN Ll edigildll gtaadiug (aldd) LolS ahas gie
O Bl iy (ba (e (AN SIGE) S ASAN e sylandly Y1 ASHAD a5 lalasY med degie
Pl vie il Lagdl V) elglln ) eV laall (D) e a2l leg Labaily Al o bal
lgihyd) caat de sanall ilizSa pant ) Y1 AN an UGN desane B LA 5S5 s V) s
A degane ddde agt A JasyYl Gelad G jedas (i Byl Bang de senall Jasd Wiyhaig

Syl sa

17



Gl Ae gana JANS Jaad) ailad : L,.d:d\ gald)

ClSHall Jig aiat oo Hlae W e IS e gane 1P il SIGEN 58 e €7 Baldll e
e pl) ley SIGa sl G Y] (@AY e sulaal Ll Letads Lgie sasly JSI AT Cuas
Ll 2L mllas A5k mllan lgin Lad dadye oo L) Sl SLSH deall o LoDl
il 138 &)L bal Basg Al Lage dbedll ol Ll slow lgihale djlas A ga) a5k
LI L (itege Cimald Ao pguall a6 il alaee dee 4lim s1lly IS e ganal
o leallin Al AN degana b Blasadly I3V Ganall i leallain g doganall Gl
AL iaal)

CASa de gana b AN ¢ JFY) Gnsal)
degana Jo 0 afll o (lgld aan A 43508 duS CISAN degane JiE ol oaidl) Ol ()
Lllallg 435300 DEY) 9 Gl (i gila die Q) Tanall Jass lae Z0alad) de ganeS lSa0
Aokl AGal s & () Ghed) 138 8 HLEY) e B Y ST L L de ganll Sl
e I3 ) 8 andlein 35 Lsiad (pdl GaldsY) dadd Ge Baelia) AgilE) gThaddy
Al Co @Iy Apilal gtiadd Aaylil) AHA) QluiSy AGEN (el g L) Cadl) 13a

LAY bl 6 asdlai g3 2Y)

18 Article 461 :

Le groupe de sociétés est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridique,
mais liees par des intéréts communs, en vertu desquels I’une d’elles, dite société—-mére, tient
les autres sous son pouvoir de droit ou de fait et y exerce son contréle, assurant, ainsi, une unité
de décision.

19 ROIRON Arnaud, RAULIN Chloé, Groupe de sociéfés : les sociétés meres en premiere ligne?,
DECIDEURS JURIDIQUES, Décembre 2018, p. 46.
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20 Une société commerciale : définition et comment la créer? publié sur https: /[agence—
juridique.com/articles /une-societe-commerciale—definition-et-comment-la—creer/
21 Qu’est-ce qu’un statut juridique ? publié sur https: //www.lecoindesentrepreneurs.fr/qu-est-

ce—qu-un-statut-juridique/

2 Y4 Lo oY )V Veliginll ol gl cCagym ool Geildl) Sl ¢ ihas ada
3 Yo d S gall ¢ aliall L gaal) culygdiall ccgyn ¢ Hlatl Gaildl 8 sl ¢ HliieanS e lgdl ae
04 L=

24 DUPE Julien, Définition de  personnalité — morale, 2020, publié  sur
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21 Une personne morale, qu’est-ce que c’est?, 2020, publié sur

https: //www.lecoindesentrepreneurs.fr/definition—personne-morale/
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34 filiale

35 Dalloz Actu Etudiants, Groupe de sociétés : Les apparences sont parfois trompeuses, 2015,

publié sur https://actu.dalloz—etudiant.fr/a—la—une/article/groupes—de-societes—les—

apparences—sont—parfois—trompeuses/h/2¢396177f15b776593c60478189c1333.html

36 Groupe de sociétés : Les apparences sont parfois trompeuses, 2015, op.cit.

¥Cass. com. 12 mai 1981, pourvoi n°79-16.219 publié sur

https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000007007624
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3 Groupe de sociétés : Les apparences sont parfois trompeuses, 2015, op.cit.

3 Cass. com. 15 oct 1974, pourvoi n°73-12.391 publié sur

https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000006993034

40 Cass.com. 13 janv 2009, n°07-17.141 publié sur

https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000020111147

41 JACQUEMIN Alexis, La dynamique du groupe d’entreprises : une perspective de droit
économique, Revue d’ECONOMIE INDUSTRIELLE, n°47, ler trimestre 1989, p.8, publié sur
https://www.persee.fr/doc/rei_0154-3229 1989 num 47 1_1280

4 Ibid., p.10.
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43 JACQUEMIN Alexis, La dynamique du groupe d’entreprises : une perspective de droit
économique, op.cit., p.7
44 Cass.com., 26 mars 2008, pourvoi n° 07— 11619, inédit, in Autonomie des sociétés meres et

filiales a chacune sa responsabilité, publié sur https://www.hervecausse.info/Societes—

autonomie—des—societes—mere—et-filiales—a—chacune—-sa-responsabilite—Elf-Aquitaine—a-I-
ADEME-elle-c-est-elle-_a209.html
4 ADEME

46 EIf Aquitaine Esys
47 Cass.com., 26 mars 2008, pourvoi n° 07— 11619, inédit, in Autonomie des sociétés méres et

filiales a chacune sa responsabilité, op.cit.
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1. — Une société est considérée, pour I'application des sections 2 et 4 du présent chapitre,
comme en contrdlant une autre :

1° Lorsqu'elle détient directement ou indirectement une fraction du capital lui conférant la
majorité des droits de vote dans les assemblées générales de cette société ;

2° Lorsqu'elle dispose seule de la majorité des droits de vote dans cette société en vertu d'un
accord conclu avec d'autres associés ou actionnaires et qui n'est pas contraire a l'intérét de la
société ;

3° Lorsqu'elle détermine en fait, par les droits de vote dont elle dispose, les décisions dans les

assemblées générales de cette société.
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49 Article 1 : 14-1 : Par “contrdle” d’une société, il faut entendre le pouvoir de droit ou de fait

d’exercice une influence décisive sur la désignation de la majorité des administrateurs ou gérants

de celle —ci ou sur I’orientation de sa gestion.

>0 Contréle de droit

>l Contréle de fait

2Article 1 : 14-2 : Le contrdle est de droit et présumé de maniére irréfragable :

1- Lorsqu’il résulte de la détention de la majorité des droits de vote attachés a I’ensemble des
actions, parts ou autres titres de la société en cause.

2- Lorsqu’un associé a le droit de nommer ou de révoquer la majorité des administrateurs ou
gérants.

3- Lorsqu’un associé dispose du pouvoir de contrble en vertu des statuts de la société en
cause ou de conventions conclues avec celles—ci.

4- Lorsque, par I’effet des conventions conclues avec d’autres associés de la société en cause,
un associé dispose de la majorité des droits de vote attaches a I’ensemble des actions, parts
ou autres titres de celle—ci.

33 Contréle conjoint
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34 Article 1 : 14-3 : Le controle est de fait lorsqu’il résulte d’autres éléments que ceux que
ceux visés au paragraphe 2.

Un associé est, sauf preuve contraire, présumé disposer d’un controle de fait sur la société si,
a I’avant-derniére et a la dernieére assemblée générale de cette société, il a exercé des droits
de vote représentants la majorité des voix attachés aux titres représentés a ces assemblées.

5 AUSCGIE (L’Acte uniforme relative au droit des sociétés commerciales et du groupement
d’intérét economiques)

%6 BOUAFFON \ge .AMOAT.MARIE — URBAIN. T, LA NOTION DE CONTROLE DANS LES
GROUPES DE SOCIETES EN DROIT OHADA, Mémoire de recherche 2 en vue de I’obtention
du master 2, option droit privé, Université Alossane Quottara, UFR des sciences juridique
administrative et de gestion, (2013- 2014), p.7.

>7 bid., p.5.
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73 Article L— 233-3-I-1 :

I.— Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I'application des sections 2 et 4
du présent chapitre, comme en controlant une autre :

1° Lorsqu'elle détient directement ou indirectement une fraction du capital lui conférant la
majorité des droits de vote dans les assemblées générales de cette sociéte.

74 Article 1 :15 : Pour I’application du present code,

75 Pour I’application du présent code, il faut entendre par:

1° “société mere”, la société qui détient un pouvoir de contrdle sur une autre société;

2° “filiale”, la société a I’égard de laquelle un pouvoir de contrble existe.
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T6Art. L. 225-1 : La société anonyme est la société dont le capital est divisé en actions et qui
est constituée entre des associés qui ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Elle est constituée entre deux associés ou plus. «7outefois, pour les sociétés dont
les (L. n° 2016-563 du 10 mai 2016, art. 2) «actions sont admisesy aux négociations sur un
marché réglementé (L. n° 2016-563 du 10 mai 2016, art. 2) «ou sur un systeme
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77" BRAUDO Serge, Définition de Ia filiale, publié sur https://www.dictionnaire-

juridigue.com/definition/filiale.php
78 Créer une filiale : pourquoi et comment faire ? Op.cit.

7 Ibid.
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82 Ibid.
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84 Participation

85 Succursale

86 MARION Etienne, La différence entre filiale et participation, 2020, publié sur
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% Control direct

1 Contrél indirect

92 Article L— 233-3-I-1 :

I.— Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I'application des sections 2 et 4

du présent chapitre, comme en controlant une autre :

1° Lorsqu'elle détient directement ou indirectement une fraction du capital lui conférant la majorité

des droits de vote dans les assemblées générales de cette sociéte.

%3 Article L—- 233-3-I1 :

Il.—Elle est présumée exercer ce contrble lorsqu'elle dispose directement ou indirectement, d'une

fraction des droits de vote supérieur a 40 % et qu'aucun autre associé ou actionnaire ne

détiennent directement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne.

4 Article L-233-4
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Toute participation au capital méme inférieure a 10 % détenue par une société controlée est
considérée comme détenue indirectement par la société qui contréle cette société.
95 CMS Francis LEFEBVRE, Questions sur [I’identification des «bénéficiaires effectifs des
sociétés », Novembre 2017, N° 61, publié sur https://www.efl.fr/actualite/questions—
identification—beneficiaires—effectifs—societes R—1aea9d6d—0cd0-43fe-8b66-b8e92d21de69
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97 CMS Francis LEFEBVRE, Questions sur [I’identification des «bénéficiaires effectifs des

sociétés », op.cit.
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9% Toute participation au capital méme inférieure & 10 % détenue par une société controlée est

considérée comme détenue indirectement par la société qui contrble cette société.

P gl gyl — (YD Al ¢ gy 8 AR Gagsl) dgae ) Aadhe dud) ¢ UGN degane cla Caslas
VO a (YooY

100 — Article 1:16

ler — Pour la détermination du pouvoir de contrdle :

1- Le pouvoir détenu indirectement a I’intermédiaire d’une filiale est ajoutée au pouvoir détenu

directement.
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10IArticle L- 233-3-1-1 :

I.— Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I'application des sections 2 et 4
du présent chapitre, comme en contrdlant une autre :

1° Lorsqu'elle détient directement ou indirectement une fraction du capital lui conférant la
majorité des droits de vote dans les assemblées générales de cette sociéte.

102 Article L-233-3-1-2:

Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour l'application des sections 2 et 4 du
présent chapitre, comme en contrélant une autre :

Lorsqu’elle dispose seule de la majorite de droits de vote dans cette societe en vertu d’un accord
conclu avec d’autres associés ou actionnaires et qui n’est pas contraire a I’intéret de la société.
103 Article L— 233-3-1-4 :

Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I'application des sections 2 et 4 du
présent chapitre, comme en contrdlant une autre :

Lorsqu’elle est associée ou actionnaire de cette sociéte et dispose du pouvoir de nommer ou de
revoquer la majorité des membres des organes d’administartion, de direction ou de surveillance
de cette société.

104 Article L-233-3-1-3 :

|.— Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I'application des sections 2 et 4

du présent chapitre, comme en controlant une autre :
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Lorsqu’elle determine en fait, par les droits de vote dont elle dispose, les decisions dans les
assemblées générales de cette société.

105 Article L— 233-3-III:

I1Il.—Pour I'application des mémes sections du présent chapitre, deux ou plusieurs personnes
agissant de concert sont considérées comme en contrélant conjointement une autre lorsqu'elles

déterminent en fait les décisions prises en assemblée générale.
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103— Article 1 :14-2-5

2°me_ | e controle est de droit et présumé de maniére irréfragable :

En cas de contrble conjoint.

107Article 1 :14

3eme — e contrdle est de fait lorsqu’il résulte d’autres éléments que ceux visés au paragraphe
2

Un associé est, sauf preuve contraire, présumé disposer d’un contrdle de fait sur la société si,
a I’avant—derniére et a la derniére assemblée générale de la société, il a exercé des droits de
vote représentant la majorité des voix attachés aux titres représentés a ces assemblées.

108 Article 1 :18

Par « contréle conjoint », il faut entendre le controle exercé ensemble par un nombre limité
d’associés, lorsque ceux—ci ont convenu que les décisions relatives a I’orientation de la gestion
ne pourraient étre prises que de leur commun accord.

109 Article L- 233-3-1-3 : Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I’application
des sections 2 et 4 du present chapiitre, comme en contrdlant une autre :

Lorsqu’elle determine en fait, par les droits de vote dont elle dispose, les decisions dans les

assemblées générales de cette société.
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110 Article 1 : 14-3 : Le contrdle est de fait lorsqu’il résulte d’autres éléments que ceux que
ceux visés au paragraphe 2.

1 Article  L-233-3-1II:

IlIl.—Pour l'application des mémes sections du présent chapitre, deux ou plusieurs personnes
agissant de concert sont considérées comme en contrélant conjointement une autre lorsqu'elles

déterminent en fait les décisions prises en assemblée générale.
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"2MONDINO Jacques, La notion de controle, TRAVAUX DES COMISSIONS OUVERTES,
COMISSION GENERAL DE DROIT COMMERCIAL ET ECONOMIQUE, SOUS-COMISSION DU
DROIT COMPTABLE, 2008, p.6.

113 |bid., p.6.

1141,A NOTION DE CONTROLE, 2010, publié sur http://lamtel-lamtel.blogspot.com/2010/05/la—
notion—de—controle.html

115 |bid.

46



A0 Liegan)l limand) & s3and)l A 3 80 slacdl) 3S5a) Hla Aol A4Sy, A 4S8
CnsSiy oSl Mg 33510y cilingl) 03 eliac] B o) G (Ao 5l oDl g lede il
s2a (e Byabaall il deatia Bylascaal) 4530 Jaa ) (5350 a3lEy (e sliaysl Le IS & L ciling]) 020
ek eJladll 13 3L Al ASHally J1se) lSHa 8 Lals Laga g0 canl 1) Gallanally ciling])
by Bl 238 duplas & Lhall Guaay HISY) Galaay (et lisall ngasll Lraall (e IS 50
Bl dealal) 45,8 3 gl ola e S )9 (B pasad) Js lemen Lale Belial) (e 1Y
o iy Lae Aire Sy o SIGAN Ao gane 380 Ol lel 8 4 I kil el e B Y
Bhasecd) AV AN apali (G jsall Joa Aaglill 35580 e V) AN Ly a5 ) Slasadl <
slaacl dalel Jie ol s DA o sl dadlill A$5al L sand) Sliaaal) b 533580 LAl DA e

Agple Sl Ll A$HAD 5 Gadaa

aaliaal) llad) e 13 gl it xant Lo Bale lelee dayla 8 LeneSs 8 dablual) ASa ()
cOomalaall cela¥) C dualal) LS clgin Lo b Ayl Gla¥l e AN (S
allad) & coplaall 13a ¢ L Aikd) A0 3 Aol Glidl (o atpey Gullal) Culgasd) ¢l
Aaslie shal (Ao 58 Bl ol L) Clin oliy 85 i 3ng) Bpayal) CalY) daa o cilialally
Cilide mllany AGA) mllas dilas dal 0o AN B 531 @l Calide o s 408
A5 A AN s 4t da b oad G Bl asere ) sasedl &) L0l el Lalasl)
Sy oSl PR (g HlaY) adaa By Traganll Limaall 8 533540 Chlall Goyh Ge Bl 238 e
ke Gub oo o o) ALKy Ladal) Hluall (Ko ¥ Al el ciliael Jie ) s Gk o0
oul LDl omdie Slen G ous (B BIYL Ladise sebe (A Updly Gaw LS Blasd) G oS dudall
Leaaluall 45580 8 (gal clia e b Gand) ety cadlsll 13 alel 17 2aal) alieas 5)aYL Lins

Al 4530 e syl by B0y b

116 TAY Rachel, L exercice de controle dans les sociétés anonymes (Etude comparée en Droit
Libanais et Frangais), mémoire présenté en vue de I’obtention du Dipléme d’études Approfondies
en Droit international des affaires, 2017, UNIVERSITE LIBANAISE, Faculté de Droit et des
Sciences Politiques et Administratives, Filiere Francophone, p.9.
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121 Merle Philippe, Fauchon Anne, Droit Commercial, Sociétés Commerciales, op.cit., p.539.
122 Ibid., p.539.

123 WYCKAERT Marieke, La notion de contréle dans le Code des sociétés, Droit des Sociétés,

ACCOUNTACY & TAX, p.1.
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125Article L-225-17: La société anonyme est administrée par un conseil d’administration est
composée de trois membres au moins. Les statuts fixent le hombre maximum des membres du
conseil, qui ne peut pas dépasser dix—huit.

126 Article L- 225-30 : Le conseil d’administration détermine les orientations de I’activité de la
société et veille a leur mise en ceuvre conforment a son intérét sociale, en considérant les enjeux
sociaux environnementaux, culturelles et sportifs de son activité. Il prend également en
considération, s’il y a lieu, la raison d’étre de la société définie en application de I’article 1835
du code civil.

127 TAY Rachel, L’exercice de contréle dans les sociétés anonymes (Etude comparee en Droit

Libanais et Frangais), op.cit., p.21.
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128 TAY Rachel, L’exercice de contréle dans les sociétés anonymes (Etude comparee en Droit
Libanais et Frangais), op.cit., p.26.

129 |bid., p.27.
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133 Reglement intérieur du Conseil de Surveillance adapté par le Conseil de Surveillance le 23

aodt 2019, Akwel, p.4.
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134 Reglement intérieur du Conseil de Surveillance adapté par le Conseil de Surveillance le 23
aodt 2019, op.cit., p.4.

135 1bid., p.4.

136 |bid.,p.4

137 Article L-233-3-11 :

Il.—Elle est présumée exercer ce contrble lorsqu'elle dispose directement ou indirectement, d'une
fraction des droits de vote supérieur a 40 % et qu'aucun autre associé ou actionnaire ne détient

directement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne.
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138 Article L— 233-3-1-3 :

I.— Toute personne, physique ou morale, est considérée, pour I'application des sections 2 et 4
du présent chapitre, comme en contrdlant une autre :

Lorsqu’elle determine en fait, par les droits de vote dont elle dispose, les decisions dans les
assemblées générales de cette société.

139 Article 1 : 14-3 : Le controle est de fait lorsqu’il résulte d’autres éléments que ceux que
ceux visés au paragraphe 2.

Un associé est, sauf preuve contraire, présumé disposer d’un contrble de fait sur la société si,
a I’avant-derniére et a la derniere assemblée générale de cette société, il a exercé des droits
de vote représentants la majorité des voix attachés aux titres représentés a ces assemblées.
190 Raglement intérieur du Conseil de Surveillance adapté par le Conseil de Surveillance le 23

aodt 2019, op.cit., p.3.
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141 MONDINO Jacques, La notion de contréle, TRAVAUX DES COMISSIONS OUVERTES,
COMISSION GENERAL DE DROIT COMMERCIAL ET ECONOMIQUE, op.cit., p.6.
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144 Actions cotées et actions non cotees, publié sur

https: //www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches—financiers/produits—

financiers/actions-2 /les—caracteristiques—des—actions /actions—cotees—et—actions—non—cotees/
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147 Ramassage en bourse

148 | es offres publiques de retrait

149 | *exclusion forcée

150 | *offre publique de vente

151 | *acquisition des blocs de controle

152 | > offre publique d’achat

133 |_a loi de sécurité et de transparence
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de révoquer la majorité des membres des organes d’administration, de direction ou de
surveillance de cette société.
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190 BEYET Sébastien, Qu’est-ce qu’une filiale: définition, avantages et inconvénients,2019,

publié sur https://agicap.com /fr/article/filiale—definition/

91 Société mére— Rapport de Gestion — Compte de résultat de la société mére 1er Janvier -31
Décembre —rapport annuel 2015, Note 5.5 RESPONSABILITE DES ASSOCIES -
COOPERATEURS, Arla Food Amba.

192 Arla Food Amba Group

193 Arla Food

194 societe mere- Rapport de Gestion— Compte de résultat de la société mére ler Janvier -31 Décembre

—rapport annuel 2015, op.cit.

70



Ljlaally Dbl (Balaiy) Glgagl e 58l DA e dalill AKa0 ) AEN slal ek Gl
s gl uleally SRV e Balle dllee del) ASHa) Jisaly ) ASyal 48 1Pdalll 4,80
A1 A8 aslas aleat Uad O 38 Ll Aalil) A8 21 45801 4 30 e ol Ol cJlaa 14
P all hy Gall s

Anal AS5al 8 L5800 3)lsall Hlab 2V A, alE (el A5l 21 ASHAN 5 alhe (e (Liad
O3 e O Al o2 b . Anlill A0 alage e sl Qe as of AY) A5 Sl palid
oe G Liads yied ¥ edalill LalSds aY) 35580 8 dalge Gl 2Y) AS580 4 (53 (ppilazall
e Aals athabes 55 G (g0 Aaalil) ASHEY saaY bl V) Jie ol Jead podiiud (lS)a 2a
S TY o Lol A sal e laaY) Al ge ol ) 4l 1ae 3T a8g ¢ s st
hiie) oSa ¢ Ml . st Jans (53 Jall G gy g el Piupall paddl) sl Caiel
N AN (e KAl Gaddl) () ddegendl GlSHE Gu JW Oy dea e Bl 2sag Bae 4
Al A58 e Gue Liads 223 ¥ el A5 3 ohal) pila ol 835500 Slsall 319 aleas Ll
Y0 e cpeatiiad) ol Jead Alleew Jaan of 4

LA e gane pailiady jallae 2l e g L) Al 4S80 5ol AY) ASHa) L8 &) (adlall 8
Ma3) wi5 b oo idal galaBy) Caxgd) aia3 58 desane e JISHI (e ) gl )
GV ) bl o Blasalld Al Blagll dea Lo @l DA e 3N Jaly )l
plb ey e ST g clggny L of Uil 13g] (Sa Y lly IS, Ao gana asi 4l slinuY
oSy 68,31 038 Jle ) (S gl 313k 0o Al AN Jleel e 3Y) A, Bylasd .l

195 Quelles sont les différences entre une société meére et une filiale ?, 2021, publié sur
https://blog.callalawyer.fr/droit-commercial /difference—societe—mere—filiale

196 Cass. Soc. 24 mai 2018, pourvoi n° 16—  22.881, publié  sur
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000036980383/

197 Cass. Soc. 19 janv. 2005, pourvoi n° 02-45.675 publié sur
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000007051575

198 Une personne étrangére

199 CMS Francis LEFEBVRE, Gestion du personnel : Qui dispose du pouvoir de licencier,

2018, publié sur https://cms.law/fr/fra/publication/gestion-du—personnel—qui—dispose—du—

pouvoir-de-licencier

71



Al ol oY) asi Jlaad) 138 8 a8 Cumy Zal) 35580 5)))) dea e 21 AS A Kol Liaf
Sy (o a3 Tlal Aaslal) A58 WY1 A (e e dasla Jaas L clgihlal Geen i Y

¢ fidal) pladiuy) dijlas — dalil) 4,80 sl A A, AN Ao SEY Eaal
alid)) mllas dles g9 I ALRYL (KA degana pla fad L b apl) Gbe &)
Siiall Cidagill Ak dalles dal (e algia)) o e genall ) (ysainy cpdl) elaY) agiag oyl
Al jlirag agghe (Ao Cagisl e Canad) 13 3 WL Y Y il Jead) caalia aaag

(jidal) aladiay) ald e Aafial) delial) Jes g5 qllaall b Gl degana B o idal)

ClSa) Ao gana (b idial) alaASY) jlirag aggde t JTY) callaal)

o3kl e O Gy a¥) e Sl sailh dgn degenal Aals A58 (8 deall G 4 HE Y L
Al de sana 8 Lol Glog¥) shlae S ) A8LSYL 5Shall g35 dais 5S] 05 bl
S HLEY) e B Y QY 13 3 ale il Ll el dahiae SIS (e 2330 el als
Ly of O desenall G (e A A58 g oo St Ty S ) G sa AL ol
(3 Ao senall UGS (gaa) (& daall dha dad) AN a5 Jally i Ll (b deganall aa
Lagad (e SlSHE degendd Ll Bl iy cadlgl) e e 5o Tasall 138 () Y1 2022080 IS5
Lo gne daall die apd Al @l e deganal) S e 358 (8 Jeall aal ) oS 81
IS s el e AT dans a1 138 Loy sl 0 clall 3 all 59 g o Lalial)
PO 8 4

200 Boal) — (Is¥) Aiall ¢ gy 8 AR (pag )l gae N Aahe dadyy ¢ ULl degane ol (Cislae

AV Yoo ¥ il
201 Vo oSl aapall cals Caglas
202 AV oa sSal aapall cals Caslas
203 19 Lo Sl aapall cals cCasles

72



Llaall duws o jghay ClSA degane & Gk s oo Hle @ljidall i) muay el
G ) Janll Gy sy Lodie edll danll Gy Bt e Gand) DS (o digiad Ulacay a3l
CISHE e A58 A salel Al GLuYIS (b 830 ) Jead e Jead) die s o
DUE (o apdl) Suall daSae iyl el el pladnay) dal G By o Jull 20 desendl)
A ganall bt (558 Jrea (5350 W aserall & Lk 028 G PPY YL Ll e ol
pelec (e pglemd dai Aalil) A5 ehal ol Nyl o sl ¢alimillyy «lguids

2elgil) Lyt Y el ol 33 5 6 o oSa Al o3 I alinay s ¢ il
P00l (i e ddiiall

Jaad) Coy L5a a3 & Candl ) 8yg pually dnlall g 515 alac s AN degana plai 3k adly ol
02 b aigill G A3 a3g) daaly Sl aaat Jola (3 Algiay) N s3sall (e 1Y IS ¢ el
Y A pabiall (e 2o e aadll Jlaall 13 Gl Cans Lgilas pasi I gla) lans & (631 &0 lal)
Dl (oS diaal 4l il Jaall Co) mans ) ¢3laadl 138 b Abay @ aall alaanay) Ayl ) s
21 el 8 ehall olan Lgile o slaldl ciliasall alil deall Coy A58 Capta cilactl
IGAN At Wpnse I el ADle o dlpad) alaanay) ks PPV f dia slgaY) G
atl) Alad Ol cpe waall aasll 138 Ge i L ae (93 A58 Qi 8 ) s B3ulY)

LAY A
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230 Article 233-16 : Les sociétés commerciales établissent et publient chaque année & la
diligence du conseil d’administration, du directoire, du ou des gérants, selon le cas, des comptes
consolidés ainsi qu’un rapport sur la gestion du groupe, dés lorsqu’elles contrblent de maniére
exclusive ou conjointe une ou plusieurs autres entreprises, dans les conditions ci—aprés définies.
231 Article 3 : 22 : Pour I’application du présent chapitre, on entend par :

« Société consolidante », la société qui établit les comptes consolidés ;

«Sociétés comprises dans la consolidation », la société consolidante ainsi que ses sociétés filiales
et ses entreprises filiales consolidées par intégration globale ou par intégration proportionnelle ;
ne sont pas considérées comme sociétés comprises dans la consolidation, les sociétés et
entreprises filiales dont la quote—part des capitaux propres et du résultat est incluse dans les

comptes consolidés par la méthode de mise en équivalence ;

81



Bl ol 4558 o dide (Ko ol Span IS8 syl AS)80 o3 cwilS 1Y) asgall lileall e
Al IS HE

slia) Llee @Blad 3aad ygpall e eln daldl) AN e 21 4S8N sl GalSadl Laldl
asih 2 Ll yy) dagh st Ciags Y1 sa Lo SUaY1 13a aass &) (Jlaall 138 8 L5asnell cillaal
ada b A daaly el Ll ouiledl) G e @BUaY) Sa Ailadl o3g] adas . lilual) oda adle
Olsll alaea () Gamy clilaal) a3 Al gadiall SHaN 5 A5l lilual) din g Dilery g A A
ool G 4 il L ASHke ol Dpan Blar ol S ASHA) I lluall o3gy bl Aalis cilac
AL Gl dalil) A5l AN G Sl bl 138 gl sa sasgal) cilileal) 03g] sl

oo sl 30 I Ll Lnalaad) Glsdll G sa Sylasaad) el e Ban gl clilesal) ol Laad 550 L
o Jaldll Jlgeaiflé . s Jleaai] o) Jald Jlgeat) o dunall (e 4 Cumy cililiall uag
DBl Coyemy 2l die Aoy Gl aagm Slascdl o gl 138 5 4 3 djeanl) Sylasad) s
Dbty (sl A i) splaneadl Luilly Wl LAnl) AS,0 3 QY1 ASHAl AS )Ly dealiss dai oo
e Ban3al) A5l L Ay Ahaall iy zed DA o L Bangall bl 038 G @lld ¢ ol
A$al dias (i ) danall Crams @lldg aingill Lgibilon piads ) @l ol 350 Lafaal) iy

Al 3553 Sl 3 5anal

leaal (e Cililaall aaan a5 (S CASHAl degana Tame ae (oilan sangall lilual) ) ¢ Sl
o ALY saagall lleald) &) L de sanall angal) (solai) Cangll (32a3 dal e LA Sa3)
G Ly gl GalY) a Bylasad) G uns L) ulSal Ll o il lasuall diaia daiis LgisS
8393n0 ZDUELY ) 238 zacat ol LDl (he Teja de ganall 33€all Syl sa Guny lilal) 34
i o O de geaall i€l 0L g Liag¥) e o OUaY) Jadh any ol sasgall cililall (e Cangll )
Jal (e ple U8 desanall L) g Liag¥) e g DY) maal L] (lS)all 028 ¢ Lia) anit Cargy

Asaliall Gl Maly gl 13s i

82



o O Y Hlhuall sa Bangall Slluall o anlad o (63 ula) Tl G ) e e Ll
Bylased) Jaf (ge Jslall (e g53 Algaadl (3835 5))a) g Bangall Cilileaad) & 48] cyie) A il cilgisil
sic e Jlsa¥ls Aged) i bl Zalie Y1 58 Lo deganall L angi )+ Ao ganall Algas e
(Ml A slaall 238 el Jag il (slaty Lo b Gelatl) By anss Bangall cillead) (s WS vl
Lire 8 Bangall whluall aales LS @l ciliagledl L3550 e g8 Bangall clilal) (3o

P53ane A Lie (ge Bliie) Agaadly Jigatl sl laladl)

A S Al 5 oyl Ty lSHal de e b Bansll (alSal V) 4 Lo s3agall ) )
Lasic 49 Y1) Gand Leamans e Alise S8 o Aasldll ISl 31 AGEN (0 U e sl Y
Aol 5ansS Glall I el g S gl ALl bl aeas

XS Aaglil) A0 Lgien ) geilialy Y1) ASHal (galeait ) ainsl) Afiae culiluaal) 038 pracal ¢ Jully
cosl) alal il g (&S de genall L) ANl Hlglal g sangal) chlilaall (o Caagll () ¢l (8 s LS
Dlel) B (ahadl 13 8L IS el el ALl Alall i ey AS5a1 ddadsally Aleldl
ina Bl Gula Ally s3aall WY ASA) File o gile nge sa L sasgall ALl bl
Ol ST Y Blanadl ga cililua) oda agh dnlad e o3 Loyl G ciy L @il iS558 e
cblall s3gs alidll Cange AN 238 (e S e Al

Jide tle 5g8 ainla W gplaadl g8 Bangall lilenl) a5 dnlud o @3 LY &) dliasall 8
il dma e Uali) GeSeny 48 S alae Liad g5 2yl 3580 Jlaadyy 2Y1 2580 daa losas
e gandll

<l ) :\sjm (A  lallg lr‘f)‘.‘” LL\SJ?\ : (,'\m\ Guaall
Gk oe Lol sang 8 e glall 1) desendll sda sels e 23 ClSHA] de sana asghe )
o) SlilasYly (ailadll (e 13ae deganall 23g] O aifien ($AY) AN o Al (saa) 5ylans

232 ZAVLYA NOVA Polina, Consolidation Des comptes et Des trésoreries : ce qu'il faut savorr,

2021, publié sur https://agicap.com/fr/article/consolidation—des—comptes—et—-de—tresorerie/
P AY e VAVl gl aisily Haall A8 AsSa () esall ¢ (Slatll pildl] s ¢ als (5308

83




Ll e A Pl @yl el Ll L upiall sl e oy Wl sl e
Ao LGl AL e DU dually W (J3Y) qulbaall 8 diaie ) AN A gana (B (o il

Gl dogana (B o pial) BLEY) 2 JE1 callaal)

o Bangall Clileall aalis Land saagall ilbleall ol Jasye GlSHAN de ganadl apeall pUail)
rag alady) daludl e cplelall Dlel Caags 8aa5a 8aa 68 plall ) @lSHAl) de gana puag )i
(s A ganall 8,5€ adlie il Bangall Clblaall o3a (bl o unyall AUl o5 che ganall llg
e gana allas 8 a.e-'h @hra ba e Ble a5 Bl Ayl QY1 ASHAN alas mdlial) o2a sl
GV aea) Geld oy clie] e AY1 AN P08l macy il 138 G Cuay PP S,
(S Ao gana ) g AY1 ASHA O Gany Lylas) Uil 13a gy Al 4S80 8 o Lalils
(S5 Ll (AU 13 dieal dpalsd Wl L 27 sl AS5al - oY) ASHal Al ) eeall) las )
LISl clegana Ul e Cibuall zaajall (mll Ciad e selu 42l

Zo0al) Gl (e Lo de sanall Cariat dualid S, de ganal aspeial) allail) 43 Lo ) dSLSYL
G5 Of oyl de ganall IS Calide 2 pans IS desana b o peall AU rasy ¢ puall
Aaald Al Al a3 S ofy AY) AHAN U8 e dslae Llle Gul) (e Bl paady dsed
S Al calS g d o oS g o3 s ) ¢ Jlillyy L lgie Aiaa gy IHAN o dujuall

Aal) o2 o Lot dyjual) (i lay)

234 Régime mére—fille

235 L-Expert—-Comptable, Les avantages du régime société meére— fille, 2021, publié sur
https: //www.|-expert—comptable.com/a/532243-le-regime—-societe-mere—fille.html.

236/ es comptes consolidés en comptabilité, 2019 publié sur
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/comptes—consolides/

237 |bid.

84



A5l elie by de ganall 3 Z3a0al) illaall Zagpeall Jae laall JUls e doylall 03¢y 3l pan ()
O 25 A Al lSHall el V) A aabid bl @Il Laldd) Z LY A e 2

il Ae gana L,_°. L",Jw\ Bl ¢ L,.:Ld\ allaall

e 2 gty Lo desanall 3K) lal hagf eyl deall e @Bl ) ALyl
degand) Jals llay) Bl gl s L ST e IS8 Aejind) ZIL ol B
GISHally 21 ASEN G dualig de ganal) s3a ClSHd it ALY i)y ClElal) adatiy raws
alY) DA (e degenall A Qogail) Jages Eonlil s ydll Blaill G5 4 s La &) 0 Aalal
clilee 385 Caagr a ) GalEY) Gk oo paad) leian diss G palid ol deseaall cilS)al
o Blal a1 (i Agadl o3 Bl & Cipadl Gl Jan Al Y AN dlgd
ORlEY) Llae yemny Bale (53 il Iy gaml) gl b die Gageaidl dpadl S
Ol (il eandt Ll Aapill A5y oY) ASHaN G Bagheall Algad) i) Gy LS Pyl
G ) A gilally A puial) pdliall (3aiat Chngs 98 Jlsa¥) oda S5 O Cumy 4580 Jlsal dmaa e
P A ganall 8 B i) 35 ) ASLY L @lS)all desane ol L) By

b Achiiay Buae g8 (Il degann 8 Al cilalayy) o cabiElay) dauk sl L b G
BIY) dmea Ao eV laay) e € aae alel Jlad) z8 @l degeas ) Jala Jaadl &) a8l
Y113 o T edleleal e IS LS 13 Ao ganall oda ardaii IS LIS 48 Cmy cDlalaally

238 Conventions intra— groupes, publié sur https: //www.pruvostcassamchenai.com/conventions—

intra—groupe/

239 GEORGE Camille, Prét intragroupe : est — ce préférable de se financer soi — méme?, 2020,

publié sur https://www.daf-mag.fr/Thematique/reglementation—1243 /Breves/Pret—intragroupe-

est—preferable-financer—-entre-soi-350799/amp.htm

240 NGB Anouchka, La convention de trésorerie : L'accord phare des Groupes d'entreprises,

publié sur https://ipaidthat.io/mag/tresorerie /la—convention—-de—tresorerie—|-accord—phare—des-

groupes—d-entreprises

85



IS de ganall 13K KAl Bla e ety Y 15n OS5 Zille ol 4lad il glgue cliliny) (IS
ale

el (g3 Ay alasiaYl Alall clabedl I lay) oSe 43 ccnlalay) el Ll
Al Jlasiad et &le) S (e edplatl) cdlabedlly gl Lo LAl cDlleay Ela
Alad) b o5 i ¢ )l Adlal) Jlasind Gt A8lEY Gawilly Aal) e Lal) £y 45l
A5l Akl O da)al e genal) Jals Ladss A deadl) e s cijzh B 2V A, g (s A
Arans (o BEY L (A ZBLEY) daiig A senall CISHE] rany Las A yre Cinal Cilanil) s2g]
oot oAl sac Ll Ldlal sl L 2 sgeall olan Lojlim) ey Llatll Adlal) sda e
L)latl) cdpudaall 51 cdalall HlaY) daa e chlge ol A g 21 A$A0 Gl Lave

Aol Gpeant Ciagy Aalil) SN sae Lsal Aadaie 291 AS580 Jany Las (2Ll

o ) Eli) (Al guedl A5 80y Al 1 A cBlebeall S5 (e Al Dlabedl ) b
Pl DI e il Agall A5 1Y) 48l Jad Lo oyl z LexiY] Alinls (50l
Mlie 8 350 Jeantd gla Gl ol dila I8 o gl iy 2Y1 AN (ool Agand) (g il
ASya Jam TalaY) o2 Cuagad sl oo S ABEY Ll Al i o pilal) 13g] lganis

(AT A58 Bk W 0sS A i Oe Ao send) ClSHE e

CEEY) DA Gag 2Y) AN Zaw (Al de sanas paldd) ayeall il e e cmalll (1
Al o3 B L DA e degend) Jals llaY) Hlaby Jagydy cdesanall jUa) b Lgakas
Cany IS Ao gane A lgab it ) ALl (e e genal) GlSHE G A1 G ) esall
il Y g Bl el ¢ade Lo IS A L Aagls S5 530 ae ol 31 A8 ae ABDle il pakiis
Al Gy (e A LY Aadlil) A, e 2Y) ASHa) LeSha ) el (ulad e da3l8 2L

241 [ es conventions intra— groupes : Transactions, cadre juridigue, publié sur

https: //groupeca?.fr/juridique—entreprises/conventions—intra—groupe/?nowprocket=1

86



ol e s W) (lS)all de sane AL il )y bl g sasgall cililead) & Jsill oSa
aaghy A1 ASA e 3 sa daalil) Ayallg AV ASHAN (Ll aly dsea e LaliyY L sylal)
AN ek et U a cBplasd) 23ay . JISS e gand) deea Ao AL SEEEY) alpls bl
e Ala lel) dad Mol e gene IS8 it Gledl ) angall jeladly dalill 4S50 2Y)
05838 AW Bl )y lbleall e e Uals ) (oS syhasadl G aSB) (Ko T3] L4 ganall 33830

Adley dnlas & QIS degana b L]l dxuls

87



Gaaall Jaitie cde gaaall Calyhal G A3 deall e I8 degana 8 LY dasda daat da
LSl de gaae iyl oagAl maall e L) Load Dl Y danls

alSdl de gana iyl AN dmal) Ao Balay) : G asdl)

O s Gl lpany ce Bl Alfine Jua¥) 8 i 530 (e 435K ISHAN e gane ulS 1Y)
Liad agin Lo 8 Oshaiy Clesanall o2 clinel (6 clgin Lo 3 Bl Lasp of e Y1 138 play
1 8. QA GaliidL deganall IS (e A IS ADe wma o 6l o)A el e
ans A Al 358 g ast ) eV e AV ASEN Adgsee 6 LaLaY) 13 el LY
Cilsl) ) B dall Aa Jleel oo AY) AAN Aalgha vie (B (g puall (e A L ilgill
Al Juel oo A AGAN Allghue vie Gy Joadll 130 e JY) gl 3 Anllais Lo sa dalal)

deadll 138 e (SN gal) 8 ad) Gl 53y daldd) Guilsdl) Gany jUa) b dall

Lalad) cpifedl) o) B Aanlil) il Jlae o 29 ApAY Alghene : JTY) gial)

A ASyall aaly ASHa ) b aie AN degana U] (o atallee die Dl Sl iy
D ae aSay @llyg I GaldaVL Al s Jlel lgiali ) b e Algiae g
dalled J3Y) Ganall papads & «lSHall desane b Elgheall i dudpy Ciagy LAnll) S
el Algamall B Gl AN Gaally dnlll) AN Jlael o AY) AGAN A3aal A3 fasal)

Aagldl) Ay Jlasi o Y A5y

Al A8 Jleef oo 2 ASHEM Aiiaal) Allgaal) ¢ J3Y) Gianall

Cire (Syine Jadd lehaaty 8 Algses 3lhae (o Aol A58 Jleel e &) 4S80 Adggue jian
Ll gundd) Joat Ll 8yilially dalall Wlleel e Laalil) A ggenall Jan Y V1 A58l G oSa ellig
asgha it dilgsua) (ha plaill 138 Lhagad o sola) Cirg Anll) HE Jleel ddasiyall

AGH Gllaal) 3 LgBlatg I3 Gallaall b Sy A ganal Aliaal) Aalggusall (ulady

88



GlSa) ds gana b Aiaal) Ao busall ubualy aggda : J5Y) cullaall

el 3 A gasall 0dgy Cinyaill Y3 Jiny dail) A58 Jleel e 2V 4S50 Laall & ghuall = 5d &)
o Al daliaes iy Jae Canges il 4 ple UG dlgguall O 242 agal) ihias giSAl)
Algsenall 038 dile agi (s Cumpall Joliiy Lovic Eine &l gunall 038 (5S35 dae o g linaly ol Jans
Bagagall bV ol cal il Jads ol aleds pall placY) hasd A LaaY) e Gmigalls W
243" 3538l lal il i adal A ol 4y Aealdll Cililsand) ol caiayns 8agasall eV ol dicya
de gend 233K langll Gl Aall) 4580 Jleel ge AY1 A0 Anad) Alggeedly ey Lo 8 W
slaad) & ehlins Lalal) A3silal) \ghaddy wiam Ll Cuny Ll Zall) o e & @IS
Ao ganall IS5 gy e ) LDELY) 038 G LS 244 Gl jalidl (ge Ladis lalae s &350
Y125 i) A0 il sl 2D ASEN Al ane by Slalaall aiigis 385 pae b aald
Y olaud) e G Cuny el adlsll e el OS Bams 0lal) e LIS 8 a5 EDELY) o3 )
plas &) (el 20 g desanal ) (o sasnsall BV ASAD Leaslas ) Blasadl adly ae (B
o gebied Ay el 350 e 291 A, gy e Al 53y Alal G gang ASGEN de s

P e sanall ClSd (e A5d OS Ly pham 1 &l ALY Cpg Al A0 e gl

242 U om ¢ Vo)1 (Sl gl amgildl alal) cpdia « gy ¢ tell Jpildl] ¢ ilaan oasal)

243 Voo A a o sSaall amal) ¢ ilaas oasall

244 OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société mere du fait de ses filiales, thése
Paris, publié sur https://basepub.dauphine.fr/handle/123456789/14998

245 |ISAL Laurent, BELLA PIANTA Corinne, Responsabilité de la société méere en raison d’actes
et engagements pris par sa filiale, 1996, publié sur

https://www.lesechos.fr/1996/01 /responsabilite—de—la—societe-mere—en-raison—-dactes—et—

engagements—pris—par—sa—filiale—827387

246 OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société mere du fait de ses filiales, thése
Paris, op.cit.

247 Responsabilité de la société mére en raison d’actes et engagements pris par sa filiale,
1996, publié sur https://www.lesechos.fr/1996/01 responsabilite-de-la—societe—-mere—en-

raison—dactes—et-engagements—pris—par—sa—filiale-827387.

89



o) ALY L) AGE e 29V AGA (e dusladl) Blasadly LY Tase (B p2e () ¢l
WA das g N (o35 DY) e o slinal (i A dabaily Lsilal) g Liagy) (e
Sl (b (93) A58 JAS Jia Lo clallacly L)y laihls & Wi aiey e <0 dal)
drend (Koo ¥ 4 Lag 2 daldl) 4580 Jleel (o ilggadl Load (oaT S50l oda Jand Cigag
o Ml ady cAginall Liad il desanall 238 phia paad dadlill AN Jlael Clas S de gandl
coandl jie) 2P g de sanad) L) Logilanl ey Zanlil) 3550 Jleed e A ghend) 212520 3ile
Aalil) A5HaN ce AY) ASHAN Ailgseue Sl ulad Cany 43 (ISHAN desanal O Sl Jh
b JATE B IS 8 2Y) AS,A0 Lilggae dhen Alall ol b LIl GalisY) Gaia dles gy
Nae Yl A e¥ser pdo Lo QAN GalasdU Lol g ala jelaas jedind (Aaylall 4S540 &5)latl) clElal)
abil b Lelas D e Aol A8 Cals a5 L clgallal asiall 028 (a3 &Y ASHa &

- P 05aa)s 2 (DI Al G gl aggall

A e AV ASHAN Lgait A 3D GL Sl e B Y GY) ASEN Ailgse b Cand) ] b
e g Anadanilly Lalaidy) cillalis, YIS Jldl Gl ddasiyall @l pe julad) (e dae ) atiad dasldl
AN L gAT A58 pa almill ) e IS AY) ASEN Adghene AKE) 5l Gy lblaY) e
Lalal) Liaalpay) chhal lecajis 231 A8 Jaml aaatl sy la slde) (59l (e s
desanall alga) (g dlaall 38 8 LaY) ASHAD dilggae sliad o) waas Sl delll ASHal
AV A, Ailghne A Jia dadill AN Lo 2Y) ASAD Bl o b3l Tase Goka 8 dasg )Y
oo Blall hhall e s el (3lad) s 8 L Geal) LY ALE Lul o of ) HlaY) s
Sl &Y A58 @Dl O P2V AAY ale jala 8 Lgiag 2 g5V alaDU el Jael) AeSas

248 OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société méere du fait de ses filiales, thése
Paris, op.cit.

249 |bid.

250 |SAL Laurent, BELLA PIANTA Corinne, Responsabilité de la société mére en raison d’actes
et engagements pris par sa filiale, 1996, op.cit.

1 CJUE

252 CJCE, 25 Octobre 1983, 107/82 in PERON Alexandre, Responsabilité d’une société mére

en cas de pratique anti-concurrentielle d’une de ses filiales, publié sur https://www.village—

90



S olu e Wils Bl Gola A58 G OeSall el AL dui IR dal) 4580 Jle o)
AL A deag caantinls 2Y) ASHE] Ailghue (3l Ciisgg daSadl) oda e Lo le e (Sl LAl
oy JalS el ASpal sda (S5 Al gl s dailil) 35560 Jleed e A1 AS5A0 Al ghear (uSall culiy
o llssue (e 3V ASHAN Jatn S AL) o3 e il gl L b W LAl 4S80 L
I gl jiad paaty Al A$Hal A8 LEL AY) A s o) (A 4 el A$A) Jlee]
Aadadl A US Ji Y Ll 3 13ne Eginse (a9y5Y) SaD Aaglill Jaal) deSae Lgipic) Laa Jiinns
OB (s (29,5 Y) e Aaglil) Jaad) AeSae pds Lo Aandpe AL o 236 maa Lolhiay Layis Wy LS
Joall Gl 5 sa Al A58 L il V) 45580 G G jlael 1 2PY 00 Lle e ol
Al cldl 5 @l Yo le lgie jalaa 8 GG AN e dall AS,A DL
o AY) AN DAL LU QIS e Ll sa il eS8 ae da e gl el Y gL L)

alil) 35,4

LIS dogana A allaill ikl & juali A giusay A58l Aggune () Anaall dilgsuall g
ole lgie jalaa JhB (A iyl jual) deSae (gl Dplaall ddjal) cuyiie) dgabladll dalgusal) s} A
Sl al (3185 Laxie @by Lel Aaslal) AS5a0 claliilly (g0 ce Aggee 0588 21 AS,EN G 20y
Cliaslie b @Sl pe dgiall 2in 8 Al A58 e Javis Ll 13lES) 5505 oopd <&
QeSS e‘}!\ 1a) Sea olay) (gsea O e jalall Al o AaSaall da e (3had) 1 8L 1galsl
Dedae cilall o3 8 s 38 dedll A0 5] 8 V) ASHal o halad) dasl B el Jls 8 Alsike
O3 G )3\49\ bl e e @alan g .e‘X\ A5a0 ea ) oailea Gl aliieY) ) asdy L leald
G 13 Sy aagl) Gl cAalil) AHED gy dadle 21 Ay ()5S Y QLS)&S\ DL Tae Cangan
e A OIS (@ISHal desane ) 3 AY) A ) o A5 Qi O A e sae DS e

justice.com/articles /responsabilite—une—-societe—mere—cas—pratique—anticoncurrentielle-une-
ses,26678.html
233 CJUE, 29 septembre 2011, 521/09 in PERON, Alexandre, Responsabilité d’une société mére

en cas de pratique anti-concurrentielle d’une de ses filiales, op.cit.
254 Cass. Com. 3 février 2015, pourvoi n°13-24.895, publié  sur
https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000030205120/

91



1580 e JJad ASHal oda G A8 4550 (o) Mlie) 3la 8 aale leald Dhelae 3la Lo culail
2935 gaall i 8 Al

) ASHa) Lilgiae waail IS degana o) 8 5y daal 3 LG pradil) Lilggual dacally
I (alia)g de gesal) 8 dadlill AS5a0 G dke (o Ol b

A8l 20 Al DY) e atllg 4T e Glay 580 Y o L 21 A, &yl dlggeall
150 o \gihale Lgislea Y clldg datll 3580 Jlael 8 damm o 29 350l (K 43 daglal)
.LM}A;GL&\:L__M\

Canl) iy oy of L8l Al gane il glgen Aalil) A8l Jlaed e 2V ASAN il giane Jlee)
Lyl algiayl Gaad (DIAN de genal aliiall Ggilall Qg « UaY) 1 3 A g5eall oda (ulud

Ayl oda Gl ¢ pallall Ak e Aell) A58 Jleel e &) A8 Ailghee asaliy lay Lo b
Apall 06 S mgall By 8 jall adly ) almaY L o) o3 A2l sael slaiel Cisan
S5 poad Zpucadill Lgilghun slini) finy Lo lgie dupe Jea¥) B & Bale Lady) b dajdie 2Y)

20200 A ggend) Jag i

255 Cass. Com. 3 février 2015, pourvoi  n°13-24.895, publié  sur
https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000030205120/

256 Théorie de I’apparence

257 OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société mére du fait de ses filiales, Thése
op.cit., p.77.

258 Fait apparent

259 Ibid.,p.77.

92



Ay pe Blailly B add o gk Lasie 451 20 golgl NS jpundg pll el cA3Lail oda gk ] 8
OEOEN Gale e OIS Bl (addl e ded (il A$E ae dld 4] 13 degenall IS (e
Gaki ) 8 gt bl 138 6 Lo alal) saliie) 8 Glgea o 05 of dayd Blglaal) a8 e
raially selad) gsimge (bl yeaiall 2 . (g2l Sy (sina JHVI Cppeaic gad (AL o3
aial) L) Cang aally 355 A (S s Bl 8 i cauasll 13g CAllE (ad ) Miic) (gyieal)

P028a350) AN 034y ooyl e (5] (gyinall yuaially 0T Aumdlgl) A ) (5oLl

sebay GEOHAD G Ballall sasgl Lgaal ¢ HIS) Bl e ganuls (Ko 430 23kill 228 B Aawailly
s lall sanslly (alety Lo 8. 2Y) AS50 Axiad) Alggesal) i ) (g5 Lae SBlaial) jelaey &) 4S,0
e @bl au) Ll Chdise sl DA Ge (GEIE paladl) gl) sl el o oSa Ll
o uaall (e 1) P2l 4805 21 A8 (AN (e IS AS Al (IS ¢ I AS )
Lol el Ballal) sasgll gaaml Laslsis Wiis (e dlginy) sl 4all basgl suleall (e 22

Aaalil) 46580 Jleel e 291 ASal Elggundl) o588

oiled O cadl o s AT A58 G @i A58 e Ll Suall LeSad) cuss Uy s b
O VB! e 3 Y callall ode & 7% gl s desd sty 3al s Olgiadl (5,40
sl e Alaglin Bygem slhae) 8 aaled Lol AeSaall (i Ladie chanls (58 bzl of 403Y) o3
b2 e g Al addll (pd b gsdasall 138 L) e af s sl dla gla Sl
oVl i) jedaey 21 ASHal) ) sedal Lausilly Wl 200 Lgie Widaty (Gaes Al Zigilal) HEY) yalinl)
CalS sly (Sa lgle cangiall AN 260 lgae Bl A AGED e by G (g Al (S Y

260 Calais Auloy

261 Sjtuation de fait

262 OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société méere du fait de ses filiales, Thése
op.cit., p.80.

263 bid., p.81.

264 |bid., p.82.

265 |bid., p.83.

93



g Y Tanall 13a 3191260 gaall il) 3915 2,80 LD Tase i de gene ) s 3520 o3
o 27 saal) e oyl Al ASHEN Eiga smally (A e Babidl s b A1 A8 Ailggs dliadl (e
P08 LalS Ay wllal Yoo 8 e Lgie ol JIE 8 A0l (sl Ao cupiie] oJlaall J3a b
150 JAx el Levie a8 (sl 0 glall dacals 355 a9 2 G Chtaglin Gyl 4S54 L
Capeil) PAA e @llyg ¢ J)LEIS A8 pa Al LSl Wgia sl sgie 20 A G0 Citasslinn Gyl 2Y)
dacald Baleail sang Siad) Caapl A Al W8 ae (S5 desanal) i) Glo WL Leai e
Bangall 8))aY1 dai 270 gl Al A<Ha0S Ll shall Man 8 dajile Lelans Laa cBanlg sylascdy 3yl
A AN U8 (e dalil) 3520 JleeY Azl

Ia e 4189 Lle e ol )8 6 Zaepdll Sl eSas ool Zjlaill ddjall <ysel Ll
Alyg o gl daslill ASHal Jee Ao 272 A0l 35800 cibad Al ) e gl 271 anlans
Clan ) Lol Ll g Lalal Eglal) Wiadds anad oSO e IS G G a2l
O o8 Ll Jaall cuals S desanall b 350 (Gl le 8l B (g AN Gl
Al A8 au (D)l A DY) Aagll Hly lgads Ayl (o) Bladl) Glusla oS4l
Jes Zjlaill 3hs¥) G ) A8la L awis Cailgl) o8y €l G LS ¢ uilind 3554 and Liad Jead
I i glaal) el

dila) oSa e plal) Al lgdle asii AN el (9aYL o Ll Wal ) sl ) dslayl
b ol ool Ll i o (S cdaa) ol Jsall Selaas ogdall &) USl glaas 3,80 sela
Aungleall Wil (i 8y Lgie Yoy Aaglil) Li$od JSs st 8 5aY) oda B s (aY) 3,40 ang

266 OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société mére du fait de ses filiales, Thése
op.cit., p.84.

267 CA Versailles, 21 avril 2000,in Ibid., p.84.

268 Cacharel

269 Airess Developpement BV

270 |bid., p.84.

271 Chevaness

272 Lancien

2713 Cass. Com. 5 fevrier 1991 in Ibid., p.85.

%94



03 a8 (e AV Ayl it damger 4BV (21 AN Lal Al o)1 LSl 13n iy L agkall Al
) Aagall ) 8 Ll A jiall agaall cidass 28 Al A0 (5% Y Doy sl JlaeY)
Jal e 41 194 Lgie ol I 8 Aiaiil) uail) deSae Cptiel (il 13g) Gulss . gl <€
sl Miie) @llia (35S o ana (@Al A8 Gl Jeaty jallall J€aill dujls ) alnay L 3554 o))
128 2l 05 o SR (alaid macs ) gl adinid Balk JSall 138 dsag GIEN (ad il

274 e )

P gusians A0 S gl Ul A9 V998 e Lo jala Gl B els AeSas el Gl
5 i) AGAN e B Gy Aaslil) AAN IS0l edaas el AV A G ¢ P70 (gl Ao ganay
AT AN e Bl il W gt 380 e Lee allall (S5) Al

8l & ygeal) oy dalill 35580 Jlael e 2Y) AN Elghue Lol s ) AN Al daclly
O sl Balal) o3a caai 3 A5 038 agdl eiil) Saall gl (e YAYY saldl Y gga )l oS
anilii gy Aiina delica ol Yol of 4500 slaia Lavads g9y 5h ST ol cpads (e 350 4S540
& Aadlaall I BLRYL 13 AShal gayde oo g of oSe @ sl e salaay) S 2 LY
o Aiiny Bylaia Lgins Liadd 335 85 ol lae a2t 3558 cliy) (f iy ccllig L il

Jagglast Al Lalaal) s

A$al Jlel e AV 35540 Ailggune Ul 8 Lgmal (o il e daall Gl (Ayseal) L) xie Gl
G GV Lle Wie jabaa 5l b Gyl Suall AeSae gl Ljladl) ddjall cuynie] S L Aal
ol b dayall lileall el () s35 Y e Jlae VL A jelaas A1 ASHAl el Ladie Asgual

274 Cass. Com. 5 octobre 1993, OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société
mére du fait de ses filiales, Thése op.cit., p.85.

275 Sinso

276 Frey

277 CA Toulouse,11 mai 1994, in Ibid., p.85.

95



el 3aY) sda Jeatid V) ASHAN sag lileall 03gd el Soaall "Cull ABY Cany Lail Alkaly

I3l i) & jgen ce Aaalil

SIS A As gaaa 8 Alinal) A4 g bacall (_'g'l.h.\ | it | IS PON |

Cila i (50 HIY) dmen e U ) ASEN b (55 50 OIS 8 ) A8 Ay e
Clasage Jlasivd Belud cAlalud) ot 3 CaratllS AN GaladYL dalll 4,80 Ay slen
oo A1 ASHaN Al ghae et (f Ser IS, 255N Aalian e Lad il dalaall Juiai (AS)a)
i ax Jaill 138 o L 13a (&0 Latie Lgallal g A AN (i Levie el A8 Jlae
lgad des A ) Lald 4l Lyl Lo OIS A8l L 20 clagagall RS pae I (631 5y
leasit A Aalall B A ) s A Allad) ) L )Ly oKy 4318 291 A$580 A5 5

A leall clialinly g jall lalialS el 2550 pe 2Y) A,

ol Lo Laay! 4 jall 4l eyl L el 35580 Jleel (e V1 ASHa0 A g5ume Mandl Liadl c s (ha
Al ad L b @) Al chlall e oY) e ble Lo jalaa lE 8 iyl il deSae
A8 el @l S G o lall 1 e 4 jedand gl Aileadl) daanl) ) @l ally dalil)

278 Cass. Com. 9 Octobre 1967. In OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société
mére du fait de ses filiales, Thése op.cit., p.96.

279 GAUTIER Amélie, La responsabilité de la société mére sur les engagements de sa filiale,
publié sur https://www.captaincontrat.com/creer-son—entreprise/holding/responsabilite—societe—
mere—

filiale#:~:text=La%20responsabilit% C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C
3%A8re%20sur%?20les%20engagements%20de%20sa%?20filiale,-

20%20juillet%20202 1 &text=Juridiquement%2C%?20l1a%20s0ci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%
A8re%?2(et,devrait%20aucunement%20engager%2(l'autre

280 Responsabilité de la société mere, publié sur https: //brochard—avocat.com/responsabilite—

de—societe-mere/

281 GAUTIER Amélie, La responsabilité de la société mere sur les engagements de sa filiale,

op.cit.

96



Ol iyl Saall G lall e YYAY 5 IFAY grald) D aliaYlh ) jeally Jlaally da00l
) Al Ailggane alaal Jlain) gy S22 5151 4 ol Jlea¥) e aalill yuall e (emnsailly
858Y) 03¢] Aa ganl) Al layl sic Aeylil) ASHEN Bl (B aly (S Byiala A8 038 (55 Lavie
Jrenty Lo leall Laily Tayall J3Y) O3S YO (538 (e VAY 9 VA s (liolal) Conans (sl 020 8
G5 s e VAL salall cacmi 3 Axlill ASA Bl 8 Uhd cuS) Jla 3 Adgses 1 AS,A

283 a0l ag,a

i) Jaal) daSaa () s daniall (35l i) A5 Jlae oo AV AN A g5ena jedan SIS
S Bl Lo ety 3Y) ASHAN b (e Lgale Sl dedlill 35580 O copiel 5 g 55Y) alasdl
el ASae sl Ljlaall Al el (Al odgy shey Le 8 LBaals 455 o A A1 A, a
Jae 8 Al 35,80 Jleel e Y1 A58 Llggae G2 YOV Gle lgie jola )i 3 Ll
Jeel 8 2V A8 dass o Al 08 JU) ) dea o Blasd) (K Bakaia (35S dudlial
P e 4ee aldl (Kol sy daalill AGE e 291 Al sl bl e of daslil) A<,

LAY A5 Aully Al 3550 D e layll Al

ehal olad DY) 45580 g dalill A58 Jleel (o BV ASHA] Aghae o Y e (L
VoVA ale il juall dSas e jalall Dhall 8 el Lo 339 agles (0 Jshad (dl) daalll 4S50
Alally el (Uadll ag Llgaall o2 iy Lagyd 83 5860 o camy 4 daSadll Cipiicl Cum
Baled) Gl gl cmanl eipdl) Jadd) Gildl (e VY€ saldl ) I3 peally Ul Ed

282 Cass. Soc. 8 Juillet 2014, n°13-15573 publié sur

https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000029241980

283 Responsabilité de la société mere en raison d’actes et engagements pris par sa filiale,
1996, op.cit.

284 CJUE, 27/3/2017, n°C-516-15, DEFLEY Eric, La responsabilité d’une société mere vis—a-
vis des filiales de son groupe, 2018, publié sur https://vivaldi—chronos.com/la—responsabilite—d-
une-societe-mere—-vis—a-vis—des—filiales—de—son-groupe/

285 Cass. Com, 18 Octobre 2017, pourvoi n°16-19120, publié  sur
https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JJURITEXT000029241980.

97



L ghunn 2oais lly 2V AN e IS8 Jaiiyall Ailgsesall () g9 Uadll 3l o & Wl LV FAY
Jo Gy b olidd aluaaS Lgalln & i il 53 o D &Y A<, dlasly fa 436 ol e
lhal olasdy 5paV) sl dodms ) @3 L Lalid i) 45810 Bhoas O6< Lail cdanlil) 4S,A
20 558 JASa (ot adlioll ajy DAL Leblad g il uail) daSan (f i - pglesl
SV clgle (ol ) s il Ao ganall C3e 38 deganall 838 (3 ol aalsall Lgitiayy
A58l (o) I 63 Lee daglill 2Ll Llilsg Aansdgy lldg de senall 2Y) 35550 gy J3a L Bale
ehal adlal 21 A58 asg Laliall il Elgial) gsea O A HLEY) 0o & Y 2 dal)
288 o yilall alaain¥) 4 yhas ja) (8 jidial) Jaal) G a5 503 0o dpad) Aliay o Wil da il 4S540

A e cdalill 46,50 Jleed (e AV ASHaN Ailghae Saady eV e 583 & Lo IS ) ddlay L,
Ayl A58 p ADAR 3 2V ASHal g JAam ) el Sals B8l Dlead) <V (e el
i) s pd ()5S cagaall alyl el ciliagliall S5 Sar ¢ Jlall e o EIEN GalaiY) s
OSSN S G Dwal) e alE e GBI (adal) IS WIS T AV AN dghee

PP legin G Yy A G bl Jasdl S aslal) Al

286 | ee Cooper

287 Cass. Com. 24 mai 2018 in La Responsabilité délictuelle des sociétés méres, 2018, publié sur
https: //www.lusis—avocats.com/la—-responsabilite-delictuelle-des—societes—

meres [#:~:text=La%20faute%20de

288 |bid.

289 EL ALLaki Sofia, La responsabilité de la société mére sur les engagements de sa filiale, 2023,

publié sur https://www.captaincontrat.com/creer—son—entreprise/holding/responsabilite—societe—

mere—
filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%2(0de%?20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C
3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%?20filiale,-

20%20juillet%20202 1 &text=Juridiquement%?2C%201a%20s0ci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%

A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%?20l'autre

98



63 Lae Jle (ggimar OIS gl J L dlaje b 2Y) AS5al Jas O daSaall coyie) cJlaall 13 8
G el 8 Aald Aall) AN IS das AV A Gh el i lee L pals el sla
Bapdl) il AeSae ) e ) aiills ) o8 3V ASHA) gy (slaty Lo 8 Ll 5,8 02a
Y (Sar Y danges ) alall ALY Tase g (bl Calii) daSas 4p el Lo G ulad e
8 Vs 2siad) Al gl & JANE o L I cula] LS AT 3558 (o oo Alghaa (158 ) 4S8
1$a) oiSHal Gy Lals Caliu) daSae Hl Cilin 2 ¢ o) daSae Cilgal Lol Wl . Lo
Aoy cpreal 2V A8 G M ALYl duss ppaally desti et 5850l GG (Aeglil) 4505 2Y)
153l 5a8ladl) ASHE) agag (s desire il Gally olsall o alidll slaty) llal ladumy Lgd 58
18l mllas po calalinl Y1 35580 mllas & Ll Soall Las oal deld 3l Lee dalil)
ale Lyl Suall Aefas g3 Blaall ddall e jalall Jlall e seliay) Ko S 20 dalal
Al A8 e 4 oSal @ s P i B3 Bin g A pane S0 Al 3 Y44
bl sl (b Cansal 28 cul€ 5aY) eda O ) Bl ¢ ualls Lgaall ) bl ge gl
Gl L daslill 35550 gile e Stal slaldd) bty slily dadgall dgall 05<8 2Y) 4S80 (la cdiloadl
Al 2580 Jlael e 291 AN Ailghunay pSall Ganail] e 4l il (631 GulasY L (3laty Lo b
AGa) AV ASA gay PPl Al DS (e Al 58 aey 2V AGAD ABlL Jiay 43

PP A el e lgae s g 5 dnlal

Al Jlael (e YV AS Sl 431 g e 82 bl o 2 ol ) daguda 5 JS5 aaad 30 52l 5 dadla
3kl o8 L Y1138 G jeday aild (S il de gana al jhal (i) Lol SY1 S5 g dagda UL 5 Ga )
Luadd o e AV AS il Luadd Gl Camny (€ 3l (e JS0 45 el ADDELY) e ae o g 43Y

2% DE MONTLIVAULT-JACQUOT Marie— Adelaide, Responsabilité d’une société mere pour
immixtion, 2018, publié sur https://www.alain-bensoussan.com/avocats/societe-mere—
immixtion/2015/06/18/

21 Ste Groupe Duval/Ste SPBI

292 Lettre d’intention

293 Cass. Com, 3 juillet 2018, pourvoi n°17-27820 publié  sur
https: //www.legifrance.gouv.fr/juri/id/[JURITEXT000038762866

99



G el gl ) AS Ll dadd e AS Al ) 5538 o) Galai) Aadd jla Taal Tkt el 4< 500
old | Al i€ 5 Jlee | e Lele 380 55me iy Les Al Al Jlee 8 (s e Bale 2Y14S
JSiy o s ALY slaind 5 e e 5 Aalil) AS a5 2V AS 3l G saa ) jedae e Jail 1 a8l
oallal) 4 ks e 28 dayl ) 48] ey 438 cdal )1 138 dagde alid W 3 k) jalae e A5 ¢ Sa
a8Laill il g panall i 3 () 20 s 5 Aaglil) AS 5 AY) AS LN (0 ARl 3 Ay ) seall g ANS I

SV AS AN e 4yl

Aol A<y Jlaef oo a1 AC,AN Al Adg foual) 1 (SEY Eiasal

lic daal I Y Adhal) &lgguall Gl (Aslal slall 3 dage &lSe Jias diaal) dgsenall cilS 13
Lihall Llgsunall oda JUsi . agall lgady Laier e Sl elall Hdlue IS5 Aty L) Cusy
asgha (b Cuini Cigu el odgd LAYl e KA aasill dsg oy Ghigieall alasY)
(Ui B Anfal) Ailgjesal) (uluily asge (B ISy I3 cllaa 8 ASAN (3Ua B Affad) A3l asal
O lha b cls)dd) de gana

A$yal) gl b Al Al baall asgda : J3Y) culhaall
& Oag ale S8 ) Algguall asghe (& i) diag (gyinall Gadall il dlghuall b &)
cuaail) dsg e cASally uginall Gali s Ahall Al

488 o Ciiall laall ehad) Janil Siaal) Jilall ludy) dlal il e £al) 2 g5l 48dl) Cije
oasdl) Llal i ) dsaad) i ggunal) sl3lser iy cilisiall 58 lgple Gt A wihal) (e daiss
5l Al PAY) Ul (& el a8lall (esdll 138 QB ) pia A dle Caalgll Qlangall Jaa]
s IS il danys il el lgiall (508 Al vie Afhal) A ganal) diess P (s
cssinall (ot il Alghens Gl L 8 W2 ST g L) ity danal) Aot £lal) A g3esdl

294 )&J\J Ql.mb.lﬂ FPAR E\.Cumjd\ (g Hyn ‘ﬁlx_f/';uﬂ/ - QL‘:}&J/ U}JEC)J“J.A"MJJ/M:JLQ ¢ e alle
YYVoa ¢Yede ‘J.Lﬂ_tl‘.l}ﬂb
295 YYY o e sSall aasall (o adle ¢ e adle

100



A2 ggenal) (BUail Uiasgi argt 8831 lgiaad) G (I HLEY) e 3 Db (dlaal) A8 sl dnyg e
) ol (B ptagl) 138 6 B Aalgganal) 038 Gaadii (33 OIS O das (giaall il A
lgiiamd e Lo Glle Allg il (e 25l 02g] Labeaify) Aaiall Claiind Ciags algiaY) Joe dag
F0 2ihal) Slad) Ll

dpalt) bl (et 8IS g8 (goinall paddll (O el 58 77 salgiaY) a5l 13a 4B a5 5 e
el dlgpualls A 52 SLll) OIS Gl aliae Ciydea o Cliasals anlilly Goall adia
YY o alall e Al g8l (Y Slnal lagals of Washies Loy Gy Al whal) oo Lginall Clingll
ljate Jleel (o Gilin Algsee &ginal) clingh) &' & b Lo o cuzar ) Sl Giligiall (58 (1
AN " glilag gaals ol 850l clingl) anls JlaeY) 03gr o5l Larie gllae s Lediany Lyl slaacly
et BlS A lghne (gyinall Gaddl) Jaead (Kar i o cilighall G5ilE i Caan (L b b Y
Sl il e B0l 13a e VY sall e Ll Bl I slnal @lldy Gla el
Jadig Agal) el cuginall (alaa¥) J< e sald) oda (3iki . lgfiany Lgilone] Aalyy Lgsleal
il ghena bati Sl Ajlail) N G ) HLEY) e B Y el Jladlly cldlad) gl aes
Y dalad) 4S50 L sland) A580 G Guny Bginall duaddlly ddaa clSal s dal
2 Gl Algse (68 Y Liginall Liad il dhas

29 BETTON Ghislaine, BRAU Barbara. AUVE Corentin, La Responsabilité pénale d’une société

mere du fait des salaries d’une filiale, 2021, publié sur https://www.pivoine—

avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des—societes—14158 /articles/la-responsabilite—

penale—dune-societe-mere—du—fait—-des—salaries—de—ses—filiales—1383.htm

297 Y8 ooyl aaall cadle aia cadlle yuas oo

298 Article 121-2 :

Les personnes morales a I’exclusion de I’Etat, sont responsables pénalement selon les
distinctions des articles 121-4 a 121-7, des infractions commises, pour leur compte, par leurs
organes ou représentants.

29 La Responsabilité pénale des personnes morales, 2021, publié sur https://www.kpmg-

pulse.fr/expertises/fiscalite /#:~:text=Une%20personne%20morale%?2(

101


https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm
https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm
https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm

e 05S o J3Y) Japall Al ooyl ig Cangiad g8 A5l A8HA Alghenall Mlias) Lalid
Blasy 2calh 4ail) oy - lllae aa i L) Miaa 5l gy b e ol Bgll Fuse casall Jadlly o6
Ll salall (it 8 Bl "Jlee” AalS B G ! (plaill Fiaall f L ginall dingl) U5 el 2l
aseiadl dalall O . “agent” sl ad cyy @l LYl il Gaill damaa e dag (A
Iy 2 giaall gl 8 Galggnall (g (150 O oS Y Adaall b gole (i dibeas gl Al idal
) sl Jaseal Jalall s iliaSla alia (agie (et (35S Aiee 2 Jlee b ats (e Ble
sl ) pem die pad (63 daalls 5l Aagalls o8 8 05 o e B Y Jeldll Blghnn e n ¢ Ml
Siad) 5 LIS Alal) 033 raad clganls IS Jlacl 2LAY #ginny Jyea) (385 pais e

P0Gl gl

Leliliy (sanls ol & ginal) Aiaghl auls Wsa asall dadll G5 ol sl 4318 ¢ SN dapall Ll
Jl 8 Eginall Aigll s USipe yiind cpall Jedl) G Mo gl 2353 el (Jlaall 120 b
Aigh o2 4l wadn ) glal) aUaill ) Sl el (Sipe et Galaia) 8 Sab o
YL llall aasall J8 e Jseadld Gy (adal) 13gd Jacl (63 rmigal) () sl ol dginal
Cipean o g sle Yl 25 g5 202YAY0 ale gy il AeSae e yoball )l (lllall o3a b
(Capeaall )8y Gl adgill Cuagiall 4pae ) LAY 5y eliacls 43lal Galae Gulhy padid
Ot Sl nw o gl Ogeagiall (g paall al By 5aVL alall ge Aigge sy IS o

e aa) ¥ AT Gipas e Caadll auls Aigge

(I D Lgiae Aanlys Cipaaall auly Ciiads AN (3lsia Adliad) Cipaall dgiinn oLl Lag i &)
Gl Wl Logualiaia) 3 Sals opnl el 55808 Lagl  naal) (omsgiil SIS 2346 (00l Al &
Aanegl) caal 130 Y Lgliluy (ganls Ui pe Jail) (s Y 481 yfind a3l cilingl Jilusy (sanls Jail) iS5 3y

300 Bnalal) Aoecssall «Cag - caled) acsdll — Ciligiel] (5ild =y 6 Laseasl] cain adle ¢ yran Adle
CYER Ga Y e came = aojsilly dilly caludall

Oy gapa ¢ sl ol (i adle ¢ jaew adlle

302 1975-2-19 ) gy Califiad AeSae

102



23 (e OIS Caagll G Cuny alens pLiall Jggenal) (i b degasall Jilusll degana ) Alaniidl
397 Assll o3 Jlaxialy 2 (531 (ot dll Guly £ giaal) Aigll dadia Gabad Asuss)

clS,al A gana b Adifal) Ao fuuall (pubulg aggha : (ALY cillaal)
G A AT AGEN Cumy sanlsll AKAN b die Gl degana 8 AN A ghaal) guki Calidy
s 4l 23y AN degane alla druds Can Aol 45580 Jleel (e E8hal) Ailggusal) Jaam
) ASyal) Lilggae slinl Hemy I degana Ul 48] 83 aiingy Lo (305 ) 53 aa sl
A Al Gl desane e o Eginal) Lnadall A 5,2 o3 oY dalill 3540 Jleel oo
DB (aalS i) Janty G alad) 5o Tl ae paety Lee diaddll o2 Gl gaiay
Joend el o) S cunits gbil) dnill Consg el LS 400 53lal) Apmddlly fhiall e 365l
CilaaY Anls S8 bl Jual) b ags I EY Al 4580 Jleel ge Algiee oY) A4S,
Slls Lagiye lgta Tase Joas Lae JleeY) G (gie o Oslailly pa s Baliail uleY) b
Jhael oo 29V ACA0 Al & ghanall 2liad) s Lo O S 3 L) A8 2 ggana slinsl AT
O DaeY) cpe 3V ang 43l (lSHA) degana HUa] 8 dldl) Jleel (S5 Laxie 58 dal) 45,50
&V ALYl deganally Galadl Jalill adamll Jagy clldg 291 A58 Gluad cas)) 8 2aEL oda
Cassiil) (g g3 dgng oo B Cipeas AL Jpald (Al Al AS5A) ehal L IS A aleal

P agallal

303 psdl] = Cligiel] (9ilh mp A Lawsl] i adle  naw 4dle

YEda Y o) e — mysilly Ldilly cladyall Aealad) Al «Cugym caled
304 YEMPABO Bio Jean, La responsabilité des sociétés méres du fait de leurs filiales, mémoire
de fin de formation pour I’obtention du dipldome de master professionnel, BENIN, 2019, page 36.
305 Groupe de sociétés : responsabilité pénale de la holding pour corruption, 2021, publié sur

https: //www.actu—juridique.fr/breves/societes /groupe—de—societes—responsabilite—penale—de—

la—holding—pour—corruption/

103



Gaasadl) o2 o Yle JZ2 VYL Gle Byl Aohal) el ASae ge alall AN )
s -l desane b ANl Adlliall 2S5 gl yaat ) Aaalgl Al (eay 48 Cuny
Cpilgal s aday Cuald VL)) 8 Aacadie Al AS5a] Al 3,80 G iy LAl 13 &3l
S Jia SV Gandl o dliladly Gl pan o dpaial) Ciag 1) skl 8 Guases
Aaatial) Aelil) S Lgn gy Caald 5Ll 3gie ellat cand Jlac V) o) ggane 0o Y50 Cpdle D
otien & iyl L s " il nsghe M cantial Wyl e By Sl daSae ) Ao ganall )
al) (panan Gk iy JUllg 21 ASHa) 8 sleacl sl i agasiil b 15358 38 Aalall 4S50
0 i ey (s Lo Al g aoinsd Slesdl) Jlael &) cdllall 038 8 bigall (1538 (Y YY 5V Y)
Ll cialy A Al lSHal (e 6 PSS Ll desanall (g3 (e O3S Gulaall (4l
s &) Cuny 2Y1 AS5AL Blad (glaiye dadlill ASEN L ehal) G dadly ) deSaal) o) @l

- obadl) Jlae b pLal) Gsmadiiog Mg 291 4S80 e 15358 of oS

Syl Aalaall ] B el Bakata 5% 2Y) ASyall Zdhal) Alggunall G ¢ AN 138 o Gabaill Ay
A wllal col 8 Aallaa) sda G Cumy GG degana Ul 8 vial cages Calige U8 (e
Al Ailgseaal) Mans) Jag i il & Canall e B Y 3Gl 138 (A ghnal) Lebants peans Lo ¢2Y)
o3 28l ey gseasall 18 aSas A A Gageatll ) 130l Lahll Aol &gl Al
(s Lgbian ol Lgilinel dlaclsy A8 (ol (gpinall addl) pllal 45 5e Aallaal) 5S5 o) cdag il
il gguaall ) A5 ant (S 2V ASHall A Al ggenal) Mlans) Jag sl il e BT ) g
de genall aalaii dauyla ()5S Ledie 21 ASA (e gl g0 s Aol A elal Glillie oo

306Cass. Crim. 16 juin 2021, pourvoi n°20-83.098, publié sur
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JJURITEXT000043684156?page=1&pageSize=10&query=
20—
83098&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePa
gination=DEFAULT

307 RAC Central

308 RAC local

104



o ask Blgpenall oda Gulad G el 1377 Y1 A0 (st gl el gl Sl lgally
a3 Ul a1 AS5a) Jleely cillabi daslil) 3,80 Jleel Jasi 3] (Sl de ganal als aidas
A0 e genall Al 25 gag ungll (salaiBY) Cangl)

Jagydl) ajlicy Al 4580 Jleed (e &hall AY) A58 dilghae sl G 1l 138 DA e yelan
Aaaly oSyl 8 AR 0585 o) Lgaal i IS8 Alelall A0 £l B3 ghanall alendy Lyt
GV eV e AV A8 Algsee dhet IAN desane HUal (b 4l Jass (3 pe L) Lgiline
Ayl Aalall A58 ol sgd cansill 13a slaic) (b o) Wl L Lgiliacly Aalill 4,80 s gy st
dail) A5yl ) ASEN Gn Jl iy wea e il el SIS desane ailaii da 2Y)

A5 e J9Y) Blasn a3

Al 45580 Jleel e 3Y) AA0 A ghene dland) Jag il &gl HLY) 8 Canl) (3l g ol
ast Al oLl Jlael 51 e sdan of oSa aY) A8 Algsae Gl Wadlie Lada ) Jseasl) oSa
il e AHal lebue AlKal 8 (U i jil) O e B @llyy gl dadll A58l o)l Ly

Agiiae ol giliacl U (e lgallal 454

B A 3 05 ) i ASHAl wllal Al Adlaall 0585 o a4 Lalil Bl Lo b
G g At DA aSladd) Cura c@laadl a3 7MWY s Jal e 2l sde (e ol

309Cass. Crim. 16 juin 2021, pourvoi n°20-83098 publié sur
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JJURITEXT000043684156?page=1&pageSize=10&query=
20-

3100 Cass.  Crim. 16  juin 2021, pourvoi  n°20-83.098,  publié  sur
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JJURITEXT000043684156?page=1&pageSize=10&query=
20-
83098&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePa
gination=DEFAULT

311 YEMPABOU Bio Jean, La responsabilité des sociétés meres du fait de leurs filiales, op.cit.,

page 37.

105



GULE DA e onad) 138 an i (383 (K8 Ll ganal) 038 ) auaat ol e lasall 138 i ) dias
APy e il PPYOIA e Leaasl Ll ) ASas e ha (fiege
S8 de gandd Lhall Al pudll Saaaill AeSas caSa 3@ Y4VA ale alaall hall gl Lo b
Gilaze Jlael e Eihall Wilghue el Eiaial) L@l 2Y) AEN G Guay cliadal) sl
sl WEHE e ehaly e ol Al sl sl Gob oo leleal i) Gulie GaesSa
ighenally CuaSa Gl AeSae (B YY) Gle alaall Al gl Lo 8 WL Ehell 8 5asasal
S iensS (e oS (i gn gy a1 Al S, el (e 3,80 8l

Blghune Wl o diaiiy Wagiy of daiill A58l slimel of el (Kol Al gl dpnailly
b il A Clagase aladial b Careill Sl o (Se W@ Gusy degiie gd 2V 4S5
(Mo Fragenl) Clinandl Bsed pie cagl o al 52lall Clsa¥ly #¥5el dagiadl cllalad) alasid
oo ey olad)) selud (il W Gy dalad) cllad) ccblaall dasd clla
Slo Jaidy 43l ASHal Clagage aladind 8 Cateill Lol g cclallaall oda Juaiti by 2 lallal
Clasagal) 038 Jlaxivly &3 esu (o g a8 131 Lgllaxinl 8 Catuailly 4,80 Clasmge PAxialy paal oL
elos llae g Al S slaie §f A58 upeil Wly Ladd pllany CilaaY Ll 35580 mlla e
il ol 2l ase (G caleay) I Gliaaall ssed 2o Ual b GO Psale el 85dl dalay
e @le o il dllaal e aalad B DA AKA] dabil casy dile ol Cangall 13g

312 Cass. Com. 14 mars 2018, in BISCH Alexandre, GAUTHIER Fanny, Opinion—-Corruption et
responsabilité penale des societés : vers un changement des stratégies judiciaires, 2021, publié

sur https://www.lesechos.fr/idees—debats/cercle/opinion—corruption—et-responsabilite—penale—

des—societes—vers—un—changement-de-strategie—judiciaire—1342153

313 Cass.com., 16 juin 2021, publié sur
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JJURITEXT000043684156?page=1&pageSize=10&query=
20-
83098&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePa
gination=DEFAULT

314 Responsabilité pénale du dirigeant. publié sur https: //quichet.public.lu/fr/entreprises/creation—

developpement/projet—creation/definition /responsabilite—penale—dirigeant.html|

315 Ipid.

106



o Slasta iy Jaii 5,8 e3a (b cJal (ulys ddaiiall Al daills (AN Age 3 Y]
s 2Ly loall Bl L AHAL Culatinall (aladY) e Slastes o Jlall il sy
ol K ALaa ) Al s ylall Aualy Wl 2 TOJW Gulys Ayl Bl Y) clilenl] 0 Ly
A58 mllal lgde Jalaall adde cagiy Al Slagagall (e aai P e Gl selad daalill 3580

AT A8 Sagage li sl plas Caags Allaa) clslia pLal (DA (e plaslly (sl QIS

oo AV AAN el A gl Seti dwlad o 3 Loy depde et ) iy cAaA) b
3l Aoabatl] doalinn dinnds G el 48 Blascll sag 4li ans 5 G g dalill 45,0 Jlee]
oY) gl bes 5 Jae sl 531 eline) aaf Ly sty ) AdA) o Al Gass (90 O
& A AN (gae ol e sl Jlaad QA5 (ol (90 Al A58 038 mllialy auly cAaylil) 4S50
el Al Al Y1 ASHAN e OS cm alall Jlady) 13a g a2yl ey ¢ Sl LA a2

g Galalal) alasl g oY) Al Lalil (il Jalii) g cdiien drals A0 de sana alls

Laldl) cpilghl pany o) b dalil cilSpi) Jleef oo a1 A€,00 Allgfue 1 (AN gial)

Jueel e AY) AN dilgsen Ul b daih a3y ¥ CIEN desana Gl oAl BlajY) )
idgseadlS dalall Sy gl ans dra Glo Wl Ll calall cplsdll jUa) b deglill 4S540
e Lt Jeai O degenal (S ¥ A0 AGEN Jleel e 2Y) AN Lul) 2l ggasally Lo Lany)
lebaal ol S3Y) G lemis duait O L) (e Y LS L Jied (Al &lly 4 Jaad (530 85l
Jusi o A Al e ldiay) Ailghual) A Gl e 3 Y OIS ol odgl Ll sda o
Gasal) 3 dalil) 4580 Jlef oo AY1 AGal Al Aldgjuall s J3Y) Giaall 3 dalll A4
S

-

316 Responsabilité pénale du dirigeant, op.cit.
317 |bid.

107



daalil) A, Jlesf (o 2 AS,aN Lo LaiaY) Ailgbasal) 1 J3Y) dinsal)

sty Lo lany) Blggul) asghe o (SN 4 s 3 Tl e Laliall syl cilalal) oL
o Bela) e W B Y IS ¢ Jally - e lan) lhly lgally A58 Layy Ailgsesall daa alks
ClGA dogara (B Ao Laiay) Agjusal) Gt los J3Y) lbal) 8 Lo liay) Llgjunal) pggda
AL llaall

Jie Lainy) &g huall aggda : I cillaal)

Gy A4Sl dnldy)y elaal) Al slehyal saliiall daladl o Gloa (oo e lanl) 435l
lelleel 8 E3ially e Lany) Jilesll 4,800 Ly agt ) A5)0Y) z LadY ) Bilee o &g yo¥) L sl
Shie) oKa eyl 13 ) ol o Jall LAl gl ae L@Ble dy Zlail Lglalis,
Ailal) 2S5 Alglae (DA (po Aoltiesal) Zraiil) Bl 3 Aaalosall il e AS580 dye Laa ) A g5usal
Ayl e Y OIS Gl 138 &1 aalaBY ) 3535alls dnladY) SEY) ( penll clshaall o3y
el Gagaailly Culgill AN JlinaS dlggunall o3 (3ulai (3Lt waa3 dal e laall s
YU 5V Guenirill Adoall Aalail) may aljisl I dileaYl glady) Ggald sdanall asY) deyiS
Al dee s plai b Ao Laay) &ilgsudl zled) b palid dale Lasha A5al o Gy AP
igpad) Gl Gad Lo b W20 dagydl Aol gl Cilide dad e 3S5a) adin Al
(Ol Ggn AN A BV 1 Aladl glae Aases ety allh ¢ S Calld) AT Canens Lo Lainy!
aill ¢ Slgaally daleial) Ay pacalsall cclooylaal) A5 ddlad Aiul) cJanll Jagydis B
Jlael e 331 A0 e Lany) Ailggenal) elasy Lingf sadinal) julead) (o . danall 3aiy Aol

38Qu'est-ce que la responsabilité sociétale des entreprises (RSE), MINISTERE DE
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321 FERRARI Julie, La société mere peut—elle avoir sa responsabilité engagée dans le cadre de
/a RSE ?op.cit. p.73.
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323 Ibid., p.73.

324 Qu'est-ce que la responsabilité sociétale des entreprises (RSE), MINISTERE DE
L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA RELANCE, 2021 .op.cit.

325 Quelle est I'importance de la RSRE dans une entreprise ? publié sur https: //www.agence-

declic.fr/actualites/importance-rse—dans—une—entreprise/
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326 Responsabilité  des  groupes  d’entreprises en  Suisse, 2016, publié  sur

https://www.economiesuisse.ch/fr/dossier—politique/responsabilite—des—groupes—dentreprises—en—

suisse

327 Ibid.
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/la RSE ? op.cit., p.72.
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331 LANGENFELD Alexis, La responsabilité des sociétés meres : les pas en avant des cours
suprémes anglaises et canadiennes, Les cahiers de droit, Volume 62, Number 3, September
2021, p.859-897, Université Laval 2021, publié sur
https://www.erudit.org/en/journals/cd1/2021-v62-n3—

cd06296/1080615ar/abstract /#:~:text=Dans%20les%20pays%20de%20common,sociale%20de
s%20entreprises%20(RSE)
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341 BRUNETTI Ellena, L ’influence du concept de RSE sur les sociétés transnationales : vers une
responsabilité civile délictuelle des sociétés meres pour les faits commis par les sociétés liées,

2017, C.anno, p.4, publié sur https://www.lepetitjuriste.fr/linfluence—concept—de-rse—societes—

transnationales—vers—responsabilite—civile—delictuelle—societes—meres—faits—commis—societes—
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343 BRUNETTI Ellena, L ’influence du concept de RSE sur les sociétés transnationales : vers une
responsabilité civile délictuelle des sociétés meres pour les faits commis par les sociétés liees,
op.cit.

344Arrét n° 866 du 19 Avril 2005 de la chambre commerciale de la cour de cassation, in
BRUNETTI Ellena, L’influence du concept de RSE sur les sociéfés fransnationales : vers une
responsabilité civile délictuelle des sociétés meres pour les faits commis par les sociétés liées,
op.cit.
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347 Point d’information sur le site Metaleurop Nord au 16 Décembre 2002, publié sur
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durable.gouv.fr/static/archive/site_drire/environnement/Risques_chroniques/metaleurop/metaleu
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352 Projet de loi portant engagement national pour [’environnement, 2021, publié sur
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la—holding—pour—corruption/
353

Environnement : engagement national pour I’environnement, législature 2007-2012, publié
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34LE GOFF Laurence, Dommages causés a I’environnement : responsabilité renforcée des
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dommages—causes—a-I-environnement-responsabilite—renforcee—des—societes—meres—

31717.php
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BEYET Sébastien, Qu’est-ce qu’une filiale: définition, avantages et inconvénients,2(019,

publié sur Qu'est ce qu'une filiale ? | Définition | Agicap

BISCH Alexandre, GAUTHIER Fanny, Opinion—Corruption et responsabilit¢é pénale des
sociétés : vers un changement des stratégies judiciaires, 2021, publieé sur

https: //www.lesechos.fr/idees—debats/cercle /opinion—corruption—et-responsabilite—penale—

des—societes—vers—un—changement-de-strategie—judiciaire—1342153

126


https://www.hervecausse.info/Societes-autonomie-des-societes-mere-et-filiales-a-chacune-sa-responsabilite-Elf-Aquitaine-a-l-ADEME-elle-c-est-elle-_a209.html
https://www.hervecausse.info/Societes-autonomie-des-societes-mere-et-filiales-a-chacune-sa-responsabilite-Elf-Aquitaine-a-l-ADEME-elle-c-est-elle-_a209.html
https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm
https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm
https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm
https://agicap.com/fr/article/filiale-definition/
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-corruption-et-responsabilite-penale-des-societes-vers-un-changement-de-strategie-judiciaire-1342153
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-corruption-et-responsabilite-penale-des-societes-vers-un-changement-de-strategie-judiciaire-1342153

BRAUDO Serge, Deéfinifion de la filiale, publié sur https://www.dictionnaire—

juridique.com/definition ffiliale.php

BRUNETTI Ellena, L’influence du concept de RSE sur les sociétés transnationales : vers
une responsabilité civile délictuelle des sociétés meres pour les faits commis par les sociétés
liées, 2017, C.anno, p.4, publié sur https://www.lepetitjuriste.fr/linfluence—concept-de-rse-
societes—transnationales—vers—responsabilite—civile—delictuelle—societes—meres—faits—

commis—societes—liees/Responsabilit¢ de la société meére, publieé sur https://brochard-

avocat.com/responsabilite—de-societe—mere/

CATEL DUET Aurélie, Etre ou ne pas éfre : le groupe comme firme unifiee ou comme
ensemble de sociétés ? Une approche sociologique, Droit et sociétés 2007/3 N-67, pages
625 a 629, publié sur https://www.cairn.info/revue—droit-et-societe1 -2007-3—page-
615.htm

Conventions intra— groupes, publié sur https://www.pruvostcassamchenai.com/conventions-

intra—groupe/.

CMS Francis LEFEBVRE, Questions sur [l’identification des «bénéficiaires effectifs des
sociétés », Novembre 2017, N° 61, publié sur https://www.efl.fr/actualite/questions—
identification—beneficiaires—effectifs—societes R-1aea9d6d-0cd(0-43fe—-8b66-
b8e92d21de69

CMS Francis LEFEBVRE, Gestion du personnel : Qui dispose du pouvoir de licencier, 2018,

publié sur https://cms.law/fr/fra/publication/gestion—du—personnel-qui—dispose—du—pouvoir-

de-licencier
CMS Francis LEFEBVRE, Présomption d’influence déterminante de la société mére sur sa
filiale et pratiques anticoncurrentielles : rappels et clarifications par la Cour de Justice, publié

sur https://cms.law/fr/fra/news—information /pratiques—anticoncurrentielles—et—presomption—

d—exercice—effectif—d—une—influence—determinante

DE MONTLIVAULT-JACQUOT Marie- Adelaide, Responsabilité d’une société mére pour

immixtion, 2018, publié sur https://www.alain—bensoussan.com/avocats/societe—-mere—
immixtion/2015/06/18/

DEFLEY Eric, La responsabilit¢ d’une société mere vis—-a-vis des filiales de son groupe,

2018, publié sur https://vivaldi-chronos.com/la—-responsabilite—d—une—societe-mere—vis—a—-

vis—des—filiales—de—son—-groupe/

127


https://brochard-avocat.com/responsabilite-de-societe-mere/
https://brochard-avocat.com/responsabilite-de-societe-mere/
https://www.cairn.info/revue-droit-et-societe1-2007-3-page-615.htm
https://www.cairn.info/revue-droit-et-societe1-2007-3-page-615.htm
https://cms.law/fr/fra/news-information/pratiques-anticoncurrentielles-et-presomption-d-exercice-effectif-d-une-influence-determinante
https://cms.law/fr/fra/news-information/pratiques-anticoncurrentielles-et-presomption-d-exercice-effectif-d-une-influence-determinante
https://www.alain-bensoussan.com/avocats/societe-mere-immixtion/2015/06/18/
https://www.alain-bensoussan.com/avocats/societe-mere-immixtion/2015/06/18/

DUPE Julien, Définition de personnalité morale, 2020, publié sur publié sur

https://infonet.fr/entreprises/?query=Personnalit%C3%A9+morale+%3A+d%C3%A9finition+

—+Lexique+des+entreprises+.

EL ALLaki Sofia, La responsabilité de la société mere sur les engagements de sa filiale,

2023, publié sur https://www.captaincontrat.com/creer-son—

entreprise/holding/responsabilite-societe—mere-
filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20l1a%20s0ci%C3%A9t%C3%A9%2Dm
%C3%A8re%2(0sur%?20les%20engagements%20de%20sa%?20filiale,-

20%20juillet%20202 1 &text=Juridiquement%2C%?20la%20s0oci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C
3%A8re%?20et,devrait%?20aucunement%20engager%?2(l'autre

Environnement : Quelle responsabilité pour les sociétés meres ? 2009, publié sur

https://www.greenunivers.com/2009/03 /environnement-quelle—responsabilite—pour—les-

societes—meres—3323/?amp

Environnement : engagement national pour I’environnement, 1égislature 2007-2012, publié
sur https://2007-2012.nosdeputes.fr/loi/2449 /article/84

FERRARI Julie, La sociéteé mere peut-elle avoir sa responsabilite engagée dans le cadre de
/la RSE ? REVUE LAMY, Droit des affaires, Novembre 2018.

FERRIER Nicolas, Délégation de pouvoirs et groupes de sociétés, Université Montpellier
GAUTIER Amélie, Responsabilité de la Société mere, Quel est le lien entre Les deux entités,

publie  sur https://www.captaincontrat.com/creer—son—entreprise/holding/responsabilite—

societe-mere—
filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20l1a%20s0ci%C3%A9t%C3%A9%2Dm
%C3%A8re%20sur%?20les%20engagements%20de%20sa%?20filiale,-

20%20juillet%20202 1 &text=Juridiqguement%2C%20la%20s0ci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C
3%A8re%?20et,devrait%20aucunement%20engager%?20l'autre

GAUTIER Amélie, La responsabilite de la sociefté mere sur les engagements de sa filiale,

publié sur https://www.captaincontrat.com/creer—son—entreprise/holding/responsabilite—

societe—-mere—
filiale#:~:text=La%2(0responsabilit%C3%A9%20de%201a%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm
%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%?20filiale,-
20%20juillet%20202 1 &text=Juridiquement%2C%?20l1a%20s0oci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C
3%A8re%?20et,devrait%20aucunement%20engager%?20l'autre

128


https://infonet.fr/entreprises/?query=Personnalit%C3%A9+morale+%3A+d%C3%A9finition+-+Lexique+des+entreprises
https://infonet.fr/entreprises/?query=Personnalit%C3%A9+morale+%3A+d%C3%A9finition+-+Lexique+des+entreprises
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.greenunivers.com/2009/03/environnement-quelle-responsabilite-pour-les-societes-meres-3323/?amp
https://www.greenunivers.com/2009/03/environnement-quelle-responsabilite-pour-les-societes-meres-3323/?amp
https://2007-2012.nosdeputes.fr/loi/2449/article/84
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-filiale#:~:text=La%20responsabilit%C3%A9%20de%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20sur%20les%20engagements%20de%20sa%20filiale,-20%20juillet%202021&text=Juridiquement%2C%20la%20soci%C3%A9t%C3%A9%2Dm%C3%A8re%20et,devrait%20aucunement%20engager%20l'autre

GEORGE Camille, Prét intragroupe : est — ce préférable de se financer soi — méme?, 2020,

publié sur https://www.daf-mag.fr/Thematique /reglementation—1243/Breves/Pret—

intragroupe—est—preferable-financer—entre-soi—35(0799 /amp.htm

Groupe de sociéfés : responsabilité pénale de la holding pour corruption, 2021, publié sur

https: //www.actu-juridique.fr/breves/societes /groupe—de-societes—-responsabilite-penale—

de—la—holding—pour—corruption/

Groupe de sociétés : Les apparences sont parfois trompeuses, 20135, publié sur
https://actu.dalloz—etudiant.fr/a—la—une/article /groupes—de—societes—les—apparences—sont—
parfois—trompeuses/h/2¢396177f15b776593c60478189c1333.html

ISAL Laurent, BELLA PIANTA Corinne, Responsabilité de la société mére en raison d’actes

et engagements pris par sa filiale, 1996, publié sur

https://www.lesechos.fr/1996/01 responsabilite-de—la—societe-mere—en-raison—dactes—et—

engagements—pris—par—sa—filiale—827387

JACQUEMIN Alexis, La dynamique du groupe d’entreprises : une perspective de droit
économique, Revue d’ECONOMIE INDUSTRIELLE, n°47, ler trimestre 1989, p.8, publié
sur https://www.persee.fr/doc/rei_0154-3229 1989 num_47_1_1280

JAUSSAUD Jacques , MIZOGUCHI Chuji, HIROYUKI Nakamura, JOHANNES Schaaper,

Coordination et contréle des filiales a I’étranger, une enquéte qualitative auprés des filiales
frangaises et japonaises en Chine, publié sur https://journals.openedition.org/fcs/110

JONATH, Claudia, Une nouvelle définition du Co—emploi : la Cour de Cassation rassure les
groupes de sociétés en soulignant le caractére exceptionnel du concept, 2020, publié sur

https: //www.taylorwessing.com/fr/insights—and—events/insights /2020/12/alerte—droit—social

KONIGSBURG Dan, la gouvernance dans un contexte multidimensionnel, Octobre 2016,
publié sur https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ca/Documents/audit/ca—audit-
OTBA-October-2016-FR_AODA.pdf, p.2.

La Responsabilité pénale des personnes morales, 2021, publié sur https://www.kpmg—

pulse.fr/expertises/fiscalite /#:~:text=Une%20personne%20morale%2()

Actions cotées et actions non cofees, publié sur

https: //www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches—financiers /produits—

financiers/actions-2 /les—caracteristiques—des—actions /actions—cotees—et-actions—non-

cotees{

129


https://www.daf-mag.fr/Thematique/reglementation-1243/Breves/Pret-intragroupe-est-preferable-financer-entre-soi-350799/amp.htm
https://www.daf-mag.fr/Thematique/reglementation-1243/Breves/Pret-intragroupe-est-preferable-financer-entre-soi-350799/amp.htm
https://www.actu-juridique.fr/breves/societes/groupe-de-societes-responsabilite-penale-de-la-holding-pour-corruption/
https://www.actu-juridique.fr/breves/societes/groupe-de-societes-responsabilite-penale-de-la-holding-pour-corruption/
https://actu.dalloz-etudiant.fr/a-la-une/article/groupes-de-societes-les-apparences-sont-parfois-trompeuses/h/2c396177f15b776593c60478189c1333.html
https://actu.dalloz-etudiant.fr/a-la-une/article/groupes-de-societes-les-apparences-sont-parfois-trompeuses/h/2c396177f15b776593c60478189c1333.html
https://www.lesechos.fr/1996/01/responsabilite-de-la-societe-mere-en-raison-dactes-et-engagements-pris-par-sa-filiale-827387
https://www.lesechos.fr/1996/01/responsabilite-de-la-societe-mere-en-raison-dactes-et-engagements-pris-par-sa-filiale-827387
https://www.kpmg-pulse.fr/expertises/fiscalite/#:~:text=Une%20personne%20morale%20
https://www.kpmg-pulse.fr/expertises/fiscalite/#:~:text=Une%20personne%20morale%20
https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches-financiers/produits-financiers/actions-2/les-caracteristiques-des-actions/actions-cotees-et-actions-non-cotees/
https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches-financiers/produits-financiers/actions-2/les-caracteristiques-des-actions/actions-cotees-et-actions-non-cotees/
https://www.lafinancepourtous.com/decryptages/marches-financiers/produits-financiers/actions-2/les-caracteristiques-des-actions/actions-cotees-et-actions-non-cotees/

LA NOTION DE CONTROLE, 2010, publié sur http://lamtel-
lamtel.blogspot.com/2010/05/la—notion—de—controle.html

LANGENFELD Alexis, La responsabilité des sociétés meres : les pas en avant des cours
suprémes anglaises et canadiennes, Les cahiers de droit, Volume 62, Number 3, September
2021, p.859-897, Université Laval 2021, publié sur
https: //www.erudit.org/en/journals/cd1/2021-v62-n3—
¢d06296/1080615ar/abstract/#:~:text=Dans%20les%20pays %2(0de%2(0common,sociale %2
(des%?20entreprises%20(RSE)

Les conventions intra— groupes : Transactions, cadre juridique, publié sur

https: //groupeca?.fr/juridique—entreprises/conventions—intra—groupe/?nowprocket=1

La théorie du co — EMPLOI, publié https://brochard—avocat.com/la—theorie-du—co—emploi/

Les comptes consolidés en comptabilité, 2019, publié sur
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/comptes—consolides/Le Coin des Entrepreneurs,

Créer une filiale : pourquoi et comment faire ? publié sur Comment créer une filiale et

pourquoi faut-il le faire ? (lecoindesentrepreneurs.fr)

LE GOFF Laurence, Dommages causés a I’environnement : responsabilité renforcée des
sociétés meres, 2010, publié sur

https://business.lesechos.fr/entrepreneursjuridique/108339-dommages—-causes—a-I-

environnement-responsabilite—renforcee—des—societes—meres—-31717.php

L-Expert-Comptable, Les avantages du régime société mere— fille, 2021, publié sur
https: //www.|-expert-comptable.com/a/532243-le-regime-societe-mere—
fille.html.LIAISONS SOCIALES, Délégations de pouvoirs dans les groupes de sociéfés, publié

sur Délégations de pouvoirs dans les groupes — Liaisons Sociales (liaisons—sociales.fr)

LO PRESTI Frangois, Les & millions d’euros d’indemnités aux ex— Metaleurop remis en
cause par la cour de cassation, 2018, publié sur https://www.ouest—
france.fr/societejustice/les—8—millions—d—euros—d-indemnites—aux-ex—metaleurop—remis—

en—cause—par-la—cour-de—cassation-5779879La Responsabilite délictuelle des societés

meéres, 2018, publié sur https://www.lusis—avocats.com/la-responsabilite—delictuelle-des—

societes—meres [#:~:text=La%?2(0faute%2(0de

MARION Etienne, La différence entre filiale et participation, 2020, publié sur
https://www.legalstart.fr/fiches—pratiques/holding/difference—filiale—participation/

130


https://www.erudit.org/en/journals/cd1/2021-v62-n3-cd06296/1080615ar/abstract/#:~:text=Dans%20les%20pays%20de%20common,sociale%20des%20entreprises%20(RSE)
https://www.erudit.org/en/journals/cd1/2021-v62-n3-cd06296/1080615ar/abstract/#:~:text=Dans%20les%20pays%20de%20common,sociale%20des%20entreprises%20(RSE)
https://www.erudit.org/en/journals/cd1/2021-v62-n3-cd06296/1080615ar/abstract/#:~:text=Dans%20les%20pays%20de%20common,sociale%20des%20entreprises%20(RSE)
https://groupeca2.fr/juridique-entreprises/conventions-intra-groupe/?nowprocket=1
https://brochard-avocat.com/la-theorie-du-co-emploi/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/creation-filiale/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/creation-filiale/
https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/juridique/108339-dommages-causes-a-l-environnement-responsabilite-renforcee-des-societes-meres-31717.php
https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/juridique/108339-dommages-causes-a-l-environnement-responsabilite-renforcee-des-societes-meres-31717.php
https://www2.liaisons-sociales.fr/delegations-de-pouvoirs-dans-les-groupes/
https://www.lusis-avocats.com/la-responsabilite-delictuelle-des-societes-meres/#:~:text=La%20faute%20de
https://www.lusis-avocats.com/la-responsabilite-delictuelle-des-societes-meres/#:~:text=La%20faute%20de

NACIRI- BENNANI, Zineb, (2016), Co —emploi des salariés dans un groupe de sociélés,

publié sur www.thelegalhive.com

NGB Anouchka, La convention de trésorerie : Laccord phare des Groupes d'entreprises,

publié sur https://ipaidthat.io/mag/tresorerie/la—convention—de—-tresorerie—I-accord—phare-

des—groupes—d-entreprises/

OUASSINI SAHLI, Meriem, La responsabilité de la société mere du fait de ses filiales, thése
Paris, publié sur https://basepub.dauphine.fr/handle/123456789/14998

PICOVSCHI Gérard 2018, La notion de co—emploi et la responsabilité des sociétés méres

en cas de licenciement, 2018, publié sur https: //www.daf-

mag.fr/Thematique/reglementation—1243/Breves/notion—emploi-responsabilite—societes—

meres—cas-licenciement-333461.htm.

Point d’information sur le site Metaleurop Nord au 16 Décembre 2002, publié sur

http: //www.hauts—de—france.developpement-

durable.gouv.fr/static/archive/site_drire/environnement/Risques_chroniques/metaleurop/met
aleurop%20nord/pointME.htm

Projet de loi portant engagement national pour I’environnement, 2021, publié sur

https: //www.actu—juridique.fr/breves/societes /groupe—de—societes—responsabilite—penale—

de—la—holding—pour—corruption/

Qu’est-ce qu’un statut juridique ? publié sur https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/qu—est-

ce—qu—un-statut-juridique/

Qu’est-ce que la responsabilité sociétale des entreprises (RSE), MINISTERE DE
L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA RELANCE, 2021 publié sur

https://www.economie.gouv.fr/entreprises /responsabilite—societale—entreprises-rse

Quelles sont les différences entre une société mere et une filiale 7, 2021 publié sur

https://blog.callalawyer.fr/droit-commercial /difference—societe—mere—filiale

Responsabilité  des groupes d’entreprises en  Suisse, 2016, publié sur

https: //www.economiesuisse.ch/fr/dossier—politique/responsabilite—des—groupes—

dentreprises—en-suisse

Responsabilité pénale au dirigeant, publié sur

https: //guichet.public.lu/fr/entreprises /creation—developpement/projet—

creation/definition /responsabilite—penale—dirigeant.html

131


http://www.thelegalhive.com/
https://ipaidthat.io/mag/tresorerie/la-convention-de-tresorerie-l-accord-phare-des-groupes-d-entreprises/
https://ipaidthat.io/mag/tresorerie/la-convention-de-tresorerie-l-accord-phare-des-groupes-d-entreprises/
https://basepub.dauphine.fr/handle/123456789/14998
https://www.daf-mag.fr/Thematique/reglementation-1243/Breves/notion-emploi-responsabilite-societes-meres-cas-licenciement-333461.htm
https://www.daf-mag.fr/Thematique/reglementation-1243/Breves/notion-emploi-responsabilite-societes-meres-cas-licenciement-333461.htm
https://www.daf-mag.fr/Thematique/reglementation-1243/Breves/notion-emploi-responsabilite-societes-meres-cas-licenciement-333461.htm
http://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/static/archive/site_drire/environnement/Risques_chroniques/metaleurop/metaleurop%20nord/pointME.htm
http://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/static/archive/site_drire/environnement/Risques_chroniques/metaleurop/metaleurop%20nord/pointME.htm
http://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/static/archive/site_drire/environnement/Risques_chroniques/metaleurop/metaleurop%20nord/pointME.htm
https://www.actu-juridique.fr/breves/societes/groupe-de-societes-responsabilite-penale-de-la-holding-pour-corruption/
https://www.actu-juridique.fr/breves/societes/groupe-de-societes-responsabilite-penale-de-la-holding-pour-corruption/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/qu-est-ce-qu-un-statut-juridique/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/qu-est-ce-qu-un-statut-juridique/
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/responsabilite-societale-entreprises-rse
https://blog.callalawyer.fr/droit-commercial/difference-societe-mere-filiale
https://www.economiesuisse.ch/fr/dossier-politique/responsabilite-des-groupes-dentreprises-en-suisse
https://www.economiesuisse.ch/fr/dossier-politique/responsabilite-des-groupes-dentreprises-en-suisse
https://guichet.public.lu/fr/entreprises/creation-developpement/projet-creation/definition/responsabilite-penale-dirigeant.html
https://guichet.public.lu/fr/entreprises/creation-developpement/projet-creation/definition/responsabilite-penale-dirigeant.html

Responsabilité d’une société mére en cas de pratique anti—concurrentielle d’une de ses

filiales, publié sur https: //www.village—justice.com/articles /responsabilite—une—societe-mere—

cas—pratique—anticoncurrentielle—une-ses,26678.html

ROIRON Arnaud, RAULIN Chloé Groupe de sociéfes : les sociétés méeres en premiere ligne?,
DECIDEURS JURIDIQUES, Décembre 2018.

Une sociéte commerciale : définition et comment la créer? publié sur https://agence-

juridique.com/articles /une-societe—commerciale—definition—et-comment-la—creer/

Une personne morale, qu’est-ce que c’est? 2020, publié sur

https: //www.lecoindesentrepreneurs.fr/definition-personne-morale/

WYCKAERT Marieke, La notion de contréle dans le Code des sociétés, Droit des Sociétés,
ACCOUNTACY & TAX
ZAVLYA NOVA Polina, Consolidation Des comptes et Des trésoreries : ce qu'il faut savoir,

2021, publié sur https://agicap.com/fr/article/consolidation-des—comptes—et-de—-tresorerie/

Jurisprudence :

Cour de cassation

CJUE, 28 Octobre 2020, C-611/18.

CJUE, 27/3/2017, n°C-516-15.

CJUE, 29 septembre 2011, 521/09.

CJCE, 25 Octobre 1983, 107/82.

Cass. Crim. 16 juin 2021, pourvoi n°20-83.098
Cass., 25 novembre 2020

Cass. Com. 18 octobre 2017, pourvoi n°16-19120,
Cass. Com, 3 février 2015, pourvoi n°1 3-24.895.
Cass. Soc. 8 Juillet 2014, pourvoi n° 13-15845.
Cass. Soc. 8 juillet 2014, pourvoi n° 13- 15573.
Cass. Soc. 2 juillet 2014, pourvoi n 13— 15208.
Cass. Com. Novembre 2013.

Cass. Soc. 12 Septembre 2012, pourvoi n 11- 12343.
Cass. Soc. 18 janvier 2011, pourvoi n° 09-69199
Cass. com. 13 janv. 2009, pourvoi n°07-17.141

132


https://www.village-justice.com/articles/responsabilite-une-societe-mere-cas-pratique-anticoncurrentielle-une-ses,26678.html
https://www.village-justice.com/articles/responsabilite-une-societe-mere-cas-pratique-anticoncurrentielle-une-ses,26678.html
https://agence-juridique.com/articles/une-societe-commerciale-definition-et-comment-la-creer/
https://agence-juridique.com/articles/une-societe-commerciale-definition-et-comment-la-creer/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/definition-personne-morale/
https://actu.dalloz-etudiant.fr/fileadmin/actualites/pdfs/FEVRIER_2015/Com13janv2009.pdf

- Cass.com., 26 mars 2008, pourvoi n°® 07- 11619.

- B. Bossu, note sous Cass.soc., 6 mars 2007, n° 05-41.378 : Juris Data n° 2007-
037945 ;JCP S 2007, 1672.

- Com. Cass. 19 Avril 2005, Arrét n° 866.

- Cass. Soc. 19 janv 2005, pourvoi n° 02-45.675

— Cass. Soc, ler juin 2004, n°01-47165.

- Cass. Soc . 13 janv.1999, pourvoi n° 97-60.782.

— Cass, Com 5 octobre 1993.

- Cass.com 5 février 1991.

- Cass.com. 24 mai 1982, pourvoi n° 81-11.268

- Cass.com. 12 mai 1981, pourvoi n°79-16.219

— Cass.com. 15 oct. 1974, pourvoi n°73-12.391

- Cass. Com. 9 Octobre 1967

— Cour d’appel :
— CA Versailles, 21 avril 2000

— CA Toulouse,11 mai 1994

Sites Web :

- https://www.chone.notaires.fr/

- https://agence-juridique.com/

- https://infonet.fr/

- https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/

- https://actu.dalloz-etudiant.fr/

- https://www.legalstart.fr/

- https://www.efl.fr/actualite/q

- http://lamtel-lamtel.blogspot.com/

- https://www.lafinancepourtous.com/

- https://www.cairn.info/

- Pratiques anticoncurrentielles et présomption d’exercice effectif d’'un (cms.law)
- https://journals.openedition.org/

- https://agicap.com/fr/

- https://blog.callalawyer.fr

133


https://actu.dalloz-etudiant.fr/fileadmin/actualites/pdfs/FEVRIER_2015/Com12mai1981.pdf
https://actu.dalloz-etudiant.fr/fileadmin/actualites/pdfs/FEVRIER_2015/Com_15_octobre_1974_73-12.391_Publie_au_bulletin.pdf
https://www.chone.notaires.fr/
https://agence-juridique.com/articles/une-societe-commerciale-definition-et-comment-la-creer/
https://infonet.fr/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/definition-personne-morale/
https://actu.dalloz-etudiant.fr/a-la-une/article/groupes-de-societes-les-apparences-sont-parfois-trompeuses/h/2c396177f15b776593c60478189c1333.html
https://www.legalstart.fr/fiches-pratiques/holding/difference-filiale-participation/
http://lamtel-lamtel.blogspot.com/2010/05/la-notion-de-controle.html
https://cms.law/fr/fra/news-information/pratiques-anticoncurrentielles-et-presomption-d-exercice-effectif-d-une-influence-determinante

https://cms.law/fr/
https://www.taylorwessing.com/fr/
La théorie du co-emploi - Cabinet d'avocat Brochard (brochard-avocat.com)

https: //www.daf-mag.fr/

https://www.legalstart.fr/

https://www.captaincontrat.com/

https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/

https://www.|-expert-comptable.com/

https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/comptes-consolides/

https: //www.pruvostcassamchenai.com/

https: //www.daf-mag.fr/

https://groupeca?.fr/

https: //www.lesechos.fr/

https: //brochard—avocat.com/

https://vivaldi—chronos.com/

https://www.lusis—avocats.com/l

https://www.pivoine—avocats.com/

https://www.kpmg-pulse.fr/
https://www.village—-justice.com/

https://www.lesechos.fr/

https: //guichet.public.lu/fr/
https://2007-2012.nosdeputes.fr/loi/2449/article/84
https://business.lesechos.fr/

https: //www.actu—juridique.fr/

https://www.greenunivers.com/

https://www.ouest—france.fr/

http: //www.hauts—de—france.developpement—durable.gouv.fr/

https: //www.lepetitjuriste.fr/

https://www.economiesuisse.ch/fr/

https: //www.agence—declic.fr/

https: //www.economie.gouv.fr/

https: //marvellavocats.com/fr/

https: //www.hervecausse.info/

https://ipaidthat.io/

134


https://brochard-avocat.com/la-theorie-du-co-emploi/
https://www.captaincontrat.com/creer-son-entreprise/holding/responsabilite-societe-mere-
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/comptes-consolides/
https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/comptes-consolides/
https://www.daf-mag.fr/
https://groupeca2.fr/
https://www.lesechos.fr/1996/01/responsabilite-de-la-societe-mere-en-raison-dactes-et-engagements-pris-par-sa-filiale-827387
https://brochard-avocat.com/
https://vivaldi-chronos.com/la-responsabilite-d-une-societe-mere-vis-a-vis-des-filiales-de-son-groupe/
https://www.lusis-avocats.com/la-responsabilite-delictuelle-des-societes-meres/#:~:text=La%20faute%20de
https://www.pivoine-avocats.com/categories/corporate-ma-droit-des-societes-14158/articles/la-responsabilite-penale-dune-societe-mere-du-fait-des-salaries-de-ses-filiales-1383.htm
https://www.kpmg-pulse.fr/
https://www.village-justice.com/
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-corruption-et-responsabilite-penale-des-societes-vers-un-changement-de-strategie-judiciaire-1342153
https://guichet.public.lu/fr/entreprises/creation-developpement/projet-creation/definition/responsabilite-penale-dirigeant.html
https://2007-2012.nosdeputes.fr/loi/2449/article/84
https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/juridique/108339-dommages-causes-a-l-environnement-responsabilite-renforcee-des-societes-meres-31717.php
https://www.actu-juridique.fr/breves/societes/groupe-de-societes-responsabilite-penale-de-la-holding-pour-corruption/
https://www.greenunivers.com/2009/03/environnement-quelle-responsabilite-pour-les-societes-meres-3323/?amp
http://www.hauts-de-france.developpement-durable.gouv.fr/static/archive/site_drire/environnement/Risques_chroniques/metaleurop/metaleurop%20nord/pointME.htm
https://www.economiesuisse.ch/fr/dossier-politique/responsabilite-des-groupes-dentreprises-en-suisse
https://www.agence-declic.fr/actualites/importance-rse-dans-une-entreprise/
https://www.economie.gouv.fr/
https://marvellavocats.com/fr/newsroom/chronique/co-emploi-la-jurisprudence-au-service-dune-meilleure-securite-juridique-des
https://www.hervecausse.info/Societes-autonomie-des-societes-mere-et-filiales-a-chacune-sa-responsabilite-Elf-Aquitaine-a-l-ADEME-elle-c-est-elle-_a209.html
https://ipaidthat.io/

https: //www.captaincontrat.com/

www.legifrance.com

https: //basepub.dauphine.fr/

//www2.de|oitte.com/

Dol

L0 et Gl Ao gana b Byl JISET : J5Y) anidl
() SRR Gl A gana adili + 31 Juadl)

1) USSP GlSyal dsgana aggia 1 J5Y) ol

| . J R Cl$al degana Jals Janll patlad 1 SB) gal)

R PP Gl degana 43S & UGN Juadl)
3 daalil) ASHA0) aggda 1 J3Y) giad

38 e AN Ao gana ST Al 1 BN gad)
63 e AN Ao gana (313 Bl AXgIEY dadal) AN anidl
(1% JET T QlOHAN degara il G AN dmaal) o Bl : J5Y) Juad
63 e, ClGE) degara B Aeldl) (Goi) dma o BLaY) 1 J5Y) gl
g4 TR Al lal) saa Ao Lyl : SN gl

1. J Gl e gara Cibhl o AUl amal) e bl A Juadl

135


https://www.captaincontrat.com/
http://www.legifrance.com/
https://basepub.dauphine.fr/handle/123456789/14998

88......... Lalad) cpilgal JUa) A dadlil) @l Jleed oo aY1 AAN Alghan = J3Y1 el

Laldl) opuilghl ams ) B dalil) @A) Jleel oo AY) AGa) Llghua AU gal)

136



