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Résumé complet de la recherche

Cette recherche explore I’expérience de I’Ecole Al-Mahdi — Kafa'at en tant
que modele novateur en gestion éducative contemporaine, notamment dans le
secteur de I’enseignement privé au Liban. Ce modéle propose un cadre efficace
alliant authenticité culturelle et innovation pédagogique. L’étude met I’accent sur
le réle du directeur de cycle éducatif, considéré comme un pilier essentiel dans
la mise en ceuvre des politiques scolaires et I’atteinte de résultats éducatifs de

qualite.

L’étude souligne I'importance de I’éducation dans le développement humain
et le progres social. Elle affrme que la direction scolaire moderne ne se limite
plus a des fonctions administratives, mais exige des compétences stratégiques,
pédagogiques et technologiques. Le directeur de cycle y est présenté non
seulement comme gestionnaire, mais également comme coordinateur central
entre  enseignants, éléves, parents et administration  générale.
La recherche présente une vue d’ensemble sur la fondation et I’évolution
organisationnelle de I’école, en mettant ’accent sur les programmes éducatifs et
les responsabilités du directeur dans la planification, la supervision, I’évaluation
et la direction de I’équipe pédagogique. Elle analyse aussi des pratiques
administratives efficaces ayant contribué a la réussite scolaire des éléves, a

I’amélioration de la discipline, et a la motivation des enseignants.

Une partie essentielle du travail est consacrée a I’usage des technologies
dans la gestion scolaire. L’étude présente plusieurs outils numériques adoptés

par I’école — tels que des plateformes de gestion de classe et des logiciels



d’évaluation — qui ont renforcé la capacité du directeur a superviser et orienter

les performances de maniére efficace.

L’étude aborde également les défis rencontrés par I’école dans le contexte
des transformations économiques et sociales du Liban, et propose des stratégies
de réponse fondées sur la formation continue, le développement du leadership et

le renforcement de la communication interne et externe.

En s’appuyant sur une approche descriptive et analytique, enrichie par des
enquétes de terrain, des entretiens et des références scientifiques récentes, cette
recherche se termine par des recommandations pratiques visant a promouvoir
I’excellence administrative et I’innovation pédagogique. Elle constitue ainsi une
référence utile pour d’autres établissements éducatifs en quéte de performance

et d’excellence.



Full Research Abstract

This research explores the experience of Al-Mahdi School — Kafaat as a
pioneering model in contemporary educational management, particularly within
the private education sector in Lebanon. This model provides an effective
framework that blends cultural authenticity with pedagogical innovation. The
research focuses specifically on the role of the educational cycle director,
regarded as a cornerstone in implementing educational policies and achieving

high—quality learning outcomes.

The study highlights the significance of education in human development and
social progress. It argues that modern educational leadership extends beyond
administrative tasks and requires strategic and pedagogical skills integrated with
technological capabilities. The cycle director is portrayed not merely as a manager
but as a vital coordinator among teachers, students, parents, and the broader

school administration.

The research offers a comprehensive overview of the foundation and
organizational development of the school, with emphasis on the educational
programs and the director's responsibilities in planning, supervision, assessment,
and leadership of the academic team. It also reviews successful administrative
practices that have contributed to students’ academic achievement, classroom

discipline, and the motivation of teaching staff.

A core section of the research addresses the use of technology in educational
management. It presents several smart tools and platforms adopted by the

school—such as classroom management systems and evaluation software—



which enhanced the director’s capacity to monitor and guide performance
effectively.

The study further discusses the challenges the school faced amidst
Lebanon’s shifting economic and social conditions and proposes strategies to
overcome them through continuous training, leadership development, and

improved internal and external communication.

Relying on a descriptive and analytical approach, supported by field studies,
interviews, and recent academic literature, the research concludes with practical
recommendations to foster administrative excellence and educational innovation.
Ultimately, this work serves not only as documentation of a successful model but
also as a reference for other institutions striving for educational and managerial

excellence.
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