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Résumé

La décentralisation administrative est un systéme administratif qui vise a répartir les pouvoirs et les taches
entre le gouvernement central et les unités administratives locales telles que les municipalités, dans le but
d'améliorer les services publics et de renforcer la participation locale. Au Liban, les municipalités constituent
le principal pilier de la décentralisation administrative, car elles jouent un réle essentiel dans la fourniture des

services de base et la réalisation du développement local, malgré les défis auxquels elles sont confrontées.

La recherche vise a clarifier le concept de décentralisation administrative, a surveiller son impact sur
I'administration municipale au Liban et a analyser le réle des municipalités en mettant l'accent sur la
municipalité¢ de Zefta comme mode¢le ainsi que les défis auxquels sont confrontées les municipalités dans le
cadre du systéme administratif central. Une méthodologie analytique a été utilisée qui s'appuie sur la collecte
de données provenant de sources juridiques, telles que la loi municipale libanaise, en plus d'entretiens avec le
maire de Zefta et ses membres, et sur l'analyse de leurs performances dans la mise en ccuvre de projets de

développement.

La décentralisation administrative au Liban repose sur la loi sur les municipalités (décret législatif n°
118/1977) et ses modifications, qui accorde aux municipalités de larges pouvoirs, mais reste limitée aux

interventions du gouvernement central dans certains domaines, notamment le financement.

La municipalité de Zefta est confrontée a plusieurs défis, notamment des ressources financieres limitées et
une mauvaise planification stratégique. Malgré cela, la municipalité cherche a mettre en ceuvre des projets
d'infrastructures et a améliorer les services, tels que la gestion des déchets, la réfection des routes, etc. La
coopération de la municipalité avec la communauté locale a permis de mettre en ceuvre des initiatives
modestes mais efficaces. La municipalité est confrontée & des défis majeurs, notamment : un financement
faible ; car les municipalités dépendent fortement du Fonds municipal indépendant et de l'aide étrangere ;
l'absence de cadres spécialisés et la faible formation administrative, et des interventions gouvernementales

qui limitent I’indépendance de la municipalité.

Recommandations: Renforcer les pouvoirs financiers et administratifs des municipalités pour garantir leur
indépendance par rapport au gouvernement central. Développer un systéme complet de planification
stratégique locale qui détermine les priorités de développement en fonction des besoins de la population.
Activer les partenariats entre les secteurs public et privé pour soutenir les projets locaux. Offrir des
programmes de formation aux cadres municipaux pour développer leurs compétences administratives et

techniques.

Conclusion: La décentralisation administrative est considérée comme un moyen important de promotion du
développement local au Liban, mais elle se heurte & de nombreux défis qui limitent son efficacité. La
municipalit¢ de Zefta est un exemple clair de municipalités qui s'efforcent d'améliorer leurs conditions
malgré les restrictions imposées. La mise en ceuvre des réformes proposées renforcerait la capacité des

municipalités a réaliser un développement durable et & mieux servir la société.



Summary

Administrative decentralization is an administrative system that aims to distribute powers and tasks between
the central government and local administrative units such as municipalities, with the aim of improving
public services and strengthening local participation. In Lebanon, municipalities constitute the main pillar of
administrative decentralization, as they play a vital role in providing basic services and achieving

development, despite the challenges they face.

The research aims to clarify the concept of administrative decentralization, monitor its impact on municipal
administration in Lebanon, and analyze the role of municipalities, focusing on the municipality of Zefta as a
model, as well as the challenges faced by municipalities within the central administrative system. An
analytical methodology was used that relies on the collection of data from legal sources, such as the Lebanese
Municipal Law, in addition to interviews with the mayor of Zefta and his members, and the analysis of their

performance in implementing development projects.

Administrative decentralization in Lebanon is based on the Municipalities Law (Legislative Decree No.
118/1977) and its amendments, which grants municipalities broad powers, but remains limited to central

government interventions in certain areas, notably financing.

The municipality of Zefta faces several challenges, including limited financial resources and poor strategic
planning. Despite this, the municipality is seeking to implement infrastructure projects and improve services,
such as waste management, road rehabilitation, and more. The municipality's cooperation with the local
community has resulted in the implementation of modest but effective initiatives. The municipality faces
major challenges, including: low funding, as municipalities rely heavily on the Independent Municipal Fund
and foreign aid; the lack of specialized staff and poor administrative training; and government interventions

that limit the municipality's independence.

Recommendations: Strengthen the financial and administrative powers of municipalities to ensure their
independence from the central government. Develop a comprehensive local strategic planning system that
determines development priorities based on the needs of the population. Activating public-private
partnerships to support local projects. Offer training programs for municipal officials to develop their

administrativeand technical skills.

Conclusion: Administrative decentralization is considered an important means of promoting local
development in Lebanon, but it faces numerous challenges that limit its effectiveness. The municipality of
Zefta is a clear example of municipalities striving to improve their conditions despite the restrictions
imposed. Implementing the proposed reforms would strengthen the capacity of municipalities to achieve

sustainable development and better serve society.
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	Summary
	Administrative decentralization is an administrative system that aims to distribute powers and tasks between the central government and local administrative units such as municipalities, with the aim of improving public services and strengthening loca...
	The research aims to clarify the concept of administrative decentralization, monitor its impact on municipal administration in Lebanon, and analyze the role of municipalities, focusing on the municipality of Zefta as a model, as well as the challenges...
	Administrative decentralization in Lebanon is based on the Municipalities Law (Legislative Decree No. 118/1977) and its amendments, which grants municipalities broad powers, but remains limited to central government interventions in certain areas, not...
	The municipality of Zefta faces several challenges, including limited financial resources and poor strategic planning. Despite this, the municipality is seeking to implement infrastructure projects and improve services, such as waste management, road ...
	Conclusion: Administrative decentralization is considered an important means of promoting local development in Lebanon, but it faces numerous challenges that limit its effectiveness. The municipality of Zefta is a clear example of municipalities striv...
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